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BEVEZETES

Szekszard Megyei Jogu Varos 2011-2014. évi gazdpsdgramjanak alapjat a ,Szekszard
a fejlodé varos” vélasztasi programban megfogalmazott d@kigek alkotjdk. Alapvét
stratégiai célunk, a folyamatban ¢éberuhazasok - Agéra program, belvaros rehabifitaci
Varmegyehaza felljitasa, élményféirces atlétika-palya, csatornahalézat fejlesztés —
befejezése, valamint munkahelyterénturisztikai, és a varoslakok komfortérzetét nével
fejlesztések indukalasa és megvaldsitasa.

A globalis vilAggazdasagi valsag negativ hatasakiikdsa, masrészt a kormanyzat Uj,
novekedésorientalt gazdasagpolitikajanak alkalmeeégen varhatéan mind a kéilsnind

a bel$ feltételek oldalarél a megedo idészaknal kedvaibb tendenciak alakitjak majd a
gazdasagot. Az elmdult évekre jelletnznély valsagbdl valé kilabalds azonban csak
fokozatosan torténhet meg. A kovetkezdészakra is jellemi lesz, hogy az
Onkormanyzatnak meg kell birkdznia az elmult évekydmatos forraskivonasa miatt
felgyulemlett finanszirozasi problémakkal ugy, hogytovabbiakban is folytatédjon az
onkormanyzati vagyongyarapitas, a nafikddoképesség biztositva legyen és a stratégiai
célok megvaldsuljanak.

A kils6 és bel§ makrogazdasagi, valamint a bemutatott koltségvdedetiségek és
adottsagok kozott kell megvalositani céljainkat.

A 2006 oktoberében hivatalba tEplj varosvezetés legfontosabb célként a varos
elad6sodasdnak megallitaséte ki. A valsag kezelésére Magyarorszagon askedezott

élt a kétvéenykibocsatas modszerével, és azotaeksgardi-modellt” mar tébb mint félszaz
onkormanyzat hasznalja. Ezzel a |épéssel sikadbilzalni a varos pénzligyi helyzetét, és
megteremteni a kodvetkézévek fejlesztési elképzeléseinek alapjait. Valtiaracélként
jeléljuk meg a 2011-2014-es évekre vonatkozéamysogltudatos, hatarozott és takarékos
gazdasagpolitika folytatasat.

A varosvezetés Szekszard gazdasagi szerepénekbiamébitése érdekében a befogadd
infrastruktara kiépitésével felélesztette tetszthaddlapotabdl az Ipari Parkot, megkezdte
vallalkozasok betelepitését, amelyet a valsagoekén a j6wben tovabb kivan folytatni,
munkahelyterendt és életmifiség javitd beruhazasokat tdmogat. A ma mar 100 ’e-ba
onkormanyzati tulajdonban I&vhelyi szolgaltatok (Szekszardi Viz- és Csatorthdfit.,
Alisca-Terra Regionalis Hulladékgazdalkodasi Kfgpzdasagi szerepét éeiti és a
kornyed - elgssorban Kkistérségi - telepllésekkel kialakitott &ktr €s egyenrangu
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kapcsolatnak koszonltetn kozéptavon stabilizalja. Az 6nkorméanyzati fetalleellatasara
létrehozott Uj 100 %-os tulajdonban ¢éégazdasagi tarsasagok (Szekszardi Diakétkeztetési
Kft., Szekszardi Varosfejlesztési Kft. és Szekszardrisztikai Kft.) piaci pozicioit
megebsiti, tevékenységuket és szolgaltatasi tertletkiwsiviti. Tovabb ebsiti Szekszard
kozponti szerepét a kistérségben, a megyebenéggdban.

A varos fejbdé palyara éallithsahoz elengedhetetlen, hogy az oméoyzat a tarsadalom
minden szerepjével — legyen az a gazdasagi, vagy civil szektorba parbeszédre
(férumok) és a kdlcsonosdmlyokon nyugvé egyuttiikodésre torekedjen, a jogszabalyok
betartdsa mellett lehidég szerint a helyi vallalkozéknak biztositson rmiddb munkat.
Segitse tovabba a szakképzési struktira muél@aci igények szerinti atalakitasat a

kozép- és felsoktatasban.

Folytatni kell a szabadid tartalmas eltdltésének (élményférdszoda, modern
sportkdzpont), illetve a turizmus (szélloda, koefemia kozpont) infrastrukturalis
fejlesztésének megkezdett programjét.

Aktualizalnia kell a helyi k6zlekedést annak érde® hogy minél tdbben vegyék igénybe
és igazodjon a megvaltozott feltételekhez. Kienmefientos szempont, hogy a rendszer
atalakitasa, atszervezése a munkahelyek megkdtésidigét (kilondsen az ipari terlleten

és az Ipari Park tertletén) maximalisan figyelewmbgye.

Tovabb kell folytatni az Ipari Park megtoltését, ztdnozni kell ) vallalkozdsok
betelepedését, intenzivebb marketingpolitikat fa@ijtatni. Kiemelt szerepet kell szanni a
munkahelyteremtésnek. Ki kell hasznalni az atémér bovitésével jelentkey

lehetiségeket.

Szekszard MJV vizellatasanak 0 vizbazisrol tdrtbiztositasa elkertlhetetlen. Gyakorlati
lepéseket kell tenni ennekoékEszitésére, és megvalodsitasara. Mindemellett @zdzv és
szennyviz-csatornahalézat épitését tovabb keltdtriy

Tovabbra is kiemelt jeleséggel birnak a kistérségek. Ezért még szorosadbéiikni a
kapcsolatot a kistérséggel és a koryedepulésekkel. Tovabbra is feladat, hogy fel kell

meérni a varosban és a kistérségben rendelkezé§reuahan efforrasokat.



Szekszird Megyei Jogii Vdros Onkormdnyzatinak Gazdasigi programja 2010-2014

Kiemelten kell kezelni az energetika kérdését,n@ke mértékben csokkenteni szikséges
mind az intézményekben, mind a varos egyéb teidleif@l. kozvilagitas) az
energiakoltségeket.

Valtozatlanul cél a borturizmus fejlesztése érdekéfiszak-déli irAnybdl boraszati jelképek
felallitasa, és Skanzen kialakitasa athizodo fetada

A Szekszardi VagyonkezelKft. tevekenységi korétdviteni kell, meg kell disiteni a
varosi cégek vallalkozasi tevékenységeét. Az onkoymati tulajdonu cégeket a térvények
€és jogszabalyok biztositotta keretek kozott nagyolmértékben kell bevonni a
varosiizemeltetésbe, feladatellatasba.

Testvérvarosi kapcsolatokat tovabb kell fejlesztengazdasagi szempontbdl to6dgobb
kihasznalas érdekében, kiemelten a turizmus tériilet

Célunk, a folyamatban |évberuhazasok - AGORA program, belvaros rehabilitaci
Varmegyehaza felljitasa, élményfardes atlétika-palya, csatornahalozat fejlesztés -
befejezése.

Az el6z6 években és a ciklusprogramban meghirdetett pragkassetében, a ,Szekszard a
jové vérosa” program, majd annak folytatasaként a ,Széd visszavar’® program
hatékonysdganak fokozasa érdekében intenziven howai folytatni a programok
ismertetését. Folytatni kell a ,Szépitsik egyutekdzardot” programot, el kell inditani a
.Biztonsagos Szekszardert” és a ,Csaladbarat vgrasjramokat.

Azoknal a palyazatokndl, ahol ez szikséges, vagynyés, egyuttrikdodés kell az
onkorményzat és a varosban tevékengketlalkozasok kozott.

Palyazatokndl azonos feltételek esetén (a jogsypalbabetartdsa mellett) a helyi
vallalkozOkat ebnyben kell részesiteni, ami noveli a foglalkozatazgéltal helyi ado, SZJA
bevételeket és fizéképes keresletet general.

A gazdasagi tanacsado testllet bevonasaval foiykatha parbeszédet a helyi gazdasag
szerepdivel.

A célkitizesek és az eszkdzrendszer elemeit figyelembe aégazdasagi program alabbi
prioritasokat és intézkedéscsoportokat jeldli kicmkormanyzat szamara. A cél-prioritas-
intézkedéscsoport rendszer hierarchikusan egyméad andeéds, piramisként
értelmezend. A prioritAsok és intézkedéscsoportok alatt hedgenek el a konkrét

intézkedések.
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1. PRIORITAS: A GAZDASAG VERSENYKEPESSEGENEK
JAVITASA

A prioriths azokat az intézkedéscsoportokatijiyyossze, amelyek kdzvetlen hatast
gyakorolhatnak a helyi gazdasag jovedelemtasm&Epességére, a huzbéagazatok
megtelepedésére és faEsére. Az intézkedéscsoportok célja a vallalkokésnyezet
javitasa, eldsorban az infrastruktira fejlesztése révén. A varessenyképességének,
jovébeni prosperitasanak fontos elemei a gazdasag, bekn kiulonésen a turizmus

alapinfrastruktirajanak fejlesztése és a befekteteginzes.
Intézkedéscsoportok

A gazdasagi infrastruktura fejlesztése

Az intézkedéscsoport célja a medikwmellett olyan ipari tertletek (ipari parkok, detek)
kijeloléese és fejlesztése, amelyekssglgithetik a helyi kis- és kdzepes vallalkozasok
fejlédését, valamint perspektivikus iparagak (pl. logks® és U] vallalkozasok
megtelepedését is szolgéljak.

A varosban rikods vallalkozasokkal kézésen, valamint kormanyzatiitséggel az Ipari

Parkban munkahelyteretnberuhazasok letelepitése.
Ipari 6vezetek fejlesztése

A Szekszérdi Ipari Park Kft. 1998-ban nyerte el #&zari park” cimet, azonban az
infrastrukturalis fejlesztések a rendezetlen twajdgi viszonyok miatt elmaradtak.

A 2004-ben dnkormanyzati tulajdonba kértartaléktertletek (volt honvédségi raktarbazis,
egyéb maganteruletek) rendezett tulajdoni viszoayt&remtettek az immar 50 hektaros
ipari parkban, ennek ellenére azédieruhazas csak 2006zén indult el.

Az ipartertlet irant 2007-ben magihaz érdelddés, amely egyrészt kdszonhettervezett
lobbyerejének. Az i6kdozben bekbvetkezett gazdasagi valsag azonbanaeterilleten is
éreztette hatasat e€s a konkrét fejlesztéseketlakléds vallalkozasok atcsoportositottak.

Az M6 autépalya ataddsanak és a megvalésult 50 rii-os infrastrukturafejlesztésnek
k6szénheaten ebben a ciklusban intenziven megindulhat az Rk betelepitése.
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Turizmusfejlesztés

Szekszérd gazdasagi fajesének egyik kitbrési pontja a turizmus lehet. &og és
kornyékének kivalo foldrajzi, természeti adottsadghhez remek alapot biztositanak, am
infrastruktdra-fejlesztés és a szakmai hatterdbbit szervezet nélkil etlbvajmi keveset
kamatoztathat.

Szekszard nevének emlitésekor az emberek nagyémblasborra, a borvidékre asszocial,
amely egy jo hivo sz06 lehet, de 6nmagéban nem miége

Ude szinfoltja lehet a kinalatnak a megujulé Csdégedz egykori népszérkiranduldhely
“felélesztése”, kerékparut fejlesztésevel, Uj piteyek kialakitasaval nemcsak a helyiek

szamara nyujthat kikapcsolodast.

Turisztikai Kft. atalakitasa

Szekszard turizmus-fejlesztésében komolyredépést jelenthet a meglevgazdasagi
szervezet atalakitdsa, melynek célja a varosbaz&nkendégek szamanak noévelése, s (]
szolgéltatasok bevezetésével egy magasabhiddgrolgalast eredményez.

A 2007 szeptemberében létrehozott Szekszardi TikasXft-t a hatékonyabb dkddés, és

a palyazati lehéségek jobb kihasznalasa erdekében nonprofit taggadéell atalakitani. A
tulajdonosi kdrbe be kell vonni a megalakitandoesgyetet és varos, valamint a kistérség
adgazatban érdekelt, illetve tevékenykedni szandégazdasagi tarsasagait.

A tarsasag célja tovabbra is, hogy a helyi progrémszallashelykinalat 6sszefogasaval, Uj
programok és rendezvények létrehozasaban kdik@ine az eddigieknél tébb vendég
szamara tegye vonzéva Szekszardot és a kistergedetretei kozott talalt 0j otthonra a
szinvonalas t4jékoztatést biztositd helyi Tourinfaroda.

Egyre tobben valasztjdk néhany napos programkénegg borvidék felfedezését. A varos
adottsagai ezen a téren jok: a boraszok kozll egineen készilnek fel vendégfogadasra,
am ezek a szolgaltatasok egymastol elszigetelidddmek. A kblcsonhatasokdsitésében
és a koordinaciéban nagy szerep harul a varosrsggagara. A nonprofit kft. feladatai
kozott szerepel, hogy a megujuld testvérvarosi salatokban refl turisztikai
lehettiségeket minél jobban kihasznalja. Tobb partneridésprészéil felmerilt ugyanis az
igény, hogy szervezett kereteket adjanak az eedigtni utazasoknak.

Ugyancsak fontos, hogy a vallalkozds aktiv szergattszon a varosi rendezvények
szervezésében, szinvonalas lebonyolitdsaban, @ezeények létrehozasaval tovabbi

9
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lehetiségeket teremtsen a varosban eltdltott vendégékzakdméanak novelésére. A
tevékenységek és leldsegek kozott kiemelt szerepet kap, hogy az irogdey Uzletkent

is mikodik, ahol a varoshoz és koérnyékehez kd@thajandéktargyak, népimészeti
termékek, képeslapok és konyvek vasarolhatok, dgtaléhatoak a szekszardi teriiel
borai is.

A Diakétkeztetési Kft-vel kozésen kiemelt feladaBaray étterem turisztikai €és egyeb ceéla
hasznositasa, figyelembe véve varosunk és a kornggikomanyait: szekszardi borok és
tajjellegi ételek kinalataval.

Az elkovetked idészak kiemelt feladata a TDM palyazaton valo sikeésgvétel és ezaltal

a turisztikai tertlet szervezettségének novelédegstrukturalis hatterének fejlesztése.

10
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Okocentrum és interaktiv tematikus park

A varos jelen pillanatban nem képes egy hétvégiwébb a térségben tartani és tartalmas
programmal szolgalni az idelatogatoknak. Ezérbrgds, hogy a turisztikai kinalatot a bor
mellett U tartalmakkal egészitsik ki. llyen latyassag lehet példaul a Gemencben,
Eurdpa legnagyobb artéri erdejében tervezett olgatikai centrum. A tervezett fejlesztést
az elmult ciklusban az RFT kormanyparti tobbsége teemogatta, ezért nem valdsulhatott
meg. Uj koncepci6 kialakitasa sziikséges az Okasmnonatkozasaban mind a partnerek

korét, mind a fejlesztés koncepcidjat idlen.
Rendezvény- és konferenciaturizmus fejlesztése

Szekszardon nagy hagyomanyai vannak a  kulturdlissztiféloknak és
sportrendezvényeknek. Ezen a terlleten a legfonlbosélkitizés a megl&vrendezvények
infrastrukturalis hatterének fejlesztése, a |éteelio Turisztikai Kft. segitségével a
rendezvények marketing tevékenységénékitgse, valamint egységes arculat kialakitasa.
A rendezvények finanszirozhatésaga érdekében tdnekkell az Onkormanyzat, a
vallalkozasok és a civil szervezetek hatékonyabfiitbgikodésére.

Problémat jelent a varos szamara, hogy Szekszamdwsenek megfelél minésédi és
kapacitasu kozosségi terek, amelyek alkalmasak étein kiilonbd& konferenciak,
tarsasagi események szinvonalas lebonyolitdsarekEmnegoldasara az — EU-s forrasbol
finanszirozott — Agora-program keretében kerll solPanorama mozi nagytermének

tobbfunkcios (korszérkonferencia-, bal- €és moziterem) térré toététalakitasaval.
Széllaskapacitas fejlesztése

Régi probléma a varosban a i@ségi szallashelyek hianya. A Szekszardofikdad
gazdasagi tarsasagok Uzleti partnereik vendégigdéor, vagy konferenciak szervezésekor
kénytelenek a megyeszékhély25-35 km-es tavolsagra léhoteleket (Tengelic, éhyeész,
Bikacs) valasztani a szinvonalas szolgéltatasoktmipen ezért rendkivil fontos egy
maganbefektét (szallodalanc) éaltal megépitett és lzemeltetegalhbb négy csillagos
hotel miebbbi megvalosulasanakésiegitése. Az elmult években a gazdasagi valsag aniat
befektetk nem valdsitottak meg a fejlesztést. A targyalasakra kell kezdeni, hogy a

beruhazas miébb megvalésulhasson.
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Befektetés-0sztonzés

Annak érdekében, hogy az ipari terlletek tervefegisztései élsegitsék Uj vallalkozasok,
befektetk megtelepedését Szekszardon, hangsulyt kell faladiefektetés-dsztonzésre is.
Fontos egyrészt a befekiekedv felkeltése, masrészt naprakész és medfadlység

informaciokkal ellatva 6sztonodzni a befektetni skEhozokat.
Innovativ tevékenység tamogatasa

A varosnak médot kell talalnia az innovacio, a al&lbz6i K+F tevékenység 6sztdnzésére,
hogy a foglalkoztatasi szerkezetben minél nagyohbya képviseljen a magasan kvalifikalt
munkaeé.

Ennek eszkdze lehet az azonos ipari szegmenstleddihelyi vallalkozasok haldzatszer
fejlesztésének motivalasa versenyképességik noeséedk érdekében, illetve az allami és
eurdpai unidés tamogatasok varosi és regionalis agaryl prioritAsok szerinti elosztasa a

forrdsok 6sszehangolt felhasznalasanak orientédasav
Befektetés-marketing ikodtetése

~Szekszard a fefidé varos” program kidolgozaséval és megiélelarketingtevékenységgel

ki kell hasznalni a megépult M6 autopalya és a dBaant LaszIé hid nyujtotta logisztikai

lehetségeket.

A befektetés-6sztowzprogramot a gazdasagi élet szebamk minél szélesebb kdrében
ismertté kell tenni, élve a befekietforumok, az irott és elektronikus média kinlta
lehetiségekkel.
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2. PRIORITAS: FOGLAKOZTATAS- ES HUMANER OFORRAS-
FEJLESZTES

A prioritas azokat az intézkedéscsoportokat foggzé, amelyek révén egyfehtvekedhet
a foglalkoztatasi szint, maséla foglalkoztatas biztonsaga, (egyéni értelembett)v
tervezheisége. Az o©Onkormanyzat mindenekel az altala fenntartott oktatasi
intézményekben folyd miiségi munkat tudja befolyasolni, ugyanakkor aktierspet
jatszhat a miéségi munkaér letelepedésének segitésében is. A gazdasagiélepsivel
vald intenziv kapcsolat @&legitheti a képzési irAnyoknak a piaci igények istier
meghatarozasat is. A varos kdzponti szerepet kKdlaljon a kilonboé fenntartok altal
miikOdtetett oktatasi intézmények tevékenységéneletissgolasaban, optimalizalasaban.

Intézkedéscsoportok

Nevelési-oktatasi infrastruktara fejlesztése

Az intézkedéscsoport célja a nevelési-oktataszmtényhaldzat rekonstrukcidja, az oktatas
megfeleljen munkaépiac altal tAmasztott egyre magasabb kovetelmémpekEnnek
egyik megnyilvanulasa a Hevesy Gyorgy Természeth#émyos Projekt keretében
megvalosulo természettudomanyos labor kialakitasa.

Az infrastruktarafejlesztés a vallalkozas-oktaiasézmény kapcsolatrendszer intézményes
kiépuléseét, illetve tovabbfejlesztését is jelenti.

Intézményrekonstrukcio

Az intézkedés az Ovodai, altalanos és kdzépiskidistive a kollégiumi épuletek felljitasat,
korszefisitését tartalmazza, kést céllal: az oktatasi feltételek javitasa és a thmasi
koltségek csokkentése eérdekében.

A felujithsok terén etgendi feladat a kotelez feladatot ellatdé oktatasi-nevelési
intézmeények rikodoképességének fenntartasa, illetve a rendelkezédkrefodrasoknak

megfeleben részleges vagy teljes rekonstrukcidjukyitesik.
Intézmények vilagitaskorszésitése

Az intézmények vilagitasi rendszerei 30-40 éve lksk. A [ampak allaga leromlott, nem
javithatok, a mai szabvanykodvetelményeknek semintefe meg. A 11 db oktatasi

intézmeény korszésitése mintegy 80 millio Ft 6sszegbe kertilne, ar6iéy alatt térilne
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meg. A korszdisités végrehajtasa sy mivel az ANTSZ is végzett ellérzéseket és a
szabvanytdl eltér helyeken kifogasolta a megvilagitas alacsony éttékz intézmények
egyedi és kis tétél (1-1 tanteremre iranyuld) feltjitasi igényei hétya nagyobb tétél
rekonstrukcié koltségtakarékosabb megoldast eregezée. A varos intézményeiben teljes
kori fatés- és vilagitdskorszeités, lehdiség szerint alternativ, megujuld energiak

felhasznalasaval. Cél: az energiafogyasztas cstdden
Intézmények &tési rendszerének felljitasa

A jelenlegi rendszerek a mai technikai szinvonalkézest nagyrészt elavultak. A korskzer
berendezések alkalmazésaval @édi koltség intézményenként elién, de jelerdisen
csokkenthe.

Az oktatas dologi feltételeinek javitasa

Az infrastrukturdlis kérnyezeten tll a nevelésolitatas, a képzés niigége alapvéen a
nevelés-oktatdas huméan és dologi oldalatol flugg. iAezkedés a dologi oldal —
oktatastechnika, szakmai képzésnél specialis ébdtét— fejlesztését célozza meg a

kozoktatasi intézményrendszer valamennyi elemeénél.

Az infrastrukturalis feltételek javitasa érdekélpatyazati forrasok bevonasaval tornaterem
épitése szilkséges a Babits Mihaly Altalanos Iskblés az |. Béla Gimnaziumban.

Véllalkozas-intézmény kapcsolatrendszetdgitése

A szakmai képzéssel tamasztott egyik legfontosaiiieriim a ,kibocsatas” vallalkozoi
igényeknek vald minél jobb megfelelése. A megfalekzamos tényépe kozul az
intézkedés a minél szorosabb vallalkozas-intézmédmpcsolatra koncentral. Az
Onkormanyzat, mint intézményfenntarté vallalhatrspet a kapcsolatok elmélyitésében.

Foglalkoztatas tamogatasa

Elsédleges cél a munkahelyteremtés feltételeinebseajitése, valamint a magasan

kvalifikalt munkavallalék hosszutavra szol6 leteddpsének megkdnnyitése Szekszardon.
Munkahelyteremtés feltételeinekddegitése

Az iparteriletek fejlesztésével, alapinfrastruktkiaakitasaval kivanja az 6nkormanyzat a
varost vonzéva tenni Ujabb munkahelyter@wdllalkozasok, befekték szamara. Meg kell

ragadni a megépult M6-0s autopalya és a teljeastruktaraval ellatott Ipari Park nyujtotta
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lehetiségeket, amely a varos szaméara terlleti elhelyésieedévén logisztikai poziciot

jelenthet.
Szakember letelepedést ségitogram

~Szekszard visszavar” program folytatasaval a vadm, hogy visszatérésre 6sztondzze a
varosbdl elszdrmazott képzett fiatalokat. A progratemei kozoétt szerepeltetni kell a
visszatéréshez szukséges munkatidgieket, lakashoz jutas feltételeit és egyéb smiisad

lehetségeket.
Kdzmunkaprogram

Szekszard maga is foglalkoztatoként kivan megjelenmunkaespiacon,

ezért mindenévben onélléan vagy a Szekszard és Térsége Tablcstérségi
Tarsulassal kozosen vesz részt kdzhasznu és koznpuogramokban. A varos évek ota a
kozfeladatok jelerdts részét (kdztisztasag, utak jardak karbantartésgdfelllet gondozas,
csapadékelvezétarkok tisztitasa) a kozfoglalkoztatdsi programaekében latja el. A
palyazati lehdiségeket, maximalisan igyekszik kihasznalni, hogyéhitobb bérpdétlo
tamogatasra jogosult tudjon részt venni a foglatkidsban, tevékenységikkel fontos

feladatokat tudjon ellatni.
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3. PRIORITAS: KORNYEZETI ES JOLETI FELTETELEK JAVIT ASA

Annak érdekében, hogy a varos megfeleljen a XXdzad talan legfontosabb kihivasanak,
vagyis polgarai szamara a lehdegjobb mirdsédi életfeltételeket kinalja, a gazdasagi
program célrendszerében markansan meg kell jelent@eanmészeti és épitett kornyezettel, a

jolét kbzosseéqi feltételeit biztosito intézmeénydsrerrel foglalkozo elemeknek.

Intézkedéscsoportok
Varosrehabilitacio, lakasprogram

Az intézkedéscsoport a varos megujitasaval kaposoldeladatokat 0Osszegzi. Az
intézkedéscsoport projektjei megvalositasakor Ndii toke bevondsa fokozottan
kivanatos. Fontos Ujabb lakoOvezetek kialakitasaalarwint lakhatasi  céld

maganberuhazasokéskegitése.
Belvaros rehabilitacid

A megyei jogu varosok szamara a Regiondlis OperBtivgramok keretében kiemelt
projekt-eljarasrend alapjan forraskeretek biztosiko Elvaras volt, hogy a rendelkezésre
allo forrasok a lehét leghatékonyabban, fenntarthaté eredményeket hdéevaljenek
felhasznaldsra, ezért minél intenzivebb maiént bevondsat szorgalmazzak. Egy
varosrehabilitacios modellt érvényesitettiink, ameddiztositia, hogy a fejlesztési
elképzelések egymassal koordinaltan a rendelkezéslté forrasok megfelél
kombinaciojaban valosulhassanak meg. Ennek kemetébkonstrukcié a tertleti alapu,
integrélt megkozelitésre épit. A modell megval&sitd sikeresen palyazott az
Onkormanyzat, igy ebben a ciklusban a beruhazasatésylhat.

A fejlesztés elemei az Integralt Varosfejlesztésat®gia, az Akcioterlleti Terv, valamint
az intézményi és finanszirozasi modell.

A fejlesztés alapja a megujitasra kérakciotertilet meghatarozasa. Esetiinkben az ehhez
illesztett konkrét projektelemek:

- Béla kiraly tér rehabilitacio,

- Piactér rehabilitacio,

- Bezerédj tombbetsrehabilitacio,

- Liszt Ferenc tér rehabilitacio.
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Felhagyott ipari, szolgéltato tertiletek megujitasa

Az intézkedés célja a varos felhagyott, vagy egykamkci6jat csak részben m&gott

koncentralni, amelyek funkcidovaltasa hosszutavierélhetetlen.
Lak&sprogram

A Fecskehaz épitése kapcsan fédott az igény a bérlakasok, vagy szocialis béadak
irant. Uj épliletek épitésére telekkel rendelkezikOmkormanyzat az Alkotmany utcaban a
Fecskehaz mellett. A tervek kdzott palyazati foigenybevételével legalabb 81 bérlakas
épitése szerepel a Fecskehadz melletti terileteh. n@i@él hatékonyabb konstrukcid
kidolgozasa, amelyben leldsEg van magabke bevonasara, de példa van mar arra is, hogy
az Onkormanyzat erre a célra alapitott gazdasagasagan keresztll valGsitia meg a

beruhazast. Hatékonyan kell kihasznalni a HiVethasznalatba kapott 23 lakast.

Kdzlekedési infrastruktira fejlesztése

A fejlesztések legfontosabb feladata a belvarogalani terhelésének, zsufoltsaganak
csokkentése, a varos elédmigének valamint a parkolasi helyzetének javit&saegléb

parkoldhelyek Bvitése, példaul a Bezerédj tomblaélen.
Kdzut- és jardaépites, -rekonstrukcio

A varos Uj 0sszekét utak létesitését tervezi a Szent Laszl6 és Vamkitak kozott,
valamint a Damjanich utca és az 56. szamu tehessignfit kozotti szakaszon.

2007-ben mintegy 140 millié forintot forditott ared utcak feldjitasara. Nyolc — koztik a
régen huzodo Szakaly testvérek utca — kapott Usdbatot, 6sszesen tobb mint 19 ezer
négyzetméter fellleten. A varosi utak felUjitdsaden évben a pélyazati uton megszerzett
forrasok aranyaban, Gtemezett médon kerlll megtésvez

A ciklusban megvaldsul a kultertleteket éfirgzurdikprogram mintegy 550 millio Ft.
Ertékben, melynek soran 6sszesen tébb mint 5 kmidikoi latunk el betonvapas

vizelvezetéssel, kap szilard burkolatot.
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A Sz6l6hegyi varosrészen tervezett 0tépitések (Aenlyluskatli, Venyige, Szér
Sz5l6hegy u.) ebfeltétele, hogy a Sitéhegy utcaban a tervezett szennyvizhaldzat
megépulljon és erre a haldzatra csatlakoztatva sorfdt utcakban is kiépiljon a zart
szennyvizcsatorna hélézat. A varos E-i részénga@®s Gt 3 km hossz( nyomvonalan
aszfaltburkolattal keriilne ellatasra a jelenlegtg@t foldutként funkcionald Bor utca.
Szekszardon a gyalogjardak altalanos allapota metjken rossznak mondhatd. A teljes
allomany nagy részét 70-80-as években éplilt beiatalppos burkolat alkotja. Ezek a
tomeges koziifektetéseket kovéen igen rossz allapotba kerlltek. A betonlapok
megsullyedtek, botlas veszélyesek. A jardak atmakastorott lapok cseréje hosszu tavon
nem gazdasagos, mivel a jardalapos fellletek ényékdek a silllyedésre, hamar
profiljukat veszitik, és Ujabb atrakas valik szidessé. Ezért a betonlapos jarda fellleteket
fokozatosan beton aljzatra és aszfalt burkoltr&szges cserélni.

A jardak miszaki &llapota évente felulvizsgélasra kertl, éxtelben fontossagi sorrendben
az éves koltségvetések keészitése soran meghataozasilinek az elvégzead
jardafelujitasok, atépitések.

Cél a varos (thalézatahoz tartoz6 utak vonatkozdsala megkezdett ut- és
jardarekonstrukcios program folytatasa, 2014 oki#ige 10 kilométernyi jardaszakasz
felljitasa, illetve épitése.

Kerékparut épités

A varos célja, hogy novekedjen a kornyezetbaratékmiaros kozlekedés aranya
Szekszérdon, ezért fontosnak tartja a kerékpalozatfejlesztését,dvitését.

2010-ig mar tébb mint 4 km hosszusagban épilt kézésbiztonsagi célt szolgalo
kerékparut, melynek egy szakaszan gyalogos forgadianyolodhat.

A munkéba jarast megkonngijt arra kornyezetkimél alternativat kinald kerékparos
kozlekedés tovabbi fejlesztését is tervezi az imiémyzat.

Az el Utemben a meglév halézat folytatasaként bekapcsolasra kerllt a svaro
kereskedelmi, banki, Ggyintézési, igazgatasi, akiatunkciot ellaté kézpontja, tovabba a
busz- és vasutallomas, valamint a varos nagyoblalkmgtato cégeit tomoiitipartertlet a
Keselyiisi Ut mentén egészen &zsényi Ut csatlakozasaig.

A masodik utem célja, hogy réviddd belll két keréken, biztonsdgosan lehessen elutni
varos déli kapujatdl az északiig, illetve a szabiéslikerékparozas feltételeit megteremtve

egészen a palanki hidig, a Csorge téig, valamimtraizkapuig.
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Kdzlekedésbiztonsag fejlesztése

A varos kozlekedésbiztonsagat javitd intézkedésekreegyre szaporodd, igen gyakran
szemelyi séruléssel jar6 balesetek miatt feltétleziikség van. Ezek egyike az#i
pontban vazolt kerékparut-hal6zat fejlesztése, lggleh ma még zommel a kdzutakon
bonyolddo kerékparos kdzlekedést tehetnénk bizgmsstbba.

Az 56-o0s btutvonal Szekszardon atvedetszakasza koradbban jelésén terhelte a
varoskozpontot. A tehermentésitit elkészilte mérsékelte az ott atédorgalmat, am
egyben Uj veszélyforrast jelent a keleti varosréaz{ artsay Itp.) ék szamara. Javasolt a
fenti Utszakaszon a forgalom lassitasat és a ggabtdg biztonsagos atkelést szolgald,
jelzéfénnyel ellatott szigetek megépitése. Egyre gyakak a soOtétedés utan a
gyalogatkeb-helyeken bekdvetkezett balesetek is. Ennek okdigyalmetlenség mellett —
az elégtelen utcai vilagitas. Fontos lenne telgdlébb a forgalmasabb atéklmegfeled
fényereji, a biztonsdgos atkeléstegit megvilagitasa.

Parkoldhelyek szamanakdvitése

Szekszard évw évre egyre nehezebben birk6zik meg a novekzamui gépjartipark
befogadaséaval. A parkolas — kiléndsen a belvarestgiben — mostanara mindennapos
gondot jelent. Ezen enyhithet a Prométheusz-pdiktveé a Piactér ala tervezett
mélyparkolok megépitése. dblbi, mar tervezési fazisba lépett projekt megvdisaval
tébb, mint kétszaz gépjaftimelhelyezésére nyilik lehitég, rdadasul a 160 lakasos és a
Babits Mihaly Mivel6dési Haz kozotti tertletet is megujulva, megszépilkaphatjak
vissza” a szekszardiak. 6Biteni kell a megléy parkoldhelyek szamat is a Bezerédj
tombbel$ben. A Kiskorzon meglévmélygarézs kihasznéltsagat novelni kell.

Helyi tomegkdzlekedeés felllvizsgalata

A megvaltozott utazasi szokdsokhoz igazodva éatatkkk a helyi tomegkozlekedés
rendszerét. A buszforgalom (at)szervezésekor épfugps volt a kihasznaltsag, mint a
munkaba jarok igényeinek megféielitvonalak és menetrend kialakitasa A kodzben
felmerib jogos igények beépitését meg kell vizsgalni, és imdokolt a megléy
menetrendet maddositani A madbdositas célja a tobbggmyeinek szinvonalasabb
kiszolgaldsa lehet.
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Az egyes Vvaltozatok koltségvetési kihatdsanak +lzsghoz pontos gazdasagi,
hatékonysagi szamitasok elvégzése és egy teljesmaapetrend megtervezése szukséges,
melyhez szakiranya tervéz kell bevonni a szolgaltat6 Gemenc Volan Zrt.

kdzremikodésével.
Kdzmiifejlesztési program

Az intézkedéscsoport egyétla varosterilet még hianyzé koietemeinek lefektetését, a
megléwk karbantartdsat tartalmazza, madifeh véaros fekvésélh adodd vizkarok

elharitdsat, és nem utolsé sorban az ivovideég javitasat célozza meg.
Csatornahalozat fejlesztése

Az intézkedés célja a varos koirallatottsaganak emelése olyan belterlletek
bekapcsolasaval, amelyek eddig nem rendelkeztekrosaal. A célok kozott szerepel a
megléb halézat tervszérfelljitasa is. Evente legalabb 60 millié forintrbleazasi kereth
folytatni kell az ivo- és szennyvizhalozati rekouoktiojat. 2011. oktdéberéig atadni nyolc
kilométernyi csatornavezetéket, mely léiwet teszi 540 haztartds kapcsolodasat a

rendszerhez.
Vizkozmi fejlesztés

Az intézkedés halozatrekonstrukciot é$wvitést (pl. Anna major, Jézsef puszta, Ozséak
puszta, Kendergyar) és Uj haldzati elemek (pbl@rgyi nyomasfokozé ellatd vezetek)

kiépitését tartalmazza.
Csapadékviz és felszin alatti vizek elvezetéségjsttése

A varos fekveséll addédoan allando problémat okoz a csapadékvizymakl elvezetése
megoldhatd zartkerti vapas vizelvedet zaportarozo épitésével, valamint a mélyebben
fekvo telepllésrészek (Béke telep, Epreskert) csapactdeatsi gondjainak megoldasara
atemeb mitargyak épitése szilkséges. A varos kozigazgatésietien [év mélyebb
fekvédi termsfoldek belvizmentesitésének megoldasa a Vizitéatalkés a gazdalkodokkal
k6zosen, a beszantott vizelvézesatornak Ujranyitdsaval, valamint a Sioba ésray&i
patakokba vezetésével torténhet.

El6bbi a medgazdasag és a turizmus fejlesztése érdekébenkiségas, mivel a meredek
szakaszokon lezadulé csapadékviz rendszeresen seinaazs elkészitett zuzottkeritést,

illetve olyan mély kimosdédasokat okoz, melyek a dgkz szamara lehetetlenné teszik
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ingatlanjaik megkozelitését. Hosszu tAvon megiébbélfektetés ezen zartkerti Utszakaszok
beton burkolattal val6 ellatasa, amely a szurdigpao keretében valésul meg .

Tovabbi probléma, hogy a felszin alatti vizek a tonzati viszonyokat kévetve a Paraszta
patak irAnydba mozognak, ennek kovetkeztében aaiTdlajos utcaban tébb épllet
alagsoraban talajviz jelenik meg. Megoldast a meddard burkolattal valé ellatdsa és
drain c$halozat kiépitése jelenthet.

Megfeleb palyazat kiirasa esetén eredményesen palyazni &elParaszta patak
mederrendezésére, és nyertes palyazat esetén@alosstani.

Kiemelt feladat a 2009-ben megépitett Magura zapazt Bvitése, vagy Uj tarozo épitése.

Latéri ivovizbazis karmentesitésének folytatasa

A karmentesités az Orszagos Karmentesitési Progkamtén belll zajlik /allami
felelésségvallalasi korbe tartozik/. A rendszer Uzemédetkb. 70.000.000 Ft-ba kerdl
évente. A karmentesitésre kotelezett szervezet 2pgcdunantuli Kérnyezetvédelmi és
Vizugyi lgazgatosag.

Uj vizbazis létesitése

Szekszéard biztonsagos vizellatdsat hosszu tavdnergalj vizbazis biztosithatja, melyet
kornyezetvédelmi és gazdasagossagi szempontokatrak

Szekszard varosanak jelenlegi vizbazisa veszélgtizteA kutak szennyezettségének
bekovetkezése 5-7 éves elérési 6viel prognosztizalhatd, az elkészilt és
adatszolgaltatasként atadott dokumentacio szerint.

Szekszérd varosanak biztonsagos vizelldtdsa érelekiddh kellett tarni a potencialisan
szOba johet vizbazisokat a térségben. Az idaig elkészilt rmanlyok szerint a bogyiszIoi
kavicsagyon talalhato vizbazis, mint vizriyaely valdsulhat meg:

Célszeti megvizsgalni, hogy alternativaként hosszu tavggelembe vehéte a varostol
nyugatra feké dombvidék, van-e realis esélye annak, hogyskehbtérségbl is nyerjen
vizet a varos.

A projekt méretébl adéddéan EU-s forrasok igénybevételével szikseégegvaldsitani a
beruhdzast. Az onkormanyzat a palyazat benyujtasa@ziikséges tervezési, kutatasi

munkalatokat megkezdte.
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Kozvilagitas fejlesztése

A varoskdzpontban a varoskép javitasa, a tobbibeesetn kozlekedés biztonsaganak
novelése érdekében szikségesek a beruhazasok. vArdselrehabilitacionak része a

terileten meglévkozvilagitas rekonstrukcioja.
Zoldfeltlet-program

Az intézkedéscsoport a termeészeti kbrnyezet megbés a kbzosseég altal hasznalt terek
zoldfejlesztését szolgalé elemeket, a varosi ztlfek — parkok, kdzterek, jatszoterek,
zéldsavok, erék — megujitasaval, létrehozdsaval, gondozasavatsadqtos projekteket

tartalmazza.
Kdrnyezetvédelmi Program aktualizalasa

A kornyezetvédelmi programot 2010. évben felllvi#dggk ugyanakkor a folyamatosan
valtozé igények miatt 2014-ig varosunknak cél§zektualizalnia kornyezetvédelmi

programjat.
A varosi zoldfeluletek, parkok fejlesztése

Az idés fak ifjitd gallyazasa - megtartasuk érdekéberSzéchenyi u. valamint a Garay téri
ostorfdk gallyazdsahoz hasonl6éan évente Utemezukséges elvégezni, illetve vele
parhuzamosan a baleset-veszélyessé valt, betekgifagasat koveéten iskolazott, koros
facsemetékkel torténpotlasat.

Surged feladat a lakételepeken kordbban Ultetett fadllopfalilvizsgalata, mivel a koros,
esetleg nem lakételepi kérnyezetbe, néha az épbiketatal kozel telepitett fak a lakasokat
tulzottan bearnyékoljak, valamint dssétnhatalmas lombjuk néhol balesetveszélyessé
valt.

Evente két alkalommal a viragagyasok gondozasésekéisi terv alapjan valésul meg.
Fontos a Virdgos Magyarorszagért mozgalomban \egavetel, a meglévéertékek és az
eddig elért eredmények figyelembe vételével, a daig minél szélesebb kdrben valo
bevonasa, a vonzd, rendezett varoskép kialakitadaké&ben, tovabba a lakossagi

kedvezményes virdgosztas folytatasa.
Jatszoterek felljitasa

A koltségvetés elkészitése soran az anyagi debgek figgvényében kell meghatarozni,

hogy mely jatszoterek kivitelezésére kertljon sor.
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A Kkivitelezésekkel parhuzamosan a meglé@n kivul tovabbi tervek készitégéris
gondoskodni kell. Emellett rendkivil fontos a magépzabvanyos jatszoterek fenntartasa,

valamint az dlirt ellensrzések és felllvizsgalatok elvégzeése.
Hulladékgazdalkodas fejlesztése

A ,Dél-Balatoni és Siovolgyi Telepllési Szilard Hadékgazdalkodasi Programhoz” 204
telepllés csatlakozott Somogy, Baranya és Tolnayékdl, kozottik Szekszard Megyei
Jogu Varos is. A program keretében Szekszardonramagléw 12 sziget mellé 53 db
szelektiv hulladékdijté sziget kertlt kihelyezésre, valamint 6 db spesiélilladékszallitd
gépjarni kertlt beszerzésre.

lllegélis hulladéklerakdk felszamolasa

A jogszabalyi dlirasoknak, valamint az eljar6 hatésag (Kozép-dumént
Kdrnyezetvédelmi, Természetvédelmi és Vizlgyi Pghliggég) fellépésének
eredményeként a kovetkeevekben vélhéen nagyobb hangsulyt kell fektetni az illegalis
hulladéklerakasok kialakulasanak megakadalyozad&itérképezésikre, illetve a mar
meglé\é lerakdk felszamolasara. Az illegélis lerakdk nadlybsége kozterileten talalhato.
Ez azért fontos, mert ha a hulladék birtokosa ramert, akkor a tertlet tulajdonosa koteles
a lerakot felszadmolni. Ezen feladat elvégzése Bsigk szerint varosunk koltségvetését

tébb tizmillio forinttal fogja megterhelni a jélen.
Klimabarat telepulés

Szekszard Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata 2009-matlakozott a Klimabarat
Telepllések Szovetsége Egyestlethez.

A klimabarat telepulés program célja, hogy az ememikséglet mérséklésével, illetve a
helyben - alternativ modon —6éllitott energia aranyanak névelésével a telepklésaél
jobban fliggetlenedjenek a kélsllatérendszereét

A Kozgyilés 2010. év végen telepulési klimastratégiat frsgadott, mely a joére nézve

irAnymutatasként szolgal a kornyezetvédelmi cdljameghatarozasanal.
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Temepfenntartas

Az Alsévarosi teméi terlletének bvitéséhez — az engedélyezési eljarast Kavet- a
kiviteli tervek elkészitése, valamint annak alapgrterilet keritése, utak és parcellak
kiépitése, vizvételi helyek és egyéb kdxek, tovabba kil ravataloz6 megépitése
surged feladat. Az alsovérosi tentetbovitése 2012-ig az OBl és a LIDL &ruhazak
irAnyaba, valamint az Gjvarosi terigiarkolo felljitasanak folytatasa.

Az Ujvarosi temeiben U sirhelyparcellak kialakitasa — sziikséges tegbaikai
vizsgalatokat kovéen a foldmunkak elvégzése - () utak épitésévelyétdti helyek,
szemétgiijté edényzet kihelyezésével, tovabba urna és temetikieelyek kialakitasa.

Fenti két temétben a megléy kézuzalekos utak rendszeres, szikség szerinti tedajit

illetve azokon szilard burkolat létesitését kelleglezni.
Egészségugyi, szocidlis infrastruktura fejlesztése

A lakossag életmitségének alapvét fontossagu eleme az egészsegugyi €s szocialis
ellatorendszer mifsége, szolgaltatasi szinvonala, ezért kivanatoselédrendszer

infrastruktarajanak fejlesztése.
Egészséguigyi, szocidlis intézményhélozat infrastanélis fejlesztése

A Szocialis Kdzpontnal jelentkézigények alapjan megallapithatd, hogy sziikség lenne
tovabbi iddsek otthonara, vagy nyugdijas hazra. Az 6nkormérig@aa@bban mar alakitott ki
meglé épuleteildl, illetve Uj éplletben iések otthonat, mely folyamatot célsizdenne
folytatni péalyazati forrasok bevonasaval, vagy al&lbzo6i alapon, esetleg sajat gazdasagi
tarsasag beruhazasaban.

Hosszu ideje problémat jelent a Szocialis Kozpordy utcai épliletének és a 2. Szamu
Ovoda Mérey telephelyének kozos energiaellatasangrgetikai palyazatok benyujtasakor
erre kiemelt figyelmet kell forditani.

A hajléktalanszalld jelenlegi éllapota nem tarthadenn a hatalyos rendelkezések
ertelmében, ezértohitése, atalakitasa, korssitése szukséges, tovabba nem megoldott a
néi hajléktalanok elhelyezése. Ezen problémék megdidé lehdiség szerint palyzati

forrasok bevonasara van szikség.
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Intézmények akadalymentesitése

Az onkormanyzat a fogyatékos szemeélyek jogairdlesélyegyeriiségik biztositasardl
sz016 1998. évi XXVI. torvény mellékletében szetefitemezésnek megfeten kivanja
akadalymentesiteni intézményeit. Cél egyrész torvényi kotelezettségnek torten
megfelelés, masrésitraz egészségugyi alapellatast w&giletve oktatasi intézmények
elérésének biztositdsa a fogyatékkd@l é/vagy megvaltozott munkaképesséakossag,
illetve a kistérség érintett lakossaga szamaraid&xon el kell érni, hogy a sérult emberek
is haszndlni tudjak az intézményeket, ne koltozkeglea varosbol a csalddok, hanem
lakéhelytikon talaljak meg problémaikra a megoldBsttositani kell teljes kdien minden
sérult szamara az érintett épiletekben valo kodiete az épilethasznéalatot, az
informaciohoz jutas és a tajékozodas Iékéfét. Hosszu tavu cél Ujabb eszkozok,
szoftverek, segédeszkdzok beszerzése, az integelfogadtatdsa mind a befogadd
gyermekekkel, mind a felit tArsadalommal.

A kulturalis intézményrendszer fejlesztése

A kulturalis intézményhal6zat allapota és az Aaltkladlt szolgaltatasok milyensége az
életminbség fontos dimenzidjat jelenti. Az intézkedéscsbpdzvetlen gazdasagi hatasa
nehezen mérhé&t de szoros korrelaciot mutat egy telepllés gaziladdelemben vett

versenyképessegevel.
Kulturdlis intézményrendszer fejlesztése

Kulturdlis funkciét betold intézményeink évtizedekkel e#d#l kiépitett technikai
berendezési javarészt elavultak, a rendezvényel@zalas lebonyolitasanak érdekében
ezek cseréje elkertlhetetlen. Ennek megbelel- az Agora-program keretében — a Babits
Mihaly Mivelodési Haz szinhaztermében a szinpad-, a fény- égtdudamika
modernizalasa szikséges.

A varosban nincs nemzetkdzi léptékkel mérve melfeleagysagu és szinvonalu
konferencia-, illetve rendezvényterem. A Panoramazimmagytermének multifunkcios
(konferencia-, bal-, mozi, stb.) teremmé toééatalakitasa erre megoldast kinalhat.
Ugyancsak az Agora-program keretében Ujulhat mégiieeszetek Haza, illetve nyilhat
mod egy modern kdnyvtar megvalositasara.

Az idoszaki és allando kiallitasoknak otthont add |étesityek (pl. Babits Mihaly
Emlékhaz) feltjitdsa,dvitése is idszefive valt.
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Sport és szabadid intézményrendszer fejlesztése

Az egészség méésében jatszott szerepe miatt a sport — és addhib a tomegsport,
szabadid sport feltételeinek megteremtése és fejlesztéswkielli fontossagu az

életminség szempontjabol.
Sportinfrastruktura fejlesztése

Szekszard sportlétesitményekkel kdzepesen ellatotis, a megyeszékhelyek orszagos
0sszehasonlitAsdban azonban még ennyire sem fénkép. A versenysport migégi
feltételei csak a terembdizhet) sportagak esetében biztositottak (kosarlabda)akéia,
asztalitenisz), mig az ugyancsak jetsnutanpétlas-bazissal bird atlétak, labdarugok és
Uszok mar idealisnak kevésbé mondhatd kortlmeényidotk készilnek, versenyeznek.
Utébbi harom esetében az infrastruktlra-fejlesat&megsport egyre szélesebb bazisanak
kiszolgalasat is biztositana.

A sportcsarnok melletti varosi sporttelep és aanalbl tulajdonba kapott egykori D6zsa-
palya teriletén az orszagban egyediilallo, modeantigjzpont megvaldsulasara nyilhat
lehett'ség — magatike bevonasaval, egyéb hitelprogramok segitségévdl uszoda és
élmeényfurd, nemzetkdzi versenyek lebonyolitdsara is alkalma#stikai stadion és
mifives labdarugé palyak épitésevel. A komplexund €lseleme, a rijégpalya 2007
utols6 napjaiban atadasra kerilt. AzOta megépulbekmifives labdarugopalyak és
megkezddott az atlétikai pélya, valamint a figrdejlesztése. A fiatalok korében egyre
népszeibb sportok (gérdeszka, egyéb extrém sportaésére alkalmas allandé palyat kell
épiteni. Palyazati forrdsok megléte esetén a vapmsicsarnok dvitése egy 20x40 méteres

kuzdstérrel rendelke& edzterem épitésével.

Informacié technoldgiai fejlesztések

A XXI. szazad informéacios tarsadalma egyre toblonimiaciotechnologiai fejlesztést tesz
szikségessé az onkorményzat szamara is feladataegdidasa, az tgyintézés, valamint a

tajékoztatas soran.
Elektronikus tajékoztato szolgaltatas fejlesztése

Jelenleg az 6nkormanyzat elindult az elektronikgyiniézés bevezetéséenek utjan. A
Gazdaséag és Versenyképesség Operativ Program-gr8jékt keretében megvaldsult az
EU Il. szinti elektronikus tajékoztatd szolgéltatds, tovabbéa ebetésre kerilt az
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elektronikus szocidlis rendszer, pénzigyi, szariviés kontrolling rendszer és az
elektronikus beszerzési rendszer. Az AROP 1.A.28Bekszard Megyei Jogi Varos
Onkormanyzata  Polgarmesteri Hivatalainak =~ mikodésének  atvilagitasa  és
szervezetfejlesztésének megvaldsitdsa” cimen elnyert tdmogatasbol megvalosult projekt
keretében a Hivatali portalon keresztiil az e-ligyintézés szekci6 tovabbfejlesztésére keriilt

SOT.

A tovabbfejlesztés érdekében Ujabb palyazati fokafelkutatdsaval magasabb szint
bevezetése a cél, valamint a csatlakozasi dsbgek megvizsgalasa az ASP-rendszerhez

Szekszard kozponttal.
Varosi honlap fejlesztése

A honlapnak a varos dlszamu kommunikécids eszkozéveé kell valnia. Ez aiungd
minden mas kommunikacios eszkdznél hatékonyabbkalngs a lakossag interaktiv
informalasara, naprakész informaciok kozzétételarbivatalos hirdetmények teljes kor
Osszetételén tal az 6nkormanyzati honlap alkalmasfarmalédasi célu személyes, illetve
telefonos megjelenés kivaltasara. Nem lebecsdlénddbba a honlap kdézosségszebtvez
ereje sem, a megjelenitett események, civil szetekz egyhazak, sportegyesuletek az
eddigieknél joval nagyobb nyilvanossaghoz juthatiadért szikséges a honlap folyamatos

tartalmi fejlesztése, frissitése.
Térinformatikai fejlesztések

A térinformatikai rendszerek legfontosabb tulajcyes hogy térkép segitségével adnak
toébbletinformaciokat a mar meglkévadatokrol. Mivel szamos alkalmazas térképi,
térinformatikai igényekkel rendelkezik (pl. kozlelés, tavhiszolgaltatas, telemetria
rendszer, katasztréfavédelem, turisztika), egy &tiipalkalmazas segitségével a kilorhoz
forrasbél szarmaz6 adatok, szolgaltatasok egységssmagga integralhatdak.
Természetesen a felhasznalok szamara biztositdhiakeendszerhez valé csatlakozas
feltételeit.

Fentieknek megfelébn a megléy, évente frissitésre kefitigitalis alaptérkép hasznalata
mellé tervezi az onkorményzat a papir alapu szakagiok, térképek, adatbazisok
digitalizalasat, a digitalisan rendelkezésre ali@tak egységes rendszerbe konvertalasat,
melynek segitségével naprakész allapotban tartlfaamkglés, kdltseges modon @&llitott

térképek, szoveges adatbazisok, amelyek alkalmazakoa felhasznaldi igényekhez.
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Térfigyeld rendszer fejlesztése

Jelenleg a Béla kiraly téren és a kérnyéker léivatali éplleteken, valamint 5 helyszinen
(Buszpalyaudvar, Kiskorzo tér, Déli korforgalom,i Bejard, Piac tér) van kozbiztonsagi
térfigyeld6 kamera, amelyek a retidéggel adatéatviteli halézattal vannak 6sszekotve.
Tovabbi kamerak telepitéséhez, a meglberelt céhalozat kivaltdsahoz, az intézmények
0sszekoteséhez célsizetenne a haldzat dvitése. A haldzat dvitésével a lakossag
biztonsagérzetét noévelhetnénk, valamint nagybaritesey az illegalis tevékenységek
felszamolasat (illegalis hulladéklerakas). A karkardikddése és az intézményi adatatvitel,
hirkdzlés kdzos optikai kabelen torténik.

4. PRIORITAS: ADOPOLITIKAI TOREKVESEK, VAGYONI
HELYZET

Pénzlgyi egyensuly fenntartasa

A 2006 oktoberében hivatalba teplj varosvezetés legfontosabb célként a varos

eladdésodasanak megallitadate ki. Cél a pénzigyi egyensuly fenntartasa.
Kotvénykibocsatas

Az eladb6sodas megallitasa érdekében egy teljesgaatjasagi szemléletre volt szikség.
Siurghsen hosszu tava megoldast kellett talalni a nafikddés anyagi alapjainak
megteremtésére és arra is, hogy az dnkormanyzhbozea nehéz helyzetbe a szekszardi
vallalkozokat (a helyi vallalkozok iranyaban feridaiartozas ekkor tébb, mint 400 millio
Ft volt, ami veszélyeztette ezen vallalkozasakauoképességét). A kotvénykibocsatas a
hossz( és alaposoékbszitésnek kdszonkéein az énkormanyzatok kdzil a legkedstdz
feltételekkel valdsult meg. A program lebstget biztositott a tervezett fejlesztésekhez
szikséges Oné&k biztositasahoz is. A forrasok az dhéiztositasa mellett lehiaté tettek a
mikodoképesség biztositasat, az Onkormanyzati cégek awigsarlasat, 0 cégek
létrehozésat, a varosi vagyon jelent gyarapitasat, ingatlanvasarlasokat. 2@12-t

megkezddik a ke torlesztése, amelyhez a forrasokat a koltséghetebiztositani kell.
Adopolitikai torekvések

A kozponti koltségvetési forrasok folyamatos csaldae @ltérbe helyezi a sajat bevételek,
ezen belll is a helyi ad6 bevételek jelesdgét.
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Jelenleg helyi add kotelezettség kizardlag a \Jdlebkat terheli ipdizési addja
megallapitasaval. Az adonem esetében a helyi adeény) biztositotta maximalis
adomertékkel torténik az adé megallapitasa. 20d4dugr 161 megs#int a vallalkozok
kommundlis addja. Az eldb ered bevételkiesésre megoldast kell talalni a kdltséggie
egyensuly biztositasa érdekében.

Az idegenforgalmi ad6 a telepulésen nem allanddodké&nt vendégéjszakat eltolt
maganszemelyeket terheli, de a befolyd éves 2 dmilhrint bevétel nem szamotiev
nagysagu.

A helyi adénemek kozll a legdinamikusabbd&e@s helyi ipaizési adonemben figyeltiet
meg. Mig 2006. évben a bevétel még nem érte eJ3amilliard forintot, addig 2010. évben
mar meghaladta az 1,5 milliardot. Ez részben a amyl fefpdésének kdszonkegtde a
helyi adé bevételek teljesliléséhez nagymértékbemdparult a kovetkezetes adbébehajtasi
és adoelledrzési tevékenység, melynek kovetkeztében folyaraatgavul az adoéfizetési

moral.
Intézmeényrendszer atvilagitasa és esgzaese

Szekszard évtizedek o6ta kiizd a varos méreteit nadhantézményrendszer
fenntarthatésaganak problematikajaval. Az oktatéselési intézmeények
esetében a normativ tAmogatasok csokkenése éseagiadnak rohamos
emelkedésesgyre nagyobb deficitet eredményez. Amig a korabbiakban
allami tamogatasok zommel fedezték a varos kiajasddig 2010-ben ennek
mintegy 40 szazalékat mar az oOnkormanyzat koltségel kellett

eléteremteni. A helyzet tarthatatlansaga miatt szikssf valt az

intézményrendszer finanszirozasanak atvilagitaskiadasok ésszésitése.
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5. PRIORITAS: AZ ONKORMANYZAT VALLALKOZASI
TEVEKENYSEGENEK ER OSITESE

A helyi 6nkormanyzatokrél szolo 1990. évi LXV. témwben foglaltak értelmében a
telepllési onkormanyzat a képviséestilet feladatkbrébe tartozé kozszolgaltatasok
céljabdl onkormanyzati intézményt, vdllalatot, maégervezetet, tovabba gazdasagi
vallalkozas céljara a képvigetestiilet gazdasagi tarsasagot alapithat.

Intézkedéscsoportok

Onkormanyzat véllalkozasi tevékenységének ésitése

A 2006-ban hivatalba |é€pvarosvezetés a ,j0 gazda” szemléletet kivanja ldbka is
erésiteni az dnkormanyzat gazdalkodasdban. A kozdratlgsok hatékonyabba tételén tal
Szekszard térségi szerepét kivanjsieeni az alabbi intézkedésekkel.

Kdzszolgaltaté gazdasagi tarsasagok

2007 majusaban a kotvénykibocsatassal egilelgjvisszavasarlasra kerult az Alisca Terra
Regionalis Hulladékgazdalkodasi Kft. és a SzeksAémt és CsatornatnKft.

A gazdasagi tarsasagok atvilagitasat kémeta ntikddésik racionalizalasa érdekében
k6z0s Ugyvezétigazgato latja el a két tarsasag iranyitasat.

A hatékonysag fokozasa, valamint a tarsasagokdgiésserepének novelése érdekében a
visszavasarlas utan azonnal elindultak a szolgaitabr Hvitését célzo6 targyalasok. Ennek
eredményeként az Alisca Terra Kft. ma mar 40 tdésmin szolgéltat, a Viz- Csatornam
Kft pedig 9 telepulésen, Megalakult azéehataron tuli cég is, melyben az Alisca Terra Kft.

tulajdonos, a tarsasag profilja a hulladékkezelés, -gazdalkodas és téksiri
Gazdasagi tarsasagok

A Szekszardi Ipari Park Kft. szerepe az ipari piadkt felesodott befektéi erdekbdés
eredményeképpen jeléisen megétt. Az ipari park fejlesztése érdekében hosszu tavu

vagyonkezdli megallapodas jott I1étre az dnkormanyzat és aktitott.

A 2007. évben létrehozott Szekszardi Turisztikat. Kiélja, hogy az eddigieknél tébb
vendég szamara tegye vonzéva Szekszardot és térgégiesztinacios szakmai munka
kiterjed a testvérvarosi kapcsolatok turisztikdelmben vett Gjragondolasara, a meglév

és Uj varosi rendezvények fejlesztésére, valanimigyseéges arculat kialakitasara.
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A Béla kiraly tér 7. szam alatt tk6dé kft. Tourinform Irodanak és ajandékizletnek is
otthont ad.

Az intézményi étkeztetés és a hozza kapcsolédmileér alapanyag beszerzések hatékony
mukodtetésére az dnkormanyzat 2007-ben létrehoztédlkéBeztetési Kft-t. A jelenlegi
intézmeényi igényeket meghalado, dsszességébendsl2@Pedallitdsara alkalmas 2 modern
f6zokonyha kertl kialakitasra. Az Gzembeallitasat kéeetmegtortént a meglévendszer

atalakitasa.

A megyei jogu varosok szamara a Regiondlis OperBtisgramok keretében kiemelt

projekt-eljarasrend alapjan forraskeretek biztdtgiko A varosrehabilitacios beavatkozasok
végrehajtasanal elvaras volt, hogy varosfejtesatsasagot alapitson az dnkormanyzat. A
létrehozott 100%-0s Onkormanyzati tulajdonu ké.tévékenysége a varosrehabilitacios
akcioterlletek fejlesztésének végrehajtasa ésdelst. A tarsasag aktiv szerepet vallal a

nagy varosi projektek lebonyolitasaban.
Az orszagban, de a megyében is talalunk példakat &ogy az dnkormanyzat sajat
beruhdzasban épit piaci alapon értékesitésre keldkasokat. Az Onkormanyzat

tulajdonaban lé¥ belterlleti ingatlanok ilyen célu hasznositasésmikseges a Szekszardi

Vagyonkezel Kft. tevekenységi koréneloshitese.

Szekszérd, 2011. 4prilis 21.
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