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KONZORCIUMI EGYUTTMUKODESI MEGALLAPODAS Tamogatasban részesitett projekt
megvalodsitasara

1. Preambulum

A Szekszard és varostérsége Konzorcium (a tovabbiakban Konzorcium) a(z) Teriilet- és
Teleplilésfejlesztési Operativ Program Helyi foglalkoztatasi egylittmikodések a megyei
jogu varos terliletén és varostérségében targyu felhivasara TOP-6.8.2-15-SE1-2016-00001
azonositd szamon regisztralt tamogatasi kérelmet nyudjtott be, amelyet a Teriilet- és
Telepulésfejlesztési Operativ Program Irdnyité Hatésaga (a tovdbbiakban: Tdmogatd) a
2016. aprilis 28-an kelt tdmogatdi dontése alapjan tamogatdsban részesitett.

A projekt cime: Szekszdrd Megyei Jogu Varos és varostérsége foglalkoztatdsi helyzetének
javitdsa (tovabbiakban Projekt), amelynek megvalésitasara a Tamogatd tdmogatasi
szerz8dést kot a Konzorciummal.

A Projekt megvaldsitasara a Konzorcium tagjai az alabbi konzorciumi egytttmdkodési
megallapodast (a tovabbiakban Megdéllapodas) kotik:
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2. Szerz6do felek

A Konzorcium tagjai (a tovabbiakban egyitt Tagok):

Szervezet neve:

Szekszérd Megyei Jogl Varos Onkorményzata

Postacim:

7100 Szekszard, Béla kirdly tér 8.

Székhely:

7100 Szekszard, Béla kiraly tér 8.

Azonositd szam
(torzsszam/cégjegyzékszam):

733568

Addszam:

15733562-2-17

Aldirasra jogosult
képviselgje:

Acs Rezs6 polgarmester

Szamlavezet6 neve:

OTP Bank Nyrt.

Szamlaszam:

11746005-15416566-00000000

Szervezet neve:

Tolna Megyei Kormanyhivatal

Postacim:

7101 Szekszard, Pf. 136.

Székhely:

7100 Szekszard, Augusz I. u. 7.

Azonosito szam
(torzsszam/cégjegyzékszam):

789390

Adodszam:

15789398-2-17

Aldirasra jogosult
képviselGje:

dr. Horvath Kalman kormanymegbizott

Szamlavezet6 neve:

Magyar Allamkincstar

Szadmlaszam:

10046003-00299530-00000000

Szervezet neve:

Ujra Dolgozni Tolndban Egyesiilet

Postacim:

7100 Szekszard, Szent Istvan tér 10.
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Székhely: 7100 Szekszard, Szent Istvan tér 10.

Azonositd szam

. , .. L 60145/2005/4
(torzsszam/cégjegyzékszam):

Addszam: 18865976-1-17

Aldirdsra jogosult

R Kajsza Péter elnok
képviseldje:

Szamlavezetd neve: Erste Bank

Szamlaszam: 11600006-00000000-17780869

A Konzorcium Tagjai maguk koézil a 2016. marcius 31-én kelt ,Konzorciumi
egyuttmikodési megallapodds tdmogatasi kérelem benyujtasara” dokumentum alapjan
a Szekszard Megyei Jogl Varos Onkorményzat Tagot vélasztottdk a Konzorcium
vezet6jévé (tovabbiakban Konzorciumvezetd). A Konzorciumvezetd személyét a Tagok
jelen Konzorciumi Egyittmikodési Megallapodassal megerdsitik.

A Konzorciumvezet6 a Projekt megvaldsitdsa, valamint a Konzorcium fenntartdsa és
megfelel6 miikodtetése érdekében koordinalja a Konzorcium mikodését.

3. A Tagok jogai és kotelezettségei

3.1. A Megallapodds alairdsaval a Tagok kijelentik, hogy a Tamogatd 4altal a
Konzorciumvezet6 részére megkildott tdmogatasi szerz6dés tervezet rendelkezéseit és
annak mellékleteit ismerik, azt magukra nézve kételez6nek ismerik el, tovabba tudomasul
veszik, hogy az abban foglalt kotelezettségek minden Tagra nézve kotelezé érvényliek.

A Megallapodas alairdsa kifejezi tovabba a Tagok azon szandékat is, hogy a Projekt
befejezését kdvetGen a Projektben meghatarozott célok megvaldsitdsa érdekében a
tdmogatasi kérelemben és a tamogatdsi szerz6désben leirtaknak megfelelGen a
fenntartasi id6szakban is egyuttm(kodnek, és az addig elért eredmények tovabbi
folyamatos fenntartasat sajat anyagi eszkozeikkel biztositjak.

A Tagok a Megallapodas aldirasaval a Polgari Torvénykonyvrél szélé 2013. évi V. torvény
6:11. §-a és 6:15. §-a alapjan meghatalmazzak a Konzorciumvezet6t, hogy a tdmogatasi
szerz6dést, és annak esetleges mddositasait, valamint a kifizetési igénylés részeként
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benyujtandé dokumentumokat neviikben és helyettiik benyujtsa. A tagok nevére sz616
benyujtandé dokumentumokat a tagok kotelesek megfelel6en aldirni, illetve a
jogszabdlyban meghatdrozott esetekben zaradékolni.

Az el6z6ekben nem szereplS egyéb nyilatkozatok megtétele el6tt a Konzorciumvezet6
biztositja, hogy a Tagok a nyilatkozat tartalmat megismerjék és elfogadjak olyan id6ben,
hogy a nyilatkozatot a Tdmogatd jogszabalyban vagy tdmogatdsi szerz6désben
meghatdrozott hatdrid6ben megkapja.

Amennyiben a tamogatdsi szerz6dés modositasat eredményez6, a 2014-2020
programozasi id6szakban az egyes eurdpai unids alapokbdl szarmazé tdmogatdsok
felhaszndldsanak rendjérdl szélé 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet (a tovabbiakban:
272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet) 86. § (1) bekezdése szerinti kortilmény meriil fel, a
Tagok kotelesek azt a Konzorciumvezetének jelezni, illetve egyeztetni egymassal a
madositas kérelmezését megel6z6en. A Konzorciumvezetd koteles biztositani, hogy a
Tagok a Tamogaté 4ltal kildott tdmogatasi szerz6dés moddositasanak tervezetét

el6zetesen elfogadjak.

A tamogatasi szerz6désben rogzitett kotelezettségek a 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet
eltér6 rendelkezésének hianyaban a projekt szintjén értendéek.

A Konzorciumvezet6 a Megadllapodas alairdsaval kotelezettséget vallal arra, hogy a
tdmogatasi szerz6dés madsolatat és annak esetleges mddositasainak masolatat a
tdmogatasi szerz6dés mindkét fél altal aldirt példanyanak kézhezvételét koveté 5
munkanapon belil megkiildi a Tagoknak.

3.2. A Tagok a Projekt megvaldsitasa sordn kotelesek egylittm(ikodni, egymas, a jelen
Megallapodasban, illetve a tdmogatasi kérelemben vallalt kételezettségeinek teljesitését
elGsegiteni, a teljesitéshez szikséges informaciét megadni.

A Konzorciumvezet6 kotelezi magat arra, hogy a Tamogaténak, és a Projekt
megvaldsitdsanak ellenbrzésére jogszabaly és a tamogatdsi szerz6dés alapjan jogosult
szerveknek a Projekt megvaldsitdsaval kapcsolatos barmilyen kozlésér6l a Tagokat
tajékoztatja.

A Tagok kotelesek tajékoztatni a KonzorciumvezetGt, ha a Projekt keretében altaluk vallalt
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meghiusul, vagy késedelmet szenved, illetve barmely olyan korilményrdl, amely a Projekt
megvaldsitasat befolyasolja.

A koltségvetést érint6 valtozdsok bejelentését, valamint az azt alatdmasztd
dokumentdciét a tagonként meghatdrozott tdmogatasi 0sszegre vonatkozdan a Tag maga
késziti el a 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet szerinti elektronikus alkalmazasok
segitségével, és tovabbitja a Konzorciumvezetdnek, aki — sziikség esetén — a projektszintl
dokumentumokon atvezeti a valtozast és benyujtja a Tdmogatdnak, mellékelve a Tag altal
elkészitett dokumentdciot.

A Tagok kozotti koltségatcsoportositas a 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet 86. §-aban, a
tdmogatasi szerz6dés mddositasara vonatkozo el6irdasok szerint kezdeményezheté.

Amennyiben a Tamogatd a Projekttel kapcsolatban tajékoztatast kér a
Konzorciumvezet6t6l, a Konzorciumvezetd felhivdsdra a Tagok kotelesek a Projekt
keretében altaluk vallalt tevékenységrél a megfelel§ informaciét olyan hatarid6ben
megadni, hogy a Konzorciumvezet6 a Tamogatd altal megszabott hatarid6ében a kért
tdjékoztatdst megadhassa.

3.3. A Projekt megvaldsitdsa érdekében a Tagok az alabbi tevékenységek megvaldsitasat
vallaljak, a Projektben foglalt tevékenységekkel, mérfoldkévekkel, mdszaki-szakmai
tartalommal, illetve koéltségvetéssel 6sszhangban:

A tevékenységre , o
, , . , , A tevékenységre jutd
Tag neve Tevékenység jutd elszamolhatoé ) ..
P tamogatas 0sszege
koltség 6sszege
SZEKSZARD MEGYEI
JOGU VAROS Immaterialis javak
1 | ONKORMANYZATA beszerzése 1425 000 1425000
SZEKSZARD MEGYEI
JOGU VAROS Egyéb szakért6i
2 | ONKORMANYZATA szolgdltatas koltségei 37 050 000 37 050 000
Szakmai
SZEKSZARD MEGYEI | megvalésitashoz
JOGU VAROS kapcsolédd  személyi
3 | ONKORMANYZATA | jellegl raforditas 28 500 000 28 500 000
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SZEKSZARD MEGYEI

JOGU VAROS Képzéshez kapcsolédd
4 | ONKORMANYZATA koltségek 2 850 001 2 850 001
Marketing,
SZEKSZARD MEGYEI kommunikacids
JOGU VAROS szolgéltatasok
5 | ONKORMANYZATA koltségei 284999 284 999
SZEKSZARD MEGYEI
JOGU VAROS Egyéb altaldnos (rezsi)
6 | ONKORMANYZATA koltség 1424999 1424999
SZEKSZARD MEGYE| | Szakmai
JOGU VAROS megvaldsitashoz
7 | ONKORMANYZATA kapcsolddd bérleti dij 285 001 285 001
El6zetes tanulmdnyok,
SZEKSZARD MEGYE!I | engedélyezési
JOGU VAROS dokumentumok
8 | ONKORMANYZATA koltségei 8 550 000 8 550 000
SZEKSZARD MEGYE| | Kételezéen el8irt
JOGU VAROS nyilvanossag
9 | ONKORMANYZATA biztositasanak koltsége 1282 500 1282 500
SZEKSZARD MEGYEI | Projektmenedzsment
JOGU VAROS személyi jellegli
10 | ONKORMANYZATA raforditasa 14 250 000 14 250 000
SZEKSZARD MEGYEI
JOGU VAROS Eszkdzbeszerzés
11 | ONKORMANYZATA koltségei 1425000 1425000
Tolna Megyei Eszkdzbeszerzés
12 | Kormdanyhivatal koltségei 6 886 509 6 886 509
Marketing,
kommunikacios
Tolna Megyei szolgaltatasok
13 | Kormdanyhivatal koltségei 1933400 1933400
Kotelez6en elGirt
Tolna Megyei nyilvdnossag
14 | Kormanyhivatal biztositasanak koltsége 700 000 700 000
Tolna Megyei Célcsoport  személyi
15 | Kormanyhivatal jellegd raforditasai 202 920 000 202 920 000
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Tolna Megyei

Egyéb altalanos (rezsi)

16 | Kormanyhivatal koltség 3762 000 3762000
Szakmai
megvaldsitashoz
Tolna Megyei kapcsolddd  személyi
17 | Kormdnyhivatal jellegl raforditas 56 999 952 56 999 952
Tolna Megyei Célcsoport képzési
18 | Kormdnyhivatal koltségei 145 890 000 145 890 000
Szakmai
Tolna Megyei megvaldsitashoz
19 | Kormdnyhivatal kapcsolddd bérleti dij 752 400 752 400
Tolna Megyei
20 | Kormanyhivatal Célcsoport utikoltsége 4 590 000 4 590 000
Tolna Megyei Immateridlis javak
21 | Kormanyhivatal beszerzése 637 540 637 540
Ujra Dolgozni Eszkbzbeszerzés
22 | Tolnaban Egyesiilet | koltségei 513 000 513 000
Ujra Dolgozni Immateridlis javak
23 | Tolnaban Egyesilet | beszerzése 513 000 513 000
Szakmai
Ujra Dolgozni megvaloésitashoz
24 | Tolnaban Egyesiilet | kapcsolddd bérleti dij 102 599 102 599
Ujra Dolgozni Egyéb szakért6i
25 | Tolnaban Egyesilet | szolgaltatas koltségei 359 100 359 100
Szakmai
megvaldsitashoz
Ujra Dolgozni kapcsolédd  személyi
26 | Tolnaban Egyesilet | jellegd raforditas 45 600 000 45 600 000
Ujra Dolgozni Egyéb altalanos (rezsi)
27 | Tolnaban Egyesiilet | koltség 513 000 513 000

A Tagok felelnek az
elvégzéséért.
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3.4. Az egyes Tagok altal a Projekt keretében elszamolhatd koltség 6sszegét és az arra jutd
tamogatast, valamint az igényelt el6leg dsszegét a kdvetkezd tablazat tartalmazzal.

Tag neve Elszamolhato koltség Tamogatasi 0sszeg Igényelt el6leg
SZMIVO 97.327.500 97.327.500 48.663.750
TMKH 425.071.801 425.071.801 212.535.900
UDTE 47.600.699 47.600.699 23.800.349

Vs |wiN e

3.5. A Tagok a Projekt megvaldsitasahoz az aldbbi 6nrészt adjak, amely 6sszesen a Projekt
elszamolhatd koéltségének 0 %-kat képezi, az aldbbi megoszlasban?:

részesedése a
projekt
Tag neve onrész formdja Onrész 0sszege elszamolhaté
koltségéhez
képest (%)

vk jwiN e

3.6. A tamogatas igényléséhez sziikséges, a Projekt elGrehaladdsarél és eredményeirdl
sz6l6 informacidkat is szakmai beszamolé formajaban tartalmazdé, a tdmogatasi
szerz6désben rogzitett mérfoldkdvekhez kotott kifizetési igényléseket, a zard kifizetési
igénylést és projekt fenntartdsi jelentéseket (tovdbbiakban egyltt beszamold) a
Konzorcium nevében a Konzorciumvezetd allitja 6ssze a monitoring és informdacios
rendszerben, és azon keresztill kildi meg a Tdmogatdnak.

1 A monitoring és informacios rendszerben tagi szinten rogzitett adatoknak jelen tablazat tartalmaval 6sszhangban kell
allniuk.

2A monitoring és informaciés rendszerben tagi szinten rogzitett adatoknak jelen tablazat tartalmaval 6sszhangban kell
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A Tagok a Projekt keretében altaluk vallalt tevékenységek el6rehaladasardl, a kapcsolddd
koltségek elszamoldsardl a tdmogatasi szerz6désben meghatarozott mérféldkovek
elérésekor kotelesek a sziikséges informacidkat rogziteni a monitoring és informacids
rendszerben, és kotelesek csatolni a tdmogatasi szerz6désben elGirt mellékleteket.

Mérfoldkovek kozotti kifizetési igénylést barmely Tag kezdeményezhet a sziikséges
informdacidknak a monitoring és informacids rendszerben torténd rogzitésével. A
mérfoldkovek kozotti kifizetési igénylésnek nem része az el6bbiek szerinti részletes
szakmai beszdmold, ebben az esetben csak egy rovid Osszefoglalét szikséges adni a
kifizetési igénylésben a projekt adott taghoz két6dé tevékenységeinek elGrehaladdsardl.
A mérfoldkovek kozotti kifizetési igénylést a konzorciumi tag dontése alapjan
benyujthatja mind a tag, mind pedig a Konzorciumvezet6.

A Tamogatd felé benyujtasra kertl6 mérfoldkovek kozotti kifizetési igénylésnek el kell
érnie a kifizetési kérelmek benyujtasara a 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendeletben és a
Tamogatasi Szerz6désben/Tamogatdi Okiratban meghatarozott korlatokat.

A Tagok tudomasul veszik, hogy a kifizetési igényléshez tartozd, altaluk benyujtott
elszamold bizonylatokra jutd, a Tamogatd altal jévahagyott tdmogatdst a Tamogatd
kdzvetlendl utalja a 2. pontban megjelolt, és ez alapjan a monitoring és informacids
rendszerben rogzitett bankszamlakra.

A Tamogatd legfeljebb annak a tamogatasi mértéknek, illetve Osszegnek megfelel§
tdmogatast utal 6sszesen a Tag részére, amelyet a felhivas, illetve a tdmogatdsrol szél6
dontés az adott Tag vonatkozasdaban maximalisan meghatarozott.

Amennyiben az esedékes tamogatds folydsitdasat megel6z6 ellen6rzés alapjan
megallapithato, hogy a Tagoknak lejart esedékességli, meg nem fizetett koztartozasa van,
a TAmogatd az adott Tagra jutd tamogatas folydsitdsat felfliggeszti.

Amennyiben a projekt végrehajtadsa sordn a soron kovetkezé mérfoldkd hataridejét, vagy
a mérfoldkében vallalt eredményeket nem tudjak a tagok teljesiteni, addig nem
teljesithetd kifizetés, ameddig a mérféldké tartalma projekt szinten nem teljesiil, vagy a
projekt Utemezését a Konzorciumvezetd a 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet 86-87. §-
aiban foglaltaknak megfelel6en nem mddositja.

Eurépai Unio
Europai Strukturalis
és Beruhazasi Alapok

MAGYARORSZAG
PNyl BEFEKTETES A JOVOBE



SZECHENYI @

Amennyiben a Tamogaté szabdlytalansag vagy a tdmogatasi szerz6dés megszegése miatt
mar kifizetett tdmogatas visszafizetését rendeli el, a Tag koteles az dltala okozott
szabalytalansdg vagy szerz8désszegés miatt visszakovetelt Osszeget kozvetlenil a
Tamogato részére visszafizetni, az erre irdnyuld felszélitdsdban foglaltak szerint.

Ha nem dllapithatd meg, hogy a szabalytalansdg elkovetésében vagy a tdmogatasi
szerz6dés megszegésében a Tagok milyen mértékben mikoddtek kozre, és a Tagok a
visszafizetési kotelezettségiliket a visszafizetési felszélitdsban meghatarozott id6pontig
nem teljesitik, a tamogatd a kovetelése teljes Osszegét barmely Taggal szemben
érvényesitheti.

3.7. A 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet 1. szdmu mellékletének 76.1. pontja szerint
minden konzorciumi tagnak nyujtania kell a kotelez6 biztositékokat, ha a rdesé
tamogatasi 6sszeg meghaladja a 20 millié forintot és a 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet
84.§-a szerint nem mentesil a biztositékadasi kotelezettség aldl.3

A konzorciumi tagok a biztositéknyujtasi kotelezettséget atvallalhatjak.

A biztositékokkal kapcsolatos nyilatkozatokat, szerz6déseket stb. a 272/2014. (XI. 5.)
Korm. rendeletben és a tamogatdsi szerz6désben meghatarozott id6pontban kotelesek a
Tagok a monitoring és informdacids rendszerben rogziteni, illetve a szikséges
dokumentumokat csatolni, azok a Konzorciumvezetd altali projektszintl benyujtassal
kerlilnek a Tdmogaté részére megkiildésre.

3.8. A Konzorciumra vonatkozé specialis szabdalyokat a 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet
140. §-a tartalmazza.

A Konzorcium fenntartdsa és megfelel6 mikodtetése a Konzorciumvezetd kotelezettsége,
amelyek az elmulasztdsabdl ered6 karokért a Tamogaté irdanyaban a Konzorciumvezetd
tartozik felel6sséggel.

A Konzorcium fenntartdsa és megfelel6 mikodtetése korében a Konzorciumvezets a
tdmogatasi szerz6désben meghatarozott cél elérése érdekében Gsszehangolja a Tagok

3 Ha a projekt tamogatasi 6sszege meghaladja az 50 millié forintot, a fenntartasi id6északban azon
konzorciumi tagoknak is szikséges a konzorciumi tag részére juttatott tamogatési 6sszeg 50%-
anak megfelel6 mértéki biztositékot nyujtaniuk, amelyekre juté tamogatas egyenként nem
haladja meg az 50 millié forintot.
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tevékenységét és szervezi a konzorcium munkajat. Ez a rendelkezés nem érinti a Tagok
jelen Megallapodads alapjan vallalt kotelezettségeikért valdé egymassal szemben fenndlld
felelGsségét.

3.9 A Konzorcium valamely tagja altal a Konzorcium nevében kotott szerz6désért a tagok
felel6ssége egyetemleges, kivéve, ha ettél eltéréen rendelkeznek.

4. Kapcsolattartas

A Tagok a Megallapodds, valamint a tdmogatasi szerz6dés teljesitésének id6tartamadra
kapcsolattartékat jeldlnek ki. A kapcsolattarté nevérdl, postacimérél, telefon és telefax-
szamardl, elektronikus levélcimérdél a Tagok a jelen Megallapodas aldirdsat kdvetden ot
munkanapon belll tajékoztatjdk a Konzorciumvezetét. A Konzorciumvezeté a
kapcsolattartok nevérdl és elérhetdségérdl tajékoztatja a Tagokat.

A kijelolt kapcsolattarték negyedévente legalabb egy alkalommal szébeli egyeztetést
tartanak, amelyen megyvitatjak a Projekt megvaldsitasanak el6rehaladasaval kapcsolatos
teenddket. A szdbeli egyeztetést a Konzorciumvezetd kijelolt kapcsolattartdja hivja dssze.
A szbbeli egyeztetésr6l emlékeztet6t kell késziteni, amelyet a Konzorciumvezetd kijel6lt
kapcsolattartdja az egyeztetést kovetd 6t munkanapon belll megkiild a Tagok kijel6lt
kapcsolattartdja részére. Az emlékeztet6 a projektdokumentacid része, amelyet a
Tamogato jogosult ellendrizni.

5. A Konzorcium képviselete

A Konzorciumot a Tdmogatd felé a Konzorciumvezets, mas, harmadik személyek felé a
Tagok eltéré megallapodasa hianyaban a Konzorciumvezetd képviseli. Jogszabaly alapjan
ellenbérzésre jogosult szervek felé a Tag torvényes képvisel6je a Tagot o©nalléan
képviselheti. Az ellenérzésrél kdteles a Konzorciumvezetdt értesiteni, aki a Tag székhelyén
vagy telephelyén lefolytatott helyszini ellen6rzés sordn jelen lehet. Amennyiben a
Projekttel kapcsolatban harmadik személyek barmely Tagtdl tajékoztatast kérnek, a Tag
koteles errdl elGzetesen, a tajékoztatds megadasa eldtt értesiteni a Konzorciumvezet6t.

6. A beszerzett eszkozok és mas dolgok tulajdonjoga, illetve egyéb jogok
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A tdmogatas felhasznaldsdval a projekt megvaldsitasa soran beszerzett, illetve létrejové
dolgok és egyéb jogok feletti rendelkezés az alabbiak szerint keriil meghatarozasra*:

A Projekt eredményei, igy kiilbnésen (az akdrcsak részben) a tdmogatdsbdl létrehozott
vagyon és az azzal kapcsolatos jelentések és egyéb dokumentumok tulajdonjoga, valamint
a Projekt sordn létrejott, vagy beszerzett vagyoni értéket képvisel6 szellemi alkotdsok
felhaszndldsdnak joga az azt beszerzé Konzorciumi Tagot illeti.

A beszerzésre kerlil6 eszkéz6k az adott Tag kényveiben (szamviteli nyilvdntartdsaiban)
kertilnek kimutatdsra.

A Tagok vdllaljdk az eszkézék zavartalan lizemeltetését szolgald valamennyi javitdsi,
karbantartdsi, fenntartdsi, stb. kéltségét sajat kéltségvetésiik terhére.

7. A tagsag megsziinése, a tagok kérének valtozasa

7.1. A Tag jelen Megallapodas alairasaval megerdsiti, hogy a Projekt megvaldsitasaban
részt kivan venni, a projektet a tamogatdsi kérelemben meghatdrozott maddon
megvaldsitja, annak megvaldsitdsa soran fokozottan egylittm(ikodik a tobbi Taggal, és a
Konzorciumbdl csak abban az esetben |ép ki, ha a tdmogatasi szerz6désben és a jelen
Megallapodasban vallalt kotelezettségeinek teljesitésére a jelen Megallapodas aldirasat
kovet6en, neki fel nem réhatd okbdl beallott kérilmény folytan nem képes.

7.2. Konzorciumi tagok cseréje - ide értve a tamogatdsi kérelmet benyujtéd
Konzorciumvezet6 személyét is -, Uj konzorciumi tag bevondsa, konzorciumi tag kilépése
akkor engedélyezheté, ha

a) nem valtozik a projekt alapvetd célja,

b) a tagcsere, illetve a tagok szamanak bdvilése esetén az uj tag is megfelel a
felhivasban meghatdrozott valamennyi feltételnek és benyujtasra kerilnek a
projektgazdak szamara el6irt dokumentumok,

c)a konzorciumvezet6 kilépési szandéka esetén a kilépést megel6z6en a
konzorciumvezetGi pozicié atadasa megtorténik,

4 It részletezni kell a tulajdonjogokat, a hasznalati jogokat, és egyéb esetleges masjogokat. A
dolgokat és jogokat a tamogatasi kérelemben szerepl6 részletezettséggel elegenddé megadni.
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d) a tag kilépése esetén nem valtozik a konzorciumnak a projektjavaslat benyujtasara
vonatkozd jogosultsaga - ideértve a konzorciumvezet6re vonatkozé feltételeknek
valé megfelelést is -, kivéve, ha az Uj kedvezményezett jogszabalyon alapuld kotelez6
jogutddlas kovetkeztében Iép be a tamogatdsi jogviszonyba,

e) a tag kilépése esetén a tag igazolja, hogy a tamogatdsi szerz6désben és a konzorciumi
megallapodasban vallalt kotelezettségeinek teljesitésére a megallapodas aldirdsat
kdvetden, neki fel nem réhaté okbdl bedllott koriilmény folytan nem képes,

f) kizdrds esetén a konzorciumvezet6 igazolja, hogy a tag tevékenysége, miikodése a
projekt megvaldsitasat pénzigyi, illetve szakmai szempontbdl veszélyezteti, g)
tagcsere nélkil Uj tag bevondsa indokolt.

7.3. A Konzorcium a kizadrdsra iranyulé inditvdnnyal nem érintett tagok egyhangu
dontésével jogosult kizarni azt a Tagot, akinek tevékenysége, miikodése a Projekt
megvaldsitdsat akar pénzigyi, akdr szakmai szempontbdl veszélyezteti.

A kizarasrol sziletett irdsos, a Tagok altal alairt hatdrozatot a Konzorciumvezeté koteles
megkuildeni a Tamogatdnak.

7.4. Valamely Tag kilépése, kizdrdsa vagy jogutdd nélkili megsziinése nem eredményezi a
jelen Megallapodas és a Konzorcium megsz(inését, kivéve, ha ennek kovetkeztében a
Tagok a tamogatdsi szerz6désben és a jelen Megdllapodasban vallalt kotelezettségeik
teljesitésére nem képesek, és emiatt a tamogatdsi szerz6déstél eldlinak.

7.5. Ha a kilép6 vagy jogutdd nélkil megsz(ind Tag altal vallalt kotelezettségeket a
megmaradd Tagok nem tudjak teljesiteni, Uj Tag bevondsardl hatdrozhatnak. A belépé Tag
csak olyan szervezet, illetve személy lehet, amely, illetve aki megfelel a felhivasban foglalt
kovetelményeknek.

7.6. A Tag kilépése, illetve kizarasa esetén koteles egyeztetést kezdeményezni a
KonzorciumvezetGvel a Projekt céljanak elérése érdekében. A Konzorciumbdl kivald Tag
koteles a Konzorciumvezetének a kivalas id6pontjat megel6z6en a rabizott anyagi
eszkozokkel és a Projekt kapcsan felmerdlt koltségekkel hidnytalanul, tételesen irdsban
elszamolni, valamint az dltala elvégzett tevékenységrél és az elvallalt, de kivalasdig el nem
végzett tevékenységekrdl beszamolni. Koteles tovabba a — a Megdllapodas keretében
esetlegesen —hasznalataba kapott vagyontargyat a Konzorciumvezetének haladéktalanul,
ellenszolgaltatas nélkiil visszaszolgaltatni.
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Az atadas-atvételrdl jegyz6konyvet kell késziteni, amelyet a Konzorciumvezetd, a kilépd
Tag és az atvétellel érintett Tag ir ala.

A Konzorciumbdl kivald Tagot a kilépést vagy kizarast kovetben is, a tdmogatasi szerz6dés
megsz(inéséig terheli a tdmogatdsi szerz6désben meghatdrozott dokumentum-megd&rzési
kotelezettség, ellenGrzés-tlrési kotelezettség, a kivalas id6pontjdig megvaldsult
tevékenységekkel és benyujtott dokumentumokkal kapcsolatos szabalytalansagokért valo
helytallas.

A kilép6 Tag tulajdondba keriilt, tamogatasbdl vasarolt vagyont valamely Tag tulajdondba
kell adni, illetve, ha ez nem lehetséges, vagy a Tagok nem kivanjak, a megmaradd Tagok
ingyenes hasznalataba kell adni. Ha az ingyenes hasznalatba adds nem valdsulhat meg,
akkor a fejlesztés sordn létrejott vagyonra jutd tdmogatast a kiléps tag koteles
visszafizetni a tamogatdsi szerz6désben visszafizetésre meghatarozottak szerint, az abban
foglalt feltételekkel a TAmogato részére.

7.7.A7.1-7.6. pontban foglalt jogok gyakorldsa a jelen Megallapodas mddositasat igényli,
amelyhez a Tdmogatd hozzdjarulasa szlikséges. A hozzajaruldst a tamogatdsi szerz6dés
kedvezményezett Aaltali mddositdsara elSirt szabalyok szerint kell kérelmezni a
Tamogatotal.

8. A Megallapodas megsziinése és modositasa

8.1. Jelen Megadllapodds a tamogatdsi szerz6dés elvdlaszthatatlan részét képezi, és osztja
annak jogi sorsat. Ennek értelmében a tamogatadsi szerz6dés megszlinése jelen
Megallapodds megsz(inését vonja maga utan.

8.2. Jelen Megallapodas megsziinik, ha a Tagok szama a felhivdsban megadott minimalis
tagszam al3, illetve egyre csokken.

8.3. A Megallapodas Tamogatd altal meghatarozott kotelez6 tartalma csak irdasban
maddosithatd, melyhez a Tdmogatd hozzdajaruldsa szlikséges. A hozzdajarulast a tdmogatasi
szerz6désben a tdmogatasi szerz6dés kedvezményezett &ltali moddositasara elGirt
szabdlyok szerint kell kérelmezni a Tdmogatotol.

A Tagok adataiban bekovetkezett valtozasok, igy kilondsen székhely, bankszamlaszam,
stb.,, nem igénylik a Megdllapodas moddositasat. Az adatok valtozasardl a Tagok
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haladéktalanul értesitik a Konzorciumvezeté6t. A Konzorciumvezeté ezekrdl a
valtozasokrol értesiti a monitoring és informacids rendszeren keresztil a TAmogatét, a
272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet 86. §-anak megfelelGen.

8.4. A jogviszonyra és a Projekt megvaldsitasi kotelezettségére tekintettel a Tagok a
felmondas jogat kizarjak.
9. A Tagok egyéb megallapodasai®

9/10. Zaré rendelkezések

10.1. Jelen Megdllapodas 16 oldalon és 6 db eredeti példanyban készilt. A Megallapodas
a tdmogatasi szerz6dés elvalaszthatatlan részét képexzi.

10.2. A jelen Megallapodas hatdlyba lépésének napja megegyezik a Tagok koziil az
utolséként aldird aldirdsdnak napjaval. A Konzorciumvezeté a Megadllapodas hatalyba
lépését kovetben a Megdllapodast megkiildi a Tamogatd részére.

10.3. Jelen Megaéllapodasban nem szabdlyozott kérdésekben a vonatkozdé magyar
jogszabdlyok rendelkezései az irdnyadodk.

10.4. A Tagok képviseletében aldiréd személyek kijelentik és cégkivonatukkal, valamint
aldirasi cimpéldanyaikkal igazoljak, hogy a jelen Megallapodas 2. pontjaban feltlintetettek
szerint jogosultak a Tag képviseletére, tovabba ennek alapjan a jelen Megallapodas
megkotésére és aldirasara. Alaird képviselSk kijelentik tovabba, hogy a testiileti szerveik
részérdl a jelen Megallapodas megkotéséhez sziikséges felhatalmazasokkal rendelkeznek,
tulajdonosaik a tdmogatasi joglgyletet jévahagytak és harmadik személyeknek
semminem{ olyan jogosultsaga nincs, mely a Tag részér6l megakaddlyozna vagy
barmiben korldtozna a jelen Megdllapodds megkotését, és az abban foglalt
kotelezettségek maradéktalan teljesitését.

10.5. Jelen Megadllapodashoz kapcsolddd jogvitak esetére Tagok a Szekszard Jards Birdsag
illetékességét kotik ki.

5 A tagok a minta altal nem szabdlyozott kérdéseket is rendezhetnek, az 1-8. pontok nem torélhetdk,
ellentétes vagy masképp szabalyozo6 rendelkezés a Tamogatd engedélyével lehetséges.
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A Tagok a Megallapodast atolvastak, és kozds értelmezés utan, mint akaratukkal és
elhangzott nyilatkozataikkal mindenben egyez6t alairtak.

Konzorcium vezetgje konzorciumi tag konzorciumi tag
Acs Rezsé dr. Horvath Kalman Kajsza Péter
Név Név Név
Szekszard Megyei Jogu Tolna Megyei Ujra Dolgozni Tolndban
Véros Onkormanyzata Kormanyhivatal Egyesiilet
Szervezet Szervezet Szervezet
P.H. P.H. P.H.
Alairas datuma: Alairas datuma: Alairas datuma:
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A megvaldsithatdsagi tanulmany (MT) elkészitésének célja kettds, egyrészt az elvégzett elemzések
alapjan relevans informaciot nyujt a tAmogatasi kérelem megalapozottsagardl, a finanszirozas és a
megvalodsithatdosag elemeirél, a projektmegvalésitds soran felmerllé kockazatokrdl; masrészt a
megalapozott dodntéshozatal érdekében informéaciét hordoz a kérelem értékeléséhez. A
megvaldsithatésagi tanulmany a projekt részletes elemzése, mely bemutatja annak
megalapozottsdgat és megvalésithatésadgat. Az MT széleskéri gazdasagi és tarsadalmi
partnerséggel, Szekszard MJV térségében mikddd helyi szerepl6k kotelezd bevonasaval késziilt.

1. HELYZETERTEKELES
1.1.  FOLDRAJZI HELYZETKEP

1.1.1. Foldrajzi terllet/beavatkozési szint meghatd  rolasa
A paktum terileti szintjének meghatarozasi hattere

A TOP-5.1.1 és a TOP-6.8.2 projektek szempontjabdl Tolna megye sajatos képet mutat. Ugyan
terlilete csak negyedével kisebb az atlagosnal, de lakossagszama kevesebb, mint fele a megyei
atlagnépességnek. Ezért a humaneréforras-fejlesztésére iranyuldé komplex fejlesztések legnagyobb
probléméja az inputoldalon keresend®é.

Ezért a lehatarolas két egyenrangd, de terlleti atfedést kizaro fejlesztés (a TOP-5.1.1 és a TOP-6.8.2
projektek) esetében igen problémas.

A palyazati dokumentacié szerint ,A TOP-6.8.2 intézkedésben palyaz6 megyei jogu varos a
beavatkozasi terliletét a varos, vagy annak varostérsége vonatkozasaban is meghatarozhatja, melyrdl
elézetesen a megyei 6nkormanyzattal egyeztetni szilkkséges”.

Az egyeztetések majdnem 2016. februar végéig tartottak a megye és a varos kozott a fenti probléma
athidalasa érdekében. Az egyeztetésekben a Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi
F6osztalya is részt vett.

Tolna megye
Tertlet:3 702,7 km® Népesség: 234 202 16 Jarasok szama: 6 db Telepllések szama: 109 db

R,

1.4bra

Tolna megye jarasai
forras: TEIR

A TOP-5.1.1 és a TOP-6.8.2 projektek kozétti foldra  jzi lehatarolas médszertananak bemutatasa

A palyazati kiirasok tartalmaznak a projektekkel kapcsolatos teriileti korlatozasokat és elvarasokat is,
amelyek sziikségessé tették, hogy a Tolna Megyei Onkormanyzat és Szekszard Megyei Jogl Varos
Onkormanyzata egyeztetéseket folytassanak le a projektjeik tartalmara vonatkozoan - az alabbi
alapfelvetések figyelembe vételével — a palyazati felhivasok alapjan:



. A megyei foglalkozatasi egyuttmikédések, majd foglalkozatasi megallapodasok terileti
hatdlya a megye egészére kiterjed, ez aldl kivételt képez a megyei jogu varos, vagy a megyei jogu
varos és annak vonzaskorzete, mely teriiletre a megyei jogu varos paktumanak (TOP-6.8.2) hatalya
kiterjed. Ezaltal a tAmogatas kizar6lag az adott megye kozigazgatasi teriletén belll hasznalhat6 fel,
bele nem értve a megyei jogu varos paktumanak (TOP-6.8.2) teriletét.

. A megyei paktum és a helyi paktumok (TOP-5.1.2) kdzott nincs teriileti lehatarolas, a megyei
paktum csak a megyei jogu varos paktumaval nem lehet teriileti atfedésben. A komplex
projektjavaslatok érdekében a Megvaldsithatésagi Tanulmanyban (MT) — Megyei Gazdasag- €s
Foglalkoztatas-fejlesztési Egyittmikddési Programjukban — megyei, a megyei jogu varosi, és a helyi
paktumok tertleti illetékességét bemutatni sziikséges, az érintett felekkel valdé egyeztetést kdvetéen.
(Tolna Megye Integralt terlleti programja részletesen tartalmazza az egyes programokhoz kapcsolodé
indikatorvallalasokat, amely a kovetkez6: ,A foglalkoztatasi paktum keretében munkaeré-piaci
programban résztvevék szama: 1.479,81."

. Ahhoz, hogy mind a teruleti elvarasokat és mind az indikatorvallalasokat teljesiteni tudjak,
fontos, hogy a megyei ©nkormanyzat, a jarasszékhely onkormanyzata és a jaraskozpontok
onkormanyzatai egyeztetéseket folytassanak le. (Ezzel elkerllhetévé valik, hogy nem lesznek a
palyazatokban teriileti atfedések és az indikatorvallalasok is teljesithetévé valnak.)

A lehatérolasok soran képviselt eredeti allaspontok:

. Tolna megye: a TOP-6.8.2 projekt korlatozddjék a megyei jogu varos teriiletére

. Szekszard MJV: a TOP-6.8.2 projekt foglalja magaba a Szekszardi és a Tolnai jarasok teljes
teriiletét

. Kormanyhivatal: a varos allaspontjat osztja azzal, hogy a lehatarolas szakmailag megfeleléen,

a Foglalkoztatasi Féosztaly illetékességi tertiletét vagy terileteit foglalja magaba.

2-4.4bra
A paktumok lehatarolasi variansai (z6ld: Tolna megyei paktum TOP-5.1.1, piros: Szekszard MJV paktum TOP-6.8.2)
a) Szekszard MJV eredeti elképzelése, b) Tolna megye eredeti elképzelése c) terleti kompromisszum

a
b
forras: a TEIR alaptérképe alapjan sajat

c




Minden eredeti allaspont tartalmazott pro és kontra érveket is:

allaspont mellette sz616 szakmai érv ellene sz616 szakmai érv
Korméanyhivatal . adatgazda-szemlélet . nem valés  tarsadalmi-gazdasagi
. jelenleg fennall6 lehatarolast erdsiti lehatarolas, hanem kézigazgatasi szemléleti
Szekszard MJV . a varoskdrnyék szerves egységet alkot, | ¢ a Tolnai jaras terllete minddsszesen

igy akar a Tolnai jaras nélkil is csorbat szenved a
terlleti kohézio

négy telepllés, a projekt sikere aligha ezen mulik

. a varoskornyék nélkal nem
teljesithetéek a kirétt indikatorok
Tolna megye . kodzigazgatasi szempontbdl logikus (az | * nem aranyos az indikatorok tikrében
MJV tartalmilag nem része a megyének) . nem veszi figyelembe a varostérség
. a jorészt elaprozott telepllésszerkezetll | tarsadalmi-gazdasagi jellemzéit
megyében igy is problémas a projekt
megvaldsitasa
1.téblazat

A lehatérolas problémakorei

forras: sajat

A tébb koros targyalassorozat kdztes eredményei:
. a megye és a varos elképzelhetének tartjdk a Kormanyhivatal allaspontjat respektalni;
. az allaspontok a jarashatarok, mint egységhatarok felé mozdultak el.

A targyaldsok eredményeképp létrejott lehatarolasi megoldas:

. TOP-5.1.1 nyoman létrejové megyei paktum mikodési teriilete
0 a Bonyhadi jaras kozigazgatasi teriilete
0 a Dombdévari jaras kdzigazgatasi terllete
0 a Paksi jaras kézigazgatasi teriilete
0 a Tamasi jaras kozigazgatasi terilete
0 a Tolnai jaras kbzigazgatasi teriilete

. TOP-6.8.2 nyoman létrejovo varosi paktum mikodési terilete
0 Szekszard MJV kozigazgatési teriilete
0 a Szekszardi jaras kézigazgatasi terilete

A jaras székhelye:
Szekszéard

A jarés illetékességi terllete:
Alsénéana,
Alsényék,

Bata,

Béataszék,

Decs,

Harc,

Kistormas,
Kolesd,

Medina,

Ocsény,

Porboly,

Sarpilis,
Sidagard,

Széalka,

Szedres,
Szekszérd,
Vardomb.

5.4bra

A Szekszard MJV éltal benyuijtott TOP.6.8.2. végleges lehatarolasa
forras: a jaras.info.hu alapjan sajat szerkesztés




Szekszardi jarasi statisztika
Jarashoz tartozo telepilések szama: 17
Terulet, km2: 656
Néps(rlség, f6/km2: 91,4
Lakonépesség 2010 év végén (népszamlalasi adat), f6: 59.959
14 év alattiak aranya, %: 13,9
15-64 évesek aranya, %: 68.7
65 év felettiek aranya, %: 17,4
Nyilvantartott allaskeres6k aranya a munkavallalasi kori népességbél, %: 8.3
Egy adoéfizetdre jutd személyi jovedelemadé alapot képezé jovedelem, ezer Ft: 1777
Nyugdijban, nyugdijszeri ellatasban részesilék szama ezer lakosra: 323,5
Rendszeres szocialis segélyben részesitettek atlagos szama ezer lakosra: 2,5
Ovodaval rendelkezé telepiilések aranya, %: 100
Altalanos iskolaval rendelkezé telepilések aranya, %: 82,4
Kozépiskolaval rendelkezé telepiilések aranya, %: 11,8
Regisztralt vallalkozasok szama ezer lakosra: 168
2.tablazat

A szekszardi jaras fébb adatai
forras: http://www.jaras.info.hu

1.2. A TAMOGATASI KERELEM GAZDASAGI , TARSADALMI, FOGLAKOZTATASI ES KORNYEZETI HATTERENEK
BEMUTATASA

1.2.1. Gazdaségi-foglalkoztatasi-tarsadalmi helyzet  kép

A paktum mikddési teriiletének megfeleléen, a vizsgalt tertlet Szekszard MJV és a Szekszardi jaras.
Mivel a koézigazgatds — és emiatt jelen fejezetben a varos és jarasa adati kulén bontasban
szerepelnek. Ennek jelentésége abban a kdzismert tényben is tamogatast nyer, miszerint egy kézpont
és kornyezete kozott nagy aranybeli kildnbségek taldlhatbak meg, igy a kozpont kiemelése az
adatokbdl logikus.

A fejezetben 6sszegz6 modon szerepelnek a gazdasdagi, tarsadalmi és foglalkoztatdsi adatok, a
tamogatasi kérelemre kihatassal vannak.

Az adatok forrdsa a KSH, ahol lehet, idésoros adatokat hasznéltunk, azonban tdbb helyen csak a
legutobbi népszamlélasi adatok voltak elérhetéek.

Szekszard MJV helyzetképe
a) Rovid gazdasagi helyzetkép

Lényeges adatsor a vallalkozdsok szama, mely a népesség aktivitasaval van 6sszefliggésben. A
regisztralt vallalkozasok (egyéni vagy tarsas) megoszlasa hasonlit az orszagos képhez, tulnyomé
tobbségben vannak az egyéni vdllalkozasok és az alkalmazott nélkili cégek, illetve a
mikrovéllalkozasok (0-9 6).

A regisztralt egyéni, és regisztralt 6nallo vallalkozok esetén kozel feliik mellékallasként végzi
tevékenységét, illetve az egyéni véllalkozok 11,59%-a (2013), mig az ©6nallé véllalkozok 21,14%-a
(2013) nyugdijas.

Az egyéni vallalkozasi formakon fellil leggyakoribb tipusok a regisztralt tarsas vallalkozasok, regisztralt
korlatolt felel6sségl tarsasagok és a jogi személyiség nélkili vallalkozasi formak. A tablazatok
szamait vizsgalva lathatjuk, hogy a 2012/2013-as év viszonyaban a nem egyéni vallalkozasi formak
szama csokkent, legnagyobb mértékben a regisztralt 6stermelék kategoridban (-23,92%), ugyanakkor
a mellékfoglalkozasu egyéni vallalkozasok szama névekedett 2-3,3%-kal.



regisztralt tarsas vallalkozasok szama
|étszdmadat 2011 | 2012 | 2013
0 és ismeretlen fés 614 | 566 | 609
01-09 f6s 1439 | 1492 | 1393
10-19 f6s 72 82 82
20-49 f6s 41 43 36
50-249 fés 24 17 20
250-499 fés 1 3 4
500 és tobb f6s 2 1 1
regisztralt vallalkozasok teljes szama
|étszdmadat 2011 | 2012 | 2013
0 és ismeretlen fés 1621 | 1643 | 1757
01-09 f6s 4607 | 4569 | 4432
10-19 f6s 77 86 85
20-49 f6és 41 43 37
50-249 f6s 24 17 20
250-499 fés 1 3 4
500 és tobb f6s 2 1 1
3.tablazat

A szekszardi vallalkozasok létszamadatai
forrés: TEIR adatai alapjan

gazdasagi szervezeti forma 2011 | 2012 | 2013
Regisztralt betéti tarsasadgok szama 810| 762 | 702
Regisztralt egyéni vallalkozdk szama 1937|1847 (1855
Regisztralt f6foglalkozasu egyéni véllalkozék szama 915| 859 | 856
Regisztralt f6foglalkozasu 6néll6 vallalkozék szama 1196|1195|1199
Regisztralt mellékfoglalkozasu egyéni vallalkozoék szama 760| 759 | 784
Regisztralt jogi személyiség nélkiili tarsas vallalkozasok szama 840 | 791| 731
Regisztralt jogi személyiségi vallalkozasok szama 1353|1413 (1414
Regisztralt korlatolt felel6sségli tarsasagok szama 1287|1348 |1 356
Regisztralt koltségvetési szerv és koltségvetési rend szerint gazdalkodé szervek 47 44 38
Regisztralt kozkereseti tarsasagok szama 26 24 23
Regisztralt mellékfoglalkozasu 6nall6 véallalkozok szama 2046 | 2065|2106
Regisztralt mezégazdasagi szdvetkezetek szama 0 0 1
Regisztralt nonprofit szervezetek szama 766 | 775| 789
Regisztralt nyugdijas egyéni véllalkozok szama 262 | 229| 215
Regisztralt nyugdijas 6nallé vallalkozék szama 938| 898 | 886
Regisztralt 6nall6 vallalkozok szama 418041584191
Regisztralt stermel6k szama 615| 673| 512
Regisztralt részvénytarsasagok szama 22 23 21
Regisztralt szovetkezetek szama 16 16 15
Regisztralt tarsas vallalkozasok szama 2193|2204|2145
Regisztralt vallalkozasok szama 6373|6362 | 6 336
Regisztralt gazdasagi szervezetek szama 7190| 7185|7167

4.tablazat

Gazdasagi szervezetek megoszlasa Szekszardon
forrés: TEIR adatai alapjan

A tarsasagi adobevallas adatai kozil az egyik legfontosabb érték az ad6zéas elétti és utani eredmény,
illetve annak valtozasa. A vizsgalt harom év esetében az dsszes addzas elétti eredmény 10,4% nétt
2011/2012, és 17,86%-kal n6tt a 2012/2013-as év vonatkozdsédban. Ezzel a ndvekedéssel ellenétesen
csokkent az ado6zas elétti, és az addzott eredmény kilénbsége, igy az addzott eredmény minden
vizsgalt évben kbzel azonosan, 16%-kal nétt.

Ez a tendencia pozitiv, hiszen egy élénkilé gazdasagi helyzetképet vetit elére, ami varhatéan a
munkahelyek ndvekedéséhez vezet. Tovabbi pozitivum, hogy a bérjellegi kiadasokra forditott
Osszegek is kdzel 5%-kal ndvekedtek minden évben, ez vélhetéen a helyi munkavéllalok bérszintjére
is pozitiv hatassal lesz.



adattartalom m.e. 2011 2012 2013
Adodkedvezmények dsszege a szamitott adobol ezer Ft 200 886 267 399 350 973
Adobzas elétti eredmény ezer Ft 8 127 928 8977085 | 10581 847
Adoézott eredmény ezer Ft 7105 672 8 255512 9623 801
Aktivalt sajat teljesitmény értéke ezer Ft 382 329 864 205 709 923
Allami tulajdoni hanyad % 16 15 2
Alvéllakozéi teljesitmények ezer Ft| 10 053 283 7979 326 8 125 877
Anyagijellegi raforditasok 6sszege ezer Ft | 150 363 650 | 151 211 533 | 153 549 826
Anyagkéltség ezer Ft| 45250529 | 47694820 | 52402779
Atlagos statisztikai allomanyi létszam ezer Ft 8 609 8480 8 506
Befektetett eszkdzok 6sszesen ezer Ft| 61906226 | 63595675| 68 126 986
Befektetett szolgaltatasi tevékenységek raforditdsai | ezer Ft 0 0 11880
Belfdldi maganszemély altal jegyzett téke ezer Ft 5416 728 5951 862 5 600 552
Belfdldi maganszemély tulajdoni hanyada % 37 38 35
Belf6ldi tArsaségi tulajdoni hanyad % 19 22 37
Bérkoltség ezer Ft| 14793292 | 15550435| 16541540
Brutté hozzaadott érték ezer Ft | 43424698 | 41248 275| 48156 290
Darabszam ezer Ft 1692 1702 1711
Egyéb raforditdsok dsszege ezer Ft 7539 674 6 833112 6 009 345
Egyéb szolgéltatasok értéke ezer Ft 1 855 482 1878 155 2 069 342
Eladott aruk beszerzési értéke ezer Ft| 75686005 | 76166274 | 71426 330
Ertékcsokkenési leiras ezer Ft 6 681 270 6 767 618 7014 523
Ertékesités nett6 arbevétele ezer Ft | 186 724 749 | 184 827 985 | 193 981 670
Exp. értékesités nettd arbevétele ezer Ft| 30031257 | 29338674 | 36262816
Fejlesztési adokedvezmény ezer Ft 0 0 0
Fizetend6 ad6 ezer Ft 1022 256 721 573 958 046
Forgbeszkzok ezer Ft| 72135762 | 70245514 | 78057 293
Foldbérleti dij ezer Ft 95 547 102 922 130 338
Hosszu lejaratu kotelezettségek zardallomanya ezer Ft| 18830778 | 14886895| 17761 753
Igénybevett szolgaltatasok értéke ezer Ft| 17518351 | 17492958 | 19525498
Jegyzett téke allami tulajdonrésze ezer Ft 2433811 2 395 559 362 220
Jegyzett téke belfoldi tArsasagok tulajdonrésze ezer Ft 2850 130 3403 526 5933934
Jegyzett téke dsszege ezer Ft| 14357623 | 15328186 | 15697 005
Jegyzett té6kébdl kiilfoldi részesedés ezer Ft 1547 751 1 393 885 1 459 466
Kibocsatas dsszesen ezer Ft| 101 367 790 | 101 546 590 | 115 139 386
Korabbi évek addkedv. 8sszesen ezer Ft 0 0 0
Koltségek, raforditasok 6sszesen ezer Ft | 193 330 103 | 191 512 543 | 194 607 650
Klféldi tulajdoni hanyad % 10 9 9
Mérleg féosszeg (eszkdzok) ezer Ft | 137 348 411 | 137 510 955 | 149 588 187
Osszes bevétel a vallalkozdi tevékenységbdl ezer Ft | 201 429 382 | 200 475 309 | 205 170 318
Rovid lejaratu kotelez. zaroalloméany ezer Ft| 47852288 | 46291901| 47051719
Sajat téke 0sszege ezer Ft| 64948518 | 69670707 | 77695413
Személyi jellegii réforditasok 6sszege ezer Ft| 22278418 | 22482636| 23905843
Targyi eszkdzok értékének zaréallomanya ezer Ft| 54046 152 | 55383851 | 58848 925
Termel6felhasznalas ezer Ft| 57943092 | 60298 315| 66 983 096

5.tablazat

Tarsasagi adobevallasok kiemelt adatainak valtozasa Szekszardon
forrés: TEIR adatai alapjan

b) Tarsadalmi, foglalkozatasi és jovedelmi helyzetk  ép
A népszamlalasi adatsorok telepiilési képe

A 2011-es népszamlélasi adatok szerint Szekszardon 34.296 ember él életvitelszerlen (allandd
népesség 34.368 f6), ez 1933 fével kevesebb, mint a tiz évvel kordbban mért adat. A telepilés
lakosainak nemek és korok szerinti 6sszetétele trendjeiben lekdveti az orszagos korfat, a 35-39 éves
korosztalytdl kezdédben keriilnek a nék tulsulyba (35-39 éves korosztalytdl atlag 52%), nyolcvan éves
kor folott a holgyek rendre kétszer annyian vannak, mint a férfiak.



Népesség nemenkénti 6sszetétele 2011

FERFIAK | NOK | OSSZESEN

00-04 éves (f6) | 868 759 1627
05-09 éves (f6) | 726 717 1443
10-14 éves (f6) | 759 753 1512
15-19 éves (f6) | 1 146 1132 2278
20-24 éves (f6) | 863 935 1798
25-29 éves (f6) | 979 907 1886

30-34 éves (f6) | 1272 1272 [2544
35-39 éves (f6) | 1408 1470 | 2878
40-44 éves (f6) | 1214 1257 2471
45-49 éves (f6) | 1 000 1150 | 2150
50-54 éves (f6) | 989 1300 | 2289
55-59 éves (f6) | 1375 1705 | 3080
60-64 éves (f6) | 1125 1416 [2541

65-69 éves (f6) | 790 1065 | 1855

70-74 éves (f6) | 556 875 1431

75-79 éves (f6) | 410 695 1105

80-84 éves (f6) | 271 574 845

85-XX éves (f6) | 143 420 563

Osszesen: 15894 18402 | 34296
6.tablazat

forrés: TEIR adatai alapjan

Szekszard allandé népessége
2011 2012 2013

férfi né 0ssz. férfi né 0ssz. férfi né 0ssz.
00-14 évesek szama (f6) 2 251 2130 4 381 2 252 2133 4 385 2270 2123 4 393
15-17 évesek szama (f6) 524 505 1029 501 492 993 457 458 915
18 évesek szama (f6) 198 189 387 175 158 333 191 177 368
19 évesek szama (f6) 226 218 444 198 183 381 176 160 336
20-29 évesek szama (f6) 2 094 2108 4 202 2 070 2 096 4 166 2012 2071 4 083
30-39 évesek szama (f6) 2 821 2 847 5 668 2772 2761 5533 2723 2714 5437
40-49 évesek szama (f6) 2297 2 381 4678 2 350 2 449 4799 2 385 2501 4 886
50-59 évesek szama (f6) 2 385 2944 5 329 2 343 2 852 5195 2222 2734 4 956
60-64 évesek szama (f6) 1096 1432 2528 1104 1427 2531 1129 1460 2 589
65-X évesek szama (f6) 2 154 3 568 5722 2219 3671 5 890 2 293 3784 6 077
Osszesen: 16046 |18322 |34368 |15984 |18222 |34206 |15858 |18182 |34040

7.tablazat

forrés: TEIR adatai alapjan

A 2011-ben mért adatok alapjan Szekszard lakossaganak 46,34%-a férfi, 53,66%-a nd. A telepiilés
legnépesebb korcsoportja az 55-59 éves korosztaly volt, igy 2016-re nagy valdszinlséggel mar a
koézvetlen nyugdijazas el6tt allok csoportja lehet a legszélesebb, illetve tekintve az azt megel6z6
osztalyokat, gyakorlatilag folyamatos novekedésre lehet szamitani. A terlleti statisztikai adatok
eredményei megerdsitik ezt a feltételezést. Ezek alapjan Szekszard lakossaga 2011 és 2013 kozott
Osszesen 328 fével csokkent.

SZEKSZARD
2011 2012 2013
Allandé elvandorlasok szama (f6) 815 690 639
Ideiglenes elvandorlasok szama (f6) 1176 1206 1056
Elvandorlasok szama (f6) 1991 1896 1695
Allandé odavandorlasok szama (f6) 661 620 596
Ideiglenes odavandorlasok szama (f6) 1005 1160 1055
Odavandorlasok szama (f6) 1666 1780 1651
Elvesziiletések kozl férfi (f6) 160 167 159
Elveszilletések koziil né (f6) 149 153 121
Elveszilletések szama (f6) 309 320 280
Hal&lozasok kozul férfi (f6) 188 185 210
Halélozasok kozil né (f6) 172 205 200
Halalozasok szama (f6) 360 390 410
Elvandorlasok egyenlege: -154 -70 -43
Elvandorlasok egyenlege (ideiglenessel): -325 -116 -44
Sziletés/halalozas egyenlege: -51 -70 -130

8.tablazat
forrés: TEIR adatai alapjan




A KSH népességmozgasra vonatkozé adatait tekintve lathatd, hogy Szekszard teleplilés lakossaga
lassu fogyatkozast mutat, évi atlagos 160 f6 koril. Az el- és odavandorlasok az allandé lakossaghoz
viszonyitva a népesség atlag 4,9-5,8%-at érintik, mely folyamat 2011 és 2013 kdzo6tt az elvandorlasok
szamat tekintve csdkkend tendenciat mutat, az odavandorlasok tekintetében stagnalast.

A migraciés mutatokat tekintve lathatjuk, hogy az Aallanddsuld helyvéltoztatasnal Iényegesen
magasabb az ideiglenes jellegi attelepiilések szama. Vélhetbleg ezt az ,ideiglenes munkavéllalas”
eredményezheti, illetve a munkavallalassal kapcsolatos helyvéltoztatas.

Lakénépesség korcsoportos felosztasa
2011
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6.abra
forrés: a TEIR adatai alapjan
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2011 2012 2013 2014 2015

. 1. 1. V. . 1. 1. V. . 1. 1. V. . 1. 1. V. . 1. 1. V.

né |né né né né |né né né né |né né né né |né né né né |né né né
20 év alatti regisztralt munkanélkiliek szama 18 19 29 35 23 26 22 32 33 23 31 28 24 25 40 0 38 32 36 41
20-24 év kozotti regisztralt munkanélkiiliek szama 205 | 180 209 156 186 | 143 178 182 214 | 186 209 169 141 | 148 190 0 154 | 165 161 139
25-29 év koz6tti regisztralt munkanélkiiliek szama 240 | 225 227 207 227 | 207 201 203 246 | 225 182 162 136 | 151 143 0 125 | 122 115 121
30-34 év kozotti regisztralt munkanélkiiliek szama 237 | 203 182 190 228 | 182 183 164 200 | 183 165 149 136 | 142 130 0 109 | 109 101 117
35-39 év kozotti regisztralt munkanélkiiliek szama 244 | 239 207 216 226 | 207 206 204 226 | 206 173 157 142 | 153 151 0 128 | 130 118 109
40-44 év kozotti regisztralt munkanélkiiliek szama 204 | 193 170 190 221 | 187 172 186 212 | 197 173 149 120 | 150 127 0 123 | 126 128 120
45-49 év kozotti regisztralt munkanélkiliek szama 179 | 175 150 163 195 | 175 167 190 209 | 177 164 157 132 | 144 131 0 116 | 118 110 103
50-54 év koz6tti regisztralt munkanélkiiliek szama 193 | 175 161 150 168 | 156 153 147 169 | 156 139 118 92 138 107 0 102 | 100 100 99
55-59 év kozotti regisztralt munkanélkiiliek szama 154 | 155 141 143 160 | 147 144 160 184 | 157 142 131 118 | 127 113 0 99 106 97 98
59 év feletti regisztralt munkanélkiliek szama 14 13 11 15 17 16 21 20 24 23 24 28 37 51 56 0 70 79 75 95
Osszesen 1688 | 1577 | 1487 | 1465 1651 | 1446 | 1447 | 1488 1717 | 1533 | 1402 | 1248 1078 | 1229 | 1188 |0 1064 | 1087 | 1041 | 1042
8 Aaltalanosnal kisebb végzettségl regisztralt munkanélkiliek
szédma 60 58 45 47 58 59 57 62 63 60 60 53 31 55 52 0 48 52 47 49
Altalanos iskolat végzett regisztralt munkanélkiiliek szama 461 | 427 366 376 446 | 386 378 410 497 | 438 403 349 277 | 377 332 0 292 | 349 325 346
Szakiskolai végzettségi regisztralt munkanélkiliek szama 41 40 42 41 43 39 32 36 39 35 38 28 280 |32 34 0 33 28 28 24
Szakkdzépiskolai végzettségii regisztralt munkanélkiliek szdma | 292 | 266 281 256 297 | 261 265 271 300 | 259 237 204 120 | 219 232 0 206|191 184 184
Szakmunkéasképzét végzett regisztralt munkanélkiliek szama 445 | 396 353 375 426 | 350 367 376 447 | 382 323 326 27 299 274 0 256 | 253 233 251
Technikumi végzettségii regisztralt munkanélkilliek szama 51 47 49 50 52 48 35 38 55 42 39 35 202 |27 27 0 32 20 22 20
Gimnéziumi végzettségi regisztralt munkanélkiliek szama 166 | 178 179 172 171 | 154 146 154 159 | 170 150 136 38 135 139 0 109 | 109 103 88
Egyetemi végzettségii regisztralt munkanélkiliek szama 49 51 56 36 45 37 54 45 51 41 45 34 27 26 32 0 35 29 30 25
Féiskolai végzettségi regisztralt munkanélkiliek szama 123 | 114 116 112 113 | 112 113 96 106 | 106 107 83 76 59 66 0 53 56 69 55
Osszesen 1688 | 1577 | 1487 | 1465 1651 | 1446 | 1447 | 1488 1717 | 1533 | 1402 | 1248 1078 | 1229 | 1188 |0 1064 | 1087 | 1041 | 1042
Regisztralt munkanélkiili férfiak szama 869 | 765 687 727 874 | 742 704 753 923 | 800 719 676 582 | 635 590 0 567 | 565 533 557
Regisztralt munkanélkili n6k szama 819 | 812 800 738 777 | 704 743 735 794 | 733 683 572 496 | 594 598 0 497 | 522 508 485
Osszesen 1688 | 1577 | 1487 | 1465 1651 | 1446 | 1447 | 1488 1717 | 1533 | 1402 | 1248 1078 | 1229 | 1188 |0 1064 | 1087 | 1041 | 1042

9. tablazat

Szekszardi munkanélkiliségi adatok
forrés: sajat szerkesztés TEIR alapjan
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Szekszard munkanélkiliségi adatai a 2011. I. negyedévétdl 2015. IV. negyedévéig terjedd idészakban
lassan csokkené tendencidt mutat, legmagasabb értéke 2013. |. negyedévében volt (1717 f6),
legalacsonyabb 2015. Ill. negyedévében (1041 f6), a 13 negyedéves periddus atlaga 1362 f6.

A munkanélkiliség végzettségek szerinti 0Osszetételét vizsgalva megallapithatjuk, hogy
negyedévenként az dsszes regisztralt munkanélkiliek kézel egy harmada (atlag 28,14%-a) altalanos
iskolai végzettségi, ezt koveti a szakmunkas képzét végzett és a szakkdzépiskolai végzettségliek
csoportja. Az el6bbiek atlagosan 23,43%, mig utébbiak 17,45%-at tették ki a regisztralt
munkakereséknek.

A munkanélkiliség életkor szerinti megoszlasat bemutatod tablazatbol lathatd, hogy a 20 és 59 év
kozotti savokban (6t év szélességgel) az allaskeresék viszonylag ardnyosan oszlanak el (savonként
atlagosan 10,86%), az allaskeresék fele 39 éves, vagy fiatalabb.

A korcsoportok szerinti megoszlast egyitt vizsgalva a 2011. évi népszamlalas életkor szerinti
adataival (a 15-t6 69 éves korig terjedé savon) azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy
munkanélkiliség tekintetében a 44 évnél fiatalabb korcsoportok feliilreprezentaltak a korosztalyok -
szlkitett- lakossagon bellli megoszlasaihoz képest, mig az azt kéveté korosztalyok munkanélkiliségi
mutatdi aranyosak a népességi mutatdkkal.

Regisztralt munkanélkiiliek szama
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forrés: a TEIR adatai alapjan
A regisztralt munkanélkiliek fé6bb szamadatait mutaté tablazatok idébeli alakulaséat vizsgélva lathatjuk,
hogy 2011 ota csokkendé tendencia mutatkozik, melyet az év eleji hdnapokban erés szezonalitast

mutat. Ez aldl kivétel a ténylegesen allaskeresési segélyben, illetve rendszeres szocialis segélyben
részesllék szama, esetiikben a 2015. évben stagnalas, illetve enyhe emelkedés figyelheté meg.
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180 napnal hosszabb ideje regisztralt munkanelkiliek szama
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8.4bra
forrés: a TEIR adatai alapjan

Jaradekra jogosult regisztralt munkanélkiliek szama
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9.4bra
forrds: a TEIR adatai alapjan

Allaskeresési segélyben részesulék szama
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10.4bra
forrés: a TEIR adatai alapjan
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tralt munkanélkulliek
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forrés: a TEIR adatai alapjan
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Addzas és jovedelmek

Megvizsgaltuk Szekszard lakéinak személyi jévedelem-adézasi (jovedelmi) szerkezetét, ami
megmutatja az adék aggregat dsszegébdl annak éves statisztikai alapjan 2009 és 2013 kozotti
idészakra vetitve megmutatjia a teleplilés lakossaganak jovedelemi helyzetét a savok sulyanak
egymashoz képesti valtozasaval.

A tablazat vizsgalatanak szempontjai:

. az egyes savokra es6 adobevételek 6sszegének véaltozasa,

. az egyes savokban ad6z6 személyek szamanak valtozasa.

Az addk Osszegének és az adott savban addzok szamanak valtozasa mogoétt az alabbi fébb okok
allhatnak:

. jévedelmek valtozéasa,

. eltitkolt jbvedelmek /feketegazdasag/ aranyanak modosulasa,
. adojogszabalyok valtozasa,

. munkahelyek létrejétte/megsziinése,

. kisebb mértékben migracio.

Azt, hogy egy adott kategdridban medgfigyelheté valtozas mogott pozitiv vagy negativ tendencia
hazodik-e meg, leginkadbb az adott kategéria egy fére juté addbevétele fejezi ki (6sszes adbd/addzok
szama).

A Szekszardrél szarmazd Osszesitett SZJA-bevételek 2011 és 2013 kozoétt 5,5%-kal (271,5mFt-tal)
novekedtek. A legkiugrébb nodvekedést a 600e-800e Ft és 1.200e-1.500e jovedelem kategériak
mutatjak (145,8% és 132,8%). A teljes id6sort vizsgalva 2013 eredményei a 2009. évi szinthez képest
az adozok szama folyamatosan csokken, az Osszes SZJA bevétel tekintetében egy-egy sav
addzoinak szama né (0-0,3M ft/év vagy 2-4M ft/év), de tendenciaiban csokkenést mutat.

SZJA addbevételek alzkulasa
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12.4bra
forrés: a TEIR adatai alapjan
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SZIA ADATOK

2011 2012 2013
Ft fa Ft fa Ft fa

0-300 000 Ft 55782 220 2569 | 1303 15,86% 79148 874 2524 -45 15,82% 80392 192 2623 99 16,59%
300 001-600 000 Ft 38 850 176 1164 39 7,19% 23,05% 63393 374 989 | -175 6,20% 22,02% 65425 082 1007 18 6,37% 22,96%
600 001-800 000 Ft 26106 634 743 -60 4,59% 27.63% 64 185 879 668 -75 4,19% 26,21% 63513 607 678 10 4,29% 27,25%
800 001-1 000 00O Ft 81213 034 1087 | -190 6,71% 34,34% 82683 461 683 | -404 4,28% 30,49% 75 895 590 634 | -49 4,01% 31,26%
1000 001-1 200 000 Ft 153 951 598 1707 | -216 10,54% 44, 88% 151 493 653 985 | -722 6,17% 36,67% 124 015 460 785 | -200 4,97% 36,23%
1200 001-1 500 000 Ft 191 789 564 1699 | -193 10,49% 55,37% 446 610 437 2251 | 352 14,11% 50,78% 393 111 651 1981 -270 12,53% 48,76%
1500 001-1 800 000 Ft 250 088 000 1378 | -360 8,51% 63,88% 329 667 338 1422 44 8,91% 59,69% 326 247 103 1414 -8 2,94% 57,70%
1800 001-2 000 QOO Ft 173 983 054 803 -3 4,96% 68,84% 231 856 891 836 33 5,24% 64,93% 220 094 554 752 -84 4,76% 62,46%
2000 001-2 500 000 Ft 456 090 183 1425 | -231 8,80% 77.63% 558 462 340 1670 245 10,47% 75,40% 525 058 234 1509 -161 9,55% 72,01%
2500 001-3 000 0OO0 Ft 441 842 104 885 | -175 5,46% 83,10% 475188 413 1077 | 192 6,75% 82,15% 546 567 788 1270] 193 8,03% 80,04%
3000 001-4 000 0OO Ft 745 452 854 1111 -48 6,86% 89,96% 694 662 609 1166 55 7,31% 89,46% 716 745 406 1325| 159 8,38% 88,42%
4000 001-5 000 000 Ft 488 257 673 576 -53 3,56% 93,51% 449 982 376 555 -21 3,48% 92,94% 439 277 415 604 43 3,82% 92,24%
5000 001-10 000 QOO Ft| 1127 841 730 856 6 5,28% 98,80% | 1120 460 356 922 66 5,78% 98,72% | 1036 969 473 997 75 6,31% 98,55%
10000001-20000000 Ft 415521 573 163 7 1,01% 99,80% 413 454 955 170 7 1,07% 99,79% 374 953 B20 185 19 1,20% 99,75%
20000001- 287 279 130 32 8 0,20% | 100,00% 225 295 424 34 2 0,21% | 100,00% 217 2590 042 40 6 0,25% | 100,00%

Osszesen:; 4934 049 587 | 16198 - 100,00% - 5386 346 380 | 15952 - 100,00% - 5205 357 427 | 15808 - 100,00% -

BELFOLDI JOVEDELEM ADATOK
2011 2012 2013 Egy féire jutd SZJA
855z Jov. 6 Ft/f6 8552 JOv. i Ft/fd 855z Jov. 6 Ft/fa 2011 2012 2013

0-300 000 Ft 240 583 235 Ft 2569 93649 Ft 211 441 074 Ft 2524 83772 Ft 227 634 412 Ft 2623 86784 Ft 0-300 000 Ft 21714 Ft 31359 Ft 30649 Ft
300 001-600 000 Ft 530 928 BBO Ft 1164 456 124 Ft 453 986 978 Ft 985 459 036 Ft 456 459 079 Ft 1007 453 286 Ft 300 001-600 000 Ft 33376 Ft 64 098 Ft 64 970 Ft
G600 001-300 000 Ft 523133 642 Ft 743 704 083 Ft 466 651 966 Ft 668 698 581 Ft 474 226 600 Ft 678 699 449 Ft 600 001-800 000 Ft 35137 Ft 96 087 Ft 93678 Ft
200 001-1 000 000 Ft 985 828 328 Ft 1087 906 926 Ft 616 740 414 Ft G633 902 987 Ft 570 996 674 Ft 634 900 626 Ft 800 001-1 000 000 Ft 74713 Ft 121 059 Ft 119 709 Ft
1000 001-1 200 000 Ft 1906 630 007 Ft 1707 | 11165983 Ft| 1093145593 Ft 985 1109 792 Ft 876 033 363 Ft 785 1115 966 Ft 1000 001-1 200 000 Ft 90188 Ft 153 801 Ft 157 981 Ft
1200 001-1 500 000 Ft 2272 764 388 Ft 1699 1337 707 Ft| 3019 127 081 Ft 2251 1341 238 Ft | 2704 308 666 Ft 1381 1365 123 Ft 1200 001-1 500 000 Ft 112 884 Ft 198 405 Ft 198 441 Ft
1500 001-1 800 000 Ft 2284 214 287 Ft 1378 1657 630 Ft | 2335996 919 Ft 1422 16427535 Ft| 2327 262 038 Ft 1414 | 1645 871 Ft 1500 001-1 800 000 Ft 181 486 Ft 231 834 Ft 230726 Ft
1800 001-2 000 QOO Ft 1523 912 741 Ft 803 1897 774 Ft | 1586 206 339 Ft 836 | 1897 376 Ft| 1423 826 819 Ft 732 | 1893 387 Ft 1800 001-2 000 QOO Ft 216 666 Ft 277 31 Ft 292 679 Ft
2000 001-2 500 000 Ft 3189 313 438 Ft 1425 2238 115 Ft | 3753 154 710 Ft 1670 2247 3898 Ft | 3382924 719 Ft 1509 2241 832 Ft 2000 001-2 500 000 Ft 320 063 Ft 334 409 Ft 347 951 Ft
2500 001-3 000 00O Ft 2413 395 742 Ft 885 2727 001 Ft| 2937 979 710 Ft 1077 2727 929 Ft | 3475647 738 Ft 1270 2736 731 Ft 2500 001-3 000 00O Ft 499 257 Ft 441 215 Ft 430 368 Ft
3000 001-4 000 QOO Ft 3806 458 907 Ft 1111 3426 156 Ft | 4003 346 728 Ft 1166| 3433 402 Ft | 45356 366 264 Ft 1325 3438 767 Ft 3000 001-4 000 QOO Ft 670 975 Ft 5935 766 Ft 540 940 Ft
4000 001-5 000 000 Ft 2556 035 806 Ft 576 | 4437 562 Ft| 2476 295 715 Ft 555 4461 794 Ft | 2691 660 485 Ft 604 | 4456 392 Ft 4000 001-5 000 QOO Ft 847 670 Ft 810779 Ft 727 280 Ft
5000 001-10 000 DOO Ft | 5740 109 277 Ft 856 6705 735 Ft | 6193 055 916 Ft 922 6716 980 Ft | 6715 594 534 Ft 997 6735 802 Ft 5000 001-10 000 000 Ft | 1317 572 Ft| 1215 250 Ft | 1040 090 Ft
10000001-20000000 Ft | 2117 965 430 Ft 163 | 12993 653 Ft | 2195 961 593 Ft 170 12917 421 Ft | 2406 995 506 Ft 189 | 12735 426 Ft 10000001-20000000 Ft | 2549 212 Ft | 2432 088 Ft | 1983 883 Ft
20000001- 1303 740 958 Ft 32 | 40741 905 Ft | 1083 597 476 Ft 34| 31870 514 Ft| 1307 333 465 Ft 40| 32683 337 Ft 20000001- 8977 473 Ft | 6626 336 Ft | 5432 251 Ft

QOsszesen:; 31395 076 066 | 16198 - 32426 688 218 | 15952 - 33597 270 362 15808 - (Osszesen: 304 609 Ft 337 672 Ft 329 299 Ft

10-11-12.tablazat

forras: TEIR

adatai alapjan
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Adbzdk szdma az alsd négy savban
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13.4bra
forrés: a TEIR adatai alapjan

Egy fére jutd SZJA az alsé négy savban
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14.4bra
forrés: a TEIR adatai alapjan

Az als6 négy savba tartozok szama az utébbi években stagnélt, de a legalacsonyabb bejelentett
jovedelemmel rendelkezé6k szama kismértékii emelkedést mutat. Ezzel parhuzamosan viszont
stagnalnak az e jovedelmi kategériakbdl szarmazo bevételek.

Adoézok szama a fels6 négy sdvban
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15.4bra
forrés: a TEIR adatai alapjan
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Egy f6re juto SZJA a felsé négy sévban
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16.abra

forrés: a TEIR adatai alapjan

A szerepeltetett fels6 négy adosavba tartoz6 ad6zok szama a 2009. évtél kezdédéen csokkent, ami
megfordulni latszik egyes kategériakban.

SZJA adobevételek alakulasa
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17.4bra
forrés: a TEIR adatai alapjan

Osszességében elmondhato, hogy az adézasi eredmények kozel sem biztatbak, az 6sszkép egy
alacsony jévedelmi, szegényedd lakossagra enged kovetkeztetni.

Az Osszesit6 tablakban lathatd, hogy az ad6zok fele minden vizsgalt évben az 2 millié forint éves vagy
az alatti jovedelemi kategoriaba esik.

Az egyes savokban tapasztalhaté addbevételek névekedése nem péarosul az egy fére jutd jovedelmek
novekedésével, igy a névekedés hatterében az ad6zok szamanak névekedése és az addzas sulyanak
eltolédasa huzédhat meg.

A vizsgalt idészakban a legmagasabb elsédleges jovedelmet egyéni vallalkozassal lehetett elérni, de
a véllalkoz6k szama nagyon lecstkkent 2013-ra. A leginkabb szembet(iné valtozas ugyanakkor a
mezdgazdasagi kistermelék novekedésében és eredményeiben mutatkozik. Szamuk és bevételiik
tendenciozusan bévil.

Szekszardon az ,egyéb jogcimen kapott” és a ,tarsas vallalkozasbol szarmazé” dsszesitett jovedelem
folyamatosan csokken, mig a munkaviszonybdl (+6,9%) és a mez6égazdasagi Gstermelésbél
(+188,4%!) szarmazo jovedelmek novekedtek, az egyéni vallalkozo6i kivétbdl (-23,8%) cstkkentek.
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Szekszéard (2011-2013)
2011 2012 2013
Osszes jovedelem féallasbdl (Ft) 27 760 443 070 Ft | 29 046 134 223 Ft | 30 677 539 883 Ft
Osszes féallasu darabszama (db) 13 415 13134 13181
Osszes jovedelem egyéni vallalkozasbol (Ft) 1786 757 814 Ft | 1925904 588 Ft | 1839 830 764 Ft
Osszes egyéni vallalkoz6 darabszama (db) 669 747 577
Osszes jovedelem tarsas véllalkozasbol (Ft) 749 293 542 Ft 767 918 086 Ft 734 527 323 Ft
Osszes tarsas vallalkozas darabszama (db) 489 486 428
Osszes jovedelem mezdgazdasagi kistermelésbél (Ft) | 8 335 590 Ft 15 675 330 Ft 11 720 878 Ft
Osszes mezdgazdasagi kistermel6 darabszama (db) | 37 141 163
Egyéb jogcimen kapott jovedelem (Ft) 122 219 950 Ft 76 115 657 Ft 20 126 810 Ft
Egyéni vall.-ikivétb&lszarm. jov. (Ft) 469 743 721 Ft 503 702 977 Ft 379 327 579 Ft
Mg.i 6stermelésbél szarmazé joved. (Ft) 11 340 649 Ft 25094 112 Ft 21 365 930 Ft
Munkaviszonybdl szarmaz6 jévedelem (Ft) 29 013 596 099 Ft | 29 806 053 907 Ft | 31 083 248 127 Ft
Téarsas véllalkozasbol szarmaz6 jov. (Ft) 989 060 562 Ft 918 045 370 Ft 822 732 627 Ft
13.tablazat

forrés: TEIR adatai alapjan

A varos relevans munkaerépiaci szerepl6i jobbara a mezégazdasaghoz, élelmiszeriparhoz, jarmdipari
alkatrészgyartashoz, kénnytiparhoz kotédnek. A tevékenységiket és szerepiiket illetéen fébb és az
aktiv szereplék partnerként jatszanak szerepet a célok megvalésitadsaban (kivéve mezégazdasag).

A Szekszardi jaras helyzetképe
a) Gazdasagi helyzetkép

A jaras adatainak vizsgalata soran is érdemes attekinteni a vallalkozasok szamanak és tipus szerinti
bontasanak alakulasat. A regisztralt vallalkozasok (egyéni vagy tarsas) megoszlasat tekintve mindkét
kategoridban a 0-9 f6s vallalkozasok vannak tébbségben.

A regisztralt tarsas vallalkozasok esetén a vallalkozasok atlag 73,56%-a Szekszardi, ugyan ez az
arany a regisztralt vallalkozasok esetén 69,21%, ez a tény is Szekszard er6s dominancidjat tamasztja
ala.

A vdéllalkozasokat szervezeti forma szerinti bontasban vizsgalva is hasonl6 képet kapunk,
egyértelmlen Szekszardon talalhaté a regisztrélt vallalkozasok tdbb mint fele, ez aldl a
mezdgazdasaggal kapcsolatos vallalkozasi formak (6stermelék, szévetkezetek), illetve a koltségvetési
szerv és koltségvetési rend szerint gazdalkodoé szervek jelentenek kivételt.

A regisztralt egyéni, és regisztralt 6nallé6 vallalkozoék esetén — Szekszard adataihoz hasonléan -
szintén kozel felik (cca. 30-45%) mellékallasként végzi tevékenységét, illetve 2014-ben az egyéni
vallalkozék 11,44%-a (jards Szekszard nélkil: 9,1%), mig az ©nallé vallalkozék 23,6%-a (jaras
Szekszard nélkil: 27,85%) nyugdijas.

A regisztralt vallalkozasok darabszama,kategorianként vizsgalva, az évek soran jelentds valtozast
nem mutat, ez aldl kivételt képez a regisztralt 6stermelék szama, ahol kdzel 6todére esik vissza az
érték 2014-re a 2011-es allapothoz képest, ez els6sorban a jards Szekszardon kivili telepiilésein
megfigyelheté valtozasokat tiikrozi.

regisztralt tarsas vallalkozasok szama Jaras Jaras (Szekszard nelkul)

2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014
0 és ismeretlen f6s 819 764 809 745 205 198 200 203
01-09 f6s 1954 2008 1889 1850 515 516 496 468
10-19 f6s 99 117 117 118 27 35 35 38
20-49 f6s 30 24 26 24 6 7 6 5
50-249 f6s 56 59 49 51 15 16 13 15
250-499 fés 1 3 4 4 0 0 0 0
500 és tobb f6s 2 1 1 0 0 0 0 0

14.tablazat

forrés: TEIR adatai alapjan
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regisztralt vallalkozasok szama Jards Jards (Szekszard nelk)

2011 2012 [2013 | 2014 |2011 2012 | 2013 |2014
0 és ismeretlen f6s 2440 2521 2694 |2774 |819 878 937 1014
01-09 fés 7363 7256 | 7076 | 7037 |2756 2687 | 2644 | 2589
10-19 f6s 110 123 123 124 33 37 38 43
20-49 fés 56 59 50 52 15 16 13 15
50-249 f8s 30 24 26 24 6 7 6 5
250-499 f6s 1 3 4 4 0 0 0 0
500 és tobb fés 2 1 1 0 0 0 0 0

15.t4blazat

forrés: TEIR adatai alapjan

Jaras Jaras (Szekszard nélkil)

2011 [2012 |2013 |2014 |2011 2012|2013 |2014
Regisztralt nyugdijas egyéni vallalkozék szama (db) 363 316 297 289 101 |87 82 78
Regisztralt f6foglalkozasu egyéni vallalkozék szama (db) 1394 [1306 | 1318 |1364 |479 |447 |462 |463
Regisztralt mellékfoglalkozasu egyéni vallalkozék szama (db) 1046 |1049 |1084 |[1114 |286 |290 [300 |316
Regisztralt egyéni vallalkozék szama (db) 2803 | 2671 |2699 |2767 |866 |824 [844 |857
Regisztralt nyugdijas 6nallo vallalkozék szama (db) 1823 | 1737 | 1708 |[1707 |885 |839 [822 |818
Regisztralt f6foglalkozasu onall6 vallalkozék szama (db) 2014 2019 |[2056 |2140 |818 [824 [857 |873
Regisztralt mellékfoglalkozasu onallé vallalkozék szama (db) 3204 |3255 |3315 |3376 |1158|1190]| 1209 | 1246
Regisztralt 6nall6 vallalkozok szama (db) 7041 | 7011 |7079 |7223 |2861|2853 2888|2937
Regisztralt jogi személyiség nélkili tarsas vallalkozasok szama
(db) 1135 | 1075 |992 934 295 | 284 | 261 |242
Regisztralt jogi személyiségli vallalkozasok szama (db) 1826 [1901 | 1903 |1858 |473 |488 |489 |487
Regisztralt tarsas vallalkozasok szama (db) 2961 | 2976 |[2895 |2792 |768 |772 |[750 |729
Regisztralt vallalkozasok szama (db) 10002 | 9987 | 9974 | 10015 | 3629 | 3625 | 3638 | 3666
Regisztralt korlatolt felelsségil tarsasagok szama (db) 1742 |1818 | 1822 |1770 |455 |470 |466 |459
Regisztralt koltségvetési szerv és koltségvetési rend szerint
gazdalkodo szervek (db) 103 102 97 92 56 58 59 55
Regisztralt kozkereseti tarsasagok szama (db) 37 35 32 31 11 11 9 8
Regisztralt mezégazdasagi szovetkezetek szama (db) 5 5 6 5 5 5
Regisztralt részvénytarsasagok szama (db) 23 24 23 23 1 1 2 2
Regisztralt szbvetkezetek szama (db) 29 30 33 40 13 14 18 23
Regisztralt betéti tarsasagok szama (db) 1088 | 1029 |947 889 278 | 267 | 245 | 226
Regisztralt nonprofit szervezetek szama (db) 998 1008 |1020 |1014 |[232 |233 |231 |228
Regisztralt 6stermelék szama (db) 1893 | 2036 | 1541 [1629 |1278] 1363 ] 1029 | 1080
Regisztralt gazdasagi szervezetek szama (db) 1110811102 ) 11096 | 11126 | 3918 | 3917 | 3929 | 3950
Civil szervezetek szama (db) - - 493 471 - - 157 | 147
Megsziint vallalkozasok szama (db) - - 593 482 - - 201 |183
Nonprofit szervezetek szama 6sszesen (db) - 582 567 546 - 182 181 | 172

16.tablazat

forrés: TEIR adatai alapjan

A jaras véllalkozasainak teljesitményét a tarsasagi addbevallasok f6bb, telepulésenként 6sszegzett
szamain keresztil vizsgalhatjuk.

A tarsasagi addbevallas adatai kozil szintén az addzas el6tti és utani eredményt, és annak
valtozasat, érdemes vizsgalni, melybdl kovetkeztethetlink a tarsasagok anyagi helyzetének és
teljesitményének alakuladsara. /A hozzaférheté nyers adatokban ezek a szamok tébb helyen is
vélhetéen hibasan, ellentétes el6jellel kerliltek régzitésre, ezt a tablazatainkban médositottuk./

A vizsgalt harom év esetében az Osszes addzas el6tti eredmény 6,6% nétt a 2011/2012 év
vonatkozasaban a jarasban, Szekszard adatait elhagyva ugyan ez a mutat6 -17,89%. A 2012/2013-as
éveket vizsgalva ugyan ez a mutatd 22,15% a teljes jaras esetében, és 58,77% Szekszard adatait
elhagyva. Az addzott eredmények is ennek megfeleléen alakultak a harom év soran, bar az intenzitas
mind pozitiv, mind negativ irAnyban némileg eltér.

A bér jellegl koltségek alakuldsa (2011/2013) a teljes jaras estében is pozitiv, évenkénti +5% koruli
ndvekedést mutatnak, ugyanakkor a jards Szekszardon kivili teleplléseit vizsgalva ez minddssze
+1% kortl alakul, és a 2012/2013-as évben negativ, -2% kérili volt.

Osszességében elmondhatd, hogy a legtdbb mutatdé értéke volumenében jelentés mértékben nem

valtozott a harom év soran, valtozasuk idében pozitiv, ez egy lassan bévilé tendenciara enged
kovetkeztetni.
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Leiras Jaras Jaras (Szekszard nélkil)

2011 2012 2013 2011 2012 2013
AdOkedvezm Gssz. szamitott adobol (1000 Fi) | 206 000 | 292 672 | 384 071 5114 25 273 33008
Adozas elétt eredmény (1000 FY) 9403 291 | 10024 224 | 12 244 404 | 1275363 | 1047 139 | 1662557
Adbzott eredmény (1000 F1) 8257932 | 0157701 | 11122030 |1152260 | 902 189 | 1498 229
AKiivalt sajat teljesitmény értéke (1000 FY) | 834226 | 971700 | 1035733 | 451897 107495 | 325 810
Allami tulajdoni hanyad (szazalék) 16 15 2 0 0 0
Alvallakoz6i teljesitmények (1000 FY) 139018006 | 11917838 | 11155389 | 3864723 | 3938512 |3029512
Anyagjellegii raforditasok 6ssz. (1000 Ft) 1so 800|181 8921187 927861 |26442490 [30681214 [ 29378035
Anyagkolség (1000 FY) 51003 779 | 54027508 | 59182837 | 5753250 | 6332688 | 6780 058
Atlagos stat. allomanyi [étszam (1000 FY) 10 695 10 505 10525 2086 2025 2019
Befekietett eszkoz0k 6sszesen (1000 FY) 73356 426 | 76 372 827 | 82418930 | 11450200 | 12 777 152 | 14 291 944
Befekt.szolg.tevékenys.raforditasai (1000 Ft) |0 0 11 880 0 0 0
ES”' Magaszeményaltal jegyzett toke (1000 | 7 4g9 g75 | 7027563 |7648159 |1683144 [1975701 |2 047607
Bérkoltség (1000 FY) 18 349 158 | 19 255 264 | 20 140006 | 3555866 | 3704 829 | 3 598 466
Brutté hozzaadott érték (1000 F1) 51360571 |49 064 850 | 56 189910 | 7944873 | 7816575 | 8033 620
Darabszam (1000 F1) 2286 2310 2321 594 608 610
Eqyéb raforditasok 6ssz. (1000 FY) 9000889 | 8433249 | 7727456 | 1461215 | 1600137 | 1718 111
Egyéb szolgaltatasok érteke (1000 F1) 2260405 | 2272972 | 2573912 | 404 923 394817 | 504570
Eladott aruk beszerzési éréke (1000 Fi) 89 305 450 | 93 382 560 | 87 044561 | 13 610454 | 17 216 286 | 15 618 231
Ertékcsokkenés lefras (1000 Ft) 7671635 | 7817267 | 8017999 | 990 365 1049649 | 1003 476
Ertékesités nettd arbevétele (1000 Ft) gég 669 ggg 1681530064039 |32945101 |37340645 |36 082 369
Exp. Griékesités nettd arbevétele (1000 FY) | 35 349 769 | 35801 611 | 41788973 | 5318512 | 6462937 | 5526 157
Fejlesztési adokedvezmény (1000 Ft) 0 0 0 0 0 0
Fizetendd add (1000 FY) 1145350 | 866523 | 1122374 | 123103 142950 | 164 328
Forgoeszkszok (1000 Ft) 91996 729 | 91687 855 | 100 755 783 | 19860967 |21 442 341 | 22 698 490
Foldbérleti djj (1000 FY) 298218 | 341975 | 396 279 202 671 239053 | 265 941
Hosszu lejaratti kotelez. ZarGall. (1000 F1) 21183590 | 17 478 721 | 20401108 | 2352812 | 2591826 |2 639 355
Igénybevett szolgaltatasok éréke (1000 FT) | 20 318 491 | 20 291 869 | 22971 162 | 2800140 | 2798911 | 3 445 664
Jegyzett toke Allami wlajd. része (1000 F) | 2433811 | 2395559 | 362 720 0 0 500
Jegyzett t6ke belf. Tars. Tul. része (1000 FT) | 3 298 493 | 3584637 | 7076 906 | 448 363 181111 | 1142972
Jegyzett tBke Gsszege (1000 FY) 16 801095 | 17 788 994 | 10 185 395 | 2443472 | 2460808 | 3 488 390
Jegyzett 16kabdl kilf. részesedés (1000 Fi) | 1749626 | 1590491 | 1643087 | 201875 106 606 | 183 621
Kibocsatas dsszesen (1000 Ft) éﬂ 280 ég 8391130809822 [15912821 | 16293342 |17 760 436
Korabbi évek adékedv. sszesen (1000 Ft) 0 0 0 0 0 0
Koltségek, raforditasok 6sszesen (1000 Ft) | 525 2331230 018537 504 455 |34.903283 [ 39103 670 |37 986 805
Mérleg f66sszeq (eszkézok) (1000 Ft) ;gg 120 %5 136 | 186 002835 [31771818 |34625752 |37 404 648
Osszes bevétel vallalkoz.-i tev-bdl (1000 Ft) fgz 608 gjg 624 | 544 820330 [36178799 |40 149535 |39 650012
Rovid lejaratd kotelez. zareall. (1000 Fi) 63 041569 | 61987 224 | 62678692 | 15189 261 | 15 695 323 | 15 626 973
Sajat téke dsszege (1000 FY) 76 951 174 | 83662317 | 93831642 |12002656 |13 991610 |16 136 229
Személyi jellegi raforditasok 6ssz. (1000 Ft) | 27 284 304 |27 458 268 |28 759 122 | 5005886 |4 975632 |4 853 279
Targyi eszkozok ért.zar6allomanya (1000 Ft) | 64618 711 |67 138 151 | 71568378 | 10572559 | 11754300 | 12 719 453
Termeldtelnasznalas (1000 FY) 65911040 | 68775082 | 76 709912 | 7967948 | 8476767 | 9726 816

17 tablazat

forrés: TEIR adatai alapjan
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b) Téarsadalmi, foglalkozatasi és jovedelmi helyzetk  ép
A népszamlalasi adatsorok jarasi képe
. . P . Szekszard Jaras Jaras (Szekszard nélkil)
Népesség nemenkénti dsszetétele 2011 FERFIAK [NGK | FERFIAK TNGK | FERFIAK NOK
00-04 éves (f6) 868 759 | 1479 1297 |611 538
05-09 éves (f6) 726 717 | 1407 1311 |681 594
10-14 éves (f6) 759 753 | 1406 1369 | 647 616
15-19 éves (f6) 1146 1132 | 1930 1869 | 784 737
20-24 éves (6) 863 935 |1636 1664 | 773 729
25-29 éves (f6) 979 907 | 1810 1633 | 831 726
30-34 éves (f6) 1272 1272 | 2161 2113 [ 889 841
35-39 éves (f6) 1408 1470 | 2351 2364 [943 894
40-44 éves (f6) 1214 1257 | 2153 2183 [939 926
45-49 éves (f6) 1000 1150 | 1867 1982 | 867 832
50-54 éves (f6) 989 1300 |1918 2327 | 929 1027
55-59 éves (f6) 1375 1705 | 2463 2791 | 1088 1086
60-64 éves (f6) 1125 1416 | 1906 2371 [ 781 955
65-69 éves (f6) 790 1065 | 1346 1797 | 556 732
70-74 éves (f6) 556 875 |1002 1597 | 446 722
75-79 éves (f6) 410 695 | 740 1314 | 330 619
80-84 éves (f6) 271 574 | 465 1029 | 194 455
85-XX éves (f6) 143 420 | 269 802 [126 382
Osszesen: 15894 18402 | 28309 31813 | 12415 13411
18.tablazat

forrés: TEIR adatai alapjan

A 2011-ben mért adatok alapjan a jaras lakossaganak 47,09%-a férfi, 52,91%-a né, a jarasi adatokbdl
kivéve Szekszard adatait ez az arany némileg modosul: férfiak 48,07%; nék 51,93%. Szekszardon és
a jarasban egyarant a 55-59 éves korosztaly volt a leg népesebb korcsoport 2011-ben, illetve a
népesség fele negyven évnél idésebb. A teljes lakossag 17-18%-a 65 évnél idésebb, és 20%-a 20

évnél fiatalabb volt.

Jéarés allandé népessége
2011 2012 2013 2014

férfi né |ossz. | férfi né |0Ossz.| féerfi né |ossz. | férfi né | ossz.

00-14 évesek szdma (f6) | 4201 | 3899 | 8100 | 4184 | 3894 | 8078 | 4218 | 3867 | 8085 | 4227 | 3888 | 8115
15-17 évesek szdma (f6) | 1036 | 954 | 1990 | 972 902 | 1874 | 880 833 | 1713 | 843 774 | 1617

18  évesek szama (f6) | 3s0 374 754 359 313 672 362 343 705 301 307 608

19  évesek szdma (f6) | 405 | 407 812 385 | 366 751 361 | 312 | 673 366 | 346 712
20-29 évesek szdma (f6) | 4032 | 3917 | 7949 | 3978 | 3913 | 7891 | 3912 | 3890 | 7802 | 3861 | 3827 | 7688
30-39 évesek szdma (f6) | 4953 | 4746 | 9699 | 4899 | 4657 | 9556 | 4807 | 4601 | 9408 | 4653 | 4411 | 9064
40-49 évesek szama (f6) | 4193 | 4210 | 8403 | 4270 | 4295 | 8565 | 4317 | 4371 | 8688 | 4456 | 4468 | 8924
50-59 évesek szdma (f6) | 4396 | 4999 | 9395 | 4314 | 4889 | 9203 | 4152 | 4697 | 8849 | 3946 | 4440 | 8386
60-64 évesek szama (f6) | 1891 | 2387 | 4278 | 1903 | 2361 | 4264 | 1984 | 2390 | 4374 | 2081 | 2526 | 4607
65-X évesek szama (f6) | 3788 | 6419 | 10207 | 3882 | 6541 | 10423 | 3968 | 6732 | 10700 | 4122 | 6866 | 10988
Osszesen (f6) 29275 | 32312 | 61587 | 29146 | 32131 | 61277 | 28 961 | 32036 | 60 997 | 28 856 | 31 853 | 60 709

19.tablazat

forrés: TEIR adatai alapjan
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Jaras (Szekszard nélkil) allandé népessége

2011 2012 2013 2014
férfi né | dssz. | férfi né | Ossz.| férfi né | ossz. | férfi né | dssz.
00-14 évesek szdma (f6) | 1950 | 1769 | 3719 | 1932 | 1761 | 3693 | 1948 | 1744 | 3692 | 1942 | 1783 | 3725
15-17 évesek szama (f6) | s12 449 961 471 410 881 423 375 798 401 367 768
18 évesek szama (f6) | 1s2 185 367 184 155 339 171 166 337 147 125 272
19  évesek szama (f6) | 179 189 368 187 183 370 185 152 337 173 169 342
20-29 évesek szama (f6) | 1938 | 1809 | 3747 | 1908 | 1817 | 3725 | 1900 | 1819 | 3719 | 1892 | 1825 | 3717
30-39 évesek szama (f6) | 2132 | 1899 | 4031 | 2127 | 1896 | 4023 | 2084 | 1887 | 3971 | 2041 | 1800 | 3841
40-49 évesek szama (f6) | 1896 | 1829 | 3725 | 1920 | 1846 | 3766 | 1932 | 1870 | 3802 | 1970 | 1881 | 3851
50-59 évesek szdma (f6) | 2011 | 2055 | 4066 | 1971 | 2037 | 4008 | 1930 | 1963 | 3893 | 1858 | 1904 | 3762
60-64 évesek szama (f6) | 795 955 | 1750 | 799 934 | 1733 | 855 930 | 1785 | 892 967 | 1859
65-X évesek szdma (f6) | 1634 | 2851 | 4485 | 1663 | 2870 | 4533 | 1675 | 2948 | 4623 | 1729 | 2984 | 4713

Osszesen (f6) 13229 | 13990 | 27219 | 13162 | 13909 | 27071 | 13103 | 13854 | 26 957 | 13045 | 13805 | 26 850

20.tablazat

forrés: TEIR adatai alapjan

A jaréas alland6 népességének idésoros adatait vizsgalva lathaté, hogy a teljes lakossag 55,7-55,8%-a
Szekszardon él, ez az arany a férfiak esetében 54,8%, mig a nék esetében 56,7% kortl alakul.

Ezt a megoszlast a korcsoportok bontasaban vizsgalva azt lathatjuk, hogy a 30 évesnél idésebb
korosztaly nagyobb aranyban, atlagosan +1,97%, lakik Szekszardon, mint a teljes népesség azonos
id6szaki atlaga, nemenkénti bontasban.

Migréciés mutatok Jaras Jaras (Szekszard nélkil)
2011|2012 | 2013 | 2014 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Allandé6 elvandorlasok szama (f6) 1415|1269 | 1224 | 1424 | 600 | 579 |585 | 635
Ideiglenes elvandorlasok szama (f6) 1978 | 2064 | 18401935802 | 859 | 784 | 789
Elvandorlasok szama (f6) 3393 | 3333|3064 | 3359 | 1402 | 1438 | 1369 | 1424
Allandé odavandorlasok szama (f6) 1265 | 1223|1208 | 1306 | 604 | 603 | 612 | 646
Ideiglenes odavandorlasok szama (f6) 1734 | 2046 | 1751 | 1891 | 729 | 886 |696 [ 805
Odavéndorlasok szama (f6) 2999 | 3269 | 2959 | 3197 | 1333 ] 1489 | 1308 | 1451
Elveszilletések koziil férfi (f6) 253 275 | 266 |277 |93 108 | 107 |118
Elvesziiletések koziil né (f6) 238 |248 [218 |257 |89 95 97 114
Elveszilletések szama (f6) 491 |523 [484 |534 |182 |203 |204 |232
Halalozasok kozil férfi (f6) 382 |382 |392 [344 (194 |197 |182 [186
Halalozasok koziil né (f6) 359 |418 |372 |434 |187 [213 |172 |219
Halalozasok szama (f6) 741 |800 [764 |778 [381 |410 |354 |405
Elvandorlasok egyenlege: -150 |-46 [-16 [-118 |4 24 27 11
Elvandorlasok egyenlege (ideiglenessel): | -394 | -64 |-105 |-162 |-69 |51 -61 |27
Sziletés/halalozas egyenlege: -250 | -277 | -280 | -244 |-199 | -207 |-150 |-173
21.tabl4zat

forrés: TEIR adatai alapjan

Az id6soros jarasi adatokat vizsgalva lathatjuk, hogy a lakossag alakuldsa lassan fogyatkozd
tendenciat mutat, 0sszesen atlagosan évi 0,48%-al csokken a lakossag, nemenkénti bontdsban nem
tapasztalhat6 jelentés kulonbség, ugyanakkor érdekes, hogy a fogyatkozas értéke egyik évben a nék,
mig a ré kovetkez év soran a férfiak esetén magasabb.

Jaras (népesség valtozasi aranya korcsoportos és nemenkénti bontasban)
2012 2013 2014
férfi né 0ssz. férfi né 0ssz. férfi né 0ssz.
00-14 évesek szama (f6) | -0,40% | -0,13% | -0,27% | 0,81% | -0,69% | 0,09% 0,21% 0,54% 0,37%
15-17 évesek szama (f6) | -6,18% | -5,45% | -5,83% | -9,47% | -7,65% | -8,59% | -4,20% | -7,08% | -5,60%
18 évesek szama (f6) | -5,53% | -16,31% | -10,88% | 0,84% | 9,58% 4,91% |-16,85% | -10,50% | -13,76%
19  évesek szama (f6) | -4,94% | -10,07% | -7,51% | -6,23% | -14,75% | -10,39% | 1,39% | 10,90% | 5,79%
20-29 évesek szama (f6) | -1,34% | -0,10% | -0,73% | -1,66% | -0,59% | -1,13% | -1,30% | -1,62% | -1,46%
30-39 évesek szdma (f6) | -1,09% | -1,88% | -1,47% |[-1,88% | -1,20% | -1,55% | -3,20% | -4,13% | -3,66%
40-49 évesek szama (f6) | 1,84% | 2,02% | 1,93% | 1,10% | 1,77% | 1,44% | 3,22% | 2,22% | 2,72%
50-59 évesek szama (f6) | -1,87% | -2,20% | -2,04% |-3,76% | -3,93% | -3,85% | -4,96% | -5,47% | -5,23%
60-64 évesek szama (f6) | 0,63% | -1,09% | -0,33% | 4,26% | 1,23% | 2,58% | 4,89% | 5,69% | 5,33%
65-X évesek szama (f6) | 2,48% | 1,90% 2,12% | 2,22% | 2,92% 2,66% 3,88% 1,99% 2,69%

Osszesen (f6) -0,44% | -0,56% | -0,50% |-0,63% | -0,30% | -0,46% | -0,36% | -0,57% | -0,47%
00-14 évesek szama (f6) - - - + - + + + +
15-17 évesek szama (f6) - - - - - = = - B
18  évesek szama (f6) - - - + + i _ N N
19  évesek szama (f6) - - - - - = + + I

20-29 évesek szama (f6) - - - - - = = - B
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30-39 évesek szama (f6) - - - = = - . - -

40-49 evesek szama (f6) + + + + + + + ¥ +

50-59 évesek szama (f6) - - - = = - B

60-64 évesek szama (f6) + - - + + + s ¥ +

65-X évesek szama (f6) + + + + + + + ¥ +

Osszesen (f6) - - - = = - - - B
22.téblazat

forrés: TEIR adatai alapjan

A népesség valtozasanak iranyat korcsoportos bontasban vizsgalva lathato, hogy a 40-49, és a 60 év
felettiek korcsoportja a vizsgalt idészak soran szinte folyamatosan bévil, ez is a jaras népességének
korosodasara utal.

A migréaciés mutatdkat tekintve lathatjuk, hogy az elvandorlasok egyenlege a 2012-es és 2013-as év
soran jelentésen cstkkent, majd a 2014. évtdl Ujra emelkedni latszik, ennek a forditottja igaz a
sziletések/haldlozasok egyenlegére. Vizsgalva a ,Jarasi”, és a ,Jaras(Szekszard nélkul)” adatokat
arra kovetkeztethetiink, Szekszard esetében a népességvaltozast elsésorban az elvandorlasok
szama hatarozza meg, mig a jaras tdbbi telepulésére elsé sorban a sziiletés/halalozas egyenlege van
nagyobb hatassal, kilon kiemelve, hogy az ideiglenes és allandé odavandorlasok szama tébb esetben
is tobbletet mutat.

Lakénépesség korcsoportos felosztasa 2011

3000
2500
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1500
1000
500 I
) | i
CEECELEEEEEEEEEE &
@ @ @& @& & & & & & @ & & & & & e,"" & &
AN AR A AR A A P AR 2 AP A AR A
B WD Ak A a4 D bP‘ ) > O ‘Ob‘ 97 AN D q?‘ ny
FEIF PN PIFPFLITSEONA F
F I A FF TSI S

18.4bra
forrés: a TEIR adatai alapjan

Munkanélkiliségi adatok

A munkanélkiiliségi adatok vizsgalatanal a 2015. IV. negyedéves (decemberi) adatsorok nem alltak
rendelkezésre.

A regisztralt munkanélkiliek szamanak alakuldsa a 2011.-2015-6s idészakot tekintve cstkkend
tendenciat mutat. A munkanélkiliek szama 2011. I. negyedévében volt a leg magasabb (3892 f6),
legalacsonyabb 2015. lll. negyedévében (2119 f6), atlagos munkanélkiliség a vizsgalt idészakban
2914 f6.

A jaras telepiiléseit Szekszard nélkil vizsgalva szintén a 2011. év |. negyedévében regisztraltdk a

legtdébb munkanélkdlit (2204 f6), illetve a legalacsonyabb értéket 2015. Ill. negyedévében (1078 f6), a
negyed éves éatlag 1552 6.
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Jaras

2011

2012

2013

2014

2015

IIl. né

IV. né

IIl. né

IV. né

IIl. né

IV. né

IIl. né

V. né

IIl. né

IV. né

8 altalanosnal
alacsonyabb
végzettségliek szama
(f6)

132

116

113

151

134

122

127

147

134

132

116

7

125

115

n.a.

103

110

102

110

Altalanos iskolat
végzett
munkanélkiliek
szama (f6)

1416

1170

1053

1043

1303

1114

1082

1134

1371

1162

1082

1009

773

1022

878

842

952

835

918

Szakmunkasképzét
végzett
munkanélkiliek
szama (f6)

1140

945

863

869

1037

858

921

886

1049

876

770

767

45

706

588

n.a.

584

566

515

542

Szakiskolai
végzettségl
munkanélkiliek
szama (f6)

80

65

73

69

75

67

64

68

70

55

57

45

666

50

51

n.a.

51

50

49

47

Szakkézépiskolai
végzettségl
munkanélkiliek
szama (f6)

497

443

456

412

481

409

422

449

498

416

391

343

194

332

346

n.a.

313

300

276

293

Technikumi
végzettségl
munkanélkiliek
szama (f6)

91

84

97

95

92

79

76

76

98

73

68

63

313

60

59

58

37

38

39

Gimnaziumi
végzettségl
munkanélkuliek
szama (f6)

278

279

272

273

287

250

246

248

274

261

234

219

63

218

230

n.a.

188

179

172

156

Fdiskolai végzettségi
munkanélkiliek
szama (f6)

175

166

174

160

171

157

160

133

153

148

151

110

98

86

88

n.a.

76

7

98

83

Egyetemi végzettségii
munkanélkiliek
szama (f6)

62

75

49

68

53

75

70

63

49

56

39

31

35

a1

40

31

34

27

Osszesen:

3892

3346

3179

3083

3665

3121

3168

3191

3723

3174

2941

2711

2260

2634

2396

n.a.

2255

2302

2119

2215

20 év alatti regisztralt
munkanélkiliek
szama (f6)

57

50

64

72

57

51

70

82

76

54

70

62

56

56

74

71

70

67

83

20-24 év kozotti
regisztralt
munkanélkiliekszama
(f6)

444

465

387

460

389

449

457

513

419

451

382

302

324

364

n.a.

320

329

296

275
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25-29 év
regisztralt
munkanélkiliek
szama (f6)

kozotti

529

435

448

411

500

435

413

401

500

429

356

355

288

327

296

n.a.

263

269

239

243

30-34 év
regisztralt
munkanélkiliek
szama (f6)

kozotti

509

417

394

382

a77

381

387

380

439

386

336

302

264

281

250

n.a.

227

226

219

233

35-39 év
regisztralt
munkanélkuliek
szama (f6)

kozotti

542

469

433

432

497

435

421

408

465

390

353

321

278

320

289

n.a.

256

256

228

224

40-44  év
regisztralt
munkanélkiliek
szama (f6)

kozotti

491

433

384

407

478

367

360

384

446

393

354

323

259

309

273

n.a.

267

255

241

269

45-49  év
regisztralt
munkanélkiliek
szama (f6)

kozotti

429

380

331

332

415

355

362

374

434

367

331

320

265

313

256

n.a.

246

254

235

245

50-54 év
regisztralt
munkanélkiliek
szama (f6)

kozotti

446

399

363

353

426

364

362

335

410

353

330

293

221

317

249

n.a.

251

231

219

228

55-59  év
regisztralt
munkanélkiliek
szama (f6)

kozotti

290

272

276

321

311

307

336

396

339

309

297

258

297

249

n.a.

230

242

213

221

59 év feletti regisztralt
munkanélkiliek
szama (f6)

32

29

25

31

34

33

37

34

44

44

51

56

69

90

96

124

170

162

194

Osszesen:

3892

3346

3179

3083

3665

3121

3168

3191

3723

3174

2941

2711

2260

2634

2396

n.a.

2255

2302

2119

2215

Regisztralt
munkanélkuli
szama (f6)

férfiak

2114

1706

1525

1536

1949

1581

1558

1592

2020

1659

1524

1475

1277

1419

1229

1268

1221

1102

1187

Regisztralt
munkanélkuli nék
szama (f6)

1778

1640

1654

1547

1716

1540

1610

1599

1703

1515

1417

1236

983

1215

1167

987

1081

1017

1028

Osszesen:

3892

3346

3179

3083

3665

3121

3168

3191

3723

3174

2941

2711

2260

2634

2396

n.a

2255

2302

2119

2215

23.tablazat

forrés: TEIR adatai alapjan
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Egyebekben megjegyezziik, hogy a TEIR adatai némiképp eltérnek a Tolna megyei Kormanyhivatal
nyilvantartott adataitol, de nagysagrendi eltérés nincsen.

A vizsgélt idészakban a jarasban az regisztral munkanélkiliek atlagos szama 2914 f6 volt
negyedévente, nemenkénti bontasban ez a férfiak esetében 1523 6, mig a nék esetében 1391 6. A
jaras telijes lakossagahoz viszonyitva ez 5% korili munkanélkiliségi mutatét jelent a teljes
lakossaghoz viszonyitva, folyamatosan csokkené tendenciaval. Nemenkénti bontasban a
munkanélkiliek aranya férfiak esetén némileg magasabb az atlagnal, 5-5,5% ko6zoétti, mig a hélgyek
esetén 4-4,5%), mindkét esetben szintén csokkend tendenciaval.

A 20-59 éves lakossag esetén ezek a mutaték némileg magasabb aranyt mutatnak, az atlagosan
regisztralt munkanélkuliek szama 2778 f6 negyedévente, mely a lakossag azonos korcsoportjahoz
viszonyitva &tlagosan 8,55%, 10,73% és 6,27%-0s szélIsd értékek kdzott.

A jaras azonos adatait Szekszard elhagyasaval vizsgélva azt lathatjuk, a teljes lakossag kdrében az
atlagos regisztralt munkanélkiliek szama 1552 6 (férfiak: 825f6; nék: 728 f6) a2011.-2015.-6s
id6szakban. A teljes lakossaghoz viszonyitva ez atlagosan 6,12%-0s arany, mely a férfiak esetében
6,65%, a nék esetében 5,62% korul alakult a 2011.-2014.-es id6szakban.

A 20-59 éves korosztaly esetén a regisztralt munkanélkiiliek atlagos szama 1481 6 /2011.-2015./,
mely atlag 10,34%-0s mutat6 /2011.-2014./, 13,79% és 7,37%-0s széls6 értékekkel.
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Jaras - Szekszard nélkiil

2011

2012

2013

2014

2015

M. V.

8 altalanosnal
alacsonyabb
végzettségliek
szama (f6)

74

71

66

93

75

65

65

84

74

72 63

46

70

63

55

58

55

61

Altalanos iskolat
végzett
munkanélkiliek

szama (f6)

743

687

667

857

728

704

724

874

724

679 660

496

645

546

550

603

510

572

Szakmunkasképzét
végzett
munkanélkiliek
szama (f6)

549

510

494

611

508

554

510

602

494

447 441

18

407

314

n.a.

328

313

282

201

Szakiskolai
végzettségl
munkanélkiliek
szama (f6)

25

31

28

32

28

32

32

31

20

19 17

386

18

17

n.a.

18

22

21

23

Szakkézépiskolai
végzettségl
munkanélkiliek
szama (f6)

177

175

156

184

148

157

178

198

157

154 139

74

113

114

107

109

92

109

Technikumi
végzettségl
munkanélkiliek
szama (f6)

40

37

48

45

40

31

41

38

43

31

29 28

111

33

32

26

17

16

19

Gimnaziumi
végzettségl
munkanélkiliek
szama (f6)

112

101

93

101

116

96

100

94

115

91

84 83

25

83

91

79

70

69

68

Foiskolai
végzettségl
munkanélkiliek
szama (f6)

52

52

58

48

58

45

47

37

a7

42

44 27

22

27

22

n.a.

23

21

29

28

Egyetemi
végzettségl
munkanélkiliek
szama (f6)

11

11

19

13

23

16

21

25

12

11 5

n.a.

Osszesen:

2204

1769

1692

1618

2014

1675

1721

1703

2006

1641

1539 1463

1182

1405

1208

1191

1215

1078

1173

20 év alatti regisztralt
munkanélkiliek
szama (f6)

31

35

37

34

25

48

50

43

31

39 34

32

31

34

33

38

31

42

20-24 év
regisztralt
munkanélkiliek

kozotti

327

264

256

231

274

246

271

275

299

233

242 213

161

176

174

166

164

135

136

28




szama (f6)

25-29 év
regisztralt
munkanélkiliek
szama (f6)

kozotti

210

221

204

273

228

212

198

254

204

174

193

152

176

153

138

147

124

122

30-34 év
regisztralt
munkanélkiliek
szama (f6)

kozotti

272

214

212

192

249

199

204

216

239

203

171

153

128

139

120

118

117

118

116

35-39 év
regisztralt
munkanélkiliek
szama (f6)

kozotti

298

230

226

216

271

228

215

204

239

184

180

164

136

167

138

128

126

110

115

40-44  év
regisztralt
munkanélkiliek
szama (f6)

kozotti

287

240

214

217

257

180

188

198

234

196

181

174

139

159

146

n.a

144

129

113

149

45-49  év
regisztralt
munkanélkuliek
szama (f6)

kozotti

250

205

181

169

220

180

195

184

225

190

167

163

133

169

125

n.a.

130

136

125

142

50-54 év
regisztralt
munkanélkiliek
szama (f6)

kozotti

253

224

202

203

258

208

209

188

241

197

191

175

129

179

142

149

131

119

129

55-59  év
regisztralt
munkanélkiliek
szama (f6)

kozotti

135

131

133

161

164

163

176

212

182

167

166

140

170

136

131

136

116

123

59 év
regisztralt
munkanélkuliek
szama (f6)

feletti

16

14

16

17

17

16

14

20

21

27

28

32

39

40

54

91

87

99

Osszesen:

2204

1769

1692

1618

2014

1675

1721

1703

2006

1641

1539

1463

1182

1405

1208

1191

1215

1078

1173

Regisztralt
munkanélkili
szama (f6)

férfiak

1245

838

809

1075

854

839

1097

859

805

799

695

784

639

701

656

569

630

Regisztralt
munkanélkli nék
szama (f6)

828

854

809

939

836

867

864

909

782

734

664

487

621

569

490

559

509

543

Osszesen:

2204

1769

1692

1618

2014

1675

1721

1703

2006

1641

1539

1463

1182

1405

1208

1191

1215

1078

1173

24.t4blazat
forrés: TEIR adatai alapjan
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A regisztralt munkanélkiliek szamat a legmagasabb befejezett iskolai végzettség szerinti vizsgalva azt
lathatjuk, hogy regisztralt munkanélkiliek kozott legnagyobb szamban az altalanos iskolat végzettek
taladlhatdéak, a vizsgalt 2011.-2015.-6s id6szakban aranyuk atlagosan 36,63% a teljes jaras esetén,
mig ez a mutaté Szekszard adatait elhagyva 44,13%. A masodik legszélesebb savban a szakmunkas
képz6t végzettek taldlhatdak (jaras: 25,7%; jaras Szekszard nélkil: 27,69%), harmadik helyen a
szakkdzépiskolat végzettek alnak (jaras: 13,08%; jaras Szekszard nélkil: 9,23%).

180 napnal hosszabb ideje regisztralt munkanélkiliek szama

1200
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400 m Szekszard
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0
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19.4bra

forrés: a TEIR adatai alapjan

A regisztralt munkanélkiliek szamanak vizsgalatanal altalanosan megallapithatjuk, hogy jarasban
regisztralt munkanélkiliek kozel fele, atlagosan 46,93%-a, Szekszardon regisztralt. A munkanélkiliek
szamanak alakuladsa erés szezonalitdst mutat, minden évben a december-februar honapok esetén
lokdlis maximumokat mutat, illetve a munkanélkiliséget mérd szamok azonos tendencidk szerint

alakulnak Szekszard és a jaras egyéb telepilései esetén.

Regisztralt munkanélkiliek szama
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forrés: a TEIR adatai alapjan
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Allaskeresési segélyben részesulék szama

m Szekszard

M laras (Szekszard nélkdl)
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21.4bra

forrés: a TEIR adatai alapjan

A tablazatokbdl lathatd, hogy az allaskeresési segélyben részesilék szama a 2011l-es év soran
drasztikusan csokkent, ez feltételezhetéen a jogosultsagi feltételek valtozasa eredményezte,
ugyanakkor ez a mutaté 2013-tél folyamatosan emelkedé tendenciat mutat.

Rendszeres szocialis segélyben részesulé regisztralt
munkanélkiiliek szama

1400
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22.4bra

forrés: a TEIR adatai alapjan

A rendszeres szocidlis segélyben részesiilék szama a vizsgalt id6szak soran atlagosan havi 880-890
f6 kozott alakult, 176-f6s szérassal (max: 1298 f6, min.: 572 f6). Ebben az esetben is megfigyelhetd a

munkanélkiliséget jellemzé szezonalitas.
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Jaradékra jogosult regisztralt munkanélkiliek szama
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forrés: a TEIR adatai alapjan

Az allaskeresési jaradékra jogosultak szamat tekintve is megallapithatd, hogy a 2011.-es év utan erés
visszaesés tapasztalhatd, mely ezt kdvetéen atlagosan 200-230 f6 korili értéken stabilizalodik.

Kvalitativ szekunder tényez 6k

A jarasboél szarmazd Osszesitett SZJA-bevételek 2011 és 2013 kozott 13,75%-kal (911,5mFt-tal)
novekedtek, mig a jaras Szekszardon kiviili telepiléseinek ez a mutaté joval magasabb, 89,05%

(1.538,8 mFt)

A teljes jaras esetén a leg kiugrébb noévekedést a 600e-800e Ft-os jovedelem kategdria mutatta
(167,9%-0s novekedés), mig Szekszard nélkil vizsgalva a 300e-600e Ft-os sav (245,4%).

Abszolit értékben vizsgalva mindkét 6sszesitésben az 1.200e-1.500e Ft-os jovedelmi savon
ado6zoktédl szarmazd SZJA novekedett a legnagyobb mértékben. A jarasban 6sszesen 386,5mFt-tal
tobb SZJA bevétel keletkezett ezen a savon 2013.-ban mint 2011.-ben, ennek majdnem fele

Szekszard telepuilésen kiviilrél érkezett.

A vizsgalt hdrom év esetében az Osszes ad6zd szama minimalis csdkkenést mutat (jaras: 467 f6,
jaras Szekszard nélkil: 77f6), ez a csokkenés elsésorban Szekszardot érinti. Az egyes savokon
addzok szamét vizsgélva lathatjuk, hogy mindkét bontds esetén az 1.200e Ft-tol kezd6d6 savok

addzoéinak szdma novekedett 2011. és 2013. kozott.

Ezzel némileg ellentétesen ndvekedett az egyes savokon az egy f6 ad6zéra juté SZJA bevétel
mértéke, a legnagyobb mértékli ndvekedés ebben az esetben is a 600e-800e Ft-os (teljes jaras) és
300e-600e Ft-os (jards Szekszard nélkil) savokban figyelheté meg.
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Jaras

SZJA ADATOK 2011 2012 2013

Ft f6 Ft/f6 F6 % Ft 6 Ft/f6 F6 % Ft f6 Ft/f6 F6 %
0-300 000 Ft savon 72 989 820 4811 | 15171 17,43% | 123 250 717 4720 | 26112 17,38% | 120 808 273 4895 |24 680 18,04%
300 001-600 000 Ft savon 54 573 836 2274 | 23999 8,24% | 116 235 231 1860 |62492 6,85% | 119 729 130 1929 |62068 7,11%
600 001-800 000 Ft savon 45 177 702 1543 | 29279 5,59% | 114446225 |1267 |90329 4,67% |121052512 |1334 |90744 4,92%
800 001-1 000 000 Ft savon 132951388 |2122 |62654 7,69% |154782828 |1332 |116203 |[4,90% |137419778 |1187 |[115771 |4,37%
1 000 001-1 200 000 Ft savon 268 537 891 3198 |83971 11,59% | 279 073 805 1871 | 149 158 6,89% | 225961 841 1510 |149644 5,56%
1 200 001-1 500 000 Ft savon 319 421 479 3019 | 105804 10,94% | 782 143 506 4180 |187 116 15,39% | 706 012 681 3725 |189534 13,73%
1 500 001-1 800 000 Ft savon 395 737 278 2297 | 172284 8,32% | 571560 773 2492 | 229 358 9,18% | 587 301 783 2 605 | 225452 9,60%
1800 001-2 000 000 Ft savon 273590821 |1311 |208689 |4,75% |389273885 |1426 |272983 |525% (369847717 |1322 |279764 |4,87%
2 000 001-2 500 000 Ft savon 659718778 |2145 |307561 |7,77% |845668691 |2603 |324882 |959% (829545344 |2515 |[329839 |9.27%
2 500 001-3 000 000 Ft savon 626 941 550 1306 |480047 4,73% | 691 608 167 1626 |425 343 5,99% | 804 868 137 1882 |427 666 6,94%
3000 001-4 000 000 Ft savon 1016 422 769 | 1 544 | 658 305 5,59% | 956 733 702 1660 |576 346 6,11% | 1011224691 |1933 |523137 7,12%
4 000 001-5 000 000 Ft savon 652 595 702 781 835 590 2,83% | 609 176 997 776 785 022 2,86% | 581 021 259 822 706 839 3,03%
5000 001-10 000 000 Ftsavon |1359114875|1044 |1301834|3,78% |1369243745|1123 (1219273 |4,14% |1281043458|1225 |1045750|4,51%
10 000 001-20 000 000 Ft savon | 465 683 329 | 176 2645928 |0,64% |458 417071 |186 2464 608 | 0,68% |429133139 |212 2024 213 |0,78%
20 000 000 Ft feletti savon 287 279 130 32 8977473 |0,12% | 225295424 34 6 626 336 | 0,13% | 217 290 042 40 5432 251 | 0,15%
Osszes add 6 630 736 348 | 27 603 | - 100% 7 686 910 767 | 27 156 | - 100% 7542 259 785 | 27 136 | - 100%

25.tablazat

forrés: TEIR adatai alapjan
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Jaras

JOVEDELEM ADATOK 2011 2012 2013

Ft 6 Ft/f6 Fé % Ft f6 Ft/f6 Fé % Ft f6 Ft/f6 F6 %
0-300 000 Ft savon 458 926 379 4811 |95391 17,43% | 391 923 886 4720 |83035 17,38% | 427 507 220 4895 |87335 18,04%
300 001-600 000 Ft savon 1034059022 |2274 |(454731 8,24% | 848 233 054 1860 |456 039 6,85% | 879910 545 1929 | 456149 7,11%
600 001-800 000 Ft savon 1085091786 |1543 |703235 5,59% | 884 122 334 1267 | 697 808 4,67% | 936 466 420 1334 | 701999 4,92%
800 001-1 000 000 Ft savon 1921099358 |2122 |905325 7,69% | 1200149769 |1332 |901013 4,90% |1069417095 |1187 |900941 4,37%
1000 001-1 200 000 Ft s&von 3566534151 |3198 |1115239 |11,59% |2074027596 |1871 |[1108513 |6,89% |1687120954 |1510 |1117299 |5,56%
1200 001-1 500 000 Ft sévon 4039600279 |3019 |1338059 |10,94% 5605412434 |4180 |1341008 |15,39% |5085314225 |3725 |1365185 |13,73%
1 500 001-1 800 000 Ft savon 3805247236 |2297 |1656616 |8,32% |[4089573211 |2492 (1641081 |9,18% |4281661290 |2605 |1643632 |9,60%
1800 001-2 000 000 Ft savon 2483234457 |1311 |1894153 |4,75% (2702731742 |1426 |1895324 |5,25% |2501001050 |[1322 |1891831 |4,87%
2 000 001-2 500 000 Ft savon 4801875634 | 2145 |2238637 |7,77% |5830463641 |2603 [2239902 |9,59% |5625431856 |2515 |2236752 |9,27%
2 500 001-3 000 000 Ft savon 3561574395 | 1306 |[2727086 |4,73% |4432289124 |1626 2725885 |599% (5152418319 |1882 |2737736 |6,94%
3000 001-4 000 000 Ft savon 5285592670 | 1544 |3423311 |559% |5681487692 |1660 |3422583 |6,11% |6627931033 |1933 |3428831 |7,12%
4 000 001-5 000 000 Ft savon 3468 499 873 | 781 4441101 |2,83% |3459034812 |776 4457519 |2,86% |3659270911 |822 4451668 | 3,03%
5000 001-10 000 000 Ft savon | 6928 576 462 1044 |6636567 |3,78% |7500003073 |1123 |6678542 |4,14% |8196735687 |1225 (6691213 |4,51%
10 000 001-20 000 000 Ft savon | 2 293 875 122 | 176 13033381 |0,64% |2400261902 |186 12904 634 | 0,68% |2712348239 |212 12794 095 | 0,78%
20 000 000 Ft feletti savon 1303 740958 |32 40 741905 | 0,12% |1083597 476 |34 31870514 |0,13% | 1307 333465 |40 32683 337 | 0,15%
Osszes belfoldi jovedelem 46 037 527 782 | 27 603 | - - 48 183 311 746 | 27 156 | - - 50 149 868 309 | 27 136 | - -

26.tablazat
forrés: TEIR adatai alapjan
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Jaras (Szekszard nélkul)

SZJA ADATOK 2011 2012 2013

Ft f6 Ft/f6 F6 % Ft f6 Ft/f6 Fé % Ft f6 Ft/f6 F6 %
0-300 000 Ft savon 17 207 600 2242 | 7675 19,66% | 44 101 843 2196 |20083 19,60% | 40 416 081 2272 |17 789 20,06%
300 001-600 000 Ft savon 15 723 660 1110 |14 165 9,73% |52 841 857 871 60 668 7,77% | 54 304 048 922 58 898 8,14%
600 001-800 000 Ft savon 19 071 068 800 23 839 7,01% | 50 260 346 599 83 907 5,35% |57 538 905 656 87 712 5,79%
800 001-1 000 000 Ft savon 51738 334 1035 |49989 9,07% | 72 099 367 649 111093 |5,79% |61524 188 553 111255 |4,88%
1 000 001-1 200 000 Ft savon 114 586 293 1491 |76852 13,07% | 127 580 152 886 143 996 7,91% | 101 946 381 725 140 616 6,40%
1 200 001-1 500 000 Ft savon 127 631 915 1320 |96691 11,57% | 335 533 069 1929 | 173941 17,22% | 312 901 030 1744 |179416 15,40%
1500 001-1 800 000 Ft savon 145649 278 | 919 158 487 |8,06% |241893235 |[1070 |226068 |9,55% |261054680 |1191 |219189 |10,51%
1800 001-2 000 000 Ft savon 99 607 727 508 196 078 | 4,45% | 157 416 994 | 590 266 808 |5,27% |149753 153 |570 262 725 |5,03%
2 000 001-2 500 000 Ft savon 203628595 | 720 282817 |6,31% |287206351 |933 307831 |[8,33% |304487110 |1006 |302671 |8,88%
2 500 001-3 000 000 Ft savon 185 099 446 421 439 666 3,69% | 216 419 754 549 394 207 4,90% | 258 300 349 612 422 059 5,40%
3 000 001-4 000 000 Ft savon 270969 915 433 625 797 3,80% | 262 071 093 494 530 508 4,41% | 294 479 285 608 484 341 5,37%
4 000 001-5 000 000 Ft savon 164 338 029 | 205 801649 |[1,80% |159194621 |221 720338 [ 1,97% |141743844 |218 650201 | 1,92%
5 000 001-10 000 000 Ft savon |231273 145 |188 1230176 |1,65% |248783389 |201 1237728 |1,79% |244073985 |228 1070500 | 2,01%
10 000 001-20 000 000 Ft savon | 50 161 756 13 3858597 |0,11% |44962116 16 2810132 |0,14% |54179 319 23 2 355 623 | 0,20%
20 000 000 Ft feletti savon 0 0 - 0,00% |0 0 - 0,00% |0 0 - 0,00%
Osszes add 1728099980 | 11424 | - 100% 2340187 314 | 11221 | - 100% 3266911 864 | 11 347 | - 100%

27.tablazat

forrés: TEIR adatai alapjan
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Jaras (Szekszard nélkul)

JOVEDELEM ADATOK 2011 2012 2013

Ft f6 Ft/f6 F6 % Ft f6 Ft/f6 Fé % Ft f6 Ft/f6 F6 %
0-300 000 Ft savon 218 343 144 2242 |97 388 19,66% | 180 482 812 2196 |82187 19,60% | 199 872 808 2272 | 87972 20,06%
300 001-600 000 Ft savon 503 130 142 1110 |[453270 9,73% | 394 246 076 871 452 636 7,77% | 423 451 466 922 459 275 8,14%
600 001-800 000 Ft savon 561 958 144 800 702 448 7,01% | 417 470 368 599 696 946 5,35% | 462 239 820 656 704 634 5,79%
800 001-1 000 000 Ft savon 935 270 530 1035 | 903643 9,07% | 583 409 355 649 898 936 5,79% | 498 420 421 553 901 303 4,88%
1 000 001-1 200 000 Ft savon 1659844144 [1491 |1113242 |13,07% | 980 881 997 886 1107090 |7,91% |811087 591 725 1118 742 | 6,40%
1 200 001-1 500 000 Ft savon 1766835391 (1320 |(1338512 |11,57% (2586285353 (1929 |1340739 |17,22% |2381005559 |1744 |1365255 |15,40%
1500 001-1 800 000 Ft savon 1521032949 |919 1655096 |8,06% |1753576292 |1070 |1638856 |9,55% |1954399252 |1191 |1640973 |10,51%
1800 001-2 000 000 Ft savon 959 321 716 508 1888429 |4,45% |1116525403 |590 1892416 |527% |1077174231 |570 1889779 |5,03%
2 000 001-2 500 000 Ft savon 1612562196 |720 2239670 |6,31% |2077308931 |933 2226483 |8,33% |2242507137 |1006 |2229132 |8,88%
2 500 001-3 000 000 Ft savon 1148178 653 | 421 2727265 |3,69% |1494309414 |549 2721875 [490% |[1676770581 |612 2739821 |5,40%
3 000 001-4 000 000 Ft savon 1479133763 |433 3416013 |3,80% |1678140964 |494 3397046 |4,41% |2071564 769 |608 3407179 |537%
4 000 001-5 000 000 Ft savon 912 464 067 205 4451044 |1,80% |982 739 097 221 4446 783 | 1,97% | 967 610 426 218 4438580 |1,92%
5 000 001-10 000 000 Ft savon |1 188 467 185 | 188 6321634 |1,65% |1306947157 |201 6502225 |1,79% |1481141153 |228 6 496 233 | 2,01%
10 000 001-20 000 000 Ft savon | 175 909 692 13 13531515|0,11% | 204 300 309 16 12 768 769 | 0,14% | 305 352 733 23 13 276 206 | 0,20%
20 000 000 Ft feletti savon 0 0 - 0,00% |0 0 - 0,00% |0 0 - 0,00%
Osszes belfoldi jovedelem 14 813 280 247 | 11424 | - 100% 15938 870000 | 11 221 | - 100% 21987 641 538 | 11 347 | - 100%

28.tablazat

forrés: TEIR adatai alapjan
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Jaras Jaras (Szekszard nélkul)

2011 2012 2013 2011 2012 2013

Osszes  jovedelem
féallasbol (Ft) 41 283 654 050 | 43 753 430 089 | 51 513 287 631 | 13 523 210 980 | 14 707 295 866 | 20 835 747 748

Osszes féallasu
szama (f6) 23 047 22 541 22 819 9 632 9 407 9 638

Osszes  jovedelem
egyéni vallalkozashdl
(Ft) 2482238623 | 2728064511 |2538907 494 | 695 480 809 802 159 923 699 076 730

Osszes egyéni
vallalkoz6 szama (f6) | 1 046 1114 861 377 367 284

Osszes  jovedelem
tarsas vallalkozasbdl
(_Ft) 955 781 566 991 560 268 918 642 609 206 488 024 223 642 182 184 115 286

Osszes tarsas
véllalkozas szama
(_fc’i) 661 648 574 172 162 146

Osszes jovedelem
mezégazdasagi
kistermelésbdl (Ft) 51 057 804 70923 265 114 918 139 42 722 214 55 247 935 103 197 261

Osszes
mezégazdasagi
kistermel6 szama (f6) | 173 382 418 136 241 255

Egyéb jogcimen
kapott jovedelem (Ft) | 166 220 711 116 560 752 37 303 140 44 000 761 40 445 095 17 176 330

Egyéni vall.-i kivétbdl
szarm. jov. (Ft) 727 233 974 776 224 483 573 965 337 257 490 253 272 521 506 194 637 758

Mg.i  Gstermelésbdl
szarmazo joved. (Ft) | 63 969 524 118 812 001 150 782 828 52 628 875 93 717 889 129 416 898

Munkaviszonybdél
szarmaz6 jovedelem
(Ft) 42 951 436 778 | 44 663 736 360 | 46 697 861 627 | 13 937 840 679 | 14 857 682 453 | 15 614 613 500

Tarsas vallalkozasbol
szarmazo jov. (Ft) 1240896 764 | 1182576391 | 1065698 261 | 251 836 202 264 531 021 242 965 634

29.tablazat
forrés: TEIR adatai alapjan

A jaras relevans munkaerépiaci szerepléi jobbara a mezdégazdasdghoz, élelmiszeriparhoz,
kénnyliparhoz kotédnek. A tevékenységiket és szerepiket illetéen f6bb és az aktiv szereplék
partnerként jatszanak szerepet a célok megvaldsitdsdban (kivéve: mezégazdasag).

A korabbi foglalkozatasi paktum m  (ikddése és eredményei; jelen projekttel valo kapcsol  ata

Az elmult idészakban Magyarorszagon létrehozott foglalkozatasi egyittmikodések, foglalkozatasi
paktumok mikoddése bebizonyitotta azt, hogy ezek a szervezddések hazankban is életképesek.
Ugyanakkor a létrejové foglalkoztatdsi paktumok pélyazati forrdsok felhasznalasaval mikodtek,
mikodnek. A palyazatok — meghatarozott idére szdélva, ciklikusan biztositottak a mikodést;
Iényegében Onfenntartasi elem el6irasa nélkil. A szervezetek bizonyos feladatokra épitett 1,5 vagy
két éves programok szerint dolgoztak a foglalkoztatasi partnerségekben, Eurépai Unids forrasok
felhasznalasaval, palyazatok kapcsan. Ennek a mikddésnek talan abban lehetne kiemelni az elényét,
hogy a projektek egy-egy foglalkoztatasi szempontbol kiemelt szakteriiletre fékuszaltak, valamint
prébaltak koncentréltan javitani a helyzeten. Hatranya, hogy a megkezdett folyamatok a projekt
finanszirozasanak megsziinésével nem folytatédtak tovabb.

A hazai paktumok mikddtetésének legfébb akadalya: a folyamatos finanszirozds hianya. Ez azt a
veszélyt rejtette magaban, hogy meglévé foglalkozatasi egyittmikodést sikeresen felépitd és
mikodtetd szakemberek nem tudtak a paktumban folyamatos munkat végezni. Az 6nerébdl valé
mikodés egyik legfébb akadalya, hogy a sokszor tékehianyos kis-, és kozépvallalkozasok, valamint
az allami és civil szektor szerepléi is forrdshiannyal kiizdenek — kiléndsen a nehéz gazdasagi-, és
munkaeré-piaci helyzeti térségekben.

E folyamatok kovetkeztében - a péalyazati finanszirozads nélkili idészakokban nehézkesen, vagy
egyaltalan nem folyt, nem folyik szakmai munka a foglalkozatasi egylttmikddésekben. A paktum
szervezetében kozrem(kodd partnerek kozott sziinetelt, szinetel az informéciécsere, U
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kezdeményezések nem indultak el. Ennek kovetkeztében csokkent a tagok aktivitasa, majd elhalt az
érdeklédésiik — gyakorlatilag a paktum intézményének megsziinésével.

A Tolna Megyei Foglalkozatasi Paktum létrejotte, er  edményei, m dkodése
Tolna megyében nem el6zmények nélkiili a foglalkozatasi paktumok mikddése.

A teriileten kordbban m{ikédott foglalkoztatasi paktum:
Tolna megyei Foglalkoztatasi Paktum

Kapcsolattartok: Keller Aniké, Erdész lldiko
ICS vezetd: Szab6 Zsoltné
ICS: KIUT Tolna megyei Foglalkoztatasi és Terlletfejlesztési NKft.

7100 Szekszard, Szent Istvan tér 9-11.

A Tolna Megyei Foglalkozatasi Paktum mikodése alapvetéen két tAmogatasi szerzdédéshez volt
kéthetdé — azonban a kdztes id6szakban dnfenntartassal biztositottak a folyamatos mikddését.
~Stratégiai munkakapcsolat — Fenntarthato foglalkoztataspolitika Tolna megyei megalapozasa” cimmel
a Tolna Megyei Munkaiigyi Kézpont, a Tolna Megyei Onkormanyzat, és a 3K alapitvany 2004. méajus
20-an palyazatot nyujtott be a Regionalis Operativ Program 3.2 ,Helyi kezdeményezések tamogatasa”
intézkedésére. A palyazat kedvezd elbiralasat kovetéen a Tamogatasi Szerzédést 2005. majus 15-én
irta ala a TMMK mint Fékedvezményezett, a 3K mint Tamogatasban részesiild partner és a VATI Kht.,
mint K6zrem(kodd szervezet.

A Foglalkozatasi Paktum &tfogd célja a foglalkozatasi szinvonal emelése volt a megye kedvezétlen
munkaeré-piaci helyzete miatt, az aldbbiakban kitlizétt konkrét célkitiizésekkel:

. A megye munkaeré-piaci helyzetének feltarasa,

. Foglalkoztatasi stratégia kialakitasa,

. Sokoldalu egyittmikodés feltételeinek megteremtése,

. Az egyuttmikodés és a foglalkoztathatdsag hosszu tava fenntarthatdsaga,
. Konkrét projekttervek kidolgozasa.

Mar a program kezdetekor megsziletett az egyiuttmikoédési megdllapodas mind az 6t, megyében
taladlhatd kistérséggel, igy a kistérséghben tevékenykedd, teruletfejlesztésért felelés szakemberek a
kezdetektdl dolgoztak a program céljainak megvaldsulasaért.

A program legfébb eredményei:

. 400 gazdaséagi szereplét sikeriilt bevonniuk a programba a helyzetfeltaré tevékenység soréan,
ezzel alapozva meg a stratégia tartalmi hitelességét.
. A program ideje alatt 6sszesen 77 rendezvény zajlott, ezek kozil korilbelul 30 volt az,

amelyre a nyilvanossag is bevonasra kerilt (a tobbi rendezvény pedig a Tolna Megyei
Munkatgyi Kozpont munkatarsainak bels6é megbeszéléseibdl, kisebb létszamu
programértekezleteibdl allt 6ssze).

. Szamos tematikus taldlkozd kerilt megrendezésre (a fémipari cégek szamara tartott
értekezlet, a teriletfejlesztésben érdekelt szervek szamara rendezett kerekasztal
megbeszélés, a non-profit szervezeteknek megrendezett mihelymunka, a képzési-
foglalkoztatasi workshop, stb.).

. A program altal szervezett rendezvényeken az eredetileg tervezett 350 fével szemben annak
tobb mint hdromszorosa, 1.118 {6 vett részt.

. 6 kiadvany megjelentetése és 20 db t projektotlet részletes kidolgozasa

. Megyei stratégia kialakitasa.

2006. szeptember 25.-én kerilt sor a Tolna megyei Foglalkoztatasi Paktum Unnepélyes alairasara,
amelyen 47 megyei szerepld latta el kézjegyével a Paktumot; tovabba a Paktumban leirtak
értelmében azt kovetden létrejott a megyei Foglalkoztatasi Forum, valamint 6 db Foglalkoztatasi
Alférum. Minden kistérségben és megyei szinten is dsszehivasra kerilt egy kistérségi alférum,
melynek feladata a Paktum lgyeinek kistérségi/megyei szinten torténé megvitatasa.

Az Orszagos Foglalkoztatasi Kozalapitvany 2007 novemberében palyazati felhivast tett kozzé a
Foglalkoztatdsi paktumok tovabbmikddésének és a foglalkoztatasi stratégidk megvaldsitasanak
tamogatasa cimmel, melynek beadasi hatarideje 2007. december 5. volt.
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A palyazati felhivasban foglaltak alapjan a Dél-Dunantuli Regionalis Munkaligyi K6zpont és a Tolna
Megyei Foglalkoztatasi Paktum — Paktum Irod4janak munkatarsai kdzésen ,Tolna megyei munkaeré-
piaci 6sszefogas a fejlesztésért” cimmel palyazatot készitettek el és nydjtottak be a Paktum 2008-
2009 évi miakodési koltségeinek megteremtése érdekében. Az Orszagos Foglalkoztatasi
Kozalapitvany Ugyvezetd igazgatdja 2008. aprilis 4-én kelt levelében tajékoztatta a Dél-Dunantdli
Regionalis Munkaligyi Kézpontot, mint palyazét arrdl, hogy a palyazatot 2008-2009 évekre 6sszesen
10.000.000,- Ft vissza nem téritendé tamogatasban részesitette.

A sikeres pélyazati program lezarulasa utan a Szekszard és Térsége Onkormanyzati Tarsulas
Tarsulasi Tanacsa 2014. februar 14-én 7/2014.(11.14.) SZTOT. hatarozataval a KIUT Nonprofit Kift.
Uzletrészének kivezetésével kapcsolatosan megerésitette a 24/2012.(1X.13.) Tktt. szamu hatarozatat,
mellyel a Tarsulas a KIUT Nonprofit Kft.-ben Iévé (izletrészét a Magyar Allam részére téritésmentesen
atruhazta.

A jelen projekt lehet 6ségei a Tolna Megyei Foglalkozatasi Paktum korabbi  tapasztalatai alapjan

A tervezett, megvalésitasra keriild programban épiteni kivAnunk a megyében kordbban mikodd
Foglalkozatasi Paktum tapasztalataira, illetve azokra a szervezetekre és személyekre, akik
tapasztalatot szereztek az ilyen tipust kezdeményezések segitésében.

Korabban a paktum létrehozasa megteremtette Tolna megyében azt a platformot, amelyen a
gazdasagi élet a helyi, a térségi viszonyokat legjobban ismer6 szerepl6i, az allami szervezetek és a
vallalkozasok, valamint a civil szféra képvisel6i egyeztethették, dsszhangba hozhattak a stratégiai
céljaikat, és ez altal multiplikalhattak eréfeszitéseiket a gazdasag és a munkaeré-piac fellenditése
érdekében. Mivel kordbban Tolna megye valamennyi kistérségében mikddott alférum — igy a helyi
szintl mikddési tapasztalatok, j6 gyakorlatok is rendelkezésre allnak.

Fontosnak tartjuk kiemelni a megyei szinti koordinécidt, amely a megyei szinti foglalkozatasi
egyuttmikodés mellett kell6 teret biztosit a helyi foglalkozatasi kezdeményezésnek is: a
foglalkoztatasi paktumok — mind a Tolna megyei, mind az ahhoz illeszkedd, azzal 6sszehangoltan,
megyei szinten egy rendszerben mikddé helyi foglalkoztatasi integracié a megyei jogu varos tertletén
(Szekszard) — az 6nkormanyzatok, munkaeré-piaci intézmények, képz6 intézmények és vallalkozasok
eredményorientalt, célzott egylttmikodésében valdsulhat meg.

A megyei szinti foglalkoztatasi egyluttmikodés a megye egészére Kkiterjedd célokkal és
tevékenységekkel mikoédhet — de ugyanakkor segitheti, el6készitheti és ©sztdndzheti a helyi
foglalkoztatasi kezdeményezéseket, és biztosithatja a megyei szintl koordinaciot.

c) A gyermekellatasi szolgaltatasok helyzete

A jelen fejezet a gyermekellatasi szolgaltatasok helyzetét kivanja bemutatni Szekszard Megyei Jogu
Varos tekintetében azzal, hogy a TOP TC8 ERFA forrasaibol (TOP 6.2. intézkedés) fejlesztett (j
gyermekellatasi kapacitdsok humaneréforras sziikségleteinek tamogatasara — munkaeré-piaci
szolgaltatasok (képzési és foglalkozatashoz kapcsolédd tamogatasok) nyujthatéak a paktum keretein
beldl.

Szekszard Megyei Jogu Varos fenntartdsaban az alabbi gyermekellatasi intézmények mikddnek:

. Bolcsddék

A varosban két olyan szolgaltatd intézmény mikodik, amely az alapelldtas keretében
alaptevékenységként napkozbeni ellatast nydjt a harom éven aluli gyermekek szamara. Az
intézmények feladata a kisgyermekek gondozasa-nevelése, harmonikus testi-szellemi fejlédésének
segitése az életkori és egyéni sajatossagok figyelembevételével.

- A Varosi Bolcs6de 125 féréhellyel varja az igénybevevé sziléket és gyermekeket. A jelenlegi
dolgozdi létszam: 29 f6.

- Szekszardi 2. Szamu Ovoda, Egységes Ovoda -Bolcséde, Bolcséde és Csaladi Napkozi;
jelenleg 3 dolgozé foglalkozik a bélcsédei kort gyermekek ellatasaval.

. Ovodak:

A megyeszékhelyen harom énkormanyzati fenntartast 6voda mikodik 6sszesen:

- Szekszardi Gyermeklanc Ovoda — dsszesen 3 feladat-ellatasi helyen, 3 épiiletben mikédnek
jelenleg 40 f6 munkavallal6i Iétszammal.

- Szekszardi 1. Szamu Ovoda Kindergarten — 3 feladat-ellatasi helyen, 3 épiiletben mikddnek
Osszesen 42 f6 munkavéllal6i 1étszammal.
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- Szekszardi 2. Szamu Ovoda, Egységes Ovoda -Bolcséde, Bolcséde és Csaladi Napkozi —
Szekszardon 2 feladat-ellatasi helyen, 2 éplletben mikédnek 6sszesen 26 f6 munkavallal6i
létszammal (ezen tll Szedresen és Medinan is van még tagévoda).

Mas, nem 6nkormanyzati fenntartdsu évodak a varosbhan:

- Wunderland Kindergarten a Szekszardi Német Nemzetiségi Onkormanyzat Ovodaja: 44 f6
munkavallaloval + 1 f6 6raadéval

- PTE IGY Gyakorloiskola, Alapfokd Mivészeti Iskola és Gyakorl66voda: 18 f6 munkavéllaloval
- Szent Rita Katolikus Ovoda: 12 f6 munkavallaléval

- ,Az En Ovim”: 7 f6 munkavallaléval.

- Szekszardi Waldorf Ovoda és Iskola: 2 f6 munkavallaléval az 6vodai csoportban.

Ezen tdl a varosbhan tébb csaladi napkdzi is mikédik, ahol kis Iétszamban, otthonos kérilmények
kozott latjak el a gyermekek felligyeletét (Micimacké csaladi napkézi és jatszéhaz; Mustarmag Csaladi
Napkozi; stb.).

A Szekszardi jardsban a bolcs6dés korosztaly ellatasat két onkormanyzati (Szekszard Varosi
Bolcséde, Bataszéki Bolcséde), egy tarsulasi (a szekszardi 2. Sz. Ovoda és Bélcséde), valamint egy
alapitvanyi (,Az En Ovim” Ovoda és Bolcséde) intézmény latja el. A felsorolt intézményeken kivil
Szekszardon a Micimackd Alapitvany és a Kék Madar Alapitvany altal mikodtetett 7, illetve 12
féréhelyes, Decsen 5 féréhelyes, Ocsényben 5 féréhelyes, Sidagardon a szintén 5 féréhelyes csaladi
napkézi fogadja a 2 — 3 éves gyermekeket.

A jaras telepillésein mindenhol mikddik 6voda. Az 6vodai feladatellatas nagyrészt dnkormanyzati,
kisebb részt tarsulasi formaban mikddtetett, illetve egyéb fenntartasu intézményekben torténik.

A gyermekellatasi kapacitdsok megfelelése, elégségessége

A 2002-ben elfogadott barcelonai célkitizés szerint az Eurdpai Unié tagallamainak 2010-ig a 3
évesnél fiatalabb gyermekek harmada részére bolcsédei ellatast kellett volna biztositani. Ezt 2010-ig
minddssze 11 tagallam érte el, Magyarorszagon 12,4% volt az arany. Az azt kdvetd 4 év alatt az
intézményrendszer bévitésével javult ez az arany, igy 2014-ben a 3 évesnél fiatalabb gyermekeknek a
16,8%-a jart valamilyen napkdzbeni ellatast biztositd intézménybe, féként bdlcsédébe vagy csaladi
napkdozibe.

1 98-119
120149
@ 150179
[ 180209
. 0257

* BolcsOde, csalddi napkozi és hizi gyermekfeligyelet.
24. abra

Az ezer, 3 évesnél fiatalabb gyermekre juté napkdzbeni ellatasban részesilé gyermekek szama 2014-ben
Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/kisgyermnapkozbeni/kisgyermnapkozbenil4.pdf

A fenti térkép adatai alapjan lathatéak a teruleti egyenlétlenségek; ugyanakkor ezt a helyzetet egyfajta
kett6sség is jellemzi: teleplilésenként az ellatAshoz nem jutd gyermekek és az lresen all6 bolcsédei
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fér6helyek egyarant megtalalhatok, ezért a kapacitasokat minden esetben a telepilések
adottsagaihoz kellene igazitani.

(Nem tartozik szorosan a napkdzbeni ellatasok kozé, de 2013-t6l gyermekjoléti alapellatasként a
gyermekvédelmi toérvény hatalya ala keriilt az Gn.: ,biztos kezdet gyermekhaz”, ami elsésorban az
Ovodaskort még el nem ért gyermek és sziléje szamara egyittesen biztositia a tarsadalmi
felzarkozast segité prevenciés szolgaltatast, annak keretében pedig a gyermek napkdzbeni ellatasat
is. A biztos kezdet gyermekhazban a tarsadalmilag hatranyos helyzetli gyermekek a sziilével k6zésen
ismerkedhetnek meg a k6zosségi keretekkel.)

Urszag dsszesen
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25. abra
A napkdzbeni ellatasban részesiilé gyermekek megyék szerinti megoszlasa, 2014.
Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/kisgyermnapkozbeni/kisgyermnapkozbenil4.pdf

A napkdzbeni ellatasok valasztékanak orszagos megoszlasa — a bolcsédei ellatasi kételezettség 10
ezres népességnagysag-hatara ellenére — a bélcsédei igénybevétel tdlstlyat mutatja, ugyanis az
igénybe vevd gyermekek kdzil csak minden 4. gyermeket gondoznak mas ellatasi tipusban:

A Kkistelepiilések magas aranya miatt Tolna megyében is elterjedtek az an.: ,6voda-bdlcsédei
csoportok”.

A rendelkezésre all6 kapacitdsok és a kiépitett ellatasi formak mellett a terlleti kulonbségeket az is
meghatarozza, hogy milyen az adott térség gazdasagi fejlettsége. A munkalehetéségek, valamint a
telepulésszerkezet — és az ezzel 6sszefliggd ellatasi kotelezettség — is hatassal vannak arra, hogy
mekkora a 3 éveseknél fiatalabb korcsoportban a napkozbeni ellatast igénybe vevék aranya:
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26. abra
A napkdzbeni ellatast igénybe vevék aranya, a 15-49 éves ndk foglalkozatasi rataja és
bélcsédék féréhely-kihasznéltsaga, 2014.
Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/kisgyermnapkozbeni/kisgyermnapkozbenil4.pdf

2014-ben a 15-49 éves, sziléképes korl nék orszagos foglalkoztatasi rataja 59,8% volt; a Tolna
megyei rata az orszagoshoz kozelit — mig a bolcsédék féréhely-kihasznaltsaga alacsonyabb az
orszagosnal (a 0-2 évesekre napkdzbeni ellatast igénybe vevék aranya jéval az orszagos atlag alatt
maradt).

A Szekszardi jaras évodaiban sem 100%-0s a kihasznaltsag a rendelkezésre allo, fellelhetd adatok
alapjan: a Jaras ,6vodaiban nevelt gyerekek szdma meghaladja a 2000 f&ét, de 5%-kal elmarad a
feltolthetd feladat-ellatasi helyek féréhelyeinek szamatodl (2199 8), 95 %-os kihasznaltsag.” *

A statisztikai adatok elemzésén tul azonban olyan informaciokat is szilkséges bemutatnunk, melyek
szamba veszik a téma kapcséan a jov6beni fejlesztési elképzeléseket, irdnyokat.

Szekszard Megyei Jogu Varos jelenleg hatalyos Integralt Terileti Programja alapjan — a csaladok,
szil6k munkaba allasat segitd intézmények fejlesztése soran egyrészt a meglévé intézmények
fejlesztését tervezik, masrészt (j kapacitasok kiépitésével szeretnék a szolgéaltatast béviteni. A
jelenlegi intézményrendszer bdvitése szilkséges a térségben zajl6 PAKS Il. bdvités kapcsan -
varhatéan Szekszardon leteleplld csaladok, masrészt a térségben él6, de Szekszardon dolgozé
munkavallaloknal jelentkezé igény miatt. A fejlesztés kozvetett mdédon a lakossag létszamanak
emelkedését segitheti el6, amely a varos bevételeit néveli hosszu tavon.

Az intézkedés keretében (j varosi bolcséde épitése, 6voda-bévités, valamint a meglévd intézmények
fejlesztése szerepel projektjavaslatként.

A Varosi Bolcsédében jelenleg 94 f6 kap nappali ellatast. 2016 aprilisdban tudjak feltdlteni a meglévd
csoportokat 120-122 fére, elutasitasra nem kerul senki (Szekszard MJV éltal vallalt célérték ITP-ben
2023-ra 119 f6). Igény lenne a bodlcsédében egy nagyobb kdzdsségi térre, esetleg tornaszobara, ez a
bévités, fejlesztés viszont a palyazat (TOP-6.2.1-15) alapjan féréhelybévitéssel miikbdhetne egyitt.

! Forras: KIRSTAT, 2012. alapjan:
http://dload.oktatas.educatio.hu/megyei_fejlesztesi_tervek/Tolna_Megyei_Fejlesztesi_Terv_2013.pdf
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2017-t6l atalakul a bélcsédei intézményrendszer. A hagyomanyos bolcséde mellett bevezetésre kerdl
harom (j tipus — a mini, a munkahelyi és a csaladi bdlcséde. A jelenlegi csaladi napkdzik atalakulnak
csaladi bolcs6dévé, igy valtozas nem varhat6 a bolcsddei elhelyezések terén.

Szekszard MJV Polgarmesterének javaslata alapjan U] bolcséde épitése az elsédleges cél a
Szekszardi 2. Szamu Ovoda, Bolcséde és Csaladi Napkozi Kadarka utcai feladat- ellatasi helyén. (Itt
jelenleg is mikddik a bdlcséde, melynek féréhely kihasznaltsdga maximalis (maximalis létszam: 14
f6s bolcsddei csoport). A 2013/2014-es nevelési évben 13 f6 bolcsdédés volt, a 2014/2015-6s nevelési
évben 6 f6 bolcsédés volt (az alacsony létszam az atalakitdsok kovetkezménye és helyileg sem a
Kadarka utcaban mikodott a bolcsédei csoport), a 2015/2016-0os nevelési évben a bdlcsédei
csoportlétszam 16 f6. A bolcsédei ellatasra tovabbra is igény van ezen a feladat-ellatasi helyen.)

A fent ismertettetek alapjan az kdrvonalazodik, hogy mivel a féréhelyhiany a Varos Bolcsédében nem
alatamasztott, a Szekszardi 2. Szamu Ovoda, Bolcséde és Csaladi Napkozi Kadarka utcai feladat-
ellatasi helyén pedig egy Uj csoportszoba kerillhetne kialakitdsra — az indikatorok teljesithetésége
érdekében — a meglévé féréhelyek feldjitasa is cél lehet, ami huméaneréforras igénnyel nem jar.

Alapitvany kezelésében 1évd, jelenleg csaladi napkodziként mikodé intézmények konzorciumi
formaban megvaldsulé fejlesztése is célkitlizés lehet, ami jelen ismereteink szerint 1 Uj, és 4 feldjitott
bdlcsédei csoportszobat eredményezhet.

Célkitizés még a Szekszardi Gyermeklanc Ovoda, Ovoda utcai tagintézménye (Széléhegyi Ovoda)
bévitése, ami indikatort nem eredményez, de humaneréforras igényt vélelmezhetéen igen. Itt egy
csoportszobat terveznek pluszban kialakitani, melynek vonatkozaséaban elvart, hogy minimum 20 f6
befogadaséra alkalmas legyen, szabvany szerint maximum 25 s lehet.

A fent ismertetett fejlesztési elképzelések, célok a kovetkez 6 humaner 6forras-b dvitést teszik

lehet 6vé:

. A 2. Szamu Ovoda, Bélcséde és Csaladi Napkdzi Kadarka utcai feladat-ellatasi helyén — a
tervek szerint — bolcsédei csoport keriilne kialakitasra, mely alapjan 2 f6 gondozéné
(kisgyermekgondozo-, neveld) és 1-2 f6 dajka felvétele indokolt lesz.

. Alapitvany kezelésében I1évé, jelenleg csaladi napkoziként mikddé intézmények konzorciumi
formaban megvalosulo fejlesztése tUgyében két valasztasi lehetdsége is van Szekszard MJV
Onkormanyzatanak. Az egyik lehetéség alapjan ketté meglévé csaladi napkozis csoportszoba
keriilne feltjitasra, mely alapjan HR béviilés nem varhatd. A masik lehet8ség alapjan meglévé
két csaladi napkozi felUjitasa és egy plusz csaladi bdlcsédei csoport keriilne kialakitasra, mely
alapjan 2 f6 gondozoné (kisgyermekgondozé-, neveld) és 1 f6 dajka felvétele indokolt lenne.

. A Gyermeklanc Ovoda, Ovoda utcai tagintézményében egy plusz csoportszoba és tornaszoba
bévitésre szeretne az Onkormanyzat palyazni, mely alapjan itt is indokolt a humaneréforras-
bévités, 2 f6 6voné és 1 f6 dajka személyében.

d) A projekt el 6készitése a projektjavaslat vonatkozasaban

A projekt el6készitése tdbb ltemben zajlott.

A Felhivas megjelenését kovetéen, 2016. januar kdzepén Szekszard MJIV indikativ arajanlatkérést
intézett tobb, a foglalkoztatasi paktumok szervezésében és mikddtetésében jartas piaci szervezetek
felé. Az indikativ ajanlatok alapjan a projekt el6készitésére és a MegvalOsithatésagi Tanulmany
elkészitésére 2016.02.05-iki hataridével konkrét ajanlatkérést tett meg harom cég felé. Az ajanlatokat
az érvényes beszerzési szabalyoknak megfeleléen kezelték. A nyertes ajanlat kivalasztasara
2016.02.09-én, a szerz6édéskotésre 2016.02.10-én kerilt sor a Dunaujvérosi Terlleti Tervezd Bt
(partnere a Pangea Petény Tanacsado Kft.) személyében.

A megbizott cég tobb lutemi elékészités-kivitelezést javasolt, illetve primer és szekunder kutatasokat
is tervezett és hajtott végre. Elsé Utemben februar 12-ig atnyujtottak a varos és a Kormanyhivatal
részére a dokumentumigényt és az Utemezési tervet, majd februar 9-éig az MJV Kozgyilési
eléterjesztését tdmogatték, illetve el6készitették a primer adatgydjtést és a szekunder adat- és
dokumentum-feldolgozast. Februar 27-éig a Varoshazaval kardltve elvégezték a primer és szekunder
adatgydjtést és adatfeldolgozast, a piackutatast (interjizasokkal) a partnerek elsé kdrének bevonasat,
a dokumentumanalizist, illetve az MT értékelési szempontjaihoz a 2.1., 3.5., és az 5.4. fejezeteket —
melyekkel a palyazati kitéltéprogram tartalmi elemeit tAmogattak.

A palyazat benyujtasat kdvetden kerilt sor a Paktum tartalmi megszervezésére, illetve ennek alapjan
a Megvalésithatésagi Tanulmany dsszeallitasara, elkészitésére.
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Az el6készités alapjan sor kerllt a benyujtasra, melynek alapjan a késébbiekben val6 részletezéssel
sor kertl:
. a foglalkoztatasi megallapodasok  (paktumok) programrész (1. fétevékenységq)
tevékenységeire:
o minden kotelezé feladat;
. a munkaerdpiaci programokhoz, a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatdsdhoz kapcsolodé
programrész (2. fétevékenyséq):
o] minden kotelez6 feladat;
. az 6néalléan nem tAmogathat6 kételezé tevékenységekre:
0 minden kotelezé feladat;
. és az 6nalléan nem tamogathaté, valaszthaté, kiegészité tevékenységekre:
o 6 vallalt feladat.

1.2.1. Gazdaséagfejlesztési iranyok a megyében és a  térségekben
a) Gazdaséagfejlesztési iranyok megyében

1) Tolna Megye Terliletfejlesztési Koncepcidja 2014-2020 azzal a céllal készilt, hogy kijelélje
Tolna megye lehetséges kitorési pontjait, meghatarozza azokat a fébb fejlesztési iranyokat, amelyre a
megye a 2030-ig terjedd idészakban kildnds hangsulyt kivan fektetni.

A Koncepcidban az alabbi fejlesztési alapelveket hataroztak meg Tolna megye vonatkozasaban:

A fejlesztési forrdsok gazdasagi hatasaikon tul azt is célozzak, hogy:

. A megye népességmegtarto ereje ndvekedjen;

. A teleplilések és mas helyi kézosségek megerdsddjenek;

. A tarsadalmi béke és biztonséag stabilitasa fennmaradijon;

. Meg tudjon erésddni a fenntarthatésagra és kornyezettel valdé harmoniara épulé vidéki
életmad.

A Koncepcié - a megye vonatkozdsaban - kozvetlen beavatkozast igényl8, 3 f6 terilet fejlesztését
tartja kiemelten fontosnak: gazdasagfejlesztés, human er&forrds fejlesztés, vidékfejlesztés — mely
atfogo célokhoz az alabbi stratégiai célokat rendeli (a Teruletfejlesztési Koncepcio célrendszere):
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Atfogé célok

1.1. A megye gazdasagi

potencialjanak névelése,

a véllalkozoi aktivitas
erdsitése

1.2. Tarsadalmi
megujulas

1.3. A vidékies térségek
gazdasagi
szerepvallalasanak
megerésitése és vonzo
vidéki élettér
megteremtése

@

@

Stratéaqiai célok

4}

1.1.1. Uj K+F+l és
logisztikai kézpontok
kialakitasa vallalkozéi

egyuttmliksdések

létrehozasaval
iparaganként,
termékpalyanként

1.2.1. Oktatasfejlesztés,
hatranyos helyzeti
csoportok munkaers-
piaci esélyeinek javitasa

1.3.1. Mezégazdasagi
alapanyagokra épulé nagy
hozzaadott értékii termék

eléallitas, -feldolgozas,

piaci értékesités és
agrarmarketing
tevékenység termeldi
egylttmiksdéssel

1.1.2. Piacképes,
hagyoményosan
jelenlévd ipari agazatok
fejlesztése, valamint a
kiemelten magas
kézimunka igényt,
elsésorban kénnydipari
tevékenységek
(gépgyartas,
fémfeldolgozas
élelmiszeripar, textil- és
béripar)

1.2.2. A kedvezétlen
demografiai folyamatok
(negativ) hatasainak
mérséklése

1.3.2. Vidéki életmindség
javitasa és a ruralis térség
népességmegtartd
képességének
eldsegitése

1.2.3. Telepulési

infrastruktira és

kézszolgaltatasok
fejlesztése

1.1.3. A megye
természeti
eréforrasainak, taji és
természeti értékeinek és
épitett kormyezetének
szélesebb kérdi
megismertetése,
potenciédljanak javitasa,
fenntarthato
hasznositasa és
tematikus
Osszekapcsolasa

1.1.4. Vallalkozasok
versenyképességének
erdsitése

27. abra

Tolna Megye Terlletfejlesztési Koncepcidjanak célrendszere 2014-2020
Forras: http://www.tolnamegye.hu/teruletfejleszes_2013/131204/Teruletfejlesztesi_Koncepcio_kozgyulesi_elfogadott_valt.pdf

Jelen projekt szempontjabol a leginkdbb relevans stratégiai cél: az Oktatasfejlesztés, hatranyos
helyzetli csoportok munkaeré-piaci esélyeinek javithsa, mely az alabbi definidlt részcélokat

tartalmazza:

A Koncepcid a fent leirt célokkal 6sszhangban az alabbi prioritasokat azonositja:
prioritas: Megyei komplex térségfejlesztési programok:
Szabad vallalkozasi zéna (Tamasi térsége)

Kiemelten fejlesztendd térség (a megye kdzépsd, aprofalvas varoshianyos térsége)
Rekreacios térségek (Duna-mente, illetve Si6-mente)
Funkciobdvitd és szocialis célu teleplilésfejlesztés
Kbdzbdsseégvezérelt helyi programok.
. prioritas: Gazdasag:
K+F+I potencial erésitése
Ipari parkok és logisztikai kdzpontok kialakitasa és szolgaltatasainak fejlesztése

A gazdasag igényeihez igazitott, gyakorlatorientalt szakképzési rendszer kialakitasa, a

szakképzési lehetdségek bovitése és a fiatalok képességeinek kibontakozasa;
Felnéttképzési (miszaki szakképzési) kozpontok létrehozasa a megyében

A kozoktatas szinvonalanak javitasa és az oktatas modernizalasa (digitalizalas, e-oktatas)
Szocidlis ellatérendszer fejlesztése

Civil szféra megerdésitése a megyében

Helyi identitas és kulturalis élet fejlesztése kdzdsségi terek és programok létrehozasaval,
kozosségfejlesztd szakemberképzés inditasaval

Hatranyos helyzeti tarsadalmi csoportok munkahoz jutasanak elésegitése

Hatranyos helyzetl csoportok befogadaséanak elésegitése.

1.
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- Vallalkozasfejlesztés (agazati preferenciaval, turizmus is)
- Agrarvallalkozasok versenyképességének javitasa
- Helyben térténd értékesités eldésegitése, szocialis gazdasagi eszkdzok alkalmazasa
- Piaci szerepl6k térségi gazdasagi, tudomanyos egyuttmikodés erdsitése.
. 3. prioritds: Kornyezet, energetika és kozlekedés:
- Térségi elérhetéség és mobilitas javitasa
- Igényalapu kdzosségi kozlekedés fejlesztése
- Klimavédelmi beruhazasok tAmogatasa (vizrendezés, vizvisszatartas, 6ntozes)
- Fenntarthat6 tertlethasznalat, kérnyezeti karok enyhitése
- Helyi természeti eréforrasokra alapozott energiatermelés erésitése.
. 4. prioritas: Tarsadalom:
- Keresletvezérelt szakképzési és felnéttképzési rendszer kialakitasa
- Minéségi oktatdshoz, egészségiigyi és szocialis ellatashoz valé egyenld esélyi
hozzaférés megteremtése
- Munkavallalas, dnfoglalkoztatas elésegitése
- Kbzosségfejlesztés.

2) Tolna Megye Gazdasagfejlesztési Programja 2014-2020 azzal a céllal készilt, hogy a nemzeti
fejlesztési fokuszoknak megfeleléen a tervezési munka eredményeként eldésegitsék a tertleti és helyi
gazdasagfejlesztést és a foglalkoztatast, valamint ezekhez a célkitizésekhez kapcsolédé tarsadalmi
és infrastrukturdlis fejlesztéseket. A Program képviseli azt a torekvést, amelyet az Eurdpai Unio
Terlleti Agendaja 2020 (TA2020) dokumentum is megfogalmaz: a gazdaséagfejlesztés teriletén is
reagal az eltérd terlleti igényekre, és valéban az ezekre szabott beavatkozdsokat valdsit meg,
valamint a térségek belsé eréforrasaira szinergikusan épitkezd fejlesztéseket céloz.

A helyi gazdasagfejlesztési igényekre reagalva a TOP-ban meghatarozott prioritasokkal dsszhangban
a megye tekintetében az alabbi gazdasagfejlesztési lehetéségek valosithaték meg:

. Térségi szintl integralt, foglalkoztatas-orientalt gazdasagfejlesztés;

. Helyi érdek kis-, és kdzépvallalkozasok fejlesztési aktivitasanak javitasa,;

. Térségi szint{, foglalkoztatas-bévitési célu turizmusfejlesztés;

. Alternativ helyi, térségi és haldzati gazdasagfejlesztés;

. Megyei alternativ befektetés-, és beruhazas 6sztdénzés, projekt el6készités, marketing;

. Munkaba allast segit6 intézmények, kézszolgaltatasok fejlesztése.

b) Gazdasagfejlesztési iranyok Szekszardon

1) Szekszard Kistérségi Fejlesztési Programja 2014-2020 tartalmazza az ezen id&szakra
meghatéarozott kiemelt terlleti fejlesztési ,csomagokat”. A TOP prioritasaihoz illeszkedé projektek:

. A foglalkoztatasi szint javitAsa megyei, térségi és helyi alternativ foglalkoztatas bévitést célzé

programok tAmogatasaval

6. Prioritas: 1. A foglalkoztatasi szint javitdsa megyei, térségi és helyi alternativ foglalkoztatas bévitést
Célz6 programok tamogataséaval

A Program az alabbi Konkrét fejlesztési igényeket nevesiti:

- Szocialis gazdalkodas formaju foglalkoztatds Decsen, Sarpilisen, Kélesden, Kistormason;

- Szakképzettséggel nem rendelkezd inaktivak képzési programja majd a programban
résztvevok tovabbfoglalkoztatasa Decsen;

- Gyoégynovény, fliszerndvény termesztéshez kapcsolédd képzés és késébbi foglalkoztatas
Sarpilisen.

. A munkavallalok készségeinek és a helyi gazdasag potencialis igényeinek kbzelitése

A 6. Prioritas: 2. A munkavallalok készségeinek és a helyi gazdasag potencialis igényeinek kozelitése
A Program az alabbi Konkrét fejlesztési igényeket nevesiti:

- Megyeszékhelyl kézponttal ellatott képzési halozat kialakitasa a megyében (Szekszard);

- Mikods IKSZT-k feladatainak bévitése, e-oktatasi rendszerek kiépitése, képzési programok
megvalésitasa (kdzponthoz kapcsolodé telepilések).
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2)

Szekszard MJV Integrélt Telepllésfejlesztési Stratégidja alapjan

Szekszard MJV jovoképét,

atfogo céljait, és a specifikus célokat az alabbi tablazatban foglaljuk dssze: *

Jovokép Atfog6 célok Specifikus célok
Szekszard MIV kulturdlis | Gazdasagi versenyképesség erésitése | A tudasalapu gazdaséag
hagyomanyaira és gazdasagi megteremtése
eredményeire épitve olyan
fejlesztési polussa valjon, amely az Kedvez6 gazdasagi koérnyezet

megteremtése

agrar és feldolgozé ipari innovacioé kialakitasa
kozpontja és vonzé turisztikai és
kulturalis célpont A varos hossz( tavla fejlesztéseinek | Stabil varos

Varosi értékgazdalkodas

K6zponti szerepkdr megerésitése

Elhet8ségi fejlesztések

Varosi fejlesztések

Szocidlis fejlesztések

30. téblazat
Szekszard MJV jovéképe, atfogo és specifikus célja
Forras: Sajat készités — Szekszard MJV Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja alapjan

3) .Szekszard Megyei Jogl Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2015-2020" cimii
dokumentuma helyi szinten hatarozza meg mindazon célkitlizéseket, feladatokat, amelyek a
koéltségvetési lehetéségekkel &sszhangban, a helyi tarsadalmi, kérnyezeti, gazdasagi adottsagok
figyelembevételével — a megyei, térségi koncepciokhoz illeszkedve — az énkormanyzat altal nydjtando
kotelez6 és dnként vallalt feladatok biztositasat, fejlesztését szolgaljak.

A Program 6t prioritds mentén tartalmazza az énkorméanyzat révid és k6zéptava célkitiizéseit:

1. A gazdasag versenyképességének javitasa;

2 Foglalkozatas-, és humaneréforras-fejlesztés;

3. Kornyezeti és joléti feltételek javitasa;

4, Adépolitikai térekvések, vagyoni helyzet;

5 Az Onkormanyzat véallalkozasi tevékenységének erésitése.

A Gazdasagi Program célrendszere atfogé célként nevesiti:

. A gazdasagi versenyképesség erdsitését a tudaslapl gazdasag megteremtésével (1. Tudas

intenziv hal6zatosodas el6segitése 2. Kutatési-fejlesztési kdzpontok, mainstream iparagak
letelepitése 3. Elethosszig tarté tanulasfeltételeinek megteremtése)

Tovabba:

. Kedvez6 gazdasagi kdrnyezet kialakitasa (1. Extenziv iparfejlesztés 2. Agraripar, feldolgozé

ipar fejlesztése 3. Ipari park, ipari Ovezet fejlesztése 4. Turisztikai infra-, szuprastruktira- és
termékfejlesztés 5. Varosmarketing 6. Munkahely védelem).

Osszegzés

Osszegezve a kovetkez6 megallapitasok tehetéek (a helyi, kistérségi és megyei gazdasagfejlesztési
programok részletes ismertében):

Szekszard Megyei Jogl Varos telepiilésfejlesztési iranyai tematikailag 6sszhangban vannak Tolna
megye fejlesztési irdnyaival. A megyei és varosi gazdasagfejlesztési iranyok azonban némiképp
eltérnek az aldbbiak szerint:

. A megyei gazdasagfejlesztési iranyok elsésorban az agrarium és élelmiszeripar fejlesztésére
irAnyulnak;
. Mig Szekszard MJV gazdasagfejlesztési iranyai inkdbb a logisztika és konnydipar

fejlesztésére.
1.3. A TAMOGATASI KERELEM INDOKOLTSAGA
1.3.1. A szakterulet elemzése

Bevezetés

2 Forras: http://www.szekszard.hu/szekszard/UserFiles/File/kozugyek/onkormanyzat/kozgynapirend/2014/20140930/194elot_
1.%20s2.%20mell%C3%A9kKlet.pdf
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A fejezetben bemutatjuk a projekt helyi sziikségletekhez, igényekhez, lehet6ségekhez vald
illeszkedését. A bemutatas soran alkalmazzuk az érintett szakteriletre vonatkozé specifikus
reprezentativ mutatékat, a relevans OP-ban (TOP) alkalmazott mutatékhoz igazodva.

Prezentaljuk, hogy milyen folyamatok jellemezték, s jellemzik a foglalkozatasi-, munkaeré-piaci a
szakterlletet — az orszagos szinttél lefelé haladva, névelve az elemzés részletezettségét. Elemezziik
tovabba, hogy a projekt megvalésulasa nélkil a munkaeré-piac terliletén milyen valtozasok
kévetkeznének be, amelyekre a tervezett projekt hatassal lesz.

Foglalkoztatasi adatok elemzésének modszertana

A fejezetben feldolgozott adatok részint Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH), részint a Nemzeti
Foglalkozatasi Szolgalat (NFSZ) statisztikaibdl, nyilvantartdsaib6l szarmaznak. Az allaskeresé,
munkanélkuli fogalmét a két szerv a kdvetkez6éképpen definidlja:

. A KSH szerint: munkanélkili az, aki az adott héten nem dolgozott, és nincs olyan munkdja,
amelybdl atmenetileg tavol volt, a kikérdezést megel6z6 4 héten aktivan keresett munkat, a
kikérdezés idépontjaban rendelkezésre allt, azaz két héten belil munkaba tudna allni, ha
megfelel6 allds kindlkozna szdmara, illetve mar talalt munkat, ahol 30 napon belil dolgozni
kezd.

. Nyilvantartott allaskeres6 az NFSZ szerint: a foglalkozatasi szerv nyilvantartasaban lévé
allaskeresd, aki a munkaviszony létesitéséhez sziikséges feltételekkel rendelkezik, oktatasi
intézmény nappali tagozatdn nem folytat tanulmanyokat, éregségi nyugdijra nem jogosult, az
alkalmi foglalkoztatasnak mingsilé jogviszony (egyszerisitett foglalkozatas) kivételével
munkaviszonyban nem all, egyéb keres6 tevékenységet sem folytat, és elhelyezkedése
érdekében a foglalkozatasi szervvel egyuttmikédik, tovabba akit a foglalkoztatasi szerv
allaskereséként nyilvantart.

Altalanos munkaer &-piaci helyzetkép

A globdlis valsag (2008.-t6l) miatt kialakult cstkkend keresletre viszonylag gyorsan vélaszolt a
munkaerépiac. Az Eurépai Unié tagéllamaiban hasonlé irAnyd munkaeré-piaci folyamatok jatszddtak
le a vélsadgot kovetd idészakban, amelynek f6 jellemzéje a foglalkoztatds csokkenése és a
munkanélkiiliség ndvekedése volt. A cstkkend tendencia 2011-re megallni latszik, a munkaerépiac a
recesszid enyhilésének kovetkeztében stabilizalodik (ennek eredményeképp nétt a gazdasagilag
aktivak és a foglalkoztatottak szama 2011-re, mig a munkanélkiliek szama gyakorlatilag valtozatlan
maradt); mig a globalis konjunktarat 2013-ra mar mérsékelt ndvekedés jellemezte.

Magyarorszag a foglalkoztatasi szinteket tekintve az utolsé helyen allt az Eurépai Unidban 2010-ben,
mig a legmagasabb rataval Hollandia rendelkezett akkor:

% Afoglalkoztatasivata (15-64 évesek) alakulisa
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A foglalkozatéasi rata alakulasa az Eurépai Uni6 tagallamaiban 2009-2010
Forras: www.munka.hu
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2013-ra az adatok szerint Magyarorszag azok kdzétt az orszagok kozott szerepelt, ahol egy év alatt a
legdinamikusabban nétt a 15-64 éves foglalkoztatottak szama. Ekkor az &llaskeresék aktivalasat a
kézfoglalkoztatas dominalta: az év soran az allaskeresék 31%-a helyezkedett el tAmogatott formaban
(ezek csaknem kilenc-tizede kozfoglalkoztatasba kapcsolédott be), mig nem tdmogatott médon 20%-
uknak sikerilt elhelyezkednitk.

A 2015 évi adatok attekintését kévetéen megallapithatd, hogy a targyévben atlagosan 308 ezer volt a
munkanélkiliek szama, 35 ezerrel kevesebb, mint 2014-ben. A munkanélkiliségi rata 6,8 %-os értéke
0,9 szazalékponttal volt alacsonyabb az el6z8 évinél. A legfiatalabb, vagyis a 15-24 éves korosztaly
munkanélkiliségi ratdja 15,3 szazalékra csotkkent, de a munkanélkiiliek kozel 6téde, 19 szazalék,
tovabbra is ebbdl a korcsoportbdl keriilt ki. Az allaskeresdk fele azonban tartds munkanélkilinek
szamit; melynek atlagos idétartama 18 hodnap. A tavalyi, 2015. évben a kozfoglalkozatasban
résztvevék kore mintegy 54.000 fével boviilt; mig az elsédleges munkaerd-piacon 58.000 fével boviilt
a foglalkoztatottak szama — ami az éves atlagot tekintve 4.200.000 6 volt. igy a munkaképes korG
lakossag (15-64 évesek) korében 63,9 %-os volt a foglalkoztatasi rata, 2,1 szazalékponttal magasabb
az eléz4 évinél.

Tolna megye munkaer 6-piaci helyzetének rovid 6sszegzése

A foglalkoztatottsag tekintetében Tolna megye a kevéshe kedvezé helyzetli megyék soraba tartozik,
bar a régid megyéi kozil a legkedvezébb mutatokkal rendelkezik.

A KSH legfrissebb — 2015. Ill. negyedévi adatai szerint — Tolna megyében a munkanélkiliségi rata
7%-0s; ez az orszagosnal 0,6 szdzalékponttal magasabb. Ugyanebben az id6északban a
foglalkoztatasi arany — a vizsgalt id6szakban, a 15-74 évesek kdrében — orszagosan 56,6% volt, mig
Tolna megyében a foglalkoztatasi rata az orszagos atlag alatti (53,7%).

A keresetek tekintetében is elmaradas tapasztalhat6: 2015. I-1ll. negyedévben a foglalkoztatottak havi
brutté atlagkeresete 22.600, a havi nettd atlagkeresete 14.800, az atlagos havi munkajévedelme
23.200 forinttal maradt el az orszagos atlagtél. A 2015. év I. — Ill. negyedévi idészakban havonta

atlagosan nett6 144.315 Ft-ot kerestek a megye munkavallal6i.

A tovabbiakban a Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkozatasi Féosztalyanak (Korabban: Munkatgyi
Kbzpont) adatkdzlése alapjan elemezziik az elmult 5 év adatait.

A regisztralt allaskeres6k évi atlagos statisztikai adataiban jelentés csokkenés kovetkezett be az
elmult években mind az orszagos, mind a megyei adatokban. Ennek okai az alabbiakban foglalhat6ak
Ossze:

A pénzligyi-gazdasagi valsag utan bekévetkezett recesszio enyhilése

A 2008-ban bekdvetkezé pénziigyi-gazdasagi valsagot kovetd recesszid enyhilésének kdvetkeztében
stabilizalodott a munkaerdpiac. Ennek eredményeképp nétt a gazdasagilag aktivak és a
foglalkoztatottak szama.

N6tt az ellatas nélkiiliek és segélyezettek szama:

. Az Eurdpa Unid legrovidebb ideig tartd allaskeresési tamogatasi rendszerét vezették be (az
allaskeresési jaradék maximalis id6étartama: 90 nap) a 2012. évben; aminek hamar megjelent
a tarsadalmi hatasa.

. Ezzel a folyamattal parhuzamosan nétt azoknak a szama, akik semmilyen ellatast sem kapnak
az allamtdl; illetve az allaskeresési tAmogatas letelte utan atkeriltek a segélyezettek kdzé. (Ha
valaki egyedilallo, vagy olyan a csalad jévedelmi helyzete, hogy a haztartadsban vele egyuitt
éléknek lényegében nincsen, vagy csak minimalis mértékben van jovedelmik, akkor
bekerulhet az illetd6 személy a szocidlis segélyesek rendszerébe (aktiv kordak ellatasa:
rendszeres szocidlis segély/foglalkozatast helyettesitd tamogatas). Az allaskeresési ellatas
letelte utdn a munka nélkil Iévék egy része nem kap anyagi segitséget az allamtol, ezért egy
részik nem is tartja a tovabbiakban a kapcsolatot a foglalkozatasi szervvel — ezért 6k kiesnek
a munkaugyi nyilvantartdsbdl. (2012. augusztusban (az orszagos munkaeré-piaci adatokat
tekintve) az 526.861 f6 &llaskeres6bdl 55.258 f6 részesult allaskeresési jaradékban vagy
allaskeresési segélyben, 189.674 f6 szocialis ellatasban részesiilt (RSZS/FHT); mig 281.929
f6 semmilyen ellatasban nem részesiilt.) *

% Forras: www.munka.hu
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No6tt a kdzfoglalkozatasi programokban foglalkoztatottak szama

. A kozfoglalkoztatasi programok elsédleges célja az, hogy visszasegitsék az embereket, az
allas nélkul lévoket az els6dleges munkaerdpiacra.
. Az elmult 3 évben a kodzfoglalkozatasi programokban résztvevék adatai a kdvetkezéképpen
alakultak Tolna megyében:
2013. Tolna megye/fé
Résztvevék havi tlagos létszama* 2.959
Erintett nett6 létszam** 9.267
2014. Tolna megye/fé
Résztvevék havi atlagos létszdma 4.120
Erintett nettd létszam 10.615
2015. Tolna megye/fé
Résztvevék havi atlagos létszdma 4.685
Erintett nettd létszam 8.826
31. tdblazat

A kozfoglalkozatasi programokban résztvevék adatai Tolna megyében (2013-2015)
Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkozatéasi Féosztaly adatkdzlése alapjan

*Résztvevok havi atlagos létszama: a kozfoglalkoztatasban résztvevék atlagos allomanyi létszamat mutatja.
**Erintett nettd Iétszam: azt mutatja, hogy hany kiilénb6z6 egyén volt érintve.

Allaskeresék létszamanak véaltozasa 2011-2015
A Tolna megyei regisztralt allaskeresoék évi atlagos statisztikai adatainak valtozasat az elmult 5 évben,
nemenkénti bontasban is az aldbbi abra szemlélteti:

16000 -+

14469 14145

14000 - 13192

12000 -+
10410

10000 -~ 9311

B Férfiak
8000 - 56 7087 = NGk

6000 — Osszes
6 38 4527

4000 - 4

2000 -+

2011. 2012. 2013. 2014. 2015.

29. abra
Tolna megyei regisztralt allaskeresék évi atlagos statisztikai adatai (2011-2015) 6sszesen és nemenkénti bontasban
Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkozatasi Féosztaly adatkdzlése alapjan

Mig a 2011. évben atlagosan 14.469 6 volt a foglalkozatasi szerv nyilvantartdsaban, addig 2015.-ben
havonta atlagosan 9.311 f6 szerepelt a Jarasi Hivatalok Foglalkozatasi Osztalyainak adatbazisaban. A
nék és férfiak éves adatait attekintve megallapithatd, hogy a 2012. év kivételével minden évben tébb
férfi szerepelt a nyilvantartasban — a havi atlagos statisztikai adatok alapjan.

Palyakezdd allaskeresék létszamanak valtozdsa 2011-2015

A Tolna megyei regisztralt palyakezdd allaskeresék évi atlagos statisztikai adatainak valtozaséat az
elmult 5 évben a kévetkezd grafikon szemlélteti:
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30. abra

Tolna megyei regisztralt palyakezdd allaskeresdk évi atlagos statisztikai adatai (2011-2015)
Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkozatasi Féosztaly adatkdzlése alapjan

Az &bra alapjan megallapithatjuk, hogy a regisztralt palyakezdd allaskeresék létszamaban a 2013.
évig emelkedés, majd az azéta eltelt id6ben csokkenés volt tapasztalhaté.

A regisztralt palyakezd® allaskeres6k és regisztralt allaskeresék létszamat az érintett 5 év (2011-
2015) vonatkozasaban ¢sszesitettiik:

2011. | 2012. | 2013. 2014. 2015.

Regisztralt palyakezdd allaskeresék éves atlaga (f6) | 1.542 | 1.826 | 1.951 | 1.552 | 1.337

Regisztralt allaskeresék éves atlaga (f6) 14.469 | 14.145 | 13.192 | 10.410 | 9.311
Regisztralt palyakezdd allaskeresék aranya az
allaskeresok létszaman belil (%) 10,65 | 12,90 | 14,78 14,90 14,35
32. thblazat

Tolna megyei regisztralt palyakezdd és nem palyakezdé allaskeresdk évi atlagos statisztikai adatai (2011-2015)
Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkozatasi Féosztaly adatkdzlése alapjan

A regisztralt palyakezd6k aranya — a regisztralt allaskeresékon belil — folyamatos névekedést mutatott
a 2014. évig, majd 2015-re némi cstkkenés volt tapasztalhat6.

A regisztralt allaskeresék aranya a gazdasagilag aktiv-, és munkavallalasi korl népességhez képest
A regisztralt allaskeres6k aranyat a gazdasagilag aktiv-,* és munkavallalasi kori** népességhez
képest az alabbi abran kivanjuk bemutatni az elmlt 5 év vonatkozasaban:

*Kdzponti Statisztikai Hivatal Munkaer6-felmérése, 2015/Labour Force Survey 2015, Central Statistical Office
**Kekkh adatai, 2015. januér 1-i allapot szerint (15-64 éves népesség)./Data from he population register on 1. January 2013.
(aged 15-64), (CSO, Hungary)
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31. abra
Tolna megyei regisztralt allaskeresék ardnya a gazdasagilag aktiv-,
és munkavallalasi kori népességhez képest a 2011-2015 éves atlagok alapjan
Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkozatasi Féosztaly adatkdzlése alapjan
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Ujonnan bejelentett allashelyek szama

A foglalkozatasi szervhez bejelentésre keriilt allashelyek egy részéhez valamilyen tdmogatas is
kapcsolddik (kézfoglalkozatas program valamely eszkéze, bértdmogatas, bérjellegli tamogatés, stb.);
ezért a bejelentésre kerult allashelyek megoszlasat a szerint is bemutatjuk, hogy kapcsolédott-e
valamilyen tAmogatasi forma az allashelyhez, avagy a foglalkoztatok nem igényeltek semmilyen allami
tamogatast:
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32. abra

Bejelentett tamogatott és nem tdAmogatott allashelyek évenként 6sszes szama (2011-2015)
Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkozatasi Fosztaly adatkdzlése alapjan

A vizsgalt idészakban a legtobb tAmogatott (12.145 db) és nem tdmogatott (2.475 db) allashelyet a
2014. évben jelentették be a munkaaddk a foglalkozatasi szervhez; mig a 2015. évben némi
visszaesés volt tapasztalhato.

A kdzfoglalkozatasi program megyei jellemzéi

Tolna megyében a 2015. évi orszagos kozfoglalkoztatasi programok legkorabban marcius 1. napjaval
indulhattak. Ettél az idéponttdl 11 kézfoglalkoztatoval és 427 fével indult el az dllami erdégazdasagok,
a magan erdégazdalkodok, a rendvédelmi szervek, a vizgazdalkodasi tarulds valamint a
katasztrofavédelmi szervek orszagos kozfoglalkoztatasi programja.

A Tolna megyei székhelyl orszagos kozfoglalkoztatok oOsszesen 736 f6 szadmaéara biztositottak
munkalehetdséget a program idétartama alatt.

A Jaréasi Startmunka mintaprogramok inditdsara az orszag hatranyos helyzet(i térségeiben, illetve a
tarsadalmi, gazdasagi vagy munkaerd-piaci szempontbdl hatranyos helyzetl telepiléseken volt
lehetéség. Tolna megyében 2015-ben 4 jardsban 47 6nkormanyzat mikddtetett valamilyen Start-
munka mintaprogramot, amely mintegy 1.518 fének biztositott munkalehetéséget. A programok 2/3-a
Tamasi jarasban valosult meg, mig a programban résztvevék % részének a térségnek a lakoi kdzul
kerdl ki.

A Startmunka mintaprogramok keretein belill a lehetséges 7 programelem kdzul 6 mikoddott Tolna
megyében. Mezdgazdasagi foldutak rendbetétele al-projektre tavaly nem volt kezdeményezés az
onkormanyzatok részérél a startmunka programok keretében, ezeket a feladatokat a Hosszabb
idétartamu kozfoglalkoztatassal oldottak meg az 6nkormanyzatok.)

Kistérségi startmunka mintaprogramok Iétszama és tAmogatasi adatai Tolna megyében:
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. Létszam

Program megnevezése 73
1. Mezégazdasagi projekt 854
2. Belvizelvezetés 44
3. Kézuthalozat javitdsa 45
4. lllegalis hulladék lerakéhelyek 5

felszdmoléasa
5. Bio-, és megujulé energia felhasznalas 16
6 Helyi sajatossagokra épuilé 554
Osszesen: 1.518
33. tdblazat

Startmunka mintaprogramok Tolna megyében, 2015.
Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkozatéasi Féosztaly adatkdzlése alapjan

A Jarasi Kistérségi Programban 6sszesen 2.098 f6 kerilt foglalkoztatasra. A 6 pillérben érintett
onkormanyzatok programjaikat legfeljebb 2016. februar 29-ig tervezhették. A mar lezarult projektek
megvaldsitasa sikeres volt, mind a kitiizott feladatok megvaldsitasa, mind a foglalkoztatni kivant
|étszam vonatkozasaban.

A hagyomanyos, hosszabb id6tartaml kozfoglalkoztatas lehetéséget biztosit az dnkormanyzatok
szamara, hogy kozfoglalkoztatas keretében megoldjak a teleplilést érintd kotelezé-, illetve dnként
vallalt feladataikat. Az elmult évben jellemz&en telepiléstizemeltetéssel, szocidlis ellatdssal és az
intézménymiikddtetéssel kapcsolatos tevékenység ellatdsahoz igényeltek ilyen jellegl tAmogatast. A
2015. évben indulé program a megye 6 kistérségében Osszesen 5.890 sikeresen kozvetitett 6
rovidebb-hosszabb ideig tartd (2-6 ho) kdzfoglalkoztatdsahoz nyujtott 70-100 %-ig terjedé mértéki
tamogatast.

A tdmogatas megallapitdsanak atlagos paraméterei a kovetkez6k voltak:

. Atlagos tamogatasi id6étartam: 6 ho
. Napi atlagos munkaidé: 8 6ra
. Atlagos tamogatasi mérték: 93 %,

Decentralizalt keretbdl finanszirozott kozfoglalkoztatasi programok a megyében:

Kozfoglalkoztatasi forméak Létszam
fé
2014. évi Hosszabb idétartamu 1.774
2015. évi Hosszabb idétartamu 4.809
Szocidlis féldprogram 2014/15 58
Szocidlis féldprogram 2015/16 58
2014/15. évi képzéssel kombinalt téli kozfoglalkoztatas 571
Civil parlagfi program 11
Osszesen: 7.281
34. tdblazat

Decentralizalt keretbdl finanszirozott k6zfoglalkozatasi programok Tolna megyében, 2015.
Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkozatéasi Fosztaly adatkdzlése alapjan

A 2014/15. évi képzéssel kombindlt téli kdzfoglalkoztatas orszagosan 28.767 f6 kdzfoglalkoztatasba
torténé bevonéasat jelentette 2014. december 1. és 2015. marcius 31. kodzétti idészakban. Tolna
megye — a meglévé foglalkoztatott 1étszam mellett — ebben a programban 571 f6ével volt érintett. Az
571 6 kozfoglalkoztatott egyben képzési program résztvevdje is volt ebben az idészakban.

Egyéb informaciok

Kozfoglalkoztatottakat a 109 dnkormanyzaton kivil foglalkoztat még a KLIK is, ahol a résztvevék éves
érintett nettd létszama 2015-évben 222 f6, havi atlagos létszama 95 6 volt. Civil szervezeteknél is
allnak alkalmazasban kozfoglalkoztatottak, informaciéink szerint 2015-ben 15 civil szervezetnél
altagosan 30 f6 kdzfoglalkoztatott dolgozott.

A Szekszardi jardas és Szekszard Megyei Jogl Varos m unkaer dpiaci helyzetének dsszegzése
(2011-2015)

Tolna megyében a 2011. évi népszamlalds munkaer6-piaci adatai alapjan megallapithatd, hogy
foglalkoztatasi szempontbdél a Paksi és a Szekszardi jards volt a legkedvezdbb helyzetben, itt
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regisztraltak a viszonylagosan legtdbb, a népesség négytizedét kitevd foglalkoztatottat, tovabba itt volt
a legalacsonyabb a gazdaséagilag nem aktiv népesség részaranya is.

A kovetkezékben — a Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkozatasi F6osztaly adatkdzlése alapjan -
feldogozott adatok, informaciok alapjan mutatjuk be a foglalkozatasi helyzetet a Szekszardi jarasban,
illetve Szekszard Megyei Jogu Varosban.

A regisztralt allaskeresdk évi atlagos statisztikai adataiban jelentdés cstkkenés kovetkezett be az
elmult években a jarasi adatokban is (hasonléan az orszagos és megyei adatokhoz) — a pénziigyi-
gazdasagi valsag utan bekovetkezett recesszié enyhilése, az (j allaskeresési tAmogatasi rendszer
bevezetése, az ellatas nélkiliek emelkedd szama (ezzel parhuzamosan a munkaliigyi regisztraciobhél
valé kilépdk szamanak névekedése), valamint a kozfoglalkozatasi programokban bevonanddk
ndvekvd szama — kovetkeztében.

Allaskeresék létszamanak valtozasa 2011-2015
A Szekszardi jarasban regisztralt allaskeresoék évi atlagos statisztikai adatainak valtozasat az elmult 5
évben, nemenkénti bontasban is az alabbi abra szemlélteti:
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33. &bra
A Szekszardi jarasban regisztralt allaskeresék évi atlagos statisztikai adatai (2011-2015) 6sszesen és nemenkénti bontasban
Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkozatasi Féosztaly adatkdzlése alapjan
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Mig a 2011. évben atlagosan 4.855 f6 volt a foglalkozatasi szerv nyilvantartdsaban, addig 2015.-ben
havonta atlagosan 3.038 f6 szerepelt Szekszardi Jarasi Hivatal Foglalkozatasi Osztalyanak
adatbazisédban. A nék és férfiak éves adatait attekintve megallapithatd, hogy minden évben tébb férfi
szerepelt a nyilvantartasban — a havi atlagos statisztikai adatok alapjan.

Palyakezdd allaskeresék létszamanak valtozdsa 2011-2015
A Szekszardi jarasban regisztralt palyakezdé allaskeres6k évi atlagos statisztikai adatainak valtozasat
az elmult 5 évben a kdvetkezd grafikon szemlélteti:

* Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal: 2011. Népszamlalas 3. Terlleti adatok 3.17. Tolna megye
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34. abra
A Szekszardi jarasban regisztralt palyakezdé allaskeresdk évi atlagos statisztikai adatai (2011-2015)
Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkozatéasi Fosztaly adatkdzlése alapjan

Az abra alapjan megallapithatjuk, hogy a regisztralt palyakezdé allaskeresék létszaméaban a 2012.
évig emelkedés, majd az azéta eltelt id6ben cstkkenés volt tapasztalhato.

A regisztralt palyakezdd allaskeresdk és regisztralt allaskeresdk létszamat az érintett 5 év (2011-
2015) vonatkozasaban dsszesitettiik:

2011. 2012. 2013. 2014. 2015.
Regisztralt palyakezdé allaskeresdk éves atlaga (f6) 513 587 573 454 405
Regisztrélt allaskeressk éves atlaga (f6) 4855 | 4799 | 4184 3.167 3.038
Regisztralt palyakezd6 allaskeres6k aranya az allaskeresék
Iétszdman belil (%) 10,56 12,23 13,69 14,33 13,33
35. tablazat

A Szekszardi jarasban regisztralt palyakezd6 és nem pélyakezdé allaskeresdk évi atlagos statisztikai adatai (2011-2015)
Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkozatasi Féosztaly adatkdzlése alapjan

A regisztralt palyakezdék aranya — a regisztralt allaskeres6kon beliil — folyamatos ndvekedést mutatott
a 2014. évig, majd 2015-re némi cstkkenés volt tapasztalhaté a tavalyi év sordn — a megyei
tendencidkhoz hasonléan.

A regisztralt allaskeresék aranya a gazdasagilag aktiv-, és munkavallalasi korl népességhez képest
A regisztralt allaskeres6k aranyat a gazdasagilag aktiv-,* és munkavallalasi kori** népességhez
képest az alabbi dbran kivanjuk bemutatni az elmult 5 év vonatkozasaban:

*Kozponti Statisztikai Hivatal Munkaeré-felmérése, 2015/Labour Force Survey 2015, Central Statistical Office
**Kekkh adatai, 2015. januér 1-i allapot szerint (15-64 éves népesség)./Data from he population register on 1. January 2013.
(aged 15-64), (CSO, Hungary)
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35. &bra
A Szekszardi jarasban regisztralt allaskeresék aranya a gazdasagilag
aktiv-, és munkavallalasi kort népességhez képest a 2011-2015 éves éatlagok alapjan
Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkozatasi Fosztaly adatkdzlése alapjan
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Munkaer 6-piaci helyzetkép 2015-ben a Szekszardi jarasban és Szekszard Megyei Jogu
Varosban

A jelen projekt megvaldsitasa szempontjabél leginkabb relevans 2015. évi adatokat részletesen is
elemezzilk a Szekszardi jaras és Szekszard Megyei Jogu Varos munkaerd-piaci helyzetének
vonatkozasaban*.

*A munkaeré-piaci adatok megjelenitésében azt a metodust alkalmaztuk, hogy a jarasi adatokban kulén bontasban
megjelenitjik a Tolnai jaras telepiléseire vonatkozé adatokat (mely illetékességi teriilete: Bogyiszlé, Facankert, Fadd és Tolna
telepllésekre terjedt ki). Jelenleg a Szekszardi Jarasi Hivatal Foglalkozatasi Osztalya két helyszinen fogadja az allaskereséket
(7100 Szekszard, Talalka tér 4. vagy 7130 Tolna, H6s0k tere 2.) — tehat a Tolnai jarasban nincs kiilén Foglalkozatasi Osztaly
(korabban: munkadigyi kirendeltség).

2015.-ben éves atlaghan 3.038 f6 szerepelt Szekszardi Jarasi Hivatal Foglalkozatasi Osztalyanak
adatbazisdban (ebbdl a Szekszardon: 2.234 6; Tolnan: 804 f6). E létszambdl 1.620 f6 feérfi
(Szekszardon: 1.199 f6, Tolnan: 421 f6), és 1.418 f6 n6 (Szekszardon: 1.035 {6, Tolnan: 383 f6) volt.

A teljes létszambdl Szekszardon 301 f6, Tolnan pedig 104 f6 palyakezdé fiatal volt.

Az dsszlétszambol Szekszardon 602 6 tartos allaskeresd; kozulik 287 f6 mar tébb mint 12 hénapja,
316 f6 pedig mar tdbb mint 24 hénapja keresett allast. Tolnan 203 f6 volt az éves atlagot tekintve a
tartésan allaskeres6k szama (koziluk 96 f6 tdbb mint 12 hénapja, 106 f6 pedig tdbb mint 24 hénapja
van az allaskeresék regisztraciéjaban).

Az allaskeresék életkor szerinti megoszlasat az alabbi tablazat jeleniti meg:

Szekszardi Jarasi Hivatal (Szekszard) Szekszard Jarasi Hivatal (Tolna)
17 év és alatta 18 6
18 - 20 év 99 47
21-25év 311 111
26 - 30 év 253 98
31-35¢év 235 77
36 - 40 év 241 91
41 - 45 év 252 87
46 - 50 év 247 86
51-55év 233 81
56 - 60 év 246 87
60 év felett 99 33
Osszesen 2.234 804
36. tAblazat

A Szekszardi jarasban regisztralt allaskeresdék életkor szerint megoszlasa éves atlagban (2015)
Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkozatéasi Fosztaly adatkdzlése alapjan

Az adatok attekintését kovetéen megallapithatd, hogy legnagyobb Iétszamban a 2015. évben a
fiatal korosztalyok: a 21-25 éves korosztaly (vélheté sokan palyakezddék, illetve kevés
munkatapasztalattal rendelkezd fiatalok), illetve a 26-30 év kozottiek voltak az Aallaskeresék
adatbazisgban.

A kovetkez6 tablazatban az allaskeresék iskolai végzettség szerinti megoszlasat mutatjuk be:

Szekszardi Jarasi Hivatal
(Szekszard) Szekszard Jarasi Hivatal (Tolna)
Altalanos iskolai végzettség nélkilli 110 58
Altalanos iskola 885 377
Szakiskola 50 15
Szakmunkasképzé 555 185
Gimnazium 174 62
Szakkdzépiskola 295 66
Technikum 44 16
Féiskola 86 20
Egyetem 36 6
Osszesen 2.234 804
37. tablazat

A Szekszardi jarasban regisztralt allaskeresdk iskolai végzettség szerint megoszlasa éves atlagban (2015)
Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkozatasi Fosztaly adatkdzlése alapjan
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Az adatok attekintését kovetéen megallapithatd, hogy legnagyobb Iétszamban a 2015. évben az

altalanos iskolai

végzettségliek és a szakmunkasképzét végzettek voltak az allaskereséi

nyilvantartasban. Osszességében nagyon magas a szakmai végzettség nélkilliek szama, akik nem
fejezték be az &altalanos iskolai tanulmanyaikat, illetve kizarélag altalanos iskolai végzettséggel
rendelkeznek: Szekszardon az 6sszes regisztralt 44,53 %-a, Tolnan pedig 54,1%-a nem rendelkezett

semmilyen szakképesitéssel sem.

Az allaskeresdék ellatas szerinti megoszlasat a kovetkezé grafikon segitségével szemléltetjiik:
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A Szekszardi jarasban regisztralt allaskeresok ellatas szerint megoszlasa éves atlagban (2015)
Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkozatasi Féosztaly adatkdzlése alapjan

Az abra adatai szerint a legtdbben ellatds nélkil voltak a tavalyi évben a foglalkozatasi szerv
regisztraciéjaban; illetve magas a foglalkoztatast helyettesité tamogatasban (2016-ban: 22.800 Ft/h6)

részesitettek szama is.

A regisztralt allaskeresék allomanycsoport szerinti megoszlasat a kovetkezd grafikon segitségével

szemléltetjuk:
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A Szekszardi jarasban regisztralt allaskeresék alloméanycsoport szerint megoszlasa éves atlagban (2015)
Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkozatasi Féosztaly adatkdzlése alapjan
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A grafikon informaciéi szerint a legtdbben a betanitott munkas és szakmunkas allomanycsoportba
tartoztak a foglalkozatasi szerv nyilvantartasa alapjan a 2015. évben. (Az allomanycsoportba valo
besorolas szoros kapcsolatban van az allaskeres® iskolai végzettségével, illetve kdzvetetten az
elézetes munkatapasztalatokkal is.)

Végul a telepiiléssoros* statisztikai adatokat mutatjuk be — vagyis a regisztralt allaskeresék szamat a
zaronapon a Szekszardi jaras telepulésein (2015. december 20.-an):

Helység Létszam
Als6nana 38
Alsonyék 38

Bata 141
Bataszék 193
Decs 203
Harc 42
Kistormas 21
Koélesd 79

Medina 60

Ocsény 98

P&rboly 17

Sarpilis 65
Siéagard 35

Szalka 11
Szedres 101

Szekszard 1.065
Vardomb 34
Osszes 2.165
38. tablazat

Telepliléssoros statisztikai adatok a zarénapon (2015.12.20.-an) a Szekszardi jaras telepilésein
Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkozatasi Féosztaly adatkdzlése alapjan

*A teleplléssoros statisztika tartozkodasi hely szerint mutatja az allaskereséket, ezért néhany fés eltérés lehet a bejelentés
helye szerinti statisztikatol.

Az el 6zetes szilkségletfelmérés eredményei — a keresleti € s kinalati oldal jellemzése

A célcsoportok igényeinek, sziikségleteinek megismerése és felmérése érdekében elézetes kutatast,
felmérést kezdeményeztiink. Az igény-, szikségletfelmérés soran kérddives vizsgalat segitségével
végeztink a potencialisan bevonandd célcsoport (munkaadék/allaskeresék) koérében adatgydjtést;
kihasznalva e kvantitativ kutatasi médszer, standard adatgydjtés elényeit. E modszer mellett térténd
dontésiinket az indokolta, hogy az igény-, szikségletfelmérésink szamara relevans informaciok
megszerezhetésége az altalunk oOsszedllitott strukturdlt és tematikus kérd6iv segitségével tint a
legoptimalisabb modszernek, mert alkalmazasa, kivitelezése egyszer(, az el6re rogzitett kérdésekkel
és vélaszlehetéségekkel.

Tovabba olyan megbizhat6 modszer, amelynek a kdédolasa, rogzitése, informacié-feldolgozasa és
elemzése is egyszerlibb — mas modszerekhez viszonyitva. Az érintett célcsoportok szamara
ismeretes volt az igény-, szikségletfelmérés célia — el6zetes tdjékoztatds (kdzlés és instrukcio)
segitségével. (Az igények, szikségletek felmérésére szolgald kérd6iv kitbltése néhany percet vett
igénybe, és a projekt megvalésulashoz kapcsolddo relevans kérdéseket tartalmazott.)

A munkavdllalasi problémak hatékony kezelése szempontjabdl sziikséges egyidejlleg vizsgalni a
munkaltatéi és munkavallaléi oldal nehézségeit egyarant. Alapveté problémanak tekinthetd, mindkét
oldal szempontjabdl, hogy latszélag nem all rendelkezésre egyidejileg a megfelelé6 mennyiségl és
minéségl munkavallalé/munkahely. A negyedik nagyon fontos szempont, mely sok esetben a
Jatszolag” jelzét indokolja, az az informé&cié hidnya, a nem megfelel6 kommunikéaciés csatornak
hasznalata.

A kovetkez6ekben bemutatandd igényfelméréseknek, szem el6tt tartva, hogy azok statisztikai

értelemben nem feltétlenil reprezentativak, a kovetkez6 két, megleps, és a figyelmet érdekes
problémakra rairanyitd konkluzioi sziilettek:
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1. A munkavallalok elsésorban nem azokat a médiumokat, platformokat haszndljak fel
munkakeresés céljara, mint amit a foglalkoztatok hasznalnak munkaeréhianyuk potlaséra.

2. Jelenleg is talalhatd Szekszard térségében olyan tartésan betdltetlen pozicid, mely irant
egyébként mutatkozik igény munkavallaléi oldalrdl is

Az aladbbi abra a felmérés munkaerdpiaci kinalati és keresleti eredményeit 6sszegzi azokra a
pozicidkra, ahol 3 fénél tobb jelentkezé / igény mutatkozik. A poziciok elnevezéseit a kimutathatésag
érdekében egységesitettiik és altalanositottuk.

MUNKAEROPIACI KERESLET ES KINALAT

szereldei munka 3
kereskedelem 3
adminisztracio 4
konnyd betanitott munka 13
betanitott munka 13
portas 15
éttermi dolgozo
gépbeallito
gépi forgacsolo
miiszakvezetd
varrondé
takarito T 16
szereld-gépkezeld 20
gyartassori szereld 75

kereslet

pozicio

W kinalat

W ww
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38. abra
Az igényfelmérések keresleti - kinalat eredményének 6sszegzé dsszehasonlitasa
forrés: sajat készités

Az abrabdl jol lathatd, hogy a legnagyobb szamu jelenlegi és jovébeli betbltetlen pozicidra talalhatéd
kozel megfelelé6 mennyiségu jelentkezé.

Természetesen tovabbra is kérdés, hogy a jelentkezék tudadsa megfelel6 minéséget képvisel-e, de ez
a felmérés is ravilagit arra, hogy megfelelé folyamatokkal, bizonyos fok( bizonytalansag mellett,
tervezhetéek a jovében fellépd mennyiségi igények, és megfelelé képzési szisztémakkal elbre
biztosithatd, hogy a rendelkezésre allé munkavallalékbol a szikséges idére ki lehessen elégiteni a
munkaltatok igényeit.

Természetesen egy ilyen rendszer aktiv és partneri egytttmikddést igényel a felek részérdl.
a) A munkaaddi kérd 6ivek dsszesitett eredményei

A munkaaddi kérd6iveken keresztil végzett felmérés célja kettds volt. Egyfeldl szerettilk volna
felmérni a munkaadoi oldal munkavallalokkal szemben tamasztott kovetelményrendszerét,
nyitottsagat egy hatékony egylttmikddés kialakitasara, masfel6l célunk volt vizsgalni az atipikus
foglalkoztatas elterjedtségét és jellemzéit is.

A munkaltaték felé tortént megkeresések szama 127 volt, ebbél 26 valaszadas tortént, melybdl 21
hatarid6éig beérkezett értékelheté valasz volt, tovdbba 2 adatlap hataridén tal érkezett, 3 valaszadé
pedig elutasitotta a konkrét valaszokat. A vissza nem csatolt kérdéivek szama 106 volt, ami 20,4%-0s
valaszadasi hajlanddséagot jelent, ami kordbbi tapasztalatok alapjan jonak mondhaté.
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A felmérés soran 21 szervezet valaszolt a megkeresésre, elsésorban a ,szallashely-szolgaltatas,
vendéglatas”, ,feldolgozoéipar” és az ,egyéb szolgéltatas” szektorok képviseldi.

A valaszado szervezetek statisztikai allomanyi Iétszama 2009 6, ebbdl fizikai foglalkozasu 1408 6
(70,1%). A felmérésben résztvevé szervezetek allomanyi létszamukat tekintve két jol elkilonilé
kateg6ridba sorolhatéak, a 0-60 és a 110- f6 kozoétt foglalkoztatékra. A felmérésben résztvevd
szervezetek kozil a nagyobb foglalkoztatok tobb magyarorszagi telepilésen is rendelkeznek
telephellyel, és a felmérésben vélelmezhetéen a teljes szervezeti Iétszamokat tlntették fel. A szellemi
és fizikai munkakdrokben foglalkoztatottak aranya elsésorban a cég tevékenységi korétdl, iparagi
besorolasatdl fligg, a vizsgalt sokasagban az aranyok nem allnak 6sszefliggésben a mérettel.

A foglalkoztatas jellege szempontjabdl sem lehet egyértelm( 6sszefiiggést kimutatni a méret és/vagy
tevékenysegi szektor kdzott, a teljies munkaidés foglalkoztatottak szaméanak aranya jellemzéen vagy
90% feletti (11 szervezet), vagy 50% alatti (9 szervezet).

A megkérdezett 21 szervezet koézil 11 alkalmaz megvaltozott munkaképességii személyeket,
Osszesen 67 f6t. Az egyes szervezeteken bellll a megvaltozott munkaképességi alkalmazottak szama
a szélséértékektdl eltekintve 2,12%-t6l 8,33%-ig terjed, atlagosan 4-4,5%.

A megkérdezett szervezetek kéziul hatan jelezték, hogy van tartésan betdltetlen allaslehetéségiik,

Osszesen 19 f6 szdmara, ezek a kdvetkezéképpen oszlanak meg:

. szakképzetlen fizikai munkaerd 5 f6, 3 hénapja betdltetlendl /varroné/

. szakképzett fizikai munkaeré 10 f6, 3 f6 szamara 3 honapja /gépi forgacsold/, 3 f6 szaméara fél
éve /gépbeallitd/, 2 f6 szamara két éve /festdé szakmunkas/ és 2 f6 esetén ismeretlen ideje
betdltetlendl

. szellemi (alap-, és kézépfokd) munkaerd 3 6, 3 hdnapja betoltetlentil /miszakvezetd/

. szellemi (fels6fokd) munkaerd 1 6, 1 hénapja betoltetlenil

Arra a kérdésre, hogy munkaerd igényiiket mely forrasbdl elégitik ki, a szervezetek elsé sorban a
Munkatigyi Kézpontot és az internetet jeldlték meg, mint leggyakrabban hasznalt felliletet, masod
sorban a személyes kapcsolatokat és a helyi médiakat. Ot szervezet esetén jellemzé a kdlcsonzott
munkaeré alkalmazasa is, 6sszesen korilbelll 132 munkavallaléi pozicié esetében.

A 2015. és 2016. évi létszam gazdalkodasi kérdésekre adott valaszok pozitiv, optimista képet
vetitenek elére. A 2015. évben csupén egy szervezetnél tortént tervezett Iétszamleépités, ugyanakkor
minden vélaszadd egyben létszambdvitést is végrehajtott, illetve 14 szervezet a 2016. évre is
létszambdvitést tervez, 6sszesen 86 f6 szamara, a kovetkezd munkakéri bontassal:

. csomagolo 2 6

. éttermi dolgozo6 3 f6

. felszolgald 2 f6

. szakacs 2 f6

. festé szakmunkas 2 f6

. gépbeallit6 3 16

. gépi forgacsolod 1 f6

. gyartosori 6sszeszerel6 25 f6
. szerel6-gépkezeld 1 6

. miszakvezet6 2 f6

. takarité 11 f6

. ligyfélszolgélati munkatéars 1 f6
. Uzletvezetd 1 6

. varroné 5 f6

. ragasztd munkatars 2 6

. marketing munkatars 1 f6

Arra a kérdésre, hogy a jovében mely pozicidokban tudnanak/terveznek-e alkalmazni megvaltozott
munkaképességi embereket, kilenc szervezet valaszolt pozitivan, 6sszesitve 44 f6 szamara tudnanak
munkat biztositani a kdvetkez6 bontasban:

. adminisztrator 1 6
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. csomagolo 2 6

. gyartésori szerel6 7 f6

. kereskedelmi kisegité 2 f6
. ragaszto 1 f6

. szerel6-gépkezel 6 f6

. takarito 23 f6

. varréné 1 f6

. villanyszereld iranyit6 1 f6

A valaszadd szervezetek felénél jelen vannak atipikus foglalkozasi formak, elsésorban hatarozott idej
munkaviszonnyal, egyszerisitett foglalkoztatassal és részmunkaid8s foglalkoztatassal talalkozhatunk.

A munkaerépiacon hatranyos helyzetbe keriilt munkavallalék szaméara kialakitandd hatékony segitéi
rendszerek szempontjabdl rendkivil fontos megallapitds, hogy a véalaszadé cégek egyike sem
alkalmaz kézfoglalkoztatottakat jelenleg, ugyanakkor hat szervezet jelezte részvételi hajlandésagat a
kialakitand¢ a foglalkozatasi egyiittmikoddés (Foglalkozatasi Paktum) tovabbi munkéjaban.

b) Az allaskeres 6i kérd 6ivek dsszesitett eredményei

Az éallaskeresék igényeit felméré megkérdezések soran 53 személy valaszolt kérdéseinkre, a kit6lték
kézul 44 f6 ,nem regisztralt inaktiv személy’-ként, 9 f6 ,regisztralt allaskeresd”-ként jellemezte
munkaer@piaci statuszat, utdbbi valaszaddk mindannyian a szekszardi Jarasi Hivatalban regisztraltak
magukat allaskereséként.

A valaszadok legmagasabb iskolai végzettségét tekintve a legjellemzébb a szakkdzépiskolai (28,3%),
altalanos iskolai (24,53%) és szakmunkasképzé (22,64%) képzettség, gimnaziumi végzettségnél
magasabbal rendelkezé valaszadd nem szerepelt a felmérésben.

A vélaszadok szakképzettségét vizsgald kérdésre adott valaszokbdl kitlinik, hogy a ,hagyoméanyos”
iskolai végzettségen felll sok esetben (kdzel 20%) talalkozunk kildon elvégezhetd tanfolyamokon
szerzett képesitésekkel (pl. 6rz6-védod; anyaggazdalkodo; szocidlis gondozd, apold; kosarfond, bolti
eladd; gydgypedagogiai szakasszisztens; kisgyermekgondozé-neveld; gazdaasszony; vendéglato-
Uzletvezetd). Ugyanakkor fontos megjegyezni azt is, hogy a valaszadok 24,52%-a (13 f6) ugy
nyilatkozott, hogy nem rendelkeznek szakképzettséggel, esetiikben a legmagasabb iskolai végzettség
altalanos iskola, vagy annal alacsonyabb. Idegen nyelvi ismeretek tekintetében a megkérdezettek
k6zul négy f6 beszélt német, illetve egy f6 roman nyelven.

A munkavallalds és az eredményes munkavégzés soran napjainkra kikerllhetetlenné valt a
szamitastechnikaval, informatikaval kapcsolatos alapvetd felhasznal6i ismeretek, készségek megléte.
A vélaszadok 26,4%-a ismer szdvegszerkesztd, 16,9%-a tablazatkezel6 programot, illetve 50,9%
rendelkezik valamely ismerettel az internettel kapcsolatban. A valaszadok koziil mindésszesen két f6
nyilatkozott Ugy, hogy mind a négy vizsgalt tertileten (Word, Excel, internet és PowerPoint)
rendelkezik ismeretekkel.

Vezet6i engedélyek tekintetében a valaszadék tébb mint fele (34 f6) nem rendelkezik vezetdi
engedéllyel, 16 f6 ,B” kategorias, és harom f6 ennél magasabb jogositvanyt birtokol.

A kérdbivet megvalaszolék kdrében vizsgaltuk a legutolsé harom betéltdétt munkakor kérdését is. A
legjellemzébb (min. 41,5%) munkakdr valami féle betanitott munkakort fedett le (22 f6 direkt médon a
.betanitott munka” megnevezéssel illette korabbi pozicidit, mig méas esetekben /pl. gépkezeld,
szereldei munkas, csomagolé/ ezt a kategdriat feltételezziik.). Ezen fellll a leggyakrabban emlitett
munkakorok a vendéglatdshoz, kiskereskedelemhez, épitSiparhoz kothetdek, egyenként 10-15%
kozotti gyakorisdggal. Fontos megjegyezni, hogy a valaszadok kozil 5 f6 agy nyilatkozott, hogy élete
soran még egyaltalan nem allt alkalmazasban.

A megkérdezett személyek 67,9%-a (36 f6) ugy nyilatkozott, hogy kordbban nem volt munkanélkiili.
Azokra, akik jelezték, hogy mar korabban is kiszakadtak a munka vilagabdl, jellemzd, hogy ez tébb
alkalommal is megtoértént, illetve hogy munkanélkiliségiik hosszabb ideje all fenn. Vizsgaltuk, hogy a
jelenleg is munkanélkili valaszaddk milyen hosszl ideje keresnek G allast. A kérdést megvalaszolé

61



50 fé6bél 18-f6 2014., 14 f6 2015. 6ta probal munkat vallalni, a fennmarad6 18 f6 ennél régebb 6ta. A
projekt célja szempontjabdl kiemelkedd tény, a magukat regisztralt alldskeresének aposztrofald
személyek (6sszesen 8 f6) koziil 6-an 2014-6ta nem talaltak Gj allast sajat bevallasuk szerint.

rangsoroltuk, hogy mely platformokat hasznaljadk legszivesebben az allaskeresék. Elsé helyen 22 {6
az Ujsagokat, 15 f6 az internetet, 11 f6 a kapcsolati hal6t, 3 f6 a magan munkakdzvetitét hatarozta
meg, és csupan csak 1 fé nyilatkozta elsé helyen a Munkalgyi Kdzpontot. Masodik helyen a lista
(csokkend sorrendben): Gjsag, kapcsolati halo, magan munkakodzvetitd, Munkaligyi K6zpont, internet
és személyes megkeresés. Harmadik helyen a lista (csokkend sorrendben): magan munkakozvetitd,
Ujsag, kapcsolati hald, internet, Munkatigyi K6zpont. A valaszadok koziil 25 f6 egyszerre harom, 21 f6
egyszerre 2, mig a fennmaraddak egy platformon keresztiil keresik Uj munkahelyiket, a Munkaugyi
Kozpontot 6sszesen nyolc f6 emlitette.

Arra a kérdésre, hogy milyen indokokkal talalkoztak leggyakrabban a valaszolok, amikor elutasitottak
egy jelentkezésiiket, 73 elkildnitheté valasz érkezett, gyakran két illetve harom indokot is felsoroltak
az allaskeres6k. Egyértelmiien a leggyakoribb kifogas az egészségi allapot és a jelentkezd életkora,
ezt egyenként 19-18 f6 emlitette problémanak. Az ez utan kovetkezd leggyakoribb valasz az volt,
hogy az elutasitds okat nem ismerhette meg a valaszado (f6), illetve felmerilt még a lakhely (7 f6), a
képzettség vagy a munkatapasztalat hianya (4 - 4 f6) is. Mindosszesen 3 f6 nyilatkozta azt, hogy
kevés a megfelelé minéségi munkahely.

A vélaszok alapjan a munkakeres6k rugalmasan allnak a munkavallalas kérdéséhez, egy kivétellel
mindenki szivesen vallalna a végzettségétdl eltérd6 munkat, illetve nagyfokd igény mutatkozik a
kiilbnbdz6 tamogatasi forméak igénybevételére is.

A kérdbivben felsorolt taAmogatasi formak kozil elé6 helyen legnagyobb igény a munkaerd-piaci
informaciénydjtas (20 f6), helyi informaciés pont és annak hasznéalata (16 f6) és munkavallalasi
tanacsadas (2 f6) mérheté. Masodik helyen a munkavallalasi tanacsadas (12 6), helyi informaciés
pont és annak hasznalata (10 f6) és mentoralas (2 f6) allnak. Harmadik helyen a munkavallalasi
tanacsadas (4 f6), személyiségfejlesztés (3 f6), mentoralas (2 f6), valamint helyi informacios pont és
annak hasznalata - HR klub/Allaskeresd klub allnak (1-1 f6).

Osszegezve a valaszokat arra kovetkeztethetiink, hogy a legnagyobb igény egy olyan jol miikodé
szolgéltatasi forma irdnt mutatkozik, ahol naprakész munkaeré-piaci informaciokhoz férnek hozzé az
érdeklédok, személyes aton, és ezt kiegésziti egy tanacsadasi/mentoralasi funkcio is.

A felmérés kitért arra is, hogy a véalaszadék mely munkakorokben és milyen feltételek mellett
helyezkednének el szivesen. A munkakérdk tekintetében 98 kilénb6z6 valasz érkezett, ezek kozil a
leggyakoribbak a takaritdi munkakorok (16 f8), a portas (15 f6) és a betanitott (11) valamint a kénny(
betanitott (7 f6) munkakérok. Az altalanos megfogalmazasokon felil a konkrétabban is meghatarozott
munkakorok kozil is sok beilleszthetéek az utolsé két kategdriaba. Ezeken a fé kategdriakon felll
tébb variacibban megjelennek a valamilyen végzettséghez kétheté munkakérok is, Ggy mind irodai
adminisztrativ munkavégzés, vendéglatas és kereskedelem, valamint az ipar miszaki képzettséget
igénylé munkakdrei.

A munkavallalas helye szempontjabdl szinte mindenki Szekszardon és annak kornyékén szeretne
elhelyezkedni, és a valaszadok tébb mint fele (64,1%) nem szivesen vallalna utazast a munkavégzés
érdekében.

A leginkdbb megfeleld allasok a 4 (31 f6) vagy 8 (15 f6) 6ras allasok lennének, a valaszoldk kozel fele
tudna vallalni akar tobb miszakos munkarendet is. Bérigényeiket tekintve a 4 6éras munkakorok
esetén a havi netté 50-60.000 Ft, mig a 8 éras munkakorok esetén havi netté 110-130.000 Ft lenne az
a fizetés, amivel a legtébben elégedettek lennének.

A fizetési igényt 0sszevetve a valaszoldk iskolai végzettségével vagy a betolteni kivant munkakérokkel
arra kovetkeztethetlink, hogy a véalaszolok bérigényiket nem elsésorban a képzettségikhdz, vagy
munkakdrikh6z mérten allapitjak meg, sokkal inkdbb az altalanos életvitel koltségeikbdl és a munkara
szant id6bél indulnak ki.
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A sikeresebb munkavéllalas céljabdl 17-en véllalndnak tovabbi képzéseket, ebbdl a legtébben
informatikai vagy nyelvi teriileten képeznék magukat (13 6), illetve leginkdbb az OKJ-s rendszeri
képzések irant érdeklédnek.

A kérdéiven keresztil azt is vizsgaltuk, hogy a 14 éven aluli gyermek nevelése hogyan befolyasolja a
valaszadokat a munkavégzés soran. Osszesen 10-en jelezték, hogy haztartasukban nevelnek kiskort
gyermeket, mindannyian egyedil, de sziikség esetén megoldhaté szamukra gyermekeik felligyelete
betegség vagy esetleges tuléra esetén.

Nullabézist jov 8kép

Nullabéazisu jovékép alkotasa jeldli azt az esetet, amikor a tervezés szdmol az adott projekt meg nem
valésulasaval. Ez tehat gyakorlatilag a jov6beni allapot egy részben pesszimista forgatékonyve,
melynek alapkérdése, hogy a fennallo koriilmények és folyamatok irdnya és sebessége allandd, vagy
legalabbis, az adott projektbél kialakul6 eredmények egyaltalan nem jonnek létre.

Jelen esetben, amennyiben a TOP.6.8.2-15 kédszamu, Szekszard MJV altal benyujtott projekt, mely
az MJV foglalkoztatasi paktumat célozza, nem valoésul meg, az alabbiakkal kell és lehet szamoilni.

Mivel a Szekszard Megyei Jogu Varosban nem jott létre foglalkoztatasi paktum 2016-ban, igy a helyi
és a jarasi munkaerépiacon komoly zavarok |éptek fel.

Ugyan a tervezés sordn a munkavallaloi és munkaltatoi igényfelmérések azt mutattak, hogy a
munkaerépiaci igények és kinalat kozétt van korrelacid, a két piaci oldal nem taldlkozott. A
Kormanyhivatal sikeresen végre tudta hajtani az ugyanezen célcsoport szamara meghirdetett
programokat, de a Paktum elmaradasa miatt a komplementer eszk6zdk nem tudtdk a munkavallalékat
segiteni, azért a megvaldsitott programok hasznosulasa is romiott.

Mivel a véarosban és a jardsban nem valosult meg a Paktum, igy a tervezési lehatarolas
kovetkeztében a Tolna megye tébbi terliletén megval6sulé megyei Paktum sem tudta hatasat kifejteni
Szekszardon és kdrnyékén, mert ehhez nem allt a megfelelé forras a megye rendelkezésére.

A Paktum meg nem val6suldsa magaval hozza a kordbbi paktum el6zményeinek és elért
eredményeinek teljes elvesztését, mind a mikddtetsi, mind pedig dokumentumoldalon.

A fenti problémak és a rossz demografiai mutatok kévetkeztében a varos és térségében a kedvezétlen
munkaer&piaci folyamatok er6sddnek. Erésddik a fekete és sziirkefoglalkoztatds, a munkaerépiaci
felek kdzoétt nincsen folyamatos parbeszéd.

Azok a cégek és szervezetek, melyek létszambdvitésben gondolkoznak, ennek kdvetkeztében
tovabbra sem taléljak meg az amugy — legalabb részben — rendelkezésre all6 munkaerét. Emiatt
viszont a cégek termelékenysége romlik, és mivel a fejlesztéseiknek nincs munkaerdpiaci alapja, ezért
azokat — amennyiben tudjak — mas telephelyeiken valositjak meg.

Mivel a Paktum révén az egyéni életpalyak is sériiltek, és a kapcsolddo, Paktumprojekttel
komplementer fejlesztések sem jéttek létre (pl.: gyermekellatasi szolgaltatasok fejlesztésének
elmaradéasa), ezért a munkavallalok sem tudnak rugalmasan reagalni a munkaerépiacon esetlegesen
meég ilyen kdrilmények kozott megjelend igényekre, ami miatt viszont a csaladok jéléte is séril, nem
beszélve annak szocioldgiai hatasairdl.

A varos éltal tervezett fejlesztések legnagyobb rizik6faktordva a munkaeré biztositasa valik.

1.3.2. A tamogatasi kérelem sziikségességét alatamas  ztd probléma bemutatasa

Ezen fejezetben bemutatjuk a projekt érintett szakteriiletén a jelenlegi allapotot, fejlesztési potencialt.
Azonositjuk, hogy a projekt mennyiben célozza az adott probléma kezelését, tovabba, hogy a
tamogatasi kérelem jelenleg milyen médon elégiti ki a tarsadalmi igényeket.

Tolna megye gazdasagi- és humaner 6forras-potencilja

Tolna megye gazdasagi helyzete, gazdasagi mutatéi sok tekintetben elmaradnak az orszagos atlagtol.
A megye legnagyobb foglalkoztatéja az MVM Paksi Atomerémid Zrt.,, mely nagymértékben
befolyasolja Tolna megye gazdaséagi helyzetének képét, azonban a megye azon részei, melyet nem
érint az Atomer6mi pozitiv hatdsa, a megyei atlagnal joval gyengébb gazdasagi mutatokkal
rendelkeznek.

A térség fejlédésének gatat szab a mikodé téke és a befekteték hianya, illetve elégtelen volta. A
megyében a kilfoldi téke jelenléte, illetve a gazdalkodd szervezetek tékével valé ellatottsaga az
orszagos atlaghoz képest is alacsony. A KSH statisztikai adatai szerint 2015. szeptember 30.-an

63



Magyarorszagon koézel 1 millié6 838 ezer gazdasagi szervezetet regisztraltak; mig orszagosan ezer
lakosra 172 db vallalkozas jutott, Tolna megyében ez 155 db.

A KSH szerint ®> - 2015. Ill. negyedévében a foglalkoztatasi arany — a vizsgalt idészakban, a 15-74
évesek korében — orszagosan 56,6% volt, mig Tolna megyében a foglalkoztatasi rata az orszagos
atlag alatti (53,7%). A munkanélkiliségi rata viszont az orszagosnal 0,6 szazalékponttal magasabb a
megyében (orszagos munkanélkiliségi rata 2015. 1ll. negyedévben: 7,0%). A keresetek tekintetében
is elmaradas tapasztalhat6: 2015. I-1ll. negyedévben Tolna megyében a foglalkoztatottak havi brutté
atlagkeresete 22.600, a havi netté atlagkeresete 14.800, az atlagos havi munkajovedelme 23.200
forinttal maradt el az orszagos atlagtol.

A Tolna Megyei Korméanyhivatal Foglalkozatasi Féosztélya altal kibocsatott statisztikai 6sszefoglald
szerint a 2015. év utols6 hénapjdban az el6zd év azonos idészakahoz képest — emelkedett az
allaskeres6k kozott a legalacsonyabb, vagyis az alapfoki végzettségldek aranya. A regisztralt
allaskeresék csaknem felének legfeljebb 8 altalanos iskolai osztdly a legmagasabb iskolai
végzettsége. A statisztikai dsszefoglaldé megdllapitasa szerint: ,Ez azért komoly probléma, mert az
iskolai végzettség az a tényezs, ami allaskeresdk elhelyezkedési esélyeit leginkabb befolyasolja.” °
Tolna megyében regisztralt allaskeresék 16%-a palyakezdd, egydtdde 25 éven aluli fiatal volt. Ok
kell6 munkatapasztalat hianyaban kevésbé tudnak elhelyezkedni, érvényesiini az elsédleges
munkaeré-piacon.

Az alacsony megyei foglalkozatasi potencial mellett alacsony a szakképzettséget megszerzettek
szama; illetve a szakméat szerzettek egy része nem piacképes szakmai képzettséggel prébal
munkalehetdséget talalni. A térségi szakképzé rendszer nehezen alkalmazkodik az 0] kihivasokhoz, a
megyének nincs atfogd felnéttképzési stratégiaja. Az intézményi ellatottsag kdzepes méretd,
jelentésen koncentralt még a jarasi rendszer ellenére is. Hidnyos a gazdasag igényeihez igazodé
szakképzési intézmény rendszer (felnéttoktatas). A megye felséoktatasi intézményének képzései sem
feltétleniil a megyei igényekhez igazodnak; a képzések szama viszonylag alacsony és kis volumen(.
2015. év elsé kilenc honapjaban a megyei székhelyli szervezetek 41,5 milliard forint értéki Uj
beruhazéast valositottak meg, amely egy lakosra vetitve 183.800 forintot tett ki, ez minddsszesen
orszagos atlag 63%-a.

A megyében az ipar elsésorban a varosok koré koncentralddik, a kozségekben a mez6gazdasagi
termel6tevékenységen tul nincs szamottevé gazdasag. A vidéki telepiiléseken a jelenleg is szikos
munkalehetdségek mellett — kevés olyan vallalkozas talalhatd, amelyek az alacsony szakképesitéssel
rendelkezé vidéki népesség szamara munkahelyet képes biztositani.

A megye méretéhez képest jelentds szamu ipari parkkal (5 db) rendelkezik, amelyekben jelent6s
szamu kis-, és kozepes vallalkozas foglal helyet. Ezen vallalkozasok léte biztositott, a teriletek
infrastruktaraval jol ellatottak.

Kiemelked6en magas a mez&gazdasagi terméteriilet ardnya a megyében (70,4%) amelyhez a megye
keleti oldalan egy toérténelmi borvidék is parosul. A szél6, gyimoélcs és zoldség termelés volumene
ugyan elsésorban a vidéki részeken jelentds, a feldolgozé kapacitasok még hianyoznak. Tovabba
kevés a jol mikodd halozati egyittmikddés a megyében; fontos lenne a mezdgazdasagi szereplék
halézati egyluttmikodésének fejlesztése. A kedvez®d természeti kdrnyezet lehet6séget teremt a
mezbgazdasagi agazatok fejlédésén Kkivul a turisztika fejlédésére is. A turisztika nagyaranyu
fejlesztésnek feltétele a szallashely-kapacitasok fejlesztése: a gyorsuld Utemben ndvekedd gasztro-,
és borturisztika kapcsan erds turisztikai desztinaciovd valhat a megye. Ennek elengedhetetlen
feltétele minéségi és alacsonyabb arfekvésben elérhetd kereskedelmi szallashelyek fejlesztése.

Tolna megye jelentés részén telijes az infrastrukturdlis ellatottsag, elsésorban a falusi teriileteken
jelentés szamu telepilésen hianyzik a korszerli szennyvizkezelés. A teleplilések jelentés részén
elérhetd a kabel televizié és a szélessavu internet is.

A megye kozlekedési kapcsolatai ugyan javultak az elmult években (M6-0s autépalya), azonban még
nem mindenhol megfelel6 az elérhetéség (ez kulondsen latszik a megye k6zépsé és északi részén).
Alacsony a megyében a huméan téke ellatottsag, a rendelkezésre Aall6 eréforras is rendkivil
koncentralt. A diplomasok aranya a 7 éven fellli népességen bellll Szekszardon a legmagasabb, ezt
koveti Paks, a varosok atlagat is csak ez a két telepilés haladja meg. Alacsony a K+F(+1) kapacitas a
megyében, ezzel egyiitt hianyzik a tudasbazis is. ’

® Forras: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/megy/153/index.html

® Forras: http://www.ddrmk.hu/?id=2&subid=1&parent=3

" Forras:
http://lwww.tolnamegye.hu/teruletfejleszes_2013/131204/TOP_Tolna_Megye_Gazdasagfejlesztesi_Programja_munkaanyag.pdf
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Szekszard és térségének gazdasagi- és huméaner &forras-potencialja varostérségében

Az 1989-es évtél kezddédd rendszervaltas jelentdés atrendezédést eredményezett a térség
gazdasagaban: a mezbégazdasdg (és a kapcsolédé feldolgozoipar, élelmiszeripar) sulyanak
folyamatos csokkenése — ezzel parhuzamosan a gazdasag harmadik (szolgaltatasok) és negyedik
szektordnak (tudoméany és kutatas) emelkedése jellemzd. Mindezen folyamatok tarsadalmi-,
gazdasagi vetiilete az volt, hogy jelentds mértékben megnévekedett a munkanélkiliség, illetve a
gazdasagi szereplék szama is ugrasszerlien nétt. A kordsszetétel romlik, az eltartotti arany
novekszik, az egy haztartdsban élék szama folyamatosan csokken. Az iskolazottsdgi mutatok a
megyei atlag felettiek, de az orszagos atlag alattiak.

Szekszard (Paks mellett) a megye foglalkozatasi kozpontja: a fejlesztés eredményeként a
megyeszékhelyen infrastruktdraval jol ellatott kozpont alakult ki, fejlett gazdasagi potenciallal.
Szekszardon az ipar mellett, az oktatas, altaldban a human infrastruktira és az egyéb szolgaltato
funkciok megtaldlhatdak, jelentés migracidés vonzéssal. Ezért fontos, hogy a térségnek nagy a
migracids vesztesége, de a megyei atlagnal kisebb a természetes fogyasa.

A lakéasellatottsag és a kdzmivek fejlédé képet mutatnak a teleplilésekrél, évi szinten 0,5%-kal bévil
a lakasok szama. Az intézményellatottsag megfeleld.

A telepillésegyuttes foglalkoztatasi képe valamivel kedvezdébb az orszagosnal, kevesebb az
allaskeres6. Meglepd, de mas Dél-dunantdli telepilésegyuttesekkel 6sszevetve itt a legalacsonyabb
a szolgaltatasokban dolgozék aranya (66%). Szekszardon és a kilenc kézségben az atlagot
meghaladé az ipari foglalkoztatottak aranya, de a tradiciondlis agrar-élelmiszeripari agazatokrél ez
nem mondhato el. Sajatossagnak tekinthetd az alacsony ingazasi hajlanddsag.

A kornyezé kozségekben a telepllési dnkormanyzatokon kiviil, a mez&gazdasagi jellegd, illetve
egyéb kis létszamot foglalkoztatd véllalkozasok jelentenek némi munkalehetdséget, ezért a falvak
munkavallalasi koru lakossaganak nagy része ingazasra kényszeril. Szekszard vonzaskdzpontnak
tekinthet6: az itt dolgozé Szekszardi munkavallalok szamat meghaladja a beutaz6 munkavallalék
szadma.

Munkaerépiaci szempontbdl a megyeszékhely és térsége hatranyos helyzetliek tekinthetd.

A KSH Magyarorszag telepiléshalézata 1. — Agglomeraciok, telepilésegyittesek c. kiadvanya a
.Szekszard nagyvarosi telepilésegyuttest” Szekszard mellett 9 koérnyezd vonzott telepllésbdl
hatarolja le, mely Tolna megye lakossaganak 6todét képviseli. Ez azonban teriiletileg nem azonos a
jaras terlletével, arra viszont megfelel6, hogy képet adjon a varos valodi vonzaskorzetérél, melyek
statisztikai mutatok alapjan és nem kozigazgatasi beosztas alapjan keriltek besorolasra. E teriileten
a gazdasagi aktivitast mintegy 4150 véllalkozds mutat, ebb&l 230 kulféldi cég. A cégek tdkéje
orszagos atlaghoz képest alacsony. Az itt mikddd cégek tevékenységik alapjan 78%-ban a
szolgéltatasok teruletén mikddnek.

A jelen projekt potencidlis célcsoportjat alkotdé mu nkaer épiaci szempontbdl héatranyos
helyzet G célcsoportok jellemzése sajatossagaik alapjan

*A munkaeré-piaci adatok megjelenitésében azt a metodust alkalmaztuk, hogy a jarasi adatokban kilén bontasban
megjelenitjik a Tolnai jaras telepiléseire vonatkozé adatokat (mely illetékességi teriilete: Bogyiszlé, Facankert, Fadd és Tolna
telepllésekre terjedt ki). Jelenleg a Szekszardi Jarasi Hivatal Foglalkozatasi Osztalya két helyszinen fogadja az allaskereséket
(7100 Szekszard, Talalka tér 4. vagy 7130 Tolna, H6s0Ok tere 2.) — tehat a Tolnai jarasban nincs kiilén Foglalkozatasi Osztaly
(korabban: munkadigyi kirendeltség).

. Szakképzetlen allaskeres6k: az allaskeres6k korében a képzetlen, vagy az alacsony
képzettségliek vannak tdbbségben. A munkaerdpiacon rosszul vagy egyaltalan nem
érvényesliinek azok, akik szakképzetlenil lépnek ki a munka vilagaba, a legmagasabb
befejezett iskolai végzettségik legfeliebb a nyolc &ltalanos iskolai végzettség. Ma mar
azonban nagyon nehéz gimnaziumi érettségivel is az elhelyezkedés, hiszen a munkaaddk
tobbsége a szakképesitésen felll egyéb kiegészitd ismereteket is elvar (felhasznaloi szintl
szamitogépes ismeretek, ,B” kategorias jogositvany, minimum egy idegen nyelv tarsalgasi
szintl ismerete, stb.).

Mind Tolna megyében, mind pedig a Szekszardi jarasban magas a regisztralt allaskeresékon belil a
szakképzetlenek aranya. A 2015. évben - az éves atlagot tekintve — Osszesen 995 f6 nem
rendelkezett semmilyen szakképzettséggel sem a Szekszardi Jarasi Hivatal Foglalkozatasi Osztaly
adatai szerint — a Szekszardi jarasban; ez az 6sszes regisztralt allaskeresé 44,53 %-a. Kozulik 110
meég a 8. altalanos iskolai végzettséget sem szerezte meg; mig 885 6 allaskeresd befejezett altalanos
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iskolai végzettséggel rendelkezik. Rendelkezésiinkre allnak a Tolnai jarasra — vonatkozé adatok is e
tekintetben. E szerint: 58 f6 még a 8. altalanos iskolai végzettséget sem szerezte meg; mig 377 {6
allaskeresé befejezett altalanos iskolai végzettséggel rendelkezik. Ez az 6sszes regisztralt allaskeresd
54,1 %-a.

A megyében (éves atlagban) 535 f6 nem rendelkezett a tavalyi évben befejezett altalanos iskolai
végzettséggel, mig 3.801 6 altalanos iskolai végzettségi; ez az 6sszes regisztralt allaskeres6 47,48
%-a.

. 50 év feletti allaskeresék: a nyilvantartott allaskeresék mintegy harmada 45 év feletti személy
orszagos viszonylatban. Az idésebb korosztaly egy része még méas adaptacios képességeket
sajatitott el, mint amelyek a jelen munkaerd-piacon sikeressé tehetnek egy munkavallalét.
-Mindek6zben igen nagyok a korosztalyon belili tarsadalmi kiildnbségek, hiszen béar egyfeldl
igen magas a tartds munkanélkiliek aranya, masfelél a legsikeresebb, legstabilabb
véallalkozasok tulajdonosai is otven feletti férfiak vagy éppen ndék, masok pedig vezetd
pozicidéban vannak.” ®

Mind Tolna megyében, mind pedig a Szekszardi jarasban az allaskeresék mintegy negyede 50 éven
felllli. A tavalyi évben a Szekszardi jarasban 578 f6 (kulon a Tolnai jarasban 201 f6); mig a megyében
2.328 6 tartozott az idésebb korosztalyba — az éves atlagot tekintve.

. Péalyakezd6k: a palyakezddk alkalmazasa soran a munkaltatonak azt kell mérlegelnie, hogy a
friss, korszer(i ismeretanyag ellensulyozza-e a tapasztalat hianyat. Hogy a mérleg nyelve
melyik iranyba billen, azt a cég gazdasagi helyzete mellett belsé képzési rendszere,
humanpolitikai stratégiaja, piaci pozicidja és tervei hatarozzak meg. A mérce magas, am
szakemberek tapasztalatai szerint a palyakezdék egy része, tobbsége rugalmas és jdl
motivalhatd. A palyakezdé fiatalok elsé Iépéseit hivatottak megkdnnyiteni azok a
munkaerépiaci-tamogatasok, amelyeket az 6ket alkalmazé munkaadok igényelhetnek a Jarasi
Hivatalok Foglalkozatasi Osztalyain (Munkatigyi kirendeltségeken).

Mind Tolna megyében, mind pedig a Szekszéardi jarasban az allaskeres6k mintegy 12-15%-a
palyakezdd allaskeres®. Pélyakezdd allaskeresék nevezzilk: az allaskeresék kozil azokat a 25.
életéviket — fels6foku végzettséggel rendelkezék esetén 30. életéviiket — be nem toltott fiatalokat,
akik tanulmanyaik befejezését kdvetéen allaskeresési ellatdsra nem szereztek jogosultsagot. A tavalyi
évben a Szekszardi jarasban 301 f6 (kilén a Tolnai jarasban 104 f8); mig a megyében 1.337 f6
tartozott a palyakezd6khdz — az éves atlagot tekintve.

. Fels6fokl végzettségli allaskeresdk: olyan fels6fokl végzettségl allaskeresék, akiknek
képesitése vagy elavult, vagy munkaeré-piaci tdlkinalat van az adott szakképesitéshél.
Sokszor inkdbb kozépfokl végzettségl munkavallalé tolti be az adott poziciét, mert a
munkaltatok Ggy gondoljak, hogy a fels6foki végzettséggel rendelkezék személy fizetési
igénye magasabb (,tulképzettek”).

A regisztralt allaskeres6k 0sszlétszamaban viszonylag alacsonyan reprezentalt a felséfoku
végzettséggel rendelkezdék ardnya. A tavalyi évben a Szekszéardi jarasban 122 f6 (kulén a Tolnai
jarasban 26 f6); mig a megyében 335 6 tartozott a fels6fokl végzettségliekhez — az éves atlagot
tekintve. Ez az 6sszlétszam 5,46 %-a a Szekszardi jarasban (3,23 %-a kiilén a Tolnai jarasban); mig a
megyében 3,59 %-a.

. Elavult szakképzettséggel rendelkezé alldskeresék: a munkaerd-piacon egyaltalan nem, vagy
nehezen érvényesilnek azok a szakképzetséggel ugyan rendelkezé allaskeresdk, akiknek
szakképesitése nem piacképes - (n. elavult szakképesitéssel rendelkeznek. (A
végzettség/képzettség mindsége tébbnyire korszerlitlen, a modern piacgazdasagban nem
konvertalhat6, az Uj szaktertletekkel nem kompatibilis ismereteket tartalmaz.)

Tolna Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja 2014-2020 prioritAskadnt nevesiti a keresletvezérelt
szakképzési és feln6ttképzési rendszer kialakitasat a megyében. (Konkrét adatok értelemszerlen
nem allnak rendelkezésre arrdl, hogy a szakképzettséggel rendelkezék kozil hanyan vannak
allaskereséi statuszban olyanok, akik elavult, vagy nem piacképes végzettséggel rendelkeznek.) A

8 Szalai Julia, MTA Szocioldgiai Intézet munkatarsa, 2009.
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szakképzésnek és felnéttképzésnek hatékonyabban kellene reagélnia a gazdaséagfejlesztés el6tt allé
teriiletek szakemberigényeire, illetve ezzel parhuzamosan alaposabb figyelmet szentelni a
visszafejl6d6/vagy stagnalé agazatok foglalkozatasi sajatossagaira.

. Megvaltozott munkaképességliek: kordbban a ,800 ezer f6 rokkantnyugdijas orszagaként”
emlegettik magunkat, s mindenkinek megvan a torténete egy ismerfs pénzen vett
rokkantsagarol, vagy éppen arrol, hogy betegsége ellenére nem itélték meg valakinek a
rokkantsagi ellatast (kordbban rokkantnyugdijat). Hazdnkban a megvaltozott munkaképességi
személyek foglalkoztatasa messze elmaradt a fejlett orszagok szintjétél. Az ellatasban
részesiilék jelentés hanyada bejelentés nélkiil vagy jovedelmét részben bejelentve dolgozott.
Korabban hianyoztak a rehabilitaciés szolgaltatdsok, s csak a ,passziv pénzbeli ellatasok”
léteztek. (Ezen tdl ma mar a munkaadok rehabilitacios hozzajarulas fizetésére kotelesek, ha
az altaluk foglalkoztatottak létszama a 25 f6t meghaladja, és az Aaltaluk foglalkoztatott
megvaltozott munkaképességl személyek szama nem éri el a létszam 5 %-at — koételezd
foglalkoztatasi szint.)

A megvaltozott munkaképességliek ellatasai és a komplex rehabilitacié is jelentés valtozasokon ment
keresztll az elmult években. Az egészségi allapotvaltozason alapuld ellatasok igénybejelentését
2012. jdlius 1-t6l a lakohely szerint illetékes, rehabilithcios hatosagként eljardé févarosi/megyei
kormanyhivatalnal (tovabbiakban: rehabilitacios hatésag), az erre rendszeresitett nyomtatvanyon lehet
kérelmezni (személyesen vagy postai Uton). Az ellatas megdllapitasarél, vagy elutasitasarél a
rehabilithciés hatosdg hatarozatban dont. Az igénybejelentést kdvetéen a rehabilitaciés hatdsag
szakért6i bizottsaga komplex minésités keretében (orvosi, foglalkozési, szocidlis szempontok)
vizsgélatot végez és megallapitja az igénylé egészségkarosodasan alapulé egészségi allapotat, illetve
rehabilitalhatésagat. A megvaltozott munkaképességi személyek ellatdsa a rehabilitacios hatésag
komplex mindsitése keretében megallapitott rehabilitaciés javaslattol fliggéen lehet: rehabilitacids
ellatas, vagy rokkantsagi ellatas.

. Tartésan nyilvantartott allaskeresék: névekvé szamban jelennek meg az Un. halmozottan
hatranyos helyzet( rétegek. A ciganysaghoz tartozok, a megvaltozott munkaképességiek, az
alacsony iskolai végzettséglek kozil sokan keriilnek a tartdsan munka nélkll [évék kdzé. A
munkaltatok altal fizetett szocialis hozzajarulas adokedvezménye szempontjabol tartés
munkanélkili az, akit: a foglalkoztatasi szerv a foglalkoztatast megel6z6 275 napon bell
legalabb 183 napig Aallaskereséként nyilvantartott. A Nemzeti Foglalkozatasi Szolgalat
statisztikai nyilvantartasdban a tartdsan éallaskeresd, aki: egy éve, vagy annal régebben
megszakitas nélkil minden hénapban szerepelt a nyilvantartasban.

Mind Tolna megyében, mind pedig a Szekszardi jarasban az allaskeresék tobb mint negyede tartos
allaskeresd. A tavalyi évben a Szekszardi jarasban 603 f6 (kulén a Tolnai jardsban 202 f6); mig a
megyében 2.542 6 tartozott — az éves atlagot tekintve. Ez az Osszes allaskeresé 26,99 %-a a
Szekszardi jarasban (kulén: 25,12 %-a a Tolnai jarasban); mig a megyében 27,29 %-a.

E hatranyos helyzeti csoporton bellll a Szekszardi jarasban 287 f6 volt, aki tébb mint 12 hénapja,
illetve 316 fé pedig tdbb mint 24 hdnapja regisztralt allaskeresd. (A Tolnai jarasban ugyanekkor 96 6
volt, aki t6bb mint 12 hénapja, 106 6 pedig tdbb mint 24 hdnapja regisztralt allaskeresd.) A megyében
pedig 1.183 f6 volt, aki tébb mint 12 hoénapja, 1.359 f6 pedig tébb mint 24 hoénapja regisztralt
allaskeres6. Mindharom emlitett térségben magasabb volt a tébb mint 24 hdénapja regisztralt
allaskeresok évi atlagos szama, mint a 12 honapja regisztraltaké.

. Romaék: valamennyi foglalkoztatasi mutatéjuk rosszabb, mint a tébbségi tarsadalomé. Az
iskolazatlan és szakképzetlen roma emberek szaméra az elsédleges munkaerd-piac alig kindl
keresé foglalkozast, és még az alkalmi munkavéllalds teriiletén is héatranyban vannak.
Foglalkoztatottsagi szintjuk megkdzelitbleg a fele, a munkanélkiliségi ratajuk harom-
Otszorose, az egy keresére jutod eltartottak szama haromszorosa a nem cigany lakossagénak.
(Igy tovabbra is sokuknak csupan a csaladi potlék, az iskolaztatasi tamogatas vagy az aktiv
kortak ellatdsa (RSZS/FHT) biztositjdk a megélhetéshez sziikséges jovedelmet, ezért a roma
haztartasok tobb mint fele él tartés szegénységben.) Az allanddsul6 allas-nélkiliség miatt
egyre szélesebb koérben fenyeget az inaktivitAs normava rogzilésének veszélye is.
Ugyanakkor a roma emberek munkaeré-piaci re- integraciéjat tovabb gatolia a
munkaerépiacon is jelenlévé negativ diszkriminacié. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a
tarsadalom tobbsége nincs tisztaban a roma lakossag problémaival, illetve nem érdekelt
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helyzetlk javitAsaban sem. (A helyi tarsadalmakban jelentkezé el6itéletek meglétét tarsadalmi
ténykeént kell tekinteni.) A Jarasi Hivatalok Foglalkozatasi Osztalyai nem rendelkeznek kilén
adatokkal a roma etnikumhoz tartozokrol.

GYED-ré6l, GYES-rdl, apolasi dijrél visszatérék, vagy legaldbb egy gyermeket egyedil neveld
feln6ttek: a nék Gjra munkaba allasa szinte minden orszagban fontos tényez6é a gazdasagi
novekedés fenntartasa és fellenditése szempontjdbdl; éppen ezért hatranyos, ha a (féként:
szakképzett) n6k hosszu idére feladjak karrierjiiket a gyermekneveléssel jar6 terhek miatt.
Annak érdekében, hogy valtozas térténjen a kisgyermekes édesanyak (sziil6k) kedvezétlen
munkaerd-piaci pozicidjaban, az utdbbi években tobb korméanyzati intézkedés sziiletett
(GYED-EXTRA, diplomés GYED, stb.). Mind a kisgyermekes sziléknek, édesanyaknak, mind
pedig a gyermekiiket egyedil nevel6knek jelentds segitséget adhatna az, hogy ha az atipikus
foglalkozatasi formak alkalmazéasa jelentésebb mértékben elterjedtebbé valna a hazai
munkaeré-piacon (részmunkaidds foglalkoztatas, thvmunka, rugalmas munkavégzés, stb.).

Klléndsen nehéz helyzetben vannak azok a személyek, akik otthon apoltak sulyosan fogyatékos,
vagy tartésan beteg hozzatartozdikat. Az & munkaerd-piaci visszatérésik még nehezebb, hiszen
sokan hosszUl ideje (akéar tobb mint egy évtizede) nem vallaltak munkat. (Kdztudott, hogy minél tovabb
van valaki munka nélkil, annal nehezebb visszatérnie a munkaerépiacra.) Sikeres munkaeré-piaci
integraciojuknak alapfeltétele lenne, hogy a visszatéréskor személyre szabott és részletes értékelést
késziljon az egyéni igényekrdl és lehetéségekrol.

Foglalkoztatast helyettesité tamogatasban részesilék: az allaskeresdk egy része (aki nem
részesiul semmilyen egyéb ellatasban) jovedelmi helyzete alapjan kaphat, igényelhet segélyt
(FHT/RSZS). A foglalkoztatdst helyettesité tamogatasban részesulék: kotelesek
allaskereséként regisztralni magukat az allami foglalkoztatasi szervnél, illetve a tovabbiakban
a foglalkozatasi szervvel egyiittmikddni; az ellatasra valé jogosultsaganak kovetkezd — évente
elvégzendé - felllvizsgélatdig legaldbb 30 nap id6tartamban munkat vallalni,
(kdzfoglalkozatasban/keresétevékenységet  folytatni munkaviszony  kertében/énkéntes
munkaban tevékenységet folytatni kdzérdek( tevékenységet folytaté szervezeteknél). Vagy
ezen tal lehetéségik adodik munkaerd-piaci programban részt venni, vagy legalabb 6 hénap
idétartamU munkaerdépiaci képzésben részt venni.

A tavalyi évben az éves atlagot tekintve a Szekszardi jarasban 767 f6 (kulén a Tolnai jarasban 302 f6);

mig a megyében 3.083 6 részesiilt foglalkoztatast helyettesitd tdmogatdsban (mig a
Szekszardi jarasban 1.167 volt ellatas nélkili az éves atlagot tekintve; a Tolna jarasban 404
f6, tovabba a megyében 5.065 f6).

Kozfoglalkoztatasi programbdl kikeriilé — elsédleges munkaeré-piacon elhelyezkedni kivano
allaskeresok: elsédlegesen nem deklardlt célcsoportiai a jelen projektnek a
kozfoglalkoztatasbdl kikeriild személyek, de a hazai munkaeré-piacon még kevesen vannak
azok, akik rovid idén belll a k6zmunkabdl vissza tudnak térni az elsédleges munkaerépiacra.
Az eredendden atmeneti jellegi kdzfoglalkoztatasbo6l — a kormanyzati szandékok szerint — a
kiutat a szocialis szovetkezetek, szocialis gazdasagok tdémeges létrehozasa jelentheti. A
korabbi foglalkozatasi paktumok nem szamoltak kell6 sullyal a szocidlis gazdasagokkal,
szocialis szovetkezettekkel. E témafelvetések mentén - szandékaink szerint a jelen
foglalkoztatasi partnerség, egyittmikodés a helyi/térségi szereplék egylttmikddésének
fejlettebb mindségi szintjét, kultdrajat teremtheti meg.

Fejlesztési potencialok azonositasa
Szekszard Megyei Jogu Varosban és térségében 2016-2021-ben a kdvetkezb fejlesztési potencialok
azonosithat6ak, amire a projekt keretében kialakitott foglalkoztatasi egytttmikédés iranyul:

Térségi gazdasagfejlesztés:

. Helyi vallalkozasok tAmogatasa foglalkozatasi tAmogatasokkal

. Onfoglalkoztatéva valas tamogatasa

. Vaéllalkozasi tanidcsadési rendszer mikodtetése.

Allaskeresék képzése, munkavallaléi kompetenciaik fejlesztése és mentalis tamogatasa:

. Allaskeresék képzése: munkaerd-piaci at-, vagy tovabbképzések (és kapcsolodd

tamogatasok, szolgaltatasok: keresetp6tlé juttatas, utazas tamogatasa, stb.)
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. Munkaeré-piaci szolgaltatasok (tanadcsadas, mentoralas, stb.) biztositasa.

C) A térségi gazdasagfejlesztés és a szakképzés dsszehangolasa:

. Térségi szerepl6k kdzoétti informaciéaramlas és véleménycsere dsztdnzése, a térségi
szereplék kozotti kezdeményezések 0Osszehangolasa (munkaadok, szakképzék,
kamara).

d) Munkaeré-piaci diszkriminacié ellen haté programok kidolgozasa és megvalésitasa helyi
szinten:

. Kiemelten a férfiak és nék kozti esélyegyenléség megteremtésére;

. Hatranyos munkaeré-piaci helyzetliek (alacsony iskolai végzettséglek; 25 év alatti

fiatalok, vagy 30 év alatti palyakezdd allaskeresék; 50 év felettiek; roma
nemzetiséghez tartézok, stb.), valamint

. Terlileti hatrdnnyal rendelkezék esélyegyenléségének megteremtésére.
e) Egyuttmdkodési kultara fejlesztése helyi/térségi szinten
. A foglalkozatasi egyuttmikodés (paktum) mmikoddése a helyi partnerségen alapul,

segitségével o©sszhangot Ilehet teremteni a térségi gazdasagfejlesztés, a
terlletfejlesztés és humaneréforras fejlesztés céljai kozott. A paktum mikddésének
nem egy versenynek kell lennie, hanem egy méltanyos egyuttm{kédésnek a remélt
k6zbs haszon érdekében; tehat a legfontosabb mikddési elve a partnerség. Mindez
egy tanulasi folyamat eredménye: Uj egyittmikodési forméak és szemlélet elsajatitasat
igényli a résztvevoktdl. Az egylttmikddés a kdvetkezd ,szinteken” valé megvalosulast

jelenti:

0 Egyuttmkddési kultira fejlesztése

o Erdekegyezetés Szekszard MJV teriiletén, kistérségében és a megyében is
o Foglalkoztataspolitika tarsadalmasitasa

o] Helyi politikdk integralt megvalésitasa.

Mindezen tevékenységek, cselekvések a helyi/térségi szereplék egyittmikddésének fejlettebb
minéségi szintjét, kultarajat teremtheti meg.

A fentiek alapjan kimondhatd, hogy a konkrét helyi munkaeré piaci programok irdnyat az e projekt
keretében elkészitendd részletes helyzetfeltards, és az erre épuld, a partnerek Aaltal kdzdsen
megalkotott helyi foglalkoztatasi stratégia és akcidterv meghatarozza, szervesen illeszkedik a mar
meglévd helyi-, térségi és megyei fejlesztési elképzelésekhez és dokumentumokhoz.

Adott probléma kezelésének célja a tamogatasi kérel  emmel
A fentiek alapjan az aldbbiakban foglalhatd 6ssze jelen projekt sziikségessége:

. A projekt megvalésitasahoz szikséges szakmai, human, adminisztrativ és szervezeti
feltételeket meg kell szilarditani, ki kell jel6Ini a szikséges szakértéi teruleteket (jog, pénzugy,
felnéttképzés, véllalkozas-fejlesztés, statisztika, kutatds-modszertan és igény szerint tovabbi
szakteriletek), valamint ki kell valasztani a szakért6ket.

. A kozvetlen célcsoportnak a projekt teljes szakaszaban sziiksége lesz szakmai tamogatasra,
segitségnyljtasra — a gazdasagfejlesztési-, foglalkozatasi célkitizések megvaldsulasa
érdekében - azonban a kozvetett célcsoportrédl is informaciokat kell szerezni, nekik is
informaciot szikséges szolgaltatni.

. A projekt megvalositasi szakaszaban a felmeril6 igényeket és tevékenységeket folyamatosan
monitorozni kell, folyamatba épitett és folyamatkdzi értékelés segitségével. Ezaltal
visszacsatolast biztosithatunk, elésegitjik a program hatékonysaganak novelését, valamint
mérsékeljuk, kezelhetbévé tessziik a projekt kockazatat.

. Mivel a korabbi foglalkoztatasi egyittmikddések (paktumok) fontos inputjai lehetnek a jelen
projektnek, igy az egyuttmikodés, tapasztalatcsere, a ,j0 gyakorlatok” adaptalasa — kiemelten
fontos eleme a foglalkoztatasi egylttmikddések, partnerségek tovabbi fejlédésnek, illetve
megerésddésének.
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. A foglalkozatési egylttmikddések (paktumok) népszeriibbé, ismertebbé tétele, valamint az
egyluttmikodés szolgaltatasainak megismertetése érdekében szikséges marketing-, PR és
média szolgaltatasok igénybe vétele. Ennek elsédleges célcsoportjai azok vallatok, cégek,
foglalkoztatok, akik szerepet vallalnak a jévében az allaskeresék foglalkoztatasaban — de ezen
til elengedhetetlen az egész tarsadalom szemlélet-valtdsa is ezen a teriileten. Ehhez
kapcsolodhat a Széchenyi 2020 Arculati Kézikdnyv szerinti nyilvanossag biztositasa, tovabba
a jelen Megvalésithatdésagi Tanulmanyban meghatarozott projektkommunikaciés tevékenység.

. A fenntarthatésag érdekében is kiemelten fontos, hogy megfelelé6 tAmogatdé szakmai hattér
allion a projekt potencidlis célcsoportjainak rendelkezésre.

Osszegzés

A tevékenységek, cselekvések altal a foglalkozatasi egyuttmiikédés, paktum a helyi egytttmikddési
kultdra attitidvaltadsnak hajtéereje lehet — mikdzben a sajat hal6zati tevékenységét folyamatosan
koordinalja, mikodteti és fejleszti.

Ehhez lokalis szinten a helyi szereplék aktiv kdzremikoddésére, és innovativ megoldasok
kidolgozasara van sziikség, amire a foglalkoztatasi egyuttmikédés, foglalkoztatasi paktum, — mint az
Eurdpai Unié ,best practice” (legjobb gyakorlat) — foglalkoztataspolitikai eszk6z hatékonyan nyujthat
keretet.

1.3.3. Szakmapolitikai, jogi hattér

A projekt szempontjabdl relevans szakmapolitikai ha  tterének bemutatasa

a) Az Eurdpai Unio foglalkozatéasi és szocialis poli  tikaja

Az Eurdpai Uni6 mikodése a szocidlis piacgazdasag eszméjén alapul. A teljes foglalkoztatas, a
tarsadalmi haladas, a tarsadalmi befogadas, a szocialis védelem, a szolidaritds és a tarsadalmi
kohézi6 megvaldsitasa az EU Szerzédében rogzitett elsédleges célok kozé tartozik. Az unids

szakpolitikak (valamennyi szakpolitika) kialakitasakor, majd végrehajtdsakor szem elétt kell tartani a
kovetkezbeket.

. A magas szint( foglalkoztatast,
. A megfeleld szocialis védelmet
. Valamint a tarsadalmi kirekesztés elleni kiizdelmet.

A Szerzddésnek ezen kiviil szerves része az Eurépai Unié Alapjogi Chartaja, mely koételez6 jogi erével
bir. A charta szocialis jogokat biztosit az EU valamennyi lakosanak. Ezek k6zé tartozik:

. A munkavallalék joga ahhoz, hogy munkaltat6juk tdjékoztassa 6ket, és kikérje véleményiket,

. A targyalashoz és a sztrajkhoz valé jog,

. A munkakdzvetitéi szolgaltatasok igénybevételéhez valé jog,

. A méltanytalan elbocséatassal szembeni védelem joga

. A méltanyos és tisztességes munkakorilményekhez val6 jog,

. A gyermekmunka tilalma,

. A fiatal munkavallalok védelme,

. A csaladi és szakmai élet sszeegyeztethetésége, vagyis védelem az anyasaggal 6sszefliggd
okokbdl térténd elbocsatas ellen, valamint a fizetett szllési és szil6i szabadsaghoz valé jog,

. A tarsadalombiztositashoz, lakhatasi tAmogatashoz és egészségugyi ellatdshoz valé jog.

b) Az EU Oktatasi és szakképzési politikdjanak kézv  etett hatasai

Az oktatasi és szakképzési politika esetében a déntéshozatal rendes jogalkotasi eljaras keretében
torténik. A szubszidiaritas elvének megfeleléen az oktatasi és szakképzési politikakrol az Eurdpai Unid
(EVU) egyes tagéllamai dontenek. igy az EU-ra tamogatészerep harul. Egyes kihivasok azonban
valamennyi tagallamot egyforman érintenek — igy példaul az id6s6dé tarsadalmak, a munkaeré
koérében jelentkezd készséghiany és a globdlisverseny —, ezért azok kozds valaszokat tesznek
sziikségessé, valamint az orszagok kozotti egyittmikodést és kdlcsdnds tanulést.
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Mig a szakképzést az 1957. évi ROmai Szerz6dés hatarozta meg a kdzosségi fellépés terileteként,
addig az oktatast az 1992. évi Maastrichti Szerz6dés ismerte el hivatalosan az EU hataskodrébe
tartozo tertletként.

C) Az Eurdpai Unio m Gkddésér 61 szolo szerz 6dés szerinti célkit (izések; a foglalkozatas, az
oktatas és képzés jelenlegi prioritasai

Az Eurépai Uni6é 2010-ben ,Eurdpa 2020" névvel 10 évre sz06l6 ndvekedési stratégiat inditott Gtjara,
hogy urré legyen a valsagon, mely tovabbra is komoly nehézségeket okoz tdbb unios orszagnak is. A
stratégia olyan feltételeket hivatott teremteni, amelyek Uj tipust — intelligensebb, fenntarthatébb és
befogaddbb — ndvekedést tesznek lehetévé. Az EU, hogy torekvését 2020-ig megvaldsithassa, 6t
kulcsfontossagu célt tizott maga elé. E célkitizések a foglalkoztatdsra, az oktatasra, a kutatasra és
innovaciora, a tarsadalmi befogadasra és a szegénység enyhitésére, valamint az éghajlatvaltozas
elleni kiizdelemre és az energiaiigyre irdnyulnak.

Az EU foglalkozatashoz kapcsol6dé stratégiai célkitlizései a kdvetkezok:

. Az Eurépa 2020 stratégia egyik f6 célkitiizése az, hogy az évtized végére az aktiv népesség
(azaz a 20-64 éves korosztaly) 75%-anak legyen munkaja.
. Az EU kilon eréfeszitéseket tesz azért, hogy cstkkentse a fiatalokat sujt6 munkanélkiliséget,

az ifjasagi munkanélkiliségi rata ugyanis tobb mint kétszerese a felndttek kdrében szamitott
aranynak. A kozvetlen tamogatasok mellett az unidés tagorszagoknak strukturalis reformokat
javasolnak annak érdekében, hogy el6segitsék az orszagok kormanyzati szervei, foglalkozatasi
szolgalatai, az oktatasi és szakképzési intézményei, valamint a szocialis-, és civilszervezetei — kozotti
partnerségek kialakulasat.

Az EU oktatashoz és képzéshez kapcsolodo stratégiai célkitlizései:

Politikai és tevékenységei meghatarozasa és végrehajtasa soran az Unié figyelembe veszi az oktatas
és képzés magas szintjének elémozditasara vonatkozé kovetelményeket. Ezért az EU oktatashoz és
képzéshez kapcsol6dd hosszu tavu stratégiai célkitiizései a kdvetkezdk:

. Az egész életen at tartd tanulas és a mobilitas megvalésitasa,

. Az oktatas és a képzés mindségének és hatékonysaganak javitasa,

. A méltanyossag, a tarsadalmi kohézié és az aktiv polgari szerepvallalas elémozditasa,

. Az innovacio és a kreativitas — a vallalkozoi készségeket is beleértve — fejlesztése az oktatas

és a képzés minden szintjén.

Az Eurdpa 2020 stratégianak, azaz az EU novekedésre és foglalkoztatasra 6sszpontosité atfogo
programjanak elfogadasa kulondsen nagy lendiletet kélcsonzoétt az oktatasi és képzési politikanak. Az
Eurépa 2020 stratégia kiemelt kezdeményezései kozul az aldbbi 6t az oktatas és a képzés
korszer(sitésétél fiigg: Mozgasban az ifjisag, Uj készségek és munkahelyek menetrendje, valamint a
Digitalis menetrend, az Innovativ Unié és a Szegénység elleni kiizdelem platformja.

Az ,Oktatas és képzés 2020" az oktatas és képzés terén folytatott eurdpai egylttmikdodeés Uj stratégiai
keretrendszere, amely elédjén, az ,Oktatds és képzés 2010" munkaprogramon alapul. Kdzb6s
stratégiai célkitlizéseket biztosit a tagallamok szamaéra, tobbek kozott e célkitizések eléréséhez
sziikséges elveket, valamint k6z6s munkamaodszereket, amelyek minden idészakos munkaciklushoz
kiemelt terileteket jel6inek meg.

A fent emlitett célok (5 kulcsfontossagu cél) egymassal 6sszefliggnek, egymast erdsitik:

. ,Az oktatas tokéletesitése elbsegiti, hogy javuljon a foglalkoztathatésdg és csokkenjen a
szegénység,
. A gazdasagi élethen végzett kutatasi-fejlesztési és innovacios tevékenységek

megsokszorozodasa és a forrasfelhasznalas hatékonysaganak javitasa révén Europa
versenyképesebbé valik, és Uj munkahelyek jonnek létre,

. A kornyezetkimél6é technoldgidkba torténé beruhdzés hozzajarul az éghajlatvéltozas elleni
kiizdelemhez, egyuttal pedig Uj tizleti és foglalkoztatasi lehetéségeket teremt.” °

A projekt kapcsolédasa az Eurdpai Unié kozds straté  gidi és szakpolitikai célkit (izései
megvalésitasahoz

. Eurépa 2020 Stratégia, melynek része az eurdpai foglalkoztatasi stratégia:

° Forras: http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/targets/index_hu.htm
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A foglalkoztatas, a szocidlis Ugyek és a tarsadalmi befogadas témajaban 3
Lvezérprojekt” indult az Eurépa 2020 stratégia keretében:

,MOZGASBAN AZ IFJUSAG: az EU a kezdeményezéssel azt szeretné elérni, hogy a
hallgatok és a gyakornokok kiilféldi tapasztalatszerzésének elésegitése, valamint az
eurépai oktatds és képzés szinvonalanak emelése révén javuljanak a fiatalok
elhelyezkedési esélyei.

UJ KESZSEGEK ES MUNKAHELYEK MENETREDJE: az EU célia e
kezdeményezéssel az, hogy friss lendlletet adjon a munkaerépiac megreformalaséara
iranyul6 térekvéseknek, és ennek kdszdnhetéen a polgarok megszerezhessék a jovo
munkahelyeihez sziikséges készségeket és tudast, tovabba hogy Uj munkahelyeket
teremtsen, és fellilvizsgalja az unios foglalkoztatasi jogszabalyokat.

A SZEGENYSEG ES TARSADALMI KIREKESZTES ELLENI EUROPAI PLATFORM:
célja a foglalkoztatottsag tamogatasa valamennyi szinten az alabbi cél megvaldsitasa
érdekében: 2020-ra legalabb 20 milli6 emberrel kevesebb szegény és kirekesztett

legyen az Uniéban.” *°
Kohézids politika 2014-2020
Euro Plusz Megallapodas
Europai Unio6 Tertleti Agendaja 2020.

A tamogatasi kérelem indokoltsagat alatamaszt6 jogs ~ zabalyi hattér

a)

A fenti stratégidk megvaldsulasat orszagos szint  en tdmogato6, kapcsolodo fejlesztés-

politikai dokumentumok

b)

A 2014-2020 kozotti idészak foglalkoztataspolitikai célu fejlesztéseinek megalapozasa —
szakpolitikai stratégia

Magyarorszag 2015. évi Nemzeti Reform Programja

18/2013. (lll. 28.) OGY hatarozat a Nemzeti Fenntarthat6 Fejl6dés Keretstratégiarol
Orsz4gos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid

Magyarorszag Partnerségi Megallapodasa a 2014—-2020-as fejlesztési idészakra.

A fenti stratégiak megvaldsulasat helyi szinten tamogato, kapcsolodo fejlesztéspolitikai

dokumentumok

Tolna Megyei Terlletfejlesztési Koncepcidja 2014-2020

Szekszard Megyei Jogu Varos Integralt Terlleti Programja

Szekszard Megyei Jogu Varos Telepiilésfejlesztési Koncepcidja

Szekszard MJV Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia

Szekszard Megyei Jogu Varos komplex marketingstratégigja 2014-2020

A Szekszardi Kistérség Fejlesztési Programja 2014-2020

Szekszard Megyei Jogu Véaros Helyi Fenntarthatésagi Programja

Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2015-2020
Szekszard Megyei Jogu Varos Ifjisagi Koncepcidja 2015-2020

Helyi Esélyegyenl&ségi Program

Javaslat a 2014-2020 kozotti id6szak Teriilet- és Telepulésfejlesztési Operativ Programja 6.
Fenntarthat6 varosfejlesztés prioritasanak végrehajtasi feladatairdl sz6l6 Megallapodas
jévahagyaséara

SZMJV Onkormanyzatanak 2016. évi koltségvetése.

A projekthez kapcsolédé hazai jogszabalyi hattér

Torvények

o] A foglalkoztatas el6segitésérél és a munkanélkiliek ellatasarél sz6l6 térvény (1991.
évi V. térvény)

o] Az egyszer(sitett foglalkoztatasrél sz6l6 torvény (2010. évi LXXV. térvény)

% Forras: http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=hu&catld=956



0 A pélyakezdd fiatalok, az 6tven év feletti munkanélkiliek, valamint a gyermek
gondozéasat, illetve a csalddtag 4&polasat kovetéen munkat keresék
foglalkoztatasanak el6segitésérél, tovabba az Osztdondijas foglalkoztatasrol szélé
torvény (2004. évi CXXIII. térvény)

o] A megvaltozott munkaképességi személyek ellatasairél és egyes torvények
modositasarél sz6l6 torvény (2011. évi. CXCI. térvény)

(o] Az egyenlé banasmodrdl és az esélyegyenléség elémozditasardl szolé toérvény
(2003. évi CXXV. toérvény)

o] A kozfoglalkoztatasrol és a kozfoglalkoztatdshoz kapcsolédd, valamint egyéb
torvények modositasardl szolo torvény (2011. évi CVI. térvény)

0 A szakképzésrél sz6l6 torvény (2011. évi CLXXXVIL. térvény)

0 A felnéttképzésrél sz616 torvény (2013. évi LXXVII. térvény)

0 A munka térvénykdnyve (2012. évi l. térvény)

0 A kbzbeszerzésrdl szol6 térvény (2015. évi CXLIII. térvény)

o] Az allamhaztartasroél sz6l6 térvény (2011. évi CXCV. torvény).

Rendeletek

0 A munkaeré-piaci szolgéaltatasokrdl, valamint az azokhoz kapcsoléddan nyujthato
tamogatasokroél szolo rendelet (30/2000. (IX. 15.) GM rendelet)

0 A munkaba jarassal kapcsolatos utazasi koltségtéritésrdl szolo rendelet (39/2010.
(1. 26.) Korm. rendelet)

0 A szakképzettséggel rendelkezd, palyakezdd A&llaskeres6k munkatapasztalat-
szerzésének és a létszamleépitések megel6zése érdekében a részmunkaidés
foglalkoztatas tamogatasarél sz616 rendelet (70/2009. (IV. 2.) Korm. rendelet)

o] A foglalkoztatast el6segité tdmogatasokrdl, valamint a Munkaeré-piaci Alapbdl
foglalkoztatasi valsaghelyzetek kezelésére nyujthaté tamogatasrél sz6lé rendelet
(6/1996. (VII. 16.) MUM rendelet)

o] A munkdba jarassal 0sszefiiggé terhek csokkentését célzé tamogatasokrol,
valamint a munkaeré-toborzas tamogatasarél sz6l6 rendelet (39/1998. (lll. 4.)
Kormanyrendelet)

0 A 2014-2020 programozési idészakra rendelt forrasok felhasznalasara vonatkozo
uniés versenyjogi értelemben vett allami tAmogatasi szabdlyokrél szo6l6 rendelet
(255/2014. (X. 10.) Korm. rendelet)

0 A 2014-2020 programozasi idészakban az egyes eurdpai uniés alapokbdl

szarmaz6 tdmogatasok felhasznaldsanak rendjérdl szold rendelet (272/2014. (XI.
5.) Korm. rendelet).

A projekthez kapcsoldédéd Eurdpai K6zésség vonatkozé jogszabalyai

(0]

A BIZOTTSAG 651/2014/EU RENDELETE (2014. janius 17.) a Szerzédés 107. és
108. cikke alkalmazésaban bizonyos tdmogatési kategdridknak a belsé piaccal
0sszeegyeztethetévé nyilvanitasarol

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 573/2014/EU HATAROZATA (2014.
majus 15.) az allami foglalkoztatasi szolgalatok (AFSZ-ek) kozotti fokozott
egyuttmikodésrél

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 2014/54/EU IRANYELVE (2014. aprilis
16.) a munkavallalék szabad mozgasaval 6sszefliggésben a munkavallaldknak
biztositott jogok gyakorlasat megkdnnyitd intézkedésekrél

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 233/2014/EU RENDELETE (2014.
marcius 11.) a 2014-2020-as id6szakra sz0l6 fejlesztési egylttmikddési
finanszirozasi eszkoz létrehozasardl

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 1296/2013/EU RENDELETE (2013.
december 11.) az Europai Uni6 foglalkoztatas és tarsadalmi innovacié programjarol
és a foglalkoztatasi és tarsadalmi befogadasi céld eurépai Progress
mikrofinanszirozasi eszkdz létrehozasarol sz6lé 283/2010/EU eurdpai parlamenti
és tanacsi hatarozat modositasarél (EGT-vonatkozasu széveg)

A TANACS HATAROZATA (2013. aprilis 22.) a tagallamok foglalkoztataspolitikéira
vonatkoz6 iranymutatasokrol (2013/208/EU)

AZ EUROPAI PARLAMENT ALLASFOGLALASA (2012. szeptember 11.) az
oktatasrol, képzésrél és az Eurépa 2020 stratégiarol
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0 AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 453/2008/EK RENDELETE (2008.
aprilis 23.) a kozOsségi Ures dallashelyekre vonatkozd negyedéves statisztikai
adatokrél (EGT-vonatkozasu szdveq)

0 AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 452/2008/EK RENDELETE (2008.
aprilis 23.) az oktatassal és az egész életen at tartd tanulassal kapcsolatos
statisztikak eléallitasardl és kidolgozasarol.

1.3.4. A tamogatasi kérelem céljainak kapcsolédasa  a Széchenyi 2020 céljaihoz

A fejezetben bemutatasra kerll, hogy a Széchenyi 2020 és a hozza kapcsolodéd tervezési
dokumentumokban (Operativ Program, Partnerségi Megallapodas) megjelélt célrendszerhez hogyan
kapcsoladik a tamogatési kérelem célrendszere.

Az tsszefliggések vizsgalatakor a projekt specifikus céljait ,becsatornazzuk” az egyes programelemek
specifikus céljaiba, azaz az azokhoz t6rténd hozzajarulas madjat igazoljuk.

A kapcsolédas bemutatasakor az alabbi szempontokat vesszik figyelembe:

e Bemutatjuk a projekt kapcsolddasat (illeszthet6ségét) az érintett Operativ Programhoz (OP).

* Bemutatjuk a projekt hozzajaruldsat az OP-ban, a felhivasban rogzitett célkitlizések
megvaldsulasahoz.

A Terlilet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program (TOP) elsédleges célja a térségi, decentralizalt
gazdasagfejlesztés, ezdaltal a foglalkoztatds novelése, a munkavallal6 lakossag helyben
boldogulasanak biztositasa. Valamennyi prioritasa, intézkedése kozvetlenil vagy kozvetetten
hozzajarul ehhez a célhoz. A TOP els6sorban az dnkormanyzatok fejlesztéseihez biztosit forrasokat,
az onkormanyzatok gazdasagfejlesztési és azzal dsszefliggé varos- és telepiilésfejlesztési akcidit
tamogatja.

A TOP elsésorban a Partnerségi Megallapodas 5. nemzeti fejlesztési prioritAsdhoz, azaz a gazdasagi
novekedést segitd helyi és térségi fejlesztések megvaldsitasahoz kapcsolddik. Eszerint a
versenyképesség mellett a gazdasagfejlesztés masik dimenzidja az orszag helyi és térségi gazdasagi
rendszereinek megerdsitése. A prioritAs nagy hangsulyt helyez a helyi gazdasag foglalkoztatasi
lehetéségeinek kiaknazasara, ami esélyt kinal a munkaerépiacrdl kiszorult rétegek szamara is.
Er6siteni kell a varosok térségi gazdasagszervezé erejét, egylttal telepllésfejlesztési akcidk révén
javitani kell a varosok vonzerejét, a munkaba jarast, a leromlott teriiletek gazdasagi, fizikai és
tarsadalmi megujitdsat. A TOP integralt terlileti programok alapjan nyujt tAmogatast, a megyék és a
megyei jogu varosok szintjén 6sszehangolt fejlesztésekre.

A TOP stratégiai célja és a hozzajuk kapcsolédd beavatkozasi iranyok tébb, az Eurépa 2020 Stratégia
alapjdn meghatarozott uniés tematikus célkitiizés elérését tamogatjak, ezaltal hozzajarulnak az
EU2020 célkitizések teljesiiléséhez, kiemelten a fenntarthatd és az inkluziv ndvekedéshez
kapcsolddo stratégiai célokhoz.

A TOP az alabbi EU2020 stratégiai célokhoz jarul hozza, 6sszhangban a Nemzeti Reform

Programban (NRP) és a Partnerségi Megallapodasban (PM) régzitettekkel:

. Foglalkoztatas novelése: a PM az NRP-vel 6sszhangban régziti Magyarorszag azon
célkitizését, hogy 2020-ra a foglalkoztatasi szintet a 2010/11-es 61% alatti szintrél 75%-ra
emeli (EU cél: 75%). Jelenleg a foglalkoztatasi rata Eurostat /2013/ adatok szerint
Magyarorszagon 63,2%, EU atlag 68,3%. E célkitlizéssel 6sszhangban tortént a 8. tematikus
célhoz illeszkedéen a TOP gazdasagfejlesztési és foglalkoztatasi szerepvéllaldsanak
meghatarozasa, amelynek révén a TOP kozvetlenil hozzajarul a foglalkoztatasi szint
noveléséhez, elsésorban a gazdasagi ndvekedést és a foglalkoztatds bévitést szolgald helyi
feltételek biztositasaval.

A TOP 2014-2020 céljainak és beavatkozasi teriileteinek meghatarozasa az Eurdpai Uni6 Tanacsa
altal megfogalmazott 2013-as és 2014-es Orszag-specifikus ajanlasok figyelembevételével tortént. Az
alabbi teriileteken valésul meg a kapcsolodas:

. A TOP foglalkoztatasi céljai kozott célul thzi ki a nék munkaer6-piaci részvételének
Osztbnzését, melyet a gyermekgondozasi létesitmények bévitésével segit.
. A TOP célul tizi ki a szegénység csokkentését, melyet direkt médon az alapellatast nyujté

kozszolgaltatasok infrastrukturalis feltételeinek fejlesztésével, a hozzaférés javitasaval és a
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szocialis varos-rehabilitacios intézkedésen keresztill segit.

. A TOP célul tizi ki a foglalkoztatottsag javitdsat, kapcsolédva az aktiv munkaeré-piaci
intézkedésekhez.
. A TOP célul tizi ki az energiahatékonysag javitasat, lehetévé téve az ilyen beavatkozasokat

az onkormanyzatok szamara.

A foglalkozatasi egyuttmikodések, foglalkozatasi megallapodasok targyaban kiirt palyazati projektek
két TOP prioritasi tengelyhez kapcsolddnak:

. A TOP 5. prioritasi tengelye: Megyei és helyi emberi eréforras fejlesztések foglalkoztatas
0sztbnzés és tarsadalmi egyittmikodeés

. A TOP 6. prioritasi tengelye: Fenntarthat6 varosfejlesztés a megyei jogu varosokban,

. mely tengelyek egyedi célkitiizése: a foglalkoztathatdésag javitasa és a helyben, a helyi és

térségi gazdasagi szerepldk altal foglalkoztatottak szamanak novelése.

A prioritasok keretében — tdébbek kozott — helyi foglalkoztatasi kezdeményezések valésulhatnak meg
megyei és helyi szinten:

. Megyei  szinti  foglalkoztatasi megallapodasok, foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
egylttmikodések

. Helyi foglalkoztatasi egylttmikddések

. Helyi foglalkoztatasi egyittmikodések a megyei jogu varos teriiletén és varostérségében.

A tamogatasok célja, hogy megyei szinten atfogd, orszagos paktum-rendszer j6jjon létre, melynek
alapjait a helyi megallapodasok alkotjak.

A megvalésitott fejlesztések kapcsolédnak a Partnerségi Megallapodasban foglalt célokhoz, a teruleti
sajatossagokon alapulé fejlettségbeli kilonbségek mérsékléséhez és a foglalkoztatasi szint
emeléséhez. Az intézkedés hosszu tava célja, hogy az Eurépa 2020 Stratégia altal a foglalkoztatas
tertiletén megfogalmazott célkitlizések megvaldsulaséhoz térségi és helyi szintl foglalkoztatasi-, és
gazdasagfejlesztési programok kidolgozasaval és megvalodsitasaval jaruljon hozza.

A TOP-6.8.2-15 projekt alapvet6 célja, hogy a megyei jogu varos nkorményzatanak vezetésével, a
megyei jogu varos, vagy annak vonzaskorzetére kiterjedéen I|étrejové és/vagy mar mikodo
foglalkoztatasi egyuttmikodések, partnerségek (paktumok) hozzajussanak azon forrasokhoz, melyek
segitségével - a kialakitott stratégiajuk mentén - képzési és foglalkoztatadsi programjaikat
megvaldsithatjak.

A célok teljesiilése érdekében

. A foglalkoztatasi paktum keretében - Szekszard Megy ei Jogu Varos terlletén és
varostérségében - allashoz juték szama a projekt 60 nénapos id étartamanak végéig
minimalisan 171 f 6,

. A foglalkoztatasi paktum keretében allashoz jutok k  6zil a tAmogatas utan hat hénappal
allassal rendelkez 6k szama minimalisan 112 f 6,
. A foglalkoztatasi paktum keretében munkaer  6-piaci programokban résztvev 6k szama a

projekt 60 honapos id 6tartamanak végéig minimalisan 392, a 2018-as kodztes  id6pontig
pedig 72 f 6 lesz tervezetten.

1.3.5. A tamogatasi kérelem kapcsol6dasa a hazai és  térségi fejlesztéspolitikahoz

A fejezetben olyan nemzeti és teriileti stratégiakat azonositunk, valamint mindezekhez a tamogatasi
kérelem kapcsol6dasat bemutatjuk, melyek végrehajtdsdhoz az adott tamogatasi kérelem konkrétan
hozzajarul. Tovabba be kivanjuk mutatni, hogy a tamogatasi kérelem mely, megvalésulé vagy
megvaldsult kiemelt tdmogatasi kérelemhez kapcsolodik, és milyen mechanizmusokon keresztil
érvényesuilhetnek a szinergikus hatasok. Ismertetjiik, hogy a projekt beavatkozasai hogyan jarulnak
hozza Tolna megye Integralt Terlleti Programjaban (tovabbiakban: ITP) foglaltakhoz. Ezen tdl
bemutatasra kertl az is, hogy a projekt beavatkozasai hogyan jarulnak hozza az Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégiajahoz (ITS). Végul a projektjavaslat illeszkedést mutatjuk be a
megyei/jarasi/agazati stratégidhoz, koncepciohoz. Az elemzés kitér annak bemutatasara is, hogy a
fejlesztés milyen médon jarul hozza a térség gazdasagi és foglalkoztatasi, tarsadalmi helyzetének
javitasahoz, mennyiben szolgdlja a térség vidékfejlesztési céljait.
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A dokumentumelemzés célja, hogy megfelelé képet adjon egy szempont, a foglalkoztatas
(foglalkoztatas-bévités) lehet6ségeirdl. Valasztott modszer: a rendelkezésre all6 dokumentumok
atvizsgalasa.

Célok:

. a foglalkoztatas-bévités szempontjabél kiemelhets informaciok ATTEKINTHETO 6sszesitése;

. a fejlesztési dokumentumokban felsorolt projektek megvalésulasanak vizsgalata; és

. ennek alapjan a leirt és tervezett, de nem megvaldsult fejlesztések (mint potencialis
munkaeréfelszivio-helyek) azonositasa.

Nem cél:

. a dokumentumok kritikai analizise és koherenciavizsgalata.

a) Nemzeti kiemelt projektek

A ,Helyi foglalkoztatasi egyittm  (ikddések a megyei jogu varos terilletén és varostérsé  gében”
cimi, TOP-6.8.2-15 kédszamu program kapcsolédasa az Emb  eri Er 6forras Fejlesztési Operativ
Program (EFOP) foglalkozatasi programjaival:

Az EFOP az Eurdpai Bizottsag altal elfogadott, 2014-2020-as id6szakra vonatkoz6 egyik operativ
program.

Az operativ program intelligens, fenntarthaté és inkluziv névekedésre vonatkoz6 uniés stratégiahoz és
a gazdasagi, tarsadalmi és terileti kohézi6 megvalésitasahoz valé hozzajarulasara vonatkozo
stratégia.

A Partnerségi Megallapodas & célkitiizéséhez tehat az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ
Program (a tovébbiakban: EFOP, vagy operativ program) a human téke névelésével és a tarsadalmi
kornyezet javitdsaval tud a legeredményesebben hozzajarulni. Az EFOP a Partnerségi Megallapodas
4. nemzeti prioritasaban, azaz a tarsadalmi felzarkézasi és népesedési kihivasok kezelése valositja
meg az alabbi hét f6 beavatkozasi irdnyon keresztul:

I Téarsadalmi felzark6zas

Il. A csalad tarsadalmi szerepének megerd@sitése és a tarsadalmi dsszetartas erésitése

M. Egészségfejlesztés és betegségmegeldzés, egészségiigyi fejlesztések

V. A kbdznevelés mindéségének fejlesztése, kiemelt tekintettel a végzettség nélkiili iskolaelhagyas
csokkentésére

V. A munkaeré-piaci valtozasokhoz alkalmazkodni képes fels6fokl végzettséggel rendelkezék
szamanak novelése

VI. Utanpotlds mennyiségi és mindéségi megerdsitése a huméan intézményekben dolgozdk
korében és a kutatas-fejlesztésben

VIL. Mindezeket kiegésziti a lelki egészség és megujulas horizontalis kezdeményezés, melynek

célja a lelki egészség fejlesztése, a mentalis betegségek megel6zése és ez altal az életmindség
javitasa, s igy tobb beavatkozasi irAnyban is megjelenik.

TOP-6.8.2-15 kédszamu program kapcsolédasa elsésorban az elsé, ,Egyiittm{ikodd tarsadalom” nevi
prioritasi tengellyel kimutathat6.

1.PRIORITASI TENGELY: Egyiittm(ik6dé tarsadalom
Az EgyittmUkddé tarsadalom elnevezési prioritasi tengely kizarélag a 9. szamu tematikus célt fedi le.
Ezen beliil az alabbi beruhazasi prioritasokat érinti:

. Az aktiv befogadas, tobbek kozdtt az esélyteremtés és az aktiv részvétel elémozditasa,
valamint a foglalkoztathatdsag javitasa érdekében — 9. (1.)

. A marginalizalédott kézésségek — példaul a romak — tarsadalmi-gazdasagi integracidja — 9.
(1.)

. A megfizethetd, fenntarthaté és minéségi szolgaltatdsokhoz valé jobb hozzaférés biztositasa,
beleértve az egészséglgyi szolgaltatdsokat és a kozérdeki szocidlis szolgaltatasokat — 9.
(Iv.)

. A foglalkoztatashoz valé hozzaférés megkodnnyitése érdekében a tarsadalmi vallalkozoi

szellem, a tarsadalmi vallalkozasokba térténé szakmai integracio és a szocialis és szolidaris
gazdasag elémozditasa - 9. (V),
. Kdzosségvezérelt helyi fejlesztési stratégiak — 9. (VI).
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A prioritasi tengely kizarélag az EurOpai Szocialis Alapbol keriil finanszirozasra. A prioritasi
tengelyben a Kozép-magyarorszagi Régioban, illetve a jeldlt intézkedéseknél méas uniés orszag
terliletén megvaldsuld fejlesztések is megjelenhetnek, ha azokrél projektszinten objektiv adatokkal
alatamaszthatéan bizonyithatdé azok kevéshé fejlett régidkra torténé visszahatdsa. Ha az orszag
egészére kihaté, de a K6zép-magyarorszagi Régiéban valdésul meg egy fejlesztés, Gigy amennyiben az
unids szabdlyozas el6irja a régidkategoriak kodzoétti finanszirozas megosztasi kulcs alkalmazasat, ugy
a lakossagaranyos elosztast kell alapul venni. A KSH 2012. januar 1-jei adatai alapjan a Kozép-
magyarorszagi Régidban a teljes 33/252 magyar lakossag 30,05%-a lakott, igy az orszagos kihatasu
programok esetében a teljes elszamolhaté koltségének 30%-at a KMR-re, mig 70%-at a kevésbé
fejlett régiok keretére kell elszamolni.

A beruhazési prioritashoz kapcsol6dod egyedi célkitlizések és a vart eredmények:

Azonosito: 1.A

Egyedi célkitiizés: A munkaeré-piacrdl tartésan kiszorult személyek munkaerd-piaci programba vald
belépésének novelése.

A tagallam altal az uniés tdmogatassal elérni kivant eredmények: A specifikus cél eredményeként
képessé valnak a halmozottan hatranyos helyzetd, beleértve romak és megvaltozott munkaképességi
emberek a nyilt munkaer6-piacra atvezetd aktiv munkaeré-piaci programokba térténé belépésre az
egyénre szabott segitségnyujtas, a szocialis munka, alapkompetenciaik fejlesztése, altalanos és
szakképzéshez val6 hozzaférés javitasa altal. A specifikus cél keretében folytatott célzott, komplex
programok eredményeképp javul a romak (kiemelten a roma nék) foglalkoztathatosagi szintje.
Beruhazasi prioritas: 1. BERUHAZASI PRIORITAS (1. prioritasi tengely) Az aktiv befogadas, tobbek
kozott az esélyegyenldéség és az aktiv részvétel elémozditasa, valamint a foglalkoztathatdsag javitasa
érdekében (9.1.)

A halmozottan hatranyos helyzetdi csoportok munkaeré-piaci eszkézékben valé részvételének és
munkaerd-piacon valé megjelenésének eldsegitése

Az Eurdépa 2020 Stratégia foglalkoztatasi célja eléréséhez, tovabba a nélkil6zés elleni eredményes
fellépéshez elengedhetetlen az NTFS-ben foglaltakkal 6sszhangban a halmozottan héatranyos
helyzetli csoportok és raszorulé emberek, kilénésen a gyermeket neveld csaladok eltartdi munkaeré-
piacon val6 megjelenése és ongondoskodd képességének fejlesztése. A GINOP az elsédleges
munkaeré-piacra mar rovidebb tavon aktiv munkaerd-piaci eszkdzokkel integralhatdé személyeket
vonja be, az EFOP azokra iranyul, akik munkaeré-piaci integraciéja csak hosszabb tavon valdsulhat
meg. Az intézkedésben a szakmai program megvaldsitdsa mellett lehet6ség van a beavatkozasokat
megalapozd kutatasok, tudomanyos elemzések elvégzésére, valamint a kapcsolodd képzések
lebonyolitasara is. Az intézkedés fébb beavatkozasai:

a) A megvaltozott munkaképességli emberek foglalkozasi rehabilitacioja keretében a
rehabilithci6 folyamatat segitd fejlesztések megvaldsitasa mellett sor kerl a munkahelyi
kérilményekhez val6 alkalmazkodoképesség fejlesztésére, a nem fizikai hozzaférhetéség javitasara,
munkahelyi tapasztalatszerzésre, melyet tanacsadassal, mentoralassal, képzéssel, egyéb human
szolgaltatasnyujtassal és bértamogatassal (atmeneti jellegi tAmogatott foglalkoztatas) 6sztbnzink.
Ezt kiegésziti a megvaltozott munkaképességhez igazitott munkahely feltarasa és felkészitése. A
mivelet célcsoportjat a komplex mindsitési nyilvantartasban szereplék alkotjak, és akik a célcsoport
foglalkoztatasat vallaljak (akkreditalt foglalkoztatok és nyilt munkaerd-piaci szerepl6k). A tartdsan
utcan élék és hajléktalan emberek esetében a rehabilitacid, az egyénre szabott tdmogatas és
kompetenciak fejlesztése és a munkéra valo felkészités kiegészil az 6néllo lakhatés elésegitéséhez
sziikséges tevékenységek megvaldsitasaval is.

b) A szabadsagvesztés alatti reintegracio el6segitése érdekében a fogvatartottak munkaer6-
program megvalésitasa sziikséges.

c) Romaék (kiemelten roma nék) foglalkoztatasha agyazott képzése. A romak felzark6zasanak
segitése érdekében a nyilt munkaeré-piachoz kozelitd programok inditasa. A foglalkoztatasi
szempontbdl kuléndésen hatranyos helyzetli romak tAmogatott képzésére, egyénre szabott segitésére,
mentoralasra és atmeneti jelleggel tamogatott foglalkoztatasara kerul sor.

d) A tamogatott lakhatas kialakitdsanak célja a rehabilitaciés programot mar sikeresen 39/252
teljesitett, feléptlében 1évé drogbetegek sziikségleteihez illeszkedd szolgéaltatasok biztositasa,
tarsadalmi reintegraciéjanak tdmogatéasa, valamint a tAmogatott lakhatést igénybevevé drogbetegek
foglalkoztatasi lehet6ségének tAmogatasa.

Az intézkedés tartalmazza a megfogalmazott célok eléréséhez sziikséges informatikai fejlesztéseket
is, elsédlegesen a megvaltozott munkaképességl személyek foglalkozasi rehabilitacidjat segitd
kormanyzati hattér-informatikai rendszer tovabbfejlesztését.
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Terlleti kihatas: kevéshé fejlett régiok, orszagos kihatasu programoknal a KMR is (VEKOP-bo6l vagy
nemzeti forrasbdl finanszirozva), és egyes miveleteknél Magyarorszagon kivili régiok.
Beavatkozasok lehetséges célcsoportja: a raszoruld és/vagy nagyon alacsony munkaintenzitasu
haztartasban él6 halmozottan hatranyos helyzetli személyek, romak, megvaltozott munkaképességi
személyek, szenvedélybetegek, hajléktalan emberek.

Lehetséges kedvezményezettek: allami koltségvetési szervek, ©nkormanyzatok, nemzetiségi
onkormanyzatok és tarsuldsaik, dnkormanyzati és nemzetiségi onkormanyzati intézmények, civil
szervezetek, egyhazi jogi személyek, oktatasi/képzési intézmények, megvaltozott munkaképességi
személyeket foglalkoztaté gazdasagi tarsasagok,szocialis szovetkezetek

Kapcsolédo EFOP intézkedések: 1.5, 1.6, 1.8, 1.11, 2.3, 2.4.

A TOP-6.8.2-15 projekt elsésorban olyan héatranyos helyzetl regisztralt allaskereséket és inaktiv
személyeket kivan bevonni, akik rovidebb tavon aktiv munkaer6-piaci eszkdzokkel (képzési és
foglalkozatasi tamogatasokkal, munkaeré-piaci szolgaltatdsok nyujtasaval) integralhatéak az
elsédleges munkaeré-piacra. Az EFOP projektek azokra iranyulnak, akik munkaerd-piaci integracidja
csak hosszabb tavon val6sulhat meg (halmozottan hatranyos helyzetiek).

A TOP-6.8.2-15 fejlesztéshez kdzvetleniil leginkdbb  kapcsolédo kiemelt EFOP projekt:
.Megvaltozott munkaképesség & emberek tamogatasa” — EFOP-1.1.1-15
A projekt els6dleges célja a megvaltozott munkaképességli személyek nyilt munkaerd-piaci

e

rehabilitacids szolgaltatasok nyujtasaval és munkaerd-piaci aktiv eszk6zok alkalmazéséaval. Tovabba
a projekt célija a munkaadok szemléletének forméldsa a megvaltozott munkaképességi személyek
foglalkoztatasa érdekében. A projekt keretében nyujtott, munkaeré-piaci kereslethez igazodd
képzések &ltal javul a megvaltozott munkaképességl személyek képzettségi szintje. A foglalkozasi
rehabilitaciés  szolgaltatasok eredményeként nodvekszik a munkavallalok munkaeré-piaci
alkalmazkoddképessége és motivacios szintje. A célcsoport tagjai tamogatott foglalkoztatas keretében
munkatapasztalatra, munkagyakorlatra tesznek szert, amely foglalkoztathatésagukat és a jovébeni
elhelyezkedési esélyeiket nagymértékben javitia. Az egyénnek nyujtott kdzvetlen szolgaltatasok
mellett sor kerlil a megmaradt munkaképességnek megfelel6 munkahelyek feltarasara és a munkaadé
foglalkoztatasra valo felkészitésére és érzékenyitésére. Osszességében, az egyénre szabott
szolgéltatasok megfelelé szintG kombinacidja, mentoralas, képzés, tamogatott foglalkoztatas és a
munkaadok felkészitése kdvetkeztében javul a megvaltozott munkaképességl személyek munkaerd-
piaci helyzete. A Felhivas kozvetlen célcsoportjat a komplex mindsitési nyilvantartdsban szerepld
megvaltozott munkaképességili és fogyatékossaggal él6 személyek, a kozvetett célcsoportjat a
munkavallalok foglalkoztataséat vallalé nyilt munkaeré-piaci munkaltatok alkotjak.

Kapcsolédas a jelen projekthez — szinergia-vizsgala t (a kdvetkez 6 mechanizmusokon keresztil
érvényesilhetnek a szinergikus hatasok):

Terllet:
. Mindkét projekt a konvergencia régidkban tAmogatott (igy Tolna megyében is).

A projekt célcsoportjai:

. TOP-6.8.2-15:
o] Alacsony iskolai végzettségliek (Legfeljebb altalanos iskolai végzettség, ISCED 0-2
szakképzés nélkiil)
o] 25 év alatti fiatalok, vagy 30 év alatti palyakezd allaskeresék
0 50 év felettiek
0 GYED-rél, GYES-rél, apolasi dijrol visszatérék, vagy legaldbb egy gyermeket egyedul
nevel6 felnéttek
0 Foglalkoztatast helyettesité tAmogatasban részesulék
o Tartds munkanélkiliséggel veszélyeztetettekl0 (a munkanélkiliségben toltott
idétartamba az A&llaskeresés és a kozfoglalkoztatasban torténd részvétel id6tartama is
beszamithatd)
o] Megvaltozott munkaképességi személyek
o] Roma nemzetiséghez tartoz6 személyek.

. EFOP-1.1.1-15:
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0 (megvaltozott munkaképességlek, akik): a 7/2012. (ll. 14.) NEFMI rendelet alapjan
elvégzett komplex mindsités szerint azok a személyek, akiknek az egészségi allapota 60%-o0s,
vagy kisebb mértéki (B1, B2, C1, C2, D, E minésitési kategoridba tartoz6 személyek

o] Es az |. fokd rehabilitaci6s hatdsag nyilvantartadsaban, mint egyuttmikdds,
rehabilitaciés szolgaltatast kérék szerepelnek.

Célcsoport tAmogatasa:

. TOP-6.8.2-15:
o Elhelyezkedést el6segitd tamogatasok
o Onfoglalkoztatéva valas tamogatasa
. EFOP-1.1.1-15:
o] Munkakiprobalas, munkatapasztalat, munkagyakorlat szerzés el6segitése a

foglakoztatds tadmogatasaval, beleértve az oOnfoglalkoztatast és a megvaltozott
munkaképességl (fogyatékossaggal €l6) munkavallalé munkahelyi segitését végzdé
személyek foglalkoztatasat kizarélag a segités ideje alatt; a probamunka céljabdl
végzett egyszerisitett foglalkoztatas tAmogatasa

. TOP-6.8.2-15:
0 Foglalkozatast el6segité képzésben torténd részvétel tAmogatasa
. EFOP-1.1.1-15:
o] Munkaeré-piaci igényekhez igazod6 szakma elsajatitasara vagy felfrissitésre iranyuld
képzések
. TOP-6.8.2-15:
o Munkaeré-piaci szolgaltatasok igénybevételével kapcsolatos tamogatasok
. EFOP-1.1.1-15:
o] Egyéni fejlesztési terv elkészitése, mddositasa és a teljeslilés nyomon-kdvetése;
foglalkozasi rehabilitaciot elésegitd szolgaltatasok biztositasa
. TOP-6.8.2-15:
0 Foglalkozas-egészségugyi és képzési alkalmassagi vizsgalatok és koltségeinek
megtéritése
. EFOP-1.1.1-15:
o] A munkdba helyezéshez, illetve képzésbe vonashoz kapcsol6d6 alkalmassagi-,

foglalkoztathatdsagi vizsgalatok megvaldsitasa.

A ,Helyi foglalkoztatasi egyuttm  (ikddések a megyei jogu varos teriiletén és varostérsé  gében”
cimi, TOP-6.8.2-15 kddszami program kapcsol6ddsa az Gaz daséagfejlesztési és Innovacios
Operativ Program (GINOP) foglalkozatasi programjaiv  al:

Az GINOP az Eurdpai Bizottsag éaltal elfogadott, 2014-2020-as idészakra vonatkozd egyik operativ
program.

Gazdasagfejlesztési célok:

A program f& célkitizése, hatokdre a hazai kis-, és kozépvallalkozasok versenyképességének
fejlesztése és novekedésének elbsegitése. A véllalkozdsok hozzdadott értékének, profitjanak,
méretének ndvekedése a gazdasagi és foglalkoztatds névekedés alapja, illetve a versenyképesség
megdrzésére, javitasara irdnyuld elképzelések motivaciojanak és pénzigyi hatterének forrasa.
Versenyképes cégekre van szilkség ahhoz, hogy egy térség és az orszag egésze képes legyen
megdrizni lakossagat. Ez a célkit(izés hozzajarul a kozéposztaly megerdsitésére vonatkoz6 nemzeti
célokhoz. Emellett a program masodlagos célkitizése a foglalkoztatas bévitése versenyképes
munkahelyek létrehozasan keresztiil. E masodlagos célkitiizés hozzajarul a teljes foglalkoztatottsagra
és munkaalapl tarsadalomra vonatkozd nemzeti célokhoz. E nemzeti célkitiizés fontos Uzenete a
leszakad6 térségek, koztlk a szabad vallalkozasi zénak fejlesztése, tarsadalmi-gazdasagi
potencidljuk kibontakoztatdsa és megerésitése, valamint a héatrdnyos helyzeti csoportok
foglalkoztatasanak javitasa és a munkavallalok helyben boldogulasanak biztositasa.

Prioritastengelyei:

. GINOP 1 — A kis-, és kozépvallalkozasok (kkv) versenyképesség-javitasarol sz6lo 1. prioritas
. GINOP 2 — A kutatas, technolégiai fejlesztés és innovacié cimi 2. prioritas

. GINOP 3 — Az infokommunikéciés fejlesztésekrdl szol6 3. prioritas

. GINOP 4 — Az energiarol sz6l6 4. prioritas

. GINOP 5 — A foglakozatasrél sz616 5. prioritas

. GINOP 6 — A versenyképes munkaerérél sz616 prioritas
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. GINOP 7 — A turizmusrél szol6 7. prioritas
. GINOP 8 — A pénzligyi eszkdzokrél sz4l6 8. prioritas.

TOP-6.8.2-15 kdédszamu program kapcsolédasa elsésorban az 6todik, ,Foglalkoztatas” nev( prioritasi
tengellyel kimutathato.

A ,Foglalkoztatds” prioritas a foglalkoztatds bévitését a munkaeré-kinalat fejlesztésével és a nem
foglalkoztatottak elhelyezkedésének ©sztbnzésével tamogatja, ezzel kiegészitve a tbbbi prioritas
munkaeré-kereslet, illetve versenyképesség fejlesztésére iranyuld logikajat. A tervezett intézkedések
elsésorban az elsédleges munkaerdpiacon elhelyezkedni képes allaskeresék foglalkoztathatésaganak
fejlesztését, a munkavallalok és munkaltatdk alkalmazkoddképességének javitasat célozzak komplex
eszkoztéarral.

Felépitése:

Il. Allaskeresék és inaktivak foglalkoztatashoz valé hozzaférése

Azonosito NEC 10.1

Egyedi célkitlizés:

Allaskeresdk, kilonosen az alacsony iskolai végzettséglek novekvé korének munkaerd-piaci
integraciodja valdsul meg.

A tagéllam &ltal az unids tamogatassal elérni kivant eredmények:

A foglalkoztatas bévitéséhez szikséges a munkaerd- kindlat mennyiségi és minéségi novelése, amit
az allaskeres6k és az alacsony iskolai végzettségiiek fokozott munkavallalasi hajlandésaga, valamint
foglalkoztathat6saguk javuldsa szolgal. Az Aallaskeresé6k eredményes munkaeré-piaci integracidja
megkivanja a mindségi, megfeleléen célzott és egyénre szabott munkaerd-piaci szolgaltatasok
hozzaférhetéségét. A fejlesztések eredményeként javul a célcsoport foglalkoztathatésaga,
képzettsége, munkavéllalasi hajland6saga, elhelyezkedési esélyei és ennek eredményeképpen
foglalkoztatasa is.

Azonositdo NEC 10.2

Egyedi célkitlizés:

A tarsadalmi célu véllalkozasok foglalkoztatéasi kapacitasai erésddnek.

A tagéllam &ltal az unids tamogatassal elérni kivant eredmények:

A tarsadalmi célu gazdaséagban rejl6 lehet6ségek Magyarorszagon ma még kihasznalatlanok, tébbek
kozott foglalkoztatdsi szempontbdl is. A gazdasagnak ez a szegmense azoknak is fenntarthatd
munkalehet&séget kinalhat, akik egyébként a nyilt munkaerd-piacon nehezen tudnak elhelyezkedni. A
cél az, hogy a tarsadalmi célu vallalkozasok foglalkoztatasi kapacitasai fenntarthatd6 maddon
er6sddjenek, ezaltal segitsék az elsGsorban hatranyos helyzetli térségekben él6 allaskeresék és
inaktivak munkéhoz jutasat. A fejlesztések eredményeként né a fenntarthat6 munkalehetéségek
szama a tarsadalmi célu gazdasagban, és javul a hatrAnyos helyzetli munkanélkiliek és inaktivak
foglalkoztathat6saga.

Azonositdo NEC 10.3

Egyedi célkitlizés:

A nem allami szervezetek altal szervezett munkaerd-piaci programokban résztvevd inaktivak és
munkanélkiliek szama né.

A tagéllam &ltal az unids tamogatassal elérni kivant eredmények:

A ,mainstream” munkaerd-piaci programok nem tudnak, minden specidlis helyzetl célcsoportnak
kelléen személyre szabott segitséget nyujtani. Ezért az atfogd programok mellett sziikség van olyan
kisléptékl, valamely specialis célcsoportra iranyuld, jellemzéen nem &llami szervezetek Aaltal
megvaldsitott programokra is, amelyek helyi szinten egy-egy specifikus célcsoport munkaeré-piaci
problémainak kezelésére iranyulnak. A fejlesztések eredményeként helyi szinten javul a személyre
szabott szolgaltatasokhoz valé hozzéaférés lehetésége.

Il Fiatalok fenntarthaté6 munkaeré-piaci integracioja

Azonosito NEC 11.1

Egyedi célkitlizés:

A sem foglalkoztatasban, sem oktatasban vagy képzésben nem résztvevd (Un. NEET) fiatalok Ifjusagi
Garanciahoz valé hozzaférése biztositott. Cél, hogy azon 15-24 éves fiatalok, akik nem
foglalkoztatottak és nem folytatnak tanulmanyokat oktatasi intézmény nappali tagozatan vagy
szakképzésben, minél révidebb idén belll hozzéaférjenek az Ifjusagi Garanciahoz, azaz allasajanlatot
kapjanak vagy az elhelyezkedést el6seqité képzettség, tudas, kompetencidk megszerzéséhez
hozzajarulé tovabbi oktatdsban, képzésbhen, vagy tanulészerz6déses gyakorlati képzésben
részesluljenek.

A tagallam altal az uniés tAmogatassal elérni kivant eredmények:
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A fejlesztések eredményeként javul a hatranyos helyzetli, nem dolgozé, illetve oktatdsban vagy
képzésben nem résztvevé (NEET) fiatalok foglalkoztathatosdga, képzettsége, szakmai gyakorlati
ismeretei, munkavallalasi hajlandésaga, ezaltal munkaeré-piaci kilatasaik, elhelyezkedési esélyeik és
foglalkoztatasuk.

Azonositdo NEC 11.2

Egyedi célkitlizés:

A fiatalok részvétele né a gyakornoki és a vallalkozéva valast segitd programokban. Cél, hogy a 25 év
alatti fiatalok jobban hozzéaférjenek a gyakornoki helyekhez és tébb véllalkozast inditsanak el.

A tagéllam &ltal az unids tamogatassal elérni kivant eredmények:

A fejlesztések eredményeként javul a fiatalok gyakornoki képzésben valé részvétele, képzettsége,
szakmai gyakorlati ismeretei, valamint a vallalkozo6i kedvik, ezéltal munkaeré-piaci kilatasaik és
foglalkoztatasuk.

A TOP-6.8.2-15 projekt és GINOP projektben kiirasra keriilé projektek is elsésorban olyan hatranyos
helyzet( regisztralt allaskereséket és inaktiv személyeket kivannak bevonni, akik révidebb tavon aktiv
munkaeré-piaci eszkozokkel (képzési és foglalkozatdsi tamogatasokkal, munkaeré-piaci
szolgaltatasok nyudjtasaval) integralhatéak az elsédleges munkaeré-piacra. A célcsoportok
lehatarolasaban a GINOP projektek hangsulyosabbak:

A GINOP-5.1-es felhivasok célcsoportjai elsésorban azok az allaskeresék, akik alacsony iskolai
végzettséglek, mig a GINOP-5.2-es felhivasokban elsésorban a 25 év alatti fiatalok foglalkoztatasat
tamogatjak komplex munkaeré-piaci programmal, szolgaltatasokkal.

A GINOP 5. prioritAsédban a nemzeti egyedi célkitlizések kodzil a NEC 10.1 és NEC 11.1 azonositéval
rendelkez6é programokban a specifikus célok elérését els6sorban a munkatgyi szervezet bazisan
megvaldsitott aktiv. munkaeré-piaci eszkdzokkel, valamint a munkaeré-piaci szolgaltatasok
minéségének javitdsaval kivanjak elésegiteni. Mig a foglalkozatasi egyittmikodésék (foglalkozatési
paktumok) ennél szélesebb bazissal valdésulnak meg (Megyei Jogi Varos Onkormanyzata,
foglalkozatasi szerv, vallalkozasok, civil szervezetek, Kamara, Szakképzési Centrumok, sth.).

A TOP-6.8.2-15 fejlesztéshez kdzvetlenil leginkdbb  kapcsol6do kiemelt GINOP projektek:

Iflusaqi Garancia” — GINOP-5.2.1-14

A fiatalok munkanélkiliségének csokkentése jelenleg az Eurdpai Unié egyik leghangsulyosabb
célkitiizése. A gazdasagi valsag egyik sulyos és tartds hatdsa a fiatalok munkaeré-piaci helyzetének
jelentés romlasa volt. Erre reagélva 2013 aprilisaban az Eurdpai Tanacs felszdlitotta a tagallamokat,
hogy a fiatalok elhelyezkedésének segitése érdekében fontoljdk meg az n. Ifjusdgi Garancia
bevezetését, masrészt az egyébként is a tagallamok rendelkezésére all6 unids forrasokon felll — a
Youth Employment Initiative (YEI) keretében - tObbletforrasokat biztositott a fiatalok
munkanélkulisége szempontjabol leghatrdnyosabb helyzetl régioknak. A fiatalok munkanélkilisége a
2008-as valsagot kovetden Magyarorszagon is jelentésen megugrott, a rata ndvekedése jelentésen
meghaladta a teljes népességre vetitett munkanélkiiliségi rata emelkedését. Ezért a kormany, mar az
Ifjsagi Garanciara vonatkoz6é uniés kezdeményezéseket megel6zve szdmos olyan intézkedést
inditott, amelyek segithetik a fiatalok munkaba allasat. Tobbek kdzott ezeknek is kdszénhetd, hogy
Magyarorszagon 2014-re fordulat kdvetkezett be: a 15-25 évesek munkanélkiliségi rataja az EU-s
atlag alatti értéket mutat.

Annak érdekében, hogy ez a kedvezé tendencia folytatodhasson, a korméany elinditotta az Ifjusagi
Garancia Programot. Az Ifjisagi Garancia lényege, hogy azon 15-25 év kodzotti fiatalok szamara, akik
se nem tanulnak, se nem dolgoznak, a foglalkoztatési szolgalatnak 6 honapon (illetve késébb mar 4
hénapon) belil valamilyen konkrét lehet6séget Kkell felajanlani az elhelyezkedésre, a
munkatapasztalat-szerzésre, vagy a tanulasra. A cél az, hogy a nem foglalkoztatott fiatalok minél
rovidebb id6t toltsenek munkanélkiliségben, illetve hogy személyre szabott segitséget kapjanak a
munkaeré-piaci helyzetik javitdsahoz. A szakképzetlen fiatalok esetében ez elsésorban azzal érhet6
el, ha visszatérhetnek a tanuldshoz, egy U] lehetéséget kapnak a gazdasag igényeihez igazodo
szakképesités megszerzésére. A szakképzett fiatalok esetében a munkatapasztalat megszerzésére,
illetve a versenyszféraban térténd elhelyezkedés segitésére kell helyezni a hangsulyt. A program tébb
Iépcsében valésul meg. Elsé lépésben a mar legalabb 6 hénapja munkanélkili fiataloknak kell
lehetéséget kindlni, ezt kbvetéen I|épésrdl lépésre megoldast taldlva valamennyi 25 év alatti,
tanulmanyait befejezé vagy félbehagyo, elhelyezkedni nem tudé vagy allasat vesztdé és segitséget
kéré fiatal szamara. 2018-ig fokozatosan kiterjesztik a programot minden 25 évesnél fiatalabb nem
tanulé és nem dolgoz¢ fiatalra. Az unids irAdnymutatasoknak megfeleléen egységesen a foglalkoztatasi
szolgalat kirendeltségei szolgalnak belépési pontként az érintett fiatalok szamara. Az Ifjisagi Garancia
megvalésitasahoz a foglalkoztatasi eszkdztar mellett az oktatds, a szakképzés, a szocidlis terilet
eszkodzrendszerére is épiteni kell.
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Kapcsolddas a jelen projekthez — szinergia-vizsgala t (a kovetkez 6 mechanizmusokon keresztl
érvényesilhetnek a szinergikus hatasok):

Terllet:
. Mindkét projekt a konvergencia régidkban tAmogatott (igy Tolna megyében is).

A projekt célcsoportjai:

. TOP-6.8.2-15:
o] Alacsony iskolai végzettségliek (Legfeljebb altalanos iskolai végzettség, ISCED 0-2
szakképzés nélkiil)
o] 25 év alatti fiatalok, vagy 30 év alatti palyakezd allaskeresék
0 50 év felettiek
o] GYED-ré6l, GYES-rél, apolasi dijrél visszatérék, vagy legalabb egy gyermeket egyeddl
neveld felndttek
0 Foglalkoztatast helyettesité tAmogatasban részesulék
0 Tartds munkanélkiliséggel veszélyeztetettekl0 (a munkanélkiliségben toltott
idétartamba az A&llaskeresés és a kozfoglalkoztatasban torténé részvétel id6tartama is
beszamithatd)
o Megvaltozott munkaképességi személyek
o Roma nemzetiséghez tartozé személyek.

. GINOP-5.2.1-14 projekt:
o] A program szerepe, hogy az Ifjisagi Garancia célcsoportjaba tartozé fiatalok szamara,

akiknek tdmogatast is indokolt adni, ezt a tamogatast — kiegészité szolgaltatasokkal egyutt
biztositsa. (Ifjisagi Garancia célcsoportja: azon 25 év alatti fiatalok, akik sem nem tanulnak,
sem nem dolgoznak — a foglalkoztatasi szolgalatnak meghatarozott idén belll valamilyen
konkrét lehetéséget kell felajanlani az elhelyezkedésre, a munkatapasztalat-szerzésre, vagy a
tanulasra.)

Célcsoport tAmogatasa:

. TOP-6.8.2-15:
o] Elhelyezkedést el6segité tamogatasok
o] Foglalkozatast elésegité képzéshen torténd részvétel tamogatasa
o] Munkaeré-piaci szolgaltatasok igénybevételével kapcsolatos tamogatasok
o Onfoglalkoztatéva valas tamogatasa
o Foglalkozas-egészségligyi és képzési alkalmassagi vizsgalatok és koltségeinek
megtéritése.
. GINOP-5.2.1-14 projekt:
o] Képzés tamogatasa: tanfolyami dij, keresetpétld juttatds, utikoltség térités,
alkalmassagi vizsgalatok.
o] Bérjellegli tamogatasok:

- Bértamogatas: bér+jarulék 70%, 8+4 honap idétartam
- Bérkdltség tamogatas: bér+jarulék 100%, (de minimis szabaly)
> 10+5 hoénap: alacsony iskolai végzettséglieknek,
> 6+3 honap: legaldbb 6 hdnapja (tartds) allaskereséknek,
> 4+2 hoénap: kevesebb, mint 6 honapja allaskereséknek
> 3 hénap idétartam: munkakiprébalas (elsésorban legalabb 6 honapja
allaskereséknek), illetve képzés utani szakiranyu elhelyezkedés
0 Munkaba jaras koltségeinek tamogatasa
o] Vaéllalkozova valas tAmogatasa
o] Lakhatasi tamogatas.

A GINOP-5.2.1-14-es program Tolna megyei keretei:
. Bevonas tervezett Iétszama: 1.110 f6
. Program teljes koltségvetése: 1.104.000.000 Ft.

A programban elvart eredmények: !

" Forras: Szlicsné Dr. Firedi Szilvia (Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkozatasi Féosztaly): Foglalkozatést elsegité kiemelt
uniés projektek Tolna megyei megvalésitasa, PPT.
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Mutat6 neve Tipus Célérték (f 6)

Projektbe bevont személyek szama Kimenet 1.110

A projektbe bevontakbdl tartos Kimenet 354
allaskeresoék (legalabb 6 honapja
nyilvantartottak) szama

Képzésben résztvevék szama Kimenet 250 (terv)
Tamogatott foglalkoztatasba bevontak Kimenet 677
(vvt-vel egyutt)
Az egyéni programot sikeresen Eredmény Nincs meghatarozva
befejez6k szama
Az egyéni program befejezése utan a Hatas 333

180. napon foglalkoztatott

39. tablazat: A GINOP-5.2.1-14-es projektben elvart eredmények
Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkozatasi Féosztaly adatkdzlése alapjan

.Ut a munkaer_épiacra” — GINOP-5.1.1-15

A felhivas célja olyan projekt megval6sitasa, amely egyrészt az allaskeresok, kilondsen az alacsony
iskolai végzettségliek foglalkoztathatésaganak javitasat, nyilt munkaer6-piaci elhelyezkedését
szolgdlia az eszkdzok hatékonysaganak javitasa mellett, masrészt a kozfoglalkoztatasbol a
versenyszférdba valé atlépést kivanja el6segiteni azon kdzfoglalkoztatottak esetében, akik képessé
tehet6k és készek munkat vallalni a versenyszféraban. A projekt a munkanélkiiliek és regisztralt
allaskeres6k szamanak csokkenéséhez, a nyilt munkaeré-piaci foglalkoztatas bévitéséhez jarul hozza
részint személyre szabott, foglalkoztatdst tdmogaté eszkdzok nyujtdsa révén (célzott képzés,
szolgaltatasok, a foglalkoztatas koltségeinek atmeneti tamogatdsa), masrészt az allaskereséknek és a
munkaltatoknak nyujtott szolgéaltatdsok minéségének, hatékonysaganak javitasa révén (allaskeresék
kategorizalasanak (profiling) teljes kori bevezetése és mikodtetése, EURES rendszer
mikodtetéséhez sziikséges feltételek biztositasa). A projekt tartalmat, a tevékenységek jellegét
tekintve két részre bonthatd: a célcsoport nyilt munkaeré- piaci elhelyezkedését segité munkaeré-piaci
program megvalositdsara, és a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat altal nyuUjtott szolgaltatasok
hozzaférhetévé tételét, minéségének, hatékonysdganak javithsat célz6 szolgaltatas- és
szervezetfejlesztési elemekre.

Kapcsolédas a jelen projekthez — szinergia-vizsgala t (a kdvetkez 6 mechanizmusokon keresztil
érvényesilhetnek a szinergikus hatasok):

Terllet:

. Mindkét projekt a konvergencia régidkban tAmogatott (igy Tolna megyében is).

A projekt célcsoportjai:

) TOP-6.8.2-15:

(o] Alacsony iskolai végzettségliek (Legfeljebb altalanos iskolai végzettség, ISCED 0-2
szakképzés nélkiil)

o] 25 év alatti fiatalok, vagy 30 év alatti palyakezd allaskeresék

0 50 év felettiek

o] GYED-rél, GYES-rél, apolasi dijrél visszatérék, vagy legalabb egy gyermeket egyediil
neveld felndttek

o Foglalkoztatast helyettesité tAmogatasban részesulék

o Tartds munkanélkiliséggel veszélyeztetettekl0 (a munkanélkiliségben toltott
idétartamba az A&llaskeresés és a kozfoglalkoztatasban torténé részvétel id6tartama is
beszamithatd)

o Megvaltozott munkaképességi személyek

o Roma nemzetiséghez tartozé személyek.

GINOP-5.1.1-15 projekt:
o] Azon 25-64 év kozétti nyilvantartott allaskeresék, szolgaltatast igénylék, kozvetitést
igényl6k, inaktivak és azok a versenyszférdba kiléptetheté kozfoglalkoztatottak, akiknek
elhelyezkedése az allami foglalkoztatasi szerv megitélése szerint jelen munkaeré-piaci
program segitségével mozdithato elé (1. célcsoport)

o 25-30 év kozotti palyakezdd allaskeresok (2. célcsoport)
0 Alacsony iskolai végzettségl (ISCED 1-2) allaskeresék (3. célcsoport)
o Tartds, legalabb 6 hénapja allaskeresék (4. célcsoport)
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0 Gyermekgondozéas vagy hozzatartozé apolasat kdvetéen a munkaerépiacra visszatérd
nyilvantartott allaskeresék (5. célcsoport)

o] 50 év feletti nyilvantartott allaskeresék (6. célcsoport)

o] Kozfoglalkoztatashol kilépdk (a kdzfoglalkoztatasbol 30 napnal nem régebben kilépett
és nyilvantartasba vett allaskeresék) (7. célcsoport).

Célcsoport tAmogatasa:

. TOP-6.8.2-15:
0 Elhelyezkedést el6segitd tamogatasok
0 Foglalkozatast el6segitd képzésben torténd részvétel timogatasa
0 Munkaerd-piaci szolgaltatasok igénybevételével kapcsolatos tAmogatasok
o] Onfoglalkoztatéva valas tamogatasa
o] Foglalkozas-egészségligyi és képzési alkalmassagi vizsgalatok és koltségeinek
megtéritése.

. GINOP-5.1.1-15 projekt:
0 Képzés: tanfolyami dij, keresetp6tld juttatas, Gtikdltség térités, alkalmassagi
vizsgalatok (kivéve 7. célcsoport)
o Bértamogatas: legfeljebb 6+3 honap (csoportmentességi) — 70% mértékben
o Bérkoltség tamogatés: (90 napos, csak képzést kdvetden)
o] Bérkoltség tamogatas: legfeliebb 6+3 honapos - csak a 6., 7. célcsoport
vonatkozasaban — 100% mértékben (de minimis)
o] Bérkoltség tamogatas: legfeljebb 8+4 hénapos — csak a 3. célcsoport vonatkozasaban
—100% mértékben (de minimis)
o] Bérkoltség tamogatas: legfeljebb 6+3 hénapos — 70% mértékben (de minimis)
o] Munkéaba jaras koltségeinek tAmogatasa (helykézi)
o Vallalkozova valas tamogatasa: 6 honap (kivéve 7. célcsoport)
o Lakhatasi tamogatéas: 6 honap (kivéve 1. célcsoport).

A GINOP-5.1.1-15-8s program Tolna megyei keretei:

. A projekt tervezett idétartama: 2015.10.01. — 2018.12.31.
. Célcsoport bevonas: 2018.09.30.-ig
. Tolna megyében rendelkezésre all6 forras: 2.866.000.000 Ft.

A programban elvart eredmények:

Mutat6 neve Tipus Célérték (f 8)
Projektbe bevont személyek szama Kimenet 2.866
A projektbe bevontakbdl ISCED 1 - 2 Kimenet 955
végzettségl (alacsony iskolai
végzettségliek)
A projektbdl valo kilépés idépontjaban Eredmény 1.412
foglalkoztatasban lévék szama
A projekt keretében Uj képesitést Eredmény 445
szerzett ISCED 1 — 2 végzettségliek
szama
Az egyéni program befejezése utan a Hatas 888
180. napon foglalkoztatasban lévék
szama

40. tablazat: A GINOP-5.1.1-15-6s projektben elvart eredmények
Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkozatasi Féosztaly adatkdzlése alapjan

b) A tamogatasi kérelemhez kapcsolodo nemzeti fejle  sztési stratégiak
A tamogatéasi kérelemhez kapcsolédéan a nemzeti, terileti (helyi) fejlesztési stratégidk alapjan

elmondhat6, hogy a projektjavaslat illeszkedik-e és teriileti (pl. jarasi), vagy agazati stratégiahoz,
koncepciohoz.

2 Forras: Szlicsné Dr. Furedi Szilvia (Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkozatasi Féosztaly): Foglalkozatast elésegité kiemelt
uniés projektek Tolna megyei megvalésitasa, PPT.

84




Széchenyi 2020 Program

A projekt a TOP kiirasa révén a magyar gazdasag meger6sodését és a hazai foglalkoztatas
ndvekedését kivanja elérni.

Kapcsolédasok:

. Maga a projekt beagyazédasa a kapcsolodas.

. A Széchenyi 2020-on keresztil evidens a kapcsolédas a Széll Kalman Tervhez is, melyet a
Korméany 2011. marcius 1-én ismertetett, 26 pontban, amely a gazdasagi névekedés érdekében
kidolgozott intézkedéseket mar tartalmazta. A Széll Kalman Terv eredeti célja volt Hazank
allamadossaganak  kezelhetd  szintre  csokkentése, illetve  annak  Ujratermelédésének
megakadalyozasa.

Eves Nemzeti Reform Program

Minden EU-tagallam aprilis kézepén - stabilitasi vagy konvergencia programjaval parhuzamosan -
Nemzeti Reform Programot nydjtott be. A 2015. évi magyar program az elé6zéekkel dsszhangban az
EB altal leirt iranymutatasok mentén mutatja be azokat a reformokat, amelyek elsésorban a gazdasagi
novekedést és annak dinamizalasat, a foglalkoztatds bévitését, és az allamaddssadg mérséklését
szolgaljak.

Kapcsolédasok:

. A lll. fejezet az el6z6 évi orszagspecifikus ajanlasok alapjan vizsgalja a foglalkoztatas és az
oktatas helyzetét is. A IV. fejezet az Eurépa 2020 Program céljaihoz valé éves konvergenciat irja le.
. A foglalkoztatas terén célszerepet kapnak
o] a fiatalok foglalkoztatasanak javitasa gyakornoki programmal, vallalkoz6 valasi
tamogatassal, civil és innovativ foglalkoztatasi programokkal
o az Ifjsagi Garancia program
o] az aktiv munkaerdpiaci programok
o a kozfoglalkoztatas aktivizalasa képzésekkel
o az NFSZ fejlesztése, profilirozassal, a palyaorientacié és a munkaugyi ellenérzések
er@sitésével
o] az LLL osztonzése stratégia kidolgozasaval, kompetenciafejlesztéssel, képzéssel, a
Felnéttképzési tv. végrehajtasaval
o] a szakképzés megerésitése
o] a ndi foglalkoztatas javitasa és dsztbnzése
o] gyermekellatasi intézmények fejlesztése a munkaerdpiaci hatasok érdekében,
gyermekgondozassal és rugalmas ellatasi kdrnyezet biztositasaval
. Az oktatas terén célszerepet kapnak
0 a korai iskolaelhagyas megel6zése, azon belll a minéségi kisgyermekkori nevelés, az

Integracios Pedagdgiai Rendszer, az Utravalé programok, az arany Janos tehetséggondozasi
program, a Tanoda és a Masodik esély programok, az oktatasi esélyegyenl6ség javitasa, a
nem formalis és informalis tanulasi programok kulturalis intézmények altali mikodtetése

o] a kéznevelés fejlesztési stratégigja
o] a munkaerd@piaci részvétel megkdnnyitése
o] a szegregacié elleni intézkedések, azon beliil kerekasztal mikodtetése, a z iskolai

korzetesités, a cigany kultira megismertetése

0 SNI-s gyermekek sikerességének elésegitése

0 HH-s gyermekek fels6oktatasi sikerességének elésegitése

0 az ideggennyelv-tudas erdsitése

0 kozdsségi féiskolak és felsboktatasi szakképzések fejlesztése
o dudlis képzések erbsitése

Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia (S3)

Az EU altal elére megfogalmazott S3 tervezése 2013 elején vette kezdetét, amely soran széles kori
tarsadalmi egyeztetéssel szigorl metodika mentén, felhasznalva a hazai tervezési dokumentumokat
Osszegezték a kilonbozé tertleti szintek céljait, majd dsszekapcsoltdk azokat az operativ programok
tervezésével. Az elfogadas 2014. novemberében tortént meg.

Kapcsolédasok:

. Tolna megye egészét a dokumentum az alacsony tudas- és technoldgiaszint( teriletek kdzé
teszi.
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. Az intelligens technoldgiak alkalmazaséat Tolna megye esetében az elektronika és félvezetd-
technika, az épitdipar és az ahhoz tartozé anyagtechnolégiak és a textilipar esetében emliti, amelyek
az Un. megyei specializacié kore.

Nemzeti Vidékstratégia

A Nemzeti Vidékstratégia a 2020-ig tartdé idészakra ad feladatokat a vidék tarsadalmi és gazdasagi
folyamataival kapcsolatosan, az érezhet6 javulds érdekében; négy &tfogd terilleten: az
agrargazdasagrol, a vidékfejlesztésrél, az élelmiszergazdaséagrol valamint a kbrnyezet védelmérdl.
Kapcsolédasok:

. A Stratégia altal megfogalmazott 6t cél kozil 3, a Vidékfejlesztési Programmal valo atfedés
miatt nem relevans, de két cél, a ,A vidéki gazdasag létalapjainak biztositasa, a vidéki foglalkoztatas
novelése”, illetve ,A vidéki kbzdsségek megerdsitése, a vidéki népesség életminéségének javitasa”
kapcsan hordoz relevans, és a Paktum szamara is értelmezheté informaciokat. Elvileg a
foglalkoztatas helyzetére hatassal lehet egy tovabbi cél, a Természeti eréforrasok és kornyezet cél is,
de az ott meglévé projektek és célok legalabb részben a VP-hez kétédbek, igy kizarhatdak.

. A jelen projekttel relevans célok a ,Vidéki szellemi és fizikai infrastruktira” (sic!),
egészségfejlesztés, életképes vidéki telepillések, helyi kozOsségek; illetve a ,Helyi
gazdasagfejlesztés” stratégiai terletét érintik.

. A térségi programok kdzétt relevans nincsen.

Jedlik-Terv

A stratégia a 2013-2016-as id6szakra szol, és a szellemi tulajdon teriiletén fogalmazza meg a
kozéptava célkitlizéseket és azok megvaldsulasat. Szakpolitikai —stratégidnak  mindsiil,
helyzetelemzésre épit, amely attekintést ad a szellemi tulajdon védelmének intézményeirdl,
allapotardl, trendjeirél.

Kapcsolédasok:

. A hungarikumok és nemzeti értékek terlleti aspektusain keresztil kapcsolodik parcialisan a
Paktumhoz és annak mikodési terlletéhez.

Nemzeti K+F+l stratégia: Befektetés a jovébe - Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Innovaciés Stratégia
(2013-2020)

Az Eurdpai Bizottsadg a 2014-2020 kozti idészakra célként nevezi meg a kohézids, az innovacids és a
politikai eszk6zok dsszehangolaséat. A tdbb forrds rendelkezésre allasa mogott az unids szintd K+F+l
infrastruktara fejlesztésére szolgalé dokumentum all.

Kapcsolédasok:

. a projekt szempontjabdl relevans terileti vonatkozasa nincs, de altalanos érvényi
megallapitasai viszont a munkaerdpiac kapcsan hatassal lehetnek a projektre.

Kutatasi Infrastruktirak Magyarorszagon

Az Eur6pa 2020 Stratégiahoz kapcsolédéan a Nemzeti Reform Programban vallalt, K+F+l
telijesitmény novelésére iranyuld célok elérése érdekében a Kormany elfogadta a Kutatasi
Infrastruktirak Magyarorszagon c. dokumentumot. A dokumentum az eurdpai Kutatasi Infrastruktirak
Eurdpai Stratégiai Féruma (European Strategy Forum on Research Infrastructures, ESFRI)
agendajaban megjelend kutatéasi infrastruktdra nagyprojektekhez kapcsol6dé magyar részvételrél és a
magyar kutatasi infrastruktarék fejlesztésérél szol.

. noha kozvetlen relevans kapcsolédasa nincs jelen projekitel, de altalanos érvényi
megallapitasai viszont a munkaerdpiac kapcsan hatassal lehetnek a projektre.

Eurdpai Unié Duna Régié Stratégiaja (DRS)

A DRSa Duna vizgyt(jté teriletének makroregionalis fejlesztési stratégidja és akcidterve. Egyben
célozza meg a dunai makrorégio fenntarthato fejlesztését, a természeti teriiletek és tajak, a kulturalis
értékek védelmét. A DRS eltér az intelligens szakosodastol.

Kapcsolédasok:

a Stratégia mind a 4 pillére és mind a 11 beavatkozasi teriilete kapcsolédik valahogyan valamilyen
helyi fejlesztési tervhez vagy elképzeléshez. Lathatéan a helyi tervezési dokumentumok készitése
soran figyelembe vették a Stratégidban foglaltakat.

C) A tdmogatasi kérelemhez kapcsolddé varosi fejles  ztési stratégiak
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Jelen projekt kapcsan a Szekszard, mint a létrejovd Paktum kozpontja esetében az aldbbi
dokumentumok atvilagitasara kerdilt sor:

. Szekszard MJV Integralt Teruleti Programja

. Szekszard MJV Telepulésfejlesztési Koncepcibja
. Szekszard MIVO gazdasagi programja 2015-2020
. Szekszard MJV Komplex Marketingstratégiaja

. Szekszard MJV Ifjaséagi Konvepcidja 2015-2020

. Szekszard MJV Helyi Fenntarthatésagi Programja
. Szekszard MJV Helyi Esélyegyenléségi Program

. Szekszard MJV Helyi Epitési Szabalyzat

A jelen projekthez kapcsol6do informaciok az attekinthetéség érdekében tematikusan 6sszegezheték:

A vallalatokrdl és foglalkoztatokrol:

Szekszard MJV kulénbozé fejlesztési dokumentumai jelen projekt alapvet6 foglalkoztatasi célkitlizései
szamara inkabb csak kozvetett haszonnal birnak. Mivel a fejlesztési tervek 6nkormanyzati
megrendelésre — vagy épp az onkorményzat altal — késziiltek, ezért bel6lik a vallalati szektorra
vonatkoz6 relevans (konkrét) allitasok nem igazan fordulnak elé. A ,véllalkozasok” tAmogatasa ugyan
minden dokumentumban alapelv, de a konkrét 6tletek hianyoznak.

A HEP-ben a kdvetkez6 szerepel:

A forprofit ,szereplék esélyegyenléséggel kapcsolatos tevékenységekben valé részvételi hajlandésaga
még nem kutatott teriilet, feltérképezése az elkdvetkezd id6szak munkdja, bar biztatonak tekinthetjik,
érdekvédelmi egyesiiletek rendezvényeit idérél idére tAmogatjak egyes forprofit piaci szereplék.”

A Megyei Terilletfejlesztési Koncepcidban legalabb mar megfogalmazddik egy irdny:

A megyei gépgyartasi kapacitasok erdsitése elsdsorban az autipari, szerszamgépgyartas tertletén
és elektronikai iparban

Ki kell hasznélni a jelentés német nemzetiségll, német ajkiu lakossag, valamint a megye erés német
gazdasagi kapcsolataira épulé gazdasagfejlesztési lehet6ségeket — elsésorban a vilaghiri német
gépgyartasi tapasztalatokra alapozva.

Téamogatandd a véarosok ipari parkjaiba, ipari Ovezeteibe telepuld, illetve a féként Szekszard és
Bonyhad térségében jelen levd gépipari cégek fejlesztése.”

A Telepulésfejlesztési Koncepcio a kovetkezd teriletek fejlesztését jeldli meg:

. Textil és béripar, fémfeldolgozas (erés iranyzat).

. Epité- és autdiparban (Szekszard az orszagos dsszevetésben e teriileteken jonak mondhato)
. Silver Economy

. Vizparti turizmus (példaul arnyékolasfejlesztés Faddon)

. Gépgyartas: szerszamgép

oA ruha- és textilipari cégek jellemzéen fonalterjedelmesitéssel, miszaki szdvetgyartassal, bér
Ulégarnitarak gyartasaval, néi fehérnem( és flurdéruha készitéssel, konfekcidgyartassal és
utazotermékek gyartasaval is foglalkozik.” (ezen a terlleten legalabb vannak nagyvallalatok, ugyanez
van a gépiparban, leginkdbb az autbéalkatrész-gyartoknal).

Az onkorméanyzati Gazdasagi Programok a vallalatok fejlesztésére az Alisca Terra Kft-t hozzak
visszatér® példaként.

A foglalkoztatasrol:

A foglalkoztatasi koncepciok kdzil a kézmunkaprogram a leginkébb visszatérd konkrétum. A legtjabb
Gazdasagi Programban a foglalkoztatas tamogatasarol sz6lo fejezet nem tartalmaz konkrétumokat (a
kézmunkaprogramon kivil), csak irdnyokat.

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia a foglalkoztatds bdvitését szolgald ©nkormanyzati
gazdasagfejlesztési akciok kozll az lIpari Parkot, illetve egy gazdasagi és kereskedelemfejlesztési
regiondlis tarsasag alapitasat emeli ki. A dokumentum e pontjan a kdvetkez6 6tletek olvashatok:

. A foglalkoztatas segitése és az életminéség javitasa (Szekszardi Kozosségfejlesztési
Kozpont, Okopiac, Inkubéatorhaz).

Vallalkozasbarat, népességmegtarto fejlesztés (Térségi Tudaskdzpont épitése Szekszardon).
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. Tarsadalmi és kornyezeti szempontbdl fenntarthatd turizmusfejlesztés (élményfiirds,
jégcsarnok, izek utcaja).

. Fenntarthat6 telepuilési kézlekedésfejlesztés (bels6 autbutak, kiilsé-belsé kerékparut).

. A telepulési 6nkormanyzati intézményekben, ingatlanokban az energiahatékonysag névelés
€s a megujuld energiafelhasznalas, valamint a helyi alkalmazkodas tamogatasa
(6nkormanyzati intézmények energetikai korszerisitése).

. A szocialis alapszolgaltatasok infrastruktdrajanak bévitese, fejlesztése (szocialis béerlakasok
épitése, Hajléktalan Gondozasi Kézpont, Csalddok Atmeneti Otthona bévitése).
. A meglévd, O©Onkormanyzati feladatellatast szolgalé intézmények akadalymentesitése,

csaladbarat funkciok kialakitasa (altalanos-, és kozépiskolai sportinfrastruktira fejlesztése,
tornacsarnokok épitése).

. A helyi foglalkoztatasi szint javitdsa megyei és he lyi foglalkoztatdsi paktumok
tamogatasaval (nincs leirt korabbi projektotlet).

A Helyi Fenntarthatésagi Program elég sok részprogramot ajanl, viszont a legtdbb projektétlet magas
szaktudast igényel, vagy épp tisztan kommunikacios jellegli, a konkrétumok is kisebbségben vannak,
eléggé absztrakt az anyag. Az esélyegyenléségi témaju javaslatoknal a HFP munkahelyek
akadalymentesitési igényében, illetve oktatdsban megjelené esélyegyenléségi programokat
szorgalmazza: a sok részprogramot ajanl.

A legtdbb projektotlet magas szaktudast igényel, vagy kommunikacios jelleg. A HFP-t tartalommal,
konkrétumokkal jelen projekt feladata is feltdlteni. A projekt a foglalkoztathatésag javitasaval az
esélyegyenléséget sok gyakorlati dologgal- dologban szolgalja, messze tullépve a HFP-ben is
meglévd javaslatoknal, melyek a munkahelyek akadalymentesitésére, illetve oktatasban megjelend
esélyegyenléségi programokra vonatkoznak.

A szocidlis gazdasagrol:

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia kdzvetit néhany gondolatot a szocialis gazdasagrol
elsésorban a helyi szévetkezetek, illetve az atipikus foglalkoztatasi formak emlitésében.

.Kiemelve néhany, a szekszardi kistérségben mikddd sikeres szdvetkezetet: Armarium Hungéria
Szocidlis Szovetkezet (Bataszék)- gylimolcstarolé farekeszek el6allitasa, kulfdldre torténd
exportalasa. Kristaly Plusz Szocialis Szovetkezet (Szekszard)-mosodai szolgaltatdsokat végez.”
Megjegyzés: a Kék Madar Alapitvany hasonld tevékenységet végez (eddig TAMOP palyazatokbol
éltek).

Jelen projekt szempontjdbdl a dokumentum ugyanezen pontjan fogalmazédik meg a
gyermekfellgyelet igénye:

»A varosban lakd, de — adott esetben — naponta ingazni kényszeriilé munkavallal6knak

Iényeges lehet az, ha a telepulési kdzszolgaltatasok (6voda, als6-felsé tagozat) késé

délutanig biztositjadk gyermekek felligyeletét.” Megjegyzés: a gyermekfelligyelet egyébként is kiemelt
része a TOP-nak. A fejlesztési dokumentumok konkrét dtletként csak az 6vodai féréhelyek boévitését
célozzak meg.

Az ITS ezen szakaszabdl még a Gyermekjoléti Kozpont lehet érdekes. A Gyermekjéléti Kbzpontban
jelenleg nyolcan dolgoznak. Mivel a gondozas miatti munkanélkiliség kiemelt teriilete a TOP-nak, egy
esetleges ottani bévitésre is érdemes lehet rdkérdezni (bar ez sem nyel el tul sok embert — esetleg ha
nagyon sok a munkajuk, akkor meg lehet tervezni egy parhuzamos szervezetet valamelyik helyi
szocialis szbvetkezettel, és alkalmazni GYES/GYED-rél visszatérd, vagy épp munkanélkili szocialis
munkasokat vagy pedagdgusokat — mar ha vannak).

Otletek:

A dokumentumelemzés soran az aldbbi témak/dtletek meriltek fel:

- épitkezések: ha épitdipari cégekkel lehet partnerséget kotni, akkor a belvaros-rekonstrukcio, a
kozathalozati fejlesztések, etc. dsszekapcsolhatéak a megvaltozott munkaképességl, am fizikai
munkéra alkalmas személyek foglalkoztatasaval (a HESZ 59-72. oldala tartalmazza a védett épiiletek
listdjat Szekszardon). Ez tagabb értelemben az infrastruktira fejlesztését is jelentheti, pl. a PAKS II.
projekt folyomanyaként.

- a GYES-rél, GYED-rél visszatérd nék kapcsan a HEP a kovetkezdket irja: ,Az otthon toltott
id6szak soran folyamatos felkésziilés a visszajovetelre, képzettség szinten tartdsa, javitasa illetve a
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munka és csalad melletti életvitel kialakitasa” Tehat az otthon [évé anyukdk képzésérdl van szo,
amennyiben a vallalati szektorban is visszavéarjak 6ket. Ebben nyilvan van rizikéfaktor (pl. ha valakit
képzés segitségével integralunk a programba, &m 6 id6é kdzben inkabb pl. vallal még egy gyereket).

- a kdzmunkaprogramrdl az ITS a kovetkezdket irja: ,Az dnkormanyzat varosiizemeltetési
feladatainak ellatasaban a kdzfoglalkoztatdsban dolgozok jelent8s része is részt vesz. Feladataik kdzé
tartozik pl. a kdztertuleteken, jatszotereken lévé padok, jatékok, korlatok karbantartasa, festése, utak,
parkolok, arkok, lefolydk tisztitasa. Tavasztdl 6szig fontos feladat a varos zold fellileteinek gondozasa
(gyommentesités, parlagflirtds, flnyiras, kodzterileteken levdé névények, viragok gondozasa, hullé
levelek eltakaritasa) Szekszard varos belterliletének a tisztan tartdsa.” A kozfoglalkoztatds pénziigyi
kereteinek csokkenésével hasonl6 feladatokat kaphatnak a TOP-ba integralt személyek. A
varosizemeltetés kertészeti szegmensével részben pl. a Lian Kft. foglalkozik, mint lehetséges
paktum-partner.

- A fejlesztési tervek egyik legnagyobb visszatéré projektje Gemenc. Az 6kocentrumhoz tartozé
munkak kivitelezése és fenntartasa szintén lehetséges irany.

- A legnagyobb épitési terv a Térségi Tudaskdzpont. A projekt a volt laktanya teriletén a
megyei és a gyermekkonyvtarat helyezné tovabbi elemekkel (kulturdlis-szolgaltaté tér, varosi és
regiondlis iskolai versenyek, talalkozék szinhelye; csaladi ,kultarplaza” funkciéja, innovacios inkubator
centrum helyszine, konferencidk, képzések helyszine). ,A projekt el6készitettnek tekinthetd
rendelkezik tanulmanytervvel, és elvi engedélyes tervvel. Nagysagrendileg 2600 m2 alapterileten
tervezett a megvaldsitasa, 2 Mrd Ft a becslilt koltségvetés.”

A probléma nyilvan az, hogy ezeknek a projekteknek egy része mas OP projektektél fligg (vagy épp
mas OP palyazatok miatt nem valosulhat meg), illetve, hogy az esetleges épitkezési, turisztikai
fejlesztések nem szivnak fel tartosan elég munkaerét. A fejlesztési dokumentumnak jelen program
szempontjabol tényleg az a legnagyobb hianyossaga, hogy alig értekeznek a vallalati szektorrol.

d) A tédmogatasi kérelemhez kapcsolédé tovabbi méar r  észben vagy egészében
megvaldsult projektek

A fejlesztési tervekbdl, illetve a sajtobdl 6sszegyijtott megvaldsult és/vagy tovabbi fejlesztést igényld
projektek, illetve a fejlesztési tervekben szerepl6 régi és Ujabb igények, otletek talalhaték. Mivel a
fejlesztési tervek sokfajta teruletrél és tobb évbél szarmaznak, ezért kdzoljuk az informacidk relevans
forrdsait is, tovabba mindenhova megjegyzést fiztink, ahol minimalis esélyét lattuk annak, hogy a
program tovabbi megvaldsulasa szempontjabél érdekes lehet.

A tervdokumentumokban szerepl8, megvaldsult és/vagy részben megvaldsult projektek:

Megvalésult vagy részben Tov ahb- . . .
. . fejlesz- Forras Megjegyzés
megvaldsult projektek tend 6.-e?

Viragos Magyarorszageért|. : Evi két (ltetés, eddig a kézmunkasok csinaltdk a Lian Kft-n

programhoz val6 csatlakozas 'gen GP 2007-2010 keresztul

A Cso'r,ge—go . qur]yezetl nem GP 2010-2014 |Rockfesztival helyszine lett

rekonstrukcidja és kihasznalasa
Minden fejlesztési dokumentum kiemeli, mint a kozép- és

Ipari Park iqen GP  2010-2014,nagyvéllalatok megtelepedéséiil szolgald helyszint. 2014-re)

P 9 ITS megépitették a feltardé utakat. 2013-ban 30 szazalékos volt &
kihasznaltsag.

Diakétkeztetés Kft nem GP 2010-2014 |Napi 5000 adag étel elkészitésére alkalmas két konyhan.

Minden fejlesztési dokumentum kiemeli, a 2010-2014-es GP i
\Varosfejlesztési Kft. létrejotte igen GP 2010-2014 |el6szor az esetleges nonprofittd valasrél (ez még nem tortént
meg). A varosrehabilitacio biztositasaért a Kft. felel.

[Természettudomanyos laborok A Garay Janos Gimnéziumban és az |. Béla Gimnaziumban (kéf
létrejotte g nem GP 2010-2014 TAMOPyprojekt) (
Kdzmunkaprogram GP 2010-2014 |folyamatban
A Fecskehaz mellett az Alkotméany utcdban van énkormanyzati
Lakasprogram igen GP 2010-2014 |tulajdonu terilet, ide terveznek 81 bérlakast (a 2015-2020-as]
GP-ben és az Ifjisagi koncepcidban mar csak 61-et)
. A Kulterlleteken val6sult meg 550M forintbdl. A kdvetkezd Iépés &
Szurdikprogram 'gen GP 2010-2014 zartkerti Utszakaszok betonnal valé beburkolasa lenne.
Jardarekonstrukciés program igen GP 2010-2014 |Részben megvalésult (5 kim szakaszon), visszatérd probléma.
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Megval6sult vagy részben

Tovabb-

. . fejlesz- Forras Megjegyzés
megvaldsult projektek tend 662
A véros atjarhatosaga ED iranyban; orszagos kerékpardt;
Kerékpérhalézat kiépitése igen GP  2015-2020,|hal6zathoz valo 'csatlakozés; Szeksze’érd:Ocs’ény kgr('ékp.érl]?
TFK (plusz Faddra, Vardombra, Decsre, Szalkara és a Soététvolgyi
tohoz); Szent Istvan tér-Palanki ut
Babits Mihaly Mdivelédési Haz az
[Agora programbanjnem GP 2015-2020
(konferenciateremmel, mozival)
Varmegyehaza kertjének|
o S?r{lk o 1eNeKnem GP 2015-2020
Piactér kialakitasa nem GP 2015-2020  |két szintes parkoldval
e s GP 2015-2020,a Fenntarthatésagi Program a tér melletti autés forgalmaf
Béla tér rekonstrukcidja nem o .
FP eltlntetné
Hajléktalan Szallé nem GP 2015-2020 |nGi részleggel
Alisca Terra Kit. nem GP 2015-2020 gzg?i:rgs?gjgilen;l;?gé%?, hulladékkezelés, -gazdalkodas ég
_Ivoygellatas biztonsaganak| nem TS KEOP
avitdsa
Kozvilagitas-rekonstrukcio nem ITS KEOP (két projekt)
Teruleti . egyutmdkodesek,, o, ITS TAMOP (két oktatasi projekt)
tarsuldsok, halézati tanulas
Varosi jatszoterek korbekeritése, igen TEK TS Tobb dokumentum emlit, nem megoldott. 2014-re nyolg
rekonstrukcidja ' jatszoteret korszerisitettek, de még sok van vissza.
Elményfiirdé létesitése igen ITS fedett részek bdvitése a szezonalitas kikiiszobolésére
Sportpalyak fejlesztése nem ITS mflves focipalydk, atlétikai palya
Képolna tér rehabilitacidja nem ITS park és jatszotér épitése
Kadarka utcai iskola nem ITS felUjitds, tanerembdvités
Z6ldkert u lakéteriletének|
- . nem ITS
fejlesztése
Parkaszta patak vizgydijtéjének
rendbetételep e nem IS
4. sz. [skola korszeriisitése, nem TS
kertrendezése
Magura viztarozo kialakitasa igen ITS
Koévendi utcai szennyvizcsatorna
o 2 nem ITS
épitése
5. sz. iskola feldjitasa nem ITS nyildszarok, parkold, sportpalya
Szél6hegy u. szennyvizelvezetése [nem ITS
izek utcaja igen ITS
Inkubatorhaz igen ITS
JAkadalymentesité programok igen ITS
Belterileti fasorok megujitdsa nem HFP
bcf"",la,d()k Atmeneti otthonanaki gen TS
Gvitése
Séd patak mederrekonstrukciéja [nem ITS
Fecskehaz megépitése nem ITS szocialis bérlakasokkal
Garay tér rekonstrukcidja igen Ep a '!:ennte’lrthatéségi Program a tér melletti autés forgalmatf]
eltlintetné
Gara Janos Gimnazium
fédé%rekonstrukciéja nem IS
Vizelvezetdk épitése igen KMS Szekszéard Melioracios KFT (270M ft)
Z6ldteruleti fejlesztések igen HFP Pazmany tér teruletrendezés, agyagbanya rekultivacio

e)

41. tablazat
A jelen projekt céljaival rokonithatd megvaldsult projektek
forras: sajat gydijtés

A tamogatasi kérelemhez kapcsolédo tovabbi, a te
tervezett vagy még nem megvalosult fejlesztési elké

rvdokumentumokban megjelen 6

pzelések

A fejlesztési tervekben, illetve a sajtoban olyan (még) nem megvaldsult vagy esetlegesen kiilsé okok
miatt elakadt projektek és Ujabb igények, otletek is megtalalhatok, melyek alkalmasak lehetnek jelen
projekt és a célcsoport kdzds céljainak eszkozéul.

Kilon jeleztiik az informacio forrasat, illetve az esetleges tovabbi tamogaté informaciét.
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Nem megvalésult projektek, illetve

Tervezett projekt

tervek informé&cioforrasa Megjegyzes
Minden fejlesztés kiemeli. A park neve a 2007-2010 GP-ben: A
természet vad eréi A program évi 400.000 vendéget vizional. A
. s . TFK mér egy szalloda megépitésének tervét is kilatasba helyezi.
Gemenc, Okoturisztikai Centrum és | GP 2007-2010, - P e .
Tematikus interaktiv Park ITS, TFK, KMS Gemenc fejlesztésérdl ITS azt irja, hogy Szekszard MJV-DDNP

konzorciumban mar készilt egy megvaldsithatésagi tanulmany,
melyben a kikété fejlesztése is szerepel. A KMS-ben Csodak
Parkjarél van szé..

Kisebb méretd buszpéalyaudvar a csatari
korforgalomnal

GP 2007-2010

Temetdéfenntartas/fejlesztés

GP 2007-2010

Parcellazas, kerités, vizvételi helyek, ravatalozé épitése

Paks II.

GP 2010-2014

Minden fejlesztési dokumentum kiemeli, am konkrétumok nélkdl.
A tervek az infrastruktira fejlesztését hatarozzak meg a leendé
munkavallalok letelepedése miatt.

Kozathalézat és kozlekedésbiztonsag
(konkrét tervek)

TFK

Id. V. fej.

Zoldteruleti rendszer fejlesztése

TFK

A TFK a Szent Istvan tér és a Prométheusz Park gondozasat
emliti.

Komplex turisztikai csomag |étrehozasa
tobb alponttal:150 szobas 4 csillagos
szalloda a belvarosban a
konferenciaturizmushoz kapcsolodoan,
Okoturisztikai kézpont, kalandpark
létrehozasa, dunai kikdté megépitése,
kisvasut nyomvonalanak kiegészitése, a
kikot6  Osszekdtése a  vérossal,
kerékparat  kiépitése a  Gemenci
erdéhdz, illetve a Sié-csatornahoz, fedett
élményfirdé megvalositasa.

GP 2015-2020

A forrast tamogatja a varos komplex marketingstratégiaja is.

Gyermeklanc évoda bévitése

GP 2015-2020

Az o6voda két odépilletébe 1-1 tornaszoba, az épiletek
energetikai korszerdsitése, a szél6hegyi épulet bévitése

Tornacsarnok épitése

GP 2015-2020

Babits Mihaly Altalanos Iskola és I. Béla Gimnazium részére

Ocsényi reptér fejlesztése

TFK

2006 6ta van napirenden, nyilvan durvan meghaladja a projekt

Faddi bioetanol iizem TFK lehetdségeit, és Fadd nem is biztos, hogy célteriilet (nem tudom,
hogy all most Szekszard vonzarkorzetében a kérdése)

Borhotel TFK A Kalvéria elé tervezik 104 szobaval

Bezerédi tombbelsd rehabilitacidja TFK Parkol6éhely-bévitésre.

Liszt Ferenc tér rehabilitacidja TFK

Md{anyag sitanpalya épitése TFK

Autdbuszpdlyaudvar rehabilitacioja TFK

Dunai kik6té Bogyiszléra TFK

Si6 kikéts Palankra TFK

Hunyadi utcai laktanya intézményi célu

ITS

rekonstrukcidja

Bottyanhegyen (a Zoldkert utcaban és a

Tolnai utcaban) kereskedelmi, | ITS

szolgéltatasi intézmények |étesitése

Az als6véarosi Bence F. utca komplex TS

korszeriisitése

A Palanki sziget rekreéacios terileté vald TS

atalakitasa

Parkerdé létesitése Csorgén ITS
600 milliés projekt lenne. Jellemzden a szegényebb, iskolazatlan

.Csikagd” varosrész rendezése ITS réteg lakhelyérél van szé, akik féleg kdzfoglalkoztatasbol és
segélybdl élnek.

Térségi Tudaskdzpont épitése ITS a tervekrdl bévebben lasd a word-fajlt

Jégcsarnok ITS

Ui idésotthon létesitése a SZUV pefekte}é Iett_ volne_t, dg a ’Megyei, Nyugdijas Erdekszbvetség

épilletének egy részében ITS Ionkomanyze_}tl ’tulajdonu létesitményt szeretne az egykori
aktanya terlletére.

Ss;:gzgard' Kozossegfejleszt6 Kozpont ITS 600 milliés projekt lenne.szocialis szolgaltatasokkal

Kajakkdzpont KMS a Kolping kérnyékére tervezik

Gyerekhaz sziiletéstél az 6vodaig HFP 119. o.

Kdrnyezetminéség javitasa, élhetd,

egészséges varosi kérnyezet kialakitasa HFP 125. 0.

Egyedi fak, fasorok védelme HFP 128. o.

Természet kozeli él6helyek védelme HFP 128. o.

AII(’ergen ) névényekkel kapcsolatos HEP 131 o.

intézkedések
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Nem megvalésult projektek, illetve _Tervege_tt' proj,ekt Megjegyzés
tervek informaciéforrdsa
Belterilleti csapadékviz-elvezetés HFP 134. o.
Z6ld Szekszard HFEP 136. o.
42. tablazat

A jelen projekt céljaival rokonithaté tervezett, de eddig meg nem val6sult projektek
forras: sajat gydjtés

f) Szekszard MJV Integralt Telepilésfejlesztési Str  atégiajahoz val6 illeszkedés
Szekszard MJV Integralt Telepulésfejlesztési Straté  giajahoz valo illeszkedés és hozzajarulas

A projekt beavatkozasai az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja céljaihoz tdbb helyen is
hozzajarulnak.
Az ITP célrendszerében megjelené célrendszere kapcsan az alabbi pontokon taldlhatéak
illeszkedések:

célrendszer illeszkedés
Atfogo célok Gazdasagi versenyképesség erésitése X
A varos hosszd tava fejlesztéseinek
megteremtése

Kozponti szerepkdr megerdsitése
Specifikus célok | A tudasalapu gazdasadg megteremtése
Kedvezd gazdasagi kdrnyezet kialakitdsa X
Stabil varos

Varosi értékgazdalkodas

Elhet6ségi fejlesztések X

Varosi fejlesztések

Szocialis fejlesztések X
43. tdblazat

Az ITP célrendszere és a Paktum céljai
forrés: sajat dsszedllitas

Az ITP — TOP 6sszhangja az alabbi kitételt teszi a TOP 6.8. intézkedésre:

,0.8. Gazdasag-fejlesztéshez kapcsolodé foglalkoztatas-fejlesztés

A foglalkoztat s terén a varosnak célja a kereslet és a kin lat 6sszerendezése a minél magasabb
foglalkoztatottsag elérése érdekében, illetve a vérosban meglévé kapacitasokhoz a szikséges
munkaerd kiképzése érdekében. A programban résztvevék részérdl jelentkezé szolgéltatasi, képzési
és foglalkoztatasi sziikségletekre reagédlé fejlesztésekkel a munkaerdpiacuk bévitéséhez,
célcsoportjaik képzéséhez, elhelyezkedéséhez, a szereplék egyuttmdikodésének erdsitéséhez
jarulhatunk hozza.” forras: Szekszard ITP

Az egyes fejlesztési elképzelésekkel vald inverz kapcsolatokat és atfedéseket az 1.3.5 fejezet d) és e)
pontja tartalmazza.

A projekt beavatkozasainak hozzajarulasa az Integra It Telepillésfejlesztési Stratégiadjahoz (ITS):
Szekszard MJV Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia célrendszerét figyelembe véve a projekt az
alabbi pontokon jarul majd hozzéa a ITS-stratégia megvaldsulasahoz:

« A Gazdséagi versenyképesség erdsitése f6 cél kapcsan a projekt a munkaerébazis szélesitésével
és a munkaeré mindségi rendelkezésre allasanak javitasaval jarul hozza a Kedvezé gazdasagi
kérnyezet alcél, azon belll az extenziv iparfejlesztés, a feldolgozéipar-fejlesztés, a turizmus
ergsitése és a munkahelyvédelem pontokhoz.

e A varos hosszl tavu fejlesztésének megteremtése cél kapcsan csak kozvetett kapcsolodasok
vannak és abban is csak a koltségvetés ponthoz, mely esetében a segélyezés helyetti
munkaadas, illetve az abbdl fakad6 ado- és jarulékfizetés javulasa kapcsan jarul hozza az ITS
rendszereihez.

e A koézponti szerepkér megerésitése cél kapcsan tébbszintl kapcsol6das is van. Az alcélok kdzil
egyértelmlen egy irAnyba mutat a Szocidlis fejlesztések alcél, melynek mind az 6t pontja, bar
kilbnbdzé maédon és ardnyban, de kapcsolddik a projekthez, ezaltal a projekt ITS-tamogatasa itt
egyértelml. Az élhet6ségi alcél gyermek- és ifjusagpolitikai Ugyét is tamogatja jelen projekt,
valamint a kéthet6 a varosi fejlesztések alcél szellemi kdrnyezeti infrastruktdra pontjahoz is.
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A fejlesztés varhaté kihatasai

A tevékenységek nyoman megindul a munkaeré-piaci parbeszéd az érintetett szereplék kozott, illetve
ezen tul kialakul a rendszeres ,paktumparbeszéd” a megyei és helyi foglalkozatasi partnerségekkel.
Az elvégzett tevékenységek, programok hatdasara (munkahelyek szamanak ndévelése,
munkahelyteremtés-, és fejlesztés) er6sodik a helyi gazdasag sulya, javul az életminéség, kézvetetten
ndvekszik a fizetéképes kereslet a fogyasztasi termékekre és szolgaltatasokra. A program multiplikativ
hatasa, hogy né a helyi beruhdzasok szama, ez a névekedés egyitt jar a helyi gazdasag bévilésével.

Az U0j kezdeményezések tarsadalmi beagyazédasa pozitiv hatdssal lesz a helyi munkaeré-piaci
folyamatokra. A vallalkozova valas, onfoglalkozatas, illetve egyéb atipikus foglalkozatasi formak
elterjedésével novekszik az aktiv allampolgari részvételek szinvonala.

A munkaeré-piaci szolgaltatasok rendelkezésre allasasa, a foglalkozatok, munkaaddk kapacitas
bévilése lehetévé teszi az inaktiv csoportok munkaesélyeinek javulasat; néveli a teleplilésen és
térségében a hatranyos helyzetl, leszakadd csoportok tarsadalmi integraciojat. A hatranyos
munkaeré-piaci helyzetli és/vagy inaktiv személyek részére elérhetévé valnak a magas szinvonall
munkaeré-piaci szolgaltatasok, ndvekszik a helyben elérhetd alternativak szama. A program kihatasa
az is, hogy ndveli a tarsadalmi megbecsiilés szintjét, megteremti az éngondoskodas alapjait.

A fenntarthatd kezdeményezések szamanak bdévilése hosszutavon el6segiti a munkaeré-piaci-,
gazdasagi-, tarsadalmi szempontbdl héatranyt szenved8k felzarkdztatasat, a kildonbségek
csokkentését. A kereslet és kindlat dsszehangoldsa nyoman javul az dsszhang a munkapiacon; a
tamogatott foglalkozatassal javul a legdlis foglalkozatés aranya (,fehéredd foglalkozatas”).

A jelen programmal parhuzamosan olyan komplementer fejlesztések is megvalosulnak (pl.:
gyerekellatasi szolgaltatasok bdévitése), amelynek munkaerd-fejlesztési (képzési) és foglalkozatasi
kihatasai lesznek.

A fejlesztések, vjitasok eredményeképpen tudatosodik a partnerség elve, er6sodik a dontéshozatali
felelésség és javul a tudatossag, az Onérvényesités a helyi tarsadalomban. A j6 gyakorlatok,
innovaciok atvétele erésiti a szakmakozi kapcsolatokat, melybe a korabbi foglalkozatasi paktum
eredményei részben ,beépitésre”, atmentésre kerilnek; illetve a foglalkozatok hal6zatos
egyuttmikodése segiti a helyi, térségi fejlesztéseket megalapozasat. A szakmapolitika aktudlis
informacidt kap a foglalkozatasi egyuttmikddések, paktumok (helyi, megyei jogu véarosi és megyei)
altal megvaldsitott foglalkoztatast fejleszté programokrél, modszerekrdl; tovabba a helyi-, térségi
foglalkozatasi potencidlr6l 0sszegydjtott, rendszerezett és elemzett tudéssal, informaciéval tudunk
megjelenni a dontés-elékészitdk, dontéshozdk elbtt.

Felhasznalt forrasok:

1. A Tarsadalmi Megujulas Operativ Program keretében a TAMOP-1.4.7.-12/1-2012-0001
.FoglalkoztaTars - Tars a foglalkoztatasban” elnevezésii kiemelt projekthez — Szakmapolitikai
javaslatok megfogalmazasa a foglalkoztatasi megallapodasok szabalyozasara és fenntarthatd
mikodését segitd belsé és kulsé feltételrendszerre (jog, szervezeti, pénziigyi, szakmai) vonatkozdan
— 4. Mérfoldkd/2.0. valtozat

2. Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP) Az Eurdpai Bizottsdg altal befogadott
verzié 2014-2020

3. Gazdasagfejlesztési és Innovacidés Operativ Program (GINOP) - Az Europai Bizottsag altal
befogadott verzié 2014-2020

4. Helyi foglalkoztatasi egyittmikddések a megyei jogu varos teriiletén és varostérségében” cim,
TOP-6.8.2-15 kodszamu Felhivas

5. lfjusagi Garancia”, GINOP-5.2.1-14 kédszamu Felhivas

6. Kozponti Statisztikai Hivatal: 2011. Népszamlalas 3. Teruleti adatok 3.17. Tolna megye

7. ,Megvaltozott munkaképességl emberek tamogatasa” cimi{, EFOP-1.1.1-15 kédszamu Felhivas
8. Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP) — Az EurOpai Bizottsag altal befogadott
verzié 2014-2020

9. ,Uta munkaerépiacra” cim(, GINOP-5.1.1-15 kddszamu Felhivas

10. Szekszard MJV forrasanyagai és tervdokumentumai

11. Szekszard ITP

12. Az emlitett nemzeti és helyi stratégiak, tervdokumentumok
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13. Szlicsné Dr. Firedi Szilvia (Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkozatasi F&osztaly):
Foglalkoztatast el6segitd kiemelt unios projektek Tolna megyei megvalésitasa, PPT.

Internetes forrasok:

1. http://europa.eu/pol/pdf/flipbook/hu/employment_hu.pdf

2. http://europa.eu/rapid/press-release IP-13-217_hu.htm

3. http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/targets/index_hu.htm

4. http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=hu&catld=956

5. www.munka.hu

6. http://www.hrportal.hu/hr/ujabb-emelkedes-a-foglalkoztatottak-szamaban-20160128.html

7. http://www.tolnamegye.hu/teruletfejleszes_2013/131204/TOP_Tolna_Megye Gazdasagfejlesztes
i_Programja_munkaanyag.pdf

8. http://www.tolnamegye.hu/teruletfejleszes _2013/131204/Teruletfejlesztesi_Koncepcio_kozgyulesi
_elfogadott_valt.pdf

9. http://www.tolnamegye.hu/teruletfejleszes 2013/131204/TOP_Szekszardi_kisterseg_fejlesztesi
programja_munkavaltozat.pdf

10. http://lwww.szekszard.hu/szekszard/UserFiles/File/gazgasag/gazdasagiprogram20072010/Gazda
sagi_Program_2015 2020.pdf

11. http://lwww.szekszard.hu/szekszard/UserFiles/File/kozugyek/onkormanyzat/kozgynapirend/2014/2
0140930/194elot_1.%20sz.%20mell%C3%A9klet.pdf

12. http://www.ddrmk.hu/?id=2&subid=1&parent=3

13. http://www.ddrmk.hu/?id=18&subid=1&parent=3

14. http://www.ddrmk.hu/documents/roma/szzs2.pdf

15. https://www.palyazat.gov.hu/doc/4394

16. https://www.palyazat.gov.hu/doc/4510

17. http://dload.oktatas.educatio.hu/megyei_fejlesztesi_tervek/Tolna_Megyei Fejlesztesi_Terv_2013.
pdf
18. https://www.palyazat.gov.*hu/doc/4528

19. www.kormany.hu (tervdokumentumok)

20. www.nkth.hu (tervdokumentumok)

21. https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/megy/153/index.html
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2. ATAMOGATASI KERELEM CELJAI ES TEVEKENYSEGEI
2.1. A TAMOGATASI KERELEM CELJAINAK MEGHATAROZASA

A fejezetben részletesen bemutatjuk a projekt célrendszerét. A célrendszer tébb egymasra épilé
szinten értelmezhet®, ezért a projekt céljait célpiramisban abrazoljuk. A célpiramis legalsé szintjén a
projekt operativ céljai szerepelnek, a célpiramis csucsan pedig a vonatkoz6 OP-hoz kapcsolédé
altalanos célok szerepelnek.

A célok meghatarozasanal Ugyeltink arra, hogy azok a helyzetfeltar6 fejezetekben foglaltakbol
levezethetdk legyenek, és kapcsolddjanak az Operativ Programban (TOP) meghatérozott célhoz. A
projekt célrendszere annyiban lehet stratégiai szintl, hogy a vonatkoz6 OP-hoz valé kapcsolddas
értelmezhet6 legyen. A célokat rovid értelmez6, aldtamasztd megjegyzésekkel részletezziik.

Alapvet 6 célok

Magyarorszag versenyképességének javitasat, tiz év alatt egymillié (j munkahely teremtését hét
kitérési pont, koztiik a foglalkoztatasi program mentén foglalta 6ssze a 2011. januar 14-én elindult Uj
Széchenyi Terv.

A gazdasag versenyképességének alapvet6 feltétele, hogy a vaéllalkozasoknal versenyképes, a
gazdasag igényeinek megfeleld végzettséggel, szakképzettséggel, munkavallalasi képességekkel
rendelkez6é munkaerd alljon rendelkezésre. A valtozasokhoz val6 alkalmazkodas elésegitésének és a
szerkezetvaltasi folyamatok kezelésének legfontosabb eszkdze a megfelel6 minéségl oktatas,
képzés, felnéttképzés.

2014. szeptember 11.-én Magyarorszag és az Europai Unié Bizottsaga alairta a 2014-2020-as
idészakra vonatkozé Partnerségi Megallapodast, majd ezt kovetéen a fejlesztési iranyokat
részleteiben kifejté Operativ Programokat a Bizottsag 2015 elején hagyta jéva. A 2015. évi Nemzeti
Reform Program tervezésénél az el6zd évekhez hasonléan figyelembe vették az orszagspecifikus
ajanlasokat, a HORIZON 2020 célokat és a Partnerségi Megallapodasban, illetve a kapcsol6dé
Operativ.  Programokban  megfogalmazott iranyvonalakat és intézkedéseket, épitve a
helyzetértékelésben megfogalmazott igényekre és kihivasokra — ezaltal is biztositva a dokumentumok
kozotti 6sszhangot és a lehetséges szinergiak kiaknazasat.

A Nemzeti Reform Program és a Partnerségi Megallapodas kozoétti 6sszhang a 11 tematikus cél
mentén fogalmazoédott meg. A 8. cél: ,A fenntarthatd és mindségi foglalkoztatds, valamint a
munkavallaléi mobilitas tamogatasa”.

A 2015-2020 koz6tti idészakban az unids forrdsoknak nagy jelentésége van a munkahelyteremtést és
a foglalkoztatast 6sztbnzd gazdasagfejlesztési intézkedések tamogatasaban (kkv-k fejlesztése, KFI
szektor erdsitése, kiemelt ipardgak és ipari térségek fejlesztése), valamint az aktiv munkaeré-piaci
politikak megerdsitésében, a szocialis gazdasag fejlesztésében, és a gazdasag igényeihez igazodé
szak- és felnbttképzési rendszer tamogatasaban. A Nemzeti Reform Program — a Partnerségi
Megallapodassal és az ajanlasokkal 6sszhangban — nagy hangsulyt fektet a munkaerd piaci
szempontbdl hatranyos helyzetli csoportok aktivizalasat segité programok tamogatasara (az aktiv
munkaeré-piaci program a hatranyos helyzetliek szamara, a munkanélkiliek és inaktivak munkaba
allasat segité intézkedések megerésitésére, a fiatalok megfeleld foglalkoztatasanak tdmogatasara
(Ifjsédgi Garancia elemek), valamint a foglalkoztatdsi szolgalat szolgaltatasainak fejlesztésére
javitasara.

Ami a foglalkoztataspolitika kozéptavu célrendszerét illeti, azt a foglalkoztatasi rata tekintetében
Magyarorszag az Eurdpa 2020 stratégia keretében évente fellilvizsgalt Nemzeti Reform Programban
hatarozza meg (jelenleg a 20-64 éves népesség 75%-aban). Ez egy ,globalis” cél, melyet az unios és
hazai forrasbdél finanszirozott, illetve a jogi és intézményrendszeri beavatkozasok, strukturdlis
reformok egyarant szolgalnak.

.Magyarorszag a foglalkoztatasi szint javitasara ir  anyul6 Eurépa 2020 célkit dzéshez
kapcsolodva a 20-64 év kozotti népesség foglalkozta  tasi aranyanak 75 %-ra novelését t dzte ki
célul 2020-ig.”

A Nemzeti Reform Programban a foglalkoztatasi célkitizés és az els6dleges munkaeré-piaci
foglalkoztatas bévitése érdekében a Kormany szdmos intézkedést tervezett 2015-ben; legfontosabb
célként megjeldlve a nyilt munkaeré-piaci elhelyezkedés tamogatasat, melynek érdekében az allam
altal thmogatott aktiv munkaeré-piaci eszkdzok is megerdsitésre keriiltek, illetve kerlilnek a jovében is.
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A projekt altalanos céljai

A projekt kialakitasa soran abbdl a tényhdl kell kiindulni, hogy az elmult néhany évben alapvetéen
megvaltozott mind a munkaerépiac, mind a képzési-, felnéttképzési rendszer Magyarorszagon.
Atrendezédétt a foglalkoztatottak szakmai, agazati és térbeli szerkezete, differencialtabba valt a
foglalkoztatok altal tamasztott igény a munkaerdpiaccal, a potencialis és tényleges munkavallalokkal
szemben.

»Az Eurdpai Uniéban mar évtizedek 6ta legjobb gyakorlatként szamon tartott terileti foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési megallapodasok (paktumok) a szubszidiaritds elve mentén, a lehetd
leghatékonyabb eredményeket biztositdé helyi szinten I|étrejott tObbszereplés egyittmikodések,
melyek elsédleges célja az adott térség gazdasdganak fellenditése, foglalkoztatasi szintjének
novelése és a lakossag életszinvonalanak novelése.” ,A teriileti sajatossagokon alapul6 fejlettségbeli
kildnbségeket legtdbb esetben a helyi (gazdaséagi, 6nkormanyzati és civil) szereplék dsszefogaséara
épitd, vagy azok bevonasaval el6készitett és végrehajtott komplex programokkal, a munkaeré-piaci
részvételben és jovedelmekben megmutatkozé kilonbségeket a munkaerd foglalkoztathatésaganak,
mindségének, termelékenységének és versenyképességének javitasaval” ** kivanjak csokkenteni.

A projekt altalanos céljai az aldbbi kontextusban, az alabbi felvetések kapcsan ragadhatéak meg:

. A foglalkoztataspolitika feladatai tul 0sszetettek, a szereplék til széles kérben vannak jelen a
munkaerdpiacon, emiatt 0sszefogas nélkil nem lenne esélyink a foglalkoztataspolitikai
feladatok megoldasara. Az egylttmikodés legadekvatabb kereteit a foglalkozatasi
egyuttmikodések, paktumok teremthetik meg.

. A Munkaligyi Kozpontok (Megyei Kormanyhivatalok Foglalkozatasi Fdosztalyai) és a
kirendeltségek (Jarasi Hivatalok) fontos szerepl6i a munkaeré-piacnak, de nem helyettesithetik
a foglalkoztatasi egyuttmikddéseket (paktumokat). A Jarasi Hivatalokban els6ésorban
allaskeresokre (és ellatasukra) és a foglalkoztaté szervezetekre, munkaadokra fékuszalnak (a
szllkebben értelmezett munkaer6-piaci politika szinterei), mig a foglalkozatasi
egyuttmikodések, paktumok a szervezeti-, egyiittmikddési kereteket hivatottak megteremteni.

. A foglalkozatasi egyuttmikddések (Foglalkoztatasi Paktumok) nemcsak az EU-s, hanem a
hazai munkaerépiacon is a foglalkoztataspolitika sikeres eszkdzei lehetnek. Mikodtetésiiknek
akkor van igazi értelme, ha az egyik oldalr6l a foglalkoztataspolitika és a helyi k6zosség is
valéban igényli és tamogatja, masik oldalr6l pedig maga a paktum megfelel egy minéségi
kévetelménynek.

. A nemzeti foglalkoztataspolitika tamogatdasa és a lokalis munkaerépiacok megerésitése
érdekében egyrészt a helyi, illetve kistérségi egyuttmikodések, paktumok haldzati rendszerét
célszerl fokozatosan és folyamatosan kiépiteni az elkdvetkez6 években. Méasrészt — ezzel
parhuzamosan — kialakithatok a megyei/régios paktumok, amelyek lefedik és inkubaljak az
eltérd helyzeti helyi-, kistérségi paktumokat. (Mindezek ,folott” a nemzeti foglalkoztataspolitika
keretei k6z6tt megszervezhetd ezek orszagos koordinacidja, igy teljessé valhat a vertikalis
struktura is).

. A foglalkozatasi egyuttmikodések, paktumok nem létezhetnek a Munkaiigyi Kézpontok anyagi,
informacids, infrastrukturdlis, stb. tdmogatasa nélkil. Ha a paktum mogott egy aktiv és
elkdtelezett Munkalgyi Kézpont (vagy kirendeltség) all, akkor az, — sikerre itéltetik.

. A partnerség elvének érvényesitése tovabbra is alapvetd EU-s irdnyelv, amelynek egyik legjobb
megnyilvanulasa a foglalkoztatasi partnerség, melyet az aktiv egylttgondolkodasra,
egyuttmikodésre és partnerségre lehet épiteni.

. Altalanos célkitiizésként fogalmazhaté meg az is, hogy a foglalkozatasi egyiittmiikodések ne
csak a palyazati kiirasok, felhivasok feltételeinek felelienek meg, hanem a helyi
foglalkoztataspolitikdban aktiv, meghatarozo szerepet téltsenek be.

A projekt részcéljai

A TOP-6.8.2-15 kdédszamu Felhivas, intézkedés kbzvetlen célja a megyei jogu varosi foglalkoztatasi
egyuttmikodések (paktumok) képzési és foglalkoztatdsi programjainak tamogatasa, tevékenyseégi
koruk, eredményességik, hatékonysaguk novelése, tovabba a foglalkoztatas helyi szintl akciotervek
megvaldsitasaval vald bévitése, az allaskeres6k munkéhoz juttatasa.

3 Forras: ,Helyi foglalkoztatasi egyuttmikodések a megyei jogu varos teriiletén és varostérségében” cimii, TOP-6.8.2-15
kédszamu Felhivas
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A projekt részcéljai kozott szerepel a partneri egyittmikddés feltételeinek megteremtése, és helyi
szint( innovativ foglalkoztatasi kezdeményezések elinditdsa Szekszard MJV foglalkoztataspolitikai
szerepl6inek aktiv részvételével. Olyan egyittmikodési halézat kialakitasa és mikodtetése, melynek
feladata a foglalkoztatasi kezdeményezések 6sztonzése, a térségi eréforrasok dsszehangolasa, a
megvaltozott gazdasagi kornyezethez igazodd foglalkoztatasi fejlesztések Uj iranyainak
meghatarozasa, és azok megvaldsitasa a tarsadalmi téke, és sajat eréforrasok aktivizalasaval.

Célpiramis — a projekt célrendszere

A célok felépitését, a célok hierarchiajat az alabbi célpiramisban abrazolhatjuk:

Hazank versenyképességének
javitasa

Foglalkoztatasi szint emelése és
a gazdasagi ndvekedés javitasa

Megyei jogu varosi foglalkoztatasi egyiittmiikédések
(paktumok) tamogatasa

Paktum szervezetének létrehozasa Célcsoport képzése, foglalkozatasanak tamogatasa,
és miikédtetése munkaeré-piaci szolgaltatasok nyudjtasa

39. &bra
A projekt célrendszere célpiramisban
Forras: Sajat 6sszeallitas, 2016.

A projekt operativ céljai

Az alabbi tablazat a projekt részcéljait és operacionalizalt céljait tartalmazza:
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A projekt részcéljai

A projekt operativ céljai

Ertelmez 6, alatdmaszto
megjegyzések

Partnerség-épités;

A helyi/térségi szerepl6k Gj

Az igy Kkialakitott egyuttm(kodés a

menedzsment kapacitasok | egyuttm{ikodési kultarajanak | foglalkoztatast a helyi tarsadalom
er@sitése megalapozasa, a foglalkoztatasi paktum | Ugyévé teszi, mivel legitimitast biztosit a
megéallapodast alair6 szervezetek — az | munkaerd-piaci beavatkozasokhoz
allami, az dnkormanyzati, a civil és a
véllak6zoi szféra képvisel6i- kozotti
hatékony, fenntarthatd6  partnerségi
halézat kialakitdsa
Szervezeti keretek | A paktum szervezetének kialakitdsa | Mikodési feltételek biztositasa
megteremtése (iranyité csoport, paktum | érdekében
menedzsment), valamint az indulashoz
sziikséges dokumentumok elkészitése
A helyi foglalkoztatasi | A |étrejott partnerség kozos | Szakmai tevékenységek biztositasa
partnerség mikodtetése, a | tevékenységeinek koordinalasa, | érdekében

megvaldsitas koordinalasa

kapcsol6d6 rendezvények szervezése,
szakmai feladatok ellatasa,
lebonyolitdsa

A térség munkaerd-piaci | A munkaer6-piaci helyzet feltardsa, | Informacio-szolgaltatdas az érintettek
helyzetének feltardsa problémak okainak elemzése szamara

Jovokép és stratégia-alkotds | Jovékép és  helyi  foglalkoztatasi | Hatékonyan jarul hozza az érintett

stratégia kidolgozdsa a forrdsok | célcsoportok munkaerd-piaci

hozzarendelésével aktivizalasahoz/szakmai szinten

tartasahoz, a munkahelyek

megdbrzéséhez, aj, fenntarthaté

munkahelyek teremtéséhez, az

allaskeres6k at-, vagy

tovabbképzéséhez és az

esélyegyenléség megvalosulasdhoz a
lokélis munkaerépiacon

Projektjavaslatok

Munkaeré-piaci projektjavaslatok

Gazdasag és foglalkoztatas-fejlesztési

kezdeményezése, kezdeményezése és megvaldsulasuk | projektcsatorna-rendszer felallitasa
generdlasa segitése
Munkahelyteremtés Helyi/térségi munkahelyek | Kézrem(ikddés a térségi munkaerd-
teremtésének  Osztdbnzése  (kulonds | tartalék feltarasban;
tekintettel a KKV-ra fokuszalva) foglalkozatas-bévités
Hatranyos helyzetli | Helyi/térségi munkahelyek | Elhelyezkedést és mobilitast elésegitd
célcsoportok teremtésének 0Osztdnzése tadmogatott | tAmogatasok; a kozfoglalkoztatas és
foglalkoztatasanak foglalkoztatassal szocialis gazdasag szerepl6inek
elésegitése Lbecsatorndzasa” a programokba
Allaskeresék  &t-,  vagy | Munkaeré-piaci at-, vagy | Kozrem(kédés a munkaerének - a
tovabbképzése tovabbképzések inditasa a keresleti | véallalkozasok igényeinek megfelelé -

oldal szikségletfelmérése és deklaralt
igényei alapjan

felkészitésében, fejlesztésben

Munkaeré-piaci

Munkaeré-piaci  szolgéltatdsok  és

Kozremikodés a munkaerének - a

szolgéltatasok és véllalkoz6i | vallalkozéi tanacsadasok nyujtasa a | vallalkozasok igényeinek megfeleld -

tanacsadasok nyujtasa keresleti és kinalati oldalak | felkészitésében, fejlesztésben;
szikségletfelmérései és  deklaralt | munkaeré-piaci vallalkoz6i tanacsadasi
igényei alapjan rendszer létrehozasa és mlkddtetése

Koordinacios tevékenység Foglalkoztatasi céli akcidk | A foglalkoztatasi intézkedések kodzos

0sszehangolasa

megvalositasa érdekében

Nyilvanossag, atlathatésag,
kommunikacié, informéacio-
aramlas javitasa

Informacios és kommunikaciés
csatornak kiépitése, hatékony belsé és
kiilsé kommunikacio

A térségi szerepl6k kozotti
informaciéaramlas és véleménycsere
érdekében

44, tablazat

A projekt rész-, és operativ céljai
Forras: Sajat 6sszeallitas, 2016.
2.2. A FEJLESZTESEK CELCSOPORTJAI , AZ ERINTETTEK KORE , A FEJLESZTESEK HATASTERULETE
Ezen fejezetben a kozvetlen és kozvetett célcsoportok, az érintettek kdre és a hatasterilet
bemutatasa szerepel, orszagos és regionalis statisztikai adatok felhasznalasaval, szikség esetén
térképi megjelenitéssel. A fejezetben ismertetett célcsoportok és érintettek meghatarozasa pontos
szamokkal, és adatokkal torténik.
A célcsoportok a tAmogatasi kérelem megvalésitasa soran létrejott eredmények kdzvetlen hasznaléi,
tehat azon személyek, akik a létrejott terméket vagy szolgaltatast megvasaroljdk, vagy kozvetlendl
hasznaljak.
Kdzvetett célcsoport akik nem a tamogatasi kérelem eredményeinek kézvetlen hasznaloi, de ésszetett
mechanizmusokon keresztiil a tAmogatéasi kérelem eredményei és hatasai helyzetiiket befolyasoljak.
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A projekt célcsoportjai

Elsédleges kdzvetlen célcsoportok Hatranyos helyzetli személyek, allaskeresok:

«  Alacsony iskolai végzettségtiek **

« 25 év alatti fiatalok, vagy 30 év alatti palyakezd6 allaskeresdk

* 50 év felettiek

* GYED-rél, GYES-rél, apolasi dijrol visszatérék, vagy legalabb egy
gyermeket egyedil nevel6 felnéttek

* Foglalkoztatast helyettesité tAmogatasban részesulék

* Tartés munkanélkiliséggel veszélyeztetettek (a munkanélkiliségben
toltott idétartamba az allaskeresés és a kozfoglalkoztatasban térténd
részvétel idétartama is beszamithato)

* Megvaltozott munkaképességli személyek

* Roma nemzetiséghez tartozé személyek

Hatranyos helyzetli személyek, allaskeresdk kdrnyezete

* Hozzéatartozok

*  Helyi tArsadalom

45. tablazat

A projekt célcsoportjai

Forras: Sajat 6sszeallitas, 2016.

Masodlagos, kbzvetett célcsoportok

A helyi tarsadalmi-gazdasagi jellegzetességek és a sajat tapasztalatok kapcsan jelen projekt

elsédlegesen érintett célcsoportjai a Paktum tervezett mikodési teriletén, a megkezdett
mihelymunkék konszenzusos véleménye alapjan az alabbiak:

. megvaltozott munkaképességi személyek

. 25 év alatti fiatalok (képzésbél kimaraddk, szakképzetlenek, palyakezdék, nem tovabbtanulok)
. 30 év alatti palyakezd6 allaskeresék

. 50 év felettiek

. egy gyermeket egyedul nevel§ felnéttek

A célcsoport jellemz &i, a célcsoporttal egyuttm kéd 6 szervezetek bevonasa, annak maddja,
maodszerei és gyakorisaga

Cé Célcsoport Fébb tarsadalmi -gazdasagi Bevonasi formaja és
élcsoport 4 = p P = z
nagyséaga /f 6/ | adottsagok stratégiaja, szelekcios modok
Alacsony iskolai | 1.000 f6 Nagy létszamban vannak jelen a | Szekszardi Jarasi Hivatal -
végzettségliek regisztralt allaskeres6kon belil. A | Foglalkozatasi Osztaly
munkaerd-piaci érvényesulésiket | Szekszéard MIV
jelentésen gatolja, hogy nem | Humanszolgaltat6 Kézpont
rendelkeznek semmilyen | Ujra Dolgozni Tolnaban
szakképesitéssel sem. Egyestulet
A bevonas maédjat és modszereit
a Stratégia tartalmazza.
25 év alatti fiatalok, vagy 30 év | 300 f6 Szakmai tapasztalat hianya miatt | Szekszardi Jarasi Hivatal -
alatti palyakezd6 allaskeresék nehezen tudnak elhelyezkedni; | Foglalkozatasi Osztaly
nincs meg a kell6 | Szekszard MJIV
munkatapasztalatuk. Hidnyosak a | Huméanszolgéltaté Kézpont
munkavallaléi kompetenciaik. Ujra Dolgozni Tolnaban
Amennyiben rendelkeznek | Egyesiilet
szakképesitéssel: a szakmai
ismereteik  frissek; kénnyen | Egyéb civil szervezetek:
betanithatéak. Polip Ifjusagi Iroda
Mobilitasi hajland6saguk | Ifjusagi Unié Szekszard
nagyobb. (Onkéntes pont)
A bevonas maodjat és modszereit
a Stratégia tartalmazza.
50 év felettiek 600 f6 Tdbbségiik sok | Szekszardi Jarasi Hivatal -
munkatapasztalattal rendelkezik | Foglalkozatasi Osztaly
(nagy rutin, tobbféle | Szekszard MIV
munkatapasztalat). Humanszolgéltaté Kézpont
Szakmai ismereteik nem minden | Ujra Dolgozni Tolnaban
esetben frissek, nem mindig | Egyesulet
korszeriiek. Egyéb kompetenciaik | A bevonas maédjat és modszereit
(nyelvtudas, szamitégépes | a Stratégia tartalmazza.
ismeretek, stb.) nem minden
esetben megfeleléek.

* |egfeljebb &ltalanos iskolai végzettség, ISCED 0-2 szakképzés nélkiil.
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Célcsoport

Célcsoport
nagyséaga /f 6/

Fébb tarsadalmi -gazdasagi
adottsagok

Bevonasi formaja és
stratégiaja, szelekciés médok

Mobilitasi
alacsonyabb.

hajland6saguk

GYED-r6l, GYES-rél, &polasi | Nincs A kevés atipikus foglalkozatasi | Szekszardi Jarasi Hivatal -
dijrél visszatérok, vagy | relevans adat | lehet6ség hianya miatt a teljes | Foglalkozatasi Osztaly
legalabb egy  gyermeket munkaidés foglalkozatasuk | Szekszard MIV
egyedul neveld felnéttek problémas lehet. Humanszolgéltaté Kézpont
A szakmai ismereteik (hosszabb | Szekszard MJV Polgarmesteri
tavollét utan) elavult lehet; | Hivatal Humanszolgaltatasi
munkavallaloi kompetenciaik | Igazgatdsag Szocialis Osztaly
fejlesztésre szorulnak. Ujra Dolgozni Tolnaban
Egyesulet
A bevonas maodjat és modszereit
a Stratégia tartalmazza.
Foglalkoztatast helyettesité | 750 6 Tdbbségiik szakképzetlen | Szekszardi Jarasi Hivatal -
tdmogatasban részesulék és/vagy tartésan munka nélkul | Foglalkozatési Osztaly
lévé. Kiszorulnak az elsédleges | Szekszard MIV
munkaerd-piacrol; Humanszolgaltaté Kézpont
foglalkozatasuk inkabb a | Szekszard MJV Polgarmesteri
kozfoglalkozatasi programokban | Hivatal Humanszolgaltatasi
valésul meg. lgazgatésag Szocidlis Osztaly
A bevonas maodjat és modszereit
a Stratégia tartalmazza.
Tartos munkanélkuliséggel | 600 f6 A L tartéssag” miatt jelentdsen | Szekszardi Jarasi Hivatal -
veszélyeztetettek (a eltavolodnak az elsédleges | Foglalkozatasi Osztaly
munkanélkiliségben toltott munkaerd-piacrél; nagy részik | Szekszard MIV
idétartamba az allaskeresés és csak a kozfoglalkozatasi | Humanszolgaltaté Kozpont
a kozfoglalkoztatasban torténé programokba tud bekapcsolddni. | Szekszard MJV Polgarmesteri
részvétel idétartama is Meglévé szakmai ismereteik | Hivatal Humanszolgaltatasi
beszamithat6) .megkopnak”; a munkaeré-piaci | lgazgatésag Szocialis Osztaly
elvarasokkal —szemben ,nem | Ujra Dolgozni Tolnaban
tudnak lépést tartani”. Egyesiilet
A bevonas maédjat és modszereit
a Stratégia tartalmazza.
Megvaltozott munkaképességii | Nincs A jelen programba els6sorban | Szekszard MIV

személyek

relevans adat

azok a
munkaképességlek
kapcsolhatéak be, akik nem
célcsoportjai az EFOP-1.1.1-15-
es projektnek; nem vesznek részt
abban a programban.

A foglalkoztatasukat akadalyozo
tényezék lehetnek:

megvaltozott

. Tarsadalmi el6itéletek

. Esetenként révidebb
munkaidében foglalkoztathatdak

. Esetenként
alacsonyabb a terhelhet6ségik

. Esetenként  csokkent

teljesitményre lehetnek képesek

Humanszolgéltaté Kézpont
Szekszard MJV Polgarmesteri
Hivatal Humanszolgaltatasi
lgazgatésag Szocidlis Osztaly
Tolna Megyei Kormanyhivatal
Rehabilitaciés ~ Szakigazgatasi
Szerve, Szekszard

Fonavita Nonprofit Kft.

A bevonas maédjat és modszereit
a Stratégia tartalmazza.

L] T6bb hianyzéas
(betegallomany)
. Nehezebb
beilleszkedés a munkatarsak
kozé
L] Esetenként tdbb éves
kihagyas  utan: ,megkopott”
szakmai ismeretek; alacsony
munkahelyi szocializacio;
munkavallaloi kompetenciak
hianyosak.

Roma nemzetiséghez tartozé | Nincs A foglalkoztatasukat akadalyozé | Szekszardi Jarasi Hivatal -

személyek relevans adat | tényezék lehetnek: Foglalkozatasi Osztaly
L] Téarsadalmi el6itéletek Szekszéard MIV
L] Szakképzetlenség, Humanszolgéltaté Kézpont
alacsony iskolai végzettség Szekszard MJV Polgarmesteri
. Nehezebb Hivatal Humanszolgaltatasi
beilleszkedés a munkatarsak | lgazgatésag Szocialis Osztaly
kozé Szekszardi Roma Nemzetiségi
. Esetenként tobb éves | Onkormanyzat
kihagyas  utan:  ,megkopott” | A bevonas maédjat és modszereit
szakmai ismeretek; alacsony | a Stratégia tartalmazza.
munkahelyi szocializacio;
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Célcsoport Fébb tarsadalmi -gazdasagi Bevonasi formaja és
nagysaga /f 6/ | adottsagok stratégiaja, szelekciés médok
munkavallaloi kompetenciak
hianyosak.

Negativ attitd: korabbi roma
foglalkozatési programok egy
részében minimalis  sikereket
tudtak csak elérni.

Célcsoport

Pozitiv attitad: szociélis
gazdasagok, szocialis
szOvetkezetek pozitiv sikerei, j6
gyakorlatai.

46. tablazat

A projekt célcsoportjainak 0sszefoglal6 tablazata
Forras: Sajat 6sszeadllitas, 2016.

A célcsoporttal valo egyiittmlkddd szervezetek bevondsa személyes megkereséseken alapult. A
személyes megkeresések alapjat a Szekszardon mikdds, helyi szervek és szervezetek szamara
ismert és elismert Varoshazi tudasbazis jelentette.

Az informalis kapcsolatok a Kormanyhivatal révén a korabbi megvaldsitott Paktum Konzorciumi
egyuttmikodo partnereire és a varosban ismert szervezetekre egyarant tamaszkodnak.

A bevont szervezetek alapvetéen harom csoportra oszthatdak:

. allami szervek és intézmények, vagy orszagos hatékorl testiletek;
. helyi civil szervezetek és nonprofit munkaltatok;
. nagyfoglalkoztatok és forprofit munkaltatok.

E csoportok tagjai és szakért6i képezték a kezdeti egyuttmikodés magjat, melyben az egyittmikodés
soran Ujabb szakértéi kérok bevonasara volt szilkség. Ezért az egyuttmikoddk korét a munkaltatéi
kérdbivezés soran is igyekeztek bdéviteni a valaszadasi hajlandésag mellett mérésre keriilt a
Paktummal érdemben foglalkozni kivané, arra nyitott foglalkoztatéi réteg is.

A kezdeti egyuttmikodéi szervezeti kor formdlis egyeztetései workshopok és széles kord informalis
egyeztetések voltak, melyek a tervezés soran heti rendszerességgel zajlottak. A workshopok iranyitott
tematikus beszélgetésekként valdsultak meg, melyet az MT-tervezd szervezet moderalt.

Az egyiittm{kddd szervezetek informdlisan egymas kozott is egyeztettek és egyeztetnek, amennyiben
az adott kérdés nem érinti a partneri kor egészét.

Szikség mutatkozik a szakértdi kor bévitésén tll a partnerség fejlesztésére, koordinalasara, melyet
Szekszard MJV Onkormanyzata, mint gesztor tart kezében.

A célcsoport arealis bontasa
A célcsoport regionalis, jarasi bontdsa nem értelmezhet6, a leghatranyosabb helyzeti jarasok szintje
nem értelmezheté.

A fejlesztés eszkozei

A fejlesztés pontos eszkdzeinek meghatarozasa kilén dokumentumokban, a Konzorciumi tagok és a
projetkben részt vevd partnerek egyeztetései alapjan keriilnek meghatarozasra. Cél, hogy a fejlesztés
a térség népességének megtartdsdban, az életmindség javitasaban, a munkaképesség
fenntartdsdban és esetleg a letelepedni vagydk tAmogatasanak tAmogatasat egyarant tegye meg.

A fejlesztés programozasi egységei az alabbi dokumentumok lesznek:

. Foglalkoztatasi stratégia (1 db)
. Akcidtervek (3 db, egységes szerkezetbe foglalva)
. Projekttervek (3 db)

A fenti dokumentumok elkészitése és elfogadasa 2016-ban torténik, az elkészilt dokumentumok jelen
Megvalosithatésagi tanulmany mellékletét képezik.

2.3. AZ ELERENDO CELOKHOZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK BEMUTATASA

A projekt keretében az 6sszes kotelezd feladat a kiirdsnak megfeleléen megvaldsul. A tevékenységek
attekintése utan ker(l sor a feladatmegosztas és a tevékenységi eredmények ismertetésére.
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Projekttevékenységek

Az elékészités soran az széleskor(i el6készités zajlott. A tarsadalmi partnerek, érintettek bevonasa
elsé kordésen megtortént, formalis és informalis kapcsolatok alapjan, workshopok, szakértéi
mihelymunkak keretében, de ezeket kdvetéen is még bekeriltek tovabbi szervezetek a partneri
kérbe. Az elbkészitéshen részt vevd szervezetek korének alapjan zajlott le egy szakért6i
hal6zatépités. A szikségletfelmérés és az el6zetes igényfelmérés interjuzas alapjan zajlott le, ennek
munkavallal6i oldali eredményébdl a célcsoport elemzése, a munkaltatéi eredményébdl a piackutatas
jott létre elemzett eredményként. Ezek és a KSH adatainak elemzése nyoman készilt a
helyzetfeltaras. Ezzel parhuzamosan késziiletek a sziikséges hattértanulmanyok és elemzések,
melyek eredménye az MT. 2. fejezetébe beéplilt.

A gesztor az alkalmazott tandcsadd cég tamogatasaval hajtotta végre a kitolt6-program feltdltését,
valamint a koltségvetéssel és a szilkséges mellékletekkel a palyazat benyujtasat.

Projektmegvalésitas foglalkoztatasi megallapodasok (paktumok) programrészéhez (1. fétevékenység)
kapcsolédoan torténik meg a foglalkoztatasi paktum Iétrehozésa: érintett relevans szerepl6k
megkeresése és bevonadsa. A gesztor gondoskodik a paktumiroda felallitAsarél és mikédésének
elinditaséardl (ICS, menedzsment, tgyrend, munkaterv, SZMSZ, kéltségvetés, stb.).

Paktumot alapitasara a szerz6déskotés évében kerll sor, melynek targyalasai a benyujtast kévetéen
folyamatosak. Megtorténik a partnerségi bevonassal végrehajtott projekt folyamat részletes
dokumentacios rendjének elkészitése és vezetése, illetve a valamennyi relevans gazdasagi agazatra
vonatkoz6 egyedi foglalkozatasi helyzetelemzés készitése. Ezekbdl workshop-sorozatok keretében
keril megfogalmazasa a Foglalkozatasi stratégia és Jovékép megfogalmazdsa, valamint a
stratégiahoz kapcsolddo alapdokumentumok kidolgozasa, az egységes szerkezetbe foglalt akciéterv
és a foglalkoztatasi paktum stratégidjanak/akciotervének megvalositasara redlis utemtervi
munkaprogram kidolgozasa, a projekttervek leirasa.

Sor kerul tovabbi munkaerépiaci, vallalkozasfejlesztési és munkaeré igényfelmérések elvégzése is.

A harmadik mérféldkdig a Megvalodsithatésagi tanulmany indikativ fejezeteinek végleges 6sszeallitdsa
és az elékészitéshez kapcsolddo visszairdsa is megtorténik.

A harmadik mérféldkdvet kovetben torténik a projekt megvaldsitasat segité képzéseken vald
részvétel, illetve a projekt iranti figyelemfelkeltés (ami a partnerség szélesitése és a projekt
tudatositasara érdekében az egyuttmikodési haldzatban érintett partnerek, valamint a szélesebb
nyilvanossag korében tartott szeminariumokat, workshopokat, partnertaldlkozokat, konferenciakat,
szakmai és kozdsségi forumokat jelent. Ennek célja a projekt részt vevéi és a térségi szereplék kdzotti
minél jobb informéacidaramlas és véleménycsere 0Osztbnzése, a térségi szereplék kozotti
kezdeményezések Osszehangolasa. A projekt megvalésitasa soran folyamatos a tdjékoztatas és a
kommunikacié az egyittmikodési halézatban érintett partnerek kozott.

A menedzsment tovabbi tartalmi feladatai:
« foglalkoztatasi partnerségek és menedzsment kapacitasok erésitése,
e azinformacidaramlas javitasa
« munkaeré-piaci projektjavaslatok kezdeményezése, megvalositasuk segitése
- kapcsolat gazdasag-, és foglalkoztatas-fejlesztési projektekkel, forraskoordinacié segitése
« munkahelyek megtartdsanak segitése és munkahelyek teremtésének dszténzése
* munkaerd-piaci szolgéltatasok szervezése és mikddtetése
« munkaerd-piaci vonatkozasu vallalkozasi tanacsadas rendszer mikodtetés és fejlesztése
« tevékenységek 6sszehangolasa (szinergiaban valé miikédés) a megyei és helyi paktumokkal
« foglalkoztatasi partnerség (paktum) mikodési tapasztalatainak 0Osszegydjtése, illetve
megosztasa
* mindsités megszerzése

A menedzsment szemléletformélasi feladatai, kildetése:
« foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési kezdeményezések 6szténzését
e partnerség-épités
e tudasmegosztas
e az oktatds minéségének, eredményességének és hatékonysaganak javitasa, az egész életen at
tarté tanulas elvének terjesztése
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Munkaeré-piaci programokhoz Munkaeré-piaci szolgéltatdsok igénybevételéhez, a célcsoport
képzéséhez, foglalkoztatdsdhoz kapcsolédd programrészhez (2. fétevékenység) kapcsoléddan
foglalkoztatast el6segité képzések megszervezése torténik meg a felhivds alapjan tamogathat6
szolgaltatasokkal egyutt: a képzési koltségek, a képzéshez kapcsoldédd utazas, szallas és étkezés
tamogatasa, a képzés idejére sz0l6 keresetpdtlo juttatas és jarulékainak biztositasa és a képzés alatt
igénybe vett gyermekfeligyelet vagy mas hozzatartoz6 apolasanak/gondozasanak tAmogatasaval.

Az elhelyezkedést is tdmogatasok segitik bértAmogatas, munkatapasztalat-szerzést el6segqitdé
bérkoltség-tamogatas nyujtasa, a munkaba jardshoz és munkatapasztalat-szerzéshez kapcsol6dé
utazds tdmogatasa, mobilitas tdmogatasa (lakasbérleti hozzajarulas és a heti ingazas kezdeti
nehézségeit megkdnnyité, ideiglenes tAmogatéas) formajaban.

A projektben tamogatasra keriilhet az 6nfoglalkoztatova valas is, de maximum 6 havi, a minimalbér
Osszegével megegyezd mértéki tamogatas keretében. A projektben rész vevé célcsoportok szamara
a foglalkozas-egészségiigyi és képzési alkalmassagi vizsgalatok és koltségeinek megtéritése is
megtorténik, illetve egyéb munkaerd-piaci szolgaltatasokat, tanacsadasokat (munkahelyi mentori
segitséget) lehet igénybe venni. A célcsoport toborzasa, a projektbe bevont személyek kivalasztasa a
munkdéltatok aktiv kozremikodésével torténik.

Teveékenységek a célcsoporttal:

Bevonasi szakasz

A projektbe 6nként jelentkez6 allaskeresék adatfelvétele, igényfelmérése és adatainak rogzitése (a
személyiségi jogok védelme mellett). A kivalasztasi szempontok Osszedllitdsa és a szerzédéssel
projektbe vonas el6készitése és a mentorok és lebonyolitok felkészitése torténik meg. A felkészités
kitér a szocialis és munkauigyi informaciok atadasara és a jogszabdlyok és azok valtozasainak
ismertetésére, az egyéni fejlesztési tervek elkészitésének maddjara, a mentor feladatainak
ismertetésére és modszertani fejlesztésre, a projekt szolgaltatasi és adminisztraciés rendszerének
bemutataséara és a mentorok érzékenyitését és kozosségépitését is szolgalja.

E mellett kialakitjuk a projekt adminisztraciés rendszerét, és minéségiranyitasi keretrendszerét, ill. a
kommunikacidés rendszer kiépitése és az egyuttmikddd szervezetek tajékoztatdsa és a velik valé
szerz6dések elbkészitése is megtorténik. A bevontakkal Egyittmikoédési megallapodast kotink.

47. tblazat 1-6 tevékenységek

Aktiv szakasz:

A bevont személyek korében elvégezziik a részletes tobbszintl helyzetfelmérést, amelynek része, a
szocidlis és allapotfelmérés (munkaalkalmassag) a kognitiv képességek felmérése (a képzés sikeres
elvégzése érdekében), a tanulasi és munkamotivaciés szint mérése, az egyéni igényfelmérés a
Fejlesztési terv elkészithetdségéhez. A felméréseket a mentorok végzik, amely alapjan elkészitik a
fejlesztési tervet és javaslatot tesznek a képzésbe bevonanddék személyére.

(A képzés elétt a bevontak részére, akiknél ez indokolt- tanulasi és munkamotivacios tréningeket
bonyolitunk le. Legfébb cél a képzések elbtti motivacié biztositdsa és annak belattatasa, hogy a
szocialis problémak megoldasanak lehetésége a hosszd tavi munkavéllalassal érhetd el, a
munkahelyeken pedig a képzett, gyakorlott munkaerd nagyobb eséllyel jut munkahoz. )

48. tablazat

Az elhelyezkedést, munkahelyi beilleszkedést segit 6 szolgaltatasok és foglalkoztatas

Egy bevont célcsoporttag tébb tréningen is részt vehet. A kulcsképesség fejlesztést a mentorok
végzik.

47. tablazat 7-9 tevékenységek

Pszicho-szocialis szolgaltatasok:
47. tablazat 10-19 tevékenységek

Kiegészit 6 szolgaltatasok:

Mddszerek: egyéni és csoportos fejlesztési modszer parhuzamos alkalmazasa.
47. téblazat 20. tevékenység
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A bevonas soran vallalt tevékenységek:

ssz tevékenység A tevékenység leirdsa
1. Toborzéas Ugyfélkor megszolitasa, szorolap kiadasa, plakat elhelyezése; szérdanyag kihelyezése;
héatranyos helyzetiieket tomorité/képvisel6 civil szervezetek tajékoztatasa, szordlapokon a
projekt szolgaltatasainak bemutatasa; hirdetés a helyi sajtéban

2. Téjékoztatas egyeéni Célcsoport tagok tajékoztatasa
és csoportos Intézményekben és civil szervezetek székhelyén csoportos tajékoztatd a projektrél

3. Elsé interja Az elsé interji soran felvessziik a jelentkezé adatait, projekttel kapcsolatos elvarasait, ill.

bevonhat6sagéat tamogaté és akadalyozé tényezéket (munkaligyi statusz, iskolazottsagi
szint, hatranyos helyzet, szocidlis helyzet)

Az elsé interji soran vessziik fel az anamnézist, ill. felmérjik a jelentkezé motivacios
szintjét.

Az elsé interji soran tisztazzuk, a képzésekbe jelentkezést és az egyéb
projektszolgaltatasok iranti igényt is.

Modszerek: teszt, kérd6iv, adatlap kitdltése, lekérdezése, adatfelvétel

4. Kompetencia vizsgalat | A jelentkezdk korében a kulcskompetencikra és a tanulasi képességek meglévd szintjére

irdnyulé felmérést végziink (kognitiv képességek)

5. Egyéni fejlesztési és A projektbe bevont 392 f6 célcsoporttag részére a felvett adatok, kérd6ivek, felmérések
szolgéltatasi terv alapjan szakemberek és a célcsoport tag kbzremiikodésével elkészitjik az Egyéni
készitése fejlesztési tervét és a szolgaltatasi tervet.

Ebben meghatarozzuk a projekt keretében elvégzend6 fejlesztés Iépéseit, a képzéseket,
tréningeket, ill. a mentori tevékenységeket, amely az egyén fejlédését és elhelyezkedését
tdmogatja, valamint a bevont tag altal vallaltakat a terv eredményes megvalésitasa
érdekében. Meghatarozzuk a sikerkritériumokat.

6. A célcsoport és a Minden bevont projektrésztvevével Egylttmikodési megallapodast kétink, amelyben az
projektet megvalésito Egyéni fejlesztési tervben vallalt fébb projektszolgaltatasokat is meghatarozzuk. A 6
szervezet kozotti hénapos nyomon kdvetési szerzédést a munkaba helyezéskor, a Fejlesztési tervben
szerz6déses kapcsolat | véllaltak teljesitésekor kotjik meg a résztvevékkel.
biztositasa

7. A célcsoport munkaba | A bevondsi szakaszban az adatfelvétel és elsé interju soran mérjik fel a munkavallalé
allasi igényeinek igényét a munkahely tavolsagaval, betdltheté munkakérokkel, munkaidével, ill. a
felmérése bérezéssel kapcsolatosan, valamint a specidlis igényeket (pl. megvaltozott

munkaképességlieknél, GYES-rél visszatéré néknél,...)

8. A célcsoport A mentorok és a menedzsment feladata a bevont célcsoport tagok munkéba helyezése
igényeinek megfelel® érdekében a munkaltatok felkutatasa, megszolitasa, tajékoztatasa és az altaluk felajanlott
munkahelyek, allashelyekre a munkavallalok kivalasztasa.
munkaltatok
felkutatasa

9. A célcsoport A munkaeré-piaci és allaskeresési tréningen az allaskeresék részére munkavallalasi,
tajékoztatdsa a munkajogi, ismereteket is nyujtunk; ill. a Tanulasi és munkamotivacios tréningen
munkéaval kapcsolatos
jogaikrdl és a legalis
munkavégzés
elényeirdl.

10. A célcsoport A mentorok feladata a nyomon kdvetési id6 alatt a levalas el6készitése. A bevont tagok
elékészitése a részére az egyeslulet ugyfélszolgalati irodajaban tovabbra is biztositjuk a tanacsadast, a
projektrél levalasra kapcsolattartas lehetéségét.

11. Az allast keresé A projektbe bevontak munkaba helyezése érdekében a mentorok az allasajanlatok
célcsoport kisérése a elvarasai és a colcsoport igényeit egyeztetve a kivalasztott munkavallalokat a
leendé munkaltatéhoz | munkaltatokhoz kisérik. A munkavallalét elézetesen informaciokkal és tanacsokkal latjak

el. A munkaltatokkal elézetesen egyeztetik az id6pontot és tajékoztatjak a munkaltatét a
kivalasztott személy (ek) rél.

12 Munkajogi felkészités Munkaeré-piaci tréning keretében a célcsoport tagjai szamara munkajogi ismereteket is
a célcsoport nyujtunk ill. az lgyfélszolgalat az egyéni esetekben egyéni munkajogi tanacsadast nyujt. A
tdmogatasa érdekeik projekt elején a mentorképzés keretében a mentorokkal megismertetjilk a munkajog
érvényesitésében a alapjait, ill. a legutobbi jogszabalyvaltozasokat, ill. azt, hogy hova fordulhatnak jogvédelem
munkaszerz6dések miatt az Ugyfeleink, igy az egyéni mentoralas soran is tudnak munkajogi ismereteket
megkdotésekor nyujtani az tgyfeleknek.

13. Rendszeres Az utankdvetés ideje alatt (6 hdnap) a mentorok rendszeresen latogatjak a munkahelyeket,
konzultaciok a illetve felmérik a munkaltatok és a munkavallalok elégedettségét, ill. szilkség esetén
munkaltatéval az képviselik a munkavallalék érdekeit, kivizsgaljak a konfliktushelyzeteket, fenntartjak a
elhelyezkedett munkavallalé6 motivaciojat, segitséget nyljtanak a kozosségbe illeszkedéshez, a
célcsoporttagokkal és munkavallalok elfogadasahoz.
munkatarsaikkal

14. Allaskeresési Az allaskeresési technikdk megismertetése tréning formajaban, begyakoroltatasa a
technikék oktatdsa tréningen, a mentordlas soran egyarant megvalésul.

15. Munkaeré-piaci A célcsoport részére az ligyfélszolgalati irodan, kiadvanyban, ill. a tanulasi és

ismeretek

munkamotivacios tréningen, ill. a napi mentori szolgaltatas keretében nyuGjtunk munkaeré-
piaci ismereteket. A palyakezd6 és az 50 év feletti bevontak részére kilén tréning
keretében a célcsoportok kdzotti tapasztalat atadast is biztosito, a korcsoportok részére
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célzott munkailgyi informéacidkat ny(ijté tréninget bonyolitunk le.

16. Onismeret, 6nbizalom Tanulasi-és munkamotivacios tréning keretében, a Beilleszkedésre felkészitd, Gnismereti

er@sités és kdzosségépitd tréning és a Kommunikacios és konfliktuskezeld tréning keretében
egyarant fontos szerepet kap az énbizalom és az énismeret erésitése.
A célcsoport tagok részére pszichol6gusi tAmogatés biztositott.

17. Személyiségfejlesztés | A célcsoport tagok részére pszicholdégusi tamogatas biztositott. Az dnismereti és

kozdsségépitd tréning soran is hangsulyt kap a személyiség fejlesztése.

18. Pszichologiai A projekt 18 hénapja alatt a bevont célcsoporttagok és indokolt esetben csaladtagjuk
tanacsadas részvételével egyéni pszihologusi tanacsadasra jelentkezhetnek be a lelki problémaik

kezelése érdekében

19. Mentoralas A 392 bevont f6 egyéni mentoralasa mentorok foglalkoztatasaval val6sul meg.

20. Mediaci6 a Mivel minden célcsoport tag valamely szempontbdl hatranyos helyzetli a munkaeré
munkahelyi piacon, a mentorok nyomon kévetési id6 alatti feladataiba tartozik a mediacié, a
beilleszkedést kiséré munkaltaté-munkavallalg, ill. a munkavallalé és a munkatarsak kdzotti problémakezelés.
konfliktusok esetében

47. tdblazat
forrés: sajat szerkesztés

tréning G6raszama lzesztve\’/ ok
eretszama
Munkaeré-piaci és allaskeresési tréning 30 6ra 10-10 16
Beilleszkedésre felkészitd, dnismereti és k6z0sségeépitd tréning 30 éra 8 6
Kommunikaciés és konfliktuskezelé tréning 30 6ra 8 f6
Péalyakezdbk és 50 év feletti allaskeresék tréningje 30 éra 8 6

48. tdblazat
forrés: sajat szerkesztés

A projekthez kapcsolddé tajékoztatas és nyilvanossag biztositasa jelen MT 5. fejezete alapjan torténik.
Ezt egészitik ki a horizontélis szempontok érvényesitésével; az esélyegyenléséggel és a kdrnyezeti
fenntarthatdsaggal kapcsolatban szerzett tapasztalatokat elemezése és kdzzététele.

A beszerzések érintik egyes, a megvalositashoz szikséges eszkozok és Immaterialis javak
beszerzését a konzorcium tagjainal. Az itt beszerzett j6szagot kihelyezni nem szabad, azt csak a
projekt céljaira lehet felhasznalni.

A projektmenedzsment tevékenységet a gesztor latja el a palyazat vonatkozd -el6irasainak
megfeleléen, 2 f6bdl allé projektmenedzsmenttel. A projekt szakmai és koordinaciés feladatainak
ellatdsa 2 f6 paktumkoordinator szintén a gesztor altali foglalkoztatasaval térténik meg a projekt 60
honapja alatt. A gesztorndl Iévé ezaltal négy f6 menedzsmenti és megvaldsitéi személyi allomany
gondoskodik a projekt adminisztracids tevékenységeinek ellatasarél: a projekt megvalésitasahoz
kapcsol6dd dokumentéacios, irattarozasi, archivalasi tevékenységeirdl.

A projekt zarasakor a projektmenedzsment elkésziti a zar6 beszamolét és lezarja a projekt

A

Az 6nélléan nem tamogathato, de kotelez6en megval6dsitandod tevékenységek alabbiakban, a héatterek
kapcsan indokolva szerepelnek.

A projekttevékenységek és feladatok konzorciumi tag ok kozotti felel 6sségi korei, megosztasa
A Konzorciumi tagok kozotti munkamegosztas a célcsoportok fejlesztésével, tdmogatasaval
kapcsolatos tevékenységek a kompetenciak és a célcsoporti sziikségletekhez mentén litemezettek.

KT tagjainak feladatai és forrasai

tevékenységi sor Szekszard MV | T.m. Korm.Hiv | UDTE

Projektel 6készités

| El6zetes tanulmanyok, engedélyezési dokumentumok X

Beruhazasok

Eszkdzbeszerzés

X |[X
X
X

Immateridlis javak beszerzése *

Szakmai megval6sitdshoz kapcsol6dé szolgéltatasok

Képzéshez (belsd)

Egyéb szakért6i szolgaltatas és rendezvényszervezés

Marketing, kommunikaciés szolgaltatasa

Kotelez6en el6irt nyilvdnossag biztositasa

XXX [X| >
XXX

Szakmai megvalésitdshoz kapcsol6do bérlet*

Egyéb szolgaltatasok X
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Szakmai megvaloésitas

Szakmai megvalésitas (1. fétev.) X

Szakmai megvalésitas (2. fétev.) X

Szakmai megvalésitas (2.b. fétev. - Célcsoport altal igénybe vett munkaeré- X
piaci szolgaltatasok)

Célcsoporti tAmogatas

Célcsoport személyi jellegl raforditasai

Célcsoport lakhatési- és Utikdltsége

XXX

Célcsoport képzési kdltségei

Projektmenedzsment

| Projektmenedzsment X

Egyéb altalanos

| Rezsi X X X

49. tablazat
forrés: sajat szerkesztés

A projekttevékenységek hattere

A projekt alapvetéen a munkaeréhianyos vagy nem megfelelé munkaerével ellatott agazatok
foglalkoztatasi-gazdasagi problémainak megoldasara iranyul.

A tevékenység terileti kohézidja a helyi gazdasag fébb againak 6sszekapcsolédaséaban rejlik. A
Projekt harom 6 beavatkozasi terlilete — az ipar-feldolgozéipar, a turizmus és szolgéltatas, valamint a
kozszolgaltatasok tertletén végrehajtott beavatkozasok a helyi gazdasag azon labat is segitik —
mezdgazdasagot — mely jelen projektnek nem részese.

Az o6nallban nem tamogathaté tevékenységek kozil a gesztor az alabbiakat emelte ki, az alabbi
okokkal:
a) helyi gazdasag fejlesztése

. helyi kézmives iparhoz/szolgaltatdshoz kapcsolédo szakképzés;

INDOKLAS: a helyi gazdasag igényeihez igazodo, kiscsoportos képzés hozzajarulhat
az egyének jovedelemtermelésének néveléséhez. Az intézkedés az ITP-vel koherens.

. tudatos térségi és helyi termék fogyasztas és vasarlas dsztdnzése.

INDOKLAS: a mar részben meglévé helyi termék-kapacitasra épitve tovabb kivanja
0sztondzni a helyi termékek piacra jutasat. Az intézkedés az ITP-vel koherens.
b) élelmiszer-termékek esetében

. helyi termék- és szolgéltataslanc és csomag kialakitasi és fejlesztési stratégia
INDOKLAS: fenti a) 2. ponttal és intézkedés az ITP-vel koherens. Eredménye egy
stratégiai dokumentum.

. helyi gazdasag és termékfejlesztés mentoralas, folyamatsegités, szakértéi tamogatas
INDOKLAS: a gesztor szamitasa alapjan ez kedvezdéen hat a helyi gazdasag mikro-és
kisvallalatainak fejl6désére, egyben tamogatja a helyi termékek piacra jutasat is.

c) befektetés és gazdasagfejlesztés

. befektetés-6sztdnzéshez kapcsolddo tevékenységek:

INDOKLAS: az ipari park bévitéséhez kapcsolddoan soft-tevékenységek elvégzése.
Az intézkedés a Modern varosok programhoz illeszkedik.

. a kidolgozott helyi gazdasagfejlesztési projektek megalapozasa és kozosségi
integralasa; gazdasagi — és foglalkoztatasi fokuszu vallalkozéi forumok, rendezvények
szervezése, tapasztalat-csere tamogatasa.

INDOKLAS: az ipari park bévitéséhez kapcsoldédoan soft-tevékenységek elvégzése.
Az intézkedés a Modern varosok programhoz illeszkedik.
A vélaszthat6 tevékenységek elvégzésétrél a gesztor gondoskodik a menedzsment-szervezet keretén
bell.
A Vidékfejlesztési Programmal val6 atfedés-mentesség biztositdsa érdekében az ©nalléan nem
tamogathatd tevékenységek is kizarélag nem mez8gazdasagi vagy elsédleges feldolgozasu
élelmiszer-termékek esetére vonatkoznak.

A projekttevékenységek kézzel foghaté eredményei

A projekttevékenységek eredményeit az alabbi tablazat foglalja 0ssze, mely részletezi a
dokumentacids és mas tevékenységek kapcsan létrejové eredményeket.
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tevékenységsor

a tevékenységtartalom eredményei, dokumentumai

1. Fétevékenység - Foglalkoztatasi paktum programrészhez

Megvalosithatésagi Tanulmany a helyi szerepl6k bevonasaval

1 db Megvalésithatésagi tanulmany — folyamatban

foglalkoztatasi paktum létrehozasa — helyzetelemzés

1 db helyzetelemzés (MT-be integralva) — OK

foglakoztatasi stratégia, akcioterv kidolgozasa

1 db Foglalkoztatéasi stratégia
1 db Egységes Szerkezetbe Foglalt Akcidterv

munkaprogram, projekttervek kidolgozasa

1 db munkaprogram kidolgozasa
3 db projektterv (ipar, kdzszolgéltatas, turizmus)

igényfelmérések elvégzése (munkaeré-piaci, vallalkozasfejlesztési)

1 db el6zetes igényfelmérés (MT-be integralva) — OK

1 db képzési sziikségletfelmérés

helyi /térségi/ foglalkoztatasi tanacsadéas és dokumentumai

egyéni és csoportos munkaerépiaci informéciok nyujtasa munkaltatoknak és dokumentumai
munkakoérelemzések és dokumentumai

egyenl6 esélyli hozzaférést biztosité munkahelyi kdrnyezet kialakitasara, esélyegyenléség elésegitésére iranyuld
tanacsadas és dokumentumai

paktumiroda feldllitasa, mikodtetése

1 db paktumiroda és miikédésének dokumentumai

miikodési tapasztalatok 0sszegyd(ijtése, megosztasa

tapasztalatcserék és dokumentumai
disszeminacioé és dokumentumai

a projektfolyamat részletes dokumentacioja

1 db projektdokumentacio

projektzaras feltétele mindsités megszerzése sztenderd alapjan

1 db minésitési dokumentacié

2. Fétevékenység — A célcsoport képzéséhez, foglalkoztatasahoz kapcsol6do prog

ramrészhez

a foglalkoztatast el6segité képzésben részvétel tAmogatasa

munkaerdpiaci dokumentacio

o személyi dokumentéaciok

o  képzési dokumentéacidk

képzési dokumentaciok

0 (képzési kérelem, hatarozat, szerz6dés, jelenléti ivek, bizonyitvany, pénziigyi elszdmolas dokumentumai, stb.)

elhelyezkedést segitd tamogatasok (bértam., munkatapasztalat-szerzését el6segité
bérkoltség tamogatas, munkaba jarashoz utazas tAmogatas, képzés alatt igénybe
vett gyermekfelugyelet)

Foglalkozatast segité tamogatasok dokumentacioi (kérelem, hatarozat, szerzédés, jelenléti ivek, pénzigyi elszamolasi
dokumentumok, stb.)

munkaerd-piaci szolgaltatasok tAmogatasa (szolgaltatasok igénybevételével
kapcsolatos utazasi koltség tAmogatasa, keresetp6tld juttatas, szolgaltatas ideje
alatt igénybe vett gyermekfeliigyelet)

A munkaeré-piaci szolgéltatdsok tamogatdsanak dokumentumai (kérelem, hatarozat, szerzédés, pénzugyi elszamolasi
dokumentumok, stb.)

onfoglalkoztatas tamogatasa

Onfoglalkozatasi dokumentaciok (kérelem, hatarozat, szerzédés, pénziigyi elszamolas dokumentumai, stb.)

a foglalkozas-egészséglgyi és képzési alkalmassagi vizsgalatok koltségeinek
megtéritése és egyéb munkaeré-piaci tevékenységek (munkaeré-piaci
szolgéltatasok)

A foglalkozas-egészségugyi és képzési alkalmassagi vizsgalatok dokumentacioi
Munkaeré-piaci szolgaltatasok dokumentacioi (jelenléti ivek, mentori/vagy tanacsadasi naplok, pénzigyi elszamolas
dokumentumai, stb.)

3. Onalléan nem tamogathato, de kételez  éen megvaldsitando tevékenységek:

kotelezé kitérni helyzetelemzésben, stratégidban, akciotervben a gyermekfellgyeleti
ellatasok helyzetére

1db fejezet a Megvaldsithatésagi Tanulméanyban
1db fejezet a Stratégidban
1db fejezet a Akciétervben

nyilvanossag biztositasa

a nyilvanosség biztositasanak kotelezé elemei

projektmenedzsmenttel szembeni elvarasok (1 6 projektmenedzser, 1 f6 pénzugyi
vezetd)

1 f6 projektmenedzser foglalkoztatasa és annak dokumentumai
1 f6 pénzigyi vezet6 foglalkoztatasa és annak dokumentumai
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4A. Valaszthat6, kiegészit 6 tevékenységek helyi gazdasag fejlesztése

helyi kézmUves iparhoz/szolgaltatdshoz kapcsol6dé szakképzés;
tudatos térségi és helyi termék fogyasztas és vasarlas 6sztbnzése

1 db képzési dokumentacio (jogszabalyok alapjan)
1 db kampanyterv

4B. Valaszthat6, kiegészit 6 tevékenységek élelmiszer-termékek esetében

helyi termék- és szolgéltataslanc és csomag kialakitasi és fejlesztési stratégia
helyi gazdasag és termékfejlesztés mentoralas, folyamatsegités, szakértéi
tdmogatas

1 db Szekszard rovid ellatasi lancai stratégia
1 szakérndi tamogatas

4C. Vélaszthato, kiegészit 6 tevékenységek befektetés és gazdasagfejlesztés

befektetés-dsztdnzéshez kapcsolddé tevékenységek

a kidolgozott helyi gazdasagfejlesztési projektek megalapozasa és kozdsségi
integralasa; gazdasagi — és foglalkoztatasi fokuszu vallalkozéi féorumok,
rendezvények szervezése, tapasztalat-csere tamogatasa.

1 db Ipari park fejlesztéshez kapcsolddd foglalkoztatasi stratégia
kozdsségi integracids cselekmények

50. tablazat
forrés: sajat
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A projekttevékenységeket kiegészit 6 informacidk:

A projekt tervezett belsé egyuttmikodéseinek rendszere (koordinacio, szolgaltatasi és menedzsment
rendszer, szervezeti mikodés, struktira, vezet6i szerepek, megyei és helyi és megyei jogl varosi
paktumok k6zoétti egyittmikodés leirdséara, itemezése) a 4. fejezetben kerll bemutatasra.

A megyei paktummal valé kapcsolat a tervezés soran a palyazok &altal megbizott tanacsadé
szervezetek Utjan folyt. A megvaldsitas soran a két palyazé kdzvetlen kommunikaciét folytat majd,
formalis és informalis Gton.

A projekt soran, a fejlesztési elképzelés illeszkedése mas fejlesztésekhez a benyujtast megel6z6
koherenciavizsgdalatok alapjan szorosan kapcsolodik, nem csak a tervezési dokumentumokban és a
vezet6i szandékokban, hanem a kapcsol6dé més varosi fejlesztések kapcsan is.

A projekt kapcsolédik a helyi szocialis gazdasag alabbi szerepl6ihez:

. Ujra Dolgozni Tolnaban Egyesiilet — valamennyi célcsoport kapcsan
. Kék Madar Alapitvany — megvaltozott munkaképességiek célcsoport
. Fonavita Nkft. — megvaltozott munkaképességliek célcsoport

Ezen szervezetek az el6készités soran és a benyujtadsig partnerként is megjelentek. Tovabbi
szervezetek bevonasa is megtorténik a fiatal 25 év alatti és az idés, 50 év feletti korosztaly
célcsoportjainak kapcsan.

A Paktum 6sszetétele

A konzorcium haromtagu. A gesztor Szekszard MJV Onkormanyzata, a kételez6 Konzorciumi tag a
Tolna Megyei Kormanyhivatal. A péalyazati felhivds modositasat kdvetéen a konzorciumba bevonasra
keriilt az Ujra Dolgozni Tolnaban Egyesiilet, mely szervezet a projekt elékészitésében egyiittmikodott
a koréabbi két taggal.

Az egyuttmikodés jellege ezen tuli kbrokben a partnerségen nyugszik.

A tervezett partnerség dsszetétele tdbb szervezeti csoportot érint:

. koételez6 partnerek,

. hivatali szervek,

. nonprofit cégek és szervezetek,
. munkaadok és forprofit cégek.

A partnerség a palyazat benyujtasat kdvetéen varhatéan bévil majd.

A paktum Szerepek

1. Szekszard MJV Onkormanyzata (mint gesztor) KT tag

2. | Tolna Megyei Korméanyhivatal Foglalkozatasi F 6osztaly KT tag

3. Ujra Dolgozni Tolnaban Egyesiilet KT tag

4. Tolna Megyei Onkormanyzat kotelezd partner

5. | Tolna Megyei Kereskedelmi- és Iparkamara kotelezd partner

6. Regionalis Innovaciés Ugynokség Tolna megyei irodaja partner

7. KT-Dinamic Nonprofit Kft. (Szekszardi Szocidlis Foglalkoztaté) partner

8. Szekszard és Térsége Turisztikai Egyesiilet (TDM) partner

9. Fonavita NKft. Szekszard partner

10. | Samsonite Magyarorszag partner

11. | Kék Madar Alapitvany partner

12. | BONITAS Alapitvany partner

13. | Vidéki ELMENY Alapitvany partner

14. | Fiatalok Mentorai Egyesiilet partner

15. | Ocsény Onkorméanyzata partner

16. | Vardomb Onkormanyzata partner

17. | Szalka Onkormanyzata partner

18. | Porbély Onkorméanyzata partner
tovabbi partnerek tovabbi partnerek
tovabbi partnerek tovabbi partnerek

51. tablazat

A projekt partnerség tervezett érintettjei a palyazat beadaskori allapota szerint
Forras: Sajat 6sszeallitas, 2016.
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Potencialisan a benyujtas utan bevonandé/bevonhaté partnerek:

el6készitésben részt vett, de partnerként még nem bejelentkezett cégek,

érintett jarasi 6nkormanyzatok és intézményeik,

Polip Ifjusagi Iroda,

Ifjusagi Uni6 Szekszard (Onkéntes pont),

Roma Nemzetiségi Onkormanyzatok,

Tovabbi tarsulasok, egyéb szolgaltaté szervezetek, ipartestiletek (KISOSZ, magan
munkaeré-kozvetitd-, és kdlcsonzd irodak, klaszterek (autdipari, borturisztikai), stb.
A Szekszéardi Szakképzési centrumon kivili képz intézmények

Egyhazak

Kisebbségi 6nkormanyzatok

Szocidlis szovetkezetek

A projekt egyéb érintettjei

A projektbe a Konzorcium tagjain és a projekt partnerein tal érintettek (stakeholderek) kére azon
csoportok tagjai, akik a tamogatasi kérelem eredményeit nem hasznaljadk, azonban a tdmogatasi
kérelem kidolgozdsaban, tervezésében és mikddtetésében (az eredmények fenntartdsdban)
kulcsfontossagu szerepet jatszanak.

2.4.

Erintett Szerepek
1. Dunaujvarosi Terllet Tervezé és Humanszolgaltaté Bt. jelen projekt tervezése
2. Pangea Petény Kit. jelen projekt tervezése (partner)
3. Regionalis Innovéacios Ugyndkség Tolna megyei irodaja a megyei projekt tervezése
4. Ex Ante Tanacsado Zrt. a megyei projekt tervezése
5 megvaldésitas soran igénybe veendd
) . o szakmai tanacsadas
egyéb tovabbi szervezetek T ———— =
6. m'egv’alosnas soran qunybe veendd
képzések megvalésitdsa

52. tablazat
A projekt kilsé érintettjei
Forras: Sajat 6sszeallitas, 2016.

KOTELEZ G VALLALASOK , MONITORING MUTATOK
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Az indikatorok teljesitése

Kotelez6en a felhivasban szerepeld szamitott minimumértékek megadasa torténik.

Kapcsolado cél Monitoring mutaté megnevezése M.e éK;ngulam Célérték | Céldatum Az adatforrds megnevezése
Kimenet

A cél a hatranyos munkaeré-piaci helyzeti s 0 79 2018. projektdokumentacio,
allaskeresok, inaktiv személyek foglalkozatasanak A foglalkoztatasi paktumok keretében munkaeré-piaci 10.31. foglakoztatési adatok
elésegitése, képzése és munkaerdpiaci programokban résztvevék szama 6 79 392 2021. projektdokumentacio,
szolgéltatasokkal val6 tAmogatésa. 08.30. foglakoztatasi adatok
% 0 34 2018. projektdokum_entécié,
- . s i . 10.31. foglakoztatasi adatok
A foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz juték szama - —
” 34 171 2021. prOjektdoku,m_entamo,
08.31 foglakoztatasi adatok
6 0 22 2018. projektdoku’m_entécié,
A foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz jutdk kozil a 10.31. foglakoztatasi adatok
tdmogatas utan hat honappal allassal rendelkezék szama 6 22 171 2021. projektdokumentacio,
08.31 foglakoztatasi adatok

53. tblazat
A projekt indikatortablaja
Forras: Sajat 6sszedllitas, 2016.
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Indikatorszamitas és indoklasa

Az indikatorértékek kalkulacibja a TOP koézponti szdmai alapjan az aldbbi mutatok alapjan
aranyositassal keriltek szamitasra:

PO25
PR25
PR26

Magyarazat:

Indikator megnevezése

Kalkulaci6 mdédja

Erték indoklasa

A foglalkoztatasi paktumok keretében munkaeré-
piaci programokban résztvevék szama

szamitott érték

A foglalkoztatasi paktumok keretében munkaeré-
piaci programokban résztvevék szama

szamitott érték

A foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz jutok
szama

szamitott érték

A foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz jutok
kozul a thmogatas utén hat honappal allassal
rendelkez6k szama

szamitott érték

megyei és a

A 2014-2020-as programozasi idészakban
a Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ
Program (TOP) felhivasaihoz kapcsolédé
output indikatorok adatlapjai nyoman a
palyazat.gov.hu koézponti honlap leirasa
alapjan; figyelembe véve a megyei TOP
5.1.1. pélyazatban foglalt értékeket, a
szekszardi
szakértdivel kozosen Kkerllt kiszamitasra

palyazat

54. tablazat

A projekt indikatormagyarazata
Forras: Sajat 6sszeallitas, 2016.

Indikatorok és mérfoldkdvek

A projekt (itemezésének ismertetése a Felhivasban megjeldlt, valamint a valasztott

0sszhangban torténik.

meérfoldkovekkel

bils = ) aiamagato dhtalimeghatarazott Céldat |  Szamitott projektindikatorok Indikétorok tartalmi-
fc;(ltj— ETTENEL o/tamogatast '9‘:‘“3(' ° a!;al SRR um teljestilése technikai teljesulése
6 vélasztott mérfoldk 6

- A tamogatasi szerz6dés alairasanak varhato | 2016.
idépontja 09. 01.

1. A paktumelemre vonatkozéan egylttmikodés | 2016. « 1 db jegyzékényv,
megkezdése a TOP-5.1.1 intézkedés keretében | 09. 30. jelenléti ivvel
benyijtott vonatkozd megye projektjével™

2. Paktumszervezet feléllitisanak megkezdése 2016. 1 db jegyz6kdnyv,

11. 02. jelenléti ivvel

3. A paktumok fenntarthat6 ~-mikodésére is | 2016. « 1 db végleges
garanciakat nyujto, paktumot alapité | 12. 31. Megvalésithatésagi
egyuttmlkoddési  megallapodas  alairdsa  és tanulméany

stratégia megalkotasa és elfogadasa, mely
integralasra kerll az érintett megye stratégiai
dokumentumaiba.

Megvalosithatésagi tanulmany (MT) elkészitése,
jelen Felhivas mellékletként kozzétett minta
szerint,

El6zetes koltségvetési tervezet

Szakmai ©néletrajz a  projektmenedzsment
esetében (alairt, szkennelt —pdf/tif- formatum)
Szandéknyilatkozat foglalkoztatdsi paktumban
valo részvételrdl

Lefolytatott kozbeszerzés(ek) dokumentéacidja,
Horizontalis  szempontok  érvényre  jutasat
bemutat6 dokumentum (amennyiben nem a
Megvalésithatésagi Tanulmany része)

1 db Stratégia

» 1 db Egységes
szerkezetbe foglalt
Akcibterv

« 3 db Projektterv

« 1 db koltségvetés

» 2 db alairt szakmai
Onéletrajz

e min. 15 db

szandéknyilatkozat

foglalkoztatasi

paktumban val6é

részvételrol

lefolytatott

kozbeszerzés(ek)

dokumentacidi

* 1 db Projekt
Esélyegyenl6ségi és
Kornyezeti
fenntarthatésagi terv

» 1 db egyiittmikoddési

megéallapodas

(foglalkoztatasi

paktum-

megéallapodast alairé

minimum 15 db

154 A teljesiilés feltéteke, hogy a megyei projekt is megfeleld késziiltségi szinten rendelkezésre alljon.
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Pgl?jr- mérfbldlzzwgragg’a?g:tl ig@ﬁglhagegﬁgloszabadon CEey ST pr_oje_l_<t[ndikétorok Indiké_\tor'ok Fa"."?‘",‘”"
K6 valasztott mérfoldk & um teljestlése technikai teljesulése
szervezettel)
4. Képzések megkezdése 2017. » Kozbeszerzési
02. 01. dokumentéci6
» Képzési tajékoztatok,
felhivasok,
jelentkezések
5. Foglalkoztatds megkezdése 2017. * munkatgyi
02. 15. dokumentacidk
6. Tekintettel arra, hogy a felhivas | 2018. « A foglalkoztatasi paktumok » 1 db alairt
eredményességmérési keretre vonatkozé indikator | 08. 31. keretében munkaeré-piaci indikatortabla
teljesitését is elbirja, az indikatorhoz tartozd programokban résztvevok
tevékenység — valamint az indikator célérték — szama — 79 6
teljesilésér6l a kedvezményezettnek az adott
tevékenység megvaldsitasar6l jelentést kell
tennie. Benyujtandé dokumentumok: a vonatkoz6
indikator adatlapjan megjelélt igazolas.
7. Paktum mingsitési eljaras befejezése 2021. « A foglalkoztatasi paktumok e 1 mindsitési
08. 31. keretében munkaeré-piaci dokumentacio
programokban résztvevék » 1db alairt
szama — 392 6 indikatortébla
« A foglalkoztatasi paktumok
keretében éallashoz juték szama
-171f6
« A foglalkoztatasi paktumok
keretében éallashoz jutdk koézul a
tdmogatas utan hat hénappal
allassal rendelkez6k szama —
112 6
55. tablazat

A projekt pénzigyi teljesilési id

Szakmai indikatorok és mérfoldkévek dsszhangja
Forras: Sajat 6sszeallitas, 2016.

mérfoldkdvei a szakmai indikatorokkal kapcsolatosan

6szakai (a kitélt 6program nyoman és az adatlap alapjan) és

Szakmai mérfoldkdvek és az adatlap 6sszhangja
Forras: Sajat 6sszeadllitas, 2016.

Felhasznalt forrasok
.Helyi foglalkoztatasi egyuttmikddések a megyei jogu véaros terliletén és véarostérségében”
cimd@, TOP-6.8.2-15 kdédszamu Felhivas
A Tarsadalmi Megujulas Operativ Program keretében a TAMOP-1.4.7.-12/1-2012-0001
.FoglalkoztaTars — Tars a foglalkoztatasban” elnevezés(i kiemelt projekthez — Szakmapolitikai

1.
2.

javaslatok megfogalmazasa a foglalkoztatasi

Megvalositasi szakaszok Szakmai
Megvalbsulasi szakaszok megnevezése idSbeni hatarai (az adatlap szerinti mérfoldkd a
meérfoldkovek)
y - szakaszban
-tél -ig
El6készités 2016.01.15 2016.08.31 -
Megval6sitas a harmadik mérfoldksig 2016.09.01 2016.12.31 1.,2,3.
Megvalositas a harmadik mérfoldkétél 2017.01.01 2017.06.30 4., 5.
2017.07.01 2017.12.31. -
2018.01.01 2018.06.30 -
2018.07.01 2018.12.31 6.
2019.01.01 2019.06.30 -
2019.07.01 2019.12.31 -
2020.01.01 2020.06.30 -
2020.07.01 2020.12.31 -
2021.01.01 2021.06.30 -
2021.07.01 2021.08.30 7.
56. tablazat

megallapodasok szabdalyozdsara és fenntarthato

mikodését segitd belsd és kilsé feltételrendszerre (jog, szervezeti, pénzigyi, szakmai) vonatkozdan
— 4. Mérfoldk6/2.0. valtozat

Internetes forrasok
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2015/nrp2015_hungary _hu.pdf
http://www.palyatanacsadok.hu/html/20/foglalkoztat_paktumok.pdf

1.
2.
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3. TAMOGATASI KERELEM MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETEI
3.1. A TAMOGATAST IGENYL & ES PARTNEREINEK BEMUTATASA

3.1.1. Atamogatast igényl 6 bemutatasa

Fékedvezményezett, Onkormanyzatként eljaré szervezet  megnevezése és székhelye::
Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzata (7100 Szekszard, Béla kiraly tér 8.).
llletékességi terllete:

Szekszard varos kdzigazgatasi terilete.
Az o6nkorméanyzat jogi személy. Az 6nkormanyzat feladat-, és hataskoérei — eltérd rendelkezés
hianyaban — Szekszard Megyei Jogu Varos Kdzgyilését illetik meg.

A polgarmesteri hivatal hivatalos megnevezése:
Szekszard Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala.

Az 6nkormanyzati feladat-, és hataskoroket Magyarorszag helyi énkormanyzatairdl szol6 2011. évi
CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban: Métv.) 10-17. §-a szabalyozza. Az 6nkormanyzat — figyelemmel a
kotelezéen ellatandé feladatokra, anyagi lehet6ségeitél fliiggéen éves koltségvetésében
meghatarozza, hogy a helyi kozszolgaltatasok kérében mely feladatokat, milyen mértékben és madon
lat el. Az 6nkormanyzati feladatokat a Kozgydilés és szervei: a polgarmester, a Kézgyllés bizottsagai,
a Polgarmesteri Hivatal, a jegyz6 és a tarsulas latjak el. A Kozgyillés a feladatkérébe tartozé
kbzszolgaltatasok ellatdsara — jogszabdlyban meghatarozottak szerint — koltségvetési szervet, a
polgari perrendtartasrol szo6l6 térvény szerinti gazdalkodd szervezetet, nonprofit szervezetet és egyéb
szervezetet alapithat, tovabba szerz6dést kothet természetes és jogi személlyel vagy jogi
személyiséggel nem rendelkezd szervezettel. A Kozgyllés az Moétv. 41. § (4) bekezdése alapjan
egyes hataskoreit a polgarmesterre, bizottsdgaira, a részénkormanyzat testiletére, jegyzére,
tarsulasara atruhazhatja. E hataskorok gyakorlasahoz utasitast adhat, a hataskort visszavonhatja. Az
atruhazott hataskér tovabb nem ruhazhat6. A Koézgyilés hataskorébdl az Motv. 42. §-aban foglalt
hataskorok nem ruhdzhaték at. A Kozgyllés feladatainak eredményes megoldasa érdekében - a
kolcsonds érdekek alapjan - egyittmikdodik a megyei 0©Onkormanyzattal, mas telepulési
onkormanyzatokkal, 6nkormanyzati szévetségekkel és a telepilési nemzetiségi 6nkormanyzattal.

Munkakor Képzettség Szervezetnél eltoltott id 6 Foglalkoztatasi Munkaérak
(év) jogviszony szama/hét
projektmenedzser felséfoka 5 munkaviszony 20
(Szab6 Veronika)
pénziigyi vezetd fels6foki 1 munkaviszony 10
(Pfundtner Sandor)
paktumkoordinator 1. munkaviszony 40
(késébb kerdl
kivalasztésra) x A, .
paktumkoordinator 2. kesobb kertl kivalasztasra munkaviszony 40
(késébb kerdl
kivalasztasra)

57. tAblazat
A tdmogatast igénylé fékedvezményezett human kapacitasai
Forras: Sajat 6sszeadllitas, 2016.

3.1.2. A megvalositasban részt vev 6 partnerek, konzorciumi tagok bemutatasa
Konzorciumi partner 1:

Allami foglalkozatasi szervként eljar6 szervezet megnevezése és székhelye:
Tolna Megyei Korméanyhivatal (7100 Szekszard, Augusz I. u. 7.)

A Nemzeti Foglalkozatasi Szolgéalatrél szo6l6 (315/2010. (XI1.27.) kormanyrendelet értelmében a
munkaugyi kdzpontok 2011. januér elsejétdl a megyei kormanyhivatalok munkaliigyi feladatokat ellato
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szakigazgatasi szerveként mikddtek tovabb. A 320/2014. (XI1.13.) Korm.rendeletnek megfeleléen,
2015. aprilis elsejétédl, a terileti kdzigazgatast érintd kilsé-belsé integracids folyamat eredményeként
az NFSZ megyei szervezete jelenleg a kormanyhivatal Foglalkoztatasi Féosztalyaként (7100
Szekszard, Szent Istvan tér 11-13.). végzi tevékenységét, melynek féosztalyvezetbje Szlicsné dr.
Furedi Szilvia.

Konzorciumi partner 2:

Nonprofit foglalkozatasi szervként eljaro szervezet megnevezése és szekhelye:
Ujra Dolgozni Tolndban Egyesiilet (7100 Szekszard, Szent Istvan tér 10.).

Az Ujra Dolgozni Tolnaban Egyesiiletnevében hordozza céljat, csicsértékét, hova-tartozasat.

A 11 éve alapitott egyesuletet tizenkét segitd szakember hivta életre, akik mar akkor 6t éves
gyakorlattal és tapasztalattal rendelkeztek a munkaer8piaci szolgaltatasban- munkacsoportként.

A vallalt, alapszabalyban is régzitett cél: a munkaerdpiaci szempontbdl hatranyos helyzetli emberek
segitése komplex munkaer@piaci szolgaltatas nyujtasaval.

Az egyesiilet alapveté célja elsésorban a helybeli munkaerépiac szempontjabdl hatranyos helyzeti
csoportok tarsadalmi esélyegyenléségének elésegitése, az elhelyezkedés segitése, a munkaltatoi
kultara fejlesztése, prevencidés modszerek kidolgozasa és fejlesztése.

A szervezet adatai pontokban:

Név: Ujra Dolgozni Tolnaban Egyesiilet (www.udte.hu)
Székhely: 7100 Szekszard, Szent Istvan tér 10.

Elnok: Kajsza Péter

Titkar: Weiszné Szabé Magdolna

A szervezet tevékenységi terlilete:
szocidlis szféra- munkaerépiac
A szervezet tevékenységi hatokore: kistérségi-négy jaras.

Szervezet profiljanak bemutatasa:

Téarsadalmi felel6sségvéllalas- a kdzjé szolgélata szolgéltatasok altal:

- alternativ, komlex munkaerd piaci szolgaltatasok nyujtasa

- személyre szabott munkak&zvetités és szaktanacsadas

- @llaskeresék pszicho-szocidlis gondozasa, mentoralas

- munkavallalasra felkészités, munkahoz segités, utékovetés

- a megvaltozott munkaképességii emberek elsédleges munkaerépiacra segitése és a
bennmaradas segitése

- felnéttek munkéara torténd felzarkdztaté képzése (tréningek, személyiségfejlesztés,
allaskeresési technikak tanitasa)

- amunkanélkiliek érdekképviselete

- pszicholdgiai tanacsadas és jogsegélyszolgalat mikodtetése

- mediacio

- amunkaerdpiac szerepl6éinek képzése, fejlesztése

- egylttmUikddés oktatasi intézményekkel

- munkahelymegtart6 szolgéaltatasok nyujtasa

Eves bevétele, annak forrasa(i):

Az elmult két évben 107.784.788 Ft ft.- leginkabb péalyazati (uniés, dnkormanyzati, allami) forrasbal,
tagdijak és sok adomany. Fizetett alkalmazottainak szama (2013-2014):11 6. Onkénteseinek szama
(2013-2014): 273 fé.

Munkajukban az egyéni esetkezelés és csoportos fejlesztés soran a szocidlis munka moédszertanat, az
~egységes modszertan’- & finomitott (a munkaerépiac sajatossagait a modszertanhoz illesztd) teljes
tarhdzat hasznaljak, nagyon eredményesen. Az évtizedes mikddésiiket folyamatosan szakiranyu
palyazatok beadasaval — projektek Kkivitelezésével valdsitottdak meg. Igy nydjthattak a munkat
kereséknek (pl. egyéni feltérképezést, egyéni felkészitést, segitséget a ,kellékekben”, lehetéségek
bévitését, lehetdéséget csoportos tevékenységekre, személyre szabott keresést, tervezéseket és
Ujratervezéseket, beilleszkedés segitését, ,kiegészité”szolgaltatasok igénybevételének lehetéségét)
és munkaltatoknak szolgaltatast (pl. igényekhez alkalmazkodé munkaeré kivalasztast, szakszeri
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elészlrést, gyors és rugalmas reagdlast az elképzelésekre, igény szerinti kapcsolattartast,
lehetdségek feltérképezését). Osszesen: tébb mint 4.000 allaskeresd; tobb mint 1.600 tartos
elhelyezkedés (3-6 honapon tul); tdbb mint 500 munkaltatéi kapcsolat (tébb ezer alkalom); tébb mint
300 felnétt onkéntes a szocialis szféraban és oktatasban; nagyon sok Partner Intézmény és
Szervezet.

Partnereik — a teljesség igénye nélkiil:

a) Egyuttmikédések- partnerségek

OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O0OO0OO0

Szekszard Megyei Jogt Varos Onkorméanyzata
Bonyhad Varos Onkormanyzata

Tolna Varos Onkormanyzata

Paks Varos Onkormanyzata

Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztaly
Babits Mihaly Kulturalis Kézpont

Vérosmarty Mihaly Mivelédési Kbzpont Bezerédj Pal Szabadidékézpont és Kényvtar — Tolna
Csengey Dénes Kulturalis Kbzpont Paks

Sarszentlérinc Kézség Onkormanyzat

Tolna megyei lllyés Gyula Kényvtar

Medina Kdzség Onkormanyzata

Kolesd Kozség Onkormanyzata

b) Civil szervezetek, szocialis intézmények

OO0 O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

OO O0OO0OO0O0OO0OO0OOo

Laurus Alapitvany Bonyhad;

Munkanélkiiliek és Allaskeresék Orszagos Szovetsége;

Kék Madar Alapitvany;

REV-hal6zat-FSZK;

Ifjisagi Unié Szekszard;

Polip Ifjusagi Egyeslilet;

Tandsvény Egyesiilet;

»Segits rajtam” Hatranyos Helyzetlekért Alapitvany;

Mozgassériiltek Tolna Megyei Egyesiilete;

Tolna Megyei Teriileti Cigany Kisebbségi Onkormanyzat és Szekszardi Cigany Kisebbségi
Onkormanyzat;

Mozgaskorlatozottak Egyesiilete Kalocsa és Vidéke;

Csaladsegité Kézpont Tolna;

Kristaly Lélekvédd Egyesulet;

Ertelmi Fejlédésiikben Akadalyozottak Tolna Megyei Kézhasznu Egyesiilete;
Tolna Megyei CIC;

MUK Tolna Megyei Sz.;

Paks Kistérségi Szocialis Kdézpont;

Bonyhadi Gondozasi Kdézpont Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat;
Paksi K6zmivelédési Nonprofit Kft.

c) Képz6 szervezetek:

[0}
[0}

Tolna Megyei Szent L4szI6 Szakképzd Iskola és Kollégium
EDUTOP Oktat6 és Szolgaltato Kft. - Akkreditalt Felndttképzési Intézmény

d) Vallalkozasok:

OO0 000000000 OO0OO0OO0OOo

KT DINAMIC

SAMSONITE Hungaria Kift.

BHG Asz Kit.

JAKO Kift.

Orto-A Kift.

Fastron Hungaria Kft.

Alimental 91 Rendezvényszervezd Kift.
F6 Ruhaipari Kereskedelmi szolgéaltat6 Kft.
Provivax Kift.

Pro Team Rehabilitaciés Nonrofit Kft
Bonyhad Varosi Onkormanyzat GESZ
E.ON Hungaria Zrt.

Dologidé Kift.

Ritt 2000

Szekszéard Zrt

Mezéfoldviz KFt
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o lrattarér 2010 Kft
0 SOS Alfa Kift.

Minden partneriik egyuttmikédése nagyon segitette a projektek megvalésitasat, ami kissé ,kitekintve”
az egyes embereknek a fejlédés, az Ujrakezdés, az elhelyezkedés, a (legalabb kicsit) jobb lét
lehetdségét jelentette, ily mdédon mindannyian hozzajarultak a jobb tarsadalmi kdzérzet eléréséhez!

UJRA DOLGOZNI TOLNABAN EGYESULET

VEZETOSEG

elnok: Kajsza Péter

gazdasagi vezetd: Auth- Szlics Agnes

Felligyeb bizottsac-3

40. épra
forras: UDTE

Szekszard Megyei Jogu

titkar: Weiszné Szabé Magdolna

o, Varos Onkormanyzata

. Tolna Megyei

Korméanyhivatal
AFoglalkoztatasi
Féosztaly

ONKORMANYZATOK

MEDIA

Szervezetek-
Intézménvek

Munké&juk, mely folyamatosan komplex munkaerépiaci szolgéltatas, csak szakmailag jol felkészilt,
képzett munkatarsakkal kivitelezhetd, akik mindemellett kell6 elhivatottsaggal, szivossaggal kell, hogy
rendelkezzenek, hiszen a palyazati- milkddésmaod sajatossadgahoz tartozik, hogy sok szakaszossaghol
kisérelnek meg folyamatossagot létrehozni.

,A dolgoz6 ember kullonds mértékben hasonléva lesz Istenhez! Amikor az €16 és élettelen természetet,
a szerves és szervetlen anyagot Ovja, iranyitja, alakitja, amikor gondolatokat sziil és azokat
alkotébmunka és mivészet eszkdzeivel megvaldsitja, Isten parancsat hajtja végre és egyuttal bizonyos
értelemben a teremtd, orokké tevékeny Isten mikddésében vesz részt.”
Marton Aron- Erdély pilispoke- 1945.10.28. Kolozsvar

Munkakor Képzettség Szervezetnél Foglalkoztatasi Munkaérak

eltoltott id 6 (év) jogviszony szama/hét
T.m. Korm.hiv. Foglalk. Féo. — késébb kerul kivalasztasra kormanytisztviseld 40
T.m. Korm.hiv. Foglalk. Féo. — késébb keril kivalasztasra kormanytisztvisel6 40
T.m. Korm.hiv. Foglalk. Féo. — késébb kerul kivalasztasra kormanytisztviseld 40
T.m. Korm.hiv. Foglalk. Féo. — késébb keril kivalasztasra kormanytisztvisel6 40
Kajsza Péter Pedagogus 10 alkalmazott 20
Weiszné Szab6 Szociélis munkas 15 alkalmazott 20
Magdolna
Auth- Sziics Agnes Szociélpolitikus 9 alkalmazott 20
Balog Méaria Szociélis munkas 9 alkalmazott 20
Tapaszt6 Eva Humanszervezé 4 alkalmazott 20
Horvath Sandor Mivelédésszervezé - 3 alkalmazott 20

Informatikus kényvtaros
Bence- Horvath Szociélis munkas 12 Onkéntes szerzédés 20
Melinda
58. tablazat

A konzorciumi partnerek human kapacitasai

Forras: Sajat 6sszeallitas, 2016.
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3.1.3. A tamogatast igényl 6
tapasztalatanak bemutatasa

és partnereinek a tamogatasi kérelemhez kapcsolédo

Megvaldsitasban egyuttmikddé partnerek kordbbi hasonlé szakmai egyuttmikédésének alapja a
kordbban megvalésult paktum. Részletesen Id. 1.2.1. fejezetben.
A projektek részletes és teljes listajat Id. a Helyzetelemzésben.

Tovabbi megvalosult kapcsolodéd projektek:

Kédszam Targy Cél/eredmény/tapasztalat

KEOP-1.2.0/2F/09-2010-0062 Szekszard  Megyei Jogu  Varos | -
csatornahalézatanak bévitése, valamint
a telepuilési szennyviztisztitéban
keletkezd szennyviziszap hasznositasat

célz6 komposztalo kiépitése

KEOP-4.9.0/11-2011-0197 A Mérey utcai Szocidlis Otthon és | -

Ovoda épiiletenergetikai fejlesztése

KEOP-1.3.0/B/2F/09-11-2011-0002 Szekszard Megyei Jogl Véros hosszu | -

thvon  egészséges ivOvizzel vald

ellatasa
DDOP-4.1.1/C-09-2f-2010-0001 Szekszard  Megyei  Jogu  Varos | -
torténelmi varosmagjanak funkciébévité
fejlesztése
DDOP-3.1.3/D-11-2012-0004 A Szekszardi Varosi Bdlcséde bévitése | -
DDOP-5.1.2/B-11-2012-0002 Szekszéard kozdsségi kozlekedés | -
szinvonalanak fejlesztése
TAMOP-3.1.3-11/2-2012-0009 Baratsagban a  természettel- a | -
természettudoméanyos kultara

fejlesztése az 1. Béla Gimnazium

laboratériumaban

KEOP-5.5.0/A/12-2013-0239 Szekszard  Megyei Jogu  Varos | Szekszard Varos kozvilagitasi
Kozvilagitasa energiatakarékos | rendszerének teljes, energiatakarékos
atalakitdsa Szekszard Il (Varoskdzpont, | atalakitasa

Mérey Itp., Miklosvaros, Tambov és
Ujvaros varosrészek)

KEOP-5.5.0/B/12-2013-0206 Szekszard  Megyei Jogu  Varos | -
Polgarmesteri Hivatalanak és Kadarka

Ovodajanak energetikai korszeriisitése

DDOP-3.1.3/G-14-2014-0010 Egészségugyi alapellatas komplex A Kandé Kamlan és a Mikes utcai

fejlesztése Szekszardon felnétt- és gyermekorvosi rendel6k
fel(jitdsa, akadalymentesitése
KEOP-4.10.0/N/14-2014-0001 Napelemes rendszer kialakitasa -
SZMJIVO Garay Janos Gimnaziuma
részére
DDOP-3.1.2-12-2013-0016 1. sz. Ovoda Kindergarten fejlesztése -
KEOP-5.5.0/A/12-2013-0235 Szekszard  Megyei  Jogu  Varos | Szekszard Varos kozvilagitasi
Kozvilagitasa energiatakarékos | rendszerének teljes, energiatakarékos
atalakitdsa Szekszard | (Als6-Paskum, | atalakitasa

Alsévaros, Bakta, Bartina, Bottyan
hegy, Cinka, Csatéar, Eléhegy, Eszaki
kertvaros, Felsévaros, Hosszuvolgy,
Palank, Paraszta, séd-volgy, Sz6l6hegy
varosrészek)

TIOP-3.4.2-11/1-2012-0210 Adj esélyt az elesetteknek!-Szekszardi A Szekszardi Hajléktalan Gondozasi

Hajléktalan Gondozasi Kézpont éjjeli
menedékhely korszerisitése

kozpont feldjitasa, akadalymentesitése
és ndi szarnnyal torténd bévitése, illetve
modern eszkdzokkel val6 ellatdsa

TAMOP-1.4.1-11/1-2012-0059

FORDULO program

UDTE — kiilon részletezve

TAMOP-5.5.2-11/2-0140

KITORESI PONTOK OSSZHATASA

UDTE — kiilén részletezve

TAMOP-5-3.8.A3-12/1-2012-0037

JO LEPES

UDTE — kiilon részletezve

59. tablazat
forras: sajat szerk

AZ UDTE ut6bbi harom projektjének kiilon részletezés e

FORDULO program: TAMOP-1.4.1-11/1-2012-0059
Id6tartama: 18 hénap: 2012 szeptember 1.- 2014 februar 28.és egy hénap rdadas: 2014.
marcius, 0sszkoltsége: 66.835.281 forint. A projekt révid Osszefoglalasa: A Fordulé cimi
projekt elsésorban Szekszardon és a kornyezé telepiiléseken él6, féként hatranyos helyzeti
allaskeres6k munkaerd piaci reintegracidja és az allandé jovedelemhez juttatasuk Aaltal
életszinvonaluk és szocialis helyzetik javitdsaval nyujtott segitséget széles korli dsszefogasra
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alapozottan. A szervezet els6sorban a tartos allaskeresék, elavult végzettséggel rendelkezé
allaskeres6k, megvaltozott munkaképességiek, romak és a GYES-rél, GYET-r6l a munkaer®
piacra visszatérni szandékozé nék foglalkoztatasat segitette elé a projekt megvalésitasaval. A
szerz6déssel projektbe bevont 279 6 (a tervezett 50 f6 volt) részére a projektidé alatt egyéni
mentori szolgaltatast biztositott. A program megvaldsitdsa soran, minden bevont Ugyfél
részesul fejlesztésben 9 csoport szamara tartott tréninget 6 témakorben; a tréningen
résztvevék szamara ,Erzsébet utalvanyt” biztositott. A csoportos fejlesztések részeként havi
életmoédklubok  kerliltek megszervezésre, amelyeken motivaciés ajandékot kaptak a
résztvevék- a témahoz illeszkedéen. Folyamatosan elérhetd volt a pszicholégiai tanacsadas
is. A célcsoportbdl 15 6 részére Iparitermék-bontd és 15 6 részére dsszevont textiltermék —
Osszedllitd és munkaruha és védéruha készité OKJ képzést bonyolitott le, képzettségi szintjiik
emelése és piacképes végzettség megszerzése érdekében.
Azt vallaltak, hogy a projektbe bevontakbdl 30 f6 legaldbb hat hénap id6tartamban a nyilt
munkaeré-piacon foglalkoztatotta valik, munkatapasztalatot szerez. 110 elhelyezkedése
tértént meg, 63 f6 tébb mint 6 hdnapon tll megdrizte munkaviszonyat. A projekt, mintaértéke
miatt a Fejlédés 172 pillanatban cim{ kiadvanyban is szerepelt.

KITORESI PONTOK OSSZHATASA TAMOP-5.5.2-11/2-0140
Konzorciumban az Ifjisagi Unié Szekszard egyesiilettel. A program idétartama: egy év: 2012
november 1- 2013.oktéber 31., 0Osszkoltsége:19.998.771 Forint. A projekt rovid
Osszefoglalasa: a program célia az o©nkéntes munka elterjesztése, elismertségének
megalapozésa; a tarsadalmi rétegek kozotti fesziiltség csokkentése, kohézid eldsegitése; a
hatranyos helyzeti munkavallalok ellatashoz, tor6déshez juttatdsa és a munkaerdpiaci
reintegracié eldmozdithsa; az elesettek magarahagyottsag érzésének csokkentése,
segitségnyujtassal egybekototten a tarsadalmi kdzérzet javitasa.
A projektbe 261 f6t vontak be, ezzel jelentdsen (tbbb mint kétszeresen) tullépve a bevonasra
vonatkoz6 indikatort. Vallalasuknak megfeleléen szirték, felkészitették, fejlesztették az altaluk
bevont embereket. Alapos munkajuk eredményének tudhattdk be az intézmények-
szervezetek elégedettségét és a honapok alatt egyre ndvekvd igényét a mindségi segitséget
jelentd énkéntes munkaerd irant. igy helyzetilket valéban nem nehezitették, embereik nem
héatraltattdk azt, hanem egyre hatékonyabb munkat fejtettek ki. Ezen szilrés, felkészités,
fejlesztés eredményes, bar nagyon felkésziltség-, id6-, és energiaigényes munka segitett.
Onkénteseik kozil a vallalt 24 f6 helyett 105 f6 a hatranyos-, és halmozottan hatranyos-
helyzet(, ez az indikator t6bb, mint négyszeresen teljesiilt. Szandékuk mindvégig az volt, hogy
az onkéntesek minél nagyobb hanyadat ,helyzetbe hozzak", az esélyeket javitsak (Iépések az
esélyegyenléség érdekében), segitsék az egyéni-, csaladi- és tarsadalmi jobb- 1ét érdekében!
Az Onkénteseik altal teljesitett munkaodrak tekintetében is kozel haromszorosan teljesilt a
vallalt indikator. Betdltétt munkakdrok: korrepetalas, autévezetés-idéseknek ebédhordas,
takaritas, mosogatads, iskolai gyermekfelligyelet-biztonsagi szolgalat, iskolaba kisérés,
parkgondozas-jatszéhely kialakitas, stb. Az egyuttmikdédés mindegyik fél — vagyis az
Onkéntesek, az Intézmények és a Megvaldsitok — szamara gyarapitd volt. Tobben koziiliik
onkéntesbd6l munkavallalok lettek a fogado szervezetnél.

JO LEPES - TAMOP-5-3.8.A3-12/1-2012-0037
A projekt id6tartama: 24 hoénap: 2013 jaliusl.- 2015.junius 30. és két honap raadéas: 2015.
julius-augusztus, osszkoltsége: 59.600.906 forint. A projekt rovid dsszefoglalasa: a ,JO 1épés”
projekt, mely egyben a szolgaltatas bdviilését is jelentette szakmdéban és térben, igy
Szekszardon kivil Bonyhadon, Pakson és Tolnan is dolgoztak. Bonyhad, Paks és Tolna
varosok életében visszatérésnek szamitott jelenlétiik, hiszen mindegyik helyen legalabb hét
év multunk volt a szolgaltatasban és a kényszer( sziinetet csak a forrashiany okozta. A négy
varosban vald munka egyben azt is jelentette, hogy Tolna megye hat jarasi kdzpontjabol
négyben a dolgozni akardk (vagy akikben csak csirgjaban is megjelent a szandék) hatasos
segitséghez jutottak. A programban a megvaltozott munkaképességi emberekre fokuszaltak.
A projekt ezeknek az embereknek jelentett 0 lehetéséget a munkaerdpiacra vald (ismételt-)
bekerulésre. A komplex munkaer6-piaci szolgaltatasok biztositasaval a leghéatranyosabb
helyzetl csoportokat: megvaltozott munkaképességl, foglalkoztatasi rehabilithcioban
részesild embereket segitették az elhelyezkedésben a nyilt munkaerépiacon. A méar
klasszikus, egységes moddszertani munkaerépiaci szolgaltatast (pl. tandcsadas, mentoralas
stb.) orszagosan egyedilalldé modon kiegészitették fiziologiai rekreacios szolgaltatassal
(masszazs), valamint elérhetévé tették a pszicholégiai és jogi segitségnydjtast is. A
kézbsségformalast a tréningek és havi életmddklubok szolgaltak leginkabb. A megvaltozott
munkaképességlek aktivalasa folyamatos kihivas volt, a programban 250 f6 bevonasara
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kerult sor. Ugyfeleik nemek szerinti megoszlasa 54% férfi; 46% nd; megoszlas szerint:49%-uk
50 évnél fiatalabb, 51%-uk 50 évnél idésebb. Ugyfeleik 40%-a kisegité és/vagy altalanos
iskolat végzett; 47%-nak szakképzettsége van és 13%-uk diplomas. Az elhelyezkedés
segitése a vart- és vallaltnal jobban teljestilt: 70 fé tobb mint 3 hdnapon tdl is dolgozott.

Megjegyzés

A jelen projekt megval6sulasat a vele egy idében zajl6 projektek a 4.1.5. Kockazatelemzés fejezetben
felsorolasra kerlilnek. E felsorolds szamba veszi a Konzorciumi partnerek egy idében zajlo
fejlesztéseit. Ennek alapjan kimondhatd, hogy azok Utemezése, eréforrasigénye nem zavarja jelen
projekt megvalésitasat.

3.2.

A MEGVALOSITAS ES A FENNTARTAS SZERVEZETE

A megvalositas altalanos keretei, elvei

A fejezet célja, hogy a projekt szervezeti kereteit tisztazza. Az egyes egységek és feladataik alapjan
egyszer(ien és vilagosan kirajzolédik a projektben részt vevd szervezetek helye, eréforrdsai és
partnerségi szerepe.

A fejezetben az adott szervezeti egységek az alabbi jellemzést kapjak:

Tagjai,

Feladata,

Hataskore,

Mikddése,

Ulései vagy munkarendije,
Humaneré&forrasok és kompetenciaik,
Egyéb feltételek, infrastruktira.

A szervezeti lefrassal szembeni elvarasok az alabbiak:

kiszamithaté,
logikus és
egyszer( legyen.

Altalanos kozos feladatok és elvek:

A projekt megvalésitasahoz szilkséges infrastruktira részben rendelkezésre all, a
beszerzések keretében ezek kiegészitése megtdrténik.

A monitoring és kontrolling feladatok a Konzorciumi tagok sajat rendszerére épuilnek, azok a
projekt megvalodsitasahoz elégségesek.

A konzorciumi partnerek, illetve a tdmogatasban nem részesilé egylttm(kodé partnerek
kozotti egylttmikddés folyamatos, a kommunikéacié a hagyoméanyos szervezeti csatorndkon
és a projekt szervezetei kdzotti interakciokra épilnek.

A megvalésitas és fenntartas soran alkalmazott informatikai megoldasok a konzorciumi tagok
meglévo bazisara éplinek, melyek a beszerzések keretében kiegészitésre kertlnek.

A tamogatasban nem részesulé egyittmikodoé partnerek aktivan részt vesznek a munkéban,
konkrét feladataik a projekt megvalositasdban a Konzorciumi tagokhoz kapcsolédnak. A
paktumtag palyazat jogan részt a megvaldsitasban, de a dontéshozatalban nem vesz részt.
Az dsszeférhetetlenség elkertilését a Konzorciumi tagok esetében kell biztositani.

A beszerzések és kdzbeszerzések esetében a konzorcium tagjai sajat rendszeriikben végzik
feladataikat. A kdzbeszerzés a Tolna megyei Kormanyhivatal esetében a képzések kapcsan,
beszerzés vagy kdzbeszerzés Szekszard MJV esetében a szakértdi feladatellatast érintheti.
Mivel a beszerzésekkel kapcsolatosan a projekt egységes célja alapjan és érdekében kell
eljarni; ezért minden beszerzés vagy kdzbeszerzés a szakmai és miszaki tartalmat és a
beszerzési feltételeket a Konzorciumi Tanacsnak jova kell hagyni.

Sarkalatos pont a projektben valdban szilkséges képzések Osszedllitasa, ezért a projektre
egyedi képzési listat kell 6sszeallitani, melyet a Konzorciumi tanacs fogad el.
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Osszefoglal6 szervezeti abra

SZERVEZETI ABRA

T tanacsadas, javaslattétel
szervezeti egységek

—>szervezeti kapcsolat iranyitasi egysegek

l iranyitas -

——komunikacios kapcsolat
----»-tanacsadasi kapcsolat

41. dbra
forras: sajat szerkesztés
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A paktum iranyitasa

a) A Konzorciumi Tanacs (KT)

Tagjai:
A harom konzorciumi tag delegaltja egyenl6 szavazati joggal. A tanacs nem szavazé tagja a
projektmenedzser, aki az ilések megszervezéséért is felelbs.

Feladata:
A Témogatési szerz6édéssel kapcsolatos dontéseket hozza meg. Emellett dont a
Kozbeszerzések miszaki-tartalmi specifikacidjardl és feltételeirdl, valamint évente jova hagyja
vagy helyben hagyja a projekt képzési listajat. Iranyitja a projekt f6 folyamatait, felelés a
projekt végrehajtasaért. A konzorciumot alkotd szervezetek részére a projekt allasarél
beszamol. Jogosult ellenérizni a projektmenedzsment munkéjat és a paktumiroda mikodését,
illetve a projekt elérehaladasat.

Hatéskore:
Alapvetéen az Tamogatasi Szerz6désbdl fakad.

Mikodése:
A KT lléseit a projektmenedzser hivja 0ssze, de a KT tagjai is kezdeményezhetik az
osszehivast. Ulési dokumentéltak, azokrol jegyzékonyv késziil.

Ulései:
Legalabb negyedévente.

Humaneréforrasok és kompetenciaik:
A tagok delegéltak, jogosultak dontést hozni a projekt f6bb Ugyeiben. Kildn szervezeti
eréforrast e szerv nem igényel.

Egyéb feltételek, infrastruktdra:
Nem sziikséges.

b) Az Iranyito csoport (ICs)

Tagjai:
Az ICs 8 allandé és 1 eseti tagbal all, tagjai delegalassal kertilnek ki.
A delegalas rendje az alabbi:
a) a konzorciumi tagok képvisel6i — 3 f6
b) a két kotelezé partner képvisel6i — 2x1 f6
c) az Operativ Csoportok képvisel6i — 1x2, 2x1 f6, az aldbbiak szerint:
a. Feldolgozéipari Operativ Csoport (FIOCs) — 2 f6
b. Turizmus és Szolgaltatds Operativ Csoport (TSzOCs) — 1
c. Kozszolgéltatdsok Operativ Csoport (KOCs) — 1 f6
Eseti jelleggel, sziikség szerint:
d) a Metodikai Munkacsoport képviselje — 1 6
A projektmenedzser szavazati jog nélkil vesz részt a szerv munkajaban.
Feladata:
Dontéseket hoz a projekt szakmai tgyeiben, voltaképp a projekt szakmai iranyité testiilete.
Meghatarozza az egyes szakteriletek munkajat, egyben koordinalja azokat. Déntéseket hoz a
szakmai feladatok végrehajtasardl, elkésziti az éves képzési tervet, stb. Gondoskodik a
szakmai feladatok megfelel6 ellatasarol.
Hatéskore:
Feladata kiterjed a projekt teljes szakmai irdnyitasara.
Mikodése:
Szakmai mikodését a Foglalkoztatasi stratégia hatarozza meg. Az ICs [Uléseit a
projektmenedzser vagy a KT hivja 6ssze, de az ICs tagok is kezdeményezhetik az
Osszehivast. Ulési dokumentaltak és az Operativ Csoportok, valamint a KT tagjai szamara
nyiltak. Az tlésekrél jegyz6konyv készil.
Ulései:
A projekt folyaman legaldbb havonta
Humaneréforrasok és kompetenciaik:
A projektmenedzsment és a paktumiroda bazisara épdl, kilon eréforrast az Glés helyszinét
leszamitva nem igényel.
Eqgyéb feltételek, infrastruktdra:
Nem sziikséges.
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A Paktum menedzsment

a) Projektmenedzsment

Tagjai:
A projektmenedzsment két f6s szervezet, akik a gesztor alkalmazaséban allnak.
Feladata:
A projektmenedzser és a pénzigyi vezetd a projekt technikai iranyitdi, lebonyolitasért felel
személyei.
Hataskore:
A hataskor kiterjed a dontéshozéd és tanacsadd szervezetek tdmogatasara, a paktumiroda
mikodtetésére és a projektben megfogalmazott szakmai, pénzigyi és technikai folyamatok
lebonyolitaséra.
Mikodése:
Folyamatos a projekt 60 honapja alatt. A szervezet nem kilondl el a gesztor szervezetétdl,
azon belll a belsé szabalyozasoknak megfeleléen mikodik.
Munkarendije:
A két f6 sajat feladatkdrében, munkaidejik egy részében latjak el feladataikat.
Humaneréforrasok és kompetenciaik:
2 f6, az MT Gtmutatéban meghatarozott (és lent részletezett) kompetenciak alapjan.
A projekt menedzsmentjének ellatasa érdekében az alabbi személyeket a projekt teljes
idétartama alatt biztositja:
» 116 projektmenedzser, munkaviszonyban
0 a projekt teljes id6tartama alatt,
o projektmenedzsment tapasztalatokkal is rendelkezd
0
0

munkaideje a projektben heti 20 6ra (az elvaras 10 6ra)
fels6foku végzettséggel és legalabb 2 éves szakmai tapasztalattal bir
» 116 pénzigyi vezetd, munkaviszonyban
0 aprojekt teljes idétartama alatt,
o munkaideje a projektben heti 10 6ra (az elvaras is ennyi)
o szakiranyu felséfoka, vagy mérlegképes konyveldi végzettségi
o 5 éves relevans szakmai, és legalabb 3 éves projekttapasztalattal kell rendelkeznie.
Eqyéb feltételek, infrastruktira:
A projektmenedzsment rendelkezésre nem allé alapveté sziikségleteit a beszerzések révén
biztositja.

b) A Paktumiroda

Tagjai:
Két f6 paktumkoordinator.
Feladata:
A projekt szakmai tartalmanak biztositasa, a projekt megvalésitasa.
Hat4skore:
Ellatjdk a projektekhez kapcsol6dé adminisztrativ és szakmai feladatokat, projektkoordinaciét
végeznek, a projekt megvalodsitasahoz kapcsolédo kiilénb6zé tAmogato feladatokat.
Mikédése:
Folyamatos a projekt 60 honapja alatt. A mikddés a gesztor szervezeti keretein belll torténik,
projektszervezetként.
Munkarendje:
A két f6 foglalkoztatasa 60 honapon at, teljes munkaviszonyban torténik.
Humaneréforrasok és kompetenciaik:
2 f6, az MT Gtmutatéban meghatérozott (és lent részletezett) kompetenciak alapjan.
A projekt szakmai menedzsmentjének ellatdsa érdekében a kdzremi(kodd személyeket a
projekt teljes id6tartama alatt biztositja. Kivalasztasuk a tamogatasi szerzédés alairasahoz
kapcsoléddan térténik meg.
Eqyéb feltételek, infrastruktira:
A paktumiroda infrastrukturalis sziikségleteit a beszerzések révén biztositja.
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munkakor

feladat/ kompetencia/ felel 6sségi kor

projektmenedzser

* Projektmenedzsment irdnyitasa

« Kommunikécié6 az Iranyitdé Hatdsaggal, a Konzorciumi Tanaccsal (KT) és Iranyité
Csoporttal (ICS), a média képviselbivel (irott és elektronikus sajto)

« Folyamatos kockazatelemzés, kockazatkezelés, projektfenntartas biztositasa

« Tervezés, elékészités, elbterjesztés a KT és ICS képviseldi felé

e Beruhdzasok és/vagy fejlesztések iranyitdsa, eszkdzbeszerzési terv készitése és
eszkdz-nyilvantartasi rendszer kialakitasa

« El6terjesztések elékészittetése, elkészittetése: pénziigyi, szakmai megallapodasok, stb.

* A végrehajtasok ellendérzése, ellenériztetése, belsd ellenérzési rendszer mikodtetése

* A projekt elérehaladasanak értékelése, PEJ elkészitése

« Nyilvanosség biztositasa, megszervezése

* Fenntarthatdsag (szervezeti, pénzigyi, kdrnyezeti)

e Mindségbiztositas

¢« Kuilsé monitorok megszervezése, fogadasa (felkészilés a folyamatkdzi és zard
monitoringra)

* Projekt adminisztracio, kulonds tekintettel a rendezvények, képzések, események
dokumentélaséara (fotddokumentacid, jelenléti iv, tovabbképzési és felnéttképzési
nyilvantartasok)

« Nyilvantartasok kezelése

e Szervezési feladatok

« Valtozasok bejelentése

e lrattarozés

* Ilktatas

pénzligyi vezetd

« A projekt gazdaséagi, pénzigyi tervezése, iranyitasa

« Koltségvetési beszamolo, egyéb kotelezd adatszolgaltatasok hataridére vald elkészitése

« Pénzigyi, gazdasagi folyamatok iranyitasa, ellenérzése

» Eléfinanszirozasi terv és kimutatasok készitése

e Pénzilgyi elszamolasok készitése

* Az elérehaladasi jelentések pénzigyi részének elkészitése, 6sszehangolasa a szakmai
beszamoléval

+  Kapcsolattartas az Iranyité Hatdsag, a KSZ és a MAK pénziigyi kapcsolattartdival

Paktumkoordinatorok (2 f&)

A projektvezet6 iranyitasa mellett felelések a projekt adminisztrativ és tdmogat6 feladatainak

koordinalaséaért. Ennek keretében:

* Végrehajtia a projektekhez kapcsol6dd, a tamogatasi szerzédésben és a vonatkozé
jogszabalyokban el6irt adminisztrativ feladatokat: ellatja a projektdokumentécié iktatasi
és nyilvantartasi feladatait; elkésziti a projekt elérehaladasi jelentéseket, és valtozas-
bejelentéseket; részt vesz a kdzremikodd szervezet, az iranyitd hatdésag és az egyéb
szervezetek részére adand6 adatszolgaltatasi és tajékoztatasi kotelezettségek
ellatasaban; kozrem(ikodik a tamogatasi szerz6dések médositasanak elékészitésében.

« Koordindlja a projekt jogi és kozbeszerzési folyamatait: részt vesz a kdzbeszerzési
eljarasok Utemtervének és dokumentacidjanak osszedllitasdban, a kozbeszerzési
hirdetmények elkészitésében; részt vesz a kdzbeszerzési eljarasok lebonyolitasaban;
végrehajtja a felettes intézmények részére adandd adatszolgéltatasi és tajékoztatasi
kotelezettségeket; kozremiikodik a vallalkozasi/megbizasi szerzédések el6készitésében,
a szerz6déskotés folyamataban.

« Elvégzi a projekt megvalositdsahoz kapcsolodé tamogatd feladatokat: részt vesz az
operativ iranyitdsban; nyomon koveti és ellenérzi a szerz6désekben foglalt feladatok
ellataséat, hataridére val6 teljesitését; ellenérzi a megvalésitasban résztvevok altal
készitett kiilonbdz6 dokumentumokat (stratégia, akciéterv, projekttervek, stb.); a projekt
elérehaladasa érdekében biztositja a projekttel kapcsolatos informaciok folyamatos
rendelkezésre allasat. Fentiek ellatasa érdekében kapcsolatot tart a projekt szervezeten
beluli és azon kivili résztvevbivel, megszervezi és lebonyolita a sziikséges
megbeszéléseket, egyeztetéseket, vezeti a megbeszélések jegyzékonyveit, illetve
elkésziti a megbeszélések emlékeztetSit. Részt vesz a telefon és e-mail forgalom
bonyolitasdban. A feladat ellatdsahoz elengedhetetlen a vonatkozé jogszabalyok
nyomon kovetése és naprakész ismerete, a tdmogatassal 0sszefliggésben keletkezett
dokumentumok altal tdmasztott kdvetelmények megismerése, ismerete, betartasa és
betartatasa.

60. tdblazat
A gesztor dllomanyaba tartoz6 személyek feladatai és felel6sségi korei
forras: az MT Gtmutato szerint

A paktumszervezetben rendelkezésre allo / tervezett humaneréforras:
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Szervezeti Projektben tervezett Képzettség Szakmai tapasztalat a Tervezett Tervezett
egység feladat projektben ellatando munkaid 6 a brutt6 bér
feladat vonatkozasaban projektben (Ft/ho)
(év) (6ra/hdnap)
projekt- projektmenedzser fels6foki 5 20 93.503.-
menedzsment pénziigyi vezetd felséfoki 5 10 93.503.-
paktumiroda paktumkoordinator 1. kozépfoku 3 40 187.008.-
paktumkoordinétor 2. kdzépfoki 3 40 187.008.-
61. tAblazat

A paktumszervezet HR allomanya
Forras: Sajat 6sszeallitas, 2016.

A paktum szakmai szervezetei

a) Operativ csoportok (3) (OCs)
o Feldolgozoipari Operativ Csoport (FIOCs)
0 Turizmus és Szolgéltatas Operativ Csoport (TSzOCs)
o Kozszolgaltatasok Operativ Csoport (KOCs)

Tagjai:
Az operativ csoportok a helyi gazdasag jelen projekt szempontjabdl fontos, beavatkozasi
terlleteihez kot6dé agazataihoz kotédnek. Tagsadguk a paktum partnereibél keril ki,
foglalkoztatoi vagy a célcsoportokat képviseld egyéb szervezetek szakmai mikddéséhez
kapcsolédoan. Munkdjuk soran egyittmikddhetnek, tagsaguk nyitottsagat sajat tgyrendjik
szabdlyozza.
Egy paktumpartner csak egy OCs munkajaban vehet részt szavazati joggal.

Feladata:
Az adott gazdasagi agazathoz kétédéen a projekt tartalmi szakmai elemeinek és elvarasainak
meghatarozasa.

Hatéskore:
Folyamatos tarsadalmi egyeztetést folytat az adott témaban a tagok formalis és informalis
kapcsolatain keresztiil. Javaslatot tesz az ICs-nek a képzési listara vonatkozoan.

Mikédése:
A projektmenedzser vagy az ICs hivja 6ssze. Szakmai mikddését az adott Projektterv, és az
adott Akcioterv hatarozza meg.

Munkarendje:
Rugalmas, sajat belsé munkarendjét szabalyozhatja.

Humaneréforrdsok és kompetencidik:
Az OCs-k tamogatasa a Paktumirodan keresztil térténik. Kulon eréforrast nem igényel.

Egyéb feltételek, infrastruktdra:
Az OCs-k tamogatasa a Paktumirodan keresztil térténik. Kulon eréforrast nem igényel.

b) Metodikai munkacsoport (MMCs)

Tagjai:
Az OCs-k altal delegalt 1-1 f6. Esetileg a szakmai elvarasok vagy sziikség szerint bevonhat6
tobb OCs-tag, de a delegaltak szavazati szama nem valtozik meg.

Feladata:
A védett allashelyekkel és a megvaltozott munkaképességliekkel kapcsolatos teenddk
ellatasa. Bels6 tanacsado szervezetként makodik.

Hatéskore:
A védett allashelyekkel kapcsolatos tevékenységek a projektben, ajanlasok megfogalmazasa.
Szekszardon jelenleg tébb védett munkahely is miikédik, a nagyobb foglalkoztaték kozil kettd
autéalkatrész gyarté cégeknek dolgozik be, ami aprélékos munka, azaz jo latast és némi
kézligyességet, egészséges izileteket igényel. Egy masik szocialis foglalkoztatdé porta
szolgalatokat lat el varos szerte, illetve leginkdbb elektronikai hulladékfeldolgozassal
foglalkozik, a negyedik nagyobb cég, szintén aprosagok dsszeszerelésével tud munkat adni a
megvaltozott munkaképességleknek, ahol szalagon dolgoznak, igy ez megint sok beteg
embernek gondot okoznak, mert gyorsnak kell lenni, és sokat mozgasban lenni. A
célcsoportbdl, sok olyan munkavallald akad, akik izileti betegségekkel, gerinc problémakkal,
gyengén latassal vannak leszazalékolva, igy sziikséges lehet (), olyan védett munkahelyek
létrehozasa, ahol ezen emberek is helyt tudnanak allni.A metodikai munkacsoport mikddése
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soran fel kell mérje a hatranyos helyzetli munkavallalék igényeit, lehetéségeit, adott esetben
betegségeit, és ennek tudatdban olyan védett munkahelyek létrejottének tamogatasat
segiteni, ahol a fizikailag valéban ,korlatozott”, beteg emberek is hasznos munkavallal6i
tudnak lenni a tarsadalomnak. Fontos, a célcsoport elérésének kérdése, amelyhez elsésorban
az ezen embereket nyilvantarté intézmények tudnak segitséget nydjtani, ezen felll olyan
szakemberek bevonasa, akik szakmai mdultjukkal/ jelentkkel, szintén segiteni tudjak a
héatranyos helyzetlek elérését, felmérését, bevonasat.

Mikédése:
A munkacsoport mikédése nem 4&llando, a projektmenedzser hivja 6ssze az Ulést sziikség
szerint, a projekt Aaltal érintett kihivasra, adott targykorre. Ulésein feljegyzés készill,
ajanlasokat fogalmaznak meg.

Munkarendje:
Eseti, az OCs-k felkérése alapjan llésezik vagy végzi feladatat (akar terepen is).

Humaéneréforrasok és kompetenciaik:
A tagok az OCs tagjai, ezért kulon eréforrast nem igényel. Az MMCs dontései szakmai
ajanlasokként értelmezenddk a projektben.

Eqyéb feltételek, infrastruktira:
Nem szlkséges.

c) Tanacsadoé testilet (TT)

Tagjai:

A projekttel kapcsolatba keriil§ kiils6é szakérték, szakértéi cégek.
Feladata:

A menedzsment és a dontéshozé szervek tamogatasa, felkérés és/vagy meghizas alapjan.
Hat4skore:

Dontési hataskore nincs, csak a menedzsment esetleges felkérésére mikodik.
Mikodése:

A tagok kozotti mikédés informalis, eseti, a projekt altal tamasztott igényeknek megfeleld.
Munkarendje:

Eseti, a KT, vagy a projektmenedzsment felkérése alapjan.
Humaneréforrasok és kompetenciaik:

Onallé
Eqyéb feltételek, infrastruktura:

Nem sziikséges.
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Kulsé szakért6k és/vagy szolgaltatok altal ellatandé feladatok
Egyes feladatokat a megvaldsité konzorcium kilsé szakértéktdl vesz igénybe. A kilsé szakérték és
szolgaltatok kivalasztasa palyazati aton, illetve kézbeszerzéssel torténhet.

megvalésulés tervez ett

tervezetten igénybe vett szolgaltatas telj. egység ideje
Egyéb szakért 6i szolgéltatas és rendezvényszervezés koltségei
munkaerdpiaci informéacidk nyujtdsa munkaltatéknak 1. 55 ora/hé 2017 1. félév
munkaerdpiaci informaciék nyujtadsa munkaltatéknak 2. 2 alk/hé 2017. jil-nov (5 hénap)
helyi /térségi/ foglalkoztatasi tanidcsadas (havonta kétszer) 5 hé 2017. jal-nov (5 hénap)
munkakorelemzés 40 munkakdrre 40 db 2017. . negyedév
egyenlé esélyl hozzaférést biztositd6 munkahelyi kdrnyezet kialakitasara, 90 6ra
esélyegyenléség elésegitésére irdnyuld tanacsadas
Folyamatszabalyozas, Minéségiranyitasi Kézikonyv és Belsé szabalyzatok 3db 2017 folyaman, 12
kézikdnyvének készitése, mindsitésre vald felkészités hénap alatt
Foglalkoztatasi stratégia (3 el6készité és egyezeté workshoppal) 1db 2016. II. félév
Akcibterv (Egységes szerkezetbe foglalt, 3 el6készité és egyezetdé workshoppal) | 1db 2016. II. félév
Projekttervek (3x3 el6készitd és egyezeté workshoppal) 3db 2016. II. félév
helyi termékes agazati stratégia készitése 1db 2016. II. félév
Partnerségépités 37 nap folyamatosan
Képzéshez kapcsol6do koltségek
képzés részt vevéi koltség (3 képzés, 16 f6s csoportok) 3 képzés 2017. 1. félév
tananyagfejlesztés 3 tananyag 2017. I. félév

Egyéb szakért 6i szolgéltatas és rendezvényszervezés koltségei

felmérések, kutatdsok, kimutatdsok, tanulményok (Folyamatszabalyozéas, | tételenként 2016-2017
Mindségiranyitasi Kézikbnyv és Belsé szabalyzatok kézikdnyvének készitése,
mindsitésre valo felkészités, Foglalkoztatasi stratégia (3 el6készité és egyezetd
workshoppal), Akcitterv (Egységes szerkezetbe foglalt, 3 el6készitd és egyezetd
workshoppal), Projekttervek (3x3 elékészité és egyezetdé workshoppal))

egyéb tanacsadas (munkaerépiaci informéciok nyljtasa munkaltatoknak 1-2.; tételenként 2016-2017
helyi /térségi/ foglalkoztatasi tanacsadas (havonta kétszer); munkakérelemzés
40 munkakérre; egyenl6 esélyli hozzaférést biztosité munkahelyi kérnyezet
kialakitasara, esélyegyenléség elésegitésére iranyuld tanacsadas; helyi
termékes &gazati stratégia (el6)készitése; partnerségépités)

Munkaer épiaci képzések

képzések igények 2017. I. negyedévétdl
alapjan folyamatosan

62. tablazat
Kulsé szakérték és szolgéaltatoktdl igénybe vett szolgéltatasok
forrés: sajat tervezés alapjan

Felhasznalt forrasok:

. .Helyi foglalkoztatasi egyittmikodések a megyei jogu varos teriletén és varostérségében”
cimd@, TOP-6.8.2-15 kdédszdmu Felhivas

Internetes forrasok:

1. http://www.szekszard.hu/onkormanyzat
2. http://www.ddrmk.hu/
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4. A SZAKMAI ES PENZUGY| MEGVALOSITAS RESZLETES UTEMEZESE
4.1. A TERVEZETT FEJLESZTES BEMUTATASA

A tamogatasi kérelemhez kapcsoléddéan, a projektgazda altal megvalésitani kivant fejlesztés
bemutatasa torténik a lentebb részletezettek alapjan.

4.1.1. A megvaldsulas helyszine

A projekt a gesztor székhelyéhez két6déen, az alabbi helyszinen val6sul meg:
» Szekszard Megyei Jogl Varos Onkormanyzata
7100 Szekszard, Béla kiraly tér 8.

NUTS-kod:

«  HU23304
T-STAR-kod:

« 173

Az adott foldrajzi helyszint kivalasztasa a megyei paktummal egyetértésben, a terileti lehatarolas
alapjan, a tamogatast igényld és konzorciumi partnereinek a megvalésitasi helyszinéhez valo
természetes kapcsol6dasa révén kerilt meghatarozasra. A tertleti korlatozas megvalosulasat az 1.1.
fejezet Id. 2-4. abrajan.

4.1.2. Az elbkészitéshez és a megvalodsitashoz kapcsolédé feladat ok meghatarozasa

Ezen fejezetben a tAmogatasi kérelem megvaldsitdsdhoz szikséges elézetes feltételek biztositdsadhoz
sziikséges, valamint az egyéb jarulékos feladatokat kell ismertetni. Ebbe a korbe tartoznak a tervezési
feladatok, az engedélyezési eljarasok, az el6zetes felmérések, célcsoport elemzések is.

A projekt megvaldsitasdhoz szikséges latni feladatmegosztast, azon belill a tervezéskor felmerult
szerepeket, felelésségi kdroket és pénzligyi sorokat.

A feladatok kijeldlések a kotelez6, az dnalléan nem tamogathatd kételez6en megvalédsitandd, és a
valaszthaté feladatokbdl allt 6ssze. A feladatmegosztas a Konzorciumi tagok megbeszéléseibél, a
konkrét feladatok az MT-Utmutatébdl eredeztethetéek. Ezekhez lettek a szervezeti tervek alapjan
hozzarendelve a felel6sségi korok, illetve a kitdltéprogram A&ltal engedett pénziigyi és az ahhoz
kapcsol6dd szakmai megosztas alapjan a pénziigyi sorok.
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finanszirozé6/feladatellasati

T AL szempontbdl relevans koltségvetési szakmai feladat az MT Gtmutaté alapjan feladat elvégzdje UEEEHEEES
csoport — KT-tag
Elézetes tanulmanyok, engedélyezési | Tarsadalmi partnerek, érintettek bevonasa
dokumentumok kéltsége Szakértdi halozatépités, szakértéi mihelymunkak
Szukségletfelmérés, elbzetes igényfelmérés, célcsoport elemzése, piackutatas, helyzetfeltaras
Projektel6készités Egyéb szilkséges hattértanulmanyok, szakvélemények beszerzése kiils6 szakérték gesztor

Kitolté-program feltdltése a koltségvetéssel és a szilkséges mellékletekkel, palydzat benyujtdsa

Munkaeré-piaci, vallalkozasfejlesztési és munkaerd igényfelmérések elvégzése

Megvalosithatésagi tanulmany dsszedllitasa, elkészitése

Eszkdzbeszerzés koltségei

Eszkdzbeszerzési tevékenység

Beszerzési Immateridlis javak beszerzésének Immaterialis javak beszerzése
tevékenységek e ! !
koltsége
Horizontalis - Horizontalis szempontok érvényesitése a projektben: esélyegyenléség

szempontok érv.

Horizontalis szempontok érvényesitése a projektben: kérnyezeti fenntarthatésag

3 konzorciumi tag kdzdésen

Foglalkoztatasi
megéallapodasok
(paktumok)
programrészéhez
(1. fétevékenység)

Projektmenedzsment személyi jellegii
raforditasa, Szakmai megvalositashoz
kapcsol6do személyi jellegii raforditas
(1. fétev.), Egyéb altalanos (rezsi)
koltség, Szakmai megvalésitashoz
kapcsolodo bérleti dij, Kotelezéen
eldirt nyilvanossag biztositasanak
koltsége, Marketing, kommunikaciés
szolgéltatasok koltségei

Projektmenedzsment feladatok ellatasa

Foglalkoztatasi paktum Iétrehozésa: érintett relevans szereplék megkeresése, bevondasa, stb.

Paktumiroda feldllitasa (ICS, menedzsment, Ggyrend, munkaterv, SZMSZ, kéltségvetés, stb.)

Paktumot alapité egylttmiikodési megallapodas alairasa (a tAmogatasi szerz6dés hatalyba lépését koveto 6.

hénap végéig kotelez)

A partnerségi bevonassal végrehajtott projekt folyamat részletes dokumentacidjanak készitése (partneri
egyezetések dokumentacidjanak vezetése)

Foglalkoztatasi partnerségek és menedzsment kapacitasok erésitése, az informécidaramlas javitdsa

Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési kezdeményezések dsztonzését és dsszehangolasat célz6 megyei jogu
Varos, vagy varostérsége szint(i egyittmikodési hal6zatok kialakitasa, és mikodési feltételeinek
megteremtése

Projektnyitas és -zaras, adminisztracié, zaré beszamoldék

projektmenedzsment

Projektkoordinacids feladatok ellatdsa

Projektadminisztracios tevékenység ellatasa: a projekt megvalésitasahoz kapcsol6dé dokumentéacios,
irattdrozasi, archivalasi tevékenységek megvaldsitasa

Kapcsolat gazdasag-, és foglalkoztatas-fejlesztési projektekkel, forraskoordinécié segitése

A projektben résztvevék kozotti folyamatos informéaciécsere segitése, lebonyolitadsa, a projekt megvalésitasa
soran folyamatos tajékoztatas és kommunikacié az egyuttmiikddési hal6zatban érintett partnerek kdzétt

Munkahelyek megtartasanak segitése, munkahelyek teremtésének dszténzése

Az oktatas minéségének, eredményességének és hatékonysaganak javitasa, az egész életen at tartd
tanulas terjesztése

Tevékenységek dsszehangolasa (szinergiaban valé miikodés) a megyei és helyi paktumokkal

Foglalkoztatasi partnerség (paktum) mikodési tapasztalatainak 8sszegydjtése, illetve megosztasa

Térségi szereplok kozotti informéacidéaramlas és véleménycsere 6sztdnzése, a térségi szerepl6k kozotti
kezdeményezések dsszehangolasa

Figyelemfelkeltés (minél szélesebb korl partnerség megteremtésére és a projekt tudatositasara az
egyuttmlkddési halézatban érintett partnerek, valamint a szélesebb nyilvanossag kdrében): szeminariumok,
workshopok, partnertalalkozék, konferencidk, szakmai és kézosségi férumok szervezése, stb.

Az esélyegyenléséggel kapcsolatban szerzett tapasztalatokat elemezése és kdzzététele

Mindsités megszerzése

paktumiroda

Képzéshez kapcsol6do koltségek

A projekt megvalodsitaséat segité tudasbdévitésen, tréningeken képzéseken vald részvétel

felmérések, kutatasok, kimutatasok,
tanulmanyok

Valamennyi relevans gazdasagi dgazatra vonatkozo foglalkozatasi helyzetelemzés készitése

Stratégiahoz kapcsol6dé alapdokumentumok kidolgozasa (human eréforras térkép, kompetencia kézikonyv,
meglévé vallalati hattér felmérése és elemzése, stb.)

kiilsé szakérték,

menedzsment és
paktumiroda
tamogatassal

gesztor

129




Foglalkozatasi stratégia készitése és Jovékép megfogalmazasa

kidolgozésa

Akciéterv kidolgozasa

Projekttervek kidolgozasa (Munkaerd-piaci projektjavaslatok kezdeményezése, megvaldsitdsuk segitése)

Folyamatszabalyozas, Minéségiranyitasi Kézikdnyv és Bels6 szabalyzatok kézikdnyvének készitése,
mindsitésre vald felkészités

egyéb tanacsadas

Partnerség-épités

Munkaeré-piaci szolgaltatasok és munkaeré-piaci vonatkozasu véllalkozasi tanacsadas rendszer miikodtetés
és fejlesztése

Munkakdorelemzések

Egyenl6 esélyi hozzaférést biztositdé munkahelyi kdrnyezet kialakitasara, esélyegyenléség elésegitésére
iranyul6 tanacsadas

helyi termékes agazati stratégia (el6)készitése*

Partnerségépités

Munkaeré-piaci
programokhoz, a

Szakmai megvalositashoz kapcsol6do
személyi jellegi raforditas (2. fétev.),
Célcsoport személyi jellegl

Foglalkoztatast el6segité képzésben torténd részvétel tamogatésa

Elhelyezkedést segité tAmogatasok:

Onfoglalkoztatova valas tamogatasa (maximum 6 havi, a minimalbér 6sszegével megegyezé mértéka

Tolna Megyei Kormanyhivatal

k§é|c§09ﬁ” raforditasai, Célcsoport lakhatéasi- és tdmogatas)
fogleiE(z)gtsaeté:ghoz Egﬁgggg?e' Célcsoport képzési A foglalkozas-egészségiigyi és képzési alkalmassagi vizsgalatok és koltségeinek megtéritése
kapcsol6do Munkaeré-piaci szolgaltatasok igénybevételével kapcsolatos tamogatasok
programrész (2. | Szakmai megvaldsitashoz kapcsolodd | Egyéb munkaerd-piaci tevékenysegek nyujtasa UDTE
fétevékenység) | szemelyi jellegl raforditas (2.b. f6tev),
Egyéb altalanos (rezsi) kdltség
Kételez6en el6irt nyilvanosséag Folyamatos tajékoztatas és kommunikacié a szélesebb nyilvanosséag felé
biztositasanak koltsége Honlap kialakitdsa, fenntartasa, folyamatos frissitése
Téajékoztatas, Sajtokodzlemény kikildése a projekt inditasardl és a sajtdmegjelenések dsszegyijtése
nyilvanossag Sajté-nyilvanos linnepélyes projektatadéd rendezvény szervezése
biztositasa Sajtékozlemény kikiildése a projekt zarasardl és a sajtdbmegjelenések dsszegylijtése
,B” vagy ,D” tipusu tajékoztat6 tabla elkészitése és elhelyezése
TERKEPTER feltéltése a projekthez kapcsolado tartalommal
. Marketing, kommunikacios Kommunikaciés terv készitése
Marketing,

kommunikacio

szolgéltatasok koltségei

Kommunikaciés célra alkalmas fotddokumentacio készitése

Eredménykommunikaciés informéaciés anyagok, kiadvanyok készitése

Vélaszthat6
tevékenységek

helyi kézmives iparhoz/szolgaltatdshoz kapcsolddé szakképzés;

tudatos térségi és helyi termék fogyasztas és vasarlas 6szténzése

helyi termék- és szolgéltataslanc és csomag kialakitasi és fejlesztési stratégia

helyi gazdaséag és termékfejlesztés mentoralas, folyamatsegités, szakértéi tamogatés

befektetés-dsztonzéshez kapcsolédd tevékenységek

a kidolgozott helyi gazdasagfejlesztési projektek megalapozésa és kdzdssegi integralasa; gazdasagi — és
foglalkoztatasi fokuszu vallalkozdi férumok, rendezvények szervezése, tapasztalat-csere tAmogatasa.

Onaélléan nem
tam., kételezd
tevékenységek

Adott terileti szinten a gyermekellatasi szolgaltatasok helyzetelemzése

projektmenedzsment,
paktumiroda

gesztor

63. tablazat
forras: sajat
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4.1.3. Afejlesztés hatdsainak elemzése

Szamba vételre keriiltek a projekt tarsadalmi-gazdasagi kozvetett és kdzvetlen, karos vagy elényods
hatdsai. Az externaliak vizsgéalatat szamszer(sitve nincs lehetéség megoldani, de a varhat6 hatasokat
szovegesen bemutatjuk.

a., Tarsadalmi és gazdasagi hatasok, esélyegyenl 6ség

A fejezetben konkrét kbzvetlen és kdzvetett, negativ és pozitiv hatdsok szamszerisitett bemutatasara
kertl sor, kulon figyelemmel az érintett tarsadalmi célcsoportokra, valamint a hatasteriletre — a
meghatarozottak szerint. A tarsadalmi és gazdasagi hatasok vizsgalatakor — az indikatorokon
tilmenéen — az alabbi hatasviseld rendszerekre gyakorolt kdzvetett és kdzvetlen hatasokat lehetséges
vizsgalnunk:

. Foglalkoztatas és munkaerdpiac

. Munkakorilmények

. Tarsadalmi integracio és kilonleges tarsadalmi csoportok védelme
. Esélyegyenléség

. Tertleti kiegyenlitédés

. Személyhez és csaladhoz k6tédd jogok és lehetéségek védelme.

A fenti kdvetelményrendszerben megadott szempontokon tUlmenéen részletesen és kilén is
bemutatjuk, hogy a projekt milyen modon valésita meg az esélyegyenléségi szempontok
megvalosulasat.

A tarsadalmi és gazdasagi hatdsokhoz a program eredményei eqyrészt 6sszességében, masrészt az
egyes programelemeken, illetve tevékenyséqgeken keresztil jarulnak hozza.

. Foglalkoztatds és munkaer&piac

Kbzvetlen hatéas:

A projekt gazdasagi hatdsa a foglalkoztatas javulasadhoz, a munkanélkilliség mérsékléséhez
kézvetlendl jarul hozza. A szakmapolitika aktualis informéaciét kap foglalkozatasi
egyuttmikodés (paktum) altal megvalésitott foglalkozatast bévitd-, fejleszté programokral,
modszerekrél. A tamogatott szervezetek bévilése lehetévé teszi a munkaerd-piaci
szempontbol hatranyos helyzeti és inaktiv célcsoportok munkaesélyeinek javulasat. A
foglalkozatasi  egylttmikddés, foglalkozatasi paktum tarsadalmi beagyazddasanak
megerdsitése pozitiv hatdssal lesz a helyi-, térségi és megyei munkaerd-piaci folyamatokra. A
kialakitdsra kertld jo gyakorlatok, mddszerek révén lehetévé vélik a széleskorl
tudasmegosztas.

Kozvetett hatas:

A beavatkozasok hatasara er6sodik a helyi, térségi gazdasag sulya, névekszik a fizetéképes
kereslet a fogyasztasi termékekre és szolgaltatdsokra. A foglalkozatds (elsGsorban:
onfoglalkozatas, kilonbozé atipikus foglalkozatasi formak) elterjedésével névekszik az aktiv
allampolgéari részvétel szinvonala.

. Munkak®orilmények

Kozvetlen hatés:

A foglalkozatasi egylttmikddésnek (paktumnak) kiemelkedd szerepe lehet az informéciok
széleskor(i terjesztésében, a tudatossag és parbeszéd kialakitasaban — a munkahely, mint
mikrokérnyezet altal biztositott munkakoérilmények kapcsan, kiemelten a munkabiztonsagi
szempontokra és a foglalkozasi betegségek cstkkentésére.

Kozvetett hatas:

A munkaerdé-piaci és szocidlis parbeszéd hatdsa a munkakdrilményekre mind — orszagos,
agazati, vallalati és munkahelyi — szinten tapasztalhat6.

. Tarsadalmi integracio és kilonleges tarsadalmi csoportok védelme
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Kdzvetlen hatas:

A foglalkozatasi egyuttmikoédés (paktum) néveli a hatranyos helyzetd, leszakad6, inaktiv
Kdzvetett hatas:

Noveli a tarsadalmi megbecsilés szintjét, megteremtheti az dngondoskodas, valamint a
tarsadalmi és gazdasagi 6nérvényesités alapjait.

. Esélyegyenléség

Kdzvetlen hatés:

A leghéatranyosabb munkaeré-piaci helyzetli személyeknek is elérhetévé valnak a magas
szinvonall munkaeré-piaci szolgaltatasok; névekszik a helyben elérhetd alternativak szama.
Az informaciékhoz vald hozzéaférés esélyegyenléségének megteremtését a paktum szervezeti
mikodése és a széleskorl szolgaltatasi eszkoztar lehetdvé teszi.

Kozvetett hatas:

A helyi, térségi foglalkozatok, vallalkozasok létszambévilése eldsegiti a hatranyos munkaerd-
piaci helyzetlek felzarkdztatasat, a fenndllo kilénbségek csokkentését.

. Tertileti kiegyenlitédés

Kdzvetlen hatés:

A foglalkozatas-bévités a kordbbinal magasabb és biztosabb jévedelmet biztosit a helyi,
alacsony képzettségi és/vagy hatranyos munkaerdé-piaci helyzetli személyeknek.

Kozvetett hatas:

A foglalkozatas-bdvitése, a képzettségi szint ndvelése és a munkaer6-piaci szolgaltatdsok
kiépitése és folyamatos rendelkezésre allasa hozzasegiti az érintett teriiletet, térséget
Szekszard MJV, a térség és a megye fejlesztési dokumentumaiban meghatarozott céljainak
eléréséhez.

. Személyhez és csaladhoz k6tédo jogok és lehet6ségek védelme.

Kozvetlen hatas:

Gyermekjoéléti szolgaltatasok fejlesztése, valamint az ezzel jar6 HR kapacitas-bévitésének
elésegitése atképzéssel és foglalkozatasi tamogatassal.

Kozvetett hatas:

Munka és magéanélet egyensulyanak fenntartasa: a munkavallalok tamogatasa annak
érdekében, hogy 6sszhangba legyenek képesek hozni a munkahoz és a maganélethez
kapcsolado kotottségeiket.

Horizontdlis szempontok:

Az eurdpai unios forrasboél tAmogatott projektek kedvezményezettjei kdtelesek a projektre vonatkozo
kornyezetvédelmi és esélyegyenléségi jogszabalyokat betartani (nem kizarolagos jelleggel, lasd AUF
11. pontja), a projekt altal érintett teriileten a védett természeti és kulturalis értékeket megdrizni, a
fennalld vagy a beruhazas soran keletkezett kornyezeti kart és az esélyegyenléség szempontjabol
jogszabalyba (itk6z6 nem-megfeleléséget legkésdbb a projekt megvaldsitasa sordn megsziintetni.

A projekt megvalésitdsa sordn az alabbi horizontdlis szempontot kivanjuk figyelembe venni az
esélyegyenldséq terén:

= A projekt kiemelt célja a hatranyos munkaerd-piaci helyzetl allaskeresék, inaktiv személyek
foglalkozatasanak elésegitése, képzése és munkaerd-piaci szolgaltatasokkal valé tAmogatasa.

= A projekt elékészitése soran bevontuk az érintett célcsoportokat — az 6ket fogado, foglalkozatd
szervezetek ltal, tovabbéa korukben elézetes sziikségletfelmérést végeztiink.

= A program megvaldsitadsa soran folyamatos tajékoztatassal, kozvetlen eléréssel el6segitjuk,
hogy az érintett célcsoportok minél nagyobb aranyban vegyék igénybe a szolgéltatasokat,
tamogatasokat, illetve vegyenek részt a kapcsolodé programokon is.

= A célcsoportok szamara igénybe vehetdé képzések és munkaeré-piaci szolgéltatok idétartama
alatt biztositott a gyermekfelligyelet vagy mas hozzatartozé apolasanak/gondozasanak
tamogatasa.
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= Utazasi, lakhatasi kedvezmények nyujtadsa annak érdekében, hogy az érintett célcsoportok
allaskeres6i, leendé munkavéllaléi élni tudjanak az esetleges képzési-, éslvagy
allaslehetdéséggel: képzéshez kapcsolddd (helyi/helykozi) utazads, széllas és étkezés
tamogatasa; a munkaba jarashoz, munkatapasztalat-szerzéshez kapcsol6d6é utazéas
tamogatasa; mobilitds tamogatasa (lakasbérleti hozzajarulas és a heti ingazas kezdeti
nehézségeit megkonnyitd, ideiglenes tAmogatas).

= Az esélyegyenléség terén a fejlesztéshez kapcsolédd nyilvdnos eseményeken,
kommunikaciénkban és viselkedésiinkben esélytudatossagot fejeziink ki: nem koézvetitlink
szegregaciot, csokkentjiuk a csoportokra vonatkozé meglévé elitéleteket.

»  Segitjik a munkahely és gyermeknevelés 6sszehangolasat.

»  El@seqgitjuk a rugalmas foglalkoztatast.

= Tamogatjuk a diszkriminacié elleni védekezést (az allasok betdltésekor és a munkavégzés
folyaman is).

= A projekt megvalGsitasa soran az esélyegyenléséggel kapcsolatban szerzett tapasztalatokat
elemezzik és kodzzétesszik (pozitiv és negativ hatasok elemzése az érintett célcsoportok
vonatkozasaban).

A fékedvezményezett, Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzata — a korabbi Eurdépai Unios
finanszirozdsu palyazatok megvalositasa soran az aldbbi cselekvéseket hajtotta végre az
esélyegyenléségi feladatok terén:

. Kinevezésre kerilt a szervezet esélyegyenléségi munkatarsa: Nagy Timea (jogi és bizottsagi
referens 11.).
. Szekszard Megyei Jogl Varos Onkorméanyzata rendelkezik Helyi Esélyegyenléségi

Programmal (2013.), megujitva-kiegészitve: évente.

b., Fenntarthaté gazdasagi m (kddés és kornyezeti fenntarthatésag

A _fenntarthatd gazdasagi m {kodés és kornyezeti fenntarthatésag a megvalositand o]
projektben:

A kornyezeti hatasok vizsgalatakor az aladbbi hatasviseld rendszerekre gyakorolt kozvetett és
kozvetlen hatasokat vizsgaljuk a projekt megvaldsitasa soran:

. Hulladéktermelés, hulladék-hasznositas
. Kérnyezeti kockazatok megjelenése
. Mobilitas, energia-felhasznalas.

A projektvégrehajtas kornyezetében és az egyiittmikddd partnerek kdrében a kdrnyezettudatossag
alapelvét érvényesitjik. A fenti kdvetelményrendszerben megadott szempontokon tilmenden
részletesen és kilon is bemutatjuk, hogy a projekt milyen mddon valésitia meg a koérnyezeti
fenntarthatdsag szempontjainak megvalésulasat.

A projekt keretében tervezett fejlesztések és egyéb tevékenységek — ezek human jellegénél fogva —
inkdbb kozvetett médon, illetve kismértékben érintik a fizikai kérnyezetet. A program megvalésitasa
soran azonban alapelvként érvényesitendd a kérnyezettudatossag, amely mind a projektvégrehajtas
koérnyezetében, mind a partnerek, egyittmikodék kozegében olyan szemléletet képvisel, amely
hosszabb tavon érzékelhet6 pozitiv kérnyezeti valtozasokhoz vezethet.

A foglalkozatasi egyittmikddés (paktum) keretében nem terveztink olyan beruhdzasokat,
fejlesztéseket, melyek a kérnyezeti fenntarthatésag szempontjabol barmilyen kockazattal, sérelemmel
jarnanak.

A projekt megvaldsitdsa soran alapveté kovetelmény a kornyezettudatossag érvényesitése. Ennek
keretében els6sorban a ,megel6z6 kornyezetvédelem” kap fontos szerepet. A munkaeré-piaci
képzések sordn a kivalasztandd programok esetében a korszerli technol6giaval rendelkezé, a
kornyezetvédelem szempontjabdl tudatosan mikodtetett képzdhelyekkel fogunk egyiittmikoédni —
tervezetten. A képzésekben résztvevd képzdintézmények, oktatok figyelmét felhivijuk a
kérnyezettudatos képzéhely-haszndlatra, a nyersanyagok kivalasztasara.

Abszolut prioritast biztositunk az informatikai dokumentaciébnak a papiralapl dokumentaciéval
szemben, és erre 6sztdbndzzik partnereinket is. Ennek eredményeként a papiralapu informéaciécsere a
fékedvezményezett és konzorciumi partner kozott a minimalisra csokken.

A projekt megvaldsitasa, menedzselése, adminisztracidéja soran is toreksziink a kérnyezettudatos
megoldasok alkalmazasara (virtudlis munkafellletek, elektronikus kommunikacié el6térbe-helyezése a
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papir-alapd helyett, nyomtatott oldalak szamanak visszaszoritasa, lehetéség szerint kétoldalas
és/vagy kicsinyitett nyomtatas, a papirhulladék Gjrahasznositasanak megoldasa).

A kedvezd koérnyezeti hatdsok elérése érdekében a szakmai tdmogatas, illetve tovabbképzések
tervezése, szervezése, megvaldsitasa soran arra toreksziink, hogy azok helyszine fizikailag minél
kozelebb keriljon a felhasznalékhoz.

A tovabbképzések szamara ,a kérnyezet is nevel” elv alapjan lehetéleg olyan helyszineket valasztunk
a gyakorlati képzések helyszinéll, amelyek koérnyezettudatosan mikodnek és megkdzelitésik
tdmegkozlekedéssel is megoldhaté.

A kornyezettudatos szemléletmdd érvényesil a paktum-képzéseken is, hisz a résztvevék
felkészlltségétdl fliggben papir alapu tananyagot ritkan kapnak, mert ezek on-line médon vald
elérhet6ségérdl a szervezék gondoskodnak. A kdrnyezettudatossag fontossagat az oktatds mellett a
sajat mikodésikkel is deklaraljak a konzorciumi partnerek.

A ,cs6végi kérnyezetvédelem” szemléletében az informatikai fejlesztések eredményeként feleslegessé
val6 (esetleg veszélyes) hardver-hulladék szabalyos elhelyezésérél gondoskodunk. A
koérnyezettudatossag szempontja a projekt menedzselése, adminisztraciéja mellett a tervezett
vizsgalatok/felmérések megvaldsitasaban is érvényesiil. Papiralapd kérddives vizsgalatok helyett
minden esetben megfontoljuk és elényben részesitjlk (amennyiben kizarhaté a minéség
csokkenésének kockazata) a telefonos vagy elektronikus felmérések (e-mail, webes felllet)
hasznélatat.

A képzési programelemekben a kedvezd kornyezeti hatasok elérése érdekében olyan képzési
helyszineket valasztunk, melyek kérnyezettudatosan mikddnek; minimalizaljuk a papir-alapt képzési
segédletek oldalszaméat, a képzésen résztvevok figyelmét felhiviuk a kornyezettudatossag
fontossagara. A kdrnyezet j6 minéségének megérzéséhez hozzajarul a projekt azaltal is, hogy az
oktatasi infrastruktura fejlesztését tdAmogatd forrasok felhasznalasnak gazdagitdsaval elémozditja a
koérnyezeti szempontbdl megfelelébb infrastrukturalis feltételek biztositasat és koérnyezettudatosabb
hasznositasat.

A projekt célcsoportjainak koérnyezettudatossagat, koérnyezettel kapcsolatos magatartdsat és
kérnyezeti kompetenciait a fenntarthatésag horizontalis alapelvén keresztll valé érvényesitése révén
valamennyi fejlesztésben alakitjuk. A kedvezd kérnyezeti hatdsok elérése képzések tervezésekor,
kialakitasakor torekszink arra, hogy azok minél kozelebb keriljenek az azokat ténylegesen
hasznalokhoz, illetve a képzések szamara olyan képzési helyszineket valasztunk, melyek
kornyezettudatosan mikodnek, a képzéseken résztvevék figyelmét pedig felhiviuk a
kérnyezettudatossag fontossagara, és e szemléletmod oktatasban valé megjelenitésére.

A _projekt megvalésitdsa soran az aldbbi horizontédlis szempontot kivanjuk figyelembe venni _a
kornyezeti fenntarthatésag terén:

. A projekt megvalésitdsa soran vallaljuk, hogy a beszerzéseink (eszkdzok, termékek,
alapanyagok, szolgaltatasok) soran kérnyezeti szempontokat kivanunk alkalmazni.

. A projektben tervezett tuddsmegosztasok (képzések, mihelyek, konferenciadk, megbeszélések
stb.) valasztott kérilményei kdrnyezettudatossagot tikréznek.

. Helyszinvalasztaskor koérnyezetbarat koézlekedési (elérhetéségi) szempontokat kivanunk
érvényesiteni.

4.1.4. Pénzugyiterv

Mobdszertani bevezet 6, tervezés alapallas

* A pénzugyi terv id6horizontja a projekt elékészitése és a megvaldsitas 60 honapja.

» Ajelen felhivasban igényelt tamogatas mértéke 100%

e Atamogatast igénylé és a tevékenység jellege nem vallalkozasi jellegi

* A projekt majdani mikodtetéjének és fenntartdjdnak személye a gesztor, Szekszard MJV
Onkormanyzata

» Az amortizacié kezelésének mddja nem relevans, amortizacidval csak a beszerzett kis értéki
eszkdzok esetén lehetne szamolni.

« Sem a gesztor sem Kormanyhivatal, mint konzorciumi tag nem AFA-alanyok, illetve at UDTE
alanyi AFA-mentes; igy a KT tagjai az AFA-t nem igényelhetik vissza, igy a tervezés soran
brutté 6sszegek keriiltek tervezésre.

* Az inflacié kezelése jelen inflaciés allapotok szerint elhanyagolhaté mértékl, a projekt
szempontjabdl jelentésebb valtozasra nem szamitunk.
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eldkaszites megvalositas
0.|eldkészitési tevékenységek
]
2.|paktumszervezet feldllitdsdnak megkezdése
3.|megillapodds, stratégia 1
4.|képzések megkezdése v
5.|foglalkoztatas megkezdése® Vi
7.|paktum mindgsitési eljdrds Vil |
féléves szakaszok a 3. mérfaldks utén 1. | 2. 3. 4. 5. | 6. 7. 8. 9. | 10.
KT tagjainak feladatai és forrasai 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Szekszard MIV [T.m. Korm.Hiv UDTE iddben terverés a megvaldsulashoz (szoveges magyarazat €s szamitasi
tevékenysegi sor forrés% | forrésbsszeg segédlet) 2 3 4 1 2 3 1 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 4
Projekteldkészités kbltségei
El&zetes tanulmanyck, engedélyezési dokumentumok 1,50%)| 8 550 000 & 550 000 2016 1 fele teljesiilés, egy tsszeghen teljesiil
kiltsége X
Kbzbeszerzés kiltsége 0,00%|
Beruhdzdshoz kapesolddsd kiltségek
Eszktizbeszerzés kiltségei* 1,553%| 8 824 509 14325 000 6 886 509 513 000 2016 masodik fele, 4 honapra 3 partnernél dsszesen atlagosan havi
1.425.000, de az immateridliz sorral egylitt nézve partnerenként|
kiilgnb&z8 ardnyban X |x
Immaterialis javak beszerzésének kiltsége* 0,45%| 2575491 1435000 637 491 513 000 2016 masodik fele, 4 hénapra 3 partnernél 8sszesen atlagosan havi
1.425.000, de az eszkéizsorral egyiitt nézve partnerenként kilénbazd)
aranyban X |x
Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolddd szolgdltatdsok
Képzéshez kapcsolodo koltségek 0,50%| 2 850 000 2 850 000 2016 masodik fele, 4 hénapra dsszesen havi 570.000)| X |x
Egyéb szakértdi szolgéltatas és rendezvényszervezés 5,50% 37 050 000 37 050 000 2016-2017 végéig, kulén tédbldban jelezve]
kiltségei X |x x
Marketing, kemmunikacids szolgéltatdsok kiltségei 0,04% 2 218 400 285 000 1933 400 projekt kezdete s lezdrésa, felezve, két konzorciumi partnerre, de eltérd|
aranyban, belésd megéllapodas szerint] X x
K&telezfen eldirt nyilvdnossag biztositasanak 0,03%| 1982 500 1282500 700 000 projekt kezdete s lezdrésa, felezve, két konzorciumi partnerre, de eltérd|
kéltsége aranyban, belésd megéllapodas szerint] X X
Szakmai megvalositashoz kapcsolddd bérleti dij* 0,20%| 1 140 000 285 000 752 400 102 600 2016-2018 111. negyedév végéig, atlagosan 24 hanapra havi 47.500 X |x X X X |
Egyéb szolgéltatasi kiltségek 0,10%| 359100 359100 1 konzorciumi partnerre dsszesen |)¢ % | %
szakmai megvaldsitdshan kbzremiikdds munkatarsak
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddo személyi 5, 003%| 28 500 000 28 500 000 60 hénapra folyamatosan (2) fére szuperbrutto, 2x60x237.500|
jellegli réforditas (1. fitev.) X |x X X X X X X X X X X X X X X X
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd személyi 10,00% 57 000 000 57 000 000 60 hénapra folyamatosan 4 (?) fére szuperbruttd, 2x60x237.500)
jellegli réforditas (2. fitev.) X % X X X X X X % X X X X X X X X
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd személyi &, 00%| 45 500 000) 45 600 000 az egyesiletnél, alapvetden 60 hdnapra egyenletesen szamitva
jellegli réforditds (2.b. fétev. - Célcsoport dltal kiltségkeretként, azaz 60x760.000)
igényhe vett munkaerd-piaci szolgaltatésok
kapcsén) X |x X X X X X X X X % X % X % X %
Célcsoport tdmogatdsanak koltségei
Célcsoport személyi jellegl raforditdsai 35,00%| 202920 000| 202 920 000 kerméanyhivatal mendja meg (javas|at itt jeldlve: 55 hdnap,
egyenletesen, azaz 55x3.627.273) X X X X X X X X X X X X X X X X
Célcsoport lakhatdsi- és Gtikdltsége 2,00%| 4 590 000 4 590 000 kerméanyhivatal mendja meg (javas|at itt jelélve, 55 hdnap,
egyenletesen; azaz 55x207.273) X X X X X X X X X X X X X X X X
Célcsoport képzési kbltségei 25,00%| 145 890 000| 145 890 000 korm@nyhivatal mendja meg (javaslat itt jelélve 36 hdanap,
szakaszosan, egyenletesen, azaz: 36x3.958.334) X X X X X X X % X X X X x [x X X
Projektmenedzsment kéltség
Projektmenedzsment személyi jellegl raforditasa 2,50% 14 250 000 14 250 000 60 hénapra folyamatosan (2) fére szuperbrutto, 2x60x237.500)| X |x X X X X X X X x X X X X X X X
Projektmenedzsmenthez kapcsolddo Gtikdltség, 0,00%| 0 - nincs
kikiildetési kbltség
Projektmenedzsmenthez igénybevett szakértdi 0,00%| 0 - nincs
szolgdltatas dija
Egyéb projektmenedzsment kéltség 0,00% 0 - nincs
Altaldnos (rezsi) kiltség
Egyéb altalanos (rezsi) kbltség* 1,00% 5 700 000 1425000 3 762 000 513 000)| 60 honapra folyamatosan, 3 partnernél Gsszesen 60x95.000, belsd)
megéllapodas szerint| X |x X X X X X X X X X X X X X X X
SUM 100%| 570 000 000| 87 327 500 425 071 800( 47 600 700 FORRASIGENY (LIKVIDITAS) 8 550 000 41 561 666 56 747 882 64 184 954 58 289 954 51989 954 58 004 954 49 899 954 58 004 954 49 899 954 58 004 954 14 860 820

64.tablazat
Negyedéves koltség - likviditas — teljesilés terv és magyarazat
forras: sajat 0sszedllitas
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A projekt bevételi és koéltségoldala

A projekt 100%-0s tamogatasi intenzitasu. A koltségek terén csak elszamolhaté koéltségek keriiltek
tervezésre, a bedllitott koltségkorlatoknak megfeleléen. Nem elszamolhatd koltség és tartalék nem
kerult tervezésre.

A tervezési cash-flow és likviditasi kimutatds a koltségvetés soronkénti tervezési tablajaval és a
mérfoldkovekkel egyitt kerllt tervezésre, figyelembe véve a Felhivas, annak mdédositasa el6irasait,
amelyben a szakmai és a 3. mérfoldkovet kdvetd féléves megvaldsulasi mérfoldkdvek altal hatarolt
szakaszok elkulénulnek. Ld: ,Pénzigyi és likviditasi terv, koéltségvetési tervezési magyarazattal”
tablazata.

A tervezett projekt és partnerség koltséghatékonysa  ga, méretgazdasagossaga, koltségvetési
korlatok

A koltségvetési sorok tételes (egységar/darabszam) alatamasztasa a ,Pénziigyi és likviditasi terv,
koltségvetési tervezési magyarazattal” tablazat része. Ez indokolja a betervezett koltségeket, mind a
személyi, mind pedig a dologi jellegi koltségeket.

Nem tamogathaté, nem elszamolhat6 tevékenységek

Nem tamogathaté (vagy tamogathatd, de nem jelen projekt részének tekintett) tevékenységek
tervezésére nem kerllt sor. Tartalék tervezésére nem volt lehetéség a kiiras keretei kozott.
ugyanakkor az esetlegesen felmeriild tobbletkoltségeket, melyek a projekthez kapcsoloddan
felmeriinek, az adott sorért felelés konzorciumi tag kell, hogy vallalja; viszont ilyen jellegl kdéltség
elére lathatéan nem keletkezik.

igy azon sorok kéltségvonzatat, melyeket projekten kiviili forrasbél kell megvaldsitani, a konzorciumi
tagok a KT dontése alapjan kell, hogy biztositsak.

Pénzigyi és likviditasi terv, koltségvetési tervezé  si magyarazattal

A pénzigyi-likviditdsi terv szamadatai és a cselekvési terv alapjan elkészilt egy informacidkat
0sszegz6 téblazat, mely tartalmazza:

» akoltségvetési sorokat és azok koltségvetési korlatoknak megfelelé szazalékos aranyait

e azok szamitasanak szdéveges magyarazatat,

» akoltségek id6beli felmerulését

» szamitott koltségosszegzést

» alikviditas Gtemezését és indokoltsagat

« amérféldkoveket (szakmai és megvaldsitasi mérfoldkdvek egyarant)

E tablazatot kiegésziti az 6sszetett sorok részletes tartalmi tervezése.
A kils 6 szolgéaltatasként igénybe vett 6sszetett sorok

A felhivas 5.7 ,Szakmai jelleg( belsé koltségvetési korlatok” pontban szerepld koltségek betartasa a
.Pénzugyi és likviditasi terv, koltségvetési tervezési magyarazattal” tdblazata nyoman értelmezhetd.
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A kils6 szolgaltatasként igénybe vett dsszetett sorok részletes tartalmi tervezése bontva az alabbiként alakul:

2016 2017
2] 3] 1] 2] 3]
Képzéshez kapcsol6do koltségek 0,50% 2 850 000
1920 000 | 3 képzés, 16 fés csoportok, részvétel
képzés részt vevéi koltség egy fére 47.739.- X | X
tananyagfejlesztés 930 000 | 3 tananyag, 3x310.000.- X | X
Egyéb szakért 6i szolgéaltatas és rendezvényszervezés 6,50% 37 050 000
koltségei
Folyamatszabalyozas, Minéségiranyitasi Kézikényv és 9 000 000 | a tevékenység egy évig tart, kifizetés
Bels6é szabalyzatok kézikonyvének készitése, mindsitésre az utols6 negyedévben, egyben
valé felkészités 3x3.000.000 X X X
Foglalkoztatasi stratégia (3 el6készité és egyezet6d 2 400 000 | a tevékenység négy hénapig tart,
workshoppal) kifizetés az utolsé hénapban, egyben
1x2.400.000 X | X
Akcibterv (Egységes szerkezetbe foglalt, 3 el6készit6 és 2 400 000 | a tevékenység négy hénapig tart,
egyezet6 workshoppal) kifizetés az utolsé hénapban, egyben
1x2.400.000 X | X
Projekttervek (3x3 el6készitd és egyezeté workshoppal) 7 200 000 | a tevékenység négy honapig tart,
kifizetés az utolsé hénapban, egyben
3x2.400.000 X | X
munkaerdpiaci informécidk nyudjtdsa munkaltatéknak 1. 3300 000 | 55 6ra/ho, 6 hdnap alatt, 6x550.000 X
munkaerdpiaci informéaciok nyudjtasa munkaltatéknak 2. 2500 000 | 5 hénap alatt 10 alkalom,
5x2x250.000 X X
helyi /térségi/ foglalkoztatasi tanacsadas (havonta kétszer) 2 500 000 | 5 hénap alatt 10 alkalom,
5x2x250.000 X X
munkakorelemzés 40 munkakdrre 850 000 | negyed év alatt 40 munkakor,
40x21.500 vagy havi 3x283.333
egyenld esélyli hozzaférést biztosit6 munkahelyi kdrnyezet 900 000 | negyed év alatt havi 3 6ra
kialakitasara, esélyegyenléség elésegitésére iranyuld tanacsadas, havi 3x300.000
tanacsadas
helyi termékes agazati stratégia elékészitése* 2 300 000 | a tevékenység négy honapig tart,
kifizetés az utolsé hénapban, egyben
1x2.400.000 X | X
Partnerségépités 3700000 | 6 hdnapon at tart, havi 6x616.666 X | x

65. tablazat
forras: sajat
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4.1.5. Kockazatelemzés

a., Pénzligyi kockazatok elemzése

A pénziigyi kockazatok elemzésének (érzékenységvizsgalat) célia annak meghatarozasa, hogyan

moédositja a tamogatasi kérelem megvalésithatésagat az egyes koltség- (és bevételi) paramétereinek,

illetve az ezekre haté fébb tényezéknek a tervezettdl val6 eltérése. A vizsgalat célja a kritikus valtozok

és paraméterek kivalasztasa. Az elemzés soran azt vizsgaltuk, hogy

Atamogatasi kérelem végrehajtasahoz sziikséges pénziigyi eréforrasok rendelkezésre allnak-e a
tamogatasi kérelem teljes idétartama alatt.

» A tamogatasi kérelem pénziigyi és szakmai (temezése az utéfinanszirozas (a pénzigyi forrasok
idébeni eltolodasa) tényével szamol.

*  Rendelkezésre all olyan mértéki el6leg, illetve sajat forras, amely a likviditast biztositja.

e  To6bb részben megvaldsulé tamogatasi kérelem esetén a folytatélagos tamogatas megitéléséhez
sziikséges feltételek adottak és varhatéan adottak lesznek

»  Afenntartasi kdltségek biztositottak-e.

Az érzékenységvizsgalat része a valtozok kritikus csoportjara vonatkozo forgatékényv elemzés, amely

az alapeset mellett az ,,optimista” és a ,pesszimista” valtozatot vizsgalja.

A projekt megvalésithatésaganak biztositasa érdekében az alabbi tényezéket vizsgaltuk:
» A projekt végrehajtdsdhoz szilkséges pénziigyi eréforrasok rendelkezésre allnak-e a projekt
teljes id6tartama alatt?

A megvaldsulast jelentésen korlatozhatja, ha nem, vagy késén all rendelkezésre a pélyazati eldleg,
illetve likviditasi problémat jelenthet — ha csak minimalis mértékben is — ha a sziikséges sajat forras
nem all idében rendelkezésre, ennek érdekében a konzorciumi partnerekkel mar a palyazat
megirdsakor és a megvalésitas kdzben is rendszeres egyeztetésre kerll sor, igy biztositott, hogy a
sajat forras idében rendelkezésre fog allni.

Szintén nem elhanyagolhaté kockazat, ha a péalyazat tAmogatasi forrasai nem allnak rendelkezésre,
vagy nem allnak rendelkezésre idében.

E kockézat kiklszébolésének érdekében meg kell tenni mindent a forrasok pontos idébeli
tervezéséért, azok hataridére torténd lehivasaért. A projekt megvalésitasanak elsé napjatdl magasan
kvalifikalt menedzsmentet mikddtetiink. Ezen felul, a projekt szakmai és pénziigyi Utemezését ugy
tervezetik meg, hogy az id6szakos projektbeszamoldk értékelésének idejét, a kdvetkezd tAmogatasi
0sszeg kifizetésének esetleges csliszasét is at tudjuk hidalni. Tovabba a konzorciumi partnerek belsé
atcsoportositassal ki tudjak kiiszobolni az egyéb, a tamogatasi 6sszeg megérkezésének csuszasabdl
fakado esetleges pénziigyi problémakat, hogy a projekt megvalésitasa ne Uitk6zzén akadalyokba.

A Felhivas keretében tAmogatott projektek esetében az utéfinanszirozasu tevékenységekre igénybe
veheté maximalis eléleg mértéke a megitélt tamogatas 25 %-a, civil szervezet esetén 50%-a, de
legfeljebb 300 millié Ft.

« Az igényelt eléleggel torténd elszamolast a koztes kifizetésekbdl eredd dsszeg, megitélt
tamogatas 6sszegének maximum 50%-t meghaladé része utan meg kell kezdeni, a projekt
utéfinanszirozott részének megvalésitasat.

A projekt pénzigyi és szakmai Utemezésének tervezésekor havonkénti/kéthavonkénti
koztes kifizetési kérelmekkel szamoltunk. A projektben nincs olyan nagydsszegl kifizetés
tervezve, amely kiilén kezelést vagy szallitéi finanszirozast igényelne.

* Rendelkezésre all olyan mértéki eléleg, illetve sajat forras, amely a likviditast biztositja.

» A konzorciumi partnerek biztositjak a projekt indulasakor a sajat forrast és megfelelé mértéki
eléleget, amely a tAmogatas megérkezéséig fedezi a projekt tevékenységeinek koltségeit.

A fenntartasi koltségek biztositottak:

A projekt fenntartasanak koltségeit a foglalkozatasi partnerség sajat forrasbol tervezi
biztositani. A fenntartasi koltségek mértéke tervezetten — nem jelent finanszirozasi problémat
a paktumszervezet szamara, azt a koltségvetésében tervezni tudja.

Esetleges AFA, illetve arfolyamvaltozas hatasa:

« Az AFA-, és arfolyam-valtozas leginkabb a 2016-ban lezajlodé eszkdzbeszerzések esetében

lenne lényeges. 2016-ban (targyévben) e terlleten jelentés valtozas mar nem varhat6. A
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kiadasok jelentésebb része bérként keril kifizetésre, amit az AFA és arfolyamvaltozas nem
érint.
Probléma lehet még a képzett tartalék hianya, de ennek hianya a KT tagok proaktiv magatartasaval és
aktiv beavatkozasaval kezelhetd, illetve elkerilheté.

b., Megvalosithatosagi és fenntarthatésagi kockazat ok
A kockazatelemzés soran azonositottuk a megvalésithatosagi és fenntarthatésagi kockazatokat,

meghatéarozzuk, erésségilket és bekdvetkezésének valdsziniségét, valamint végig gondoljuk és
meghatarozzuk a kockazatkezelés modjat. A felsorolt szempontokat vessziik figyelembe:

. Jogi szempontok (kapcsolodd jogszabalyi kornyezet, szabvanyok valtozdsa, kibocsatasi
hatarértékek valtozasa, stb.)

. Intézményi szempontok (Uj szerepl6k belépése a folyamatba, tervezett lizemeltetdi struktira
véltozasa a vizsgalt idétavon, kozbeszerzés, kbzigazgatési atalakitads hatasai, stb.)

. Tarsadalmi szempontok (célcsoport érzékenyitése, kdzvélemény szemléletformalasa, stb.)

. Szakmai szempontok (vonatkozo stratégiak valtozasa)

. Pénziigyi-gazdasagi fenntarthatésagi szempontok

. Az abszorpciés képesség alacsony voltabdl addd6é kockazatok (pl. parhuzamosan futd
tamogatasi kérelmek menedzselési kockazatai)

. Projektmenedzsment szempontok.

A kockéazat bekdvetkezésének valdszinliségét és hatdsat szamszerisitve, majd azokat 6sszeszorozva
allapitiuk meg az adott kockazat nagysagat. A jobb attekinthet6éség érdekében egy tablazatban
foglaljuk 6ssze a kockazat elemzését, annak kovetkezményeit illetve a kikliszobolésére tett
intézkedések leirasat, tekintettel arra, hogy gyorsabban atlathaté lesz igy a rendszer, és az arra
illetékesek a kockazatkezelés soran kénnyen at tudjak tekinteni a szilkséges intézkedéseket, tovabba
a folyamatos kockazatelemzés soran Ujra és Ujra tudjak értékelni az egyes kockazatok nagysagat.

A program keretében folyamatos kockazatfigyelési rendszert szikséges mikddtetni, tekintettel a
jelentés mennyiségl probléma, kockézat definidlasara és a projekt viszonylag hosszi id6tartamu
megvaldsitasara.

A Kockéazatelemzésben a kovetkez§ jeloléseket alkalmazzuk:
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41. dbra
A kockazatelemzésben hasznélt jeldlések
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Kockazati tényez 6

Kockazatn agysag
(Valészin liség x Hatés)

Kovetkezmény

Kezelése

Jogi szempontok

A projektet megvaldsito szervezetet érintd jogszabalyi Kdzepes Jogszabalyi valtozasok atalakithatjak, befolyasolhatjak a projekt A miikodés (szerzédés) illetve a szakmai
véltozasok (2x6) megvaldsitasat, mikddését tevékenységek hozzaigazitdsa a jogszabalyi valtozasokhoz
Tamogatott szervezetekre (munkaadok) vonatkozo Alacsony A jogszabalyi valtozasok nehezithetik, atalakithatjak, A véltozasok folyamatos nyomon-kovetése, az  érintettek
jogszabalyi valtozasok (1x5) befolyasolhatjak a projektek megvaldsitasat, melyek kdvetkeztében tajékoztatasa, a valtozasok lekdvetése a projekt
szerz6désmadositasok illetve egyes (rész)célok /tevékenységek megvaldsitasaban
moédositdsa valhat szikségessé
Eljarasrendek valtozasa Alacsony A maddosul6 eljarasrendek megnehezitik a projekt megvaldsitasat; Az érintettekkel torténd — lehetéség szerint elézetes - illetve
(1x4) kockéazatot jelent, hogy a projekt nem  kdveti nyomon a folyamatos egyeztetésés, kdzvetlen tajékoztatas a projekt
valtozasokat teljes futamideje alatt
Intézményi szempontok
Intézményi kdrnyezet atalakulasa/valtozasa Alacsony A miikodéséért felelés szervezetben bekdvetkezd valtozasok A valtozasokhoz rugalmasan alkalmazkodé
(1x3) (paktum szervezet) szervezeti struktara kialakitasa, valtozasmenedzsment
Kdzbeszerzési eljarasok elhlizédasa Kozepes ElhGz6do eljarasbol fakaddéan borul az Gtemterv A projektben kdzbeszerzési szakértd (tanacsado)
(3x5) megbizasaval biztositott a zokkenédmentes kézbeszerzési
tevékenység
A projektben kdzremiik6dé szervezetek parhuzamosan tébb Kdzepes A projekt elérehaladasa a human kapacitasok leterheltsége miatt a A sziikséges human kapacitasok gondos tervezése és a
projektet val6sitanak meg (4x5) tervezettnél lassabb temben tud elére haladni kivalasztasi folyamat lehet6 legkorabban torténé elinditasa
Tarsadalmi szempontok
A program szakmai, intézményi elfogadottsdga nem megfelel6 Magas Az érintettek motivaltsaga alacsony, az indikatorok teljesitése El6zetes széleskorl egyeztetés; folyamatos tajékoztatasa
(3x6) veszélybe kertill tobb csatornan keresztiil
A projekt megértével szembeni tarsadalmi ellenéllas Alacsony A projekt szikségességét a projekt aktiv Megfelelé kommunikacids féorumokon, csatornakon és
(2x3) (kdzvetett és kdzvetlen célcsoportok) és intézményi szereplin kivili madszerekkel ismertetjik a tarsadalom ezen
szegmensek nem mindig értik meg, és esetleg rosszul értelmezik | szegmensei felé a projekt indokoltsagat, eredményeit, hatasat
Szakmai szempontok
Agazati stratégiai célok médosulasa Alacsony Projekt eredményei nem hasznosulnak Szcenaridelemzés, gordulé tervezés
(1x4)
A kulsé szakért6k altal megvalésitott tevékenységek Alacsony Bizonyos tevékenységek korrekciora szorulnak, ami a projekt A szlikséges szakért6i kompetencidk pontos meghatarozasa,
eredménye nem kielégité (1x3) Utemezésével kapcsolatosan okoz problémat szakérték gondos kivalogatasa
Nem sikeril a megfelelé szakmai kapacitast beszerezni Alacsony Bizonyos tevékenységek litemezésén valtoztatni kell, ami Széleskor( kiils6 szakértéi bazis kiépitése
(1x5) bizonytalanna teszi a projekt hataridén bellli végrehajtasat.
Magas a konzorciumi partnerek kozétti tevékenység-szinti Kdzepes Ha az egyik partner a megvalésitassal késik, a masik partner Er6és projektmenedzsment kialakitasa, és gyakori konzorciumi
flggés (3x5) ellehetetlenil egyeztetés
A megyei és a megyei jogu varosi paktum Alacsony A szakmai megvalositas nem a Felhivas altal elvart eredménnyel és Rendszeres egyeztetések a kedvezményezettek kozott
kedvezményezettek kozotti informaciéaramlas elégtelensége (2x5) mindségben torténik
Pénziigyi -gazdasagi fenntarthatésagi szempontok
Gazdasagi, ad6zasi szabalyok valtozasa Alacsony A gazdaségi-, ad6zasi szabalyok valtozasa befolyasolja egyes — a Szakért6i tamogatas; folyamatos tajékoztatas
(3x2) projektekhez kapcsolédé koltségek elszamolhatésagat
A megvalésité szervezetek parhuzamosan tébb projektet Kdzepes A projekt elérehaladasa a pénziigyi kapacitasok hianya miatt a A sziikséges human kapacitasok gondos tervezése és a
valésitanak meg (3x3) tervezettnél lassabb utemben tud elére haladni kivalasztasi folyamat lehet6 legkorabban torténd elinditasa, a
projekt likviditasi helyzetének folyamatos nyomon kévetése
Az abszorpcits képesség alacsony voltabél adédé koc kazatok
A szakmai tudas nem épil be Alacsony Nem siker(l elérni az az allapotot, ahol mar 6nallé fejlédésnek indul Tapasztalatok ,becsatornazas”, j6 gyakorlatok adaptaciéja
(2x5) a foglalkoztatasi egyittmikodés (paktum)
A mddszertannal kapcsolatos ellenallas a paktumtagok kdzétt Alacsony A j6 gyakorlatok nem épiilnek be Téajékoztatas, tandcsadas, minéségbiztositas
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Kockazati tényez 6

Kockazatn agysag
(Valészin liség x Hatés)

Kovetkezmény

Kezelése

Projektmenedzsment szempontok

A projekt el6zetes koltségterve nem all 6sszhangban a
megvaldsitassal

Kodzepes
(2x6)

Az adott koltségkeretbdl nem tud megvalésulni a program, Gjabb

forrdsok bevonésa hidnyaban ledllhat a fejlesztés

Gondos koltségtervezés és kontroll a projekt teljes
életciklusara.

Tamogatasi szerzédés alairasanak elhizédasa

Alacsony
(2x3)

A projektben tervezett tevékenységek a tervezettnél késébb tudnak

megkezdédni, a megvaldsitasra kevesebb idé marad

A tervezett projektidészak optimalis tervezése; folyamatos
egyeztetések a projekt megvaldsulasarol

Kézbeszerzések meghitsulasa

Alacsony
(1x5)

Eljaras soran nincs nyertes, nem all rendelkezésre megfelel6 idében

a vallalkozd, ezért a megvalositas ellehetetlenil

A kozbeszerzési eljarasok el6készitési szakaszaban gondos
piacfelmérés és az eljarasok atgondolt el6készitése

Kozbeszerzési ellendérzési folyamatok elhtizédasa,
meghilsulasa

Kozepes
(1x6)

Jévahagyas elhizédéasa, elutasitasa

A kozbeszerzési eljarasok gondos, a korabbi tapasztalatokat
is figyelembe vevé el6készitése

Kodzbeszerzések utdellenérzése

Kodzepes
(1x6)

Szabdlytalanségi eljaras és visszafizetési ktelezettség

A kozbeszerzési eljarasok gondos, a korabbi tapasztalatokat
is figyelembe vevé el6készitése; megfeleld kozbeszerzési
szakért alkalmazasa

66. tablazat

A projekt megvaldsithatésagi és fenntarthatésagi kockazatai

Forras: Sajat 6sszeallitas, 2016.
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Jelen palyazat benyudjtasaval egy id ©6ben megvalésuld egyéb jelent 6s
projektek:
Fékedvezményezett:

+ Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak jelentésebb projektiei és ezek

kapacitasigénye:

Projekt Kapacitas - Tamogatasi szerz 6déssel
igény rendelkez 6 projekt/Tervezett
projekt

TOP-6.1.5 3f6 Tervezett projekt

Fenntarthat6 varosi kdzlekedésfejlesztés - TOP-6.4.1-15 216 Tervezett projekt
Egészséglgyi alapellatas infrastrukturdlis fejlesztése — TOP-6.6.1 316 Tervezett projekt

,Csaladbarat, munkaba allast segit6 intézmények, kozszolgaltatasok | 3 f6 Tervezett projektek (3db)
fejlesztése” — TOP-6.2.1-15

67. tAblazat
Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak jelentésebb projektjei és ezek kapacitasigénye
Forras: Sajat gydijtés, 2016.

Konzorciumi partner 1-2:

« Allami foglalkozatasi szervként eljar6 — Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkozatasi
Féosztaly jelentésebb projektjei és ezek kapacitasigénye (1) és az

»  Nonprofit foglalkoztatasi szervként eljar6 — Ujra Dolgozni Tolndban Egyesiilet jelentésebb
projektjei és ezek kapacitasigénye (2):

Projekt és szervezet Kapacitasigény Tamogatasi szerz édéssel

rendelkez 6 projekt/Tervezett

projekt
Jfitisagi Garancia” — GINOP-5.2.1-14 (1) 2 f6 menedzsment, 9 f6 megvaldsitd Téamogatasi szerzédéssel
rendelkezé projekt
,Ut a munkaerépiacra” — GINOP-5.1.1-15 | 2 f6 menedzsment, 16 f6 projekt | Tamogatasi szerzédés alairasa

(1) munkatars, 1 f6 EURES-tanacsad6 folyamatban

Alacsony képzettségliek és kozfoglal- | 5 f6 szakmai referens, 4 f6 pénzigyi | Tamogatasi szerzédéssel
koztatottak képzése - GINOP-6.1.1-15 (1) referens, 3 fé6 mentor rendelkezd projekt

Fordul6 program — TAMOP-1.4.1-11/1- | n.a. Tamogatasi szerz6déssel
2012-0059 (2) rendelkezd projekt

Kitérési pontok 6sszhatdssa — TAMOP- | n.a. Konzorciumi partnerként
5.5.2-11/2-0140 (2)

J6 lépés — TAMOP-5-3.8.A3-12/1-2012- | n.a. Tamogatasi szerzédéssel

0037 (2)

rendelkezé projekt

68. tablazat
Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkozatasi Féosztaly jelentésebb projektjei és ezek kapacitasigénye
Forras: Sajat gydijtés, 2016.

4.1.6. Fenntartas
A fejezetben bemutatjuk azokat a projektelemeket, amelyeket a projekt idétartama utan is fenn fogunk
tartani, illetve amelyeknek a tovabbi fenntartasat, tovabbfejlesztését tervezziik.
Részletezzik a fenntartas szervezetét, a felelés személyek, vagy tisztségviselék, tovabba a
hasznositasban bevonni kivant szervezetek megnevezésével.
Bemutatjuk a j0 gyakorlatok terjesztésének moédszertanat, illetve értékeljik a projekteredmények
fenntarthatésaganak szempontjait, kitérve a pénzlgyi, szakmai és szervezeti fenntarthatésagra, a
garanciak jeldlésével.

A projekt Felhivasdhoz illeszkedéen a f6kedvezményezett, Szekszard Megyei Jogu Véros
Onkormanyzata a fenntartasi idészakban (a projekt befejezését kévets legalabb 5 évig) a kovetkezd
szakmai szolgaltatasi projektelemek fenntartasat vallalja:

. A projekt keretében biztositott vallalkozasi, foglalkozat6i tanacsadas minimalis ellatasa,
alapszinten, részlegesen, ami a kovetkez6 tevékenységeket, cselekvéseket tartalmazza: a honlapon
keresztil vagy egyéb Uton érkezett megkeresések megvélaszolasat, illetve megfelelé szakmai
tartalmi segitség biztositasat, a projekt eredményeinek (kiadvanyok, kutatasok, irottformaban
fellelhetd tapasztalatok) hozzaférhetéségének biztositasat jelenti.

. A projekt keretében létrehozott honlap fenntartasa a fenntartasi idészak végéig. A honlap
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tartalmi frissitését a fenntartasi idészakban rendszeresen el fogjuk végezni; tovabba
biztositjuk a projekt keretében létrehozott szakmai dokumentumok hozzaférhetéségét.

. A projekt keretében létrehozott szakmai dokumentumok adatbazis a - koztik a jo
gyakorlatokkal — a k6z6sségi hasznosulas biztositasa céljabdl a fenntartasi idészak végéig
hozzaférhet6 lesz; illetve tovabbi informéciés tdmogatast nyujt foglalkoztatds-fejlesztési
projektek megvalositdi szaméara. A foglalkozatasi egyittmikddés (paktum) torekszik a
szakmai dokumentumok adatbazisanak rendszeres szakmai szempontl frissitésére,
fenntartdséra és bovitésére. A szakmai adatbazis ezen kivll el6segitheti tovabbi Uj
programok, Uj intézkedések el6készitését is.

. A projekt keretében keletkezett szakmai anyagok, tanulmanyok, kiadvanyok és projektben
létrejott termékek hozzaférhet6ségét a fékedvezményezett a szakmai dokumentumok
adatbazisban a projekt honlap-feliiletén biztositja.

A projekt pénziigyi hatékonysaganak elemzése

. A projekt legtobb szakmai projekteleme viszonylag kevés eszkodzigénnyel rendelkezik,
eléfizetési vagy atalanydij jellegli kiadas nem tartozik hozzajuk.
. A projektben beszerzett eszkdzok kivalasztdsa soran fontos szempontként vesszik

figyelembe, hogy ezek a megvaldsitas idején elérheté legkorszerlibb technolégiai szinvonalat
képviseljek, a vonatkozé hazai és eurOpai unids szabvanyokhoz illeszkedjenek,
tovabbfejlesztésiik, esetleges cseréjiik alacsony koéltségvonzattal legyen megoldhato. A targyi
eszkdzok beszerzésénél torekediink arra, hogy hosszutavon hasznalhatdo beszerzéseket

inditsunk el.

. A szolgédltatasok beszerzésének tervezésekor piaci informacidkat szereztiink, a
tovabbképzések esetében az akkreditacidkban feltlintetett atlagos arakat terveztik.

. A nyilvanossag esetében a minimalisan kotelezé értéket vettik figyelembe.

A projekt eredményeinek jogi fenntarthatésag at illetden elmondhatd, hogy az eurdpai uniés
stratégiai elképzelésekkel, kozéptavu szakpolitikai célok varhaté alakulasaval 6sszhangban nem
varhaté olyan koézOsségi vagy hazai jogszabalyvaltozds, amely a projekt eredményeit hatranyosan
érintené, valdszinlbb és szilkségszerlbb, hogy a jogszabdlyi kérnyezet és fejlesztési trendek
alakuldsa a jelenleginél kedvezébb feltételeket teremt majd a fejlesztési eredmények
hasznositasahoz, fenntartasahoz és esetleges tovabbfejlesztéséhez.

4.2. RESZLETES CSELEKVESI TERV

4.2.1. Az elbkészités és a megvalbsitas részletes feladatai és i temezése

A fejezetben bemutatdsra kerill a projekt menete, mely redlisan tukrozi a kildnbdz8 folyamatok
idéigényeét.

A fejezetben minden olyan tevékenység ami az el6készités vagy a fenntartas soran zajlik. A
kulénbozé tervezési-eldkészitési fazisok tevékenységeit a tevékenységelemekre bontottan a Gantt-
diagramm tartalmazza.

A kulénboz 6 feladatok és tevékenységek szovegesen leirasat a 2 .3., a kimeneteket a 2.4., a

hatarid 6ket és a kapcsolodd pénziigyi elemeket a 4.1.4., a K T-tagok kozti feladatmegosztast a
4.1.2. fejezet mar tartalmazza!
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Osszes Feladat negyedéves litemezése
Feladat megnevezése id 6tartam 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1(2|3 213|4(1]|2|3|4|1]|2|3|4 2|3 1({2|3
Projekt -el6készités:
Téarsadalmi partnerek, érintettek bevonasa
Szakért6i hal6zatépités, szakértdéi mihelymunkak 8 hénap
Szikségletfelmérés, elézetes igényfelmérés, célcsoport elemzése, piackutatas, helyzetfeltaras
Egyéb sziikséges hattértanulmanyok, szakvélemények beszerzése
Kitdlt6-program feltdltése a koltségvetéssel és a szilkséges mellékletekkel, palyazat benyljtasa
Kozbeszerzési tevékenység:
Kozbeszerzési szakértd alkalmazésa (Felelés akkreditalt kozbeszerzési tanacsado) 6 honap
Kézbeszerzési eljarasok lefolytatasa
Projektmegvaldsitas: 60 hénap
Foglalkoztatdsi megéllapodasok (paktumok) programré széhez (1. f 6tevékenység) kapcsoléddan:
Foglalkoztatasi paktum Iétrehozésa: érintett relevans szerepl6k megkeresése, bevonasa, stb.
Paktumiroda feldllitdsa (ICS, menedzsment, ligyrend, munkaterv, SZMSZ, koltségvetés, stb.)
Paktumot alapitd egyuttmikodési megallapodas alairdsa (a tdmogatasi szerzédés hatalyba |épését kovetd 6.
hénap végéig kotelezd)
A partnerségi bevonassal végrehajtott projekt folyamat részletes dokumentaciéjanak készitése (partneri
egyezetések dokumentéacidjanak vezetése)
Valamennyi relevans gazdasagi agazatra vonatkozé foglalkozatési helyzetelemzés készitése
Foglalkozatasi stratégia készitése és Jovékép megfogalmazasa
Stratégidhoz kapcsolédé alapdokumentumok kidolgozasa (human eréforras térkép, kompetencia kézikdnyv,
meglévé vallalati hattér felmérése és elemzése, stb.)
Akcidterv kidolgozasa
Megvalésithatésagi tanulmany dsszedllitasa, elkészitése
A projekt megvaldsitasat segitd tudasbévitésen, tréningeken képzéseken valé részvétel
A foglalkoztatdsi paktum stratégidjanak/akciotervének megvaldsitdsara redlis utemtervi munkaprogram
kidolgozasa
Projekttervek kidolgozasa 60 honap

Munkaeré-piaci, vallalkozasfejlesztési és munkaeré igényfelmérések elvégzése

Figyelemfelkeltés (minél szélesebb koérl partnerség megteremtésére és a projekt tudatositasara az egyittmikodési
hélézatban érintett partnerek, valamint a szélesebb nyilvanossag korében): szeminariumok, workshopok,
partnertalalkozék, konferenciak, szakmai és k6zdsségi forumok szervezése, sth.

Térségi szereplék kozotti informaciddramlas és véleménycsere 0Osztdnzése, a térségi szereplék kozotti
kezdeményezések 6sszehangolasa

A projektben résztvevék kozotti folyamatos informaciocsere segitése, lebonyolitasa, a projekt megvalésitasa soran
folyamatos tdjékoztatds és kommunikacié az egyuttmiikddési haldzatban érintett partnerek kézott

Foglalkoztatasi partnerségek és menedzsment kapacitasok erésitése, az informaciéaramlas javitdsa

Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési kezdeményezések 6sztonzését és dsszehangolasat célz6 megyei jogl varos,
vagy varostérsége szintli egyuttmikoddési halézatok kialakitasa, és miikodési feltételeinek megteremtése

Partnerség-épités

Tudasmegosztas: foglalkoztatasi paktumok muikodési tapasztalatainak 6sszegyijtését és megosztasat szolgalo
latogatasok, rendezvények

Munkaeré-piaci projektjavaslatok kezdeményezése, megvalésitasuk segitése

Kapcsolat gazdasag-, és foglalkoztatas-fejlesztési projektekkel, forraskoordinécié segitése

Munkahelyek megtartdsanak segitése, munkahelyek teremtésének dsztonzése
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Osszes

Feladat negyedéves litemezése

Feladat megnevezése id 6tartam 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1(2]3 213|4(1]|2|3|4|1]|2|3|4 2|3 1({2]3

Az oktatdas minéségének, eredményességének és hatékonysaganak javitdsa, az egész életen at tartd tanulas
terjesztése
Munkaeré-piaci szolgaltatasok és munkaerd-piaci vonatkozasu vallalkozasi tanacsadas rendszer mikddtetés és
fejlesztése
Folyamatszabalyozas, Mindségiranyitasi Kézikonyv és Belsé szabalyzatok kézikdnyvének készitése, mingsitésre
valé felkészités
Tevékenységek 0sszehangolasa (szinergidban valé mikodés) a megyei és helyi paktumokkal
Foglalkoztatési partnerség (paktum) mikodési tapasztalatainak 6sszegy(jtése, illetve megosztasa
Mindsités megszerzése
Munkaer 6-piaci programokhoz, a célcsoport képzéséhez, foglal  koztatasahoz
kapcsol6dod programrészhez (2. f  8tevékenység) kapcsoldddan:
Foglalkoztatast el6segitd képzésben torténd részvétel tamogatdsa: képzési koltség tamogatédsa (egyéni és
csoportos egyarant), képzéshez kapcsol6do (helyi/helykdzi) utazas, szallas és étkezés tamogatésa, képzés idejére
sz0l6 keresetpétld juttatas és jarulékainak biztositasa, képzés alatt igénybe vett gyermekfeliigyelet vagy mas
hozzatartozé apolasdnak/gondozasanak tAmogatasa
Elhelyezkedést segité tdmogatasok: bértdmogatas nyuljtdsa, munkatapasztalat-szerzést el6segitd bérkoltség-
tdmogatas nyujtasa, a munkaba jarashoz, munkatapasztalat-szerzéshez kapcsol6dé utazas tAmogatasa, mobilitas
tdmogatasa (lakasbérleti hozzajarulas és a heti ingazas kezdeti nehézségeit megkénnyité, ideiglenes tAmogatas) .

AT — — 7 — 2 60 hénap
Munkaeré-piaci szolgaltatasok igénybevételével kapcsolatos tamogatasok: a szolgaltatas igénybevételével
kapcsolatos (helyi/helykozi) utazasi koltség tamogatésa, a szolgéltatdshoz kapcsolédd keresetpétld juttatas és
jarulékainak biztositdsa, a szolgédltatas alatt igénybe vett gyermekfelligyelet vagy mas hozzatartozo
apolasanak/gondozasanak tAmogatasa
Onfoglalkoztatéva valas tamogatasa (maximum 6 havi, a minimalbér 6sszegével megegyezé mértéki tamogatas)
A foglalkozés-egészségugyi és képzési alkalmassagi vizsgalatok és koltségeinek megtéritése
Egyéb munkaer6-piaci tevékenységek nyujtasa: Célcsoport toborzasa, a projektbe bevont személyek kivalasztasa,
Munkaeré-piaci szolgéaltatdsok nyljtasa a célcsoportok részére, Munkavallalékkal, munkahelyi beilleszkedésukkel
kapcsolatos tandcsadasok, (munkahelyi mentor) tAmogatasa
Onalléan nem tamogathato, de kételez  éen megvaldsitando tevékenységek:
Adott teriileti szinten a gyermekellatasi szolgaltatasok helyzetelemzése 60 honap
(helyzetelemzésben, stratégidban, megvaldsitasra keriilé akciétervben kilon fejezetben taglalva)
Onalléan nem tamogathato, valaszthato, kiegészit 6 tevékenységek:
helyi kézmiives iparhoz/szolgaltatdshoz kapcsolédé szakképzés;
tudatos térségi és helyi termék fogyasztas és vasarlas 6szténzése
helyi termék- és szolgaltataslanc és csomag kialakitasi és fejlesztési stratégia 18 hénap
helyi gazdaséag és termékfejlesztés mentoralas, folyamatsegités, szakértdi tAmogatas
befektetés-6sztdnzéshez kapcsolddé tevékenységek
a kidolgozott helyi gazdasagfejlesztési projektek megalapozasa és k6zdsségi integralasa; gazdasagi — és
foglalkoztatasi fokuszu vallalkozéi forumok, rendezvények szervezése, tapasztalat-csere tAmogatasa.
Tajékoztatas, nyilvAnossag biztositasa:
Folyamatos tajékoztatas és kommunikacié a szélesebb nyilvanosséag felé
Honlap kialakitasa, fenntartasa, folyamatos frissitése .

60 hénap

Sajtékdzlemény kiklldése a projekt inditasardl és a sajtdbmegjelenések dsszegylijtése

Sajté-nyilvanos Gnnepélyes projektatadd rendezvény szervezése

Sajtékdzlemény kikuldése a projekt zaraséardl és a sajtdbmegjelenések dsszegylijtése

145




Osszes Feladat negyedéves litemezése

Feladat megnevezése id 6tartam 2016 2017 2018 2019 2020 2021

112[3|4[1|2|3|4]|1[|2[3(4[1|2|3]|4]1]|2|3|4[1]|2]3

.B” vagy ,D" tipusu tajékoztat6 tabla elkészitése és elhelyezése

TERKEPTER feltéltése a projekthez kapcsolodo tartalommal

Marketing, kommunikacié biztositasa:

Kommunikaciés terv készitése

60 honap

Kommunikaciés célra alkalmas fotodokumentacio készitése

Eredménykommunikaciés informaciés anyagok, kiadvanyok készitése

Beszerzési tevékenységek:

Eszkbzbeszerzési tevékenység 6 honap

Immateridlis javak beszerzése

Horizontalis szempontok érvényesitése:

Horizontalis szempontok érvényesitése: esélyegyenléség

60 honap

Az esélyegyenléséggel kapcsolatban szerzett tapasztalatokat elemezése és kdzzététele

Horizontalis szempontok érvényesitése: kérnyezeti fenntarthatésag

Projektmenedzsment tevékenység:

Projektmenedzsment feladatok ellatasa

Projektkoordinacids feladatok ellatdsa 60 honap

Projektadminisztraciés tevékenység ellatasa: a projekt megval6sitdsahoz kapcsol6d6é dokumentacios, irattarozasi,
archivalasi tevékenységek megvalésitasa

Projektzaras:

1 hénap

Adminisztracio, zaré beszamolok

69. tablazat
A projekt cselekvési-, és Utemterve
Forras: Sajat 6sszedllitads a palyazat Felhivasa alapjan, 2016.
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Felhasznalt forrasok:

1. .Helyi foglalkoztatasi egyittmikodések a megyei jogu varos terlletén és varostérségében”
cim(, TOP-6.8.2-15 kddszamu Felhivas

Internetes forrasok:

1. http://www.szekszard.hu/onkormanyzat
2. http://www.ddrmk.hu/
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5. A NYILVANOSSAG BIZTOSITASA, KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEG

A tdmogatasi kérelem keretében megval6sulé kommunikaciés tevékenység célja, hogy a tamogatasi
kérelmet és annak eredményeit minél tébben megismerjék, a kommunikacids eszkdzok segitségével a
tamogatast igényl6 minél szélesebb korl tdjékoztatast nydjtson a szakmai nyilvanossag, a
dontéshozok és a célcsoportok szamara a megvaldsult fejlesztésekrdl, és arrdl a tényrél, hogy EU
tamogatasbol valdsult meg a tamogatéasi kérelem.A kommunikacios terv tehat a tamogatasi kérelemre
vonatkozik.

A kommunikacionak szdmos nagy ivi meghatarozasa létezik. A legpontosabb definici6 talan az, ha a
kommunikaciét egy adott jelrendszer segitségével torténd informécidatadasként jeldljuk meg. A
kommunikéacio fajtainak killénboz6 felosztasai kozul jelen esetben a kdzvetlen emberi kommunikacio,
a csoportkommunikacié, illetve a témegkommunikacié bir kiemelt jelentdséggel. Koézilik a
tomegkommunikacié a legfontosabb, hiszen az informéacié minél szélesebb kor( nyilvdnossaganak
biztositasa tétmegkommunikaciés eszk6zokhdz kotédik.

A nyilvanossdg a tarsadalom rétegei/intézményei/tagjai kozotti informaciécsere terepe, a
tulajdonképpeni tarsadalmi kommunikacié kulcsa. A nyilvanossag biztositasa viszont 5nmagaban nem
garantdlja a sikeres kommunikaciot. A tudas széles korl ismertsége nemcsak az informacio
hozzaférhetéségén mulik, hanem az érthetéségen is. Ha a nyilvanosség a fontos tarsadalmi kérdések
megvitatasanak a foruma, akkor a nyilvdnossag korébe tartozé témakat minden résztvevé szamara
kodolhaté modon kell kézzétenni.

Ennyibdl is latszik, hogy a projekt kommunikacidja nem elégszik meg az egyiranyd kozléssel. A
kommunikacié interaktivitasat kétiranydan, azaz folyamatos visszacsatolasok kiséretében valdsitja
meg. A visszacsatolas feltételét a sajtékdvetés, a sajtdé szamara nyilvanos rendezvények, illetve a
kedvezményezett honlapjan térténd folyamatos informaciészolgaltatas biztositjak, ezek segitségével
érhetd el a projekttel kapcsolatos elégedettség felmérése is.

A projekt kommunikéacidja ugyanakkor nem korlatozédik le az informéacidszolgaltatasra, inkdbb PR
jelleget o6lt. A PR tevékenység soran kulcsszerepet jatszik, hogy a projekt fejlesztéseinek
megismertetése pozitiv képet alakitson ki a projektfolyamatrél mind a szakma, mind a szakmapolitika,
mind a paktumban résztvevd célcsoportok szamara. Ugyanilyen képet kell nydjtani a projekt
megvaldsitoi kozti bels6 kommunikacié gyakorlatédban is, hiszen ez plusz motivacios forrast jelent a
munka soran. A PR tevékenység segitségével a projekt olyan image birtokaba keril, melynek
kovetkeztében széles korben alakul ki réla pozitiv kép, amely megfelel az Eurépai Unio, illetve
Magyarorszag foglalkoztataspolitikai elképzeléseinek is. Ennek kovetkeztében jelen projekt
kommunikéaciéja nem csupan sajat tevékenységérdl referal, hanem az EU-s forrasokra tamaszkodé
nemzetstratégiai célok és tevékenységek pozitiv megitélését is elsegiti.

A projektarculat kialakitasakor a jol definialt fogalmakkal dolgozo, vilagos, pozitiv szemléletet kozvetitd
kommunikacié mellett kilon figyelmet kell szentelni a KTK 2020 arculati Utmutaté kézikényvben
meghatarozott kommunikacios kételezettségeknek.

5.1. A KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEGEK OSSZEFOGLALO LEIRASA

A kommunikacios tevékenységek osszefoglalé leirdsa soran a KTK 2020 arculati Utmutatd
kézikbnyvben leirt kommunikaciés koételezettségeket kell bemutatni, s kdzben meg kell hatarozni a
pozitiv PR eléréséhez szilkséges informacidatadds modjat, azaz a megfelel6 kommunikacios
eszkodzoket.

A projekt kommunikacids célja és a fontosabb médium ok

A projekt kommunikacids célja, hogy sajat tevékenységérdl és fejlesztéseirél minél érthetébb és minél
jobb képet mutatva informalja a szakmai csoportokat, a szakmapolitikai dontéshozékat, a projekt
célcsoportjat, illetve a kozvetett célcsoporthoz tartozé érdeklédd laikusokat. A  projekt
kommunikaciéjanak a kotelezé arculati elemek alkalmazasa mellett igazodnia kell a projekt legfébb
altaldnos céljahoz, azaz a lokdlis munkaerépiac megerdsitésére létrehozott konkrét foglalkoztatasi
egyuttmikodések (paktumok) megismertetéséhez leginkabb ill6 forméat kell valasztania.

A tdmegkommunikaciés forma nagyban fligg magatél a médiumtol is. Szekszard, Magyarorszag
legkisebb megyeszékhelyeként, korlatozott sajtdlehetéségekkel rendelkezik. A projektrél valé
tajékoztatas a két jelentésebb Gjsagban, illetve a helyi televizié csatornan mindenképpen meg kell,
hogy torténjen, ahogy a szekszardi radiéban is. A projekttel kapcsolatos sajtokdvetést elsésorban a
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szekszardi helyi média legfébb képvisel6i kozott kell elvégezni. Az alabbi listan a fent emlitett Gjsagok,
TV-csatorna, illetve radio szerepelnek délttel:

- Szekszardi Vasarnap

- Tolnai Népujsag

- Tolnai Megyei Extra

- Tolna Megyei Kronika

- Kadarka.net

- Tolnataj TV

- Pixel TV

- Radio Antritt

A kommunikécios kotelezettségeknek megfelel 6 tevékenységek

A kommunikacio koételezé elemei az arculati kézikdnyv ismeretében meglehetésen sztenderdnek
mondhatdk. A projektatado, illetve a projektzard rendezvényt sajtétajékoztatd és workshop formajaban
tervezziik, ahogy a paktum tagszervezeteivel torténd partnerségi egyuttmikddéseket megalapozd
taladlkozokat is. A sajtokdzleményeket, illetve a sajtéfotokat — a médiumok jellegétél fuggéen —
elsésorban a fent megjeldlt négy férumra célszer( eljuttatni, a sajtéfigyeléseket viszont az 6sszes
emlitett feluleten el kell végezni. Eredménykommunikacidos anyagként egy projektzaré kiadvanyt
érdemes késziteni, amely 1épésrél 1épésre 6sszegzi a projekt céljait, megvalositasat és eredményeit,
tovabba 6sszegyijti a disszeminacidohoz kapcsolédé legfontosabb tartalmakat. A tajékoztatassal,
illetve a nyilvanossaggal kapcsolatos kotelezettségek a kdvetkezéképpen alakulnak a projektben:

- kommunikacios terv  elkészitése.

- folyamatos tajékoztatas a kedvezményezett, tehat az dnkormanyzat honlap jan.

- projektatadd rendezvény sajtonyilvanossaggal sajtotajékoztatdé és workshop formaban. A
rendezvényre a helyi média fontosabb képviseldit kell elhivni: Tolnai Népljsag, Szekszardi Vaséarnap,
Tolnataj TV, Radié Antritt.

- sajtokdzlemény a projekt inditasarél, melyet a helyi médian kivil az MTI-nek is el kell juttatni.
A sajtokdzleményt a Szekszardi Vasarnaphoz, a Tolnai Népujsaghoz, a Tolnataj TV-hez, illetve a
Radié Antritthoz kell eljuttatni. A sajtékdzlemény kiadasahoz hozzatartozik a sajtokévetés is.

- Szakmai rendezvények: a paktum tagszervezeteivel kozdsen lebonyolitandé workshopok
melyek a partnerségi egytttmikddéseket készitik eld.

- B. tipusu tajékoztatod tabla a projekt helyszinén 3*1,5 méter nagysagban.

- fotédokumentacié sajtofotd minéségben. A fotodokumentaciét a két nagyobb helyi Gjsaghoz,
a Szekszardi Vasarnaphoz és a Tolnai Népujsaghoz kell eljuttatni.

- projektzaré rendezvény sajtonyilvanossaggal sajtotajékoztaté és workshop forméajaban. A
rendezvényre a helyi média fontosabb képvisel6it kell elhivni: Tolnai Népljsag, Szekszardi Vaséarnap,
Tolnataj TV, Radié Antritt.

- sajtokozlemény a projekt zarasardél, melyet a helyi médian kivil az MTI-nek is el kell juttatni.
A sajtokdzleményt a Szekszardi Vasarnaphoz, a Tolnai Népujsaghoz, a Tolnataj TV-hez, illetve a
Radio Antritthoz kell eljuttatni. A sajtokdzlemény kiadasahoz hozzatartozik a sajtokdvetés is.

- eredménykommunikaciés informéaciés anyagként projektzaro kiadvany elkészitése.

- térképtér feltdltése a projekthez kapcsolédo tartalommal.

A kommunikaci6 szintjei

- a célcsoporttal torténd kommunikacio kezdetben egyirdnyl megszolitassal és érdekeltté
tétellel, majd kétiranyl médon

- a partnerségi egyuttmikédésben résztvevd szervezetek tajékoztatasa, a vellk torténd
informacio- és tapasztalatcsere

- a szakmapolitikai szervezetek tajékoztatasa

- a szélesebb értelemben vett — laikus — nyilvanossag tajékoztatasa

- a projekt operativ szervezdi kdzotti belsé kommunikéacio

5.2. A CELCSOPORTOK ES AZ ERINTETTEK KOMMUNIKACIOS SZEMPO NTU ELEMZESE, KOMMUNIKACIOS
UZENETEK MEGFOGALMAZASA

A kommunikacié kdzvetlen és kdzvetett célcsoportjai

Elséddleges, kdzvetlen célcsoportok (foglalkoztatottak)
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A projekt el6készitd workshopjai soran az elsédlegesen érintett célcsoport a logalis tarsadalmi és
gazdasagi sajatossagok alapjan kerilt meghatarozasra:

. Alacsony iskolai végzettségiek

. 25 év alatti fiatalok, vagy 30 év alatti palyakezd allaskeresék

. 50 év felettiek

. GYED-r6l, GYES-rél, apolasi dijrol visszatérdk, vagy legaldbb egy gyermeket egyedil neveld
feln6ttek

. Foglalkoztatast helyettesitd tAmogatasban részesulék

. Tartds munkanélkiliséggel veszélyeztetettek (a munkanélkiliségben toltott idétartamba az
allaskeresés és a kozfoglalkoztatasban torténd részvétel idétartama is beszamithato)

. Megvaltozott munkaképességi személyek

. Roma nemzetiséghez tartozé személyek

A csoport tehdt — a Terlleti Operativ Program jelen projektjének megfeleléen — elsésorban a
hatranyos helyzetben 1évé potencialis munkavallalokbdl all. Az érintettek kommunikacios eléfeltevései
minimum két generaciot fednek le, ennek megfeleléen a projekt rajuk vonatkoz6 kommunikaciojat is
az 6 kodrendszeriiknek megfeleléen kell elvégezni. A korosztalyi eltérés ugyanakkor iskolazottsagi
eltérést is jelenthet. A képzésbdl kimaradd, 25 év alatti fiatalok képzéshbdl kimaradd csoportjaval nehéz
lenne ugyanolyan maédon informaciot cserélni, mint pl. egy gyermekét egyedil neveld diplomas
felnéttel. Mindazonaltal a projekthez val6é csatlakozasuk a munka lehetéségét igéri nekik. Az eltérés
csupan annyi, hogy mas célért dolgoznak. Ezt a fajta eltérést mindenképpen artikulalni kell a projekt
kommunikéaciodja soran (ahogy a megvaltozott munkaképességiiek specialis helyzetét is sajatosan kell
kommunikalni).

Partnerségi kulcsszerepldk

A helyi paktumok esetében javasolt tizen6t tagszervezet meglehetésen szines palettat mutat, hiszen
az éallami szfératdl a vallalati szektoron at az egyhazi és civil szervezetekig az dsszes nagyobb
létszamu munkavallalét foglalkoztatd intézményt magaban foglalja. Az 6 szempontjukbél a projektben
valé részvétel nyilvanvald elényokkel jar, féleg, hogy kozilik tébb, specifikusan munkaerd-piaci
szolgaltatast nyUjtd szervezet is van. A partnerségi kulcsszerepléket inkabb az teszi heterogénné,
hogy némelyikiknek nagy tapasztalata van a jelen palyazathoz hasonlé kezdeményezések terén,
némelyikik viszont nem rendelkezik ezzel a tapasztalattal. Az 6 szamukra mindenképpen a révid tavu
foglalkoztatasban rejlé potencialis hosszu tava foglalkoztatast, illetve a palyazat lebonyolitéjaval valé
kolcsénosen produktiv egyuttmikodési format kell artikulalni.

A hol profitorientalt, hol affirmativ kulcsszerepl6i csoportok kozétt a legnagyobb hasonlésag, hogy
mindannyiuknak elhivatott, j6 munkaerére van sziksége. Nem mindegy persze, hogy egy
demokratikusabb alapon szervezddé civil kezdeményezésrél, vagy egy tobb szaz fét foglalkoztato,
komoly hierarchia szerint felépilé vallalkozasrdl van-e sz46. Mindazonéltal a munkavallalokhoz vald
attitid  kozds, pozitiv Uzenetek megfogalmazasaval kezelhetéek egységesen. A velik vald
kommunikacié médja viszont az adott partneri intézmény formajatdl figg.

Szakmapolitikai szervezetek

A szakmapolitikai szervezetek terén a kommunikacié fokuszaban a projekttel kapcsolatban allé
szakmai szervezetek, valamint a szakmapolitika irdnyitok vannak. Az elért eredmények, fejlesztések
és javaslatok szempontjab6l a Miniszterelnbkség, a Nemzetgazdasagi Minisztérium, a Nemzeti
Foglalkoztatasi Hivatal jelentik. A kommunikacidban a projekt elérehaladasaval, illetve az elért
eredményekkel kapcsolatos informaciok jelennek meg.

A pélyazati Felhivdsnak megfeleléen a foglalkozatas-bévitésére kell elsésorban koncentralni; a
hatranyos munkaeré-piaci helyzet( allaskeresék és inaktiv személyek képzésével, foglalkoztatasanak
vagy oOnfoglalkoztatdsanak el6segitésével. A szakmapolitikai dontéshozok szempontjabdl a
projektcélok megvalésulasanak szamon kérhetésége, illetve a projekt belsé mébdszertani
sajatossagainak esetleges alkalmazéasa, innovalhatésdga a legfontosabb. Ennek megfeleléen a
projekt kommunikéacidja a munkafolyamattal parhuzamosan, folyamatosan gydijti, elemzi és osztja meg
a projekt eredményeit. Ezen felil a szakmapolitikai dontéshozék szamara kulcsfontossagu, hogy a
munkajukhoz tartozé folyamatos fejlesztéskényszer tudataban vilagos, sok szempontd informéciokat
kapjanak a projekt tapasztalatairol.
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A projekt szakmai kommunikaciéjdban a tudomanyos, atgondolt szempontrendszerre épllé
megvalositas lIépéseit és eredményeit kell artikulalni. A projekt inherens mikodésének aspektusabdl is
létfontossagl, hogy naprakész adatokkal dolgozzon. Ezen adatok szakmai kommunikaciéja mas,
hasonl6 kezdeményezések terén is gyimolcsdzé lehet.

A szakmapolitikai intézmények felé tett javaslatok terén a fent emlitett statisztikai adatok fontos
fogddzoként, tovabba a szakmapolitika szemszogébdl nézve méas projektekhez is felhasznalhat6
informaciokként jelennek meg. A javaslatoknak a projekt tapasztalatainak tiikrében éI6 probléméakra
kell reagalnia, hiszen a szakmapolitikai csak igy épithetd be 6ket a tovabbi mikédésrendszerbe.

Laikus nyilvanossag

A laikus nyilvanossag a professzionalisan kivitelezett, és szamokban, illetve a mindennapi élet
tapasztalati sikjan is megmutatkozdé eredményeket felvonultaté projekt ismeretében gyézheté meg a
wvallalkozas” sikerességérél. A kételezd kommunikaciés elemeknek a laikus nyilvdnossag szamara is
érthetének kell lenni, hiszen a tarsadalmi eszmecsere legitim formajaként a sajtonyilvanossag éppen a
visszajelzések alapjainak biztositasara hivatott. A kommunikacié soran tovabba ki kell emelni, hogy az
Eurdpai Unids forrashol érkezé projekt jol koriilhatarolt értékrendszer szerint mikoddik. Ez azért fontos,
mert a projekttevékenység fogadtatdsa soran szamolni kell a palyaztatassal kapcsolatos alapvetéen
negativ, néhol cinikus laikus attitiddel is.

Belsé kommunikacié

A projekt megfeleld belsé kommunikacioja az el6készitési, kivitelezési és lezarasi szakaszokban
kulcsfontossagu. A projektszervezet munkatarsai kdzott kétirdnyd, napi intenzitdsi kommunikaciora
van szikség jol korilhatarolt feladatkorokkel, gyors, pontos manager-stuff kommunikéaciéval, igenld,
kreativitast 6sztonzé kommunikaciés kérnyezettel.

A kommunikacioé soran megfogalmazott (izenetek

Célcsoport Uzenet
Elsédleges, kdzvetlen célcsoportok A projekt kival6 lehetéséget nyujt az elsédleges, kdzvetlen célcsoportok szamara, hogy
(foglalkoztatottak) rovid tava, majd tavlatilag hosszu tAvd munkalehetéséghez jussanak, s ezaltal képesek

legyenek megfelelni a 2010-es évek masodik felének egzisztencidlis kihivasainak.

A projekt a tarsadalmi egyenlétlenségek szélesebb céli felszamolasanak
felel6sségteljes tudataban a tarsadalmi mobilizacié hive, s igy a projekt az elsédleges
célcsoportok gazdasagi esélyegyenléségében érdekelt.

Partnerségi kulcsszereplék A foglalkoztatasi paktumban résztvevd partnerségi kulcsszereplék (tehat a
tulajdonképpeni foglalkoztatok, akik kdzul néhanyan vallalni szandékoznak/illetve a
késbbbiekben véllaljak a hatranyos munkaeré-piaci helyzetl célcsoportok
foglalkoztatasat) az adott munkakérok betoltéséhez sziikséges lehetd legadekvatabb
humaneré&forrashoz jutnak.

A tavlati foglalkoztatas jegyében, s egyben a munkaeré-piacra sikeresen visszatérd
munkaerd kuldndsen motivalt, hiszen a megfelelé korilmények létrehozasa esetén
sztenderd munkahelyhez juthat.

A projektstab mind szakmailag (foglalkoztataspolitikailag, gazdasagilag, stratégiailag),
mind emberileg (kommunikaci6-menedzsment szempontjabdl) alkalmas a projekt
lebonyolitaséra, és a partnerségi kulcsszereplék segitésére.

A partnerségi kulcsszerepld a vallalati versenyszféraban, az allami és civil szervezetek
kozott — a sajat intézményrendszere szerint — kiilénlegessé valik a hatranyos helyzeti
célcsoportok felé mutaté empatikus magatartasaval, attitlidjével, az atipikus
foglalkoztatasi formak alkalmazéasaval, s igy a szervezettel kapcsolatos image is
fejlédik.

Szakmapolitikai szervezetek A projekt tervezése és kivitelezése megfelel a palyazati kiiras altal thmasztott
kovetelményeknek, tovabba etikailag kdveti Magyarorszag, illetve az Eurépai Unid
foglalkoztatas-politikai normait.

A projektstab szakszer(ien, a helyi munkaer6-piaci sajatossagok figyelembe vételével
alakitja ki sajat metodik4jat, és professzionalisan teljesiti célkitizéseit.

A projekt naprakész statisztikai adatokkal rendelkezik a projektbe bevont partnerségi
kulcsszerepl6krél, illetve munkavallalokrél, s ennek alapjan hatékony javaslatokat
képes megfogalmazni, melyek a szakmapolitikai déntéshozék szdmara is hasznosak
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és eléremutatdak lehetnek.

Belsé kommunikacio A projekt a bels6, végrehajté személyi allomany szamara a szakmai tapasztalatszerzés
és a tanulas lehetéségét hordozza. A hatranyos helyzet( célcsoportokkal kapcsolatos
foglalkoztatasi projektben val6 részvétel mind foglalkoztataspolitikai, mind szocialis
szempontbdl komoly referencianak szamit.

A tarsadalmi esélyegyenléség eszméjén belill a projekt nemes célt hordoz, hiszen a
tarsadalmi ranglétra alsébb szintjein elhelyezkedd, a tarsadalmi esélyegyenléség
eszméjén belul a projekt nemes célt hordoz: célcsoportok munkéahoz jutasat segiti.

A projekt bels6 kommunikaciéjara a pontosan meghatarozott feladatok és dontési
hierarchiék jellemzéek, ugyanakkor a szervezeti keretek komoly lehet6séget

biztositanak a személizeti kreativitasra is.

Célcsoport Uzenet
Laikus nyilvanosséag A projekt a tarsadalmi felel6sségvallalas jegyében a munkaerdpiacrél részben kiszorult
potenciélis munkavallalok tamogatasaval igyekszik pozitiv adalékkal szolgéltatni a
tarsadalmi egyenlétlenség elleni harchoz gy, hogy kézben a lokéalis munkaerépiac
megerésitésén dolgozik.

A projekt résztvevéi szakszer(en, elhivatottsaggal, professzionalis eszk6zok
segitségével valdsitigdk meg a tarsadalmilag fontos célkitizéseket, tovabba atlathaté
palyazati és miikddési keretek kdzott végzik tevékenységiket.

A partnerségi szervezetek kozti | A projekt alkalmat teremt a partnerségi szervezetek folyamatos kommunikaciojara,
kommunikéacié tAmogatasa mind a HR-rel, mind a szakmaval, mind a palyazattal kapcsolatos tapasztalatok
megosztasa terén. Az effajta tapasztalatcsere Ujabb foglalkoztatasi egyiittmikodések
alapjava valhat.

70. tablazat
A kommunikéacios célcsoportok
forrés: sajat

5.3. KOMMUNIKACIOS ESZKOZOK AZONOSITASA

A projekt alapvet6 és részcéljainak megvalosulaséardl a fenti célcsoportokat hatékonyan, érthetéen és
a projektrél pozitiv képet sugallva kell tdjékoztatni. A nagyon sokféle kommunikéaciés eszkdz kdzul a
célcsoportnak leginkdbb megfelelét kell valasztani, hiszen a projektkommunikacioban a médium
legalabb olyan fontos szerepet télt be, mint az Gzenet maga. A kommunikaciés eszkozok alabbi
azonositas soran egyrészt a médiumok bemutatasa, masrészt a célcsoportokhoz igazitott relevancia-
érvelés olvashato.

Honlap

aktualis és archiv tartalom megoszthat6. Ma mar minden projekttel szembe alapveté elvaras, hogy
rendelkezzen olyan j6l attekinthet6 és megfeleléen funkcionalé honlappal, amely a projekt image-
képének kialakitasaban is pozitiv szerepet jatszik. Az &ltalanos, illetve a konkrét informaciok
kdzreadaséara szintén alkalmas feluletr6l van sz, hiszen a nagyobb terjedelmi szakmai anyagok
ugyanugy feltdlthetéek ra, mint a projekttel kapcsolatos attekintd jellegl informaciok. A cél, hogy a
honlapon egy a projektrél minden informaciét tartalmaz6 mini-tudasbazis legyen fellelhetd, amely mind
a szakma, mind a nagykdzoénség szamara hozzaférheté.

Az onkormanyzati honlap fellletén kialakitandd projektlap kiemeli az &nkormanyzati részvételt,
ugyanakkor egy egyszeri hiperlink segitségével a partnerségben résztvevé szervezetekhez is képes
elnavigalni. Ez nemcsak a laikusok és a szakmapolitikai szervezetek kommunikaciéjat teszi
konnyebbé a partnerségi szervezetekkel, hanem a partnerségi szervezetek egymas kozti
informacidcseréjét is eléseqiti.

Az é&ltalanos jellegl informéciék miatt a honlap az ©sszes célcsoport szadmara hasznos. Az
atlathatésag és a teljesség okan — a projektzaré kiadvannyal egyetemben — a szakmai, illetve
szakmapolitikai szervezetek szamara kiemelten hasznos, ahogy a laikusok szamara is.

Téabla

A 3*1,5 méter nagysagu, ,B” tipust hirdetétdbla egyrészt a projekt kotelezé eleme, s igy a
szakmapolitikai felligyeletnek cimzett Iényegi informéacié. Ugyanakkor a Széchenyi 2020 hirdetétablak
a laikusokat is megszdlitjak, hiszen a fejlesztés helyszinén kdzolnek lényeges informacidkat a forrastol
kezdve a tamogatasi 0sszegen at a projekt ciméig.
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Workshop

A workshop lényegét tekintve egy olyan lazabb szerkezeti mihely, ahol hasonlé érdeklédési
szakemberek vitatnak meg jél korilhatarolt tématertleteket. A projekt el6készité munkalatai soran mar
kiderilt, hogy a jelen projekt operativ feladatait ellatd stdb szamara alkalmas munkarél van szé. A
forma a vallalati, az allami és a civil szféraban sem ismeretlen, rdadasul a tébbiranyl tapasztalatcsere
egyik legalkalmasabb kommunikaciés platformjarél van szé.

A workshop forma a célcsoportok koziil elsésorban a partnerekkel és az elsédleges célcsoporttal vald
kommunikaciét, masodsorban a szakmai- és szakmapolitikai szervezetek véleménynyilvanitasi
lehet6ségét biztositja. Ennyiféle résztvevd esetében mindenképpen a lazdbb, mihely jellegl keretek
vezethetnek el a valédi parbeszédig.

Projektzaré kiadvany

A projektzaré kiadvany a TOP-6.8.2-15 kiirasaban foglaltaktdl jelen projekt célkitizésein,
lebonyolitasat és eredményein at egészen a sajtokdvetésig kdveti nyomon a tevékenységet. A
kiadvany elsésorban a szakmapolitikai szervezetek szamara készil, hogy koényv formaban,
strukturaltan is tajékozodhassanak a projekt fejleményeirdl, illetve a jovére vonatkozé szakmai
javaslatairol.

Média

A média megjelenések elsésorban a laikusok szaméra, tovabba az elsédleges célcsoport szaméara
késziilt formaban tajékoztatnak a projekt céljairél, tevékenységeirél és eredményeirél. Az UGjsag,
televizié, radié hirszolgaltatd6 harmassagabol Szekszardon mindharom terep fellelhetd, ennek
megfeleléen a projekt kommunikacidja is az adott medialis kériilményekhez igazodik, és regionalis,
szlkebben lokalis jelleget olt.

Nyomtatott sajtd

A szekszardi terepen még mindig nagy olvasottsdga van a meglehetésen magas példanyszamban
megjelené helyi (&m megyei terjesztésl) Ujsagoknak, a Szekszardi Vasarnapnak és a Tolnai
NépuUjsagnak. A nyomtatott sajtomegjelenéseket egyrészt a projektnyitd, illetve projektzaréd
rendezvényekhez kapcsolat sajtotajékoztatohoz, masrészt a projekt nyitdnyakor és zarlatakor kozre
bocsatott sajtokdzleményhez érdemes rendelni. A két nyomtatott médium alkalmas arra is, hogy
megfelelé min6ségl sajtéfotdkat lehessen kdzzétenni a projektben zajl6 tevékenységekrél.

Televizié

A helyi tdbmegkommunikaciés formak koézul a televizi6 és a radié6 — lokalitasukat tekintve —
meglehetésen nagy versenyhatrdnyban vannak a nyomtatott médiumokhoz képest. Ennek
kovetkeztében a projekt lokdlis tomegkommunikécioja inkabb a nyomtatott felliletekre koncentral, de
az audiovizudlis kultira érzelemkifejté tobblete miatt nem veti el a televizibs megjelenést sem. A
projekt lokalithsabdl adoddan a televizios megjelenés korantsem olyan draga, sét, a fenntartas miatt a
helyi TV-adok mikodtetésében kisebb szerep jut a hirdetési zondknak. A projekt a legjelentésebb
helyi TV-adét, a Tolnataj TV-t célozza meg, s igy prébal informaciét nydjtani a laikusok, az elsédleges
célcsoport és a paktumban résztvevd helyi partnerek szamara.

Radio

A radiézassal Szekszardon hasonlé a helyzet, mind a televiziézassal. A néhany éve indult Radié
Antritt prébalja meg betolteni a Szekszardon sokaig mell6zétt radios drt. A helyi radiét hallgatd,
jellemzéen lokalpatridta kisebbség szaméra viszont a helyi munkahelyteremtést igénylé projekt fontos
lehet, ez mindenképpen pozitivan hathat a projekt lakossagi fogadtatasara.

F6 rendezvények

1) Projektatadd rendezvény
A projektatadd rendezvény a projekt céljait, célcsoportjait, feladatait, médszertanat és tervezett
Iépéseit mutatja be a projekt résztvevéivel egyetemben. A projektatadé rendezvény keretein beldl
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zajlik a projektrél referdld sajtétajékoztatd, mely a médian keresztil a helyi laikus lakossagnak, az
elsédleges célcsoportnak, illetve a szakmapolitikai szervezeteknek sz6l. Ugyanezen a rendezvényen
keril sor a projektnyitd workshopra is.

2) Projektzaré rendezvény

A projektzaré rendezvény egészében tuddsit a projekt fejleményeirdl, s kézben kilén figyelmet fordit a
projekt soran elért eredményekre. A projektatadohoz hasonldéan itt is sajtétdjékoztatd nyitja a
programot ugyanazon célcsoporttal, majd egy tapasztalatcsereként értelmezett, s a jovére utald
Uzeneteket megfogalmaz6é workshoppal zarul a projekt. A projektzaré rendezvényen keril sor a
szakmapolitikai szervezetek szamara kiemelten fontos projektzaré kiadvany bemutatasara is.

54. KOMMUNIKACIOS UTEMTERV

A kommunikaciés Utemtervben az alabbi tdblazatos formaban meg kell hatarozni a kommunikacios
feladatokat, eszk6zoket, csatornakat, illetve az elérendé célcsoportot €s a kommunikacié Utemezését.

Idépont Feladat cél Célcsoport Eszkdz Szerepl 6k
Folyamatos tartalomszolgaltatas, A projektfejlesztések kozvetlen és Honlap projektstab,
image-alakitas folyamatban térténé kozvetett onkormanyzati
bemutatasa célcsoport partner
A projekt céljairél valé | A projekt céljainak és elsédleges Projektatadé elsédleges
téjékoztatés, a madszereinek célcsoport, rendezvény célcsoport,
paktumbeli ismertetése, pozitiv szakmapolitikai | (sajtétajékoztatd, | partnerek,
partnerekkel valé elézetes kép kialakitasa | dontéshozok, workshop) projektstab
egyeztetés. a projektrél. laikusok
Rendezvényszervezés.
A projekt A projekt elsédleges Projektzar6 elsédleges
eredményeirdl vald eredményeinek és célcsoport, rendezvény célcsoport,
tajékoztatas, a folyamatanak szakmapolitikai | (sajtétajdkoztatd, | partnerek,
paktumbeli ismertetése, pozitiv kép | szervezetek, workshop) szakmapolitikai
partnerekkel valo kialakitasa a projekt laikusok szervezetek,
tapasztalatcsere, a menetérdl. projektstab
szakmapolitikai
szervetek felé
megfogalmazott
javaslatok.
Rendezvényszervezés.
Sajtékdzlemény A projektrél valo szakmapolitikai | Sajtokdzlemény projektstab
megirasa a projektrél. | informéaciészolgéltatas a | szervezetek, (sajtokdzlemény
nagyobb helyi laikusok megfogalmazasa,
médiumokon keresztul terjesztése)
a szélesebb
nyilvanossag részére.
Kiadvanyszerkesztés A projekt szakmai szakmapolitikai | Projektzaré projektstab
(szbvegezés, koncepciéjanak, szervezetek kiadvany (szerkesztés,
szerkesztés, nyomdai lebonyolitasanak elékészités)
el6késziletek, bemutatasa a
kapcsolattartas a szakmapolitikai
nyomdaval). szervezetek felé.
Pontosan dokumentalt,
a teljesség igényével
készllt kiadvany
létrehozéasa.
71. tablazat

forras: sajat
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6. TERVEZEST SEGITO JAVASLATOK - PAKTUMOK FENNTARTHATO MUKODESENEK
EROSITESE

6.1.1. Szakmai fenntarthatésag

A 2014-2020-as id6szakban Ilétrehozand6 és tédmogatandd paktumok hatranyos helyzeti
allaskeresékre koncentrald kindlatorientdlt megkozelitése alapvetéen megvaltozik, hiszen a TOP
szerint is a vallalkozéi, foglalkoztatéi igényekbdl, azaz a keresletbél kell kiindulni. Ezaltal a paktum a
foglalkoztatas-fejlesztés mellett a gazdasag fejlesztését is szolgalja, féként a megfelelé
humaneréforras biztositasaval (természetesen a tovabbiakban is cél az elérheté allasokra az
allaskeresoket felkésziteni).

A helyi paktum menedzsmentek, és a korllottik létrejovd partnerségek folyamatos mikddtetése,
fejlesztése hosszu tavon megalapozza az eredményeket hozd sikeres egyittmikddéseket, a helyi
gazdaséag- és foglalkoztatas-fejlesztés Uj mechanizmusanak kialakitdsat. Ebben a munkaban fontos a
szervezetkozi valo egylttmikddés, adott esetben egy integralt vidéki gazdasagfejlesztési halozat és
menedzsment mikddtetése.

A komplex munkaeré-piaci beavatkozasokat célzé projekt keretében sszekapcsolasra keriilnek a
kilonbdz6 készségfejlesztd, életvezetési, szocialis, oktatasi, képzési és foglalkoztatasi szolgéltatasok.
Az érintett szolgaltaték egyiuttmikoédésében (felnéttképz6k, munkaligyi szervezet, szocialis,
gyermekjoéléti és civil szolgaltatok, énkéntes pontok) fejlesztési tervek késziilnek, amelyek kiinduld
pontja, hogy az egyén szamara milyen realis célok tlizhet6ek ki. A konkrét munkalehet 6ségek adjak
az alapot, melyek kihasznalasa érdekében kell felvo  nultatni a rendelkezésre all6 eszkoztarat . A
fejlesztési tervek kidolgozasa a leendé munkaltaté bevonasaval és jovahagyasaval torténik (idealis
esetben).

A munkaerdpiacon a kilénb6zd célcsoportokhoz tartozé személyek és csoportjaik szamara fontos
statuszuk pontos meghatéarozésa, allapotuk szakszerii rogzitése. Ezt kdvetéen kerilhet sor a velik
egyetértésben az egyénre szabott kivezeté Ut megtervezésére, specialis tamogato, fejleszté eszkdzok,
programok igénybevételével.

A human szolgéltatdsok segitségével fel kell térképezni munkavéllaldst akadalyoz6 tényezéit
(szocidlis helyzet, csaladi problémak stb.) és esetleges indittatasat; meg kell hatarolni a szamukra
megfelelé és érdeklédésiiket felkelté kitérési pontokat, tennivaldkat. Az erre alapoz6 fejlesztési
programok komplexitadsa abban rejlik, hogy egyrészt atfogja az egyén személyiségének fejlesztését,
valamint a tAmogat6 eszk6zok akar egyideji alkalmazasat is.

A munkavégzés keretén belll torténé kompetenciafejlesztés (pl.: pontossag, egyuttmikddd készség,
kulturalt viselkedés, kommunikacié stb.) kapcsan fontos, hogy a munkavallal6 megkedvelje az
elsajatitandd tevékenységet, szakmat, mert ez motivalja az egyént a képzés Utjan elsajatithato tudas
megszerzésére. Cél a munkaerd-piaci szempontbdl relevans szakképzettség megszerzése, vagy
elavult szakmai tudas felfrissitése.

A fejlesztési folyamat sikeres megtorténte utdn az egyén elhelyezkedési esélyei jelentésen
novelhetdk, és reményeink szerint bevezethet6 a munkaerépiacra. Idébeni eltolassal tovébb
novelheték az esélyek sikeres elhelyezkedést szolgalé kilonb6zé kapcsolddd programok vagy
kulénbozé allaskeresési technikdk elsajatitdsaval is. A komplex fejlesztési program is tartalmazhat
olyan szolgaltatasokat, amelyek segitik az egyén beilleszkedését az adott munkahelyen.

Az MT Utmutaté alapjan javasolt tevékenységekbdl jelen projektre értelmezett tevékenységek:

e Térségi meglévd, kielégitetlen munkaerdigények feltérképezése (tervezett létszam, szakmak
szerinti bontas, munkakdrok, kompetencia igények, egyéb munkaaddi elvarasok)

e Toborzas, kivalasztas

. Egyéni élethelyzetének felmérése

e Csoportos tréningek

* Teljes korG diagnozis készitése egyénenként (munkapdlya tanacsadas keretében az illetd
kompetencia-készletet, szocialis, mentalis munkaeré-piaci sziikségletet).

e Személyi szolgaltatasok biztositasa (rehabilitaciés és szocidlis tanacsadas, csaladtagok részére
nyujtott kiegészité szolgaltatasok, szilkség szerint pszicholdgiai alkalmassagi vizsgalatok, és
szocidlis szolgaltatasok igénybevétele.)

*  Aleend6 munkaltatok aktiv bevonasa, igényeik figyelembevételével

*  Szakképzés és gyakorlati mentori kisérés a leendd munkaltatonal

. Egyéni tanacsadas
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. Elhelyezkedés segitése (kdzvetités, mentori kisérés, munkaba jaras megtervezése a
munkaadék és dnkormanyzatok egyuttmikodésével stb.)

6.1.2. Pénzlgyi fenntarthatésag

A paktumok (Ujra) létrehozasanak péalyazata egy évtizedes hianyt potol, mivel a korabbi paktumok
eredményei finanszirozasi problémak miatt nem maradtak fenn.

A paktum mikddése soran folyamatosan figyelni kell a palyazati felhivasokat, az Operativ Programok
rendszerét, mivel az Eurdpai Uni6 mas forrasaival — nyilvan nem Kkeresztfinanszirozasra — mas,
kapcsol6dd tevékenységekre is lehet palyazni. Ennek révén tovabbi agazati vagy terileti OP
forrasokat, esetleg befektetéi forrAdsokat lehet az adott térségbe vonzani a gazdasag- és
foglalkoztatas-fejlesztés céljaira. Ez a tevékenység egyben javitja az EU-s forrasok hatékonysagat is a
felhasznalasban.

Ezeket a forrasokat, vagy azok megszerzéséhez szilkséges oner6t egészithetik ki a helyi partnerek
anyagi és természetbeni hozzajarulasai (pl. nkormanyzati pénziigyi tamogatés, épiletek).

6.1.3. Jogi, szervezeti fenntarthatésag

A Szekszardi paktum konzorcium. Ezt partneri viszonyok egészitik ki, melyek kilénbdzé
szandéknyilatkozatok formajaban a palyazathoz bekérésre kerultek, de kdrik tovabb bévilhet.

A palyazoi-megvalésitéi Konzorcium szervezeti kére a projekt finanszirozasanak lejartaval sziikség
szerint médosithatd, megvaltoztathato.

A partnerség szélesitése és mikddtetése o©nmagdban megfelelé alapot adhat a paktum
eredményeinek fenntartdsara. A pénzigyi fenntarthatdosag kapcsan a projekt 60 honapja alatt meg kell
talalni azokat a jogi fenntartasi lehet6ségeket, melyek a paktum szervezeti eredményének
fenntartdséara irdnyulnak. Ennek egy maodja lehet példaul a helyi add ,,cimkézésének” lehetdsége.

A kezdeményezett, megalakuld paktumszervezet nemcsak Szekszard MJV Onkorméanyzatara és a
foglalkozatasi szervezetére (Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Féosztalya) épul, hanem a
sztenderdek alapjan meghatarozott partnerségi minimumot kovetve minél szélesebb kdrben
bevonasra kerlilnek a vallalati, az oktatasi, a szocidlis és a civil szektor partnerei — részint egy erésebb
civil tarsadalmi szervezédésre, masrészt a foglalkozatasi egyuttmikédés minél szélesebb koérben valé
megismertetésére. A megyei jogl varosi paktum ugyan egy sziikebb, féként helyi munkaeré-piaci
szegmenst fog at, de ezzel egyitt egy belathatobb méretet, egymassal jobb és konkrétabb
egyuttmikodést lehetévé tevd partnerségi szintet lehetséges altala létrehozni. A partnerség
szellemével 6sszhangban a foglalkozatasi paktum mikddése hatarozatlan id6tartamra tervezett.

A mikodtetés sordn az alapiték és a csatlakozok céljai két sikon fogalmazhatéak meg: részint
megjelenik egy atfogo, foglalkoztataspolitikai, partnerségi, egyittmikodési cél, masrészt az adott
szervezet kiulon érdeke, célja is. Az alapitds és mikddtetés soran ezek nyilvanvaléan mindvégig jelen
lesznekl/jelen vannak. A kérdés valdjaban csak az, hogy a paktum mikddése sordn egyrészt a
szervezeten (vezetdk, képviseldk) bellil hogyan jelennek meg ezek a célok; egyensulyban tudnak-e
maradni, vagy a sajat szervezeti érdekek keriilnek elétérbe. Masrészt attél is fligg, hogy a paktumban
mennyire sikeril a kilonb6zé résztvevék céljait ©6sszehangolni. A jelen dokumentumban
meghatarozott megvalositasi és fenntartasi szervezeti keretek, tovabba a paktumon, a foglalkozatasi
partnerségen belil majdan mikddé egyeztetési, konszenzusteremtési mechanizmus egyensulyban
tartja, egyforman érvényre juttatia a kulonb6zd résztvevék belsé szervezeti céljait egy kozos
partnerség, egyittmikoddés, egyittmikoddési rendszer keretében — igy biztositva a partnerek
elégedettségét és aktivitasat.

6.1.4. A paktumszervezetre vonatkozé szempontok
A paktum konzorcium, a paktumszervezet két szervezeti részre bomlik a paktummenedzsment és a

paktumiroda kapcsan, melyek szoros egyittmikddésben, a gesztor keretei kozott valésitjak meg a
paktum kivitelezési és szakmai oldalat.
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A partnerek azon szervezetek korébdl kerultek, ki, amelyek érdeklédnek a paktum céljai irant, és/vagy
eleve ezen a teriileten tevékenykednek. A vallalkozasok a paktum netté haszonélvezéi lesznek.

A konzorcium egy meghatarozott cél érdekében egyuttmikdds szervezeteket takar. Az egyuttmikédé
felek érdekeltek az adott cél megvalésulasdban. A tagok megallapodnak bizonyos szabalyok
betartasaban, melyeket irdsban is rogzitenek.

A Szekszéardi paktum esetében a paktum szervezeti és jogi keretek létrehozasakor széles kord (min.
15 f6s), realis mértékig bévildé partnerség jon létre valamennyi relevans szervezet bevonaséaval. A
paktum az egylttm(ikddé partnerek egyuttmikddési megéllapodasanak alairasaval jon létre.

A paktum partnerség tagjai részt vesznek az Operativ Csoportok munkajaban, delegalas révén pedig
az Iranyité Csoport munkajaban is, amely szakmailag reprezentalja a partnerséget.
A menedzsment szervezet a gesztor 6nkormanyzat meglévd szervezetében.

A Konzorciumi Tanacs jogosult munkajogi értelemben is a paktum menedzsment munkajanak
irdnyitasara és ellenérzésére.
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7. TERVEZEST SEGITO JAVASLATOK — PAKTUMOK, FOGLALKOZTATASI
MEGALLAPODAS SZTENDERDJEI

A sztenderdek célja a partnerség vizsgalata és mindsitése, annak érdekében, hogy a partnerség
optimalisan megfeleljen a szakmailag elfogadott és uniés forrasokbdl tamogatott foglalkoztatasi
paktum mingsitésnek. A fejezet iranymutatast ad a foglalkoztatasi paktumok hosszu tavu fenntarthatéd
mikodéséhez és a megalapozott szakmai egyittmikddés tartalméanak és kdvetelményrendszerének
fenntartdsdhoz, ezzel hozzdjarulva az akkredithcibhoz és mindségbiztositds zavartalan
mikodtetéséhez.

A foglalkoztatasi partnerség mikddésébe beépitett folyamatos (nem pénziigyi) audit jelentésen
elésegiti az elszamolhatésagot, atlathatéva teszi a kdzpénzek hasznos elkdltését, és a legnagyobb
hozzaadott értékkel rendelkez6 fejlesztéseket tamogatja.

7.1.1. Minimum sztenderdek bemutatasa

A foglalkoztatasi partnerségek célja egy széles korl térségi vagy helyi partnerség megszervezése
azzal a céllal, hogy azonositsdk a térség foglalkoztatasi szempontb6l eredd problémait és
mozgodsitsanak minden rendelkezésre all6 eréforrast egy integralt kozos intézkedési stratégia
kialakitasa és megvalositasa érdekében. Ezt annak az érdekében teszik, hogy fejlesszék a
munkahely-teremtést célzé intézkedések koordinaciojat és egységesitését, valamint valdsitsanak meg
példaértéki akciokat és intézkedéseket a foglalkoztatas 6sztonzése érdekében.

A foglalkoztatasi egyuttmikddésekrél 6sszegyujtott orszagos és helyi tapasztalatok is azt mutatjak,
hogy a partnerség vizsgélatara és mindsétésére kialakithatok sztenderdek™. A foglalkoztatasi
partnerség mikodésébe beépitett idékozi (belsd, vagy kilsd) értékelés jelentésen elésegiti az
elszamoltathatésagot, demonstralja kdzpénzek hasznos elkoltését, és segiti, hogy azokat a
kezdeményezéseket tAmogassak, amelyek legnagyobb hozzaadott értékkel rendelkeznek.

A sztenderdek célja a partnerség vizsgalata és mindsitése, annak érdekében, hogy a partnerség
minimalisan és optimalisan szakmailag elfogadott és uniés forrasokbdl is tamogathat6 foglalkoztatasi
paktumnak mindsil-e, méasrészt a jovére nézve segitséget, iranymutatast adjon a foglalkoztatasi
paktumok hosszd tavi fenntarthatdé mikddéséhez, a megalapozott szakmai egyittmikddés
tartalmanak és kovetelményrendszerének kialakitdsdhoz, mindez egyuttal alapja lehet egyfajta
akkreditacionak és minéségbiztositasnak.

Sztenderdek alkalmazasanak céljai:

. er6sitsék meg a helyi foglalkoztataspolitikdt az egylttmikodések tudatositasaval,
elmélyitésével,

. fejlédjon a paktum menedzsment szervezetek és paktum partnerségek szervezeti kultaraja,

. atlathaté6 modon biztositsak szolgaltatdsuk minéségét, hatékonysagat, és az tgyfelek, partnerek
Utjat a partnerségi folyamatokban.

. alkalmazasuk egy stabil, hatékony, 0Osszehasonlithatdé és kiszamithaté minéséget nyujté

szolgéltatasi rendszert teremtsen meg.

Szekszard Megyei Jogi Varos Onkormanyzata onalléan még nem valdsitott meg foglalkoztatasi
paktumot, de részese volt korabban Tolna megyében létrejott és tobb éven kerezstil mikddé
paktumnak.

A Tolna Megyei Foglalkozatasi Paktum miikédése alapvetéen két tdmogatasi szerzédéshez volt
kéthetd — azonban a kéztes idészakban énfenntartassal biztositottak a folyamatos miikddését.
»Stratégiai munkakapcsolat — Fenntarthat6 foglalkoztataspolitika Tolna megyei megalapozasa” cimmel
a Tolna Megyei Munkaiigyi Kézpont, a Tolna Megyei Onkormanyzat, és a 3K alapitvany 2004. majus
20-an palyazatot nyujtott be a Regionalis Operativ Program 3.2 ,Helyi kezdeményezések tAmogatasa”
intézkedésére, amely tamogatasban részesiilt.

A Dél-Dunantuli Regionalis Munkaligyi Kdzpont és a Tolna Megyei Foglalkoztatasi Paktum — Paktum
Irod4janak munkatarsai k6zdsen ,Tolna megyei munkaeré-piaci 6sszefogas a fejlesztésért” cimmel

16 A sztenderdek kidolgozasra kerilltek az OrszagagaFmztatasi Kézhaszni Nonprofit Kft. TAMOP-1.4,FoglakoztaTars — Tars a
foglakoztatasban’ kiemelt projekt keretében.
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palyazatot készitettek el és nyujtottak be az OFA-hoz a Paktum 2008-2009 évi mikddési kdltségeinek
megteremtésére, amelyre 10 milli6é forint tAmogatast kapott.

A TOP-6.8.2.-15 projekt keretében tervezett tevékenységekkel Szekszard Megyei Jogu Varos a
egyben eleget kivan tenni a foglalkoztatasi partnerségekre kidolgozott sztenderdek minimum
eléirasainak.

A palyazat beadésakori szervezetek alkotta lista foglalkoztatasi egyuttmikodés terén a késdbbiekben
érintett szervezetekkel szabadon bévilhet, de a Konzorciumi tagok kére nem. Ez utébbiak kore:
. Szekszard MIVO

. T.m. Kormanyhivatal

. Ujra Dolgozni Tolnaban Egyesiilet.

A partnerek kore az alabbi érintett szervezetekbdl kerul vagy kerilhet ki:
. Onkormanyzatok,

. Munkaltatoi érdekképviseletek,

. Vallalkozasok,

. Fejlesztési és szolgaltatd szervezetek,

. Civil szervezetek.

SZMJIV Onkorrr)ényzata a projekt megvaldsitasa soran az Orszagos Foglakoztatasi Kézhasznu
Nonprofit Kft. TAMOP-1.4.7 ,FoglalkoztatasTars - Tars a foglalkoztatasban” kiemelt projekt keretében
kidolgozott paktum minimum kritériumrendszer teljesitését vallalja, amely az alabbi teriiletekre terjed
ki.

1. Partnerségi kovetelmények:

. Az adott szinti foglalkoztatasi partnerség Osszetétele, telijessége, bdvitési lehetéségek, a
helyi/térségi egyuttmikoédések szervezése, a paktum partnerség mikoddési hatokore, feltételei,
fenntarthatésaga

. Jovbkeép és stratégia készitése, illetve megléte

2. Szolgéltatatasi kbvetelmények:
. Paktum tevékenységek, paktum szolgaltatasok
. A menedzsment szervezet, menedzsment kapacitasok megléte

3. Miikodési kdvetelmények:

. Technikai feltételek megléte, biztositasa

. A szervezeti mikodés szintjeinek elkilonilése és egyluttmikddése

. A belsé és kiils6 kommunikacios tevékenységek

. A mikddés rovid tava akcioterve, éves munkaterve és koltségvetése

. A paktum mkddés monitoringja

. Ertékelési rend megléte (pl. onértékelés) a mikodés minéségének fejlesztése érdekében

159



Ssz. | A projektben megvaldsitandd paktum kévetelmények (sztenderdek) | Megval6sitas tervezett ideje

1. Paktum minimum a partnerség szempontjabol

1.1. foglalkoztatasi partnerség osszetétele, teljessége, bovitési lehetéségek minimum 15 | 3_mérfoldko, ill.
szervezetre foglalkoztatas végéig
1.2. Foglalkoztatasi stratégia készitése, amelynek minimum elemei: 3_meérféldké megvalositasaig
. térségi foglalkoztatasi helyzetfeltaras
. jévekeép, fejlesztési prioritadsok
. térségi Foglalkoztatasi Stratégia horizontalis szempontok
. partnerek altal alairt paktum megéllapodéas
. Stratégidhoz kapcsol6dd Akcidterv és operativ projekttervek
2. Szolgaltatasi kdvetelmények
2.1. . paktum tevékenységek, paktumszolgaltatasok (minimum szolgéltatas): 7_mérfoldké megvalositasaig
. informaciogylijtés és szolgaltatas a foglalkoztatasi helyzetrdl
. informaciogydjtés és szolgaltatas palyavalasztasrol
. munkahelyteremtést és megtartast segit6 tajékoztatas
. térségi partnerségi forumok, rendezvények szervezezése
. foglakoztatas-bévitéssel jaro projektotletek kidolgozasa
. foglalkoztatast segité képzések, tréningek szervezése
. szakértdi tanacsadas partnerek és célcsoport szamara
. foglakoztatasi partnesrség miikodésének szervezése
2.2 . a menedzsment szervezet és kapacitadsok megléte 2_mérfoldké
megvaldsitasaig, illetve a
projekt végégig
3. Miikodési kdvetelmények
3.1. . a paktum miikodési teriletei: 3_mérfoldkétdl a  projekt
. technikai feltételek megléte végeégig
. a szervezeti mikodés elkilonilése
. bels6 és kiils6 kommunkacids tevékenységek
. éves munkaterv és koltségvetés
. a paktum miikodési monitoringja
. értékelési rend megléte
3.2 m{ikddési minimumok helyi paktum esetén: 2_mérfoldkétél a  propjekt
. felelés menedzsment szervezet kijelélése az ICS Aaltal végéig, illetve részben a
. paktum szervezet iranyitasi joganak delegalasa fennntartasi idészakban
. min. 1 16, felsésfokd végzettségl, 2 éves tapasztalattal rendelkezé alkalmazott
. 0nallo irodahekyiség butorzattlal szocialis helyiség hasznalattal
. internet eléréssel biztonsagos szamitégép, nyomtatas/szkennelés
. vezetékes vagy mobil telefon, irodaszerek biztositasa
. onalllé paktum honlap
. belsd és kiilsé hirlevél, k6zés dokumentumtar
. stratégiahoz kapcsolddé rovid tava akcioterv, partnerség altal elfogadott éves
munkaterv és koltsélgvetés
. paktum miikddés monitoring folymatanak leirasa, értékelési rendet szabalyozé

kézikdnyv megléte

72.tablazat
forrés: sajat

1. Partnerségi kdvetelmények:
. Az adott szintli foglalkoztatasi partnerség 0Osszetétele, teljessége, bévitési lehetdségek, a

helyi/térséqgi eqyiuttmikodések szervezése, a paktum partnerség mikodési hatékore, feltételei,
fenntarthatésaga

A foglalkoztatasi paktumok az Eurépai Unidban kilénb6z6 kezdeményezések sokrét(i képét mutatjak.
Ez azt jelenti, hogy minden megallapodas specialis, a helyi sajatossagok szerint alakul ki, hiszen a
kovetendd stratégiat a helyi sziikségletek, a helyi szereplék és szakért6k bevonasaval készitett
elemzések alapozzak meg.

Ezért a paktum partnerségi minimum kovetelményeknél figyelembe kell venni, hogy az Uniéban
paktum téren eléttiink jaré orszagoknal sincs kizardlagos udvozité recept, ezért csak a leggyakoribb
résztvevék hatdrozhatok meg. Ezek pedig a terlletileg illetékes 6nkorméanyzatok, a megyei munkaiigyi
szervezetek, a munkaadok képvisel6i (kamarak, szovetségek), a munkavallalok képviseli
(szakszervezetek), a képz6 intézmények, a civil szervezetek, a foglalkoztatd cégek, véallalkozasok, a
non-profit és kdzigazgatasi foglalkoztatok részvétele.

A helyi foglalkoztatasi partnerség formailag mindig az egyittmikodési megallapodas alairasaval jon
létre. Az egyluttmikodési megallapodas egy olyan dokumentum, amely rogziti a helyi partnerségben
kooperalni szandékozok egyittmikodési akaratat. Ez egy olyan keret-megéallapodas, amely
tartalmazza azokat a legfontosabb célkitlizéseket és szervezeti formakat, amelyek mentén a partnerek
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egylittmikodnek. Az egyuttmikddési megallapodas elékészitése egy hosszabb idészakot (kb. 3-6
hénapot) igényel. Mindenképpen szikség van néhany talalkozéra (workshopokra), ahol a partnerség
formai kereteit el6 lehet késziteni.

A foglalkoztatasi partnerségek célja egy széles koérl térségi vagy helyi partnerség megszervezése
azzal a céllal, hogy azonositsdk a térség foglalkoztatasi szempontbdl eredd problémait és
mozgoésitsanak minden rendelkezésre all6 eréforrast egy integralt koézos intézkedési stratégia
kialakitasa és megvalositasa érdekében. Ezt annak az érdekében teszik, hogy fejlesszék a
munkahely-teremtést célz6 intézkedések koordinaciojat és egységesitését, valamint valdsitsanak meg
példaértéki akciokat és intézkedéseket a foglalkoztatas 6sztonzése érdekében.

A fentieknek megfeleléen a foglalkoztatdsi paktumoknak, a kovetkezd kulcsszerepléknek kell részt
vennitk a minimum kévetelményeknek valé megfeleléshez:

A szekszardi paktum esetében minimum 15 tagszervezettel:

e Meglévé Konzorciumi tagsag

e Képzbéintézmények

» Vallalkozasok, egyéb munkdltatok, melyek a tdmogatasi kérelem benyujtasakor a projektbe
bevont hatranyos helyzeti munkanélkiliek foglalkoztatasat a konzorciumi megallapodas alairasaval
véllaljak.

e« Azon téarsulasok, fejlesztési és egyéb szolgaltatd szervezetek, melyek az adott térség
fejlesztésének céljanak elérésért dolgoznak (pl. vidékfejlesztési HACS, ®6nkormanyzati tarsulasok,
munkaerépiaci szolgéltatok, HVK, helyi ipartestuletek)

» Civil szervezetek

» Egyhazak

» Kisebbségi 6nkormanyzatok

» Szocialis szovetkezetek

. Jovokép és stratégia készitése, illetve megléte

a. A kdzds stratégia kialakitadsa kapcséan fontos, hogy a foglalkoztatasi partnerségnek vilagosan
meghatarozott céljai legyenek, a partnerség valamennyi lényeges szereplé részvétele dokumentalt
problémaelemzésbél és egy hosszi tava foglalkoztataspolitikai stratégiat kovet-e? Ennek
megerdsitése a partnerek részérdl alairasukkal megtortént-e? - A stratégia megvaldsitdsa soran
tervezett intézkedések mennyire konzisztensek egymassal?

b. A kozoOs paktum stratégia kialakitasanak megvolt-a sziikséges mddszertani megalapozasa?
(szakmai mdhelymunkak, a dokumentumok tarsadalmi vitara bocsatasa, a partnerségi megallapodas
alairdsat kovetéen foglalkoztatasi partnerségi Forumok szervezése a széles korl nyilvanosséag
biztositasa céljabdl)

A ko6z0s foglalkoztatasi stratégia minimum elemei helyi paktumoknal:

. térségi foglalkoztatasi helyzetfeltaras, SWOT és helyzetelemzés

. jovékép, célrendszer és fejlesztési prioritasok

. térségi Foglalkoztatasi Stratégia, horizontalis szempontok érvényesitése

. a partnerek altal alairt paktum-megallapodas

. a Stratégidhoz kapcsolodd Akcidtervben foglalt 3 éves terv.

. a foglalkoztatasi Stratégiahoz illeszked6 operativ projekttervek (minimum 3 db)

Tovabbi kdtelezé dokumentumok:

. a paktum Iranyité Csoport és a Foglalkoztatasi Forum mikédési szabalyzata,
. az Iranyité Csoport éves munkaterve
. a paktum menedzsment szervezetének éves munka- és koltségterve

2. Szolgaltatatasi kbvetelmények:

. Paktum tevékenységek, paktumszolgaltatasok

A foglalkoztatasi paktum szolgaltatasok lényege, hogy a térség munkaadd6i és munkavallaloi
szikségleteinek kielégitése megtorténjen, az abban valé kdzremikodéssel kapcsolatban az
értékatadasi  (tudads, probléma-megoldas, eréforrds, lehet6ség biztositdsa sth.) folyamat
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megvaldsuljon, melyben az igénybevevd is részt vesz. A szolgéltatdsok igénybevevdi felé egyfajta
jogviszony jon létre, amelyre megfeleld jogi, szakmai és egyéb szabalyok vonatkoznak.

. A menedzsment szervezet, menedzsment kapacitasok megléte

A paktum menedzsment tevékenysége, mint szolgéltatas a (térségi) gazdasag mikodésének része, a
szolgaltatd és az igénybevevd kozott jogviszony jOn létre, ezért szabalyozni kell a szolgéltatasnyujtas
kildnbdz6 kovetelményeit, feltételeit.

A paktum menedzsment szolgéltatasainak megszervezés egy ciklikus folyamat, ami a sziikséglet
feltarasaval és elemzésével indul és a szolgaltatasi folyamat megtervezése, szolgaltatas értelmezése,
meghatarozasa koveti.

Kdzben vizsgalni kell a megvalésithatésagot és meg kell hatarozni a szolgaltatas nyujtas technikai és
pénzigyi feltételeit, jogi keretei. A késbbbiekben aztan a szolgaltatasnyujtas minéségi feltételeinek,
kovetelményeinek meghatarozasa, valamint a paktum szolgéltatas-tovabbfejlesztésének tervezése is
meg kell, hogy térténjen.

3. Mikodési kdvetelmények

. Technikai feltételek megléte, biztositasa

. A szervezeti mikddés szintjeinek elkilonilése és egyiittmikddése

. A belsé és kiils6 kommunikéacios tevékenységek

. A mikodés rovid tava akcidterve, éves munkaterve és koltségvetése

. A paktummkddés monitoringja

. Ertékelési rend megléte (pl. dnértékelés) a mikddés minéségének fejlesztése érdekében

Minden stratégia annyit ér, amennyit megvalésitanak beléle. Ez a foglalkoztatasi paktumok esetében
is érvényes, hogy a partnerszervezetek altal alairt egyuttmikodési megallapodasban foglalt k6zds
kildetés megvaldsul-e, az a mikodési feltételek megteremtésén mulik.

A kilénbdzé érdekekkel rendelkezé partnerek eréforrasokat kell, hogy biztositsanak a k6zds célok
elérése érdekében, ezért kolcsénds megallapodast kotnek arrdl, hogy az egyes partnerek hogyan
fogjdk rendelkezésre bocsatani eréforrasukat a kozds célokért, és hogyan értesitik egymast a
meghozott dontésekrél. igy ez a tevékenységek kdzos tervezését és a végrehajtasrol vald értesitést
jelenti. Nehezen mérheté az, hogy az egyes partnerek mennyi hozzaadott értéket visznek az
egyluttmikodésbe, mivel a paktum résztvevéi nem csak pénziigyi, hanem szakmai és egyéb inputokat
is (pl. elhelyezés, irodatechnika, kommunikacios felliletek) biztositanak a projektekhez.

Az viszont kimutathatd, hogy az egyittmikodési megallapodast alairék kdzil hanyan aktiv résztvevéi
a paktumnak. Ebbél a szempontbdl a tarsadalmi téke dinamizalasa is fontos, mert ezzel aranyosan né
a partnerek hozzaadott értéke is.

A partnerség altal megalkotott mdkddési szabdlyok tartalmazzdk a menedzsment szervezettel
kapcsolatos létrehozasi és mikodtetési eldirasokat, amelyek kitérnek a személyzettel és a technika
hattérrel kapcsolatos eléirasokra, az ellatando feladatokra, nydjtand6 szolgéltatasokra, a kialakitando
informacidaramlasra, valamint a minéségi rendszerre.

A Paktum minimum a Szekszardi paktum esetében:

« felelés menedzsment szervezet kijelélése az Iranyité Csoport altal

. a menedzsment szervezet nem oOnallé jogi személy, ezért a mikodési rendjének
szabalyozasat és az iranyitoi jogok gyakorlasat delegalni kell valamely szervezetre az alapito
dokumentumokban

* minimum egy f6, fels6foki végzettségl, min. 2 éves relevans tapasztalattal rendelkezé
alkalmazott

. onallé irodahelyiség funkcionalis butorzattal és a kdzds szocialis helyiségek hasznalatanak
biztositasa

. Internet eléréssel rendelkezd biztonsadgos szamitdgép jogtiszta irodai alkalmazasokkal és
nyomtatasi/szkennelési lehetéséggel

»  vezetékes vagy mobil telefonhasznalat, irodaszerek biztositasa

. paktum honlap kialakitasa és a szerkesztéségi rendszer hasznalatanak biztositasa

*  belsé és kiilsé hirlevél rendszer és kdzds dokumentumtér a honlaphoz kapcsolédoan

»  az elkészitett paktum stratégidhoz kapcsolddoan kialakitott rovid tava mikodési akcioterv, a
partnerség altal elfogadott éves munkaterv és koéltségvetés
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. a paktum mikoédés monitoring folyamatanak leirasa és az értékelési rendet szabalyozo
kézikbnyv megléte.

Felhasznalt forrasok:

1. A Tarsadalmi Megujulas Operativ Program keretében a TAMOP-1.4.7.-12/1-2012-0001
.FoglalkoztaTéars — Tars a foglalkoztatasban” elnevezési kiemelt projekthez — Szakmapolitikai
javaslatok megfogalmazasa a foglalkoztatasi megallapodasok szabalyozasara és fenntarthato
mikodését segité belsé és kils6é feltételrendszerre (jog, szervezeti, pénzlgyi, szakmai)
vonatkoz6an — 4. Mérféldké/2.0. valtozat

2. A Tarsadalmi Megujulas Operativ Program keretében a TAMOP-1.4.7.-12/1-2012-0001
.FoglalkoztaTars — Tars a foglalkoztatasbhan” elnevezés(i kiemelt projekthez — Foglalkozatasi
megallapodasok (paktum) szakmai, min6éségi sztenderdjeinek kidolgozasa - 5.
Mérfoldké/végleges valtozat
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NYILATKOZAT

Alulirott, Dr. Huszti Zsolt, ezaton nyilatkozom, hogy a Dunauljvarosi terileti tervezd iroda jelen
Megvaldsithatésagi Tanulmany kapcsan

» alehetd legnagyobb szakmai gondossaggal jart el,

» forrasaik legdlisak voltak,

« amegfelel6 megkdvetelt egyeztetéseket lefolytattuk,

» akért médositasokat elvégeztiik,

» aMegbizdnk felét tett kitelezettségeinknek eleget tettiink.

A dokumentum készitése soran kérnyezetbarat és kdrnyezetkiméld technoldgidkat hasznaltunk.

A szakértdi feladatokban a Dunaujvarosi Terlleti Tervezd és Humanszolgaltaté Bt., valamint a Pangea
Petény Tanacsadd Kft. részérdl az aldbbi személyek vettek részt (alfabetikus sorrendben):
» Drahos Péter

» Fekete Richard, Dr.PhD

e Huszti Zsolt, Dr.PhD

* Nemeskéri Janos

e Oroszi Viktor Gyérgy, Dr.PhD

« Sajo Agnes

e Tenk Andras

e Téglas Déra Csilla

e Toth Maria

Verzibszam:

« V5B
Kézirat benyujtasra lezarva:
o 2016.04.21.

Kelt: Dunaujvéarosban, 2016.04.21.
Dr. Huszti Zsolt s.k.

vezet6 tanacsado
Dunadujvérosi Terlleti Tervezé Bt.
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