Szekszardi 2. Szamu Ovoda, Bélcséde és Csaladi Napkozi

Tajékoztaté az intézmény
2014/2015 tanévi miikodésérol

OM azonosito: 036125
Székhely: Szekszard, Mérey u. 37-39.
Késziilt: 2015. 06. 30.

Készitette:

Horvath Erika
Intézményvezeto



A nevelomunka feltételei a 2014/2015. nevelési évben

1. A személyi feltételek alakulasa
1.1. A pedagoégusok létszamanak valtozasai

Mérey | Kadarka | Medina | Szedres | Osszesen
Gyermeklétszam
— Ovodai 75 72 18 58 223
— Bolcsédei 6 6
— Csaladi napkozis 2 7 9
Csoportok szama
— Ovodai 4 3 1 3 11
— Bolcsédei 1 1
— Csaladi napkozi 1 1 2
Csoportok dsszetétele
— részben osztott csop. 4 3 3 10
— vegyes csop. 1 1
— kis csop.
— kozéps6 csop.
— hagy csop.
— Bolcséde 1 1
— Csaladi napkozi 1 1 2
Viselkedés zavaros és 4 4 0 3 11
tan.kép.
gyerekek szama
HH gyermekek szama 19 16 10 20 65
HHH gyermekek szama 4 5 5 3 17
Alkalmazotti Iétszam:
Ovodavezet6 1 1
Ovodavezeté-helyettes 1 1
Tagodvoda-vezetd 1 1 2
Fejleszté pedagdgus 0,5 0,5 1
Ovodapedagogus 8 5 1 5 19
Ovodatitkar 1 1
Dajka 4 3 1 3 11
Gondoz6nd 2 2
Kozceélu kisegitod 2 2
Csaladi napkozis nevel6 1 0,6 1,6
Pedagdgiai asszisztens 1 1 1 3
Takaritd, konyhas 0,6 0,6
2015. szept-ben iskolat kezd6 31 19 9 22 81
gyerekek szama
2015-ben tankoteles, de 2 10 2 5 19

ovodaban marad

A pedagogus allashelyek szama az elmult évekhez viszonyitva nem valtozott. A
tényleges pedagodgus létszam azonban 1 fével csoOkkent, mivel a hosszantartd
betegség miatt tavol léevé kollégat, tekintettel a Mérey és a Kadarka épuletek




Osszevonasara, a Kadarka oOvodaban pedagogiai asszisztens munkakorben
foglalkoztatott, 6vondi végzettséggel rendelkezé 6vond helyettesitette.

A csoportok szama és létszama alapjan az intézmény 4 épuletében 6sszesen 24
ovodapedagogus latta el az évodai neveléssel kapcsolatos feladatokat.

A specialis megsegitést igenylé gyermekekkel 1 f6 féallasu fejlesztépedagogus, 2 f6
utazé6 logopédus-gyogypedagogus, valamint a medinai épuletinkben a
fejlesztépedagogus szakvizsgaval is rendelkez6 o6vond foglalkozott, egyéni és
kiscsoportos foglalkoztatasi keretek kozott.

A 2014/2015. nevelési évben 2 f6 ovond vett részt 30 oras akkreditalt
tovabbképzésben, 1 f6 szaktanacsadoi feladatok ellatasara torténé felkészitésben. A
szedresi tagovodank vezetdje 2014. decemberében sikeres szakvizsgat tett.

1.2. A pedagogiai munkat kozvetlenul segiték szama

Az ovoda 11 csoportjagban 11 f6 dajka, 3 f6 pedagodgiai asszisztens segitette a
pedagogusok munkajat.
Az Ugyviteli feladatokat 1 f6 ovodatitkar és 0,5 f6 gazdasagi ugyintézé latta el az
intézmény 4 épuletében.

1.3. A takaritas, karbantartas, udvarosi, kézbesitéi feladatok teljesitéséhez
sziikséges munkatarsak létszama

Az 6vodan bellli takaritasi feladatokat — a munkakari leirasban foglaltak alapjan — a
dajkak végzik.

Az udvar, -és az épulet karbantartds a Kt. Dinamic Kft.,, és a Vagyonkezel§
munkatarsainak feladatkéréhez tartozik. A Kadarka Ovoda kilritése és
visszakoltoztetése miatt ebben a nevelési évben jelentés mértékben emelkedett az
karbantartasi munkadérak szama az elmult évekhez viszonyitva. A szallitassal
Osszefuggd teendbk elvégzésében korrekt, megbizhatd, egyuttmikoédd partnereink
voltak a varosuzemeltetési iroda munkatarsai.

A medinai és a szedresi é6vodaban a karbantartasi és az udvarrendezési feladatokat
a telepulési onkormanyzatok koézfoglalkoztatottak bevonasaval végezték el, az
intézmény mindenkori aktualis igénye alapjan.

A Kadarka utcai évodaéplilet felujitasa miatt keletkezett tobbletfeladatok elvégzése
érdekében a korabbi években alkalmazott 1 f6 kdzfoglalkoztatott dolgozéi Iétszamot
két fére noveltik, esetenként dnkéntes segitéket kértiink fel a szervezési feladatok
zokkendmentes teljesitése érdekében.

Osszegezve:

Az intézmény valamennyi csoportjdban biztositott volt a 2 6voné és 1 dajka
szakember létszam. A technikai dolgozék szama 2 fével meghaladta a térvény altal
el6irt minimum létszamot. Az intézmény féallomanyu dolgozdi létszama, a
kozfoglalkoztatottak és a kilsé munkatarsak elegendéen voltak a megndvekedett
feladatok elvégzéséhez.



1.4. A csoportok szama, gyermekek szama

A csoportok szama az elmult évekhez hasonldéan alakult, dsszesen 11 csoportban
folyt a neveldbmunka. A gyermekek I|étszamaban kismértékii csokkenést
tapasztaltunk. Valamennyi épuletben jellemzé a csaladok elkoltozése, kiléndsen
magas a kuilfoldre tavozé csaladok szama a szekszardi épuletekben. A kis, -és
bekoltozések miatt a gyermeklétszam nehezen prognosztizalhato.

Az épuletek helyi adottsagaitol figgben valtozik a csoportok életkori 0sszetétele, két
csoport kivetelével vegyes életkoru csoportokat mikodtettunk ebben az évben.

A tankoteles 6vodasok szama 81 f6 volt, ebbdl 2015. szeptember 1-én 62 f6
kisgyermek kezdi meg az iskolat. A Tanulasi Képességet Vizsgalé Szakértéi
Bizottsag és a Nevelési Tanacsado véleménye alapjan a Mérey 6vodaban 2 6, a
Kadarka 6vodaban 8 f6, Medinan 2 f6, a szedresi 6vodaban 5 f6 kisgyermek vesz
részt tovabbi egy évig az 6vodai nevelésben.

Az idei évi aprilisi beiratas a vart eredménnyel zarult. Valamennyi 6vodai felvétel
iranti kérelem pozitiv elbiralasban részesuilt.

A szedresi 6vodaban azok a gyermekek is felvételt nyertek, akik az o6voda
megkezdéséig a 3. életéviket fél éven belll toltik be. A szeptembertdl indulo
egységes ovoda-bolcsédés csoportban a 15 f6 évodas kisgyerekkel egyutt 5 f6
bolcs6édés koru gyermek gondozasat is biztositijuk a kovetkez6 nevelési évtdl
kezdddoen.

1.6. Az épiiletek kihasznaltsaga

A szekszardi és a medinai épuletben a kihasznaltsag 72-77 % kozott mozog. A
szedresi 6vodaban korabban 4 csoport mikodott, ami az évek soran 3 csoportra
csokkent, a fér6helyek szama ugyanakkor valtozatlanul 100 f6 maradt. Ennek
kovetkeztében az épullet kihasznaltsaganak mutatéi rendkivil kedvezétlendl
alakultak. A nevelési év soran kértik a fenntartotol, a féréhelyek és a mikodéd
csoportok tényleges adatai alapjan a fér6helyek szamanak modositasat, igy
kihasznaltsag jelenleg 60%.

2. Targyi feltételek alakulasa a 2014/2015. nevelési évben
2.1. Az 6vodaépiletek allapota

A Mérey és a Kadarka épluletek teljes energetikai felljitasa megtortént, a Kadarka
utcai 6voda 2015. junius 2-tél ismét lUzemel. Az épllet felujitas magaban foglalja
mindkét épllet napelemes melegviz ellatasanak biztositasat, a fltésrendszer
korszerUsitését, padlofiités kialakitasat, a nyilaszarok cseréjét, a kilsé szigetelést, a
Kadarka o&vodaban a konyha, a bolcsédei furdéhelyiség teljes felujitasat, a
flrdészobak tetbablakainak elektronikus nyitasat, a viz, -és szennyvizhal6zat
részleges cseréjét, mindkét épuletben a csoportszobak hitését, a helyiségek
festését, belsd nyilaszarok mazolasat, a helyiségek melegburkolat cseréjét, a
Kadarka 6voda folyoséjanak cementlapozasat.

A Kadarka 6voda felujitasi ideje alatt, 2014. junius 18-t6l 2015. majus 31-ig tartd
idészakban a varos kilonbdz6 intézményeiben Gzemelt az alabbiak szerint:



Csoport Csoport Helyszin
szama
1. Bolcsdde Mérey ovoda kockas klub, 2014. oktober 1-t4l
Szekszard Varosi Bolcséde
2. Kadarka utcai 6voda | A Mérey utcai 6voda 1. sz. csoportjaban
kiscsoportja
3. Kadarka utcai A Mérey 6voda tornaterem
k6zépsb csoport
4. Kadarka utcai 2014. junius 16-t6l 2014. szeptember 30.
nagycsoport Mérey utcai 6voda tornaterem,
2014. oktober 1-t61 2015. majus 31-ig Garay
Janos Altalanos Iskola kényvtar szoba
5. Mérey- 2014. szeptember 1-t61 2014. oktéber 30-ig
kiscsoport+Mérey Mérey utcai 6voda 2. csoportszoba
k6zépsb csoport
6. Mérey 6voda 2014. november 1-t6l 2015. majus 30-ig Mérey
k6zépsb csoport ovoda Klubszoba
7. Mérey-nagycsoport Mérey 3. sz. csoport
8. Mérey-vegyes Mérey 4. sz. csoport
csoport

A nevelési év soran megtortént a medinai 6voda részleges korszerUsitése,
hamarosan megvaldsul az épllet nyilaszardinak cseréje, a kulsé hészigetelés,
vakolat felujitasa is.

A szedresi tagépuletink az elmult évtizedek alatt tobbszor kerult bdvitésre,
felljitasra, atalakitasra. Ennek ellenére a melegitékonyha, a gyermekmosdok, és a
folyosd rendkivul elhasznalodott az id6 soran. Jelenleg kényszermegoldasként két
csoport hasznal egy flrdbhelyiséget. A balesetvédelmi szempontokat mérlegelve
egy mosdodhelyiséget hasznalaton kivul helyeznink.

2.2. Csoportszobak berendezése

A 2014/2015. nevelési évben is nagy hangsulyt forditottunk a csoportszobak
esztétikus berendezésére, torekedtunk arra, hogy az dévodai kornyezet funkcidjat
tekintve, a szinek, a butorzat megvalasztasanal minden szempontbdl megfeleljen az
ovodas korosztaly igényeinek. Igyekeztink, a rendkivuli allapot ellenére is biztositani
a derls, csaladias, otthonos légkort, az ismeretek befogadasara, elsajatitasara
0sztdénzd légkort.

2.3. Eszkozbeszerzés

Az intézmény koltségvetése nagyobb 0sszegl eszkozbeszerzést nem tett lehetdve.
Az elhasznalddott jatékeszkozok, felszerelési targyak potlasa elsésorban a szulék
hozzajarulasaval, alapitvanyi tdmogatas felhasznalasaval tortént.

Szedresben a kompetencia alapu nevelés rengeteg egyedi, kénnyen varialhato
eszkdzt igényelt, ezeknek egy része javitasra, pétlasra szorulnak. Uj eszkdzok
beszerzésére az IPR palyazaton elnyert tamogatasi keret és a szllék pénzbeni
adomanyai nyujtanak fedezetet. A kollégak rengeteg Otletes kiegészité eszkozt
barkacsoltak egyltt a gyermekekkel, a tapasztalatok szerint a gyermekek ezeket a
maguk altal készitett jatékokat sokkal inkabb megbecsulik, mint a készen vasarolhato
targyakat.




A medinai 6vodaban, a masik harom épulethez hasonldéan, szintén a kiegészit
forrasok terhére torténik a szakmai anyagok és a jatékeszkdzOk vasarlasa. A
kollégak minden lehet6séget kihasznaltak, hogy plusz bevételi forrasokhoz jussanak,
ugymint gesztenye gyljtése, leadasa, PET palackok és elektronikus hulladék
gyljtése, elszallitasa, a Generali Providencia Biztositd altal meghirdetett
.Egészséges életmdd” c. palyazaton valo részvétel, stb.

2.4. Konyvtarfejlesztés, az informatikai rendszer sajatossagai

Az intézményi konyvtarfejlesztésre a 2014/2015. évben gyakorlatilag nem volt
lehetéség egyik éplletben sem, a szakmai, modszertani konyvek, folydiratok
beszerzését féként sajat er6bdl oldottdak meg az ovodapedagogusok. A medinai
ovodaban a szakmai cikkek, publikaciok megirasaért kapott az intézmény konyveket,
ill. folyoirat eléfizetést egy nevelési évre. Orommel fogadtuk a maganszemélyektdl, a
régi évodasainktol kapott gyermekirodalmi miveket is.

Mindegyik épuletben rendelkezésre all az internet hasznalat lehetésége a kollégak
szamara. Mivel azonban a szakmai és egyéb beszélgetések, a kuldemények tarolasa
is elektronikus uton torténik, a hasznalatban lévé szoftverek egyre kevésbé tudnak
|épést tartani a kor kovetelményeivel, egyre kevésbé felelnek meg a gyors
ugyintézéssel kapcsolatos elvarasainknak.

3. Az intézmény koltségvetése
3.1. A bérek, bérjellegii koltségek és a dologi kiadasok alakulasa

Az intézmény koltségvetésének mintegy 2/3 részét a bérek és a bérjellegl kiadasok
alkotjak a dologi kiadasokkal szemben. Az elmult nevelési évben bevezetésre kerult
pedagogus elémeneteli rendszernek koészonhetéen valamennyi ovodapedagogus
részesult béremelésben. A harom szakvizsgazott pedagdgus a rendkivuli mindsitési
eljaras keretében PII fokozatba kerult. Ez év majus hénapban két kolléga a portfolid
benyujtasat kovetben, sikeres mindsité vizsgat tett. Mindketten kivaldé mindsitéssel
teljesitették a kdvetelményeket. A pedagdgiai munkat kdzvetlenul segiték bérezése
jelenleg is a kdzalkalmazotti bértabla és a szolgalati id6 figyelembe vételével torténik.
Ezaltal a neveldbmunkat végz6k és a nevelémunkat segitbk juttatasai kozotti
kildnbség odriasira nétt. Emiatt rendkivil sok belsé fesziiltséget gerjeszt a dolgozék
kozott az intézményen belul.

A dologi el6iranyzatok leginkabb a kézuzemi szamlak kifizetését és a karbantartas
koltségeit fedezik. Az egyéb Uzemeltetés, és a szakmai beszerzések koltségei
rendkivili esetben, korlatozott szamban és szlikds keretek kézott finanszirozhatdak
az intézmény koltségvetésének terhére.

3.2. A tandij, téritési dij befizetésekkel kapcsolatos tapasztalatok

Az 6vodai nevelés ingyenes, a téritési dij mértéke telepulésenként valtozatos képet
mutat.

Valamennyi tagépuletinkben magas az ingyenesen étkez6 gyermekek szama.

A szulék igényétdl fuggben valtoznak a gyerekek napi étkezési szokasai. A
szekszardi és a medinai épuletinkben a legtobb gyermek napi haromszori étkezést
vesz igénybe, mig a szedresi 6vodaban szivesen élnek a szulék a félnapos évodai
ellatas lehetéségével. Szervezési szempontbdl nehezen kezelhetd, szakmailag pedig
er6sen vitathatd igény, hogy egyre magasabb azoknak a gyermekek szama, akik



csak tizoraiznak, vagy tizéraiznak és ebédelnek, vagy csak ebédelnek, vagy
ebédelnek és uzsonnaznak.

Néhany esetben el6fordult, hogy a szul6k nem jelentik be gyermekuk hianyzasat, azt
remeélve, hogy a betegség teljes id6tartama alatt éthordoban hazavihetik a gyermek
tizéraijat, ebédjét, uzsonngjat.

Figyelemre méltéan megemelkedett a csoportjainkban az orvosi szakvéleménnyel
alatamasztott ételallergia problémaval kizd6é gyermekek szama is, amely rendkivul
sok szervezési feladattal jar egyitt, hiszen a kollégaknak nagy koérultekintéssel kell
eljarniuk, hogy minden gyermek a specialisan neki 0sszeallitott ételféleségeket kapja
a tanyérjara.

A téritési dijak befizetése tobbnyire kielégitden zajlik, az ilyen jellegi kintlévéségeink
nem szamottevéek.

3.3. A szervezeti feltételek valtozasai

A vezetés szerkezete nem valtozott meg a nevelési év soran. Az intézményben
mUkodé munkakozosségek ebben az évben elsGsorban az épitkezés miatt
megnovekedett szervezeési tObbletfeladatok teljesitésével foglalkoztak. A szedresi
iskola-6voda atmenetet segité munkacsoport elismerésre méltd aktivitassal hajtotta
végre a tanév elején meghatarozott célfeladatokat.

Az informacidaramlas biztositasa, a helyettesitések megszervezése, az épuletek és
az ideiglenes telephelyek kozotti kapcsolattartas megszervezése lényegesen tobb
odafigyelést igényelt ebben az évben a vezetdk és a dolgozok részérdl egyarant. A
befogadd intézmények (Garay Janos Alt. Iskola, varosi bolcséde) egyiittmiikdds
magatartasa jelentds meértékben csokkentette a mikodés soran jelentkezd
feszlltségeket.

Ebben a nevelési évben tobb alkalommal moddositottuk az intézményi
dokumentumainkat (alapité okirat, SZMSZ, helyi évodai program, hazirend). Erre
részben a jogszabalyi valtozasok, részben az ideiglenes mikodési engedély
megszerzése, részben a szedresi egységes oOvoda-bolcséde kialakitasaval
kapcsolatos engedélyezesi eljaras miatt volt szukseég.

4. A nevelémunka eredményei, nehézségei
4.1. F6 céljaink voltak a 2014/2015. nevelési évben

1. A csalad és az 6voda kapcsolatanak erésitése. A valas krizisélmény 6vodai és
otthoni kezelési lehet6ségeinek alaposabb megismerése a gyermekek testi-lelki-
mentalis egészségének megovasa, a kedvezébtlen pszichés hatasok okozta
fejlédési zavarok megel6zése céljabal.

2. A pedagogus kompetenciak attekintése a tarsadalmi elvarasok, az altalanos
emberi értékrend tukrében.

3. A neveldmunka minéségének javitasa: az értékkdzvetitéssel kapcsolatos fejleszté

célu értékeld latogatasok tapasztalatai alapjan megfogalmazott feladatok

teljesitése.

Az 6vodasok magatartas szabalyozasanak fejlesztése.

Az intézmény mikodését szabalyoz6é dokumentumok maédositasa.

A Mérey utcai 6vodaépllet hagyomanyostél eltéré mikddési rendjének

kialakitasa és végrehajtasa a Kadarka utcai épulet felujitasanak id6tartamaban.

o gk



4.2. Eredmények

A tervezémunka a legtobb csoportban tudatos, tervszer(i. A csoportban dolgozé két
ovodapedagogus munkaja altalaban egymasra épul, amelyik csoportban a célok,
feladatok és tevékenységek egymasra épulése jol nyomonkovethetd, ott a
neveldmunka is eredményesebben folyik. A differencialt banasmadd
ervényesulésének megtervezésében és a feladatok megvaldsitasaval kapcsolatos
tapasztalatok leirasanal akadnak gondok, amikre a jovében nagyobb hangsulyt
szukséges forditani.

A gyermekek beszoktatasa nyugodt, baratsagos, tamogatd légkorben zajlott. A
korabbi évekhez hasonléan a kéthetes folyamatos, fokozatos beszoktatast
részesitettik elényben, amikor a szulével egyutt ismerkedik a kisgyerek az ujfajta
életkorulményekkel. A gyermekek  széls6ségesen eltér6  oOnallésaggal,
szabalyismeretekkel, értékrenddel érkeznek az ovodaba, amire az
ovodapedagogusok nehezen tudtak alapozni, ezért az ujonnan érkez6 gyermekek
beszoktatasanal a legfontosabb feladatnak tekintettik a szokas-szabalyrendszer
kialakitasat. A legtobb esetben éltink a beszoktatas el6tti csaladlatogatas
lehetéségével, hogy minél szélesebb korli informaciéval rendelkezzink a
kisgyermekrél, mar az évodaba lépés megkezdése elbtt.

A csalad és az intézmény kozotti partneri kapcsolat kialakulasahoz szukséges
feltételek megteremtéséhez nélkulozhetetlen alapinformaciokat a medinai 6vodaban
dolgozé kollégak tudtak a legkonnyebben megszervezni, mivel a telepulés
nagysagrendje miatt az emberek az dvodan kivul is kozvetlen ismeretségben allnak
egymassal.

Az egészséges életmod kialakitasa minden csoportban hangsulyos figyelmet
kapott. A gyermekek tobbsége az életkori és az egyéni képességeiknek megfeleld
onallésaggal rendelkeznek a szikségleteik kielégitése terén. Sajnalatos tapasztalat,
hogy az 6vodaban elsajatitott ismereteket az otthoni kornyezetben nem gyakoroljak
megfelel6 gyakorisaggal a gyermekek, a szul6k indokolatlanul gyakran, kiszolgaljak a
gyermekeiket, ezért az Ovodai képesség, -és készségalakitas Iényegesen
nehezebben megvaldsithatd folyamat a korabbiakhoz viszonyitva.

Az énképfejlesztés és az érzelmi intelligencia fejlesztése minden csoportban erét
probald feladatot jelent a pedagogusoknak. Az udvarias kifejezéseket a gyermekek
tobbsége figyelmeztetés nélkil hasznalja, altalaban 6szintén érdekl6dnek egymas
irant, nagycsoport végén képesek az egyutt gondolkodasra, egyuttmikodésre. Egy-
egy kivételes esettdél eltekintve szivesen vallalkoznak egyéni megbizasok
teljesitésére, 6rommel tevékenykednek csoporttarsaik javara. A kitartas, a tlrelem,
az alkalmazkodasi képességek azonban, kovetendd minta hianyaban nagyon
nehezen alakithatoak.

Az idei nevelési év egyik f6 célkitlizéseiként hataroztuk meg a valasok okozta
pszichés sérulések enyhitését. Terveztik, hogy a problémakdrt kilsé szakemberek
segitségével, elméleti és gyakorlati oldalrdl is korbejarjuk. Az épuletfeltjitas miatt
azonban a napi szinten és sok esetben varatlanul megjelend szervezési feladatok
elvégzésének gyakorisaga miatt, erre nem volt a nevel6kd6zosségnek szabad
kapacitasa. A téma feldolgozasa ezért a kdvetkez6 nevelési évre maradt.

A korabbi években mar sokszor, sokféleképpen kozelitettitk meg a viselkedési
zavarokkal kuzdé gyermekek nevelésével és a konfliktusok kezelésével kapcsolatos
nehézseégeinket, kerestuk a hatékony megoldasi mdédszereket, de ezek a problémak
még mindig a legfébb ,mumusként” jelentkeznek minden csoportban.



A problémas viselkedést, a gyakori konfliktushelyzetek kialakulasat az otthoni és az
ovodai kérnyezetben egyarant is sajatos jelzésként kell értelmezni, melynek célja a
figyelem felkeltése. Egyeértelmien és vilagosan le kell szdgezni, hogy a mai
gyermekek tébbsége figyelemhianyban szenved.

A problémas viselkedést, mint metakommunikacios jeleket, a felnéttek altalaban
észreveszik, de nem jol értelmezik, ezért kezelni sem tudjak kell6 hatékonysaggal.

A gyermek fejlédésének adott szakaszaban, az egyik legfontosabb életfeladat a
pozitiv énkép, az éntudat, az onbecsillés kialakulasa, mindenaron jutalmat”,
elismerést probal elnyerni, ha masképp nem megy, a viselkedése altal kier6szakolja,
ezzel a viselkedéssel azonban gyakran szembemegy a felnéttek elvarasaival.

A feszlltség a felnétt és a gyerek kozott annal nagyobb, minél nagyobb a feszultség
a felnéttben. A belsé konfliktus azért alakul ki, és fokozdédik a felnéttekben, mert a
legtdbb esetben ,tehetetlennek”, a gyermekkel szemben allonak érzi magukat. Ennek
oka egyfelél az, hogy észreveszi a nemkivanatos viselkedést, amelyet
atalakitandénak tart, masrészt viszont mivel tudja, hogy a problémas
magatartasformat a gyermek a figyelemfelkeltés eszkdzeként hasznalja, ha reagal ra,
akkor tulajdonképpen ,megjutalmazza” a gyereket, ezzel megerésiti a helytelen
viselkedést, a gyermek ,gy6z”, eléri a céljat.

Ugyanakkor a tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy a figyelmen kivil hagyas se
feltétlentl j6 megoldas. Eléfordul ugyanis , hogy a figyelmen kivil hagyas éppen a
jelenség feler6sodéséhez vezet. A gyerek azt varja, hogy figyelmet kapjon, ha ezt
nem éri el, el6fordul, hogy Ujra és Ujra megismétli a problémas magatartasi format,
csak sokkal sulyosabb intenzivebb formaban.

Az 6vondi elbeszélések s a vezet6i tapasztalatok alapjan tényként kell megallapitani,
hogy a csoportjainkban folyamatosan né azoknak a gyermekeknek a szama, akik
prébara teszik a felnétt-gyerek kapcsolatot, latvanyosan ,késtolgatjak”, tesztelik a
felnbtteket.

A hatalmi harcok a szul6-gyermek kapcsolatban még latvanyosabban, még
intenzivebben mutatkoznak meg.

A jovBben feltétlendl el kell gondolkodnunk azon, hogy a konfliktusokhoz, és a
problémas viselkedéshez valdo hozzaallas terén megfelel6 példat nyujtunk-e a
gyermekek szamara, segitjik e, vagy netalan gatoljuk a feszlltségoldast, azaz a
problémamegoldast. A problémamegoldas szempontjabdl egyértelml, hogy a
paradigmavaltas elkerulhetetlen, ha az évodasaink viselkedése mogott meghuzodo
okokat fel akarjuk tarni és uj hatékony megoldasi lehet6ségeket akarunk talalni. A
gyermekek a kapcsolataikban minden esetben a sajat korlataikat prébaljak atlépni, a
hataraikat igyekeznek kiszélesiteni. A gyermekek, mint egyre Onallobba valo
egyéniségek egyértelmlien kifejezésre juttatiak a koérnyezetik szamara, hogy
nagyobb szabadsagot, dnallésagot, masfajta banasmddot kivannak. Ezért mivelnek
rendszeresen olyan dolgokat, amit ,nem szabad”. A rendetlenkedéssel csupan a
szukségleteik kielégitésével kapcsolatos igényuket hozzak a tudomasunkra. A napi
gyakorlatbdl egyértelmlen, hogy szinte tarsadalmi meértékeket 6lt6 megengedd,
rahagyo csaladi nevelési alkalmazasa nemhogy csdkkentené, hanem forditva, noveli
a problémas esetek szamat. Ennek az az oka, hogy a gyermek a rahagyo felnéttél
nem kap valaszt, visszajelzést a viselkedésére, ezért kénytelen egyre durvabb
modszerekhez folyamodni ahhoz, hogy kiprovokalja a tulsagosan laza kapcsolat
megvaltoztatasat.

A kollégak valtozatos moddszereket alkalmaznak, a problémas viselkedés és a
konfliktusok feloldasa érdekében.



A tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy azokban a csoportokban a legeredményesebb
a problémamegoldas, ahol a felnéttek egyértelmien fejezik ki az allaspontjukat,
pontosan megfogalmazzak az elvarasaikat, de nem riadnak vissza a blntetéstdl sem
ha ennek szikségét latjak, megfeleléen valasztjak meg a blntetés maodjat és idejét.
A kollégak minden csoportban torekedtek az érzelemmel teli, pozitiv viszony
kialakitasara a gyermekekkel. Ezzel segitd, tamogatd kapcsolatot igyekeztek
fenntartani a nevelési, -és a képességfejlesztési célok elérése erdekében.
Valamennyien megkulonbdztetett figyelmet forditottak a személyes odafordulasra, a
dicséretre és az elismerésre, buntetésként a jutalomértékkel rendelkez6 modszerek
arnyalt megvonasat alkalmaztak els6sorban. A pozitiv kapcsolatban rejld
lehet6ségek kiaknazasara maximalis figyelmet forditottak.

Latnunk kell azonban, hogy a gyermek és az 6voné valé kapcsolata mindig lazabb,
felszinesebb mint a szul6-gyerek kapcsolat, ezért az 6vodai nevelés gyermekekre
gyakorolt hatasa is gyengébb hatasfoku, mint a szul6i nevelés.

A korai gyermek-feln6tt kapcsolatok asszimetrikusak, ezért nem igazan érdekes a
gyermek szamara, hogy az 6véné adott pillanatban milyen lelkiallapotban van, milyen
a személyisége, stb. féként az ala-folé rendeltségi viszonyok fontosak a szamara,
vagyis hogy ki az iranyitd a kapcsolatban. A gyermek helytelen viselkedése,
ellenszegullése, dacos, lazaddé magatartasa, a kontroll személyek elleni kizdelme
nem elsésorban az évodai felnétt-gyerek kapcsolatnak, sokkal inkabb a sztléknek
szolnak. Ezzel egyutt nem harithatjuk at a szulokre a teljes felel6sséget, mivel a
kisgyermek akar tiz éranal tobbet tartézkodik az intézményben.

A jov6ben nagyobb hangsulyt fektetink azoknak a specialis modszereknek a
megismeréseére, elsajatitasara és alkalmazasara, mint pl. a csaladterapia,
kommunikacié-elmélet, a tranzakcio-analizis, amelyek segitségével konnyebben
oldhatoak fel a szerepkonfliktusok és elkerllheték az ellenséges indulatokat
gerjesztdé kommunikacios gatak.

A megismerési képességek fejlesztésének sikeres megvaldsitasa érdekében
torekedtink az ismeretek komplex mddon torténé atadasara és feldolgozasara.
Tovabbra is megkulonbdztetett figyelmet forditottunk az ismeretek befogadasara és
begyakoroltatasara, az oktaté tevékenységhez nélklulozhetetlen képességek,
dontési, -és kudarct(iré képesség fejlesztésére.

A cselekvési képesség fejlédése érdekében nagyon sok évodan bellli és kivuli
programot, élmeényt biztositottunk a gyerekek szamara. Nagy hangsulyt helyeztink
az egyéni és életkori szintnek megfeleld mozgasaktivitas biztositasara. Kiemelten
fontosnak tartottuk a  kulonb6zdé tevékenységek sikeres elvégzéséhez
nélkulozhetetlen technikak megismertetését és begyakoroltatasat. A monotoniatiirés
fejlesztése valtozatlanul aktualis feladat volt ebben a nevelési évben is.

Ovodasaink napi sikereket értek le az o6vodaskorosztaly részére meghirdetett
palyazatokon, versenyeken.

Kommunikaciés képesség tekintetében jok az intézmény eredményei. A tudatos
neveldi rahatasoknak koszonhet6en minden csoportban szeretnek a gyermekeink
beszélgetni, a kifejezOképességuk az életkoruknak megfelel6 szinten alakult. Aktiv és
passziv szokincsuk megfeleld, beszédkészségiuk, egy-egy eset kivételével
atlagosnak tekinthet6. Valtozatlanul problémat jelentett a hangos beszéd. A
metakommunikacios jelzéseket megértik és a beszédik tartalmahoz igazodva,
adekvat médon alkalmaztak.



4.3. A gyermekvédelmi munka tapasztalatai

A gyermekvédelmi felel6si megbizasok megsziinésével a 2014/2015. nevelési évtdl a

pedagogiai asszisztens munkakdrben foglalkoztatott kollégak végzik a szocidlisan

hatranyos helyzetli gyermekek nevelésével Osszeflggd sajatos feladatokat. Az

épulet felujitdas ideje alatt a Kadarka utcai 6vodaba jaré6 gyermekeket a varos

kulonb6z6 intézményeiben helyeztiuk el ideiglenesen, ezért a szekszardi

épuleteinkben a gyermekvédelemi munka az alabbi f6 terlletekre korlatozodott:

— a HH és HHH gyermekek teljeskori bedvodazasa, elbmenetelik, rendszeres
ovodaba jarasuk nyomonkovetése,

— a szocialis hatranyok csokkentése,

— prevencio, differencialt személyiségfejlesztés biztositasa,

— a szulbk munkaba allasanak segitése,

— Ovodai szakvélemény Kkészitése hatdosagi UlUgyek lefolytatasa céljabdl,
esetmegbeszélések kezdeményezése, csaladsegitéi munka segitése,

— szakmapolitikaban valo részvétel.

A cigany gyermekek nevelése, a cigany nemzetiségi nevelés iranyelvének és az
intézmény esélyegyenl6ségi intézkedési tervében szerepld ceélkitiizések figyelembe
vételével tortént. Megkulonboztetett figyelmet forditottunk a massag elfogadasara, a
beilleszkedés tamogatasara, az elGitéletek enyhitésére, az identitastudat
megerfsitésére, ezzel parhuzamosan a tarsas érintkezési szabalyok
begyakoroltatasara, a higiéniai szokasok elsajatitdsara, a tehetséggondozasra. A
cigany csaladok tobbségével a tobb évtizedes egyuttmikodésre valo tekintettel
megfelel6 a partneri kapcsolat, elfogadjak és a maguk modjan igyekeznek megfelelni
az intézmény altal megfogalmazott igényeknek. Azokkal a csaladokkal nehézkesebb,
vagy egyaltalan nem alakul ki az egyuttmikodés, ahol a sziulék értékrendje,
életmadja eltér a tobbségi tarsadalom altal elvart szabalyoktol.

Valtozatlanul visszatér6 probléma a fejtetvesség. Az intézmény védoéndi
rendszeresen latogattdk a csoportokat és a csaladokat, tébb-kevesebb sikerrel.
Gyakran el6fordult, hogy az intézményben végeztuk el a gyermekek hajanak
bemosasat is.

A torvényi szabalyozas és a Gyermekjéléti Szolgalattal valé egyuttmikddés pozitiv
valtozasa ellenére sem tudtunk hatékony megoldast talalni azoknak a gyermekeknek
a problémajara, akik a csaladban sulyos fizikai-lelki-szellemi traumakat kénytelenek
elviselni. A kritikus helyzetek, a csaladon bellli er6szak kezelésére a jelenleqgi
gyermekvédelmi ellatd rendszer nem alkalmas.

A szedresi tagépuletiunkben a nevelémunka eredményesebbé valt azaltal, hogy a
pedagogiai asszisztens végzi el a gyermekvédelmi feladatokat. Munkajara a
nagyfoku odafigyelés, korlltekintés és empatia jellemz6. Az o6voda és a
gyermekvédelmi szakemberek kdzott folyamatossa valt az informacidcsere. A kolléga
évente ket alkalommal irasbeli tajékoztatast készit és beszamolt az elvégzett
tevékenységérdl. A gyermekvédelemmel 6sszefliggé adminisztracid naprakész. A
tagintézmény-vezetdvel napi szinten zajlottak az egyeztetések, amelyek a csoportok
szintjén folytatodtak.

Az intézmény dokumentumait attekintettiik, kiegészitettiik, a torvényi
eléirasoknak megfeleléen, beépitettik az ideiglenes telephelyek mikddésére
vonatkozo elGirasokat, valamint meghataroztuk a kovetkez6 évtél indulé szedresi
egységes 6voda-bolcséde szakmai és mikodési elveit is.



Az ideiglenes mikodési rend kialakitasa céljabdl elkészitett az intézkedési tervet az
aktualis szlkségletek figyelembe vételével, a nevelési év soran gyakran
modositottuk.

4.4. Az intézmény kapcsolatai

A kulsé kapcsolatainak tudatosan bdévitettuk az elmult években, illetve a mar
korabban kialakitott kapcsolatokat igyekeztunk megerGsiteni. Legalapvetébb
feladatainknak a csaladdal fonntartott kapcsolatok elmélyitését tekintettik.

A gyermeknevelésre, a kapcsolattartasra, a kompetenciahatarokra vonatkozo

bizonytalansagok valtozatlanul megvannak mindkét fél részérdl, ezért

— a szekszardi 6vodakban a kdzos programok szamanak novelésével igyekszunk
megteremteni a lehet6séget a pozitiv kapcsolat alakitasara, a kotetlen
beszélgetésekre,

— a medinai évodaban interaktiv szulbi értekezletek szervezésével probalkoznak az
ovondk a neveléssel kapcsolatos informacidéatadas hatékonysaganak ndvelése
erdekében.

A helyi médiakon keresztul minden, a kozérdekl6édésre szamottartd esemenyrél

tajékoztattuk szikebb-tagabb kdrnyezetinket.

Legfontosabb kapcsolataink voltak, a teljesség igénye nélkiil

— Szekszard, Szedres, Medina onkormanyzatokkal és a helyi dnkormanyzatok
dolgozaival

— Varosban miikédé Altalanos Iskolakkal

— Csaladsegité Koézponttal

— Gyermekjoéléti Szolgalattal

— Varosi Bolcs6devel

— Nevelési Tanacsadoval

— Tanulasi Képességet Vizsgald Szakértdi Bizottsaggal

— Kelemen Endre Idések Otthonaval

— Egészségesebb Ovodak Nemzeti Hal6zataval

— Mentalhigiénés Mihellyel

— Babits Mihaly Mlvel6dési Kozponttal

— Megyei Muzeummal

— Gyermekkonyvtarral

— Varmegyehazaval

— Magyar Madartani Egyesdulettel

— Csurg6 zenekarral

— Palanki Allami Gazdaséaggal

— Wagner Eva és Koméaromi Gabor fényképésszel

— Ujvarosi plébaniaval

— Varosi jégpalyaval

— Hollé egyuttessel

— Talzoltésaggal

— Varosi Rendérkapitanysaggal

—  QOcsényi repiilétérrel

—  Ocsényi tajhazzal

— Mézeskalacs muzeummal

— Mega-Papir Kft-vel

— Szedresi Lovas Udvarhazzal

— Talas Zoltan gydjtovel



5. A kovetkez6 év legfontosabb tervezett valtozasai

— A szedresi egységes Ovoda-bolcséde kialakitasa, mikodési feltételek
megteremtése,

— Szedresi épuletfelujitas,

— Medinai épuletkorszerisités befejezése,

— A humaneréforras utanpétlasi terv elkészitése a varhatdé tomeges nyugdijba
vonulas miatt,

— A Kadarka és a Mérey utcai évodak udvaranak rendbetétele, Kadarka ovoda
udvaran parkirozasra alkalmas terulet kialakitasa.



Az 6vodak 2014/2015. nevelési évi fontosabb mutatoi

1. sz. tablazat

Gvermekek széma Férohely kihasznaltsag Csoportok Atlagos Or;(;crl:gzn
S B . - y % szama s Tankotelessé .
SZ. Ovoda Telepiilés | Férohely csoport- Valok szama tankotelesek
oktoberi ” oktéberi - éves | .. . 1étszam . %-0s
statisztika | ™Y stat. majus atlag osszes | nemet szama aranya
1. | 1.Sz. Ovoda | Szekszard
2. | 2.Sz.Ovoda | Szekszard 171 150 155 88 91 89 7 0 22 62 12 19
3. | Gyermeklanc | Szekszard
Osszesen (1-3):
4. | 2.8z.Ovoda | Medina 25 20 19 80 76 78 1 0 19,5 11 2 18
5. | 2.Sz. Ovoda | Szedres 100 60 65 60 65 62,5 3 0 22 27 5 19
Osszesen (4-5):
6. | Wunderland | Szekszard
A tarsulasban fenntartott 0voda osszesitett adatai
2. Sz. Ovoda 296 230 [ 239 | 71 | 8 [ 76 | 11 | o [ 22 | 100 [ 19 [ 19




Hatranyos helyzetii gyermekek létszama

2. sz. tablazat

nlaiy Iskolaba iratkezo
Hatranyf,)s HH haI,morzottan HHH Iskolaba iratkozo HH-bél HHH
5 - Csoport Csoport helyzetd gyermekek hatranyos gyermekek Al QTS gyermekek szama
Ovoda Epiilet . o (HH) helyzetii szama iskolanként, " I
megnevezése | létszama %-0s %-0s . . iskolanként, az
gyermekek . (HHH) . az iskolak . .
: aranya aranya o iskolak
szama gyermekek megnevezésével R
2 megnevezésével
i szama
2.Sz.0voda | Mérey 1.csop 18 5 28 2 11 - -
2.Csop 20 4 20 0 0 - -
3.csop 21 4 19 1 100 1 f6 Garay Alt.Isk. | 1 f6 Katolikus
1 f6 Katolikus Alt.Isk.
Alt.Isk. 2 {6
Comenius Alt.Isk.
Acsop. 23 6 26 2 9 2 f6 Babits Alt.Isk. -
Kadarka 1.csop 25 5 20 1 4 - -
2.cSop 27 6 22 4 15 2 6 Garay Alt.Isk. | 2 f6 Garay Alt.Isk.
2 f6 Baka L. 2 f§ Baka I. Alt.isk.
Alt.isk.
3.csop. 21 4 19 1 5 - -
Medina csop. 19 10 53 5 50 3 f6 Medina 2 f6 Medina
AltIsk. Alt.Isk.
Szedres | Napocska 21 7 33 0 0 516 -
Siini 23 6 26 0 0 - -
Mici-macko 21 10 48 3 30 - 2 16

3. sz. tablazat




Palyazatok” (2014/2015.)

Palyazat kiirdja, g ko
) palyazat o LG B B | g | et
Ovoda | Ssz. e Palyazat célja, témaja, cime osszkoltsége osszeg osszeg RO r o
azonositdja, hatarideje hatarideje
s dsza eFt eFt eFt
kodszama
1. | Generali a Mozgas és egészségmeglrzés az 162 150 150 2015.03.31. | 2015.03.31.
biztonsagért intézményekben
Alapitvany
2. | EMMI/IPR 14 HHH gyermekek 342 342 308 2015.02.28. 2015.02.28.
képességfejlesztésének és kulturalis
programokon valo részvételének
tamogatasa
3.
stb.

* a még el nem biralt palyazatok esetén kérjiik jelezni: folyamatban, elbiralas valészinii hatarideje

az elutasitott palyazatokat is kérjiik feltiintetni!




