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1. A nevelomunka feltételei a 2015/2016. nevelési évben

Mérey Kadarka Medina Szedres Osszesen

Gyermeklétszam
— Ovodai 70 80 25 65 230
— Egységes 6voda-boélcséde 5 5
— DBodlcsédei 12 12
— Csaladi napkézis 4 7 11
Csoportok szama
—  Ovodai 4 3 1 2 10
— Egységes 6voda-boélcséde 1 1
—  Bolcsédei 1 1
—  Csaladi napkozi 1 1 2
Csoportok 6sszetétele
— részben osztott csop. 3 2 2 7
— vegyes csop. 1 1 1 3
— kis csop. 0
— kozéps6 csop. 0
— nagy csop. 1 1
— bolcséde 2.3

évesek
— csaladi napkdzi 25 25

évesek évesek
Viselkedés zavaros és 0 0 0 0 0
tan.képesség zavaros gyerekek
szama
HH gyermekek szama 3 2 0 5 10
HHH gyermekek szama 10 2 3 2 17
Alkalmazotti létszam:
Ovodavezet6 1 1
Ovodavezets-helyettes 1 1
Tagovoda-vezet6 1 1 2
Fejleszté pedagogus 0,5 0,5 1
Ovodapedagoégus 8 6 1 5 24
Ovodatitkar 1 1
Dajka 4 3 1 3 11
Gondozond 2 1 3
Kozcélu kisegitd 1 1
Csaladi napkdzis nevel§ 1 0,6 1,6
Pedagdgiai asszisztens 1 1 1 3
Takarito, konyhas 0,6 0,6




2016. szeptemberben iskolat 11 23 6 10 50
kezd6 gyerekek szama
2016-ban tankoteles, de 12 12 4 12 40

ovodaban marad

1.1. A pedagégus munkakorben foglalkoztatottak létszamanak alakulasa

A pedagdgus allashelyek szama az elmult évekhez képest nem valtozott, az intézmény
rendelkezett a torvény altal el6irt szamu és képzettségl szakemberrel. Ennek ellenére,
ebben az évben tobb csoportban nem tudtuk biztositani a személyi allanddsagot a
kollégak hosszan tartd hianyzasanak kovetkeztében. A helyettesitést elsGsorban a
pedagogiai asszisztens munkakorben foglalkoztatott, 6vonéi veégzettségl kolléga
kozremikodésével oldottuk meg. Azokban az esetekben, amikor ugyanabban az
épuletben, tobb csoportot is érintett a helyettesitéssel 6sszefliggd feladatellatas
szukségessége, délutani csoportdsszevonasokra kényszerultunk. A
csoportdsszevonast - egy-egy kisgyermek kivételével — az 6vodasok rugalmasan
kezelték, a szll6k azonban gyakran fejezték ki emiatt a nemtetszésiiket.

A szedresi tagintézménylnkben a 40 év szolgalati id6 letdltését kovetéen évkdzben
nyugdijba vonult kolléga hianyat bels6 atszervezéssel potoltuk.

A medinai tagévodaban az elmult évben a személyi allandosag tekintetében nem volt
jelentés emlitésre mélto valtozas a tervezett allapothoz képest.

Az 6vodai nyitva tartasi ideje, a csoportok szama és létszam alapjan az intézmény 4
épuletében 24 6vodapedagodgus latta el az 6vodai neveléssel kapcsolatos feladatokat.
A 3 év alatti gyermekek szakszer( ellatasat 3 f6 kisgyermeknevel6 végezte, a csaladi
napkozikben dsszesen 2 f6 nevel6t foglalkoztattunk.

A specidlis megsegitést igénylé gyermekekkel 1 f6 féallasu fejlesztépedagdgus, a
medinai évodaban fejlesztépedagdgus szakvizsgaval is rendelkezd dvodapedagogus
foglalkozott egyéni, illetve mikrocsoportos foglalkoztatasi keretek kozott.

A logopédiai tevékenységet mindegyik épuletben a Szekszard Varosi Nevelési
Tanacsado utazo logopédus/gydgypedagdgus szakemberei végezték.

A kulsé szakemberek hozzaallasa, szakértelme kivald, azonban a jelenleg érvényben
lévd jogszabalyok altal megszabott idékereten belll a logopédiai tevékenység
eredményessége erdsen megkérddjelezhetd a néhany évvel ezelbtti allapothoz
viszonyitva.

A 2015/2016. nevelési évben 4 f6 Ovodapedagdgus vett részt akkreditalt
tovabbképzésben az dvoda-iskola atmenet megkonnyitése, a népi-jaték és népitanc
modszertanon, a portfolid készitéssel kapcsolatos elméleti és gyakorlati ismeretek
bbvitése témakorben.

A tovabbképzési tervben szerepl6 2 f6 kolléga esetében a 2 év alatti gyermekek évodai
keretek k6zott zajlo nevelésével 6sszefliggd, 60 éras tovabbképzésen vald részvételtél
eltekintettunk, mivel varhatéan a kovetkez6 évtél az dvodaskor elbtti intézményes
nevelés rendszere teljes mértékben atalakul, ezért gazdasagi és pedagogiai
szempontbdl egyarant okafogyotta valt az ilyen iranyu tanusitvany megszerzése.




1.2. A pedagdgiai munkat kozvetleniil segitok szamanak alakulasa

Az 6voda 11 csoportjgban 11 dajka, 3 f6 pedagodgiai asszisztens segitette a
pedagogus munkajat.

A bolcsbédében 1 f6 dajka, a medinai és a szekszardi csaladi napkodziben 1-1 f6
munkatars végezte a technikai feladatokat, 0,6/0,5 éraszamban.

Az ugyviteli munkat 1 f6 Ovodatitkar és 1 f6 gazdasagi latta el az intézmény 4
épuletében. A gazdasagi ugyintéz6 a teljes munkaidejét megosztva tolti el az
intézményiinkben és a Garay Janos Altalanos Iskolaban.

A Kadarka utcai 6vodaban 1 f6 dajka munkaviszonya majus elején azonnali hatallyal
megszuntetésre kerult. A szedresi 6vodaban ugyanebben az idépontban a belsé
atszervezés kovetkeztében Uresedett meg egy dajkai allashely. A hianyzé kollégak
potlasa kodzfoglalkoztatottak bevonasaval és munkaerd atcsoportositassal tortént.
Nyilvanvalo, hogy ez a szukségszerl intézkedés jelentés meértékl tobblet terhet
jelentett a csoportban dolgozé munkatarsaknak, a dajkak csak nagyon nehezen tudtak
biztositani a zokkenédmentes nevelémunka személyi feltételeit.

1.3. A takaritasi, -karbantartasi, -udvarosi, -kézbesitdi feladatok teljesitéséhez
szukséges személyi feltételek biztositasa

Az intézményen beluli takaritasi feladatokat — a munkakori leirasban meghatarozottak
szerint — a dajkak végzik.

Az udvar, az épuletkarbantartas és levélkuldemények varoson belulli kézbesitésére a
Kt. Dinamic és a Vagyonkezel6 Kft. munkatarsainak feladatkéréhez tartozik. A medinai
és a szedresi 6vodakban az onkormanyzatok koézfoglalkoztatottak bevonasaval
végezteti el, az intézmény aktualis igénye szerint. A vasarolt élelmet ez év marciustol
a szekszardi 6vodakban a Hungast Kft., a medinai 6vodaban a Palfi és Ament Kft., a
szedresi 6vodaban a szedresi Onkormanyzat sajat lizemeltetési konyhaja szallitja.

A fenti intézményekkel megfelel6 munkakapcsolatot tartottunk fonn, az egyuttmikodeés
eredményesnek mondhatd, a hidanyossagok, problémak megoldasa folyamatos, a
zokkendmentes Uzemeltetésre nagy hangsulyt forditottunk.

1.4. A csoportok szama, gyermekek létszama

A csoportok szama az elmult évekhez hasonléan alakult, 6sszesen 11 csoportban folyt
a nevelémunka.

A gyermekek létszamaban kismértékli csOkkenést tapasztaltunk. Valamennyi
épuletben jellemz8 a csaladok elkoltozése. Valtozatlanul magas a kulféldre tavozoé
csaladok szama a szekszardi épuletekben. A ki, -és bekoltozések miatt a
gyermeklétszam nehezen tervezhetd elére. Az éplletek helyi adottsagaitédl figgéen
valtozik a csoportok életkori Osszetétele, két csoport kivételével vegyes életkoru
csoportokban folyt a pedagdgiai munka az elmult nevelési évben.

A tankodteles 6vodasok szama 90 f6 volt, ebbdl 2016. szeptember 1-én 50 f6
kisgyermek kezdi meg az iskolat. A Tanulasi Képességet Vizsgalé Szakértdi Bizottsag
és a Nevelési Tanacsadd véleménye alapjan a Mérey 6vodaban 8 f6, a Kadarka



ovodaban 2 f6, Medinan 0 f6, a szedresi 6vodaban 0 f6 kisgyermek vesz részt tovabbi
egy évig az ovodai nevelésben.

Az idei évi aprilisi beiratas a vart eredménnyel zarult. Valamennyi dvodai felvétel iranti
kérelem pozitiv elbiralasban részesult.

A szeptembertél inditott egységes évoda-bdlcsédés csoportban a 15 f6 évodas
kisgyerekkel egyutt 5 f6 bdlcs6dés koru gyermek gondozasat is biztositottuk. A
megfelel6 szamu szakember ellatottsag ellenére is rendkivil nehéz a bdlcsédés és
ovodaskoru gyermekek napkozbeni ellatasat ugy megszervezni, hogy egyik korosztaly
sem seruljon, hogy biztositott legyen szamukra minden olyan személyi és targyi
feltétel, amelyre szlkséguk van a szemeélyiséguk optimalis kibontakoztatasahoz. Az
intézmény épuleteiben a kihasznaltsag 74-76 % kdzott mozog, az atlaglétszam 19-24
f6 wvolt, ami kedvezd feltételeket teremt a differencialt nevelési folyamat
megszervezéseéhez. A nevelési és a képességkibontakoztatdas szempontjabdl
azonban hatranyosnak nevezhetd jelenség, hogy a csoportlétszam szamitasnal nem
tudjuk két fének tekinteni azokat a BTM (beilleszkedési és/vagy magatartasi zavaros
gyerek) gyerekeket, akiket a Nevelési Tanacsadd gondozasba vett korabban, mivel az
Uj jogszabalyi hattér kovetkeztében ilyen jogcimen ovodaskoru gyermek nem
diagnosztizalhato.

1.5 Az intézmény miikodési rendje

Az intézmény minden tagintézménye 7-17 éraig tart nyitva, reggel 6.30-t6l és este
17.00 6ra utan Ugyeleti rendben mikodtunk. A nyitvatartasi id6 megallapitasa el6tt
felmértik a szul6k ezzel kapcsolatos igényeit, hozzajarulva, hogy a szul6k zavartalanul
vehessenek részt a munkaerépiacon.

Az athelyezett munkanapok alkalmaval minden esetben felmértik a szlldi igényeket
az ugyeleti rend kialakitasa el6tt, annak érdekében, hogy elore tervezhessuk az ellatas
személyi feltételeit. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a szekszardi két dvodaéplilet
egyideji nyitva tartasa felesleges a szolgaltatassal kapcsolatos érdeklédés hianya
miatt. Ezen felil az egyideji nyitva tartdas az emlitett okok miatt rendkivil
gazdasagtalan is. A szlil6k tdobbsége elfogadija, ha a kdrzeten belll az 6vodaéplletek
felvaltva fogadjak a gyerekeket ezeken a szombati napokon az egész napos
elhelyezés iranti igény nagyon alacsony max. 10 f6 koril mozog, amelybél
alkalmankeént 2-3 gyermek érkezik meg.

A nyari zarva tartas alkalmaval a két épulet felvaltva, atfedés nélkul van zarva, nyitva.

A medinai 6vodaban a szombati napokon nincs igény az 6voda nyitva tartasara. Az
alacsony dolgozéi létszam, és a takaritasi, -udvarrendezeési, eszkdz-karbantartasi
feladatok nagysagrendje miatt - a szll6kkel tortént el6zetes megallapodas szerinti
idépontban - mindenképpen szikséges a nyari egy honapos bezaras.

A szedresi 6vodaban az athelyezett munkanapok, és a téli-tavaszi és a nyari iskolai
szunetek ideje alatt az évoda a Szervezeti és a Mikddési Szabalyzatban rogzitettek
szerint Uzemel.



1.6. Az alapdokumentumokban bekodvetkezett valtozasok

A 2011. évi CXC. Kdznevelésrél szolo torvény, a 20/2012. (VII1.31.) EMMI rendelet a
Kbznevelési torvény végrehajtasardl modositasa, az egységes o6voda-bolcsdéde
létrehozasa, a Kadarka ovoda felujitasahoz kapcsolodd mikddési feltételek valtozasai
miatt a 2015. évben tobb alkalommal modositottuk az intézmény valamennyi
dokumentumat. A szedresi tagintézmény Hazirendjét felllvizsgaltuk, a mddositott
hazirendet megszerkesztettuk. A dokumentumok hatalybalépését megel6z6en a
megismertetéssel kapcsolatos eljarast a torvényi el6irasoknak megfelel6 modon
minden esetben elvégeztuk.

1.7. Az intézményi dnértékelés ujfajta rendszerének kiépitése, bevezetése

Az intézményi Onértékelési rendszer, a pedagdégusok minésitésének Ujfajta
eljarasrendje szikségessé tette, hogy a pedagdgus, -vezetdi, -kisgyermekneveldi, -a
neveldmunkat kozvetlenll segitdi kompetenciakat meghatarozzuk, és ezeket
dsszhangba hozzuk a Helyi Ovodai Nevelési Programunkkal, az SZMSZ-t a bolcsédei
és a csaladi napkozi Pedagdgiai programjaban szerepl6 kdovetelményekkel.

Az intézményi Onértékelés célja a helyi évodai, -bdlcsddei, -és csaladi napkozis
programok tovabbfejlesztése, a 2-7 éves gyermekek nevelésének, képesség
kibontakoztatasanak eredményesebbé valasa, az iskolaskor el6tti intézményes
szolgaltatas szinvonalanak javitasa.

Az elmult év szeptemberében létrehoztuk az intézmény belsé onértékelési folyamatat
koordinald6 munkacsoportot, amelyben az egyes tagépuletekben dolgozoé
nevelbtestiletek, dolgozoi Iétszamtdl fliggben 1-2 fével képviseltették magukat.
Megtortént a feladatok elosztasa, attekintettik az alapfeladatok elvégzéséhez
szikséges munkakoroket és a munkakoérokhoz tartoz6 munkakori feladatokat.
Beazonositottuk a munkafeladatok szakszer(i, szinvonalas teljesitését szolgald
kompetenciakat és mérhetd modon megfogalmaztuk a kilonb6zé kompetencia
csoportokba tartozo elvarasainkat. Ez a munkaszakasz meglehet6sen sok nehézséget
okozott az onértékelési munkacsoport valamennyi tagjanak, mert az intézményes
alapellatas jellegéb6l adéddéan — amelyben a munkatevékenység eszkoze is, a
munkatevékenyseég cimzettje és eredménye is az ember — rendkivul nehéz olyan
objektiv mutatokat talalni, ami szamszerlsitve mérni tudja egy-egy munkatars
tényleges szakmai teljesitését.

Az elvarasok, kovetelmények meghatarozasanal az alabbi szempontokat vettik
figyelembe:

— az intézményi onértékelési folyamat soran valos informaciét kapjunk az
intézmeény, az intézmeényvezetd, a dolgozok munkajanak aktualis allapotaral,

— az elvarasokat, sztenderd, konkrét értékekben sziikséges megfogalmazni,

— az aktualis helyzetet 0ssze lehessen hasonlitani az elvart értékekkel.

Elkészitettuk az intézmény onértékelési programjat. Kivalasztottuk azoknak a
pedagogusoknak a személyét, akik els6ként vettek részt az intézményi onértékelési
folyamatban. A kivalasztasnal eldnyben részesitettik azokat az 6vodapedagdgusokat,
akik az Oktatasi Hivatal el6zetes tajékoztatasa szerint, a mindsitésukkel



parhuzamosan tanugyi ellenérzésben is érintettek lettek volna 2016. év tavaszan. Bar
a kdzponti dontés kovetkeztében a tanugyi ellenérzésre nem kerult sor, mi az eredeti
elképzeléseink szerint haladva Pintér Sandorné, Sandor Tamasné és Kirchner
Erzsébet ovodapedagogusok teljeskorl, Horvath Erika intézményvezetd részleges
kompetencia értékelését elvégeztuk.

Az ovodapedagdégus munkatarsak esetében a csoportlatogatasok tapasztalatai, a
munkatarsi és a szul6i kérddivek Osszesitett adatai alapjan az alabbi helyzetkép
rajzolddott ki. Legerésebbnek, legeredményesebbnek mondhaté 6vodapedagogusi
kompetenciak voltak:

— a szokas-szabalyrendszer tudatos alakitasa,

— a komplexitas érvényesitése,

— a nevelési folyamat tudatos tervezése, -szervezése, -megvalodsitasa, -
ellenbrzése,

— a hatékony konfliktuskezelésre valo torekves,

— adifferencialt banasmaéd érvényesitése,

— a nevelési partnerekkel folytatott eredményes egyuttmikddeés.

Fejlesztésre varo teruletekként tartjuk szamon:

— az IKT eszkdzok megfelelé gyakorisagu és szintl hasznalata,

— konkrétabban megfogalmazott megerésité hatasu visszajelzések a gyermekek
tevékenységére vonatkozoan,

— a gyermekek tevékenységei kozotti varakozasi idé6 minimumra csokkentése,
testi-lelki-szellemi szukségletek maximalis kielégitése a folyamatos napirend
biztositasaval,

— a szulék korrekt tajékoztatasa a gyermekik fejlédésével, viselkedésével
kapcsolatosan,

— a pedagoégus sajat, 2 éves idétartamra sz6l6 fejl6dési tervének elkészitése.

A vezetdi kompetencia értékelést a torzsvezetbk és a szakalkalmazottak kérddives
megkeérdezésével kezdtuk, valamint véleményt kértink a Nemzeti Munkaugyi
Hivataltél a vezet6i kompetenciak megitélését illetéen az objektivebb valdésagkep
kialakitasa érdekében. A kdvetkez6 nevelési évben folytatdédik a megkezdett folyamat
a szul6i, -a fenntartdi, -a kiulsd partnerek véleményének megismerésével. A jelenleg
rendelkezésre all6 adatok szerint a tarsvezeték teljes mértékben jelenlévének tartjak
az intézményvezeté munkajaban az alabbi kompetencia teruleteket:

— az intézménymikodéshez szukséges jogi ismeretekkel és kdzponti
elvarasokkal tisztaban van,

— tudasat hatékonyan adja tovabb kollégainak,

— folyamatosan tanul, fejlédik,

— eérvényesiti vezetd szerepét,

— elkotelezett az intézmeény irant,

— lelkes, onallo, er6s késztetése van eredményt elérni,

— kész a ,kidllasra”, még ha népszeritlen dolgokrdl is van szo,

— hatarozott, dontésre képes,



elfogulatlanul kezeli az ad6do, szuléi, pedagdgiai munkat segitdé és pedagogiai
konfliktusokat,

a szervezeti ertékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak iranyt mutatni,
az értekek talajan jol megragadja a szervezet céljait és stratégiai tervét,
képes gondolkodasaban a napi teend6ket meghaladni, latni a tavlati
elképzelést, amely a mindennapi tetteket a jov6 céljaihoz kapcsolja,
tudatosan kezeli a szervezet er6sségeit és gyengeségeit,

kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az eréforrasokat 6sszefogd
éves tervet,

képes a testulet tobbségenek figyelmét a célokra dsszpontositani,

képes konstruktivan egyuttmikodni a megfelel6 szakemberekkel,

érzékeli a szervezetre hato kulsé valtozasokat,

érzékeli a partnerek elvarasait és igényeit,

keresi és elfogadja elgondolasainak kritikajat,

meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok sziikségességét,

az intézményt tavol tartja a napi politikatol,

a vezet6i feladat megosztasi feladatait megfeleléen ellatja,

tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény céljainak kialakitasaba,
szorgalmazza a becsliletes, nyilt visszajelzést,

hatékony és eredményes értekezletet tart,

mérésekkel, megfigyelésekkel alatamasztott adatokkal rendelkezik a
szervezet allapotardl,

folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast,

képes megallapitani a ,kritikus sikertényezéket”: azt a néhany teruletet,
amelyben az elért eredmény sikeres teljesitményhez vezet,

hatékony a korrekcié azonnali megtételében, ha az eredmények jelentésen
eltérnek a tervtol,

a pedagdégusok munkajanak ellenérzését-ertékelését fejlesztési eszkozként
hasznalja,

személyes szakmai kapcsolatot létesit munkatarsaival, hogy megismerje
munkajukkal kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

A tarsvezet6k véleménye szerint a vezet6 munkajaban tobbnyire megvalosuld
kompetenciak:

a vezetéstudomany és a pedagogia korszer( iranyzataiban, modszereiben
tajékozott,

tettei és szavai 6sszhangban vannak,

jOl latja a szervezet mikodésének lényegét és haladasanak madiat,

a valtozasokhoz hozzarendeli, megszervezi az eréforrasokat,

folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagdgiai munkajat és mikodését,
bizalmat kivalté légkort teremt,

gondot fordit a kétiranyd informacidaramlasra (alkalmazottak, szUlék,
gyermekek kdrében),

j6l hasznositja a feladat megbizasokat, mint a pedagogusok fejlesztésnek
fontos eszkozét,

képes az emberek érdekl6dését felkelteni és a tobbséget mozgositani a célok
iranyaba.



A szakalkalmazott kollégak értékelésébdl els6kent szembetlnik, hogy a kulonb6zd
telepuléseknek, dnkormanyzatoknak, a fenntartonak, -a tagépuleteknek és az egyes
dolgozoknak mas-mas igényeik, elvarasaik, szukségleteik vannak a vezet6i munkaval
kapcsolatban, ami nyilvanvaléan visszatukrozddik véleményalkotas soran.

A kitoltott kérdbiveken szerepl6 adatok azt mutatjak, 26 f6 szakalkalmazott munkatars
szerint a vezet6 kimagasldan jol teljesit az alabbi kompetencia teruleteken:

— a csoportcélok kijelolésénél szem el6tt tartja az intézményi célokat,

— avaratlan helyzetekben feltalalja magat,

— eredeti, fantaziadus javaslatai vannak,

— az Uj kezdeményezéseket tamogatja, kreativ megoldasokra 0sztbnzi a
munkatarsakat, tdmogatja az 6nall6 munkavegzést,

— azintézmény egészére vonatkozdan pozitiv hatasu kezdeményezései vannak,

— figyel a kuls6 forrasok bevonasara, 6sztonzi a palyazati tevékenységeket,

— adolgozo kulonb6zd munkastilusat tiszteletben tartja,

— tamogatja az innovativ elképzeléseket,

— elkotelezett az intézményi célok megvaldsitasaval kapcsolatosan,

— a feladatok delegalasanal figyelembe veszi a munkatarsak egyéni
kompetenciait,

— empatikus, joindulatu, emberségesen viselkedik mindenkivel,

— hatékonyan menedzseli az intézményt, apolja a kulsé kapcsolatokat.

A vezetd megfelel szinvonalon teljesit az alabbi kompetencia terlleteken:

— hozzaértéen, hatékonyan iranyitja a vezetése alatt allokat,

— a feladatok megvaldsitasa érdekében gyors, hatarozott dontéseket hoz,

— a feladat elvégzése utan visszacsatolja az eredményeket,

— igyekszik megtalalni a megfelel6 eszkdzt a munkatarsak motivalasara,

— targyilagosan értékeli a munkatarsak munkajat,

— elismeri a hibait, igyekszik bel6le tanulni,

— nagy figyelmet fordit a munkajahoz kapcsoldédd aktualis informaciok
megszervezéseére,

— vélemeényt, Gtleteket kér a kollégaktol,

— logikusan kommunikal széban, és irasban.

3 f6 kolléga véleménye szerint a fenti kompetenciak teljesitése kevésbé megfeleld
szinvonalu, ezen belul 1 kolléga ugy itéli meg, hogy a vezet6 nem megfelel
targyilagossaggal értékeli a munkatarsak munkajat és nem megfeleléen elkotelezett
az intézményi célok megvalodsitasaval kapcsolatban.

Osszegezve az eddigi adatokat, a tovabbiakban a vezetéi kompetenciak kdziil féként
a hatékonyabb informaciéaramlas biztositasara, a feladatok id6beni elosztasara, a
személyes kapcsolatok erdsitésére, az eredmények gyakoribb visszacsatolasara
szikséges hangsulyosabb figyelmet forditani a nagyobb elégedetiség és az
eredményesebb egyuttmikddés érdekében.



1.8. Munkakozosségek munkajanak eredményei

A 2015/2016. nevelési évben harom munkakozosség miikodott az intézményben,
éves munkaterv  szerint: egészségvédd munkakozosség, kézmilves
munkak6zosség Szekszardon, és az Ovoda-iskola atmenetet segit6
munkakozosség Szedresben.

A munkakdzOsség-vezetbk a t6luk megszokott igényességgel, szakmai
hozzaértéssel, sikeresen koordinaltak a k6z6s munkat. foglalkozasokat megfelel
tudatossaggal tervezték és szervezték.

A munkako6zosségi tevékenyseég értekét novelte, hogy a foglalkozasok hatasa a
mindennapi nevelémunkaban is megmutatkozott.

A kézmives és az ovoda-iskola atmenetet segité munkakozosség helyi szinten,
egy-egy nevel6kozosség tagjait foglalta magaba, mig az egészségneveld
munkakozosségnek minden épuletbdl voltak tagjai. A kibdvitett munkakozosség
foglalkozasai a valtozatos szakmai kapcsolatok alakitasat, gondozasat voltak
hivatottak szolgalni. A cél az egymastdl valo tanulas lehetdségéenek megteremtése
volt. Ebben a nevelési évben az intézményegységek kozotti atjarasara nem voltak
a kollégak elég motivaltak. A munkakdzosség-vezetd javaslata szerint érdemes
lenne atgondolni, hogy érdemes-e a jelenlegi szervezeti keretek kozott mikodtetni
ezt a munkakozosseget.

2. A targyi feltételek alakulasa. Az intézmény gazdalkodasa
a 2015/2016. nevelési évben

Els6dleges célunk, hogy az intézményben az oktatashoz, neveléshez sziukséges
feltételek biztositottak legyenek. A gyerekek tiszta, izléses, csaladias, biztonsagos
korilmények kozott éljgk az ovodas életiiket. Megvaldsitasahoz megfelel
nagysagrendl koltségvetéssel kell rendelkeznie az intézménynek, de az is
nyilvanvald, hogy nem csupan pénz kérdése mindez. Bizonyitékként szolgalnak erre
az esztétikusan berendezett csoportszobak, folyosok, egyéb évodai helyiségek, a
szines, Otletes dekoracidk, melyek az évoda dolgozdinak kreativitasat, igényességét
tukrozik.

Ovodasainkat arra neveljiik, hogy keriiljék a szandékos rongalast.

Intézményink a 2015/2016. nevelési évben is a Szekszard-Szedres-Medina
Intézményfenntartdé Tarsulas altal meghatarozott koltségvetésbél gazdalkodott. Az
elmult nevelési évben felugyeleti hataskorben tobbszér kerllt sor eldiranyzat
modositasara.

A két szekszardi 6vodaépllet miszaki allapota a korabbi felujitasoknak koszonhetben
kivalo. Az energetikai korszerUsités hatasara jelentésen csokkent az épulletek
energiafogyasztasa, ami a koziuzemi dijak latvanyos csOkkenését eredményezte.
Garancidlis javitasokra féként a Kadarka utcai 6voda utcai 6vodaépuletben volt
szukség. Jogszabalyi kotelezettségbdl fakaddan kiépitésre kerult a Kadarka utcai
ovoda uj tlzvédelmi rendszere, amelynek tervezési és kivitelezési koltségeit az
intézmeényi koltségvetési megtakaritas terhére fizettuk ki. A megtakaritas masik részét



udvari jatékeszkozok vasarlasara forditottuk. Sajnalattal tapasztaltuk, hogy a
beszerzési koltségeken felul, sulyos tobbletkoltséget jelentett a jatékok elhelyezésével
Osszefliggd telepitési koltségek nagysagrendje, amelyek nagyjabol megegyez6
meértékiiek a beszerzés koltségeivel. Fél6, hogy ez veszélybe sodorja az udvarok
felujitasaval kapcsolatos tovabbi célkitizések megvalosulasat, mert az alapitvanyok
ekkora nagysagrendi kiadasokat mar képtelenek finanszirozni.

A medinai 6vodaépulet részleges korszerUsitését kovetben elkészult az épulet
bovitésének tervdokumentacidja, ami a kozOsségi helyiségek, tornaterem
hozzaépitését foglalja magaba.

A szedresi éplilet allapota az ANTSZ altal végzett ellenérzd latogatasok tanusaga
szerint tarthatatlanna valt. A telepulési dnkormanyzat dner6b6l nem képes felvallalni
az ovoda felujitasaval kapcsolatos koltségeket, ezért palyazati uton igyekszink
tamogatast szerezni az 6vodaéplulet atépitésére, ezzel egy idében egy mini bolcsddei
csoport kialakitasara is.

A hosszabb tavu igények kielégitése érdekében palyazatot nyujtottunk be két mini
bdlcsédei csoport befogadasara alkalmas uj épullet megépitése, -az épllet teljes
eszkozkeészletének beszerzése, -az épulethez tartozo uj udvarrész kialakitasa céljabol.
A csoportok a Kadarka utcai 6évoda udvaran talalhaté fahazak helyén épulnek a
kedvezé elbiralast kdvetéen. A palyazat elbiralasara varhatéan ez év 6szén kerul sor.

Az ovodai nevelés ingyenes, és a bolcsbdei ellatasért sem fizetnek gondozasi dijat a
szul6k az intézmeénylunkben a csaladok anyagi kompetenciai miatt.

Az idei évben, a szul6i nyilatkozatok visszaérkezését kovetben minden épuletben
jelentésen emelkedett az ingyenesen étkez6 gyerekek szama.

A medinai csaladi napkoéziben raszorultsagi alapon kerllnek elhelyezésre a
kisgyermekek, ezeért az ellatas ingyenes. A Kadarka utcai épuletben mikodd csaladi
napkodziben az Onkormanyzati rendeletben megfogalmazott iranyelvek szerint
allapitjuk meg- a gondozasi, -€s a téritési dijat.

Az intézmény koltségvetésének nagyobbik hanyadat valtozatlanul a bérek és a
bérjellegl kiadasok alkotjak. A dologi eréiranyzatok nagysagrendje leginkabb a surgds
épulet, -eszkdz karbantartasi feladatok koltségeire és kdziizemi szamlak kifizetésére
elegendd. Az egyéb Uzemeltetési kiadasok, kiseszkdz, -és szakmai anyag
beszerzések koltségei korlatozott szamban, halaszthatatlan esetekben és csak sz(ikos
keretek kozott vallalhatéak az intézmény koltségvetésének terhére.

A 2015/2016. nevelési évben konyvtarfejlesztésre és informatikai rendszer
fejlesztésére gyakorlatilag egyik épuletben sem volt lehetéség.

Mindezekkel egyutt, kozel 2 000 E Ft-ot koltottink el az elmult évben eszkoz, -
els6sorban udvari jatékok — vasarlasara. A szakmai anyag, -és jatékeszk6zok
vasarlasara forditott szul6i hozzajarulas mértéke a négy éplletben meghaladta a
700 E Ft-ot. A telepuléseken belll él6/mikodé maganszemélyek, vallalkozasok, egyéb
szervezetek tamogatasa is jelentés mértékben segitette a megfelel6 kornyezeti és
targyi feltételek biztositasat.



A medinai 6voda eszkozallomanyanak javitasahoz nagyban hozzajarult annak a
kalfoldi allampolgarsagu maganszemélynek az onkéntes felajanlasa, ami butorok,
jatékeszkozok, ruhanemiik formajaban érkezett.

Az alapitvanyok anyagi lehet6ségei az elmult néhany évben rendkivil beszikultek, de
még igy is 600 E Ft-nal magasabb dsszeget hasznaltunk fel eszkdzfejlesztés céljara.

A Kkoltségvetési beszamoldk alapjan egy gyermek évodai ellatasanak koltsége az
alabbiak szerint alakult a 2015/2016. nevelési évben:

Szekszard: 1.079.713,- Ft/f6/év
Medina: 708.000,- Ft/fo/év
Szedres: 861.432,- Ft/fo/év

3. A neveldmunka eredményei — a nevelési év kiemelt
feladatainak intézményi megvalositasa

3.1. A 2015/2016 nevelési év kiemelt nevelési célkitlizései voltak

— A gyermeki vagyak, - a harag - és az agressziv viselkedés hatterében meghuzédo
Osszefuggések elméleti és gyakorlati attekintése, az o6vodai alkalmazottak
problémaerzékenységének novelése, a szul6k bevonasa a problémamegoldas
folyamataba, a gyermekek bels§ feszultségoldasara alkalmasabb, korszerlbb
modszerek és eljarasok 0sszegyljtése, megosztasa, bevezetése a napi neveldi
gyakorlatba.

— A csalad és az 6voda kapcsolatanak erdsitése. A valasok okozta fizikai-lelki-
szellemi tobbletterhek enyhitése, a valéfélben lévd, vagy elvalt szulék szuldi
szerepben vald megerdsitése. A mozaik csaladok mikodésére vonatkozo
ismeretek bévitése. a nagyszul6k specialis szerepének felvazolasa az ujfajta
csaladmodell keretei kozott.

— A pedagdégus kompetenciak értelmezése, a 2014/2015. évben lezajlott
pedagoégusmindsitések tapasztalatanak figyelembevételével.

— Humanerdéforras fejlesztési terv dsszeallitasa, a tovabbképzésekkel kapcsolatos
elképzelések meghatarozasa a 2015-2020-ig tarté id6szakban.

— Az intézmény 6nértékelési rendszerének kiépitése.

3.2. F6bb eredmények

— Az O6vodai kornyezet folyamatos figyelemmel Kkisérése balesetvédelmi
szempontbdl, a problémak jelzése szdban vagy irasban a hianyossag jellegébdl
adoddan, gyors intézkedés a hianyossag megszuntetése érdekében

— A balesetvédelmi szabalyok korultekintd betartasa az évodaépuleteken belll, az
udvaron és a kilsé helyszineken egyarant

— Tobb esetben a gyermekek méretéhez igazitottuk az altalunk hasznalt butorokat,
felszerelési targyakat

— Kiemelt figyelmet forditottunk a gyerekek kozlekedésbiztonsaganak fejlesztésére



— Tudatosan torekedtunk az egyéni és kornyezethigiénia alakitasara, igyekeztunk
ersiteni azokat a tulajdonsagokat, amelyek erdsitik a pozitiv értékrendet és az
egeszséges eletmod szokasait

— A jaték dominanciaja minden csoportban megvalosult

— A tevékenységek tervezése és végrehajtasa soran az alkotasvagy, az 6nallo
dontéshozatal, az Onkifejezés fejlesztése nagy hangsulyt kapott a
mindennapokban

— A gyerekek szikségleteinek kielégitésére tovabbra is kiemelt figyelmet forditottunk

— A csoportok hangulatat a nyitottsag, a batoritd, 0sztonzé elfogadd Iégkor
jellemezte, melyben a pozitiv mintaadas nagy hangsulyt kapott

— A gyermekek nevelésében és képessegkibontakoztatasaban résztvevd szemeélyek
betartottak az esélyteremtésre vonatkozo elveket. Valamennyi kisgyermek
megkapta a személyes fejlédéséhez szlikséges egyéni, differencialt tamogatast

— Az egészséges hozzataplalas érdekében végzett tevékenységunk hatasara a
taplalkozasi szokasok beépultek a gyerekek mindennapjaiba, ilyen tevékenységek
voltak: gyUmolcssalata készités, zdldségfogyasztas, gydgyteaztatas, fliszer, -és
gyogynovények gondozasa, szaritasa, fogyasztasa, csiraztatas, egészséges
taplalekok készitése stb.

— A csoportok a napi tevékenységek elvégzése soran rendszeresen alkalmaztak a
zenét, a meseterapiai modszereket, a tancot, a dramajatékot, a babozast, a vizualis
technikakat az onkifejezés eszkdzeként

— Tudatosabba, céliranyosabba valt a mindennapos testmozgas megszervezeése

— Az egyéni, differencialt képességfejlesztés terlletei tovabb javultak

— A telepulési onkormanyzatok tamogatasaval megvaldsult gyermekprogramok
hatékonyan segitették a kdzos élményszerzést és a gyerekek egyéni fejlédését
(jégpalya hasznalat, kirandulashoz jarmi biztositasa, jégcsuszda ingyenes
hasznalata stb.)

— A gyerekek lelki fejlédésében fontos szerepet kaptak az életkori fejlettségikhdz
igazodd csoporton belll és évodai szinten megrendezésre kerllé Unnepek:
Mikulas-varas, fenyéunnep, majusfa allitasa, Marton nap stb.)

— A gyermekek megfeleld oOnallésaggal rendelkeznek a sajat személyukkel
kapcsolatos gondozasi tevékenységek elvégzése terén

— Eletkori szinten megfeleléen ismerik és gyakoroljak a kdzdsségben vald
egyuttmikodés szabalyait

— Az 6vodai programunkban megfogalmazott képesség-csoportok tudatos
fejlesztésére minden csoportban nagy hangsulyt fektettiink, a modszerek,
eszkd6zOk megvalasztasa a csoportok és a gyerekek egyéni szintjének megfeleléen
tortént.

3.3. Tehetséggondozas

A tehetséggondozas tdbbféle modon valdésul meg az intézményben. Az alapfeladat
ellatas keretén belll differencialt munkaformaban nyilik erre lehetéség és valamennyi
kolléga tudatosan torekszik is ennek a lehet6ségnek a kihasznalasara. Azoknak a
kisgyermekeknek, akik valamilyen teruleten kitiinnek, vagy csak kedvet éreznek egy-
egy tevékenységgel valé alaposabb ismerkedésre, vagy a szul6k szeretnék, hogy a
kisgyermekek tobbet tudjanak egy-egy adott témarol, lehetbéséguk volt délutani
tehetséggondozé foglalkozasokon részt venni, ugymint ovi-foci, kosarlabda, nyelvi



jatsz6, népitanc, madarbarat program, zumba. Az oOvodasoknak meghirdetett
versenyek el6tt a kollégak egyénileg is foglalkoztak a résztvevé gyerekekkel, segitve
ezzel felkészuléslket.

A medinai 6voda altal megszervezett mesemondd verseny is a tehetségek
kibontakoztatasat teszi lehetove.

A kllénféle palyazatokon valo részvétel is azt szolgalja, hogy egy-egy kisgyermek
megmutathatta, melyik az a terulet, amelyben 6 kiemelkedd. Ebben a nevelési évben
27 kozépsOs és nagycsoportos gyermek vett részt kulonbozé orszagos és helyi
versenyeken, szép eredményekkel.

A neveldink munkajanak elismeréseként tartjuk szamon, hogy ez év majus végen
elnyertik a ,Muzeumbarat 6voda” megtisztel6 cimet.

Tobb olyan kisgyermek is jar az intézményunkbe, akik valamilyen mas intézménybe,
vagy muvészeti iskolaba jarnak a délutani vagy esti orakban, szervezett keretekben
tancolni, futballozni, dzsudoézni stb.

3.4. Felzarkoztatas

Sajnalatos médon egyre tobb kisgyermek szorul intézménylnkben felzarkéztatasra,
specialis megsegitésre, melynek formai a kdvetkezdok:

— Ovodai nevelési keretek kozott, differencialt feladatok adasaval,

— egyeni felzarkoztatas, gyakoroltatas formajaban,

— fejlesztd foglalkozasok keretein belll (logopédia, fejlesztépedagdgiai foglalkozas)

— rehabilitacios foglalkozasok (Alapozé, -és/vagy Ayres terapia)

— alkalomszerl megbeszélés a szulbkkel a fejlédési stratégiak kialakitasa céljabol

— szakmai konzultaci6 megszervezése az egyeéni fejlédési utak megtalalasa
érdekében, a Nevelési Tanacsadd és a Képességvizsgald Szakeértdi Bizottsag
szakembereivel.

3.5. Magatartasi és beilleszkedési problémaval kiiszkodo gyerekek ellatasa

Az intézményben egyre novekszik azoknak a kisgyermekeknek a szama, akik
nehezen, vagy egyaltalan nem tudnak kdzosségi keretek kozott ugy mikodni, hogy
konfliktusba ne kerlljenek vagy 6nmagukkal, vagy a kérnyezetikkel.

Ezen a terlleten kizardlag akkor lehet eredményeket elérni, ha az intézményen belul
és kivul dolgoz6 szakemberek és a szul6k szorosan egyuttmikddnek.

Egyre tobb kolléga és szulb jelzi, hogy segitségre van sziksége, mert a viselkedési
zavaros gyermekik motivalasa rengeteg energiajukat veszi igénybe, rendkivil nagy
gondot jelent a figyelmik folyamatos ébrentartasa, rontjdk a csoport k6zdsséggé
valasanak esélyét, megnehezitik a tobbi gyermek megfeleld Gtem( fejlédését, ezért a
2015/2016. nevelési évben Uj kezdeményezés volt az intézményben, hogy a Nevelési
Tanacsado pszicholdégusa kéthetente helyszini konzultaciés lehetéséget biztositott a
szul6knek és a pedagdégusoknak. Voltak olyan szuldk és kollégak, akik az év soran
rendszeresen igénybe vették ezt a lehetéséget. A pszichologus szakember egy



alkalommal az egészségnevelé munkacsoportunk foglalkozasan el6adast tartott a
gyermekkorban eléforduld krizishelyzetek felismerésérdl és annak kezelésérél.

3.6. A gyermekvédelmi munka helyzete

A hatranyos helyzetl gyermekek, ezen belul a HHH gyermekek szama csokkent az
elmult évekhez viszonyitva, de ez nem realis adat, mert az dvodaba jar6 gyermekek
szama is csOkkent az el6z6 évekhez képest.

Ebben a nevelési évben szakmai megbeszéléseken, esetmegbeszéléseken,
konferenciakon minden esetben részt vettink. A fogaddédrakon megkeresett szulok
szama 7 f6 volt. Tobb alkalommal jeleztink a Gyermekjéléti Szolgalat felé is a
hatékony problémamegoldas reményében.

Nagy probléma, hogy a csaladgondozék személye gyakran valtozik, ami nyilvanvaldan
hatranyosan befolyasolja a csaladok problémainak megismerését, a valédi okok
megeértését az eredményes segitségnyujtast.

A tapasztalt problémak a jelleguk szerint a kovetkezok:

— magatartasi problémak,

— személyi higiénia hianya,

— megismerési képesség problémak,
— hatranyos szocialis korulmények,

— rendezetlen szul6i hattér,

— stabil szul6i hattér hianya,

— helytelen életvitel, rendszertelenség,
— egészsegugyi zavarok,

— alkohol, drogproblémak, taplalkozasi zavarok,
— megfelel6 értékrend hianya,

— munkanélkuliség,

— gyakori TV nézés, szamitdgepezes,
— negativ tarsas kapcsolatok.

Az intézményen bellli gyermekvédelmi feladat ellatasaban az egész nevel6i k6zosség
aktivan részt vett. Ha valamelyik kisgyermek viselkedésében valamilyen
rendellenességet, testi-lelki, egészségi allapotaban valtozast tapasztaltunk,
igyekeztunk kideriteni annak okat, megprébaltuk orvosolni a problémat:

— beszélgetéseket folytattunk a gyermekekkel, a szulékkel,

— segitséget kértink a Gyermekjoléti Szolgalattdl, a Gyamhatdsagtol, telepulési
jegyz6tél,

— a szulbéket igyekeztunk a megfeleld segité szakember iranyitani,

— tanacsot kértunk azoktdl a kollégaktdl, akiknek mar voltak hasonlé eseteik és
sikeres megoldast talaltak egy-egy féonnalld problémara.



A 2015/2016. nevelési évben 232 f6 gyermek részére biztositottuk az ingyenes
ovodai ellatast, ebbdl

a szekszardi 6vodaban 128 fé6vodas gyermek
12 bolcsbédés gyermek
3 csaladi napkozis gyermek

a szedresi 6vodaban 55 6vodas gyermek
5 bolcs6dés gyermek

a medinai 6vodaban: 22 f6 6vodas gyermek
7 6 csaladi napkdzis gyermek

Tobb alkalommal szerveztink ruha, jaték, élelmiszer, fenyéfa gydijtést és
adomanyozasi akcidkat.

A Nevelési Tanacsaddba kuldott gyermekek szama 31 f6
A 3 vagy annal tobb gyermekes csaladban él 23 f6 gyermek.
A rendszeres gyermekvédelmi tamogatasban részeslilék szama 52 6.

Tartésan beteg 5 6, ételallergia miatt specialis étkeztetést igénybe vevék szama 12
f6.

A téritési dij tartozasok megszintetésével kapcsolatos teruleten ugy igyekeztink
segiteni a szul6éknek, hogy a raszorulé csaladok részletfizetési lehet6séget kaptak.
Néhany kisgyermek esetében, a szinhaz, kiranduldas utazasi szolgaltatas
igénybevételének koltségét atvallalta az 6voda alapitvanya.

Az igazoltatlan mulasztasok nem jellemz6ek az intézményben. Az elmult évben a
véddnd és az intézményvezetd javaslatara a jegyzd két esetben adott felmentést az
ovodalatogatas aldl.

A nyolc napon tul gyégyul6 gyermekbalesetek szama: 3 6 (2 f6 Szedres, 1 f6 Kadarka
ovoda)

3.7. Ellen6rzé latogatasok tapasztalatai

A kollégak szakmai hozzaallasa, felkészlltsége és hitelessége megfeleld. A nevelési-
megismerési folyamat felépitése alapos, a foglalkozasok és a nevelési célok, feladatok
alapos megtervezéseérdl, tudatos elbkészitésérél arulkodik a napi gyakorlat. A
megvalasztott mddszerek és eszk6zok minden esetben megfelel6 modon illeszkedtek
a tartalomhoz. A szervezeti keretek és munkaformak megfelelé mdédon tamogattak a
hatékony ismeretszerzést és az ismeretek feldolgozasat. A szemléltetés
valtozatossaga és a gyerekek motivalasa a kulonb6z6 tevékenységek elvégzése jo
szinvonalon zajlott.

A differencialas, az egyéni képességfejlesztés, a ,massag” elfogadasa, a személyiség
aktualis allapotabdl fakadd hianyossagok kezelése a tapasztaltabb kollégaknak nem
okozott problémat, a gyakornok kolléga probléma felismerése és megoldd képessége
nagyon sokat fejl6dott az elmult nevelési év soran.

A tananyag megeértését magyarazatokkal, beszélgetéssel segitették az dvonok.



A gyermekek motivalasa, az aktiv kozremikodés a latogatott tevékenységek soran
altalaban megvalosult. A kollégak nagy hangsulyt fektettek a gyermekek munkajanak
ellenbrzésére, értékelésére, a spontan adodo helyzeteket rugalmasan kezelték. A
latott ,délel6ttok” hangulata, |égkore kellemes volt.

Hianyossagot tapasztaltuk és a kovetkez6 nevelési évtdl kezd6déen még nagyobb
szerepet kell kapnia a folyamatosan végzett tevékenykedési rend megszervezésének.

A gyermekek fegyelmezettsége, szabalyismerete, egymashoz vald
alkalmazkodasanak szintie a legtdobb esetben megfelel6 volt. Valamennyi
ovodapedagogus nagy fontossagot tulajdonit a gyerekek  szobeli
kifejez6képességének fejlesztésére, az udvariassagi széhasznalatra, mindegyik
latogatott csoportban tag teret biztositottak az egyéni és az egymas kdzotti szobeli
megnyilvanulasra.

4. Az intézmény kapcsolatai

Folyamatos, szoros, napi partneri kapcsolatot tartunk fenn a szlldkkel, a
csaladtagokkal. Figyelemmel kisérjik a kisgyermekek otthoni életét, fejlédését.
Tanacsainkkal igyekszunk hozzajarulni a csaladi nevelés sikeres megvalosulasahoz,
az egységes nevelés biztositasahoz. Nagy hangsulyt helyeziink az intézmény és a
csalad kozotti jo viszony kialakitasara és fonntartasara. A kapcsolattartas formai:
csaladlatogatas, a napi folyamatos tajékoztatas, uzend fuzet, szulbi értekezlet, réla éra
(fogaddoranak a megfelel6je). Az ovodakkal, bolcsdédékkel, csaladi napkodzikkel
fonntartott kapcsolat tartalma: szil6i beszélgetd-korok, szakmai konzultaciok
szervezése.

A helyi médiak segitségével ujsagcikkeken, TV riportokon, reklamfilmeken,
ismeretterjesztd filmeken keresztil tajékoztattuk a lakossagot a kozérdeki
informaciokrol.

Aktualitastol fuggbéen szoros munkakapcsolatot tartottunk fonn a Nevelési
Tanacsadoval, Képességvizsgalo Szakértéi Bizottsaggal, gyermekorvosokkal,

véddndkkel, gyermekjoléti szolgalattal, kisebbségi 6nkormanyzattal, és a telepulésen
muakodo civil szervezetekkel.

Az 6vodai kulsé kapcsolatai az éves munkatervben és a Pedagodgiai Programban
megfogalmazottaknak megfeleléen alakultak. A régebbi kapcsolatainkat igyekeztiink
megerdsiteni, felfrissiteni, az Ujakat aktualis tartalommal megtolteni.
Egyuttmikodési megallapodas alapjan vettink rész az MLSZ Bozsik programban és
ovi-focit szerveztiink az évodaban, szintén megallapodas szerint folyt a kosarlabda
sport megszerettetését célzé foglalkozasok megszervezése a Kosarlabda Sport
Clubbal.

Egyuttmikodési megallapodast kdzottink az |. Béla Gimnazium és Kollégiummal, a
Szekszardi Szakképzési Centrum Bezerédj Istvan Szakképzé Iskolajaval, az
Energetikai Szakkdzépiskola és Kollégiummal, a Sztarai Mihaly Gimnaziummal — a
k6zdsségi tevékenységek megvalodsitasa céljabol. A diakok segitettek az ovodai



programok megszervezéseben, az uUnnepi elbkészuletekben, az udvarok
szeépitésében stb.

A Gondolkodj Egészseégesen Alapitvannyal valo egyuttmikoédési programunk tobb
évre nyulik vissza.

Az M-Studium Oktatasszervezé Kft-vel kotott megallapodas keretében biztositottuk a
Munkatgyi Kézpont altal finanszirozott dajka képzésben résztvevék 8 hetes szakmai
gyakorlaton valé részvételét.

Az intézmeény szoros egyuttmikodd kapcsolatot tart:

— a Babits Mihaly Mavel6dési Kozponttal,

— a Szekszardi Madarbarat Egyestlettel,

— a Szekszard varosi Konyvtarral,

— a Gyermekkonyvtarral,

— a Medinai Lokator Parancsnoksaggal,

— a Paksi Atomeréma Zrt-vel

— a Szekszard Varosi Tlzoltésaggal,

— a Wosinsky Mor Megyei Muzeummal,

— Kovacs Gabor és Beke Vince zenészekkel,

— a Kelemen Endre ldések Otthonaval,

— a Liszt Ferenc Zeneiskolaval,

— a szedresi Lovardaval,

— a Csurgo zenekarral,

— a Hollo egyuttessel,

— a Csalad, Esélyteremtési és Onkéntes Hazzal,
— a Szekszardi Mentalhigiénés Egyesulettel,

— a katolikus és reformatus egyhazak képviselbivel.

A szedresi tagovodaban kulondsen pozitivhak értékelik a kapcsolatot a telepulés
haziorvosaval, aki rendszeres tajékoztatast nyujt az aktualis jarvanyokrél, az évodat
erintd betegségekrdl. Elbéadasokat tart az egészséges életmdéd témaban a
gyermekeket érintd egészségnevelési feladatokrol. A telepllési védénével egyitt
egészségugyi tanacsokat nyujt a szuléknek és segit feltarni az 6évodasok csaladi
torténetébdl adddo problémak tényleges okat.

5. A 2016/2017. nevelési évre tervezett legfontosabb
feladatok

— Az 6vodai, bolcsddei, csaladi napkdzis nevelémunka szinvonalanak megdrzése,
illetve javitasa

— A szakmai munkak6zdsségek munkajanak tartalmi meguijitasa

— Az intézményi onértékelés folytatasa az éves munkaterv szerint

— A Kadarka utcai mini bolcsédei csoportok létrehozasa (tamogatott palyazat esetén)

— A szedresi ovodaépulet felujitasa, bévitése, 1 mini bolcsédei csoport létrehozasa
(tamogatott palyazat esetén)



— A medinai tagovoda javara elkészult épuletbévitési palyazat benyujtasa

— A csaladi napkozik, egységes ovoda-bolcs6de megszintetése illetve atalakitasa a
jogszabalyi valtozasok alapjan

— Az intézmény alapdokumentumainak modositasa, az ujak megalkotasa a
jogszabalyi és a mikodési valtozasok figyelembe vételével.

— Palyakezdd nevel6k munkakozosségeének létrehozasa.

6. A bolcsdéde és csaladi napkozik miikodésének sajatossagai a
2015. szeptember 1-t6l 2016. majus 31-ig tartd idészakban

A gyermekjoléti alapellatas korébe tartozé bdlcséde és csaladi napkozis ellatas
Szekszard varos és Medina kdzség teljes teriletére terjed ki.

Bolcs6dei fér6helyek szama: 14 6

Beiratottak szama: 12 6

Csaladi napkozi féréhelyek szama: Szekszard 5 f6 — beiratottak szama 4 6
Medina 7 f6 — beiratottak szama 7 f6

Az intézmeény szekszardi és medinai épuletei 7-17 6raig tartanak nyitva, a nyitvatartasi
id6 és az ugyeleti rend kialakitasanal minden esetben figyelembe vettik a szul6k
kéréseit, munkarendjét.

A bdlcsédei alapellatason tulmenéen a 2015. szeptember 1-t6l1 — 2016. majus 31-ig
tartd iddészakban egyéb szolgaltatasokat is veégeztink, ugymint napkozbeni
gyermekfellgyelet, kézmives tevékenyseg szulbknek, Alapozé terapia, Ayres terapia.

Személyi adottsagok:

A gyermekek napkozbeni ellatasardl gondoskodd személyzet Iétszama megfelelt a
torvény altal el6irt kdvetelményeknek. A bdlcsédében 2 kisgyermekneveld, 1 dajka, a
szekszardi és a medinai csaladi napkdziben 1-1 csaladi napkdzis neveld, 1-1 f6
helyettes végzi a kisgyermekek nevelését-gondozasat. A megkésett beszédfejlédés
gyermekekkel 1 f6 utazd logopédus foglalkozott heti 1 alkalommal, a mozgasukban
akadalyozott gyermekek megsegitése az O6voda fejlesztépedagoégusanak
kézremikodésével tortént.

A részképesség problémaval kuzd6é gyermekek fejlesztését a Nevelési Tanacsadd
szakemberei segitették.

A bolcsédei gyermekorvos hetente 1 alkalommal latogatta az intézményt.

Intézményes keretek kozott zajldé tovabbképzésen a kisgyermeknevelbink ebben a
nevelési évben nem vettek részt, az onképzés szempontjabdl azonban a kozos
iranyitas alatt mikod6 bolcsédei és csaladi napkozis nevel6knek kivételezett
lehetésége, hogy mindannyian részt vesznek az intézményen belul szervezddott
Egészségkultura fejlesztéd munkakodzdsség tevékenységében. Egy alkalommal vettink



részt latogatassal egybekotott konzultacion a Pécsi Napsugar Bolcs6dében az elméleti
és gyakorlati tapasztalatok bévitése céljabol.

A 418/2015. (12.23.) Korm. rendelet értelmében 2016. januar 1. nap hatallyal
megtortént a diplomas bolcsddei szakdolgozo P/l fokozatba torténd besorolasa, ami
komoly el6relépést jelentett a bolcsédei pedagogiai munka tarsadalmi elismerése
terén.

A szekszardi bolcsOde és csaladi napkozi 2015. nyaran visszakoltozott a Kadarka utcai
épuletbe. A megujult kérnyezetben l1évé helyiségek minden szempontbdl megfelelnek
a jogszabalyi el6irasoknak. A csoportok eszkozellatottsaga, a helyiségek butorzata,
felszereltsége megfelel a Bolcsédei nevelés-gondozas szakmai szabalyai c.
modszertani levélben (NRSZH 2012.) talalhato kovetelményeknek. Az intézmények
udvara megfeleld méretl, az udvari jatékeszkdzok azonban pétlast igényelnek. A
napsugarzas elleni védelem a medinai csaladi napkdziben megoldott, a szekszardi
bdlcsédei egységben napvitorlak beszerzését, felszerelését tervezzik.

A jatékeszkozok, felszerelési targyak beszerzésére szinte kizardlagosan az egyéb
pénzlgyi forrasok nyujtanak fedezetet, az intézményes koltségvetésbdl csak az
alapfelszereltség minimalis kiegészitésére van lehet6ség.

Szakmai céljaink elérése érdekében torekedtink a hatékonysag, a torvényesség és a
szakmaisag 0sszhangjanak megteremtésére. A nevelémunka a gyermekek
személyiségének, egyeni képességeinek alapos ismeretére épult. Folyamatosan
figyelemmel kisértik

— a gyermekek képességeiben bekovetkezett valtozasokat

— a neveldbmunkank tartalmanak korszerisitését

— aneveldbmunka szinvonalanak folyamatos javitasat

— aszemélyi és targyi feltételek bévitését, a partnereink elégedettségét.
A gyermekétkeztetés, a gyermekek diétas étkeztetése 2016. marcius 16-ig a
Szekszardi Diakétkeztetési Kft altal Uzemeltetett kdzponti konyhaval kotott
megallapodas szerinti vasarlas utjan tortént, ezt koévetéen a HUNGAST Kit.
szolgaltatjia az életkorspecifikus ételeket. Mindkét konyha igyekezett gondoskodni
arrél, hogy a Kkiszallitott ételféleségek minésége, mennyisége, valtozatossaga
megfeleljen a gyermek-egészségugyi és a kozegészségugyi szabalyoknak. Sajnalattal
tapasztaljuk azonban, hogy az uj szolgaltaté altal elkészitett, gyakran szintelen, iztelen
ételeket a gyermekek, a nevel6k legnagyobb igyekezete ellenére sem fogyasztjak
szivesen.

A medinai csaladi napkozi szamara a medinai székhelyl Palfi és Ament Kft biztositja
a napi haromszori étkezést. A kismennyiségben eléallitott ételféleségek tobbsége,
azzal egyutt, hogy megfelel a gyermekélelmezési szabalyoknak haziasabb jellegl, izre
pedig finomabb.

A nevelbmunkank megvaldsitasa soran a gondozasi és a pedagdgiai tevékenység
elvalaszthatatlan egységben valésult meg. A csoportban dolgozo kisgyermeknevel6k
baratsagos szeretettel, a gyermekek egyéni és életkori jellemzéit az aktualis fizikai és
lelki allapotukat a képességeik fejlettségi szintjét maximalisan figyelembe véve
egyénre szabott modszerekkel segitették el6 a gyermekek optimalis fejl6dését. A sajat



gondozdéndi rendszer a csoport €s a személyallanddsag biztositasaval noveltuk a
gyermekek biztonsagérzetét. A fejlesztbmunkankat a kisgyermekek pozitiv
tulajdonsagainak elismerésére, megerdsitésére épitettik. Elsésorban azoknak a
nevelési eljarasoknak az alkalmazasara torekedtink, amelyek segitségével a
gyermekek a lehet6 legnagyobb onallésagra tehettek szert a tevékenységeik soran.
Nagy hangsulyt helyeztink arra, hogy a gyerekek a csoportban dolgozé felnéttek
részérdl egységes neveldi hatasok érjék. Az aktuadlis nevelési feladatokrol az
alkalmazhaté mdédszerekrél igyekeztunk felvilagositast nyujtani a csaladok részére és
kértuk, hogy az otthoni napirendet és elvarasokat probaljak kozeliteni a bolcsédei
szabalyokhoz a munkank megsegitése érdekében.

Az Uj helyzetekhez valé folyamatos hozzaszoktatassal biztositottuk az
alkalmazkodast, az ismeretlen szituaciokban valé eligazodast, a legalapvetébb
szokasok, szabalyok kialakitasat. Megkulonboztetett figyelmet forditottunk a
kisgyermekek fizikai allapotanak karbantartasara, a lelki egészségvédelemre is.

A nevelési célok megvaldsitasa élményekben, és tevékenységekben gazdag
bdlcsédei élet soran valdsult meg. Alapfeladatunknak tekintettiik, hogy a gyermekek

— szivesen jarjanak a bolcs6débe, csaladi napkozibe,

— orommel kapcsolddjanak be a kdzos tevékenységekbe,

— szeretettel és bizalommal forduljanak a gondozondik és a tarsaik felé,

— szukségleteiket, érzéseiket 6szintén félelem nélkil, az életkoruknak megfelelé
szinten nyilvanitsak ki,

— képességeik a sajat tempojukban fejlédjenek,

— ébredjen fol a kivancsisaguk a kornyezetuk irant.

A Tolna Megyei Kormanyhivatal Gyamugyi és Igazsagugyi Féosztalya a 2015 évre
vonatkozdan ellenérzést végzett a bolcsédéeben és mindkét csaladi napkoziben. Az
ellen6rzés célja annak megallapitasa volt, hogy a szolgaltaté tevékenység megfelel-e
a mikddési engedélyben foglaltaknak és a jogszabalyokban — a Gyermekek
védelmeérdl és a gyamugyi igazgatasrol szolo 1997. évi XXXI. torvényben, valamint a
végrehajtasi rendeletben — megfogalmazott feltételeknek. Az ellenbérzés soran
megallapitasra kerult, hogy mindharom intézményegység megfelelt a mddszertani
utmutatdban és a vonatkozd jogszabalyokban el6irt targyi és személyi feltételeknek, a
dokumentumaikat a jogszabalyban eldirt elb6irasok szerint vezetik. A szakmai
ellen6rzést végzd szakértd kisebb hianyossagokat tapasztalt a bolcséde pedagdgiai
munkajaban, amit a kdvetkez6 évben javitani, potolni szukséges. Az ellenérzés soran
az ellenbrzést végzb szerv jogsertést nem allapitott meg.



Az 6vodak 2015/2016. nevelési évi fontosabb mutatéi

2. sz. tablazat

- . _ Ovodaban
, Fér6hely kihasznaltsag Csoportok . A
Gyermekek szama : Atlagos .. . marado
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T T < ez valék szama
oktoberi ‘. oktoberi ‘. éves | .. . létszam , %-0s
. majus majus | 6sszes | német szama .
statisztika stat. atlag aranya
1. | 1.Sz. Ovoda | Szekszard
2. | 2.Sz. Ovoda | Szekszard 171 127 150 74% 88% | 81% 7 0 58 24 41%
3. | Gyermeklanc | Szekszard
Osszesen (1-3):
4. | 2.5z.0voda | Medina 25 21 25 84% 100% | 92% 1 0 10 4 40%
5. | 2.Sz. Ovoda | Szedres 65+5 5245 55+5 81% 85% | 83% 3 0 22 12 55%
Osszesen (4-5):
6. ‘Wunderland Szekszard
A tarsulasban fenntartott 6voda dsszesitett adatai
2.52. Ovoda 266 205 | 235 | 77% | 88% | 8% | 11 | 0 90 | 40 | 44%




Hatranyos helyzetii gyermekek létszama

3. sz. tablazat

Halmozottan

Hatranyos _ Iskolaba iratkozé HH Iskolaba iratkozé
. HH hatranyos .
helyzeti \y HHH gyermekek szama HHH gyermekek
z & o Csoport Csoport gyermekek helyzetii . - 2 F N
Ovoda Epiilet . re 2 (HH) gyermekek iskolanként, az szama iskolanként,
megnevezése | létszama %-0s (HHH) . . . . .
gyermekek arénva ermekek %-0s aranya iskolak az iskolak
szama' y gyszéma2 megnevezésével megnevezésével
2.52.0voda | Mérey | 1.csoport 23 0 0 1 4% - -
2. csoport 20 2 10% 3 15% - -
3. csoport 22 1 5% 3 14% - -
4. csoport 15 0 0 3 20% 0 ﬁz Zggig"&“}\ﬂ“r"
Kadarka | 1. csoport 25 0 0 0 0 0 0
2. csoport 20 1 5% 1 5% 0 0
3. csoport 25 1 4% 1 4% - -
Medina 25 0 0 3 12 % 0 0
Szedres | Napocska 21 1 19% 1 0 0 0
Siini 19 4 1% 0 0 2 f6 Szedres Alt.Isk 0
Micimacké 1545 1 5% 1 5% 0 0

1 Csak HH, nem tartalmazza a HHH-t!

2 Csak HHH!




Palyazatok? (2015/2016.)

4, sz. tablazat

o . e s s s . - Palyazat Palyazott Elnyert iy , ,
2 Palyazat kiirdja, palyazat azonositéja, Palyazat célja, | . rre .. .. Felhasznalas Elszamolas
Ovoda | Ssz. S, L ., Osszkoltsége Osszeg Osszeg . . e .
kédszama témaja, cime hatarideje hatarideje
eFt eFt eFt
2. 1. | TOP-6.2.1-15-SE1 - Csaladbarat, 58.290,- 58.290,- | folyamatban
Szamu munkaba allast segit6 intézmeények,
Avoda kbzszolgaltatasok fejlesztése
.Kadarka utcai mini bdlcséde
|étrehozasa”
2. | TOP-1.4.1-15 folyamatban
A foglalkoztatas és az életmindség
javitdsa csaladbarat, munkaba allast
segit6 intézmények, kdzszolgaltatasok
fejlesztésével
3. | ,Nemzeti Ovi-Foci, Ovi-sport” 2.850,- 2.850,- | folyamatban
4. | Szekszard MJV Onkormanyzata Human | Udvari 306,- 250,- 250,- 2016.06.30. 2016.06.30.
Bizottsaga jatékok
beszerzése

3 a még el nem biralt palyazatok esetén kérjiik jelezni: folyamatban, elbiralas valdszinii hatarideje .....!

az elutasitott palyazatokat is kérjiik feltiintetni!







