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Javaslat
a Feladat-ellatasi, intézmenyhalozat#kodtetesi és fejlesztesi terv
(Onkormanyzati Intézkedési Terv) jovahagyasara

Tisztelt Kbzgylés!

A kozoktatasrél szold 1993. évi LXXIX. torvény 88-anak (4) bekezdése irjadeh helyi
onkormanyzatok részere feladat-ellatasi, intézmalogtat-niikodtetesi és fejlesztési terv (a
tovabbiakban: Onkormanyzati Intézkedési Terv) Réset.

Szekszard Megyei Jogu Varos 2000-ben készitettintékkedési tervét a varos kozoktatasi
feladatainak ellatasara vonatkozéan a 2000-200k62dtti iddszakra.

Az intézkedési terv felllvizsgalatara és modositad@t alkalommal kerllt sor. 2004. évben a
2000-2008. év kozotti iibzakra vonatkoz6an tortént felllvizsgalat, illekiegészités, 2008. évben
pedig elemzésre és értékelésre kerlltek a 2004-280%k6z06tti idbszak eredményei, folyamatai,
valamint a jogszabalynak megfdleh beépitésre Kkeriltek az esélyegysdpet szolgald
intézkedések.

A jogszabaly értelmében az oOnkormanyzati intézkedés/nek tartalmaznia kell, hogy az
onkorméanyzat a koteléZeladatait milyen modon latja el, iltdeg milyen nem kotelézfeladatokat
kivan ellatni. Magaban kell foglalnia tovabba amményrendszer tikodtetésével, fenntartasaval,
fejlesztésével, atszervezésével dsszefigkepzeléseket.

Az intézkedési terv célja, hogy statisztikai, dendfigi és egyéb, a varos kozoktatasat érint
adatok, tények elemzése alapjan meghatarozott dtélyekelésre tdmaszkodva fogalmazza meg
azokat a kdzéptavon megoldandoé feladatokat, amelyeélkizott célok eléréséhez vezetnek.

Az intézkedési terv a kozponti jogszabdlyok, a neggyistérségi és varosi kozoktatasi
feladatellatas kovetelmeényeinek, dsszefliggéseiggklembevételével késziilt.

(Az Onkormanyzati Intézkedési Terv a hatarozataghat mellékletét képezi.)

Az intézkedési terv Osszeallitasaban koZieddd szakérk Radvané Jegyernik Zsuzsanna,
Matdkné Misoczki Méria, Hajés Eva.

Kérem a Tisztelt Kozgiést az aterjesztés megtargyalaséra és a hatarozathozatalra.

Szekszard, 2009. marcius 17.

Amreinné dr. Gal Klaudia
aljegy?d



Hatarozati javaslat

Hatarozat targya: A Feladat-ellatasi, intézmeényl@@bmikodtetesi és fejlesztési terv
(Onkormanyzatiéizkedési Terv) jbvahagyasa

1. Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Kiegy a Szekszard Megyei Jogu
Véaros és Kozoktatasi Intézményfenntartd Tarsuldsmioktatasi feladatainak ellatasara
vonatkozd mellékelt feladat-ellatasi, intézmeényhatémikodtetési és fejlesztési tervet
(Onkormanyzati Intézkedési Tervet) elfogadia.

2. A kozgyilés az oOnkormanyzati intézkedési terv felllvizsgakn szikség esetén, de
legkésbb két év mulva visszatér.

3. A kozgyilés felkéri a Polgarmesteri Hivatalt, hogy a Fetaglktasi, intézményhalozat-

mikodtetési és fejlesztési tervet (Onkormanyzati Zkeéélési Tervet) juttassa el az
intézmeények részére.

Hataridg: 1. pont tekintetében: 2009. marcius 26.
2. pont tekintetében: 2011. marcius 15.
3. pont tekintetében: 2009. aili5.

Felelds: Horvath Istvan polgarmester
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Bevezetés

Szekszard Megyei Jogu Varos intézményhalozakdutetési- és fejlesztési tervét a varos

kozgyilése 1997-ben fogadta el. Ennek alapjan 2000-d€izaktatas feladatainak ellataséra

nyolc évre sz0l6 intézkedési tervet készitett, neelzoktatasi intézmeényektkbdesével,

fejlesztésével kapcsolatos dontések alapjaul sitol§éervet a kozgilés — az addig eltelt

idészak értekelése é€s a megyei, kistérségi fejleseliéspzelések, a kdzoktatasi feladatellatas

Gjabb kovetelményeinek, O0sszefiiggéseinek figyelemdtelével — 2004-ben és 2008-ban

felllvizsgalta, modositotta.

Az Ujabb 6t évre sz0l6 intézkedési terv készitdsanZ000-2008-ig tartd tervezeésioakak

eredményei és tapasztalatai, az intézményrendszenatkozo - jelen intézkedési tervben

kiegészitett - 2008-ban készilt komplex helyzetelsnmegallapitasai és a jogszabalyi

kotelezettségek mellett figyelembe vette:

- az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv és annakatiyeprogramjai keretében a kozoktatasra
megfogalmazott fejlesztési célkaeseket

- a Dél-dunantuli Régié Human Kodzszolgaltatdsoktstyiai Fejlesztési Programjat

- a Dél-dunantuli Kézoktatasi Fejlesztési Stratguyiaritasait

- a Szekszard-Tolnai Kistérség Kozoktatasi Fejiesziervét

- Szekszard és Térsége Tobbcélu Kistérseégi TarkAsktatasi Intézkedeési Tervét

- Szekszard Véros, valamint tarsulasai esélyeggégl programjat.

1. Az dnkormanyzati kdzoktatasi feladat-ellatas jogszabalyozasa

Az dnkormanyzat kozoktatasi feladat-ellatasi kitettségét a helyi dnkormanyzatokrol
sz6l6 1990. évi LXXIX. torvény (8., 61/A, 70. 86. 8) irja @b, a kozoktatasrél szo6lo
1993. évi LXXIX. torvény (85., 86. 90. és 133. §zabalyozza. A kisebbségi oktatasrol
valé gondoskodast a nemzeti és etnikai kisebbs¢apkirol szold 1993. évi LXXVII.
torvény (43.8) szabalyozza.

Helyi (varosi) 6nkormanyzati kotele® feladatok

A koOzoktatadsi torvény alapjan a helyi 6nkormanyzat ©néllban vagy mas ihely
onkormanyzattal k6zdsen koteles a kozoktatasi #tadmegszervezéséhez szikséges
onkormanyzati dontés-&készitést szolgald feladat-ellatasi, intézménylattdazikodtetési

és fejlesztési tervet (a tovabbiakban: ©Onkormamymatzkedési terv) késziteni. Az
onkorményzati intézkedési tervnek figyelembe kalhwie a &varosi, megyei fejlesztési
tervet. Az onkormanyzati intézkedési tervnek tamttnia kell, hogy az énkormanyzat a
koteled feladatait milyen modon latja el, ilideg milyen nem kotelézfeladatokat kivan a
helyi ©6nkormanyzat ellatni. Tartalmaznia kell tokadb az intézményrendszer
mukddtetésével, fenntartasaval, fejlesztésével, atezésével tsszefufglképzeléseket.

Ha a helyi 6nkormanyzat az Gvodai nevelesragy az éaltalanos iskolai nevelékes
oktatasrél részben vagy egészben nem sajat int§feménartassal gondoskodik, az
onkorméanyzati intézkedési tervben meg kell hatdepamogy milyen modon tesz eleget az
e torvényben meghatarozott kbtelezettségenek.



A kozoktatasi intézményt fenntartd helyi dnkorméatymeghatarozza és kozzéteszi az
ovodak, iskolak rkodési (felveteli) korzetét, valamint a nemzeti yagtnikai
kisebbséghez tartozd gyermekek oOvodai neveléedéblaisnevelését és oktatasat ellato
nevelési-oktatasi intézmenytkodesi (felvételi) korzetét.

A torvény értelmében az 6nkormanyzati intézkedssi tartalmazza:
- akoteled feladatok ellatasanak maédjat,
- anem kotelek feladatokat, amelyeket a helyi 6nkorméanyzat kietétni,
- anem onkormanyzati fenntartassal ellatott kozakideladatok ellatasanak maédjat,
- az intézményrendszerikodtetésével, fenntartasaval, fejlesztésével, atszésével
osszefugg elképzeléseket,
- agyermekek, tanuldk esélyegyéstgét szolgalo intézkedéseket.

A kozségi, a varosi, aovarosi kertleti és a megyei jogu varosi dnkormanhyaieles
gondoskodni az 6vodai nevelélsraz altalanos iskolai oktatasrol, tovabba a neéngézeetnikai
kisebbség Aaltal lakott telepllésen a nemzeti vamyka kisebbséghez tartozék ovodai
neveléséil és az altalanos iskolai nevel&dérs oktatasarol.

A fenti kotelezettség magaban foglalja a sajato=lési igényi gyermekek, tanuldk ellatasat
is, amennyiben azok a tobbi gyermekkel, tanulégslig nevelheatk, oktathatok.

A megyei jogu varosi kotele# feladatok

A helyi 6nkormanyzatokrdl sz6l6 1990. évi LXV. témwy 61. § (1) bekezdése szerint az
Orszaggyilés - a képviséttestilet kérelmére - az Otvenezernél nagyobb Edgszamu
varost megyei jogu varossa nyilvanithatja. Bar sank a lakossagszama alapjan ezt nem
kérhetne, a torvény a megyeszékhely varost meggeékgnt definialja. A megyei jogu varos
telepllési 6nkormanyzat, és tertiletén — megiebdierésekkel — sajat hataskoreként ellatja
a megyei 6nkormanyzati feladat- és hataskoroket is.
Szekszéard helyzetét megyeszékhely volta és kigsiskagszdma sajatossa teszi. A megyei
jogu varos telepulési 6nkormanyzat, teriletén - felely eltérésekkel - sajat hataskorekent
ellatja a megyei 6nkormanyzati feladat- és hatasteiris.
Gondoskodnia kell:
« akollégiumi és a nemzeti és etnikai kisebbsédégaimi ellatasrol,
+ akozépiskolai és a szakiskolai ellatasral,
« anemzeti és etnikai kisebbség kdzépiskolai ésszaki ellatasarol,
+ afelndttoktatasrol,
« az alapfoku mivészetoktatasrol,
« a tovabbtanulasi, palyavalasztasi tanacsadasryvalési tanacsadasrol, a logopédiai
szolgaltatasrol, a gydgytestnevetdsabban az esetben, ha a feladat ellatasa teriletén
nem megoldott.

Onkormanyzati tarsulasban ellathaté feladatok

Szekszard varosa kozoktatasi feladatainak ellaibhsavodak, altalanos iskolak és
kozépiskolak esetében is intézmeényfenntarté tésbala tortéd intézményfenntartassal
gondoskodik.

A telepllési 6nkormanyzatok tarsulasainak formait, egyuttnikodés modjat a helyi
onkormanyzatokrél sz6lo 1990. évi LXV. torvény medl] a helyi dnkormanyzatok
tarsulasairdl és egyutitkodesésl szolo 1997. évi CXXXV. térvény szabalyozza.



Eszerint két vagy tobb képvigelestiilet megallapodhat intézmény vagy mas szerkézes
fenntartasaban, egyes alapitéi jogok kozos gyakdoldn, munkavallalé k6zos
foglalkoztatdasdban azzal, hogy a kozds fenntaftaséetve a kozos foglalkoztatassal
kapcsolatos feladat- és hataskoroket a megallapadameghatarozott képviseiestilet,
illetve annak szerve gyakorolja. A megallapodasbaaghatarozott képvisetestilet,
illetdleg szervének dontése 6@l a keépvisal-testiletek — megallapodas esetén a
polgarmesterek — véleményét ki kell kérni a kozdgameny, mas szervezet véget a
kozosen foglalkoztatott munkavallald megbizasa,ekdzése és felmentése esetén. A
tarsulassal kapcsolatos dontégélrkepviseb-testlileteket tajekoztatni kell.

A kornyez telepllések onkormanyzataival létrehozott intézyfenmtartdé tarsulasokban
Szekszard kozdgyése gyakorolja a k6zds fenntartassal kapcsolatagdit-és hataskoroket.

1.1. Az intézkedési terv kapcsolata az 6nkormanyzamin éségiranyitasi programmal

Az intézkedési terv szorosan kapcsolddik az 6nkagmdti mirbségiranyitasi programhoz.
Az intézkedési terv tartalmazza a kotéle€s onként vallalt kozoktatasi feladatellatasgtvie
az intézményekkel kapcsolatos fenntartoi elvarastdzményi megvaldsitasanak nyomon-
kovetését. A mifiségiranyitasi program és az intézkedési terv eganésiilése hozzajarul
ahhoz, hogy a kdzoktatas fejlesztésére vonatkazékea gyakorlatban megvalosuljanak.

1.2. Az intézkedési terv kapcsolata az Onkormanyzages onkormanyzati tarsulasi
esélyegyertiségi programokkal

A kozoktatasi torvény alapjan elkészitett dnkorpzami intézkedési tervnek a gyermekek,
tanuldk esélyegyetségét szolgald intézkedeéseit, igy kulénésen az d@vodvelés harom
eves kortdl tortéd biztositasanak feltételeit, az ingyenes étkeztets az ingyenes
tankdnyvellatdshoz szikséges feltételek meglétBeiskolazasi korzethatarok kialakitasanal
a halmozottan hatranyos helyizetanulok tébbi tanuldhoz viszonyitott aranyat 2007.
december 31-€ig at kellett tekinteni az intézkedésv készitjének (132. 8. (6) ). Az
intézkedési terv megléte azomditétele annak, hogy a helyi 6énkormanyzat a hazay
nemzetkozi forrasokra kiirt kézoktatasi célu pabtan vegyen részt. Az intézkedési terv
2008-as felulvizsgéalata soran az attekintés megttira komplex helyzetelemzés vizsgalja az
esélyegyeriiség ebmozditasara tett intézkedéseket. Az elemzés jatéakedési terv része.

Az oktataspolitikanak, a végrehajtasnak, a kozakiatéll palyazati kiirdsoknak is prioritasa
lett a kozoktatasi egyeaftlenségek mérséklése, azaz az egyes kozoktat&simanyek
infrastrukturalis adottsagaiban és szakmai fej@szimunkajaban, illetve a halmozottan
hatranyos helyzét és sajatos nevelési igénytanulok tanulmanyi teljesitményének
elémozditasa terén kimutathaté kulonbségek csokkent®beden palyazonak koteléz
kozoktatasi esélyegydidégi helyzetelemzést és intézkedési tervet késziésrbenyujtania.

A tarsulasnak tarsulasi szinesélyegyerdiségi helyzetelemzeést és intézkedési tervet kell
készitenie.



Szekszard Varos és Szekszard és Szedres KozokthmtEsmenyfenntarté Tarsulas
rendelkezik kdzoktatasi esélyegyésigi helyzetelemzéssel és kdzoktatasi esélyesgenil
intézkedési tervvel, melynek célja:
a kozoktatas terén megvaldsuld esélyediady ebsegitése, ezen belll
+ az esetleges szegregacios és szelekciés mechankkisgirése
« a minsségi oktatashoz vald egyérozzaféres biztositdsanak megallapitasa
« a halmozottan hatranyos helyizéanulok és a sajatos nevelési ig@éngnuldk
esélyegyeriiségének biztositasa és ombzditAsa az oktatasi-nevelési
folyamatokban (tamogatd I|épések, szolgaltatasok edmese), amelyek
csokkentik megléy hatranyaikat, javitjak iskolai sikerességuket
« 0Osszességében a diszkriminaciomentesség és szagregatesseg réven az
oktatasi és tarsadalmi integracié tAmogatasa.
Az 6nkormanyzati intézkedési tervnek a fenti cétok&gvalosulasa érdekében szorosan kell
kapcsolddnia az esélyegyéségi intézkedési tervhez.

1.3. Az intézkedési terv szerepe

A kozoktatasi feladat-ellatasi, intézményhalozdikirdtetési és fejlesztési terv szerepe, hogy
irAnyt adjon és dsszehangolja az 6nkormanyzat kéat#dara vonatkozé egyedi dontéseit,
tudatos, hatékony, a helyi igényekhez igazod¢ srialas feladatellatast tegyen letved.

Az dnkormanyzati intézkedési terv biztositja, hagyintézmények éretesen megismerjék a
fenntarté intézményhaldzattal kapcsolatos tengefenntartd szamara pedig lehat valik a
kozoktatési intézmények tevékenységével kapcsothingsek alapos szakmabletszitése.

1.4. Az 6nkormanyzati intézkedési terv alapjai

Az intézkedési terv célja, hogy statisztikai, denddigi €s egyéb, a varos kozoktatasat
érintd adatok, tények elemzése alapjan meghatarozottzétélyékelésre tamaszkodva
fogalmazza meg azokat a kdzéptavon megoldandoateleat, amelyek a Kiz6tt célok
eléréséhez vezetnek.

A véaros kozoktatasanak fejlesztési terve a parknetearasainak figyelembe vételével,
elsbdlegesen a gyermekek és tanuldk érdekeit szolga@vaaros tarsadalmi-gazdasagi
lehetségeit mérlegelve készilt el. Szekszard Megyei Jtds Onkormanyzata feladat-
ellatasi kotelezettségének és oOnként vallalt fekdak intézmeények fenntartasaval,
mukddtetésével tesz eleget.



Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzata altallléama ill. tarsulasban ellatott
kozoktatési feladatok:

ovodai nevelés

altalanos iskolai nevelés-oktatas

nemzeti és etnikai kisebbséghez tartozok ovodaiaalos iskolai nevelése (nemzeti
és etnikai kisebbség altal lakott kdrzetben)

a tobbi gyermekekkel egyltt nevelbesajatos nevelési igétiygyermekek 6vodai,
altalanos iskolai ellatasa

napkozi otthonos és tanulészobai ellatas

kozépiskolai oktatas (gimnazium, szakkozépiskola)

sajatos nevelési igéfiyanuldk kdzépiskolai ellatasa

alapfoku nfivészeti oktatas

két tanitasi nyeli altalanos iskolai oktatas

kollégiumi ellatas

felnéttoktatés

szakszolgaltatas (nevelési tanacsadas, logopdidi#iss gyogytestneveles)
szakmai szolgaltatas

1.5. Az intézkedési terv altalanos rendelkezéseiatalya:

Terlleti

hatélya: Szekszéard és kozoktatasi intézményfenntarto t&aula

Idobeli hatalya: 2009 - 2013.

Mdodositasa, felllvizsgalata: kétévente

Kihirdetése, elfogadasa: helyben szokasos modon

Felelds:

Polgarmester, osztalyvedet intézményvezék,
intézményegyseg-vezit, tagintézmeény-vezék



2. Helyzetelemzés

2.1. Szekszard Megyei Jogu Varos kdzoktatasi intéanyhalézatanak attekintése
Ovodak

Szekszéard Megyei Jogu Varos az Ovodai ellatasréhdllé 6voda sajat, illetve 2 6voda
intézmeényfenntartd tarsulasban todéfenntartdsaval gondoskodik 6sszesen 8 épuletben.
Emellett nem dnkorméanyzati, illetve megyei onkoryzati fenntartasu 6vodak isikoddnek

a varosban: a Pécsi Tudomanyegyetem fenntartasaBamakorlé6 Ovoda 6 6vodai csoportot,

a Tolna Megyei Onkormanyzat egy csoportos spedalisiat nikodtet.

1992 6ta a Katolikus Ovoda, 1998-tAz En Ovim” Magéandvoda is fogadja az érdédd
csaladok gyermekeit 2-2 csoporttal. 200lL-tnikddik a szekszardi Waldorf Ovoda 1
csoportja az alternativ pedagogiat valasztok részér

Az 1. szamu Ovoda Kindergarten 2008-t6l a Szeksza®izalka dvodafenntartd tarsulas
fenntartasaba kerilt. A Wosinszky ovodaban néensshbségi nevelés folyik, telephelykeént.
A Wesselényi u. 19-ben itk6dés Wunderland Kindergarten 6voda 2005-ben kozoktatasi
megallapodas keretében a Német Kisebbségi Onkomatfgnntartasaba kerilt.

A Gyermeklanc Ovoda sihegyi épiiletében kap helyet a Megyei Konyvtar fibézménye,
de tovabbi tervek vannak az éplulet tobbfunkcidkddtetésére.

A 2007/2008. nevelési @ita 2. Szamu Ovoda egy bdbcei csoportot is Uzemeltet.
Ugyanetbl a nevelési el az intézmény (2. Szamua Ovoda és Béttey a Szekszard- Medina
tarsulas fenntartasaba kerult.

A vérosunkban ritk6dé mas fenntartdsu 6vodak az alabbiak:

- Wunderland Ovoda a Német Kisebbségi Onkormanyzati@ja

- Pécsi Tudomanyegyetem lllyés Gyulaidgkolai Kar Gyakorloiskola, Alapfoku
Mivészeti Iskola és Gyakorl6dvoda

- Szent Jozsef Katolikus Altalanos Iskola KatholisoBeundschule és Szent Rita
Katolikus Ovoda

- ,Az én ovim” Ovoda és Bolc¢sle

- Tolna Megyei Onkormanyzat Specialis Ovodaja

- Szekszardi Waldorf Ovoda, Altalanos Iskola és Atpf Mivészetoktatasi
Intézmeény.



Altalanos iskolak

Onkormanyzatunk 4 nyolc évfolyammaliikdé altalanos iskolat tart fenn, kéztik harmat
tarsulds keretében. A Szalkdval kozos fenntartashidkods 5. Szamu Altalanos Iskola
gy6gypedagdgiai tagozattal is rendelkezik.

2004-ben a Garay Janos Enek- Zenei Altalanos Isésla 2. Szamu Altalanos Iskola és
Diakotthon szervezetileg 6sszevonasra keriilt, @ayGadanos Mvészeti és Sport Altalanos
Iskola és Diékotthon néven, Zrinyi u. 78. székrelgy Uj intézmény kertilt kialakitasra

Az intézmény neve jelenlegi elnevezése: Garay JaAtialanos Iskola, Alapfoku
Mivészetoktatasi Intézmény, Kozoktatasi Tipusi Sgith, Ovoda és Pedagogiai -
Szakmai Szolgaltatd Intézmény (révid név: GarayodaAltalanos Iskola és Alapfoku
Miivészetoktatasi Intézmény).

Az elmult években tébb kozoktatasi intézményferiagtearsulas alakult.

Ezek keretében a Garay Janos Altalanos Iskola épfékli Mivészetoktatasi Intézmény
ellatja a sidagardi gyermekek Ovodaztatasat éslastaiasat, a Dienes Valéria Altalanos
Iskola Grundschule pedig a medinai tanulok iskeligat, az 5. Szamu Altalanos Iskola
pedig az altalanos iskolas széalkai gyermekeketdjagadz altalanos iskolaink ének-zene,
rajz, informatikai, sport €s német nemzetiségi ghiéasokat kinalnak. Az I. Béla Gimnazium
tarsulasban 6vodai és altalanos iskolai feladatiskaitat.

Az altalanos iskolaink ének-zene, rajz, informatiaort és német nemzetiségi specialitasokat
kinalnak. Adott a lehéség a varosban a sajatos nevelési ijdagulok oktatasara is.

Két 6voda és valamennyi altalanos iskola alapitéatk a cigany gyermekek kulturdlis
nevelését és oktatasat is tartalmazza.

A varosunkban riik6dé mas fenntartasu altalanos iskolak az alabbiak:

- Pécsi Tudomanyegyetem lllyés Gyulaidkolai Kar Gyakorloiskola, Alapfoku
Mivészeti Iskola és Gyakorl6dvoda

- Comenius Altalanos Iskola

- Szent Jozsef Katolikus Altalanos Iskola KatholisoBeundschule és Szent Rita
katolikus Ovoda

- Szekszardi Waldorf Ovoda, Altalanos Iskola és Adkgf Mivészetoktatasi
Intézmeény.

A 2004. évsl mind az als6, mind pedig a félgagozaton csdokken a tanulélétszam. Ezzel
parhuzamosan csokkent az osztalyok szama. Ebbercsehna demogréfiai valtozas jatszik
szerepet, hanem az oktataspolitika, illetve a Saz&nozas valtozasa: altalanos torekvés a
koltséghatékony gazdalkodas, a tanulécsoportokdétanak maximalis feltoltése.

1 2008. augusztus 1-i hatéllyal a Szivarvany Altaknskola jogutédjaként, miutan a ko#tgs ez utdbbit
178/2008. (VI. 15.) szamuU hatarozataval megszimtett

2 Szekszard Megyei Jogl Véaros Kofise 2008. augusztus 1-i hatallyal (177/2008. (§..szekszardi
onkormanyzati hatarozattal) a Garay Janos AltalaMésvészeti és Sportiskola feladatait a Liszt Ferenc
Mivészeti Iskola Alapfoki NKivészetoktatdsi Intézmény korabbi feladataivélitette. A Liszt Ferenc
Milvészeti Iskola Alapfoku Kivészetoktatasi Intézmeényt atszervezés miatt jodsddl megsziintette.



Alapfokd miivészeti oktatas

Az alapfoku niivészeti oktatas kinalataként a tariedszeti, a kégez és iparnivészeti, a
szinmivészet- babjaték tanszakoknak a Garay Janos Admlaiskola és Alapfoku
Mivészetoktatasi Intézmény ad otthont.

Tagintézményében a Liszt Ferenc Zeneiskolaban ragezat nmkodik.

Kozépfoku oktatas

A varos 2 kozépfoku intézményt tart fenn: a Garano$ Gimnaziumot onalléan,
intézmeényfenntartd tarsulasban pedig az I. Bélar@aium, Informatikai Szakk6zépiskola,
Kollégium, Altalanos Iskola és Ovodat.

Mas fenntartasban még 5 kdzépfoku intézmefikaddik a varosban:

- Tolna Megyei Onkormanyzat Szent Laszl6 Szakképgkoladja és Kollégiuma
(Téerseégi Integralt SzakképKozpont). Rovid neve: Szent Laszlé Szakkepskola
Szekszéardon harom tagintézménnyel:

- Egészségugyi, Szocialis Szakképatézmeny
- Vendéglaté Szakképantézmény
- Bezeréd) Istvan Szakképiskolai Tagintezmény

« Foldmivelési és Vidékfejlesztési Minisztérium DunéntutjrArszakképz Kézpontja,
Csap6 Daniel Kozeépiskola, M&gazdasagi Szakkéfpiskola es Kollégium

« Kolping Katolikus SzakkégzIskola

« Esély Szolgaltato és Szakképzskola

« Kodolanyi Janos Kozépiskola és Kollégium Szekszar8rzakkozépiskolai
Tagintézménye, amelyben érettségizettek képzeg.fol

A Garay Janos Gimnazium 8 és 4 évfolyamos gimnazosztalyokat indit nappali tagozatos
formdban. Egy 6t évfolyamos gimnaziumi osztalyamigkddik, mely egy alkalommal, a
2004/2005-0s tanévben indult.

Az |. Béla Gimnazium és Informatikai SzakkozépiskoKollégium, Altalanos Iskola és
Ovoda nappali tagozaton négy és ot évfolyamos gimnd osztalyokat indit, leveléz
tagozaton pedig négy évfolyamos gimnaziumi oszkaioA 2009/2010-es tanélttervezi
elokészity évfolyam inditasat a Hatrdnyos HelyzeTanulok Arany Janos Kollégiumi
programja keretében. Négy évfolyamos szakkdzémskatpzése a 2007/2008-as tanévvel
kifutott. Az érettségi utani szakképzésben a Pdegiomanyegyetem Wbzaki Karaval
egyuttmikddve tanuldi jogviszonyt eredményeformaban feléfokl miszaki informatikai
meérnokasszisztens képzést folytat.

Szekszard Véarosa az |. Béla Gimnazitetadatait a kollégiumi feladatellatassabvitette, a
Rdézsa Ferenc Kozeépiskola Kollégiumot atszervezast joigutodlassal megszintette.

A kollégium a varos altal fenntartott iskolakon #ivtanulokat is fogad, illetve altalanos
iskolai tanuldkat is ellat. A Hatranyos Helyizétanulok Arany Janos Kollégiumi programjat
mukddteti.

3 A feladatellatas dvitésétl illetve a R6zsa Ferenc Kozépiskolai Kollégiumzatyezés miatti jogutodlassal
tortérs megszintetéséra 176/2008. (VI.5.) 6nkormanyzati hatarozat rdkelak.

Szekszard megyei Jogu Varos Kotlfse a 175/2008. (VI.5.) énkormanyzati hatarozaitdezerédj Istvan
kereskedelmi és Kbzgazdasagi Szakkdzépiskola, Kedetmi Szakiskola altal ellatott kézoktatasi (kiz&olai
oktatas, szakiskolai oktatas, szakképzés és eghadiitéa okirat szerinti) feladatok ellatasat 2008liys 1.
napjatol atadta a Tolna Megyei Onkorméanyzatnak.



Szakszolgalati ellatasok

A pedagOdgiai szakszolgalati feladatokat a Varosidiési Tanacsado és Egységes Pedagdgiai
Szakszolgéalat szakmailag 6nallo intezmény keretéditgmel. Szolgaltatasai: a gyermekek és
serdubk beilleszkedési, teljesitménybeli és neurotikusetékben jelentkéz zavarainak
feltarasa, komplex vizsgalata (diagnosztikai sZtdigisok, fejleszt foglalkozasok,
pszichoterdpia, logopédiai ellatas), terapids égornmacios tanacsadas-konzultcio,
szakvélemény-készités, gyermekvédelmi feladatokaikiejlesztés, utazd gyogypedagogus
hal6zat nikddtetése a varosi intézmények ellatasara.

Gyogytestnevelés a 2. Szami Ovoda és Bdidsen, a Gyermeklanc Ovodaban és a
Wunderland Kindergarten Ovodaban sajat gyogytesiesl (szakvizsgat tett
ovodapedagogus) megoldott.

A varos a gyogytestnevelés altalanos iskolai fetdaasat a Garay Janos Altalanos Iskola,
Alapfokd Mivészetoktatasi Intézmény, Kozoktatasi Tipuslu Sglawta és Pedagodgiai-
Szakmai Szolgaltatd Intézmény tevékenységei koregdika, és az ottani gyogytestnével
végzettség pedagogus heti harom ordban végez gyogytestnévelEn belll pedig Uszast.
Az 5. Szamu Altalanos Iskola a feladatellatasttspyagytestnevélvel oldja meg.

A két gimnazium a gyogytestnevelést mint pedagdgfakszolgalati tevékenységet 6nalléan
oldja meg sajat gydgytestnetiet!.

A varos felvallalta a masodik és 6todik évfolyanmgermekek féléves Uszasoktatasat is,
amelynek nikodtetje a Garay Janos Altalanos Iskola és Alapfokiivészetoktatasi
Intézmeény.

2.2. Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzata koktatasi intézményrendszere

2.2.1. Ovodéak

Ovodéak szama

Szekszard varos 6nkormanyzata és tarsulasai, valagyéb fenntartasa 6vodakban, a
jelenlegi helyzetkép:

Ovodai csoportok szama 58

Gyermeklétszam 2008 oktoberében 1293

Az egy Ovodai csoportra jutd gyermeklétszam* 22,2

Pedagogus allashelyek szama 129 (ebbl 4 f6 fuggetlenitett
vezeb)

Az egy pedagogusra jutd gyermeklétszam** 11,4

Megjegyzés: * Orszagos statisztika szerint: 22,53
** Orszagos statisztika szerint: 10,78
Forras: OKM oktatasstatisztikai adatijjyese



Az 6voda neve

Csoportszan

—

Ovodasok

szama
|. Szam( Ovoda Kindergarten (Széalka - 1 csop.-glig) 11 251
ll. Szamu Ovoda és Boléde (Medina -1 csop.-al egyiitt 8 172
Gyermeklanc Ovoda 11 244
Garay Altalanos Ovoda Sidagard-i 6vodaja 2 36
l. Béla Gimnazium Szedres-i 6vodaja 4 75
Wunderland Kindergarten a Német Kisebbseégi 11 253
Onkormanyzat Ovodaja
PTE-IGYKF, AMI és Gyakorl6 Ovoda 6 158
Szent Rita Katolikus Ovoda 2 52
Szekszardi Waldorf Ovoda, Altalanos Iskola és AMI 1 22
,Az En Ovim” Ovoda és Boldale 2 30
OSSZESEN: 58 1293

A varosi fenntartasban (sajat és tarsult fenntartas) é€vvodak esetében — a német
kisebbségi dnkorményzattal kozosen fenntartott Védadd Kindergarten adataival egyitt
- az ovodai csoportok szamanak valtozasat, ézoaben létrejott kistérségi tarsulasok is
befolyasoltak, igy az 6vodai csoportok szama 2002@08 kozott az aldbbiak szerint
alakult:

Ovodai csoportok szamanak véltozasa 2004 és
2008 kozott

2008/2009 47

2007/2008 40
£
@
3 2006/2007 a1
¥ 2005/2006 41

2004/2005 43

36 38 40 42 44 46 48
csoportok szama

Az dvodai csoportok szama 2004/2005#4 2008/2009. nevelési évig 9,3 %-kal, azaz 4
csoporttal nbvekedett.



Az 6vodai létszamok valtozasa

Ovodai létszamok valtozasa 2004 és 2008 kdz ott
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Az O6vodak tekintetében 2004+ 2007-ig folyamatos, kismérték letszamcsokkenés
regisztralhato, melynek oka: a Kinizsi, a Rakéeaiamint a Korhazi 6vodak, ill. csoportok
kivonasa a feladatellatasbol. Az 6nkormanyzati ékogyermeklétszama 2004-2007-ig
924 %rol fokozatosan csokkent 877-re (43),fugyanakkor a harom medse csoporttal
szemben ez a szam minddssze keétcsoportnyi csokkgést, ami megmutatkozik az
atlaglétszamok és a kihasznaltsadg ked\aakulasaban is.

A létszamok, 2008/2009-es nevelési évben jeledtkegrasszdér emelkedése, a fent
emlitett kistérségi tarsulassal a feladatellatdsbkerilt Ujabb csoportoknak koszorihet
(Szalka-1csoport, Sidéagard-3 csoport, Szedres{gocgo

Az iskolaba lép gyermekek szamat és a sziletésszamokat figyelerdbe, a jelenleg
miikodé oOvodak/csoportok hosszabb tavon fenntarthatékplfieetk, sit a szilletési
szamokat figyelembe véve 2006/200V+har enyhe pozitiv irAnyd elmozdulas mutathato ki
a beiratkozOk szamat tekintve, mely tovabbi emedkedhutat a kdvetkézvekben.

Szluletések szama - Szekszard
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Kihasznéltsagimutatok alakulasa a vizsgaltddzakban:

Kihasznaltsagi mutaték alakulasa 2004 - 2008 kodzott
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1.sz. Ovoda | 2.sz. Ovoda és Q/grmeklanc Wupderland Garay |. I. Béla G.
Kindergarten| Boblcséde- Ovoda Ovoda Sidagard |Szedres 6vda

@ 2004/2005 99,58% 79,89% 89,05% 91,97%

@ 2005/2006 102% 80% 92,40% 96%

O 2006/2007 97,20% 89,73% 89,24% 92,77%

m 2007/2008 100% 89,50% 95,20% 95,50%

O 2008/2009 92,00% 88,00% 92,00% 102% 72% 75%

Megallapithatd, hogy az 6vodak kihasznaltsdga agdilt idiszakban tobbnyire 80 %
folotti, ill. fokozatosan novekédértékeket mutat, mara — egyes 6vodaknal - a mdisima
értéket mutat, ill. annak kdzelében mozog.
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Az Ovodai csoportokatlaglétszama varosi viszonylatbara vizsgalt idszakban végig
meghaladta a kozoktatasi torvény altéliel20 t. Az atlaglétszam 2004/2005-6s nevelési
évben 21,48 & volt. Ez a szam 2005/2006-ban kismértékben emetke(21,8 6),
2006/2007-ben stagnalt, majd 2007/2008-ban folgt@ttoa pozitiv iranyd valtozas, ami a
jelenlegi nevelési évben is tapasztalhatd. Ez a/2005-6s évhez képest +0,742 felent
csoportonkeént.




Bejaro gyerekek szamanak alakulasa

A bejaré gyermekek szama nem szamdit@005. ota folyamatosan 50 f6l6tt van a varos
ovodaiban, ami atlagosan, a beirt Iétszam 5,5 %-a.

A bejaro gyermekek szamanak alakulasa
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A bejards oka efsorban az, hogy a szl a munkahelyhez legkozelebb 6es
gyermekintézménybe viszik gyermekeiket, tehat magudejarok.

Az 6vodak humaneiforrasai

Szekszard Megyei Jogu Varos Ovodait négy oOvoda$ezereti, munkajukat vezet
helyettesek segitik.

Az ovodak személyi feltételei a jogszabalybighsokhoz és az ellatandd feladatokhoz
igazodnak. Minden évodaban biztositott a csopoéatikét 6vodapedagdgus allashely. Az
ovodapedagogusok allashelyeinek szama a 2004/200Bevelési évnek a 9964
létszamahoz képest 2008/2009-es nevelési évbed. ¥ fovodapedagdgusok csoportban
eltéltend) koteled draszama heti 32 6ra, mely mas pedagdgusok orasmanviszonyitva
magas. A pedagogusok 2007 szeptembBeggt/énybe lépett kitelézoraszamemelése az
ovodapedagogusokat nem érintette. &bhdodo létszamleépitéssel tehat nem kellett
szamolnia az intézményeknek. Az évodapedagdgusakkajat mindegyik intézményben
fejleszbpedagbégusok, a 2. sz. Gvodaban, a Gyermeklanc baondés a Wunderland
Kindergarten 6vodakban gyodgytestnékelsegitik. A nevdéimunkat kdzvetlenil segi
szama 47 & melyl ketten részfoglalkozasuak. Minden o6vodaban faglztatnak
6vodatitkart, a Wunderland Kindergarten Ovodabangaydasagvezges egy konyvél is
dolgozik.



A pedagogus allashelyek szamanak valtozasa
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Pedagodgus allashelyek valtozasa a vizsgalégrakban
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A vizsgalt idbszakban, a pedagogus allashelyek szamalimzdel kismérték csokkenés

(feladat-ellatasi

helyek medszése),

majd 2008/2009-ben (Szedres és Sidagard

.belépésével) emelkedés tapasztalhatd. Ez a létszagyermekek sziletésének alakulasat,
a fenntart6 O6nkormanyzatok szandékat figyelembeevéaz elkdvetkezerid években
valtozatlanul megmarad.

Nevelési 1.sz. 2.82. Gyermek | Wunder- | Garay Isk. l. Béla Ossze
év Ovoda - | Ovoda és| lanc land - Gimn. sen
Kinderga | Bolcssde | Ovoda | Kindergar- | Siéagard-i| Szedres-i
rten ten ovodaja ovodaja

2004/2005 23 19 26 31 99 %
2005/2006 22 18 27 24 91 %
2006/2007 22 18 27 24 91 %
2007/2008 22 19 25 24 90 %
2008/2009 24 19 25 24 4 8 104 16

Az Ovodakban a személyi feltételek megféddd, minden pedagdgus rendelkezik a
feladatellatashoz
szakvizsgazott, ez az 6sszlétszam 18,9 %-a.
Az elmult négy évben, a kozéptavu tovabbképzégbear foglaltaknak megfel&n folyt a
pedagogusok tovabbképzése. Akkreditalt tovabbké&beds masoddiploméat ado képzések
mellett palyazati uton tamogatott belképzéseken fejlesztették tudasukat a pedagogusok.
A 2007/2008-as nevelési évben az 1. Szamu Ovodalila 2. Szamu Ovodabol 6,fa

Gyermeklanc Ovodabol 4 fvett részt valamilyen szifitovabbképzésen.

szikséges veégzettséggel.

Az

peddgogusok kozl
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Az ovodak feladatainak ellatasa — intézményi speditsok

Az 6vodai nevelés az életkori és egyéni sajatossagdamint az eltérfejlédési ltem
figyelembe vételével 8tegiti az Gvodas koru gyermekek sokoldall, harmeni&jlbdését.
Az 6vodai nevelés feladata az 6vodaskoru gyermudatk lelki szikségleteinek
kielégitése, ezen belll:

- az egeészséges életmaod kialakitasa,

- az érzelmi nevelés és a szocializacio biztositasa,

- az értelmi fejlesztés, nevelés megvaldsitésa.

A csaladok romld kdrilményei miattéeérbe kerilt a szocialis funkcié (esélyegyesélg
biztositasa). Az Ovodak egész napos nyitva-tarkdukmegteremtik a gyermekek
ellatasanak és az egyénre szabott fejlesztésérekételeit. Az dvodak mindegyikénél
kiemelt helyen szerepel az egészséges eletmodedesev

Az Ovodai nevdimunka az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjéasahangban |év
sajat nevelési program alapjan folyik az egyeszmtnyekben, mely biztositja az 6vodai
nevelés sokszirségét, ugyanakkor megjeleniti a tarsadalmi igérnyiske

Az 6vodakspecidlis szolgaltatasokkaklégitik ki a szidi igényeket, melyek a kdvetkéiz:

+ Német nemzetiséginevelést az 1.sz. Ovoda Kindergarten és a Wurrdkrla
Kindergarten Ovodak kinalnak.

« Idegen nyelvvel ismerkedés(angol és német) az 1. sz. Ovodaban, a
Gyermeklanc 6vodaban és a Wunderland Kindergartesdékban folyik, a
gyermekek napirendjébe illeszkedve.

* Gyermekjatszo-néptanc foglalkozasoknindegyik évodaban szervinek.

« A kompetencia alapu képzésdvodai programcsomagjanak alkalmazaséat,
adaptalasat és az alkalmazas folyamatos értékedésgt sz. Ovoda végzi. A
TAMOP 3.1.4. palyazat keretében sikeres palyazattéas 20094l a
Gyermeklanc Ovoda és a Wunderland Kindergarten @vsdkapcsolodik a
kompetencia alapu képzés oOvodai komplex programag@Emak
megismeréséhez és alkalmazasahoz.

« Gyermektornat és zeneovitaz 1. sz. Ovoda szervez, migres és alapoz6
terapiaval a 2.sz. Ovoda és a Wunderland Kindergarten fogak

« Gyogytestnevelés foglalkozasokaa 2. sz. Ovoda, a Gyermeklanc Ovoda,
valamint a Wunderland Kindergarten kinéalnak.

* Vizhez szoktatas, Uszasoktatasheti rendszerességgel a Gyermeklanc
ovodaban jelenik meg, mig a Wunderland Kindergans@ron szervez
hasonl6 szolgaltatast.

« SO szoba és kiemelten az egészségnevelé®. sz. Ovoda és botue
programkinalataban kap helyet.

» Kézmives foglalkozdsok mindegyik Ovoda tevékenységrendszerében
megjelennek.



2.2.2. Alapfokd nevelés-oktatas

Az altaldnos iskoldk terlletén az elmualt évek ikegeseiben és a jelenleqgi
helyzetelemzésben is meghatarozé szempont a tasakikanak csokkenése. A legutobbi
intézkedési terv (2000-2008)d¢hrtama alatt és az azt mei#l években hozott intézkedések
nagyrészt a tanulélétszam cstkkenésével, a hatakbnintézményi rtkddtetéssel voltak
Osszefliggésben. Ez a kedétezn tendencia, ha csokkemértékben is, de folytatddik. A
2004/2005-es tanést a human és egyéb &orrasok jobb kihasznaladsara, intézményi
dsszevonasok, intézményi tarsulasok jottek létrszakszardi kistérségen belll, amely
érintette Szekszard intézményi strukturajat.

Onall6 intézményként fikodik:
« Babits Mihaly Altalanos Iskola

Térsulasi formaban:
- Garay Janos Altalanos Iskola és Alapfokiwdszetoktatasi Intézmény —
Sidagard (1-4 osztaly, 6voda)
« Dienes Valéria altalanos Iskola — Medina (1-4 9szt.
. 5. szamu Altalanos Iskola — Szalka
. |. Béla Gimnéazium- Szedres Altalanos Iskola (1-8)év

Intézmeényi 6sszevonas:

« 2004/2005 a 2. sz. Altalanos Iskola és DiakottheraéGaray Janos Enek-
Zenei Altalanos Iskola

« 2008/2009 A Garay Janos Altalanos Iskola és Alapfdkiivészetoktatasi
Intézmény és a Liszt Ferenc Alapfoku tuweszetoktatasi Intézmény
(tagintézmény)

. 2008/2009 Az 5-6s Szamu Altalanos Iskola és a ®zwg Altalanos Iskola
(tagozat)

Az integracio biztositja azt, hogy az intézménygkemrangliak és megtarthatjak szakmai
onallésagukat. A tagintézmények élén tagintézmémet all. Az intézményt magasabb
vezet, igazgato irnyitja.

Az intézmények kdzosen alakitjak ki éves munkateetikdzos és 6nalld éertekezleteiket,
rendezvényeiket Az 6sszevont intézményekben fokekrmai munka nyitottabba tebiet
természetesen megtartva az adott tagintézmény ésevés pedagdgiai programjaban és
ennek részeként a helyi tantervében megfogalmazattmai célokat. Egymas munkajanak
jobb megismerése, a nyitottabb szakmai tevékenységnodszerek atadasa, tovabb
gazdagithatja az intézményekben folyd néaitaté munkat.

Mas fenntartasban még 6t altalanos iskol&ddik a varosban:
. PTE -IGYFK Gyakorlo Altalanos Iskolaja
. Szent Jozsef Katolikus Altalanos Iskola
- Comenius Altalanos Iskola
« Waldorf iskola (jelenleg 1.-3. évfolyamonikodik)
. 2007/2008-as tanéiita korabbi Bezerédj Pal Altalanos Iskola beint&agtatt
a Tolna Megyei Onkormanyzat Szent Laszl6 Egységespiskolajaba.



Az altalanos iskolai tanulok szama

A statisztikai adatokbol 6t évre visszamilmg kerllt kigyijtésre Szekszard varos 6sszes
altalanos iskolajaba (varosi és egyéb fenntartémiatkozott tanuld, illetve a kornyéz
telepllésél bejaré tanulok is,- amelyek az altalanos iskdiarosztaly valds adataihoz
nélkilozhetetlenek. A 2005/2006-0s tari¢évkezdsdéen az adatok kozott szerepel a
tarsulasban dkods teleptlési tagintézmeények (Sidagard, Medina, Szgdétszamai is.

A tablazatban a Szivarvany Altalanos Iskola adesak a 2008/2009-es tanévben szerepel,
mert etél az évbl az 5-0s iskola tagintézmeényed®) négy év adatai a gyogypedagdgiai
feladatellatas cimszé alatt talalhatd, addigi @né# specialis helyzete miatt.

Az &ltalénos iskolai tanuldk létszdméanak alakulasa
4000 3657 o
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3082
3000 1 [2B33 - - -
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s00 | | [ 34 21 37 63 34 38 31 nE
0 41
2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009

A diagramrdl leolvashato, hogy a varosban tanuidl&ios iskolas tanuldk atlagosan 25%-a
mas fenntartasu iskolaba jar. A 2005/2006 -2006/2&0 tanévekben a mas fenntartasu
intézményekben a tanuldlétszam emelkedése a Garay 2. sz. iskola ©6sszevonisaval
magyarazhatd. Az dsszes tanulélétszamhoz viszatayitkb. 20%-0s a bejaré tanuldok szama,
ennek az aranya a mas fenntartasu iskolakban 35%arosi fenntartasu intézmeényekben a
tanulolétszam a 2007/2008-as tanévig 21%-kal @ELf csokkent, a 2008/2009-es tanévben
a szedresi Altalanos Iskola 8 évfolyamaval az laB&imnazium tagintézményévé valt, ezért
a tanulélétszamnal kismériekovekedés tapasztalhato.

Az altalanos iskolai osztalyok szamanak valtozasa:

Tanulécsoportok Tanulécsoportok szama évfolyamonként
Tanév szama
Hsszesen 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
2004/2005 118 13 15 15 15 15 15 15 15
2005/2006 111 12 12,5 14,5 15 13 14 16 15
2006/2007 107 12 12 12,5 14,5 14 13 14 15
2007/2008 101 10 12 12 12 14 14 12 14
+1 (Medina 6sszesen)
2008/2009 115 125] 115] 14| 14 14 16 18 14
+1 (Medina 6sszesen)
Csokkenés 05 [ 35| 1 | 1 1 1] 3 1




A tanuldlétszam és az osztalyok szamanak valtozasaz als6 és fels tagozat
vonatkozasaban:

2004/2005. 2005/2006. | 2006/2007. | 2007/2008. | 2008/2009

varosi als6  felé |als6  fel§|als6 fel§ |als6 felg |also fel§

Tanulék szama 1261 | 1572 1142 14235 1044 1320 973 1249 1045 1310

Osztalyok szama 58 60 54 57 51 56 a7 54 53 62

Atlaglétszam 21,74 | 26,2 21,1% 25,0 | 20,47 23,5/ 20,70 23,13 19,/2 21,13

A két fenti tablazatbol megallapithatd, hogy mird aso, mind pedig a feistagozaton a
2007/2008-as tanévig csOkken a tanuldlétszam, mwadcsoportok szama is, korilbeldl
azonos Utemben. Ebben nem csak a demogréfiai @altgatszott szerepet, hanem az
oktataspolitika, ill. a finanszirozas valtozasatalahos torekvés a koltséghatékony
gazdalkodas; a tanulécsoportok letszamanak maarfétbltése. Ez ugyan nem biztos, hogy
szolgalta az oktatas eredményességét, de a kiktdgjronyos mértékig optimalizalta.
Nagyobb aranyu csdkkenés tapasztalhatdé az alsaalagoefolyamain a tanulok létszamaban
ill. annak kovetkeztében a tanuldécsoportok szamébargyan a 2005/2006-0s tanévt
Sidagard 1-4 évfolyamon 2Bvel és 3 tanuldcsoporttal, a 2007/2008-as tdihdédedina 16
fovel, 1 tanuldécsoporttal novelte a létszamot, denem hozott jelerds valtozast. A fels
tagozatra is felért a demografiai csokkenés hatdesdit nagyobb aranyu a bejaré tanulok
szama a képzések Ujabb megvélasztdsa miatt, illatvezibk a jobb szakos ellatas
reményéeben és a nagyobb osztalyletszamokhoz vakdasassal készitik fel gyermekeiket a
kozépiskolas léthez.

A 2008/2009-es tanévben szedresi iskola tagintémggenalasaval étt a tanuld és a csoport
létszam.

A varos tanuldinak szama (f 6) Dalsés
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Az als6 tagozat atlaglétszamait a kevesebb tamyp@csszam hozza egyensulyba; azaz a
fenntarté a meghatarozott letszamokhoz igazitjadithato osztalyok szamat.

A fels6 tagozat atlaglétszamai 3-BvEl magasabbak, mint az als6 tagozaté. Ennek oka
szintén a falurdl jo& bearamlasban ill. a képzésvaltasban kergsehidd és a fels tagozat
esetén, varosi szinten az &tlaglétszamok megfédednédrvényben élirtaknak (also: 21
tanulo, fel$:23 tanulo).

Az altalanos iskolak humanebforrasai
A pedagogus éllashelyek szaméanak véltozasa

A pedagogiai feladatok ellatasdhoz sziikséges ehygedét allashelyek szamat, évente
intézményenként hatarozza meg az onkormanyzat. Aokiétasi, Mivelédési és Sport
Osztaly dolgozoi évente a tanuldlétszam flggvenydtmarozza meg az indithatd osztalyok
szamat, ehhez rendeli az altalanos iskolakban, reerigiben biztositott oraszamot. A
pedagdgusok koteléarainak ismeretében hatarozza meg a pedagogshelijak szamat.

Tanév Garay J | Babits M| Dienes| 5 - 6s | |. Béla o Osszeser
Szedres
2004/2005 73 52 67 67 259
2005/2006 60+4 51 66 67 248
2006/2007| 59+4 51 64 65 243
2007/2008 51+4,5 | 47 57,5+3 56 240
2008/2009 49+28+4| 43 56+3 | 54+18 21 304

A tablazatbdl leolvashatd, hogy a 2004/2005 - 2P0OG8 (négy tanévben) az
intézményekben, (tagintézmények nélkil) 26,5 pedagatatusz simt meg a varosban. A
2005/2006-0s tanéiit kezdbdéen az intézményi tarsulasok (Sidéagard, Medina) nem
befolyasolta jeleritsen a pedagodgus létszamot. A 2008/2009- es tanéabeintézmeény
Odsszevonasok révén jelésen megnovekedtek a létszamok az Altalanos iskolak
Osszesitésénél, mert a zeneiskola {R88zivarvany iskola (18), Szedres Altalanos Iskola
(21 6), pedagogus létszama nem itt szerepelt, haneriveégreti képzés, gydgypedagogiai
feladatellatas teruletén, ill. Szedrek#iz evél tarsulasi formaban csatlakozott.



Az altalanos iskoldkban az engedélyezett allaskedgdma szinte teljes meértékben betdltott
minden tanévben. A tanévente esetlegesen be néitt tillashelyek bérét jellemien azokra

a tobbletoérakra forditjak az intézmények, melyelegyes niveltségteriletek heti Graszamai
miatt nem fedhékek le.

A pedagogusok atlagéletkora 46-47 év. Az intézmidmge, a torvényben @&t szakos
ellatottsag biztositott. Az iskolak azéed 6t évben a tovadbbképzéseik soran nagy hangsulyt
helyeztek a mdédszertani megujulasréit ra szakvizsgazott pedagégusok szama, akkreditalt
tovabbképzéseken vettek részt a pedagdégusok. Adissa valtak a tantestilet egészének
szervezett képzések, tdbbek kdzo6tt jogszabalynéetsds, kooperativ technikak, informacios
és kommunikacios technikak megismerése és a tanataralkalmazasa témakban.

Az intézményeknek a 2006/2007-es tatiekezdsdéen folyamatosan fel kellett keszllnitk

a Kozoktatasi torvény modositasabol addéddan, asrmakrendszéroktatds bevezetésére és
mukodtetésére az 5-6. évfolyamon. Eszerint a tanatqkmanitoknakszazhisz o6ras
pedagogus-tovabbképzés vagy szakirdnyu tovabbkéerésben kellett elsajatitaniuk a 6-

12 éves korosztaly életkori sajatossagaihoz illedzk pedagogiai, pszicholégiai
ismereteket, és az eredményes felkészitéséhezgriksodszereket.

Az atmeneti rendelkezések szerint az 6todik éaimign el izben 2008/2009. tanévben
kellett megszervezni eszerint az oktatast. EhhedtalAnos iskoldknak a helyi tanterviiket
2007. szeptember 30-ig at kellett dolgozniuk, ég kallett kildeni jévahagyas céljabdl a
fenntartdnak. A helyi tanterv jovahagyasahoz székgénybevételére nem volt sziikség.

Az iskolak feladatainak ellatasa — intézményi spealitasok

A véros éltal fenntartott altalanos iskoldk a ny@efolyamos altalanos képzésen belll,
sokréti kinalattal, specialitassal rendelkeznek, hogy @&kolahasznalok igényeinek
megfeleljenek,- melyeket a pedagogiai programjaiki@szletesen kidolgoztak. Nevelési és
oktatasi tevékenységik soran az intézmények igyekezlehebséget teremteni a
tehetséggondozésra, fejlesztésre, felzarkoztatddanykompenzaciéra egyarant.
Felkészitik didkjaikat az élethosszig tartd tama@as gyors tarsadalmi és munkagriaci
valtozasokhoz valé rugalmas alkalmazkodasra, éskapnek megalapozni a sikeres és
eredményes tanulashoz szikséges készséegeket, dggdaxts kompetenciakat.

Az emelt szini és tagozatos képzésben jelsniszerepet tolt be az idegen nyelvi és
informatikai képzés, melyeknek szerepe az alaptitatasban tovabbra is kiemelt marad.

A programok egy része hagyomanyokra épul, masiker@snovaciokra, Ujszéy orszagos
kezdeményezések helyi kiprobalasara:

* Német nemzetiségioktatas: a varosi fenntartasu intézmények mindkegyi
kinalja. Evfolyamonként egy osztély ill. csoportiithisavalNémet kétnyeldi
kisebbségi oktatascsak a Dienes Valéria altalanos iskolaban folydmiatt
nevezhet a nemzetiségi nyelvoktatas kiemelt intézmeényeének.

* Angol-informatika : Ezzel a parositassal a Garay és a Babits iskiolalj&
legrégebben az angol nyelv oktatasat. A Babitslédlem régebben indult, de a
Garay iskoldban a targyi feltételek kors#syek (Nyelvi labor, két modern
szamitdégépes szaktanterem, ingyenes Internet Haszmdteraktiv tablak
szolgéljak az oktatast)

* Kis létszamu osztaly —Az 5. sz. és a Garay iskolara jellena varosi
iskoldkban. Bar szakmailag indokolt volt ezekkddtetése, a kidssmegitélés
ambivalenciai, az intézményeken belll novelproblémak, és az integracié
kovetkeztében megséacben, kifutbban van ez a tanulécsoport mind a két
iskolaban.



* Emelt szinti ének —az 6sszevont Garay folytatni kivanta ugyan az emel
szinfi ének oktatasat, de a beiskolazaskor nem volt éayigaz eredeti
osztalyok kifutéban vannak.

« Emelt szinti testnevelés —a Garay iskola ezt a képzést kivaltotta a
kozoktatasi tipusu sportiskolai képzésre a NUPI-nal nyert palyazati
lehetiséggel.

* Adaptiv oktatdas (MAG) — a Garay, a Dienes és az 5. Sz. iskolaban
alkalmazott holland modszer, melyhez az OKI-valovalyuttniikddésben
jutottak hozza.

* Kompetenciaalapu oktatas —mint innovacié, a Garay iskola réven kerilt a
varosba egy Unids palyazat kapcsan. A masodik kbdsatlakozott a Dienes
iskola. Sikeres palyazat esetén (TAMOP 3.1.4. @élykeretében) 2008itaz
5. Szamu Altalanos Iskola és az |. Béla Gimnaziwadgesi Bezerédj Istvan
Altalanos Iskolaja is kapcsolodik a kompetenciapaleoktatasi program
csomagjainak megismeréséhez és alkalmazasahoz. nfinen a Garay
altalanos iskola sikeresen péalyazik a TAMOP 3.Jieagra, a kompetencia
alapu oktatas elterjesztésének (halozatanak) réligomodszertani kozpontja
lesz.

Tandran kivili foglalkozasok

A tandran kivili foglalkozasok a felzarkdztato teedységet és a tehetséggondozast foglalja
magaba. A felzarkoztatas keretében fejlészfialkozasokat, korrepetalasokat, kozépiskolara
elokészity foglalkozasokat szerveznek az altalanos iskol@hetséggondozas tekintetében,
elsssorban szakkéri keretben tantargyi jelleget szerveznek, amelyek a versenyek
felkészitésében segitenek. A nyelvvizsgarékédzitk altaldban tanfolyami szervezésben
valésulnak meg. A sportfoglalkozasok tobb sportaglfiootball, kézilabda, kosarlabda,
atlétika) kinalnak hasznos elfoglaltsagot a tanuodddk

Napkdozi otthonos, tanuldészobai ellatas

A napkozi otthonos feladatellatas a kozoktatasdsear egyik legfontosabb eleme, hiszen a
tehetséggondozaés, felzarkoztatds, valamint a neeghdk lehetséges szintere. Az dnkormanyzat
a szubi igenyeknek és a torvényi dgtasoknak megfeléen pedagogus allashelyet, vagy
Orakeretet biztosit a feladat ellatasara. Az tgdzatban jellenten egy osztaly egy napkozis
csoport, fel§ tagozatban z6mmel 6tédik évfolyamon igénylik autak, ill. a délutani
elfoglaltsagok miatt vegyes csoportokatkiidtetnek az iskolak (6.-7.-8. évf.).

Az 5. sz. Altalanos Iskolaban, iskolaotthonos fdparéiszerveitik az oktatas az alsé tagozaton.

Tanév Napkozi+tanuldszoba Napkozi Csoportok szama
(Garay, Dienes, 5-0s| Szivarvany isk. Napkozi+tanul6szoba+
tarsult int.) Szivarvany

2004/2005 1130+63 102 49+2+9=60

2005/2006/ 982+20 102 43+1+10=54

2006/2007| 1177+23 85 55+1+9=65

2007/2008 1091+25 68 50+1+7=58

2008/2009 1130+30 67 50+2+6=58




A tablazat 6t év atlagadban mutatja be a napkorszdénokat. Kilon oszlopban szerepel a
Szivarvany altalanos iskola adata, mert az egyéhatadd kulon a gydgypedagodgiai
feladatellatasnal kerllnek bemutatasra. A tabl@atba 2005/2006-0os tanéyt a
folyamatosan belép tarsult iskolak adatai — Sidagard, Medina, Szedreis szerepel az
0sszesitésben. A + jel utan kozolt adatok a tamalidra vonatkoznak.

Létszamok alakulasa
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A grafikon 6sszes tanulélétszama a Szivarvany skaélkili A tablazatbol és a diagramrél
leolvashatd, hogy a napkdézis tanuldk, csoportokmszéaem csokken. A napkdzis tanuldi
aranyt diagramon a tanévi tanuldlétszamhoz viszottgh abrazolva lathaté.

Gyogypedagogiai feladatellatas

Az enyhe és kdzépsulyos értelmi fogyatékos, a megjigs fejpdése vagy a viselkedés tartos
rendellenessége miatt a tanulasi folyamatban tamtéss sulyosan akadalyozott tanuldk
fejlesztéséil, kepzéséil a varos kilén e célra létrehozott gydgypedagdgigzményeben, a
Szivarvany Altalanos Iskola fenntartasaval gonddskib 2008-ig. A tanuldk speciélis
modszerekkel tortén fejlesztése segiti a tarsadalomba valdo problémtesebb
beilleszkedéstiket.

A tanuldlétszam alakulasat és megoszlasat mutagdéhbi diagram:



Gyégypedagdgiai nevelésben résztvev 6 tanulok szama és megoszlasa

2004/2005 | | |

2005/2006 | | |

2006/2007-

2007/2005| | | |

2008/2009 | | | |
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A tanulélétszam a 2006/2007 — 2007/2008- as taméjpdbentisen csokkent.

A 2007/2008-as tanévben a tanulok 39 %-a bejaroaEarany fokozatos csokkenéssel
alakult ki, a 2005/2006-0s tanévi kdzel 50 %-rol.

A héatranyos helyzéttanulok aranya 74 % (A 92 tanulébdl 68 tanuld)gas Kozuluk 43
tanulé halmozottan hatranyos helyzetz 6sszes tanuldhoz viszonyitott aranyuk 47 %.

2008/2009-es tanéilt az 5-6s Szamu Altalanos Iskola tagozataként 88ulfmal, 8
tanulocsoportban tkddik, melynek 29%-a (26§ bejaré tanulo.

Alapfoku miivészetoktatasi intézmeények

Az alapfoku nfivészetoktatasi intézménybenivészeti nevelés és oktatas folyik. A
varosban 2008-ig egy tiszta profiltimeészeti iskola, intézményitkodott - a Liszt Ferenc
Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény - zenemszeti és tanchivészeti tanszakkal. A
masik intézmény a 2004/2005-6s tawédltalanos iskolahoz kototten - a Garay Janos
Altalanos Iskolaban tandimészet, képiiparmivészet, szintivészet-babrivészet
tanszakokkal. Az iskola a varos mas altalanos @&hkah telephellyel rendelkezik a
kovetked tanszakokkal:

* Dienes Valéria alt. isk.: képaparmivészet

» b5-Osisk.: képé-iparmiveszet, tanciiveszet, szinfivészet- babiivészet

* Comenius: képgiparmivészet,
2008/2009-es tanéilt az 6sszevonas révén a Garay Janos AltalanosalsilAlapfokd
Mivészetoktatési Intézmény tagintézmeényévé valt z lEsrenc Zeneiskola



Miivészeti iskolat igénybeveik szama:

Tanév Zenenmivészet | Tancniivészet Képs- Szinmivészet- | Ossz.
iparmiivészet | bdbmiivészet

2004/2005 591 207 791
2005/2006 575 283 113 63 1034
2006/2007 517 328 122 59 1026
2007/2008 463 292 149 49 953
2008/2009 461 282 148 71 962

Valtozas -1306 +7516 +3516 +8f6 +171%

A miuvészeti iskolaba jaro névendékek lefedik az okiatd€zmény egész rendszerét, hisz
ovodas kortol egészen az egyetemig bezardlag mikdessztaly megtalalhatd a képzeés
kilénbod fokain.
A tablazatbdl leolvashatd, hogy zenemszeti tanszakra jar6 névendékek szdma a 6t év
0sszehasonlitasaban 21 % csokkenttancnivészetre jarok szama 41 %-kal ndvekedett
(2004/20050s tanéit), ez a két Mivészeti iskola tanszaki adatainak dsszesitésélbdik.

A 2007/2008 és a 2008/2009-es tanévben a zénesneti, képd- és iparnivészeti agon
nem volt [étszamcsodkkenés, a sziwdszet tanszakon |étszamndvekedés tapasztalhato.

Mas fenntartasban itkodik a - PTE —IGYFK Gyakorl6 Altalanos Iskolaimészeti iskolaja a
kovetked tanszakokkal: tAnctivészet, kep# iparmivészet, szinfivészet-babrivészet.

2.2.3. Kozépiskolak

A véaros a 2008-ban lezajlott atszervezések ot&d@&dpiskolat tart fenn: Szekszard onalléan
tartja fent a Garay Janos Gimnaziumot, SzekszaBrédres Kozoktatasi Intézményfenntartd
Tarsulas formajaban az 1. Béla Gimnazium, Inforkeati Szakkdzépiskola, Kollégium,
Altalanos Iskola és Ovoda intézményét.

Mas fenntartasban még 5 kdzépfoku intézmefikaddik a varosban:

Tolna Megyei Onkormanyzat Szent Laszl6 Szakkédzkolaja és
Kollégiuma (a székhely intézmény mellett harom székdi
tagintézménnyel):

Egészségugyi, Szocialis Szakké@agintézmeény
- Vendéglaté Szakképzragintézmény
_ Bezerédj Istvan Szakképiskolai Tagintézmény
Foldmivelési és Vidékfejlesztési Minisztérium DunantutirAr-szakképi
Kdzpontja, Csap6é Daniel Kozépiskola, Mgazdasagi Szakkéfpzskola
és Kollégium
Kolping Katolikus Szakkégzlskola
Kodolanyi Janos Kozépiskola és Kollégium Szeksz&zhkkdzépiskolai
Tagintézménye
Esély Szolgaltato és Szakképskola.

A véros éltal fenntartott kozépfoku intézmények peajasa képzési profil szerint:

1 nyolc- és négy evfolyamos gimnazium (Garay J&iamazium)



e 1 négy-és Ot évfolyamos gimnazium és érettségi i ugrakkeps
evfolyamokkal niikodé szakkozépiskola (. Béla Gimnazium), melynek
székhelyén kivili telepllésen (Szedres kbzséq) &ivésl altalanos iskolai
tagintézménye, valamint a székhelyen Kkivili felsslkitasi helyen
kollégiuma van.

A Garay Janos Gimnazium nyolc- és négy évfolyamom§ziumi osztalyokat indit nappali
tagozatos formaban. Az 6t évfolyamos gimnaziumizkse (egy 2004/2005-0s tanévben
inditott osztéalyaval) a 2008/2009-es tanévben kifut

Az |. Béla Gimnéazium, Informatikai Szakkozépiskdkallégium, Altalanos Iskola és Ovoda
(révid hivatalos nevén: |. Béla Gimnazium) szekdzérékhelyén, nappali tagozaton négy és
0t évfolyamos gimnaziumi osztalyokat indit, levéletagozaton pedig (kéll szamu
jelentked esetén) négy évfolyamos gimnaziumi osztalyokatralibi, négy évfolyamos
informatikai szakk&zépiskolai képzése a 2007/2008amévvel kifutott. Az érettségi utani
szakképzésben a Pécsi Tudomanyegyeteriszlki Karaval egyuttitkddve tanuldi
jogviszonyt eredményéz formaban fel§fokl meérndkasszisztens képzést folytat. A
gimnazium kollégiuma pedagogiai szempontbol spscihklyzeti, mivel a Véaros altal
onalloan, ill. tarsult formaban fenntartott altad&res kdzépiskolasokon kivil zdmében mas
fenntartasu iskolakbdl fogad tanuldkat: gimnaziumbkaakkozépiskolabdl és szakiskolabdl.
Esetenként altalanos iskolai tanulok kollégiumiaesardl is gondoskodik. A Hatranyos
Helyzeti Tanulok Arany Janos Kollégiumi Programjéatikndteti.

Kozépfoku (nappali munkarend szerinti) oktatas-nevéés

A tanulok szama
A kozépfoku intézmények tkddését — a nyelvi &készity osztalyok indulasa illetve a
tanitott szakmék képzési idejének novekedése miata 2004-es felllvizsgélat ota
létszamnoévekedés jellemezte.
Az alapitdé okiratban rogzitett kapacitas (felvéhehaximalis tanuldlétszam) az egyes
kozépiskolakban az épuletadottsagokbol adéddanatigpgozaton:

I. Béla Gimnazium, Inf. Szki. 525 tanulo

Garay Janos Gimnazium 680 tanulo

(Bezerédj Istvan Ker-i Szki -2008-ig) 910 thnu



A kihasznaltsagi mutatdk (%-ban) a vizsgalt tanévekben:

Koz épiskolak kihasznaltsdga (%)
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A kihasznaltsagi mutatok a kodzépiskolakban 80 %tfilk, a 2008/2009-es tanélia két
gimnaziumban 90% felettiek, a kozépfoku felvétghras ,bizonytalansagainak” ismeretében
maximalisnak mondhatok.

A nappali tanuldlétszam alakulasa:

Tanév Tanul6k szama (nappali)
2004/2005 1829
2005/2006 1853
2006/2007 1899
2007/2008 1908
2008/2009 1161

Az 0sszehasonlithato élségy tanév statisztikai adatai alapjan a nappalikarend szerinti
tanulélétszam 4,3 %- kal (1826kr1908 tanuléra) novekedett. A Bezerédj Kozépiskola
kihasznaltsdganak stabilitaséat feltételezve a kdh&ziumban a tanuldlétszam ndvekedett. A
novekedés azzal magyarazhatd, hogy az oOtéves gummazképzés bevezetésével a
kdzeépiskolai rendszerben maradtak a 2008/2009nés th3. évfolyamos gimnaziumi tanuldi.



A varosi fenntartasu kozeépiskolakban a tanulok szam és képzeési tipus szerinti
megoszlasa:

Koz épiskolai tanuldlétszam megoszlasa (nappali)

2004/2005 | | 894‘ | | - ‘699 | | 2‘36 ‘ |
2005/2006 | 952 | 663 | 238 |
2006/2007 | 1013 | 655 | 231
2007/2008 | 1053 | 650 205
2008/2009 | 1126 B
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A gimnaziumi tanuldk szama 232 tanuléval, az otebezebtti tanuldlétszamhoz viszonyitva
26 %-kal btt. A vizsgalt el§ négy tanévben a szakkozeépiskolasok szama 49 tahuh%o-

kal csokkent, a szakiskolaban tanulok szama 31ldaal) 9 %-kal csokkent. A 2004/2005-0s
tanévi gimnaziumi tanulélétszam a korabbiakhoz képeagasabb, mivel mindkét gimnazium
egy-egy osztallyal tobbet inditott a nyelvbledszit kilencedik évfolyamon. A gimnaziumi
tanulok szamanak tovabbi novekedését magyarazzgy bha |. Béla Gimnaziumban a
szakkozépiskolai kilencedik osztaly helyett a 2@086-os tanévt gimnaziumi osztaly
indult. Ennek megfeléen a szakkozépiskolai tanuldlétszam fokozatosarkkesd. A
csokkenést mérsékelte a Bezeréd) Szakkodzépiskoklbtdtranyos HelyzétTanulok Arany
Janos Kollégiumi Programja keretében akeészity tanév megszervezeése, valamint nappali
munkarend szerint a feltioktatas keretében érettségire felkéssitakkdzépiskolai osztaly
megszervezése. A szakiskolai képzés tanuldlétszaiméasslu csokkenése a szakképzés
atalakulasa mellett azzal volt magyarazhatd, hoggprabban szakiskolaba felvett tanulék a
szakkozépiskolai képzésben talaltak szamukra magfiedpzési format.

A vizsgalt iddszakban az dsszes tanuld lakohely szerinti Ossketit valtozott. Az egyes
tanévekben a tanuldlétszam alakuldsat a helybélg talepllésekt bejard és kollégistdk
szerinti bontasban mutatja az alabbi diagram:



Kozépiskolai tanuldk lakéhely szerinti 6sszetétele

1829 1853 1899 1908

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009

‘ m Osszes @ helybeli m bejaré O kollégista ‘

A diagramrdl leolvashatd, hogy a tanul6létszam kédésével a vizsgalt élaegy tanévben

a szekszardi diakok aranya jekésegn tt a varos altal fenntartott kozépiskolakban (238
tanuléval), a bejarok szama 120 tanuléval csokkemarosi fenntartasu intézményekbe jaro
kollégistak szama harom tanéven at csak kisménékiddtozott (19 tanuloval csokkent),
majd a 2007/2008-as tanévben 20 tanuléval lett dedte A 2008/2009-es tanév adatai a
késsbbi elemzések alapjaul szolgalhatnak, a Bezerédkli&zépiskola megyei fenntartasba
kertlésével, a kordbbi tanévekkel nem hasonlitlkaiéaze az utolsoé vizsgélt tanévi adatok.
Osszességében megallapithatd, hogy a vizsgaltHtdsszakban a helybéli tanuldk aranya
megndvekedett és stabilizalédott.

Az osztalyok szamanak valtozasa

Az osztalyok szamanak valtozasa az intézkedédvearmegtervezéit (61 osztaly) eltéren
alakult, fenntartoi engedéllyel tanévente eggyebtosztaly szervérott:

Tané Tervezett osztalyok Tényleges
anév . i .
szama osztalyok szama
2004/2005 61 61
2005/2006 61 62
2006/2007 61 63
2007/2008 61 63
2008/2009 37 37

Az osztalyok szamanak megoszlasat tekintve a gimmhzosztalyok szama a 9-12.

evfolyamon négy tanév vonatkozasaban négg§el(h59 tanuléval tobb lett a gimnazista), a
szakkép# osztalyok szama eggyel cstkkent. Az utolso vizggakv a gimnaziumi (35) és az
érettségi utani szakképosztalyok (2) adata.



A kozépiskolai osztalyok atlaglétszamanak valtozasa
A kozépiskolai atlagos osztalylétszamokat tekirdvearos altal fenntartott kozépiskolakban
az osztalyonkénti atlagos tanulélétszam:

Tanuldk atlagos
Tanév szama
osztalyonként
2004/2005 29,98
2005/2006 29,98
2006/2007 30,14
2007/2008 30,29
2008/2009 30,43

(Az orszagos statisztika szerint: 22,23 tanuloadgt
Megallapithato, hogy az egy osztalyré é@dagos tanulolétszam az orszagos atlagnal joval
magasabb.

A képzési tipusok szerinti osztalyonkeénti atlagosanuldlétszam:

Atlagos osztalylétszam

35

301 — — —

25 1+

20 ~

15

10 A

2004/2005

2005/2006

2006/2007

2007/2008

2008/2009

0O Gimnazium 5-8. év.

@ Gimnazium 9-12. éwv.
O Szakk6zép. 9-12. évi.

W Szakisk. 9-10. év.
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O Szakképzési éviolyamok 23,67 22,67 23,54 22 17,5

A gimnaziumokban és a szakkozépiskola 9-12.
osztalyonkénti atlaglétszamok.

A kozoktatasi torvény szerinti 289 atlaglétszamot a gimnaziumi és a szakktzépigkala
évfolyamon szervezett osztalyok atlagos tanulGédted meghaladjdk, a maximalis 35-0s
osztalyletszam kozelében vannak. A szakiskolabakozftosan kissé csokkentek az
osztalyonkénti tanuldlétszamok, de egészre kerekdv 28 &s atlaglétszamot minden
tanévben elérik.

A szakképzési évfolyamok vonatkozasaban az osztéérdi atlagos tanuldlétszam stabil, de
viszonylag alacsony, nem éri el a szakmai elmétépzés kozoktatasi torvény szerinti
atlaglétszamat (28 ill. 2&Y¥. A szakmai gyakorlati képzés vonatkozasaban wisaanax. 12
tanul6/csoport szempontjabdl szerencsésnek mon@agbportra elegeddontani).

Az atlagos tanulblétszdm a gimnéziumi 9-13. évimlga osztalyokra vonatkozoan a
2008/2009-es tanévben: 32,680kztaly, mely magasnak mondhato.

evioa stabilan magasak az



Az indulé kilencedik osztalyok szamanak valtozasa

A 9. évfolyamon inditott osztalyok szdma a beiskot&tanulok 2006/2007. tanévi mintegy
7%-0s novekedése mellett a tervedldtisse eltében alakult:

. 9. osztalyos

. Tervezett Inditott e £ . 2.

Tanév . . . . Tanuléléetszam | atlagos varosi
osztalyok szama| osztalyok szama e 2

tanulolétszam
2004/2005 13 13 421 32,38
2005/2006 12 13 424 32,62
2006/2007 12 14 455 32,50
2007/2008 12 13 426 32,77
2008/2009 7 7 234 33,43

Mint ahogy azt a tanuldlétszam 0Osszetételének Hailor emlitettiik, a 2004/2005-6s
tanévben mindkét gimnazium eggyel tobb osztalytitatd Ezt a ,megemelt” felvétel
keretszamot az elkdvetkézanévekben megtartani ill. ndvelni sikerilt a kiis&olaknak: a
2005/2006. tanédt a Bezerédj Istvan Kereskedelmi és Kozgazdasagikkezépiskola
inditott a Hatranyos HelyzietTanulok Arany Janos Kollégiumi Programjanak kedreté
tanévente egy-egy osztalyt.

A 2006/2007. tanévben pedig az |I. Béla Gimnaziuminaiult a szokasosnal eggyel tobb
osztély a kilencedik évfolyamon. Az osztalyonkéttagos tanul6létszamok a 9. évfolyamon
magasak, a kozoktatasi torveny szerinti maximai®8 létszamhoz kdzelebb alinak, mint az
ugyanebben a torvényben megadott atlagoso688tdnuldlétszamhoz. A 2008/2009. tanév
adata (33,43 tanuld/osztaly) a vizsgalt 6t év legpsabb értéke.

A 9. évfolyamos tanuldék szamanak képzési tipusrazatakulasa:

9. osztalyos tanulék szama képzési tipus szerint
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‘ | Osszes = Gimnazium O Szakkozépiskola O Szakiskola ‘

A diagramrdl leolvashat0, hogy az &lsarom tanévben a gimnaziumi oktatas iranti ketesle
novekedett, a szakkdzépiskolai beiskolazasi létszadkkent, a szakiskolai tanulblétszam
alig valtozott.



A kozépiskolai 9. évfolyamra tort8nbeiskolazas tervezését jelésen neheziti a mas
fenntartdsa (megyei, minisztériumi, alapitvanyialdadizépiskolak-szakiskolak jeléist sulya
Szekszard kozoktatasi feladatellatasaban.

A fenti diagramrél az is megallapitatd, hogy a warénkorményzat &ltal fenntartott
kozépiskolakban a 9. évfolyamon azdelsarom tanév alatt 34-gyel ndovekedett a felvett
tanulék szdma. Ugyanakkor az altalanos iskolaiszt#itai adatelemzés alapjan a helybéli
nyolcadik osztalyos tanulok szama a vizsgalismhk el§ harom tanévében 32 tanuldval
csokkent. Osszevetve ezt a tényt a képzésbenveégzhelybéli kozépiskolasok aranyanak
novekedéseével, arra lehet kdvetkeztetni, hogy zépiSkolai beiskolazas vonatkozasaban
mas telepllések és mas fenntartasu kozépiskolakivélshatasa a korabbi évekhez
viszonyitottan nagy valésZiséggel kevésbé érvényesiil.

Iskolarendszeri felnéttoktatas

A felnéttek iskolarendszér oktatasarol Szekszard Megyei Jogu Varos nappsti, iletve
leveled tagozaton gondoskodott a 2008/2009. tanévet rézig.
Ebben az idszakban a felfttoktatas formai:

» érettségire valo felkészités

» szakképzés.
A 2008/2009. tanévben az I. Béla Gimnaziumban Kkolginéttoktatas, levelgz (heti 10 6ras)
munkarendben.
A felnéttoktatasban résztvévtanulék szamat munkarend-szerinti megoszlasbarmatjauhz
alabbi diagram:

Munkarend szerinti tanul6létszam a feln  éttoktatasban
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A tanuldk szadma a levelézd éves képzésben a 2005/2006. tafiéuezdidoen csokket
tendenciat mutat, és az esti, haroméves tagozatoelents visszaesés mutatkozik. A
tanul6létszam csokkenése mindkét iskolarendsziépzési formaban valGstieg a
kedvedtlen tarsadalmi folyamatok kdvetkezménye. A 2006/2es tanéwt a varosi
oktatasi kinalatban megjelenik a nappali munkareretinti felbttoktatas, mely az érettségi
vizsga iranti igényre és a megnodvekedeitadamu tankotelezettség teljesitésére szédez
képzési forma. A diagram egyértdien tikrozi, hogy a felittoktatds nappali munkarestit
eltés, iskolarendszdérformaira egyre kevesebb az igény.



Az iskolarendszelii felnéttoktatas intézményi megoszlasa:

Leveleds munkarend szerint az |. Béla Gimnazium és InfoikaaSzakkozépiskolaban lehet
az érettségi vizsgara felkészulni. A 2008/2009evaen a 9. évfolyamra elenyésxolt a
jelentkedk szama, ezért az osztaly nem indult. (Esti és alappunkarend szerint a Bezerédi
Istvan Szakkeépz Tagintézményben van leldseg. Esti munkarend szerint egy alapitvanyi
iskola - Kun L&szl6 Szakkdzépiskola - nyujt a véars oktatasi szolgéltatast.)

A kozeépiskoldk huméne6-forrasai

A pedagogus éllashelyek szaméanak véltozasa

A pedagogus allashelyek szama a vizsgélsadk el§ harom tanévében 6sszesen 7-tit,n
majd az Uj pedagogus kotetedraszamok bevezetésével 14,5 allashellyel csokként
allashelyek megoszlasa az egyes kozépiskolak kdzott

Tanév Bezerédj I. l. Béla Gimn. Garay Gimn. Osszesen
Keresk. Szki.

2004/2005 69 40 49,5 158,5

2005/2006 71 41 50 162

2006/2007 73 42,5 50 165,5

2007/2008 64 40 47 151

2008/2009 - 42 47 92

Egy pedagdgusra jutd tanulok szama a kézépiskolakiba

Az egy pedagobgusra jutd tanulélétszamokat vizsgéilygelembe vettiik, hogy az |. Béla
Gimnaziumban és a Bezerédj Szakkdzépiskolabarttekiatas keretében is folytatnak
képzést.

A kovetked tablazat intézményenkénti és tanévenkénti régatsggben tartalmazza az egy
pedagogusra juto tanuldk szamat:

2004/2005 2005/2006 2006/200 2007/2008 2008/2(09
Bezeréd;j I. 11,86 11,70 11,59 12,37 -
Szki
|. Béla Gimn. 12,10 12,11 12,10 12,71 14,2
Garay Gimn. 11,92 12,10 11,96 12,89 13,72

Az esti munkarendben tanulok szamat 2-vel, a ledeteunkarend szerint tanulok szamat 5-
tel osztva, az iskolankénti tanulélétszamot a @ggen betdltétt pedagogus allashelyekhez
viszonyitva megallapithatd, hogy az 1 pedagogust@a anulok szama egészre keritve a
vizsgdlt idbszak el§ harom tanévében mindhdrom kodzépiskoldban 12 taraddutolséd
tanévben, a két gimnaziumban megkdzeliti a 14 ¢dpetlagogus aranyt. Az engedélyezett
allashelyek tervezése tehat egységes elvek meainténik.

A kozépiskoldkban a személyi feltételek megfikl A szakos ellatottsag teljesnek
mondhatd. A pedagogusok atlagéletkora mindharorggiékolaban 40 és 45 év kozotti.
A szakvizsgazott pedagdogusok szama intézményegként



Az utébbi harom évben szamos pedagogus fejlesztettésat szakiranyl tovabbképzési
szakokon (intézményenként tanévente 4-5 pedagdégasyett részt akkreditalt pedagdgus-
tovabbképzéseken. A normativ kereteken tal errésetban az intézmények altal palyazati
aton elnyert tAmogatasok adtak modot.

Az akkreditalt tovabbképzésekben résztikeszama intézmeényenként:

Tovabbképzésekben résztvev 6 pedagogusok
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‘ m Bezerédj @ 1.Béla O Garay ‘

A pedagdgiai munkat kozvetlenll ségitdiakbnkormanyzatot segit pedagogus és

ifjdsdgved minden intézményben van.

Valamennyi  kozépiskolaban alkalmaznak rendszerdazd@&ktatastechnikust. A

gyogytestnevelés a két gimnaziumban képzett szadegibmegoldott. Egyik kdzépiskolaban
sincs szabadidszerved, pszicholégus, fejles&tpedagogus.

Feladatellatas, intézményi specialitasok

A tanulok szamara a két gimnazium specialitasokaflk A négy évfolyamos gimnaziumi
képzésben a s#iltanuléi  igényeknek  megfelelve  matematika-fizikaahkplex
természettudomany, magyar-térténelem, idegen rigelgol ill. német) emelt sziitll. emelt
Oraszamu képzeést kinalnak mar ad &ét évben is. Az I. Béla Gimnézium specialitdsgymeé
az informatikai képzés. Nyelvi @észit évfolyam a kilencedik évfolyamon az I. Béla
Gimnéziumban van (angol az intenziv nyelv). Mindigghndziumban minden tanulé két
idegen nyelvet tanul, a valaszthatd nyelvek kimasaeles: angol, német, francia, olasz, latin,
holland.

A Garay Janos Gimnazium nyolcosztalyos gimnaziugpzést is folytat, évfolyamonkeént
egy-egy osztallyal. Az elskét évben a feladatellatas helye az 5. sz. Altsldekola, az ott
dolgozo pedagodgusok tanitjak a tanuldkat.

A gimnaziumi képzésben a tanuldk jelleden az utolsé két tanévben — egyéni valasztasuk
szerint, ,emelt szirit érettségire felkésZit képzésre” jelentkezéssel — késziinek fel a
kétszinti érettségi emelt szifittantargyi vizsgéira. A valaszthatd tantargyak kaxéhelyi
tantervek tartalmazzak.

A tovabbtanulas szempontjabol mindkét gimnaziundmenyes.

Gimnaziumi iskolarendszér felnttoktatas levelez munkarend szerint az [|. Béla
Gimnéaziumban folyik.



2.2.4. Kollégium

A varosi Onkormanyzati kollégiumi feladatellatas az. Béla Gimnazium
intézmeényegysegekeéntikids kollégiumban torténik.

A kollégiumi féhelyek szama: 224 tanuld. A kollégium kihasznaklisad@008/2009. tanévi
varosi-megyei szititatszervezések kdvetkeztében csokkent.

A kollégiumi létszam valtozasa:

A kollégiumi létszam valtozasa
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‘ m Osszes | A Varos altal fenntartott iskolakbol ‘

A kollégiumi tanulék szama a vizsgéaltégrzak el§ harom tanéve alatt mintegy 7%-kal
novekedett, majd a 2007/2008-as tanévben a 2008/@9Qanévi létszamnak megféleh
alakult. A varos altal fenntartott iskolakbdl kajlémi ellatast igénybevévtanulok szama
viszont fokozatosan, a vizsgalt6gkak el§ négy tanévében Osszességében 31 %-kal
csokkent. A csokkenés dsszhangban all azzal, hogdros onkorméanyzata altal fenntartott
kozépiskolakban novekedett a helybéliek aranyatvdl, hogy az Arany J. Kollégiumi
Programban a 2005/2006-0s taréutezdidéen tanévente dvilo l1étszamban részt vév
kollégistak - az ékészity év utan- a fenntartotdl fuggetlenltl a szekszatdiépiskolakban
kezdik meg szakkozépiskolai vagy gimnaziumi képeédsba 9-12. évfolyamon
tanulmanyaikat. A 2008/2009-es tarid\d kollégistak harmada vesz részt az Arany Janos
Kollégiumi programban. A 2008/2009. tanévi adatéaog altal fenntartott kbzépiskolakbol
kollégiumi szolgaltatast igénybe @y vonatkozasaban csak a két gimnazium tanuldira
vonatkozik.



Kollégiumi csoportok atlaglétszama:

Kollégiumi csoportok atlaglétszama (tanulék szama/c soport)
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Az engedélyezett csoportok szama az 6t tanévben&;9, 8. A csoportok atlaglétszdma az
utolsd tanév kivételével mindegyik tanévben megtjalea kdzoktatasi térvényben adott
atlaglétszamot (256). A kollégiumi csoportlétszamok alakulasat befshifa az Arany J.
Kollégiumi Program kedvéznormativ finanszirozasa. A kollégiumban adbls éves AJKP-

s didkok lemorzsol6dasa viszonylag nagymértéinely a csoportok atlaglétszamanak
alakulasara kedvé#en.

A személyi feltételeket tekintve, a pedagodgiai dggkild munkakdr megléte kedvéz(az
oktatasi torvény 2003-as modositasat kéeeta kollégiumban 2,5 pedagodgiai feludyel
munkakor létesult). A pedagogus allashelyek szamanduld csoportok szervédésének
megfeleb. A Hatranyos Helyzét Tanulok Arany Janos Kollégiumi Programja keretében
folytatott tartalmi fejleszt tevékenység eredményeként a pedagdgiai kultu@légiumban
megujuléban van.

2.2.5. Kisebbségi feladatot ellatd intézmeények

A kisebbségi oktatas a magyarorszagi kdzoktataekést valositjia meg az iskolai nevelés és
oktatas altalanos céljait és feladatait. Emelléttdsitjia a kisebbség nyelvének tanulasat, a
kisebbség nyelvén vald tanulast, a kisebbség @ir@mek, szellemi és anyagi kultarajanak
megismerését. A hagyomadirtgést —és teremtést, az Onismeret kialakitasatiseblséqi
jogok megismerését és gyakorlasat.

A kisebbségi oktatas segiti a nemzeti, etnikailiséghez tartozét abban, hogy megtaldlja,
medirizze és fejlessze identitaséat, vallalja massdgibgadja és masoknak is megmutassa
értékeit, efsitse a kdzosséghez vald &aést.

Német nemzetiségoktatas az dvodaban:
Szekszard varos ovodai kozil az 1. sz. Ovoda Kgadten 6t csoportjaban és a Wunderland,
Kindergarten tiz 6vodai csoportjaban folyik németzetiségi nevelés.

Német nemzetiségi oktatas az altalanos iskolakban:
A varos mindegyik altalanos iskolajaban német ndiseg oktatas folyik. Német kétnydiv
kisebbségi oktatas egyedul a Dienes Valéria albaldskolaban.



Tanév Német nemz| Német kétnyelui | Ossz.
2004/2005 702 208 910
2005/2006 676 205 881
2006/2007 652 191 843
2007/2008 619 187 806
2008/2009 611 179 790
csokkenés 12% 10% 11,89

A tablazatrdl leolvashato, hogy a 6t év atlagadan 2%6-os csokkenés tapasztalhato a
nemzetiségi nyelvoktatasban, ami elenyész

Tanév Ossz. tanuldlétsz, Nemz.+kétnyeldi tan. 1étsz.| %

2004/2005| 2833 910 32
2005/2006| 2542 881 35
2006/2007| 2340 843 36
2007/2008| 2178 806 37
2008/2009| 2355 790 33

A véaros 0sszes tanuldlétszamanak 35%-a tanul &tl@égadban német nemzetiségi nyelvet. A
német nemzetiségi hovatartozas mellett a viszonylagas aranynak okai lehetnek $rl
tanuldi oldalrdl az intenziv nyelvtanulas igényskdlai oldalrél pedig a kedvéhkb
finanszirozasi lehéségek.

A roma tanulok nevelése, oktatasa a varoskolaiban integraltan torténik. Sem az oktatas
tartalmat, sem kereteit tekintve semmilyen elkitisti megkilénboztetést nem alkalmaznak.
Ugyanakkor kultarajuk megismerését az intézményedvelési/pedagogiai programja
tartalmazza.

A tanulécsoportok ahova a gyerekek kertlnek, vegygeszetétélek; az iskolakban tikodo
minden képzési format és szabddidtevékenységet minden gyermek érfidébe és
képessége szerint igénybe vehet.

Beiskolazaskor az 6voda jelzései, a Nevelési Taukicszakvéleménye és a sikikérései
alapjan dontenek az iskolak a tanuldk csoportbgelaésébl.

2.2.6. Pedagdgiai szolgaltatas

A pedagdgiai szolgaltatds magaban foglalla a szekmseolgaltatasokat és a
szakszolgaltatasokat. A 10/1994. (V.13.), 14/19944.) MKM rendelet és a 3/1998.
(IX.9.) OM rendelet alapjan tortént a feltételektbsitasa.

Pedagogiai szakszolgalat

A Varosi Nevelési Tanacsado6 és Egységes Pedagégmakszolgalat szolgaltatasai:

* A gyermekek és serdik beilleszkedési, teljesitménybeli és neurotikus
tinetekben jelentkézzavarainak feltarasa, komplex vizsgalata (biozjghm-,
szocialis hatranyok megallapitasa):

- Diagnosztikai szolgéltatasok (pl. iskolaérettségsgalat)



- Fejleszb foglalkozasok

- Pszichoterapia

- Logopédiai ellatas
« Terapias és informéacids tanacsadas, konzultacidgrek, pedagdgusoknak)
+ Szakvélemény készitése
« Gyermekvédelmi feladatok

A Nevelési Tanacsad6 szolgaltatasait a @glbedagogusok a 3-18 éves koru gyermekek
vizsgalatdhoz ill. kezeléséhez vehetik igénybeamant a serdidkori gyermek maga is
kérheti.

A diagnosztikai szolgéltatasok kozul a leggyakordm iskolaérettségi vizsgalat, melyet a
tankotelessé valas & az 6vodakbanésszel feltaré jelleggel és fejlesztési javaslattal,
tavasszal a beiskolazas eldontésére végeznek el.

A diagnosztikus szolgaltatasokat az iskolak és akodilamint a szidk a gyermekek eltér
fejlédése és tanulasi nehézség esetén veszik leginkgdstybe — a problémak okainak
feltarasara ill. terapias vagy fejlesztési stratdgalakitdsara.

Fejleszb foglalkozasokat nem csak az iskolakban ill. Ovdiddk dolgozd pedagdgusok
tartanak a nevelési tanacsadoi szakvélemény aldmdiem a Tanacsadd szakemberei is.
Logopédiai ellatast szintén az intézményen belia# iskolaknal, 6vodaknal un. kihelyezett
foglalkozasok keretében tartanak a nevelési tatficalkalmazasaban allé logopédusok.

A szakvélemények készitése:

+ Iskolai, 6vodai foglakozasok megtervezéséhez

« Kiskortak devians magatartasénbselekménye stb. esetén

« Gyermek-elhelyezési ligyek esetében (pl. valasadbal kiemelés stb.)

torténik.

A gyermekvédelmi feladatokat a Gyamhivatallal, Gyekjoléti Szolgalattal €s mas hivatalos
szervekkel egyuttitkodve latjak el.
A Ktv. valtozasa miatt a SNI tanuldk fejlesztésélserikséges programok ¢sszeallitasahoz
adnak segitséget és azok végrehajtasanaléedkese tartozik a jd@ben a feladatukhoz.
Ennek a feladatanak akkor tud eredményesen elegeit, tha sokkal szorosabbrazif az
egyuttmikddést az intézményekkel (altalanos- és kdzépikkal§ és szakemberei nem csak
kétszemélyes steril kapcsolatban alakitanak ki\v&@eknényt egy-egy tanulorél, hanem a
mindennapi iskolai gyakorlatot ill. helyzetet is gfigyelve. A jelenlegi gyakorlat az, hogy a
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggethk gyermekek, tanuldok fejlesztése
részben a fenntarté altal biztositott allashelyegldlkoztatott sajat fejlesgpedagdgussal,
részben pedig a Nevelési Tanacsadd szakembereantekiott. Fejleszt foglalkozason a
gyerekek 15-30 %-a vesz részt.

A Varosi Nevelési Tanacsadd és Egységes PedagBgakiszolgalat a Szekszard Megyei
Jogu Véaros Onkormanyzat és Szekszard és TérsédecdldbKistérségi Tarsulas kozott

létrejott feladat-ellatasi megallapodas alapjanefési tanacsadasi és logopédiai feladatok
ellatasat is biztositja a kistérseg telepilésein.

Az intézmények kapcsolatban éllnak a Tanulasi Kspgsket Vizsgald Szakért
Bizottsdggal, akik a vizsgalat sordn a szakvéleinényfejlesztési irAnyokat, és feladatokat
jelélnek meg.

A kozeépiskoldkban a fenti feladatok nem ket megoldottak.



Gydgytestnevelés

A képzés célja a mozgéasszervi deformitasokkal &g/bgyaszati panaszokkal kiiszKodesti
képességekben visszamaradod, azaz gyogytestnevelakrenulok panaszainak cstkkentése,
a panaszok megszuntetése.

A gyogytestnevelés csoportfoglalkoztatas, azon Ibe&dyéni betegségtipusok szerinti
diffrencialt testgyakorlas, képességfejlesztés.sBporthoz a tanév folyaman kisk tanuldk
folyamatosan csatlakozhatnak.

A gyogytestnevelésa 2. sz. Ovodaban, a Gyermeklanc Ovodaban és adakland
Kindergarten oOvodakban sajat gyogytestnévell (szakvizsgat tett Ovodapedagogus)
megoldott.

A véros az altalanos iskolai feladatellatast a gakola tevékenységei kdze delegalta, és az
ottani gyogytestnevélvégzettség pedagogus heti harom éraban végez gyogytestnévéseés
ezen belll Uszast. Az 5-0s iskola a feladatell&agtt gyogytestnevgivel oldja meg.

A kozépiskoladk kozll a két gimndzium a gyogyteseiést, mint pedagogiai szakszolgalati
tevékenységet onalldan oldja meg sajat gyogytesiinesi.

A statisztikai adatszolgaltatas alapjan megallapdthhogy az igénybevétel nem aranyos a
raszorultsag mertéekével.

Pedagodgiai szakmai szolgaltatas

A szakmai szolgaltatast eddig a Tolna Megyei Onkoyaat Pedagogiai Intézete latta el.
A szakmai szolgaltatasok kozubldég az akkreditalt tovabbképzési tanfolyamokatcspbis
szakmai forumokat, tovabbképzéseket vették igémybmtézmeények, de segitséget kértek,
és kaptak az alapdokumentumok atdolgozasaban, yagépgatasi kérdésekben is.
Havonta megjeleh kiadvanyukban adtak altalanos téjékoztatast a Blegy zajlo
pedagogia munkardl, tanulmanyi versenykkszakmai tovabbképzési lefiségekél és
aktualis oktataspolitikai valtozasokrol.

Az OM Aaltal meghirdetett versenyek szervezésébernvasos intézmeényei helyszin
biztositdsaval, egyéb szervezési feladatok feldidaval kdzrerkodtek

A 2007/2008-as tanésita megyei dnkormanyzat az Okker Pedagogiai Szelgalntézetet
bizta meg a pedagodgiai szakmai szolgaltatasokas#iaal. Az intézmények évek Ota
igénybe veszik mas pedagogiai szolgaltatd szerekzzblgaltatasait is.

A varosban rikodo altalanos iskolak az elmult években kézdsen szezldovabbképzést:

- tanari, vezdli értékelés témaban, szakmai napot: aktualis ddat@velési témaban. A
kompetencia alapl oktatassal kapcsolatosan bemutaiglalkozasokat, 6rakat,
konferenciakat szerveztek a Garay iskola altal tetzé&onzorcium intézményeiben (1.sz.
6voda, Garay Alt. Isk., I. Béla Gimn.), és a Dieledéria iskolaban



2.2.7. Nem helyi 6nkormanyzat altal fenntartott inezmények

Az intézmények kozo6tt minden fokozatbarbferdulnak nem dnkorményzati fenntartasu
kozoktatasi intézmények:

Az 6voda neve Fenntartasi Csoportszam

forma

F”TE-IGYKF, AMI és Gyakorld eqvetem 6

Ovoda 9y

Szent Rita Katolikus Ovoda* egyhazi 2

Szekszardi Waldorf Ovoda, Altalanas alapitvanyi 1

Iskola és AMI* pitvany

Az En Ovim” Ovoda és Bolésle* alapitvanyi 2

Tolna Megyei Onkormanyzat megyei 1

Specialis Ovodaja onkormanyzat

Az 4ltaldnos iskola neve Fenntartasi Evfolyamok

forma

PTE-IGYKF, AMI és Gyakorld Ovoda  egyetem 1-8.

Comenius Altalanos Iskola* alapitvanyi 1-8.

Szent Jozsef Katolikus Altalanos .
egyhézi 1-8.

Iskola*

Szekszardi Waldorf Ovoda, Altalanos alapitvanyi 13

Iskola és AMI pitvany '

A kozépiskola neve Fenntartasi Evfolyamok

forma

Tolna Megyei Onkormanyzat Szent

Laszlo SzakképzIskolaja és megyei

o L . .. p . 5-15.

Kollégiuma (Térségi Integralt onkormanyzati

Szakkép# Kozpont)

FVM Dunantuli Agrar-szakkégiz

Kbdzpont, Csapd Daniel Kozépiskola, minisztériumi 9-15

Mezégazdasagi Szakképiskola és '

Kollégium

Kolping Katolikus SzakkégzIskola* egyhazi 9-14.

Esély Szolgaltatd Szakképiskola alapitvanyi 11-12.

Kodolanyi Janos Kozépiskola és o

Kollégium Szekszardi Tagintézménye alapitvanyi 13-14.

*-gal jeldltekkel az 6nkormanyzatnak kdzoktatasigdléapodasa van.




A nem dnkormanyzati intézmények niikbdésenek kévetkezmeényei

Iskolak vonatkozasaban megallapithatd, hogy Szetts#aos kbzoktatdsaban egyre noviekv
szerepet toltenek be a nem allami, nem dnkormanfgrattartasa intézmeények.

A 2008/ 2009-es tanévben az altalanos iskolak kozasaban a négy intézmény — Gyakorlo,
Szent Jozsef, Waldorf, Comenius — 857 tanulot fegidat, 42 tanulocsoportban, medyb
536 szekszardi székhélyNagyobb elszivd hatasa a Gyakorl6 iskolanak w&zen az 590
tanulojabdl 375 a szekszardi lakhiely

Az Onkormanyzat szamara ez bizonyos szempontbdlarmais helyzet, mert a nem
onkormanyzati iskoldknak nincs kotefebeiskolazasi korzete, ez nemcsak a pedagdgiai
munka tekintetében eredményez nehezebb koérliiményelkee a halmozottan hatranyos
helyzeti tanulék magasabb aranyban dejelenléte az dnkormanyzati iskolakban, jefesnt
tobblet kdltséget r6 az 6nkorméanyzatra, a szodgidtiatasok kiegészitése miatt.

2.2.8. Palyazati tevékenység

A 2004. évi Europai Unios csatlakozas jetenforrasokat nyitott meg a nevelési-oktatasi
intézmeények szamara is. Az Ovodak, egy altalankslasés két kozépiskola vezetése
fejlesztette palyazatiro ill. projektmenedzseladigsat ROP-tamogatést igénybe véve.

A palyazati forrasokhoz valdé hozzaférés mellett atdv nagy kihivast jelentett a
gyakorlatban a tAmogatasok nemzetkozi irdnyelvekneffeleb felhasznalasa, a szigoru
szabalyozasnak megfalainddszertan alkalmazasa.

A 2004-2006 kozotti ilszakban a pedagdgiai kultira megujuldsa szempadhtjddgy
jelentsédi témakodrben — a kompetencia alapu oktatas bevezesgn két nyertes projekt
valosult meg:

1. ,Térségi Iskola- és Ovodafejles#it Kozpontok megalapitasa a kompetencia alapu
tanitasi-tanulasi programok elterjesztéseert” (HEFQP/2004/3.1.2)

A palyazat kozoktatasi ill. pedagogiai szakmai-gatihtdo intézmeényekd és az
intézmeények fenntart6ibol szendabtt konzorciumoknak szolt, amelyek vallalkoztakaar
hogy tesztelik, befogadjak, adaptaljak és eltetjlesz kompetencia alapu nevelés, oktatas
és képzés Uj tartalmait, modszereit, eszkozeit. eggsz életen at tartd tanulashoz
nélkilozhetetlen képességeknek, készségeknek eégpekentiaknak a fejlesztéséhez
szilkséges oktatasi programcsomagokat kozponti gmog(HEFOP 3.1.1)keretében
készilltek el. A konzorciumi formaban ikods Térségi Iskola- és Ovodafejleézt
Kdzpontoknak (TIOK) ezeket, a programcsomagokat!| kkiprobalni, bevezetni
intézmeényeikben. A palyazat révén orszagos szih?ehlOK alakult.

A Dél —dunantuli réegiéban a két nyertes projekziltaz egyiket megvalodsito intézmény:
a Garay Janos Altalanos Iskola és Alapfokiiviészetoktatasi Intézmény a kilenc tagu
konzorcium (Dél-dunantuli TIOK) vezgeként és a konzorcium tagjaként az 1. sz. 6voda
és az |. Béla Gimnazium és Informatikai SzakkdZapes



2. "Felkészités a kompetencia alapu oktatasra” (HEGP/2005/3.1.3)

A palyazat azoknak az Ovodaknak, alap- és kozépfuktatasi intézmeényeknek szolt,
amelyek vallalkoztak a HEFOP 3.1.1 kozponti progeadtal kifejlesztett kompetencia
alapu oktatasi programcsomagok, modszertani efjlkratgitalis tartalom befogadasara és
a bevezetésiikkel kapcsolatos feltételrendszer mesgtésére, az 0j pedagdgiai eszkdzok és
eljarasok elsajatitasara, majd tanorai alkalmaaagapalyazatban TIOK-intézmények nem
vehettek részt.

A Dienes Valéria Altalanos Iskola és Grundschuli@sitott meg nyertes projektet.

A régi6 két konzorciuma sikeresen palyazott a kaenpea alapu képzés elterjedését gegit
képzések megvaldsitasara. A képzések megtartasdexay Altalanos Iskolabdl és az |I.
Béla Gimnaziumbol kerlltek ki az oktatok.

Eredményesség egyéb szakmai fejlesztési palyazatoko

Az agazati iranyitasu alapitvanyok, alapok tAmagtfdl egészitik ki az unids forrasokat,
ezért kiemelt fontossagu palyazati kiirasaik figyeinel kisérése a kisebb projektek, helyi
innovaciok megvalésitasa szempontjabol.

Oktatasért Kozalapitvany

A kozalapitvdny pélyazati kiirasai néhany témabawmoda, napkozi otthon fejlesztése,
kollégiumi szakmai munka) hianypotld jeliegk. A kiirasok figyelemmel Kkisérése
fejlesztend, mivel a varosban a kdzoktatasi intézmeények kdz@D04-2008-as &zakban
csak a Gyermeklanc Ovoda valdsitott meg a kozakapyt altal tamogatott programot. 2008-
ban az I. Béla Gimnézium a kollégiumi nevelés tergert tamogatést a kozalapitvanytol.

Tempus Kdzalapitvany altal kezelt programok

Az Eurdpai Bizottsdg oktatast tamogaBocrates programjanak Comenius kozoktatasi
programja lehéséget nyuljt nemzetkdzi iskolai egyuttkbdésekre, mobilitasokra,
nyelvtanarok fogadasara. lfeonardo da Vinciprogram a szakképzés terén nyujt Iékéget
intézmeények szamara nemzetkdzi egyikdadésre. A 2004-2007-ig terjgddészakban a
harom kozépiskola mindegyikének és egy altalané&slasak voltak nyertes projektjei,
melyek nemzetkdzi kapcsolataikat szélesitettek. wkabbi két tanévben az |. Béla
Gimnazium valdsitott meg nyertes projektet, 201Qagabbi két nemzetkdzi projektre is
tamogatast nyerve.

A kozépiskolak mindegyikében tanévente legaldbb €gynenius-program megvaldsitasa
kivanatos az idegen nyelvi kompetenciak megbatein6sédi és tartalmu fejlesztéséhez.

A Vildg- Nyelv négy alprogramja a nyelvoktatas minden szintjétogatja. Az altalanos
iskoldk az elmult négy tanévben nem valositottaky pélyazati tamogatassal programot, a
kozépiskolak korében pedig kordbban csak az |. Bé#hanazium, a 2008/2009-es tangvt
mindkét gimnazium. Maga a palyazati tevékenyséyg iggnyel specialis szaktudast, minden
intézmény szamara elértieés atgondolt tervezéssel jeiénttamogatasok nyerfidt el. Az
onallo tanulast tAmogato torekvések, nemzetiségivoytatas, Uj idegen nyelv bevezetése, a
meglé j6 gyakorlatok atadasanak igénye kapcsan valamemezménynek keresnie kell a
tamogatas elnyerésének |lefstget.



Az Utravalo Osztondijprogram mind az altalanos iskolak, mind pedig a kozépiékol
szaméra lehéséget biztosit a halmozottan héatranyos helyzanhuloi tdmogatdsnak. A
kozépiskolak mindegyike, az altalanos iskolak kéz@abits Mihaly Altalanos Iskola és az 5.
sz. Altalanos Iskola valositia meg a tamogatas mréaéhalmozottan hatranyos helyizet
tanulok segitését ebba forrasbol (6sztondij és mentoralas). A programia részvételi
aranyok novelése lényeges lenne a sikeres tandl@haladas biztositasa szempontjabal.
Sajnos az utobbi két tanévben forrashiany miadtr@ogatott tanuldk kére é&en lesikult.

Az Ut a tudoméanyhozalprogram keretében a két gimnaziumnak vannakey@rogramiai.
Szocialis és Munkalgyi Minisztérium hattérintézméngi altal kezelt palyazatok(ifjusagi,
sport, egészségnevelés)

Az ovodak kozll a 2. szamu, az altalanos iskoldkikéa Garay és a Babits iskola, a
kozépiskolak kozul az I. Béla Gimnazium valdsitod#g programokat a fenti tertleteken.

Az elektronikus palyazatiras letisége az utdbbi 2 évben megkonnyitette a palyazatok
megirasat. A rendszerhez érdemes csatlakozni, hogalyazati kiirdsok jol kovethiatk
legyenek. A helyi egészségnevelési, drogprevensigsit- és ifjisagi-kd6z6sségi programok
szinvonalas megvaldsitasat, a civil szervezetekklél egyuttnikodést segitheti a bevonhato
forrasok ezen az uton tériénovelése.

Megyei Kdzalapitvany

A Tolna megyei Kozoktatas-fejlesztési Kozalapitvqnd@yyazati kiirdsait a varos valamennyi
intézménye koveti. Az elmult években az intézménymindegyike megvaldsitott a
kozalapitvany tamogatasaval programot. A kozalapiv segiti az eszkozfejlesztést, a
korszefi személyi feltételrendszer kialakulasat, a tehetsédozas valtozatos formait, a
tandran kivili tevékenységeket. A palyazasi kedrdlvbi fenntartasa, ill. ndévelése célszar
helyi koltségvetési fedezettel Aaltaldban nem degll lefedett értékes programok
fenntartasahoz, finanszirozasi feltételeinek megtegséhez.

Egyéb palyazati kiirasok

Szakképzési Alap palyazatai, helyi 6nkormanyzatidgatasi-fejlesztési alapok (kulturdlis,
ifjasagpolitikai, mecénas), kisebbségi dnkormanyatdpok, gazdalkodd szervezetek, civil
szovetségek, szervezetek és alapitvanyok altat giétyazatokat is megvaldsitanak az
onkormanyzati oktatasi intézmények mindegyikébererEa téren az informaciokhoz valo
hozz4ajutas jeleisen ndvelheti a palyazati eredményességet.

Kbzoktatasi rendeletben szabalyozott palyazati elf@asban igényelheé tdmogatasok
(2007-6l)

A Kkoltségvetési torvényben meghatarozott kdzoktat&ézpontositott dliranyzatok
felhasznalasanak rendjét, az igénylés feltételeimiszteri rendeletek szabalyozzak. A
tamogatashoz a helyi dnkormanyzatok palyazati (idnatnak hozza. Szekszard Megyei
Jogu Véros, mint intézményfenntartd, a szakmai résts€gi vizsgak lebonyolitasara, az
alapfoku niivészetoktatasi intézmeények és a szakmai-informafigtadatok tamogatasara, a
pedagogus teljesitmény-motivaciés alapra nyujtoit tanévenként sikeres palyazatot,
melynek révén intézményei jutottak tamogatashoz.

2008-ban hét OKM- rendelettel szabalyoztak a kédgorrasokhoz valé hozzajutast:
- alapfoku nfivészetoktatasi intézmények tAmogatéasa (elnyere8077 e Ft)
- esélyegyerdiséget, felzarkoztatast segfmogatas (elnyert 6sszeg 2 735 e Ft)
- minéségbiztositas, mérés-ért., teljesitménymotivadityést 6sszeg 26 810 e Ft)
- szakmai informatikai fejlesztési feladatok, esAd@szerzés (elnyert 6sszeg 3875 e Ft)



- nemzetiségi nevelés kiegészihmogatasa (elnyert 6sszeg 650 e Ft)
- pedagdgusok anyagi tamogatasa integracioés patléékyert 6sszeg 1 664 e Ft)

Kiemelked a teljesitmeny-motivacios alapra benydjtott patyasikeressége, melynek soran
hét intézmeny jutott kiemelkédn magas tamogatashoz (Garay Alt. Isk. és AMI; 5. s
Alt.Isk.; 1. Béla Gimn.; Dienes Alt.Isk.; Babits Allsk; Gyermeklanc Ovoda; Wunderland

melyet teljes egészében a pedagogusok kiemelt naagkéséért jaré kereset-kiegészitésre és
jarulékaira fordithattak.

Kiemelt infrastrukturalis fejlesztések palyazatokbd:

A 2004-2007. években az oktatasi intézmények soskkarbantartasi, feldjitasi munkain
és peénzigyi keretein kivul fenntartoi palyazatirdsok tették lehévé nagyobb mérét
beruhazasok, felljitasok megvaldsitasat:

Cimzett tamogatasbol:

A 2005. évi cimzett allami tamogatas (239 millig Es sajat &r felhasznalasaval a
2005/2006. tanév soran megtorténhetett a GaraysJé&nmmnazium fodémcseréje és
belss rekonstrukcidja, akadalymentesitéssel.

Céljellegii decentralizalt tamogatasokbdl:

1. sz. 6voda: Kolcsey ltp-i épuletében tornaszobaakithsa, a Wossinszky Itp-i
épulletben akadalymentes bejutas megoldasa;

2. sz. 6voda: mosdok felujitasa,dstigetelés, nyilaszardk részbeni cseréje

Gyermeklanc Ovoda: Perczel u-i épiiletében részlegészigetelés, egyes nyilaszarok
cseréje, mosdok egy részének felljitasa, keritégtésa; Kecskés F. u-i éplletében
akadalymentes bejutds megoldasa, szocialis blokKitées, csapadékviz-elvezetés
megoldasa; Sitéhegyi 6vodai épuletébeiitéskorszdisités;

Szivarvany Altalanos Iskola: homlokzat felGjitasmsdok felujitasa;

Dienes Valéria Altalanos Iskola: féldszinti ablagosk;

I. Béla Gimnéazium és Informatikai Szakk6zépiskdlbzok teljes felljitasa.

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv palyazati kiirgaira benyuijtott palyazatok:

A Tarsadalmi Megujulas Operativ Program TAMOP 3.2 Periileti egyiittnikbdések,
tarsulasok, halozati tanulas” konstrukciéban kiigtyazatra a Garay J. Altalanos Iskola és
AMI nyujtott be palyazatot 600 millid Ft tamogatégénnyel. A palyazat célja a kézoktatasi
intézmények haldzati tipust egyitikddésének kialakitasa, fejlesztése, koordinativ
intézményhalozat kiépitése az oktatasasdigének és hatékonysaganak névelése érdekében.

A TAMOP 3.1.4. ,Kompetencia alapl oktatas innovatitézményekben” konstrukcioban
Kiirt palyazatban Szekszard varos és intézméntdetdntarsulasai nyudjtottak be palyazatot,
10 feladat-ellatasi helyen, 4 intézmény keretébébienes Alt.Isk.; 5.sz. Alt.Isk.;
Gyermeklanc Ovoda, I. Béla Gimnazium) dsszeseneagint 150 milli6 Ft tamogatasra. A
Német Kisebbségi Onkormanyzat a Wunderland Ovodanéra nyuijtott be pélyazatot,
tovabbi 7 millié Ft tamogatéasra.



A TIOP 1.1.1. ,A pedagdgiai, modszertani reformatmbgatd informatikai infrastruktira
fejlesztése” konstrukciéban 2008. tavaszan beng(fgantartdi palyazat tdmogatasa esetén
a kozoktatasi intézmeényrendszer informatikai felsliteeége egységesebbé valik. Multimédias
szamitégépek, interaktiv tablak és tanulast tandogabftverek, a pedagdégusok szamara
pedig képzés segitik majd a digitalis kompetenci@dodését. (Sajnos a palyazat
megvalosulasanakd@khaladéasardl nincs informacio)

A pedagodgiai-szakmai célu palyazati tevékenység eirményessége:

Szekszard kozoktatasi intézményei az utdébbi 4 tzewvosszesen kozel 210 millio Ft
palyazati tamogatas felhasznalasaval jarultak hazgzakmai feladatellatashoz. A palyazati
tevékenység eredményességét figyelembe véve takgnteditiagosan 70 sikeres palyazattal a
tanévek atlagaban tobb, mint 52 milli6 Ft tamodatéslithattak a pedagogiai tevekenység
tamogatasara egy tanévben. A jelenlegi 11 intézgednszamolva, ez intézményenként
tanévente atlagosan 6 palyazat megvalositasavalel@het. Az egy intézmeényre jutd
atlagos tamogatas tanévente mintegy 4,8 millo Ft.

Egy tanévre dbsikeres palyazatok szama | 70
(négy tanévi atlag egészre kerekitve):
Egy tanévre dstamogatas atlaga: 52,4 millio Ft
Egy tanévben egy intézményrées 6

palyazatok szama (atlag):
Egy tanévben egy intézményré gmlyazati | 4 8 mill6 Ft
tamogatas:

Az egyes intézmeények palyazati tevekenységénekrenegessége az atlagostol jetent
elteréseket mutat. Az alabbi tablazatban kozd@taidalapjan szemideté néhany intézmeny
eréfeszitése a forraghité tevékenysege soran. (I. Béla Gimnazium és Gartaygkiola)
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2007/2008 Sikeres palyazatok db 3 2 5 4 16 5 3 5 0 11 16 70
Elnyert tamogatas eHRt 440 100 540 1250 11092 | 4101 113 791 0| 1812 6501| 26740

2008/2009 Sikeres palyazatok db 3 1 5 6 13 9 7 8 0 19 26 97
Elnyert témogatés ehRt 900 1490 2960 | 21124 | 15224 | 3998 4 969 923 0 2546 | 21811 75 945

Osszesen Sikeres palyazatok db 9 5 14 18 37 33 23 29 0 39 75 282
Elnyert tamogatas et 8 625 1749| 4332| 24418| 59568 | 10316 | 28927 | 4138 0| 6250 | 61159 | 209 482

Forras: intézményi beszamoldk 2008; intézményismidgaltatas 2009, www.okm.gov.hu/kdzoktatas/ iceredmények; kistérségi
adatszolgaltatas 2007



2.3. Helyzetelemzés alapjan tett legfontosabb megaitasok

Az elemzett adatokbol 6sszegzésként a kovétkezgallapitasok tehik:

« A demogréfiai mutatok szerint az 6vodakban a 200082as nevelési &t
az ovodai létszdm lassu novekedése varhatd, mielyagznaltsagi mutatok
stabilitasat ill. tovabbi emelkedését eredményezhet

« Az O6vodak szakmai kindlata sokskiés széles, ezek megtartasat, tovabbi
fejlesztését tamogatni kell. Az egymastol tanulébebtségével élve a
pedagogiai kultira fejlesztésének lehetséges ir@nyompetencia alapu
képzés 6vodai komplex programcsomagjanak megismésalkalmazasa.

« Az altalanos iskolai létszamoknak a helyzetelemzésimegmutatkozé
csokkenése meg fog allni. Az 6vodai mutatok peatmozdulasat kovetve
a 2010/11-es tanéit érezhebvé véalik az el§ osztélyosok szamanak
novekedése.

« Az altalanos iskolakban szinte valamennyi orszagnevacio megjelenik a
pedagogiai gyakorlatban. Az iskolak kozotti szakmegytttniikbdés
tovabbfejlesztésének lehetséges iranyai a kompeatemadapu képzés
bevezetése, az inkluziv pedagdgiai gyakorlat megiése, alkalmazasa.

+ A kozeépiskoldkban az elmdult években jellémzanuldi 1étszamndvekedés
varhatéban megall, néhany éven at stagnal, majd B2/28. tanéwdl
prognosztizalhaté a helybéli tanuldi arany kiseBbk&enése. A helyzetet
nagymértekben maodosithatja a varosi altalanos agkdels tagozatos
létszamainak esetleges ndvekedése a tarsulasok ithiaz egyéb okbdl
bejaro tanuldkkal.

+ A kozépiskolak képzési kindlata sokréa gimnaziumok eredményessége a
varos és kornyeke igényeinek meg tud felelni.

« Az alapfoku nfivészetoktatasban a jelenlegi létszamok és kinddajsa
tovabbi fejlesztési lehéségek vannak, melyek feltarasat és érvényre jutasat
az intézmények kdzotti hatékony egyliikiidés kialakitasa segitheti.

« A tanulok szocio-kulturalis hattekdr és az iskolak hozzajarulasardl a
csaladbdl hozott értékekhez varosi szinten ismedtak nincsenek. A
rendszer kialakitasa segitené a tartalmi fejlesztésyok meghatarozasat.

« A kihasznaltsagi mutatok tovabbi értelmezéséhefgjlesztési palyazatokon
valo részvételhez szilkség van az intézményrendgudet-adottsagai €s a
jelenlegi épitészeti, tiszaki kovetelményrendszer 6sszevetésére.

« A varosban a mas fenntartasu intézmények oktatasidta is széles, elszivd
hatdsuk az altalanos iskoldkban nagymértékben élirmtk a kozépiskolak
vonatkozasdban ez ellentétes iranyd. A ol elszivd hatas
kompenzaldséara intézkedéseket célskezdeményezni.

« A felnéttoktatas terlletén az érettségire vald felkéda@@srészt vewv
tanulok szamanak tovabbi csokkenése varhaté agesatievelaztagozaton
a kedvedtlen tarsadalmi folyamatok hatasara. Az iskolareeds
felnéttoktatasban a varosban nem megoldott az altaléhotai végzettség
megszerzését biztositd képzési forma. A ddbktatas ilyen iranyud
atalakitasa az igényekhez igazoddan lehetséges.



2.4. Szekszard Megyei Jogu Varos esélyegyéstget szolgald intézkedeései

Az elmult évek valtozasai kovetkeztében egyrés@ds tarsadalmi igényként jelentkezik a
kulonleges gondoskodast, specidlis ellatast igégyermekek nevelése-oktatasa a megielel
intézmeények keretében.

A jelenlegi oktataspolitika azt a célizte ki, hogy a tobbségi intézmények az integralaidis
keretében végezzék ezt a feladatot. Valamennyznmé@y alapitdé okirata tartalmazza a
hatranyos helyzét és a sajatos nevelési igéngyerekek oktatasat, nevelését, de nem
mindegyik intézmény rendelkezik megféleargyi €s személyi feltételekkel.

A varos gyermekeinek esélyegyésggeét biztositd feladatokat, tevékenységeket, amzah
szikséges részletes helyzetelemzést Szekszard Medggu Varos Kozoktatasi
Esélyegyeriiségi Helyzetelemzése és Intézkedési Terve tartaimaz

Téarsulasi szinten Szekszard — Szedres Kozoktattésirhényfenntarté Tarsulasa készitette el
kozoktatasi esélyegyeaidégi helyzetelemzését és intézkedési tervét.



3. Intézkedési terv

Az Intézkedési terv a Helyzetelemzést kdeet az alabbi tertileten jeldli ki a feladatokat:

A varos és tarsulasai kozoktatasi intézménymsrések fenntartasa, atszervezése
Az dnkormanyzat kotelézs nem kotelézfeladatellatasa

Az esélyegyeibég biztositasa

Tehetségsegités

Kistérségi feladatellatas és eqgylitkixdés

Humaneiforras

A nevelés-oktatas infrastruktiraja

Pedagogiai szak- és szakmai szolgaltatasok

Egyuttniikddés a nem dnkorményzati fenntartokkal és intézmideel

CoNoRWNE

3.1. Szekszard Megyei Jogu Varos és Kozoktatasi Brményfenntartd Tarsulasai
kozoktatdsi  intézményrendszerének fenntartdsaval, tézervezésével 0Osszeflgg
elképzelések

Az Intézkedési Terv legfontosabb része az intézmedmgzer fenntartasara, atszervezésére
vonatkozoO tervezés. A tervezett intézkedések tetaben meghatarozo, hogy Szekszard
Varos a 2004-2008-as ddzakban a hatékonyabb, attekintidt mikddés edbmozditasara
jelensen atformalta intézményrendszerét. Szakmailagkoltlintézmeény-6sszevonasokkal,
tobbcéla intézmények kialakitasaval, aikifdést segit szolgaltatasok teljes korének
kiszervezésével, az 6nallo gazdalkodasi jogkoroksniéntetésével a varos kdzoktatasanak
rendszere alkalmazkodott a csokéemyermeklétszamhoz, az agazati és regiondlis
prioritasokhoz, a gazdalkodas hatékonyabba tételékévetelményéhez. Kistérségi
szerepének, sulydnak megfékah gesztor Onkormanyzati szerepet betbltve kozéitat
intézmeényfenntartd tarsulasok keretében felvalladta tarsult telepllések kdzoktatasi
feladatainak szervezését. Mindezzel megvaldsitja hatékonyabb iikddést kinald
alternativakat:

« a kozos igazgatdsu ill. 6sszevont kdzoktatasi mé&wgeiben az egysegek
sajatos arculatanak magése mellett biztositani tudja az oktatasi
szolgaltatasokhoz tortéregyend hozzaférést,

+ lehetiséget kinal a mind teljesebb szakos ellatottsagditAsara,

« a human-diforras gazdalkodas terén mod van a biztonsagosabb,
kiszamithatobb riikodésre,

« a gazdalkodasi jogkorok racionalizélasaval - azlérgazdalkodasi jogkorok
megszintetésével- a gazdalkodasi feladatok eggnméry (Szekszard Megyei
jogu Varos Koltségvetési Elszamol6 Szervezete) tkidre tortéd
koncentracidjaval a jelets megtakaritasok mellett a koéltségvetési tervezeés
mindinkabb egységesebb szeml@létvalik,

« az atszervezésehrszolo dontések ésegitettek a Il. Nemzeti Fejlesztési Terv
regionalis prioritasainak érvényre jutasat, potéliiei palyazati lehéséget
kinalva a TAMOP forrasaira ill. mas esélyegysdiget eéimozditd palyazati
forrasok igénybe vételére,

- a tarsult telepilésekkel egyutt kiegészis kistérségi normativ tAmogatasok
igénybe vételére valik jogosultta.



A 2008-ra lezajlott atszervezéseket ket a kialakult szervezeti keretek megpéidése, a
kozoktatasi szakmai feladatellatds eredményesskgénimvonalanak mégzése és javitasa,
a gazdalkodasi hatékonysag, koltségtakarékossagtaftdisa doen befolyasoljak az
intézkedési terv tovabbi egységeit. Olyan egytkiad intézményi halézat megesodéesére
van szikség, amely valamennyi intézményében magagomalon és hatékonyan biztositja a
kozoktatési feladatellatast, a gyermekek-tanuldkaimatos fejpdését eredményé&ainéségi
pedagogiai tevékenyseéget.

Szekszard Megyei Jogu Varos a 2009 - 2013-ig terjedidéoszakban kozoktatasi
intézmeényhaldzatat a 2008-ra kialakult intézményi zervezeti keretekben kivanja
fenntartani.

A jelen tervezési idlszakra kialakitott kdzoktatasi intézmeényi szervieketetekkel olyan
intézmeényi struktdra fenntartasa a cél, amely:
« képes megrizni az egyes intézménytipusok és intézmeényelkéiticeredményeit, épit
az oktatasi innovaciok eredményeként felhalmozedagogiai tudasra, ugyanakkor
- rugalmas megoldast kinal a tarsulasok telepiiiégmiozatosan csokkénill.
alacsony szinten stabilizaléddé gyermek/tanuldlétsaa segiti tovabbi
telepllések kdzoktatasi tarsulasba tastbavonasat,
- csokkenti az intézmények feladatai 0Osszetettsgebfelszereltségében
mutatkozo kilonbségeket,
- csOkkenti az esélyegyéisig biztositasat nehegzkorilményeket,
- csobkkenti a fenntarthatésag veszélyeit.
« tamogatja az olyan fejlesztést és tartalmi atakstulamely megoldja a niiségelw,
korszefi oktatasi-nevelési kdrnyezet biztositasat
- segiti a tudashoz valé egyénlhozzaférést, a pedagodgiai programok
0dsszehangolasét,
- mérsékli az iskolak kozotti kilonbségeket,
- 0Osszehangolja, modositia a pedagoégus tovabbképziebk (kistersegi)
gyakorlatat,
- az oktatasi eredményességet folyamataban koveti,
- lehetiséget biztosit a j0 gyakorlatok széleskatkalmazaséra, megvaltoztatja
a pedagogus-munkakdzossegdikitesét
- lehetiséget ad az alacsony Oraszamu szakokat tanito qupasak kozos
foglalkoztatédséara
+ eloseqiti a kbzoktatasi orszagos és regionalis pasok megvalosulasat
- minél tébb elérhét pedagdgiai szolgéltatas biztositasa az intézmésgiakién
- a pedagodgiai kultira megujulasat eredmeéfiydorszeti modszertanok,
kulcskompetenciak fejlesztését célzé oktatasi ggtakokompetencia-alapu
oktatas elterjesztése,
- az egész életen at tartdé tanulast megalapozd pgdagtevékenység,
programok megvalositasa,
képesséfy tanulok fejlesztésének aérbe kerllése, az alap-és kozépfok
egymasra épllésénelstrljesebb érvényre juttatasa,
- az oktatas misségének, eredményességének javulasa.



Az oOnkormanyzat szadmara a tanuldlétszam és a wsuportok szama a két alapvet
feladatmutatd, amely a bevételeket és a kiadadegatkabb meghatarozza. Az allam és az
onkormanyzat viszonyaban a tanuldlétszam az alapekstdatmutatd, mert a normativ allami
tamogatas alapv&tn Iétszamalapu. (A normativ allami tamogatasokattagitdsahoz 2008.
szeptemberét bevezetett teljesitménymutatdé a tanulécsoport@zoktatasi torvényben
meghatarozott atlaglészamahoz igazodik.) A fenbitdstaz intézmény viszonylatdban viszont
a tanulocsoport szam a meghatarozo. Az iskolaitéglben ugyanis a tanulécsoport az
alapveb szervezeti egység, ennek szamabodl kdzvetlenikzéthred a kiadasokat jeleésen
determinald intézmeényi mutatd, azaz a tantargyltésban szerepl oraszam és a
pedagoguslétszam. A koltséghatékonysag megtamti@is@anakkor a szakmai feladatellatas
biztonsaga és kiszamithatdosaga az inditand6 osktalgbbi tervezését teszi szilkségesse:



A Varos alapfoku oktatasi intézmeényeiben indulétélypk tervezése (tarsult teleplléseken indulbadgakkal egyutt):

Tanév 2008/2009. 2009/2010.
Evfolyam 1 2 3 4 5 |6 |7 |8 | 1 2 3 4 5 |6 |7 |8
Szekszard 10,00 9,00 11,00 11,00 |12 (14|14 | 12| 10,00 | 10,00 9,00 11,00 | 11,00 (12|14 |14
Gyogyp. 0.5 0,50 1,00 1,00 1,00 0.5 0,50 1,00 1,00
Tarsulas 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25
Szﬁézrf;y"k 12,75 | 11,75 | 1425 | 1425 |14 |16|18 |14 | 13,25 | 12,25 | 11,75 | 14,25 | 14,25 | 14|16 | 18
Osszesen 114,50 113,75
Tanév 2010/2011. 2011/2012. 2012/2013.
Evfolyam 1 2 3 4 5 6 7 |8 1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 4 5 6 7 8
Szekszard 10,00 | 10,00 | 10,00 9,00 11,00 | 11,00 |12 | 14| 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 9,00 | 11,00 | 11,00 |12 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 9,00 11,00 | 11,00
Gyogyp. 1,00 1,00 0,50 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,50 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,50 0,50 1,00 1,00
Tarsulas 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25
;?rf;yOK 13,25 | 13,25 | 12,75 | 11,75 | 14,25 | 14,25 |14 |18 | 13,25 | 13,25 | 13,25 | 12,75 | 11,75 | 14,25 | 14,25 |14 | 13,25 | 13,25 | 13,25 | 13,25 | 12,75 | 11,75 | 14,25 | 14,25
Osszesen 111,50 106,75 106,00
A Varos kozeépiskolaiban (gimnazium, érettségi usmaikképzés, fetittoktatas) indul6 osztalyok tervezése:
Tanév 2008/20009. 2009/2010. 2010/2011. 2011/2012. 2012/2013.
Evfolyam 516 9(10(11|12|13|14|5|6|7|8(9|10|11|12|13|14|5 718(9(10(11|12|13|14|5|/6|7|8|9|10|11|12({13|14]|5|6|7 9110(11|12|13|14
8 oszt.
gimn 1(1 1111 11(1|1)11{1| 1 11(1|1)11(1(1| 1 11(1(1|111|1] 1 111 1111
4 évf. ginm. 5/5|6| 5 5/5|5| 6 5515|565 5/5|5|5 5/5|1 5|5
5 évf. gimn. 111|121 1) 2 2/1(11) 1] 1 2/1(1) 1] 1 2/1(1) 1] 1 21111 1] 1
Szakképzés 1] 1 1] 1 1|1 1|1 1] 1
Felnéttképz. 1(1| 1 111 1
;S;rt;";yo" 718|9| 8| 3| 1| 11|1|2l8|7|8| 9| 2| 1| 11|2|2l8|7| 7| 8| 2| 2| 12|2|2|8| 7| 7| 7| 2| 2| 42|2|1|8| 7| 7| 7| 2| 1
Osszesen 40 39 37 36 36




Az iskolaba |ép gyermekek szamat és a sziletésszamokat figyelerdbe, a jelenleg
miikodé ovodak, csoportok hosszabb tavon fenntarthatdiltfeetok, 5t a szuletési szamok
alapjan 2006/2007%t mar enyhe pozitiv iranyl elmozdulas mutathatéakbeiratkozék
szamat tekintve, mely tovabbi emelkedést mutatvetk@z években.

Az alapfoku oktatasi intézményrendszerre vonatkter®ezésben nehezen kiszamithaté a
tarsult teleplléseken inditott 6ndallé ill. dsszevarsztalyok szama, mivel a kdzoktatast
jelenbsen befolyasoljak a telepillésre hato tarsadalmedagagi tényeék. (elvandorlas,
munkanélkuliség negativ, infrastrukturalis fejlésak pozitiv hatasai)

A kozeépiskolakban a feladatellatasévitése nem indokolt a kovetk&z években
prognosztizélhatd korosztalyi tanulolétszam-csokkemiatt, a feladatellatast az oktatés
eredményességének ndexpse érdekében a tervezett keretekben célsaeani.

A jelenlegi szerkezetben fenntartott intézményread$eladatellatdsa az alabbi elvek mentén
szervezhet

A székhelyen a kozoktatasi térvényben meghatarom@kimalis Iétszam

kozelében ikddjenek az 6vodai csoportok, iskolai osztalyok.

« A szakkorok, felzarkoztatd csoportokiikibdését rendszeresen vizsgaljdk az
intézmények bets ellensrzés keretében, a hivatal elienési szervezet atjan.
A kis létszammal, rendszertelenll tikddé csoportok megsziintetésére
tegyenek javaslatot.

+ Az intézmények rikddjenek egyltt a tevekenységi formak megszerveeésé
illetve a pedagogusok k6zos foglakoztatasaban.

« A szakmai munkat seditun. szakmai munkakdzosségek véiratk potlékat a
székhelyen legfeljebb 56ify finanszirozza az Onkormanyzat, a tarsult
teleplléseken ik6dé tagintézményekben ill. a székhelyen Kkivdli
intézmeényegyseégekben az edtéalapfeladatnak megfetel(pl. alsés, felss,
tanszaki, kollégiumi, évodai) munkaktzosség-véizgidtiék (a legnagyobb
tagintézményben kéit a tobbiben legfeljebb egy) finanszirozhato.

« A minéségugyi csoport fikodését az intézmény kiemelt munkavégzésert jaro
kereset-kiegészitési keretének terhére kell bizosi

+ A tehetségfejlesztés feladatainak ellatasdra muwokeet nikddése az
intézmeény kiemelt munkavégzésért jard kereset-kiEigEsi keretal
finanszirozhato.

« Az intézményvezék folyamatosan, a pedagogiai szakaszok lezarasakor
kilbndsen vizsgaljak az osztalyok, csoportok fédtiségét és megteszik a
szikseéges intézkedéseket az optimalikadtetés érdekében.

+ Az intézmények a fentiekre figyelemmel az engedsfterakereten fellli
igényeket, szolgaltatasokat téritési dij, illetemdij ellenében biztositjak. A
pedagogiai programok, szervezeti ékadési szabalyzatok fellilvizsgalatakor
erre figyelemmel kell lenni. A tarsulasi megallapedknak ki kell térniik a
koteledn tali feladatok finanszirozasara.

« Az intézményvezék az éplleteket a legtakarékosabb és az elhelgézen

tanul6csoportok, feladatok szamara legoptimalisafiimion niikddtessék, a

megtakaritasokra, hasznositasra - amennyiben gat kampetencigjukat

meghaladija -, tegyenek javaslatot.



Feladatok:

A Német nemzetiségi oktatas koncentralt ellatasnyg miatt meg kell vizsgalni a Medina-i
tagintézmény a Babits Mihaly Altalanos Iskolahoiwesatolasat.

Hataridb: 2009, marcius 31.

Felebs: Kozoktatasi, Mvelodési €és Sport Osztaly osztalyvedjet

Az oOvodak nfikddésének, kihasznaltsaganak és szervezeti stajibak vizsgalata a
kovetked évi normativa-igénylést medeben (kistérségi szifit csoport-atlaglétszam
kovetelmények teljesithédége a varhaté beiratkozasok alapjan), a tarsuyasok tovabbi
mikddésre sz0l6 javaslat készitése minden évben rmanggn

Hatarids: minden év november 1.

Felebs: Kbzoktatasi, Mvelodési és Sport Osztaly osztalyveyjet intézmeényvezék

Az oOvodak niikbdésének, kihasznaltsaganak, szervezeti struliialkj a csoportok
szervezeési elveinek vizsgalata az 6vodai beir&tastten.

Hatarids: minden év junius 1.

Felebs: Kbzoktatasi, Mvelédési és Sport Osztaly osztalyvejet

Felll kell vizsgalni az intézmények alapitd okitagdontositani sziikséges az intézmények
feladatait (sajatos nevelési igéngyermekek ellatasa, integracios nevelésyhélyét és a
maximalis felvehét gyermek ill. tanulélétszamot.

Hatarid: minden év junius 1.

Felebs: Kbzoktatasi, Mvelédési és Sport Osztaly osztalyvejet

A tarsult telepuléseken a tagintézmeények feladatadi helyek szakmai onallosagat réwed
tobbcéll intézmények segitsék alz intézményfenntartd tarsulasban valikddést, a fizikai,
pénzugyi és human @prrasokkal valdé hatékonyabb gazdalkodast és ansaiakeladatok
eredményes teljesitését. A kozos feladatellataghatarozé tarsulasi megallapodasokat feldl
kell vizsgalni, részleteiben meghatarozva a képossok feladataranyos megosztasat.
Hatarids: 2009. junius 1.

Felebs: Gazdasagi, Kbzoktatasi és Informatikai Igazgajdsezaije

Az iskolahal6zat atszervezése nyoman kialakitotteziményekben évente fenntartoi
fellllvizsgalat keretében, a tanuldlétszam ismesstétaz 1993. évi LXXIX. térvényben
meghatarozottak szerint kell meghatarozni az og#talszamat, az inditott napkézis
csoportok szamét, az iskolaotthonos formaban tacedportok szamat, a pedagoégus €s nem
pedagogus allashelyek szamat.

Hatarids: évente, a beiratasokat koden, junius 15.

Felebs: Kbzoktatasi, Mvelédési és Sport Osztaly osztalyvejet

Rendszeres ellérzéssel kell megdizéodni a napkoézis csoportok létszamardl, a sajatos
nevelési igénly és a tanulasi nehézséggel rendelkéanuldk fejleszi foglalkozasainak
rendszerdil, a szolgaltatas igénybe vétdier

Hatarids: minden év oktéber 15. és aprilis 30.

Felebs: Kbzoktatasi, Mvelédési és Sport Osztaly osztalyvejet



Meg kell vizsgalni, hogy a varos teruletén folyaosain ellatott-e az iskolarendszer
felnéttoktatds. A gazdasagosikddes feltételeinek fenntartdsa érdekében az iskulazel
felnéttoktatas (nem tankoteles tanulok levélemunkarendben tortén oktatdsa) varosi
fenntartdsat a jelenlegi osztalyok kifutasaval rkeltyszintetni.

Hataridh: 2011. augusztus 30.

Felebs: Kbzoktatasi, Mvelodési és Sport Osztaly osztalyvejet

Meg kell vizsgélni, hogy a gimnaziumi osztalyok sémak Bvitése nélkul milyen maédon
teljesithed a nyelvi ebkészit évfolyam 2010/11. tanésit koteledd szervezése (A
gimnaziumi képzésben a kozoktatasi toérvény alapfadott évfolyamban indithatd osztaly,
osztalyok szamanak figyelembevételével meg kelhvezai a nyelvi élkészit évfolyamot,
illetve a nyelvi ebkészity évfolyam tovabbi osztalyat, ha a jelentéledétszama alapjan ez
indokolt. A nyelvi ebkészit évfolyam, illetve a nyelvi ékészith evfolyam osztalya tébb
kozépiskola tanul6ibdl is megszervezhegy gimnazium keretei kozott.)

Hataridh: 2009. szeptember 15.

Felebs: Kbzoktatasi, Mvelodési és Sport Osztaly osztalyvejet

A koOzépiskoldk képzési strukturdjdban biztositaell kaz angol nyelv elsajatitdsara a
felkészilési lehéség feltételeit (a 2010/11. tanévkoteles feladat)

Hatarids: 2009. szeptember 15.

Felebs: intézményvezék

Altaldnos iskoldkban a tanév értékelésekor ki Kélini a nem szakrends#emktatas
tapasztalatainak vizsgalatara, sziikség esetéryiadmatervek modositaséara.

Hataridh: 2010. junius 30.

Felebs: intézményvezék

A kozépiskolaknak az alkalmazni kivant 0 kerettamek szerint el kell végezniik a helyi
tantervik teljes felllvizsgalatat. (A jelenleg érybBen léw, akkreditalt kerettantervekre
épub helyi tantervek alkalmazédsa 2004. szeptember keahdott az 1. évfolyamon,
felmerb rendszerben. Az altalanos iskolaknak 2007. dece®ibég kellett a felllvizsgalatot
elvégeznilk. A jelenlegi kerettantervek kifutdé remdrben alkalmazhatok: a 2015/16. tanév
végen ervenyiket vesztik.)

Hataridh: 2011. junius 30.

Felebs: intézményvezék

3.2. Az 6nkormanyzat kotele# és nenkotelezs feladatellatasa

A megyei jogu varosi 6nkormanyzata koteles gonddskaz ovodai nevelésl; az altalanos
iskolai oktatasrol, tovabb4 a nemzeti és etnikaelibség altal lakott telepilésen a nemzeti
vagy etnikai kisebbséghez tartoz6ék 6vodai nevebésEs altalanos iskolai neveléébres
oktatasardl. Ez a kotelezettség magaban foglap&os nevelési igéfiygyermekek, tanulok
ellatasat is, amennyiben azok a tobbi gyermekkellbval egyiitt nevelhék, oktathatok. A
megyei jogu varos koteles gondoskodni a terllea&nHellyel, ennek hianyaban tartdzkodasi
hellyel rendelke& elkilonitetten nevelhét oktathatdo sajatos nevelési igényanuldirdl,
nevelési tanacsadasroél, logopédiai szolgaltatagydigy-testnevelést. Koteles gondoskodni
tovabba mindazon feladatokrél melyeket az oktat@svény a megyei onkormanyzat
feladataként hataroz meg, mint kollégiumi ellat&szépiskolai és szakiskolai ellatas,
felnéttoktatas és alapfoku imészetoktatas. [Helyi 6nkormanyzatokrél szold 19890.LXV.



torveny 61.8. (1)]. Az dvodai nevelésnek és az lakoktatasnak szolgalnia kell a Dél-
Dunantuli Régié Kozoktatas-fejlesztési Stratégi@ivEben és a Tolna Megyei Onkormanyzat
Megyei Fejlesztési Tervében megfogalmazott feldddtdiztositania kell a tanulasi utakat.

A 2009-2013-ig terjed ciklusban folytatni sziikséges az eddig kialakwialgprlatot, amely
szerint az iskolak feladatat az 6nkormanyzat agzmeny alapitd okirataban hatarozza meg
és a tanulélétszamhoz, tanulécsoport szamhoz iem#lékoktatasrél sz6l6 1993. évi LXXIX.
toérvény altal meghatarozott, a feladatellatastgaol 6raszikségletet. A feladatfinanszirozas
igy kialakult rendjében a legnagyobb szerepe ald#tszamhoz rendelt osztélyszam
meghatarozasnak van, melyrévente Szekszard Megyei Jogl Varos Onkormanyaktan
Kdzgyilése dont.

A kotelezo feladatok eredményesebb teljesitése érdekében

A kozoktatasi szolgaltatast nydjtd intézmeények peggen, térvényesen, koltség-orientaltan, -
hatékonyan, eredményesenikidjenek. A kodzoktatdsi szolgaltatast nyujtd intémyek
garantaljdk a midségi, a gyermekek, a tanulok tejesét folyamatosan seginevelést,
oktatast, szakszolgdltatast. Az OMIP tervezése jalakell végezni az intézmények
ellendsrzését, ezen belll - szakmai munkajuk eredményégspifjkodesik térvényesseget,
hatékonysagat, gazdalkodasat.

Az intézmeények készitsék fel tanuldikat az élethigsstartd tanulasra, a tobbszori
szakmavaltésra.

Az altalanos iskoladk pedagdgiai programjanak éstdangyakorlatanak biztositani kell az
alapkészségek elsajatitasat, a tehetségfejlesaréiskolai felzarkoztatast.

A 2009 - 2013 kozotti isben az intézmények kdrében altalanossa kell valiiampetencia
alapu programok alkalmazasanak, amely segitség@addagodhat a pedagdgusok
modszertani kultirdja, novekedhet a tanulok tamuéiedmeényessége. Ehhez segitséget
nydjthat a TAMOP 3.1.4. ill. TAMOP 3.2.2 pélyazatawyert intézmények innovativ
gyakorlata.

Ezen belll kiléndsen az idegen nyelv és a termésiehany oktatasanak maddszertanat kell
megujitani. Egyuttriikddve a tanulok formalis, informalis tanulasi kere¢l. E tekintetben
maximalisan ki kell hasznalni az informatika, akbilés, és a nemzetkdzi kapcsolatok
nyujtotta lehaiségeket is.

Ki kell alakitani az informaciés, kommunikaciés hekak elsajatitasanak képességét, az un.
IKT kompetenciat. Az informatika oktatasan tul nkednie kell az oktatasban hasznalt
informacidos kommunikacios technikdk alkalmazasanAk. iskolai felhasznalas jellege
valtozoban van, melynek célja, hogy az informatizahulasi kérnyezetben egyre nagyobb
szerepet kapjon tobb tantargy informatikai tAmoggta digitalis tananyagok felhasznélasa,
szerkesztése.

Biztositani kell az 6voda, altalanos iskola, koskpla adekvatabb egymasra épilését, az
Latjarhatésag” és a ,folytathatésag — tovabbépdtheg’elvének érvényesitését. A kdzoktatasi
rendszerbe Kkerulédt (6voda, iskola), a koézoktatasi rendszZgérikikerilésig, nyomon
kovethed legyen a gyermekek, tanuloképienetele, egyéni tanulasi Utja, egyénidigsi
uteme.

Az intézmenyi nikodtetésnél alkalmazni kell az intézmeényi, a pedagp €s a vezét
teljesitmények egységes mérési,- értékelési renttszeg OMIP Utmutatasai alapjan.



Kiemelt feladat a pedagdégusok moddszertani kultaed§afolyamatos fejlesztése, innovativ,
megujulasra kész tantestiletekkidése.

Az azonos tipusu intézmények kozotti szakmai egyikbdés efsitése, a j6 pedagogiai
gyakorlatok egymasnak valé atadasa.

Az 6vodanak, alapfoku, és a kdzépfoku oktatasnalorazdgos és regionalis kozoktatas-
fejlesztési stratégiakra alapozottan, azokkal @sgiban olyan fejlesztési folyamatokat kell
elinditani, fenntartani, amelyekéskgitik a varosban a kézoktatas hatékonyabkoaését, a
kozoktatasi szolgaltatasok ndsegkozpontu fejlesztését, iranyitasat

Nem koteled kdzoktatasi feladatok

Az dnkormanyzat a fenntartasabaiikddé alapfoku niiveszetoktatasi intézmeny, - amely a
Garay Janos Altalanos Iskola alapfeladata - tovamtiodését a tanuldlétszamhoz igazitva
biztositja nemcsak a szekszardi, hanem a szekski&tdrség novendékei szamara is. Az
onkorményzat biztositja az iskolai sziinetek idepareiltalanos iskolai tanulok felligyeletét.
Tamogatja a varos az Aaltalanos iskolak koérnyezatbsd szemléletének kialakitasat és
fejlesztését célz6 programjait. Hasonl6an nem kétdeladatként vallalta az 6nkormanyzat a
2. és 5. évfolyamosok Uszéas oktatasat a tarsafpiidsek tagintézményeiben is.

Az onkormanyzat a hatranyos helyizet els$isorban Tolna megyei tanulok szamara -
biztositja a kollégiumi nevelés keretében, az Arddryos Kollégiumi Programitktdését.

Az 6nkormanyzat tAmogatja és szorgalmazza az i@yek hataron atnyulé projektekben
valo részvételét, és a testvérvarosi kapcsolatedbiofejlesztését.

A nem szekszardi tanulok 6vodai nevelésével édaalta iskolai oktatasaval kapcsolatos
feladatok nem koteléek, ugyanakkor az 6vodai és altalanos iskolai el elkeriilhetetlen
a kistérségi szifit egyuttniikodés és feladatvallalas. Ez a kistérségi felaldadsl korében
bévebb kifejtésre kerul.

Feladatok:

Az 6vodai nevelés és altalanos iskolai, kbzépislaktatas tertletén folytatni kell az eddig
kialakult feladatfinanszirozasi rendszert, amelysetan minden tanévre meg kell hatarozni
az indithat6é csoportok, osztalyok szamét.

Hataridh: az adott tanévet me@eb junius 15.

Felebs: Kbzoktatasi, Mvelodési és Sport Osztaly osztalyvejet

Az 6vodakban, altaldnos iskolai, kdzépiskolai oksabn torekedni kell és teljes korben
alkalmazni a kompetencia alapu oktatasi programokaltyamatosan kell gazdagitani
valamennyi tantargy, de kilénésen az idegen nyshaé&ermészettudomany oktatasanak
modszertanat. Maximalisan ki kell hasznalni a pedydehetsegeket

Hatéridb: 2013. december 31.

Felebs: Kbzoktatasi, Mvelédési és Sport Osztaly osztalyvejet



Torekedni kell arra, hogy az alapfoklUivészetoktatasi intézmény szolgaltatasait a tarsult
intézmények és a kistérseg teriletén lakd tanddegyek igénybe.

Hatarids: 2013. december 31.

Felebs: Kbzoktatasi, Mvelédési és Sport Osztaly osztalyvejet intézmeényvezék

Tamogatni szilkséges az OKO iskolai programok irsfitjaa tanulék kornyezettudatos
szemléletének formalaséat, az intézmények Pedag&g@iramjdban megfogalmazottaknak
megfeleben.

Hatéridb: 2013. december 31.

Felebs: Kbzoktatasi, Mvelédési és Sport Osztaly osztalyveget intézmeényvezék

A kialakult gyakorlatnak megfelétn a masodik és 6todik évfolyamos tanulok Uszéstasht
tovabbra is biztositani sziikséges.

Hatarids: minden év szeptember 1.

Felebs: Kbzoktatasi, Mvelodési és Sport Osztaly osztalyvejet

Biztositja az 6nkormanyzat az iskolai szifkiddején a tanulok felligyeletét.
Hatarids: minden év junius 15.
Felebs: Kbzoktatasi, Mvelodési és Sport Osztaly osztalyvejet

3.3. Esélyegyerndiség biztositasa

A halmozottan hatranyos hely#gt sajatos nevelési igéhgyermekek, tanulok tekintetében
a regionalis kozoktatas fejlesztés stratégia pésa kozott is szerepel az egylttnevelés, a
befogadd oktatési rendszer feltételeinek megtermsmés folyamatos fejlesztése. E nevelési-
oktatasi gyakorlat minél szélesebb koelterjesztése kiemelt jeldisteggel bir, mind a
hatranyos helyzét mind a roma, mind a sajatos nevelési igégyermekek, de a tdbbi
gyermek vonatkozasaban is.

Az e csoportokba tartozo hatrdnyos helfizet sajatos nevelési igéhgs roma gyermekek
esélyeit, hatranyos megkilonboztetésiiket a tansadakornyezet alakitja. Ennek
megvaltoztatdsahoz nem elegéndhz intézkedési tervben megcélzottosdak. A
megkulonboztetés felszamolasat a tarsadalmi tatexagtsitésével, az agazaton kivillis
szikséges tdmogatni. Egyszerre kell tiszteletbganiaa diszkriminacio tilalmat, ésdéekell
mozditani az érintett csoportok esélyteremtéséglyegyenbségét. Az oktatason belll
elsbdleges a kozoktatdsban dolgozok szemléletének fasamaa pedagdégusok modszertani
kultarajanak megésitése. Az intézményvesinek kilondésen nagy gondot kell forditni a
jovében e szemlélet alakitasara.

Az 6vodak teriletén:

Véarosunk kiemelt figyelmet fordit az atlagostoléeit gyermekek esélyeinek javitasara, a
sajatos nevelés a hatranyos helyzet gyermekek nevelésére, a differencialt
képességfejlesztésre, a tehetséggondozasra. Bamiokivanjuk, hogy a sajatos nevelési
igényti gyermekek, amennyiben allapotuk ezt lékét teszi, kortarsaikkal kdzosen, egy
intézményen belll vegyenek részt az 6vodai nevetesBz esélyegyefitég biztositasa
érdekében minden évoda alapitdé okiratdban szeetpwit kell a sajatos nevelési igény
gyermekek integralt nevelését, az 6vodai specslitdak megfeléen. A beilleszkedési,
magatartasi nehézséggel kéizgyermekek nevelése minden évoda feladata.



Ervényt kell szerezni a kdzoktatasrol szolo torvémpn ebirasainak, amelynek értelmében
az 6vodaknak mar 3 éves kortél kétéléelvennie a halmozottan hatranyos heljizetaladok
gyermekeit, ebben szamitani kell a &aéi haldzat kdzrertikodésére.
Szilkséges az 6vodak nyitvatartasi idejének éventadilvizsgalata, és a szil munkahelyi
elfoglaltsagahoz igazitasa.
Olyan kiemelt szakmai programokat kell tAmogatmiglyek javitjdk a halmozottan hatranyos
helyzeti gyermekek oOvodaztatasanak feltételeit, hiszen ez idbszak a késbbi
lemorzsolédasuk szempontjabdl kulcsfontossagu. Keda kell a ,j6 gyakorlatok”
megismerésere, 6vodai elterjesztésére, valamiohgk&tencia alapu évodai programcsomag
alkalmazasara.
A pedagdgiai fejlesztés célja:

— az ovoda-iskola atmenet tartalmilag Ujszkidolgozasa,

- az inkluziv pedagodgianak, az egyuttélésnek azjesgese,

— a jatéknak, mint a fejlesztés céljanak és erednmékyé@ megjelenitése, a jaték —

érzelem - erkodlcs metodikai kapcsolatanak érvégssi

Az oOvodas korosztaly szociokulturalis hatterénekységes szempontrendszer szerinti
feltérképezésével, szilkséges megfogalmazni azokdelaatokat, melyek segitik az
esélyegyeriiség biztositasat.
Az Ovodakban dolgoz6 fejlesqtedagoégusok, gyogytestneblel valamint a Nevelési
Tanacsado O6vodakban dolgozé logopédusainak bewalas@a velik valé szoros
egyuttmikddéssel tovabbra is biztositani kell annak felé@tehogy a raszorulé gyermekek a
megfeleb ellatast kapjak.

Az altalanos iskolak terlletén:

Hatranyos helyzéttanuldktekintetében et&lleges cél a hatranyok csokkentése, a hatranyos
helyzeti és roma tanuldk integralt oktatasa. Cél: a lenadézkas csokkentése, esélyteremtés,
az aktiv tanulasra nevelés, gyakorlatias, élmépyalaktatas megteremtése, iskolai
elérehaladasuk nyomon kovetése, rugalmas, egyénretstabulasi utak segitése.

Az &llami gondoskodasban 6&l érdekeinek érvényesitésében minden altalanoslaisko
vezebjének részt kell vallalnia. Torekedni kell arra,glgoaki atmeneti gondoskodasban
részesil, az addigi altalanos iskolajat megtartha&gz intézményeknek térekedni kell arra,
hogy az allami gondoskodasbarkela hatranyos helyzietanulok a kedvesbb helyzetben
lévé tarsaikkal kdzbsen végzett tevékenység soransgitmt szerezzenek a fékdéget
vallal6 magatartasban,éslegitve sajat tarsadalmi integraciojukat.

Minden A&ltalanos iskolanak gondoskodnia kell arfdbgy a beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kézdnuldkat a kozossegi életében megtartsa, elékeie, hogy
az iskolai kbzdsségbe tartozé siils ebsegitsék a beilleszkedését.

A kozépfoku oktatas tertletén:

A gimnaziumokban és legiéppen kollégiumban az SNI tanulok nyilvantartasegmem
teljes koti. Nem rendelkeznek az SNI tanulé habilitacioés émbditacios foglalkozasaihoz
képzett 6allasu pedagogussal. A Nevelési Tanacsado altabdiiatt gyogypedagogiai
ellatast a kozépfokra is szikséges kiterjeszteivielna néhany SNI-s tanul6 ellatdsa nem jar
aranytalanul nagy tehervallalassal.

A héatranyos helyzét kozépiskolai korosztaly esélyegyésegének émozditasat jol
szolgélja a Hatranyos HelyfetTanulok Arany Janos Kollégiumi Programja, ill. a
kozépiskoldban igénybe vett 6sztondij programok.PrAagramban résztvéwkodzeépiskolara
készub didkok, ugynevezett kdzépiskolavkészity tanévet az I. Béla Gimnazium szervezi
meg. Az ebkészit tanévet koveéten a tanuldk felvételt nyernek a véaros tertletéikads
mas kdzépiskolakba.



Feladatok

Az 6vodak a védhoi haldzattal egyuttiikodve érjék el, hogy mar 3 éves kortol keriljenek b
az intézményes nevelésbe, a korzetikbe tartozoozaltan hatranyos helyZetsaladok
gyermekei.

Hatarids: minden évben szeptember 1.

Felebs: intézményvezék

Sajatos nevelési igéfiygyermekek integralt nevelése; fejlesztése a Nevel@nacsado
szakembereinek bevonasaval, az alapit6 okiratrgzégények szerinti fejlesétoglalkozasok
kereteinek tervezése.
Hatarids: minden év junius 30.
Felebs: Kbzoktatasi, Mvelédési és Sport Osztaly osztalyveyjet
intézményvezik, Varosi Nevelési Tanacsadoé és Egységes Pedagimaliszolgalat
vezéie

Tovabbra is biztositani kell a diétas etkezéstyffegyermekek és tanulok étkeztetését.
Hataridd: minden év szeptember 1.
Felebs: intézményvezék, Diakétkeztetesi Kft. vezéje

A 3 — 14 éves korosztaly szociokulturalis hattekéegységes szempontrendszer szerinti
feltérképezése.

Hatarids: minden masodik év szeptember

Felebs: Kbzoktatasi, Mvelodési és Sport Osztély osztalyvejet intézmeényvezék

Az esélyegyerdiség biztositasa érdekében minden egyes gyermeadbeseineg kell vizsgalni
a sajatos nevelési igéngs hatranyos helyZetanuldk a tobbiekkel egyutt valé nevelésének
és oktatasanak lelsegét. Szorgalmazni kell az egyuttnevelésre irédnypifogramok
elterjedését.
Hatarids: 2013. december 31.
Felebs: Kbzoktatasi, Mvelédési és Sport Osztaly osztalyveyjet
intézményvezik, Varosi Nevelési Tanacsadé és Egységes Pedadgmaliszolgalat
vezéie

Felll kell vizsgélni az 6vodak nyitvatartasi idegst azt a szk munkahelyi elfoglaltsdgahoz
kell igazitani.

Hataridd: minden év szeptember 1.

Felebs: Kbzoktatasi, Mvelédési és Sport Osztaly osztalyvejet

Kompetencia alapl programcsomag megismertetésevégdiése.
Hatéridb: 2013, december 31.
Felebs: intézményvezék

Minden intézményben, tagintézményben be kell fogadn beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kéztanulokat, fel kell készilni az eredményes oktsdiees
neveléstkre.

Hatarids: folyamatos

Felebs: intézményvezék



Az Arany Janos Kollégiumi Program fenntartasavavdbibra is biztositani kell az
esélyegyeriiséget a hatranyos helyiigerettségire felkésziitanulok szamara. Az @tészit
kozépiskolai tanév megszervezédéerezt koveben a tanulok més iskoldba helyezébkér
gondoskodni kell.

Hatarids: minden év aprilis 30.

Felebs: intézményvezét

Az intézmények a pedagogus tovabbképzési prograbeiékolazasi tervek dsszeallitasakor
kiemelten legyenek tekintettel, az esélyeg§eéiigel Osszeflgg a hatranyos helyzgt
sajatos nevelési igéfiyanuldk eredményesebb nevelésésegit tovabbképzésekre.

Hatarids: minden év marcius 15.

Felebs: intézményvezék

Az 6vodak és iskolak vezita pedagogiai szakszolgalattal egyiitkidve térekedjenek arra,
hogy az integraltan nevelt gyermekek a Iéhketgtobb szakszolgélatot helyben vehessék
igénybe. Nevelési Tanacsadd altal biztositott gpégngogiai ellatast a kdzépfokra is
szikséges kiterjeszteni.
Hatarids: minden év szeptember 30.
Felebs: Kozoktatasi, Mvelédési és Sport Osztaly osztalyvejet
intézmeényvezik, Varosi Nevelési Tanacsado és Egységes Pedadgimpliszolgalat
vezdie

Szekszard véaros és tarsulasai Esélyedgéni Intézkedési Terveiben meghatarozott
feladatokhoz igazoddan az intézményvékeek rendszeresen felll kell vizsgalniuk a helyi
szinten meghozott intézkedéseiket.

Hatarids: minden év julius 15.

Felebs: Kdzoktatasi, Mvelodési és Sport Osztaly osztalyveyjet intézményvezék,

3.4. Tehetségsegités

A tehetségfejlesztés, a tehetségsegités prograakj&ialakitdsa a tehetségigéret, a tehetség
felismerését, azonositasat, tehetségpedagogiai zexa@#ks alkalmazasat, gyakorlati
megvalositaséat segqiticel

Az iskoldnak, a pedagdégusnak kiemelt szerepe é¥gsEge van a tehetségek felkutatdsaban
és kibontakoztatasdban.

Minden gyermekben vannak olyan képességek, mely@kaskola a lehétlegjobban tud
fejleszteni. A kiemelkegen tehetséges diakok egy adott terlleten sokkdletoképesek
teljesiteni az életkoruknak megfdélehtlagnal, viszonylag kevés segitséggel gyorsanatkid
elésrehaladni, feppdni az adott terlleten. Ahhoz, hogy a tehetségilg@réehetség fefidjon,

kell, hogy a sz, a pedagogus felismerje és megadja az intenzitdéghez szikséges
tobbletsegitséget. A tehetséges gyerekekodége szamara az az iskolai kdrnyezet a
legkedvedbb, ahova normalis korilmeények kdzott jarnak. Ugydor a képességek intenziv
fejlesztésének megvannak a maga személyi és ti@tgtielei, s ha ezek valahol hianyoznak,
ott nem bontakoznak ki a tehetséges gyerek képais€ezert is nagy szukség van arra, hogy
a tehetségesnekiind gyerekekkel a pedagdgusok kulon is foglalkozzanalegfeleb
feltételeket teremtsenek szamukra, hoggeditsék képességeik és szemeélyiségjegyeik minél
magasabb szintre féflését. A tehetséges gyerekek fejlesztése Osshaltmttit, ezért csak
komplex fejlesziprogram tud megfelelni a kovetelményeknek.



Specialis képessegek — pl. zenei, matematikai, &simgi tehetség - mar Ovodaskorban
megjelenhetnek, egészében véve azonban az 6vodadkpoz4” korszaknak tekinthist
elsssorban a megfelél érzelmi fejbdést kell biztositani a gyerekek szamara azzaly hog
L0rédunk” velik, s engedjuéket jatszani.

A kisiskolas korban is alapozd6 munka szikségesk aseis értelemben, mint az
ovodaskorban: efsorban a tehetség altalanos képességeihez tateméiekell hatékonyan
fejleszteni, mivel a kiemelkéd teljesitmény alapja tobbnyire a magas sziattalanos
intellektudlis képességrendszer, nem pedig a dieké&pesség. Ha felbukkan a tehetség — pl.
matematika, nyelv —, egyéni programmal lehet &$zfiest megoldani.

A felsé tagozat (illetve az ennek megfélegimnaziumi osztalyok) méar szintere lehet a
hatékony specidlis tehetségfejlesztésnek. Ez aaraaknelyben a kutatasok és tapasztalat
szerint (12-13 éves kor korll) méar tobbnyire meggjék a specialis tehetség.

Kettés itt az iskola funkcioja: egyrészt a tehetségesajiek felderitéséhez kell folyamatosan
mikodo, valtozatos - nemcsak az intellektudlis szféralpaogramokat biztositani, masrészt —
ha megtalaltuk a tehetséget — specialis szerviezaetakban kell azt tovabbfejleszteni.

A kozépiskolas kor ad igazan teret a hatékony g@fiseciehetségfejlesztéshez. Sokféle
szervezeti forma alakult ki ehhez az iskolai gy&kban: fakultacid, tagozatok, emelt s#int
képzés, egyéni mentor-program, tanulmanyi mozgalmaksenyek stb. Mind tanorai
keretekben, mind pedig tanoran Kkivili tevékenységskolai és kdzponti szakkorok,
miivészeti csoportok, versenyfelkégkit tehetséggondozd program - keretében hatékonyan
mukodhetnek.

A kozoktatasrol szolé torvény kimondja, hogy a 1ékujoga a tehetségiknek és
adottsaguknak megfetel oktatas. Ennek megvalosulasat fenntartdi szinterszakmai
kovetelmények és varosi alapokbdl (tartalmi fejlész alap) palyazati forrasok
hozzarendelésével — tamogatni kell.

Az intézmények a j&sben tehetséggondozé programokkal vallaljak felheetseeggondozast,
mely differenciélt moédon igazodik a tanuloi igénkiek.
A tehetséggondoz6 programnak
— ugy kell a tanuléi igényeket kielégiteni, hogy fejgmbe veszi a helyi tarsadalom
igényeit is.
— az intézmény nevelési programjanak és helyi taétek szerves részét kell, hogy
képezze.
- a tantargyi tehetséggondozast figyelembesvyaogramok kidolgozasanal is — a teljes
személyiségfejlesztésre kell iranyulnia.
— atanulok igényeinek kielégitésén tul alakitsazkékethossziglan tarté tanulas alapjait.

A tantargyi tehetséggondozashoz sziikséges ,emetzamot, valamint az alap éraszamtol
eltés magasabb 6raszamot a fenntartdo a kozoktatasingiveéd megfogalmazottak szerint
szamitott Orakeret terhére biztositja az intézmékymind a tantargyi tehetséggondozasra,
mind mas tantargykozi teruletekre, ha elfogadtané&zmeény tehetséggondozo6 programjat.
Az intézmények koltségvetésében Ujra tervezni szigs —meég ha szerény keretek kdzott is-
a versenyeztetés dologi kiadasait.



Feladatok:

Az intézmeények a fenti szempontoknak megtaal készitsék el tehetséggondozo
programjukat.

Hataridh: 2010. aprilis 30.

Felebs: intézményvezék

Meg kell vizsgalni az altaldnos iskolakban az erseihii oktatas inditasanak lelésegét (a
2009/2010. tanédt eloirt 0) feltételek meglétét), az emelt szinbktatasra vonatkozoé
igényeket. Ennek tiikrében a helyi tanterven a sxigs modositdsokat is elvégezve fel kell
készllni egyes targyakbol az emelt szioktatas megszervezeésére.

Hatéarid: 2009. november 30.

Felebs: Kbzoktatasi, Mvelédési és Sport Osztaly osztalyvejet intézmeényvezék

A kozeépiskolak vizsgaljak felul helyi tantervilketz aemelt szint oktatas tantargyi
kerettantervében megfogalmazott tartalmakkal ossgben.

Hataridh: 2011. junius 30.

Felebs: intézményvezék

Szorgalmazni kell tehetségkoordinator altal vezdttietségfejlesétteamek megalakulasat
az intézményekben, mely a fihen a tehetséggondozas varosi s$zikialakitasanak
szervezeti kereteihez is alapot adhat.

Hataridh: 2010. szeptember 15.

Felebs: intézményvezék

A ,Tehetséggondoz6 Kozépiskola” cimmel rendetkek Béla Gimnéazium folytassa
tehetséggondoz6 programjanak megismertetését égekitését a varos és a szekszardi
kistérség altalanos iskolaibaniikddjon kdzre a tehetségazonositasban.

Hatarids: minden év szeptember 30.

Felebs: intézményvezét

Az intézmények pedagdgus tovabbképzési keretulkéiterkezdjék meg évente legaldbb egy
tehetségpedagodgiai akkreditalt tovabbképzeés ig&myblenek tervezesét.

Hatarids: 2010. mércius 15.

Felebs: intézményvezét

A rendelkezésre all6 onkormanyzati koltségvetésirakok (kilonbd& varosi alapok)
atcsoportositasaval palyazati forrast kell elkitEgmi a kozoktatasi tehetséggondozo
tevékenység folyamatanak tAmogatasara, a tehetsdgmm programok megvaldsitasara.
Hatarids: 2009. december 31.

Felebs: Mivelédési és Oktatasi Bizottsag

Az intézményi koltségvetésekben meg kell kezdememsenyeztetéshez kapcsol6dd dologi
kiadasok tervezését.

Hatarids: 2009. december 20.

Felebs: KESZ igazgato



A varos honlapjan ,Tehetséglap” tkbdtetése: helyi kdzoktatasi ,versenytar’, a varosi
szinten nfikodtethed szakkorok felhivasainak kdzzététele; kiemetkegrsenyeredmények
(OKM altal tamogatott versenyek eredményei, diakpia orszagos eredményei, orszagos
miivészeti versenyek; nemzetkdzi versenyek) kozzététel

Hatarids: minden év szeptember 30., majd majus 30.

Felebs: Kbzoktatasi, Mvelodési és Sport Osztély osztalyvejet intézmeényvezék

A testvérvarosi, nemzetkozi kapcsolatokon kereseldl kell segiteni a tehetségigéretek
megmutatkozasat, a helyi szervdzésersenyek népszesitését, a versenyekre valo

mozgositast, az idegen nyelvi képességek fejlestztedehetséggondozas hatarainkon tali jé
gyakorlatainak megismeréesét.

Hatarids: 2013. december. 31.

Felebs: Kbzoktatasi, Mvelédési és Sport Osztaly osztalyvejet

3.5. Kistérségi feladatellatas és egyuttikddés

A Szekszard és Térsége Tobbcélu Kistérségi Tamsubakozoktatasi feladatellatdsban a
fenntarthatd, biztonsagosan tkddtethed, hatékony intézménystruktirak kialakitasara
torekszik, melyben Szekszard Megyei Jogu varooosrerepet jatszik.

A helyzetelemzésben 6t évre visszaffmnvannak adatok, arra vonatkozo6an, hogy Szekszard
varos az oOvodaiban, az éaltalanos iskolaiban milgeggmyban vannak bejaré tanulok. Az
ovodakban az ardny nem szamaiteva beirt 1étszdm 5,5 %- a - , az altalanos idtda
atlagosan 20%, ez mar jelésebb létszam.

2006/2007-es tanéét kezdédéen tarsulasi formaban mikddnek a kovetked
intézmeények:

- 1.sz Ovoda — Széalka 6voda

- 2.Sz. Ovoda — Medina 6voda

— Garay Altalanos Iskola — Siéagard altalanos iskbidoszt.) és 6voda

- Dienes Altalanos Iskola — Medina (1-4 oszt.)

— | Béla Gimnazium — Szedres altalanos iskola és avod

Az intézményatszervezes, tarsulas valamennyi |@geé&s@z érintett intézményfenntartok

kolcsonds megegyezesén kell alapulnia. A tarsahegjallapodasoknak pontosan régzitenitk
kell a finanszirozas maédjat, a normativ thmogasaa &nyleges koltségek kozotti kilénbozet
elszamolasat.

Az dnkormanyzati Intézkedési Tervnek az abban t4etddatoknak szervesen illeszkednitk
kell a Kistérségi Kdzoktatasi Fejlesztési Tervheadistérség intézkedési teréhez.

Feladatok:

Az intézményfenntartd tarsulasokikbdésenek tapasztalatait évente értékelni kellaés
kolcsonos érdekek figyelembe vételével szikség éesgavaslatot kell késziteni a
modositasokra.

Hatarids: évente aprilis 30.

Felebs: Gazdasagi, Kozoktatasi és Informatikai Igazgajosvezeaije, Kozoktatasi,
Mivelédési és Sport Osztaly osztalyveiget KESZ igazgatdja



Szekszard kistérségi szerepének, sulyanak meggeleki kell épitenie a kozoktatas terliletén

a kistérség és a varos szakmai egyiikiidésének szorosabb formait. Szekszard varosanak
részt kell vallalnia a kistérség kozoktatasi fejtési céljainak megvaldsitasaban.

Hataridh: 2010. junius 30.

Felebs: Kbzoktatasi, Mvelodési és Sport Osztaly osztalyvejet

3.6. Huméaneiforras

Az Ovodai és altalanos iskolai beiratast kéeat minden évben felul kell vizsgalni az
ovodak, iskoldk pedagogus és a néyealktatd munkat kozvetlendl segitilletve egyéb
allashelyeit, és azt az igényekhez és a szuks&hktegazodoan kell meghatarozni.

Mérsékelni kell a nyugdij mellett foglalkoztatottakamat. A rendszerben foglalkoztatottak és
gjonnan beléfk szamara szakmai programokkal, tovabbképzésekkellleszkedési
(gyakornoki) programokkal kell biztositani a szigse U] modszerek elsajatitasat,
kompetenciak megszerzését.

Segiteni szikséges a pedagdgusok modszertani &ahak gazdagitasat (projektmodszer,
csoportmunka, kooperativ tanulds), a kompetenciapulal programcsomagok szakmai
koncepci6janak megismertetését és bevezetéseét.

Szorgalmazni kell a helyben megvalosuld akkredi@tébbképzéseket, melyek a korsizer
modszertanok alkalmazasara készitenek fel.

A beilleszkedési, magatartasi nehézséggel kiggermekek eredményes nevelése érdekében
tamogatni szikséges a fejlegmdagogusi ismeretek elsajatitasat. Meg kell vinsga
nevelési-és pedagogiai programoknak a tovabbképgésijramokkal és a beiskolazasi
tervekkel valo 6sszhangjat.

Elengedhetetlen, hogy az 6vodapedagdgusok, azaridmlés kozépiskolak pedagdgusai
rendelkezzenek alapvetszamitastechnikai ismeretekkel, tudasukat munkadsiik soran
alkalmazzédk. Képesek legyenek a Digitalis Tudasitéar oktatdsban felhasznalni, az e-
learning modszereket alkalmazni. Ambicidjuk alapy@gyenek részt a digitalis tananyagtar
bévitésében.

Erésiteni kell a pedagdégusok jovedelmének a tényléggsitmeny szerinti differencialasat.
Ennek egyik eszkbze a teljesitmény motivacios atyadalap, amely mitségi, kiemelt
munkavéegzésért jaro kereset-kiegészitésként hdmzodkl.

Nagyobb elismerést kell biztositani a véretvékenysegnek.

A pedagdgus tovabbképzés igénybevételével mindéarnményben biztositani kell a mérési,
értékelési szaktudast.

Feladatok:
Mérsékelni kell a nyugdij mellett foglalkoztatottakdmat.

Hataridh: 2010. junius 30.
Felebs: intézményvezék



A rendszerben foglalkoztatottak €s Ujonnan b#égzamara szakmai programokkal,
tovadbbképzésekkel kell biztositani a szukséges @fisrerek atsajatitdsat, kompetenciak
megszerzeéseét. Az intézményekbeifikidtetni kell a palyakezidk gyakornoki programijat.
Hatarids: minden év marcius 15.

Felebs: intézményvezék

A szakos ellatottsag felmérése a tanév indulags el
Hatarids: minden év augusztus 22.
Felebs: Kbzoktatasi, Mvelédési és Sport Osztaly osztalyvejet intézmeényvezék

A pedagbdgusok tovabbkepzésével el kell érni, hogpekek legyenek a digitalis tananyagok
kezelésére, azokat munkajuk sorén alkalmazzak.

Hatarids: 2010. december 31.

Felebs: intézményvezék

Evente értékelni kell az intézményi rig€égiranyitasi program végrehajtasat.
Hatarids: minden év szeptember 1.
Felebs: intézményvezék

Biztositani kell a kozoktatasi intézmények ellerésének, értékelésének nyilvanossagat
(OMIP).

Hataridd: minden év szeptember 1.

Felebs: Kbzoktatasi, Mvelédési és Sport Osztaly osztalyvejet

Erésiteni kell a pedagdégusok jovedelmének a tényléggsitmeny szerinti differencialasat.
A torvényi szabalyozas lelistegeivel élve nagyobb elismerést kell biztositanreaebi
tevékenységnek.

Hatarids: 2010. januar 1.

Felebs: Kbzoktatasi, Mvelédési és Sport Osztaly osztalyveget intézmeényvezék

A felllvizsgalt és modositott 6nkormanyzati @eegiranyitasi program eljarasrendjének
figyelembe  vételével, minden évben torténjen meg antézményvezék
teljesitményértekelése.

Hatarids: minden év november 30.

Felebs: Kbzoktatasi, Mvelédési és Sport Osztaly osztalyvejet

3.7. A nevelés-oktatas infrastruktiraja

A varos valamennyi oktatasi intézményének meg kiglelnie az dirt épitési,
k6zegészségugyi szabvanyoknak és egyélirasbknak, valamint a feladatellatashoz
szikseéges felszereltséget is biztositani kell. Keiri kell olyan, tobb feladat ellatasra is
alkalmas multifunkciondlis termek kialakitasara,elyek mas agazati feladatok ellatasaba is
bevonhatdak.

Az &ltalanos iskoldkban az évfolyamonként lecstkkesrtalyszamok leh&té teszik az
eléirasoknak nem megfeleloktatasra alkalmatlan helyiségek funkcio valtasat

Szilkséges a kotelezszkoz-és felszerelési jegyzékben foglaltak teges, ezért évente a
koltségvetésbe tovabbra is tervezni kell intézméeyetdosszegeket, Iétszamaranyosan.



Gondoskodni szikséges a kozoktatasi intézményelszé&nsitésédl. A gyermekek
biztonsaga érdekében slryefeladat az Ovodai jatszéterek, udvarok korégidése,
fejlesztése az Uj szabvanyiehsokhoz igazodoan.

Feladatok:

A fejlesztési priorithsokat figyelembe véve, kégnill minden Ovodai és iskolai
infrastrukturalis fejlesztésére varosi szinten ékangolt és a térségi feladatellatasokat is
figyelembe ved fejlesztési terv. E fejlesztési tervek alapozzdk egm az
intézményfejlesztésekre benyujtandé palyazatokat.

Hatarids: minden év januar 30.

Felebs: Kozoktatasi, Mvelédési és Sport Osztaly osztalyvejer Varosfejlesztési,
Uzemeltetési Osztaly

Az intézmények szakmai feladatellatasanak infrastralis feltételeit, a kotelézeszkdzok és
felszerelések potlasat koltségvetés keretébepailjazati forrasok bevonasaval folyamatosan
korszefisiteni szikséges.

Hatarids: minden év januar 30.

Felebs: Kdzoktatasi, Mvelodési és Sport Osztély osztalyvejet intézmeényvezék

Ovodai, iskolai jatszoterek, udvarok kordsdtése szilkséges az (j szabvardjrésokhoz
igazodoan

Hatarids: 2013. december 31.

Felebs: Kbzoktatasi, Mvelédési és Sport Osztaly osztalyveget intézmeényvezék

Kiemelt figyelmet kell forditani valamennyi intézmétipusban az informatikai infrastruktara
folyamatos korszésitésére.

Hatarids: évente december 10.

Felebs: Kbzoktatasi, Mvelédési és Sport Osztaly osztalyveget intézmeényvezék

3.8. Pedagdgiai szak-és szakmai szolgaltatasok

A helyzetelemzésbekiemelésre kerllt a korsZer hatékony és eredményes pedagogiai
szakszolgalat és pedagdgiai szakmai szolgaltatfsiks szerepe, és az a torekvés, hogy e
szolgéaltatasok hozzaférését a gyakorlatban mind@@zményben biztositani kell. A
szolgaltatasoknak kulcsszerepiik van mind az intégfapesztési, mind a humarééorras
fejlesztési feladatok ellatasaban, a pedagogiag@zsgatasi informaciok kozvetitésében, a
tanulményi és tehetséggondozé versenyek szervemesed varosi szak- és szakmai
szolgéltatasok feladatanak megszervezéseét, fedptdzerének tovabbi alakitasat a regionalis
kozoktatds-fejlesztési stratégia figyelembevétdlésrikséges biztositani. A szolgaltatd
rendszer e szerint regionalis, megyei és kistésdgten ellatandé feladatokra szedaik.

A szakszolgalati feladatellatasban az intézménygkszamu partnere a Szekszard Megyei
Jogu Varos fenntartasabarikddé Nevelési Tanacsado és Pedagogiai Szakszolgalaty am
tevékenységével folyamatosan jelen van csaknem mealayi intézményben. A
szakszolgalati ellatas helyben vald biztositassajét pedagogusaik szakiranyu képzésének
tamogatasaval, sajat szakemberek alkalmazasavav@dak és iskoldk maguk is sokat

tettek az elmult évekbengdként az dvodakban és altalanos iskolakban jelemieg sajat



foglalkoztatasu  fejlesépedagogusok, logopédusok, gyogytestnevelképesités
pedagogusok.

Szakmai szolgaltatasok esetében a varos intézmeijeszolgaltato kinalatabdl valasztanak.
A TAMOP programok megvalodsitasuk soran, lékétteszik a szakmai szolgaltatas helyi
igényekhez teljes mértékben igazodé megszervezését.

Feladatok:

A szakszolgéalatok tkodesének felllvizsgalataval biztositani kell aalési tanacsadas, a
logopédiai ellatas, a gyogytestnevelés és az ipkmlaholdgiai ellatas igényekhez vald
igazitasat, a tarsult intézmeények vonatkozasaban is

Hatarids: 2013. december 31.

Felebs: Kozoktatasi, Mvelodési és Sport Osztaly osztalyveyger Varosi Nevelési
Tanacsado és Egységes Pedagogiai Szakszolgalaijgeze

Az intézmények élienek a TAMOP konstrukciok altaddlt lehetségekkel a szakmai
szolgéltatasok teréen.

Hatarids: 2013. december 31.

Felebs: intézményvezék

3.9. Egylttmikodés a nem dnkormanyzati fenntartokkal és intézmeérekkel

Az elmult években tt a kozoktatasi feladatok vallaldsaban és ell@@s&dzrermikddé nem
onkormanyzati fenntartok szama és az intézményekdfiatott gyermekek, tanulék szama.
Szilkséges a varosban talalhat6é intézményfenntattdiké folyamatos és j6 egyuttikbdés
alapulé kapcsolatok kialakitasa és fenntartas&@gehbi és az U] partnerekkel. Kilondsen
fontos az egyulittitkédés az dnkormanyzati dontésekhez szikséges asiattgdltatasaban,
fenntartéi  szandékok ismeretében, az intézménydkeelt valdo  folyamatos
kapcsolattartasban.

Feladatok:

A varosban mkods, nem o©nkormanyzati intézményekkel és fenntartdikkialakitott
kapcsolatokat fenn kell tartani, velik szorosaniggyikodve, egymas érdekeit szendtel
tartva kell a kbzoktatast erihtiontéseket meghozni.

Hatéaridb: 2013. december 31.

Felebs: Kbzoktatasi, Mvelédési és Sport Osztaly osztalyvejet

Felll kell vizsgalni a kdzoktatasi megallapodaspkafinanszirozas kereteit. Minden, nem
onkorméanyzati intézményben érvényesiteni kell &yegyenbségi program éirasait.
Hataridh: 2011. januar. 1.

Felebs: Gazdasagi, Kozoktatasi és Informatikai Igazgayosvezeije, Kozoktatasi,
Mivelédési és Sport Osztaly osztalyveyjet

Szekszard, 2009






