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Vezetdi dsszefoglalo

Szekszard MJV kivalasztasra keriilt az ERFA 11. cikk ala tartozo telepiilések kozé. Ezzel Szekszard MJV
a Terilet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP+) PO5-i. Integralt és befogadd
tdrsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fejl6dés, a kultlra, a természeti 6rokség, a fenntarthaté turizmus
és biztonsag elémozditasa varosi teriileteken célteriilet Fenntarthaté Varosfejlesztés intézkedés
kedvezményezettjévé valt. Az ERFA rendelet 11. cikk értelmében az Eurdpai Unié 2021-2027 tervezési
id6szak fenntarthatd vdrosfejlesztési forrasok felhasznaldsdnak feltétele G Fenntarthatd
Varosfejlesztési Stratégia (FVS) készitése, amely strukturdjaban és tartalmaban megteremti az
0sszhangot a jelenleg érvényben lev6 eurdpai és hazai szakpolitikai keretekkel. A Pénziigyminisztérium
Regionalis Fejlesztési Programok Iranyitd Hatdsaga altal elkészitett Fenntarthaté Varosfejlesztési
Stratégia mddszertani Utmutatd alapjan késziilé Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia az Eurdpai
Unid elvdrasait figyelembe vevé dokumentum a 2021-27-es TOP+ Fenntarthaté Varosfejlesztés
intézkedés forraskeret felhaszndlasanak el6feltételévé vélt, amelyet Szekszard MJV
Onkormanyzatanak sziikséges elkészitenie.

Az 2011/2021. (XIl. 29.) szamu, a Terulet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz keretében
megvaldsuld El6zetes Integralt Terlleti Programok jovahagyasardl szold 1658/2021. (IX. 24.) Korm.
hatdrozat mdédositdsardl sz6l6 Kormdanyhatarozat 1. sz. mellékletének 4. pontja értelmében Szekszard
MIJV Onkormdnyzata 5,138 millidrd Forint varosi szintl forraskeretre jogosult a fenntarthatd
varosfejlesztésre kijelolt keretbdl.



1 A partnerségi folyamat ismertetése az FVS tervezés id8szakara
vonatkozodan

1.1 Partnerek definidlasa

Szekszard Megyei Jogl Véros Onkormdanyzata partnerségi egyeztetési, kommunikacids
tevékenységével minden, a kozigazgatasi terliletén képviseltetett dllamigazgatdsi szervezetet,
onkormdnyzat szervezetet, civil és gazdasdgi szervezetet, valamint minden maganszemélyt el kivan
érni.

Ez a széles célcsoport az aldbbiak szerint bonthato tovabb.

Kozszféra

e Tolna Megyei Onkormanyzat

e Szomszédos telepliilések dnkormanyzatai

e Aviarosban miikod6 nemzetiségi 6nkormanyzatok
Erdekképviseleti szervezetek

e A varosban vagy funkcionalis varostérségben m(ikodé érdekképviseleti szervezetek és
kamarak

Gazdasagi szervezetek
e Avdrosban vagy funkcionadlis varostérségben m(ikodé gazdalkodo szervezetek
Civil és egyhazi élet szereplGi
e A vidrosban bejegyzett civil szervezetek, kiloénds tekintettel a sérilékeny tdrsadalmi

csoportokat (id6s embereket, fogyatékossaggal élGket, gyermekes csaladokat, alacsony

iskolazottsagu 45 év folotti korosztalyt, stb.) képvisels szervezetekre
e Avidrosban mikodd bejegyzett egyhazak, illetve egyhazi karitativ szervezetek.
Lakossag

I.  Szekszard Megyei Jogi Varos Onkormanyzata kozigazgatasi teriiletén allandé bejelentett

lakcimmel vagy ingatlantulajdonnal rendelkezé lakos

1.2 Partnerségi akciok és azok tartalma

Szakmai munkacsoportok miikodése és szerepe

A szakmai tervezés 5 szakmai munkacsoportban folyik. A munkacsoportok felépitése koveti a
Pénzligyminisztérium Fenntarthaté Vdarosfejlesztési Stratégia varosi reziliencia méréséhez
megallapitott 5 dimenzidt, illetve szakterlletet. Ennek alapjan meghatdrozasra kerilt a Kiszolgdld

varos, a Megtartd varos, a Z6ldil6 varos, a Digitalis varos és a Prosperald varos munkacsoport.
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Minden munkacsoport interaktivan mikodik, a résztvev6knek lehet&séglik van parbeszédet folytatni
egymassal. Minden munkacsoportnak van nevesitett szakmai vezet6je, aki a tervezés
el6rehaladasanak szakmai tartalmi részéért felelGs. A szakmai vezet6 munkajat munkacsoportonként
egy-egy koordinator segiti, aki felel6s a munkacsoport 0sszehivasaért, operativ szervezési feladatok
ellatasaért.

A szakmai munkacsoportok tagjai részben az adott teriilethez kapcsolddé bizottsagok tagjai, részben
egyéb kilsé szakmai partnerek, civil szervezetek. Fontos, hogy a munkacsoportok minél szélesebb

korben reprezentaljak a helyi tarsadalom egyes érdekcsoportjait.

A szakmai munkacsoportok szakmai egylUttmikodése kiinduldsi alapot jelentenek az FVS
végrehajtasahoz létrehozando projektcsatorna szervezet feldllitdasahoz és miikodéséhez.

Workshopok

Az FVS készitése sordn a varos vezetése a lehetd legszélesebb koérben be kivdnja vonni a helyi
tarsadalmi, gazdasagi élet meghatarozo szereplGit, a civil szféra képvisel6it, a vallalkozasokat, a varosi
intézményeket és a lakossagok. Ezt szolgalta a négy megtartott tematikus workshop, Kiszolgalo-
Megtartd Varos, Prosperald Varos, Digitalis Varos és Z6ldul6 Varos témakorben.

A vdros vezetése évek 6ta rendszeresen konzultdl, jellemz6en a jelentGsebb stratégiai dontések elstt
és lakossagi forumok formajaban Szekszard valamennyi lakosaval; igy a 2021-2030-as idGszakra késziilé

FVS tervezése sordn is kiemelt szerepet kap a széleskor( partnerség.

A workshopok kiildetése, hogy a tervezés folyaman a gazdasagi, kulturdlis és civil szektort képviselve

érvényesitse azok szempontjait, szandékait.

1.3 Partnerségi akciok Gtemezése a tervezési folyamatban

A tervezés partnerségi egyeztetésének elsédleges dokumentuma a partnerségi terv, amely mentén az
FVS-tervezés haladt. A partnerségi egyeztetés keretében az alabbi események keriiltek megtartdsra:

Partnerségi folyamat neve Ideje, helye Célja, eredménye
e E G ES =8 2022, janudr-marcius, online FVS-Utmutato szerint kotelezd,

lakossag korében lakossagi felmérés a készild
stratégiaval kapcsolatban
S e GRS R 2022, janudr-marcius, online A varosi intézmények el6zetes
varos intézményei korében észrevétele a készilo
stratégiaval kapcsolatban
Prosperalo \El{e15 2022. februar 9. Munkacsoporti megbeszélés a
Munkacsoport lilés fébb stratégiai iranyokrol
([Tl L EE S 2022, februar 9. Munkacsoporti megbeszélés a
Digitalis Varos Munkacsoport f6bb stratégiai iranyokrol

tilés



26ldiil6 Varos Munkacsoport [rAopiisi=]s]dur: (ks
tlés

Civil és vallalkozéi workshop 2022. februar 17.

rAe) G S D R E S VET G 2022, aprilis 28.
Munkacsoport Il. lilés

e [ Y e g 2022, majus 12.
Kiszolgalé Vdros

Munkacsoport Il. tlés
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Munkacsoporti megbeszélés a
f6bb stratégiai iranyokrol
A varos lakossaganak, civil és

gazdasagi szervezeteinek
személyes megszdlitdésa a
késziilé stratégiaval

kapcsolatban. Az el6zetes
vélemények és javaslatok
megismerése.

Az elkészilt FVS munkacsoport
altali véleményezése

Az elkészilt FVS munkacsoport
altali véleményezése



2 Megalapozd munkarész: Helyzetfeltaras és helyzetértékelés

2.1 Helyzetfeltaras

2.1.1  Telepiléshaldzati 6sszefliggések, a telepilés helye a telepliléshaldzatban, térségi kapcsolatok

Tolna megye jellemz8en vidékies térség, Szekszard mellett 10 kisvaros! taldlhatd a megye terlletén. A
megye demografiai szempontbdl nem egykoézpontud, a tébbi varos nagysagrendjében nem szakad el
Szekszardtél. Tolna megyében a jarasszékhelyek lakossdgszama a jaras lakossagdnak ardanyaban
Bonyhddon 41%, Dombdvaron 57%, Pakson 38%, Szekszardon 54%, Tamasiban 21%, Tolnan 64%. Az
orszag terililetének 4%-a esik Tolna megyébe. Fontos kiemelni, hogy Tolna megye négy mdsik megyével
szomszédos (Baranya, Bacs-Kiskun, Fejér, Somogy), melyek koézll haromnak van szazezer fénél
nagyobb lélekszamu megyeszékhelye (Kecskemét, Pécs, Székesfehérvar), amelyek vonzaskorzetei
Tolna megye egyes részeire is kiterjednek, mint ahogy a tolnai megyeszékhelynél nagyobb kozeli
varosok (Baja, Dunaujvaros, Kaposvar) hatdsai is. Hagyomanyosan a legerdsebb kapcsolat a Dombovar-
Pécs/Kaposvar, a Szekszard-Pécs, Dunafoldvar-Dunaujvaros, illetve a Tamasi-Siofok tengelyen
figyelhet6 meg, de Budapest elszivd hatdsa is erésen érvényesil féként a fels6oktatas és munkaerdpiac
teriletén.

Szekszard - Magyarorszag legkisebb megyeszékhelye - a Dél-dunantuli régié keleti hataran fekszik, és
a varossal azonos nevd jaras kdzpontja, mely szomszédos a Dél-dunantuli régidban levé Paksi, Tamasi,
Bonyhadi és Mohdcsi, valamint a Dél-alfoldi régidban taldlhaté Kalocsai és Bajai jardsokkal.

dbra, Forrds: VATI

Tolna megye varoshalézatanak jellegzetessége a nagyvaros hianya: a megyeszékhelyen kivil még két,
kozel 20 ezer lakosu varossal (Dombodvar és Paks) rendelkezik. Paks, mint foglalkoztatasi kdzpont,
Dombaovar pedig, mint vasuti kozlekedési csomdpont szarnyaljak tul a megyeszékhely jelentGségét. A
megye varosai — Tamasi és Gyonk kivételével — a megye peremén helyezkednek el, tehat a megye
kOzépsG része varos és kozponthianyos. Szekszard fekvése a megyén belll excentrikus, de
,potencidlisan magaban hordozza a meghatarozott tertleti rendszerbél valod kiilsé kapcsolatteremtés

1 paks, Dombdvér, Tolna, Bonyhad, Simontornya, Gydnk, Nagymanyok, Bataszék, Tamasi, Dunaféldvar
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és épités lehetGségeit. Szekszard pozicidja mégsem tekintheté kedvezétlennek Magyarorszag mai
térszerkezetében, hiszen a varos azon a nyomvonalon fekszik, mely a Duna jobb partjan (évezredes
romai nyomvonalon haladva) fontos interregiondlis 6sszekottetést biztosit Budapest és a Karpat-
medence déli része kdzott. A térségi és nemzetkozi kapcsolatokban az észak-déliiranyd vonalak erések,
a keresztiranyu, kelet-nyugati tengely nem alakult ki.

A kozuti kozlekedésben elfoglalt helyzetére jellemzd, hogy itt agazik el a Pécset érint6, majd
Horvatorszag felé tovabb folytatddd nemzetkdozi Utvonal, valamint a varos mellett halad el az M6-os
autopadlya. A Szekszardtdl északra megépitett Szent LaszIo hid koti 6ssze a Dunantult az Alfélddel. Az
M9 autdpalya megépitése a megyeszékhelyet kiemelkedS fontossagli Eszak-Dél, Kelet-Nyugati
forgalmi csomodpontta teszi, mely varhatdéan kedvez6 hatdssal lesz a varos logisztikai funkciéjanak
kialakitasaban.

A varos elhelyezkedésének hatranya ugyanakkor, hogy ezen a fontos térszerkezeti vonalon nem épiilt
ki nagykapacitdsu vasutvonal. Szekszdrdot Budapesttel valé gyorsvonati 6sszekottetése megoldott, de
tangencidlis irdnyban csak 4tszéllassal kapcsolédhat a személyforgalomba. A megye vasuti
csomépontja Dombdvar, masodlagos fontossagu csomoépontja Szekszardtdl délre, Bataszéken alakult
ki. A Dundnak, mint vizi itnak még nincs meg a lehetséges jelent&sége, ezért a Duna kinalta turisztikai
lehetGségek jobb kiaknazasa a térség kiemelt célja. A Szekszardot érint6 Sid csak idészakosan, és kisebb
testl hajokkal hajozhato, ezért sziikséges lenne a Sid vizi szallitdsra alkalmassa tétele, valamint
turisztikai céld hasznositasa is.

A megyeszékhelytsl 7,6 km-re fekvd Ocsény telepiilésen taldlhaté a megye egyetlen belfsldi, légi
kozlekedésre alkalmas replil6tere, amelynek személyszallitdsra alkalmassd tételéhez jelentds
infrastrukturalis beruhazas megvaldsitasidra lenne szikség. A repil6tér turisztikai szempontu
fejlesztése igényként és egyben lehetGségként jelentkezik a térségben.

Tolna megye és Szekszard -a Kétkeréken munkdba-kerékparut megépitése ellenére- sem rendelkezik
kiterjedt kerékparuat halézattal, ugyanakkor igény meril fel egy teljes megyei kerékparat haldzat
kialakitasara, mind a lakossag, mind a turizmus szempontjabdl. A megyei fejlesztési elképzelések kozott
szerepel a Kolesd-Kistormas kerékparit, melynek dtaddsa megtortént 2021-ben, az Ocsény-Szekszard
kerékparat kialakitasa, mivel a Szekszardi rurdlis térségben (<120 F&/km2) Szekszérd, mint
megyeszékhely jelenti az urbanus kdézpontot.

A megye telepliilésszerkezete jellemz&en aprdfalvas jellegl, ezért Szekszard a varosban él6 és a
kornyezd agglomeracidban él6 lakossag szdmara gazdasagi-, pénzligyi szolgaltatdsi-, szolgdltatasi-,
foglalkoztatasi-, kozoktatdsi-, kdzigazgatasi-, kozosségi-, human szolgaltatasi-, szocidlis- és kulturdlis-,
igazsagszolgaltatasi centrum szerepkorét latja el, mint példaul a Szekszardhoz kézeli Ocsény, Decs,
Kakasd, Sidagard, Tolna, Szélka, Vardomb, Szedres, Bogyiszl6, Facankert, Zomba, Harc, Bata esetében.
Tolna megye allamigazgatasi intézményrendszere, egészségligyi ellatorendszere (Tolna Megyei Balassa
Janos Koérhdz) szintén Szekszard kozpontu. A megye egyetlen felsGoktatadsi intézménye a Pécsi
Tudomanyegyetem Kulturatudomanyi, Pedagdgusképzé és vidékfejlesztési Kara, amely kivald
kapcsolatot épitett ki a Pécsi Tudomanyegyetem tars Karaival, igy Szekszard és Pécs kozott tudasalapu
kapcsolat jon létre.

A Szekszardtél 37 km-re fekvé Pakson, az MVM Paksi Atomer6mi Zrt. a megye legnagyobb

foglalkoztatdja, és a koréje szervez6dott beszallitdi tarsasagok jelentés szerepet jatszanak a munkaeré-
piacon a megyeszékhely mellett. Szekszard kiemelt gazdasagi tarsasagai kozott tartjdk szamon a
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Tolnatej Zrt., a nagyobb bordszatok?, az autdipari beszélliték, mint a CabTec Szekszérd Kabelkonfekcid
gyarté Kft., Prettl-Hungaria Kabelgyarto Kft., és a BHG-ASZ Kft., a Jako Fémarugyar Kft., és a taska és a
b6rondgyartassal foglalkozd nagynevil Samsonite Hungaria Kft.

A napi ingdzas jellemz6en Szekszard-Paks, Szekszard és a megyeszékhely kornyéki falvak, teleptilések
vonatkozasaban jelentkezik a megyeszékhely ellatasi korzetei és a funkcionadlis szerepkoreinek volta
miatt. Szekszardon a naponta ingazé foglalkoztatottak szama az orszagos adatokhoz viszonyitva 0,17%-
os aranyt mutat, a szekszardi jarasban ugyanezt vizsgalva 0,60%-os az arany (Forras: KSH A
foglalkoztatottak a napi ingdzas irdnya szerint 2011 évben3).

A szekszardi borvidék (Alséndna, Bata, Bataszék, Decs, Harc, Medina, Mdragy, Ocsény, Sidagard,
Szalka, Szekszard, Zomba-Szentgal-sz6l6hegy, Vardomb, Zomba), a Szekszardhoz kozeli Sarkoz
kulturalis turizmusa (Sarpilis, Decs, Bata), a Gemenci erd6h6z kapcsolédd vadaszturizmus erdsiti a
térség teleplilései kozotti kapcsolatot. Szekszdrdon taldlhatd a német nemzetiségi értékeket is
kozvetitd Magyarorszagi Német Szinhdz, amely el6addsaival a megyei és a szomszédos megyékben
|év6 német nemzetiségi oktatdsi intézmények didkjai szamadra is szervez el6adasokat. A szintén német
nemzetiségi értékekhez kot6dé Mondschein Kérus Egyesiilet a Tolna megye falvaibdl Szekszardra
bekoltozott német szdrmazasu lakossdg hagyomanyait, népdalait népszerUsiti bel- és kiilfoéldon
egyarant. A Bartina Néptdnc Egyiittes 300 tdncosdval Tolna megye és a Sarkéz hagyomdnyait
népszerUsiti vilagszerte.

Szekszardon 40 bejegyzett sportegyesiilet vonzza a telepiilésre a Szekszard kornyéki fiatalokat, fiatal
felnGtteket. Szekszard varosfejlesztési elképzelései harmonizdlnak a varost korilolels vidékies térség
fejlesztéseivel. Szekszard térségi partner-kapcsolatokat épit ki a szomszédos varosokkal és
kistérségekkel, els6sorban Tolna, Bonyhad, Dombdvar és Paks irdnyaban.

Az orszagos jovGkép és az atfogd térségi és terileti célok megvaldsuldsa érdekében fontos szempont
a fejlesztési polusok és a varoshaldzati kapcsolatrendszer fejlesztése. Szekszard MJV célja a jelenleginél
intenzivebben kooperald, kiegyensulyozott varoshalézat megteremtése, melyben a pdlusok és a
nagyobb - megyei jogl — varosok, mint regiondlis alkbzpontok halézatosan egyluttmikddnek, mely
egyuttmiikodés a nagyvarosok szerepének megerdsitése szempontjabdl fontos. A Dél-Dunantulon
Pécs, mint fejlesztési pdlus Szekszarddal és Kaposvdrral, mint fejlesztési alkézpontokkal mUikodik
egyltt. Tolna megye a szomszédos megyékkel -kilondsen Baranya megyével- elmélyitette az
egyuttmikodést a teriletfejlesztés, természetmegdvas, tudomdany, oktatds teriletén. A szomszédos
megyéken és a nemzetkozi szervezeteken tul szdmos, elsésorban kulturalis és gazdasagi jellegi
kapcsolatot alakitott ki Tolna megye Hargita megyével, Fehér/Alba megyével (Romania), Szecsuan
tartomannyal (Kina), Main-Tauber, Bautzen (Németorszaggal), Stajerorszaggal (Ausztria), Aube megye
(Franciaorszaggal) és Pozsega-Szlavonia megyével (Horvatorszag).

Szekszadrd a Budapest és Szarajevd altal meghatdrozott nemzetkdzi fejlesztési tengely vonaldban
fekszik. A Szekszardi jards nem kozvetlen hataros Horvatorszaggal, de az Eurdpai Unid kiilsé hatdrahoz
kozel fekszik, ezértaz Eurdpai Unids tagsagunkkal felértékel6dtek a hatdrmenti kapcsolatok. Szekszard
MJV a hatdrkozeli fekvésébdl adédd elényodket - Ugy, mint hidszerep, fejlesztési tobbletforrasok,
nemzetkoziséghdl addédd lokdlis szinergidk, gazdasagi-kereskedelmi lehetGségek - a megujulas
erGforrasaként kamatoztatva tudja fejlédése motorjava formalni.

2.1.2 Ateriletfejlesztési dokumentumokkal (Orszagos Teriletfejlesztési Koncepcioval és a
terilletileg relevdns megyei, valamint térségi teriletfejlesztési koncepcidkkal és programokkal)
valé dsszefliggések vizsgalata

2 Bodri Pincészet, Mészaros Borhdz, Heimann Borhdaz, Takler Pince, Sérosdi Pincészet, Fritz Birtok, Vesztergombi
Pincet, Duzsi Pincészet, Aliscavin Bordszati Kft., Schieber Pincészet, Tringa Borpince, Vida Borhaz, Lajvér Borhaz,
Twickel Sz616birtok Kft.
3 https://www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak_ingazas
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Szekszard varosat az alabbi terlletfejlesztési dokumentumok érintik:

e Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcid (tovabbiakban:
OFTK), ami a 1/2014. (1.3.) OGY hatarozat mellékleteként kerilt elfogadasra;

o Tolna Megye Terliletfejlesztési Koncepcidja - Helyzetfeltaré munkarészt 2012.november 30-an
a 50/2012. (XI. 30.) szamu kozgydlési hatarozattal elfogadva, mely meger&sitésre kerilt a
2/2021. (I. 25.) szamu kozgydlési hatarozataval,

e Tolna Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja a 2021. szeptember 24-én a 45/2021.(IX. 24.)
szamu kozgydlési hatarozattal elfogadva;
Tolna Megye Terlletfejlesztési Programja a 2021. szeptember 24-én a 46/2021.(IX. 24.) szamu
kozgyllési hatarozattal elfogadva.

2.1.2.1 Orszdgos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcio (OFTK)

A 2014-2020 koOzotti eurdpai unids fejlesztési id6szakra valo felkésziilés idején hazankban
alapvet6en megvaltoztak a terilet- és telepilésfejlesztés torvényi és szervezeti keretei. Az
Orszaggy(ilés 2014. janudr 3-an elfogadva a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és
Terlletfejlesztési Koncepciérdl sz6l6 hatdrozatot, Uj irdnyt szabott az orszag, a térségek és a
telepiilések fejlesztéséhez.

Varoshalozat (kilis és belsd varosi gyGrd) g

.h- 120 102 4> 0n sl
PGV ZwetT)
B 42 00 bm ee A gRT R (e

1. dbra: Varoshalozat
Forrds:OFTK

Szekszard az orszagos varoshdlézatot bemutatd dbran a 120-180 km-es kiils6 nagyvarosi gyl
kozelében helyezkedik el, a koncepcid szerint a kiilsé varosgy(ir(i meghatdrozé gazdasagi szerepkorrel
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rendelkez6 varosai kozé tartozik. Kozvetlen varosi vonzaskorzete kiegésziil a Szekszardi-Geresdi-
dombsag egyes telepiiléseivel, a Sarkoz és kisebb részben a Volgység egyes teriileteivel, hatdsa a Duna
mentén Pakstdl Mohdcsig érzékelhet6.

A Nemzeti Fejlesztés 2030 koncepcio a tovabbi tervezés sordn is figyelembe veendd horizontalis
szempontként hatarozta meg:

a) abefogadast — a tarsadalmi felzarkdzas tdmogatasat,

b) azesélyegyenl6ség megteremtését, a nemzetiségi identitds erdsitését,

c) afenntarthaté fejlédést — fenntarthatd névekedést,

d) azértékmegGrzést és az intelligens novekedést.

A fejlesztési forrasok felhasznadldsdnak a Nemzeti Fejlesztés 2030 koncepcidban rogzitett
alapelvei:

a) nemzeti fejlesztési célok és prioritasok érvényesitése,

b) a kozpénzfelhasznalds kozhasznot eredményezzen,

c) partnerség és kozosségi részvétel,

d) foglalkoztatashoz valé hozzajarulas,

e) atermészeti er6forrasok mennyiségi és minGségi meglrzése, a kornyezet allapotanak és
értékeinek megdrzése, javitasa,

f) a megtermelt értékek hasznosulasa a helyi k6z6sség javara, kedvezményezettség,

g) a terlletfejlesztési szempontbdl kedvezményezett, ezen beliil a leghatranyosabb
helyzetl kistérségek és telepiilések fejlesztésére rendelkezésre allé forrasokat
meghatarozott tdmogatasi szabalyok alapjan indokolt felhasznalni,

h) a teriletfejlesztési szempontbdl kedvezményezett, ezen bellil a leghatranyosabb
helyzetl kistérségekbdl és telepllésekrél benyujtott pdlyazatokat a palydzatok
értékelése soran a felzarkdztatas elGsegitése érdekében indokolt elényben részesiteni.

A nemzeti j6v6kép elérése érdekében az orszaggy(ilési hatarozat négy hosszu tavud, 2030-ig sz616
atfogé fejlesztési célt jelolt ki:

a) értékteremtd, foglalkoztatast biztosité gazdasagi fejlédés,

b) népesedési fordulat, egészséges és megujuld tarsadalom,

c) természeti er6forrasaink fenntarthatd hasznalata, értékeink megdrzése és kdrnyezetlink
védelme,

d) térségi potencidlokra alapozott, fenntarthato térszerkezet.

Az orszag jovbképe és fejlesztési célrendszere a Nemzeti Fejlesztés 2030 koncepcidban.

Az atfogd, kozép- és hosszu tdvu célok megvaldsuldsa érdekében specifikus és teriileti
célkitlizések keriltek meghatdrozasra (V3. dbra): a célok a tarsadalom és a gazdasag egészének,
valamint minden agazatnak, térségi és helyi szereplének egyarant szélnak, igy Szekszard MJV
szamara is lathatéva teszik azokat a fejlesztési sulypontokat, amelyekre a kézéptdvra fokuszalt
fejlesztési feladatok épiilhetnek.

A szakpolitikdban érvényesitendé specifikus célok:

a) versenyképes, innovativ gazdasag,

b) gyodgyité Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag,

c) életképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatas,

d) kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+l,

e) értéktudatos és szolidaris 6ngondoskodd tarsadalom,

f) jo allam, szolgdltato allam és biztonsag,

g) stratégiai erGforrasok megérzése, fenntarthaté haszndlata, kornyezetiink védelme.
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Vonzo gazdasagi Gyarspodd Stratégiailag

kbrmyezet, hasznositott Kiegyenliett
tarmeészeti terszerkezet
eréforrasok

dinamikus kit
gazdasag

koz0ss6gek

Kozep-auropal
gazdasagi es
szellemi kozpont

Specifikus célok

Nemzeti prioritasok
2014-2020

2. dbra: Az Orszdgos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio célrendszere
Forrds: Nemzeti Fejlesztés 2030 1/2014. (I. 3.) OGY hatdrozat

Tolna megye pozicionaldsa a Nemzeti Fejlesztés 2030 dokumentumban
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.....térkép:

POZICIONALAS

A Nemzeti Fejlesztés 2030 dokumentum Tolna megye térségét jellemzGen vidékies térségként
jellemezte. Szekszard mellett 10 kisvaros talalhaté a megye teriiletén. A térség er6teljes agrarjellege
meghatdrozza a teleplilések arculatat. A mez6gazdasagi termékek elGallitasa jelentls, és a megye jol
képzett szakembergdardaval rendelkezik, de az adottsagokra épilé feldolgozdipar szinte teljesen
hianyzik. Paks, mely az orszdg villamosenergia sziikségletének 40%-at termeli, stratégiai szerepet
jatszik a megye gazdasagi életében, termelése pozitiv irdnyba tériti el a gazdasagi mutatoit. Az egy fére
jutd termelés és export a textiliparban, a bérgyartasban és a feldolgozasban, az utdbbi években
meghaladja az orszagos atlagot. Turisztikai vonzer6t a Duna, az erddk, a népmlivészet, a gyogy- és
termalfirddk, a torténelmi borvidékek jelentenek. Jelent6s a német nemzetiség( lakossag aranya.

A Nemzeti Fejlesztés 2030 dokumentum Tolna megye fejlesztési iranyainak a kovetkezéket jeldli meg:

e Innovativ kérnyezeti és energetika lehetdségeinek megteremtése miikodd tuddsbdzisokkal, a
Paksi Atomerémi fejlesztéséhez kapcsolodo szak- és felsGoktatdsi képzés biztositdsa.

e Piacképes, hagyomdnyosan jelenlévé ipari dgazatok fejlesztése (élelmiszeripar, textil-és
béripar, fémfeldolgozds), mezdgazdasdgi termékek feldolgozdsa, piaci értékesitése, a
biotermelés dszténzése, az agrdrmarketing tevékenység fejlesztése

e  Kozuti és vasuti kbzlekedés infrastruktura fejlesztése (M9 gyorsforgalmi ut), a tdji, kérnyezeti
szempontok figyelembevételével

e termdlvizkincs egészségturisztikai, energetikai és mezégazdasdgi hasznositdsa

e A turizmus jelenlévé dgazatainak fejlesztése, tematikus &sszekapcsoldsa (termdl és
gyogyturizmus: Dombovdr, Hégyész, Tamdsi, Tengelic, Bonyhdd; vaddszturizmus: Gemenc,
Gyulaj; tdjjellegii és kulturdlis turizmus: Sdrkéz, szekszdrdi fesztivdlok, vizi turizmus: Fadd-
Dombori, a Sié-csatorna fejlesztése; horgdszturizmus: Duna és horgdsztavak; borturizmus:
Szekszardi borvidék, Tolnai borvidék).

e Szekszdrd, mint megyei fejlesztési pdlus kdzponti és idegenforgalmi funkcidinak megerdsitése
és a megye vdrosainak képessé tétele az innovdcio befogaddsdra.”

Forras: http://www.terport.hu/webfm_send/4616
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2.1.3 Aterlletrendezési tervekkel vald 0sszefliggések vizsgalata

Az OTrT. az Orszag Szerkezeti Tervét, valamint az Orszagos Ovezeti Tervet és az ezekre vonatkozd
szabalyokat foglalja magaban.

Az orszag teriiletrendezési terve meghatdrozza az orszagos terilet-felhasznalds rendszerét, a
telepiilések térbeli rendjét, az orszdgos muiszaki infrastruktira-halézatok és egyedi épitmények
térbeli rendjét, és ezek 6sszefliggéseit.

Az orszagos terilletrendezési terv térképi melléklete, szerkezeti terve Szekszardra vonatkozdan:

|
Al

..... téprkép: Szekszard elhelyezkedése az orszag szerkezeti tervén
Jelmagyarazat:

A telepllés teriiletének a telepilési térségen kivili legnagyobb része a mez6gazdasagi térség, kis része
erdégazdasagi, illetve vizgazdalkodasi térség.

Az OTrT szerkezeti tervlapja szerint Szekszard teriletét érintd szerkezeti elemei a
kovetkezbk:
a) Gyorsforgalmi utak

e M6 autdpalya;

e M9 gyorsforgalmi ut.
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b) F6utak
Orszagos f6utak

6. sz. Budapest — Barcs orszadgos féut;

56. sz. Szekszard — Udvar orszagos féut régebbi nyomvonala (belteriileten Rakéczi u.,
Széchenyi u., Béri Balogh Adam u.)

56. sz. orszagos f6ut Ujabb nyomvonala (belterlleten Szentmikldsi Ut, Pollack Mihaly
ut, Tartsay Vilmos ut, Bataszéki ut);

63. sz. Szekszard — Székesfehérvar orszdgos f6ut;

65. sz. Szekszard — Siéfok orszagos féut.

c) Orszagos mellékutak

5112 sz. Szekszard — Dunaszentgyorgy ut (belterileten Paldnki ut);

5113 Szekszard — (Decs) — Vardomb ut (belteriileten Damjanich utca);

5114 sz. Szekszard — Ocsény ut;

51369 sz. Kesely(si bekotd ut

OBl kérforgalom — M6 autépélya — Ocsény kozott tervezett 5126 jel(i uj ut Szekszard
délkeleti részén

Meglévé foldgazszallitd vezetékek:

329:
163.
164.
165.
166.

Szank - Soltvadkert - Kalocsa - Fadd — Szekszard meglévé szénhidrogén szallitd vezeték
331a: Bdta - Bataszék - Vardomb - Szekszard

331-01: Vardomb
331-02: Vardomb - M&csény - Bonyhad
331-03: Szekszard

Orszagos kerékparut haldzat térzshaldzati elemei:

62. Sio-volgyi kerékparutvonal: Fajsz - Szekszard - Sidagard - Kolesd - Sarszentlérinc -
Simontornya - (61. Kbzép-magyarorszagi kerékpdarut Simontornya és Tolnanémedi kozotti
szakasza) - Szabadhidvég — Siéfok (tervezett)

VasUt: a varosban a MAV 46 (Bataszék-Sarbogard) szamu vasUtvonala halad keresztil
Energetikai halézatok: 120 kV f6elosztéhaldzat

A TMTIT. Tolna megye Teriiletrendezési terve Tolna megye Ovezeti Tervét és az ezekre
vonatkozé szabalyokat foglalja magaban.

Tolna Megye Szerkezeti Terve Szekszardra vonatkozdan:

19



o :ﬂ'\:;i

- BagyiszIld

. térkép: TMTrT kivonata (2020)
Forrds: TMTrT : http://www.tolnamegye.hu/fooldal/rendezesi-tervek/megyei-rendezesi-terv

A TMTIT - a készitésére vonatkozd tartalmi kovetelményeket rogzité 218/2009. (X. 6.)
Korm. rendelet elGirdsaival O0sszhangban - térségi teriletfelhaszndlasi kategoéridkat
alkalmaz.

Orszagos Ovezeti Terv tervlapjait az 2018. évi CXXXIX. térvény Magyarorszag és egyes kiemelt
térségeinek teriiletrendezési tervér6l 3.sz. melléklet tartalmazza, melynek szekszardi
érintettsége a kovetkezdk:

A torvény térképei (hatalyos: 2019.03.15-t6l)

3/1. melléklet az Okoldgiai halézat magterlletének Gvezete, az okoldgiai haldzat 6koldgiai
folyoséjanak ovezete és az 6koldgiai hdldzat pufferteriletének dvezete.

e felpne Anab S ee

Cuntign AT AuPRrteadrAs ek Ademntn

ATIGATOATAT atASe

2018. évi CXXXIX. torvény — orszagos 6vezetek
e) kivalé terméhelyi adottsagu szantdk ovezete:

20


http://gis.teir.hu/rendezes_pest_trt/
http://gis.teir.hu/rendezes_pest_trt/
http://gis.teir.hu/rendezes_pest_trt/

- Kivald termdhelyl adottsaga szantdk dvezete

Alaptérképi elemek

7 .
i i Megyehatsr

-
' Telepdlés kSzigazgatas: hatdra

Telepulés térsag

- Erddk dvezete

Alaptérképi elemek

:] Orszaghatar

i ! Megyehatar
Telepules kozigazgatasi hatara

Telepllési térség
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Szekszard

A jé termGhelyi adottsagu szantdk ovezetének, az erdbtelepitésre javasolt terilet
Ovezetének, a tdjképvédelmi terilet Ovezetének, a vizminGség-védelmi terilet
Ovezetének, a rendszeresen belvizjarta teriilet Ovezetének tervlapjait, valamint az
asvanyi nyersanyagvagyon Ovezete altal érintett telepiléseket és a foldtani veszélyforras
terlilet Ovezete altal érintett telepliléseket a teriletrendezésért felel6s miniszter
rendelete tartalmazza.

A terlletrendezési tervek készitésének és alkalmazasanak kiegészité szabalyozasarol
sz6l6 9/2019. (VI.14.) MVM rendeletben (a tovabbiakban: TTK) rogzitett kiegészité
Ovezetek:

Honvédelmi és katonai célu terilet 6vezete
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WO &% catone B tenset Svaaete ALE frematt telenuacs

&

c Alapteckép: clermak
l I Cradgha
.....
) . yehald
slepul gorguawm hatérn
Tedepdlon tiesi

- 26 termdhelyl adottedgl szAntok averete

Alaptérképi elemek

D Orsraghatar

i | Megyehatar
Telepilés kbzigazgatdsi hatara

Telepilew térseg

Erdételepitésre javasolt teriilet ovezete rendkivill kis mértékben érinti Szekszard
teriiletét (TTK 2. melléklet)
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- Erdételepitésre javasolt terilet Gvezete

Alaptérkep: elemek

D Orszaghatar

g ......... E Megyehatar
l:] Telepulés kozigazgatasi hatara

Telepiilési térséq

Tajkepvedelml teriilet ovezete

P Teiképvedeimi terulet vezete
Alaptérkepi elemek

E Qrszaghatar

i 3 Megyehatar

I: Telepilés kézigazgatasi hatara
| Telepilés térsig

- Vimindsdgwideimi tarllat dvesete

Alaptérképl slemek

Crszsghatde

Negyehatsr

]

- —

:] Telepubes kongacgatis hatarg
[ | Tolepaési térsé
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Nagyvizi meder 6vezete

Nagyvizi meder ovezete

:} QOrszaghatar

' Megyehatar
| | Telepulés kozigazgatasi hatéra

Telepulési térség

Tolna Megyei Kozgy(ilés elndkének 8/2020. (X.29.) 6énkormanyzati rendelete* Tolna
Megye Teriletrendezési Tervében az egyedileg meghatarozott dvezetek tertleti hatalya
kiterjed a megye teljes kozigazgatasi teriiletére, Szekszardra is. (1) A megyei 6vezetekre
vonatkozo el6irdasokat az MvM rendelet allapitja meg.

Tolna megye egyedileg meghatdrozott megyei 6vezetei és Szekszard érintettsége:

Asvanyi nyersanyagvagyon 6vezete (3.9. melléklet)

e

k W o
&

Rendszeresen belvizjarta teriiletek 6vezete (3.10. melléklet)
- mv:;(, -..y @ ,'_:,""' e
\; @.‘:&nm ! ‘f:“ '

b ")
Uuitsee 1
r o 1 4 &
Y swe { B —

; Lomir | e ol o3

Foldtani veszélyforras teriilet 6vezete

* Tolna Megyei Onkormanyzat Kézgy(ilésének 8/2020.(X.29.) 6nkormanyzati rendelete Tolna megye
teruletrendezési tervérél
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- Fdldtani veszélyforras terlllet dvezete Altal érintett telepillés

Egyedileg meghatarozott megyei 6vezetek (3.12. melléklet).

Innovdaciods-technoldgiai fejlesztés tamogatott célterliletének dvezete

ANEES W | ‘\y-'" N i u\
L el (|

I6gial fe]l dmogatott célterlliete Altal érintott taleplilés

Logisztikai fejlesztések célteriiletének dvezete
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Logisztikal fejlesztések tAmogatott célteriilete Altal &rintett telapillés

—

- Turisatikal fojlesztések tamogatott colterliete Altal erintett teleplles

A fentiek kozil - a természetfoldrajzi adottsagokon tul - a megyei rendezési terv szerint Szekszard
térségi jelentG6ségl logisztikai kbzpont, turisztikai fejlesztések tdmogatott célteriletének dvezetébe és
az innovaciods-technoldgiai fejlesztés tdmogatott célteriletének dvezetébe tartozik.
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2.1.4  Aszomszédos telepilések hatdlyos telepllésszerkezeti terveinek - az adott telepilés
fejlesztését befolydsold - vonatkozd megallapitasai

Bogyiszld

A teleplilésfejlesztési koncepcid szamolt az M6 és az M9 gyorsforgalmi utak megépitését kovetGen a
gyorsforgalmi utak és csomdpontjainak gazdasagot vonzd hatdsaval. A kdzséget érint6 csomdpontok
kornyezetében ipari, kereskedelmi és szolgaltaté funkcidk megtelepedésére alkalmas fejlesztési
terlleteket jelolt ki a szerkezeti terv, mely tervezett teriletfelhasznalas konkurenciat jelent Szekszard
Varos teriletén tervezett gazdasagi fejlesztéseknek. Mérlegelni sziikséges, hogy Szekszard Varos és a
szomszédos teleplilés teriletén kijelolt fejlesztési terliletek 0sszessége nem jelent-e a potencidlis
gazdasdgi fejlesztések szamara tulméretezettséget, valamint mérlegelni sziikséges, hogy az egyes
telepuiléseknél a kijel6lt gazdasagi terilet hol rendelkezik kedvez6bb fejlesztési lehet6ségekkel és hol
zavarja kevéshé a természeti és taji kornyezetet.

A kozség fejlesztése Uj lakéteriiletek kialakitasaval szamol megfogalmazottan a Szekszardrél kikolt6z6
népesség fogaddasdra. A kozség tervezett lakdterileti fejlesztése gyengiti Szekszard népességmegtartd
erejét, a két telepiilés a lakdnépesség vonzdsanak kérdésében konkurensei egymasnak.

A kozség fejlesztési terveiben szerepel a Duna-menti regionalis kerékparut kialakitasa, mely Szekszard
Varos hatalyos varosfejlesztési programjaval taldlkozik, ugyanakkor Szekszard telepiilésszerkezeti
terve nem jelol kapcsolatot e tervezett kerékpardt nyomvonalhoz.

Bogyiszld kozség fejlesztési programjaban szerepel bizonyos dnkormanyzati feladatok kistérségi szint(i
ellatasahoz sziikséges fejlesztések végrehajtasa. Az elérheté dokumentumok e feladatok pontositdsat
nem tartalmazta, igy azok Szekszard fejlesztési programjaval nem 6sszevethetdk.
Ateleplilésfejlesztési programnak eleme a Dunai kikot6 megépitése, mely a térség, igy Szekszard Varos
gazdasagi és idegenforgalmi fejlesztésére kedvez6 hatdssal bir.

Ocsény

Ocsény kozség fejlesztési programjaban szerepel a repiiltér jelenlegi 1étesitményeinek fejlesztése, a
replléssel kapcsolatos programok, rendezvények szervezése. Az Gcsényi repll6tér fejlesztésével
Szekszard fejlesztési programja is szamol az idegenforgalom és a gazdasag igényeinek minél jobb
kiszolgaldsa érdekében.

A fejlesztési tervekben és a szerkezeti terven szerepel az Orszagos Terlletrendezési Terv alapjan
Szekszard és a Gemenci szabadidé kozpont kerékparattal vald Osszekotése, melynek Szekszard
szerkezeti tervében hidnyzik a kapcsolata.

A szerkezeti tervben a kerékparut a Keselydsi Ut (5113 szamu Gt) mellett keriil kialakitasra, ami Ocsény
beltertletét6l 4 km-re halad.

Ocsény kozség fejlesztési programjaban szerepel az 5113 szamu kdzut Szekszard —Vardomb kdzotti
szakaszanak rekonstrukcidja.

Tervezett a Megyei Terlletrendezési Terv és a telepiilésszerkezeti terv alapjan a kozség keleti
tehermentesitS Gtjanak (Szekszérd Kesely(si Gt — Ocsény, repiil6tér) kiépitése. A nyomvonal a sztrada
KeselyUsi uti csomdépontjahoz kapcsolddik, az Szekszard kozigazgatasi teriletét nem érinti.
Onkormanyzati fejlesztési elképzelések kozott szerepel Szekszardot Ocsénnyel kdzvetleniil sszekots
Ut kiépitése a vasut E-i oldalan, amely a jelenlegi ~ 5 km utat 2,5 km-re csokkentené. A tervezett
nyomvonal Szekszard teleplilésszerkezeti tervében nem szerepel.

A kisvasut kihasznaltsdga novelése érdekében, a vasut vonal észak-nyugati iranyban Szekszardig, dél-
keleti irdnyban pedig Baja-DunafilirdGig torténé kiépitése. Szekszard telepilésszerkezeti terve a
kisvasut varossal torténd kapcsolatat nem tartalmazza.
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Decs

Decs és Szekszard rovid szakaszon, kertes mez6gazdasdgi teriiletekkel kapcsolédik egymashoz, a varos
és kozség telepllésszerkezeti tervei a meglévd természeti kapcsolddashoz képest egyéb tervezett
valtoztatdst nem tartalmaznak. A kozség Szekszdrddal kapcsolatos tervezett fejlesztései csak a
telepuiilésszerkezeti terv ismeretében kerilt rogzitésre, teleplilésfejlesztési koncepcié a vizsgalathoz
nem allt rendelkezésre.

Az 5113. sz. Szekszdrd - Vardomb 6sszekotd at atkelési szakaszanak Uj nyomvonalra helyezésével a
lakéterileteit élhet6bbé és biztonsdgosabbd kivanja tenni.

Alsénana

Decshez hasonléan Alséndna és Szekszard rovid szakaszon, kertes mez6gazdasagi teriletekkel
kapcsolddik egymashoz, a varos és kozség telepllésszerkezeti tervei a meglévé természeti
kapcsoldédashoz képest egyéb tervezett valtoztatdst nem tartalmaznak. A kozség Szekszarddal
kapcsolatos tervezett fejlesztései csak a telepiilésszerkezeti terv ismeretében kerilt rogzitésre,
teleplilésfejlesztési koncepcio a vizsgadlathoz nem allt rendelkezésre.

Szalka

Alsénana 4s Szekszard teleplilések csatlakozasa dombteté vonulataban, erd6k és kertes
mez6gazdasagi terlletek mentén helyezkedik el, a telepiilések kbzott kozvetlen kdzlekedési és egyéb
funkcionalis kapcsolat nincs és az a hatalyos szerkezeti tervekben sem szerepel. A kozség Szekszarddal
kapcsolatos tervezett fejlesztései csak a telepilésszerkezeti terv ismeretében kerilt rogzitésre,
telepulésfejlesztési koncepcio a vizsgalathoz nem allt rendelkezésre.

Graboc
Grabdc és Szekszard telepiilések kapcsolatat nagy kiterjedési erd6teriletek taldlkozasa jelenti. A két
teleplilés kozott Uj kozlekedési, vagy teriiletfelhaszndlasi kapcsolat kialakitasa nem szerepel.

Kakasd

A kozség és a varos telepllésszerkezeti terveinek kapcsolatdban a 6-os f6utvonal mentén tervezett
kerékparut szerepel Uj elemként, mely kerékparut Osszekottetés Szekszard szerkezeti tervébdl
hidnyzik. Egyéb tervezett Uj kapcsolat a két teleptilés kdzott nincs. A kdzség Szekszarddal kapcsolatos
tervezett fejlesztései csak a teleptilésszerkezeti terv ismeretében keriilt rogzitésre, telepiilésfejlesztési
koncepcié a vizsgalathoz nem 3llt rendelkezésre.

Zomba

Zomba és Szekszdrd telepllések k6zO0s hataran a Volgységi-patak helyezkedik el, melynek
kornyezetében dltaldnos mezbgazdasagi teriletek taldlhatdk, a két telepilés kozott kozvetlen
szerkezeti és funkciondlis kapcsolat nincs. A kozség Szekszarddal kapcsolatos tervezett fejlesztéseinek
vizsgdlatdhoz dokumentumok nem alltak rendelkezésre, a fenti megallapitds a teleplilések
kapcsolatanak ismeretében kerilt rogzitésre.

Sidagard

A telepilésfejlesztési koncepcid szdmol az M6 és az M9 gyorsforgalmi utak megépitését kdvetben a
gyorsforgalmi utak és csomdpontjainak gazdasagot vonzd hatdsaval. A kozséget érint6 csomdpont
kornyezetében ipari, kereskedelmi és szolgaltaté funkcidk megtelepedésére alkalmas fejlesztési
teriiletet jelol ki a szerkezeti terv. A tervezett fejlesztési terilet kis mérete nem jelent konkurenciat
Szekszard fejlesztési terlletei szamara. A sidagardi fejlesztési program a térség telepulléseinek
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egyuttmikodését szorgalmazza a sikeres fejlesztések érdekében, kiemelt fontossagunak tartva a
tervezett regionadlis térségi kerékparutak megépitésének fontossdgat. A sidagardi program rendkiviil
kihangsulyozza a kozos fejlesztések megvaldsitdsat, annak érdekében, hogy a térség turisztikai
potencialja orszagos, regionalis szinten is jobban érvényesiiljon, versenyképesebb legyen, igy a
gazdasagi fejlédés egyik alapja legyen.

Szedres

A kozség Szekszarddal hatdros teriiletén nem tervez fejlesztéseket, a telepulésfejlesztési koncepcidban
Szekszard vonatkozdsaban a varos kozelségére épitve a telepiilés népességmegtartd erejének
fejlesztését tlzte ki célul: , helyben torténé foglalkoztatasra, valamint Szekszard kozelségére
alapozva mindségi lakéteriletek, zoldfeliileti rendszerek, jatszéterek kialakitasa, amely segiti a
csaladok letelepedését.”

Tolna

Tolna és Szekszard telepiilésszerkezeti terve a 9-es és 6-0s sztrada csomdponttdl E-ra jelentds mérték(i
fejlesztési teriiletet, logisztikai kozpontot jeldl, mely teriletnek a szerkezeti tervben szerepl6
csomoépontja a 6-0s sztrada épitése soran nem késziilt el. A tervezett teriiletfelhasznalds konkurenciat
jelent Szekszard Varos terlletén tervezett gazdasagi fejlesztéseknek. Mérlegelni sziikséges, hogy
Szekszdrd Varos és a szomszédos telepiilés terlletén kijelolt fejlesztési terliletek 6sszessége nem
jelent-e a potencidlis gazdasagi fejlesztések szadmdra tulméretezettséget, valamint mérlegelni
sziikséges, hogy az egyes telepiiléseknél a kijelolt gazdasagi terilet hol rendelkezik kedvez&bb
fejlesztési lehet6ségekkel és hol zavarja kevésbé a természeti és taji kornyezetet.

Tolna telepllésszerkezeti tervében a vasut Ny-i oldaldan kerékparut kialakitdsa tervezett Szekszard
irdnyaba.

2.1.5 Atelepullés tarsadalma

Demografia, népesség, nemzetiségi osszetétel, képzettség, foglalkoztatottsag, jovedelmi viszonyok,
életmindség

Szekszard MJV jov6beni elképzelései kozott szerepel a népességmegtartd képességének javitdsa, mely
stratégiai cél megegyezik az EU célkitlizéseivel. A teleplilésen a természetes kdrnyezet és a varosias
koz6sség szimbidzisa valdsulhat meg, amennyiben a rendelkezésre allé munkalehet6ségek hianya nem
generalja a lakossag elvandorlasat. Szekszard népessége az elmult évtizedekben csékkend tendenciat
mutat, melynek oka egyrészt a negativ vandorldsi egyenleg, valamint az orszdgosan is jellemz6,
eloregedé lakossag és ezzel padrhuzamosan a természetes szaporodas és fogyds negativ egyenlege.

A megyeszékhely dllandé lakosainak szama® 2000-ben 36 288 f6, 2010-ben 34 576 6, majd 2020-ra
31595 f6re csokkent, ami az elmult 20 év alatt 12,93 %-os lakossagszam csokkenést jelentett a
varosban.

5 Forras: KSH Statinfo v39; https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haViewer.jsp
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Szekszard MJV népességdinamikaja 2000-2020. év kozott

m Alland6 népesség szama (f6)
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dbra, Forrds: K6zponti Statisztikai Hivatal

A nbk 13,09%-os és a férfiak 12,75%-0s népességcsokkenése a telepiilés allanddé lakossaganak
csokkenésével parhuzamosan és ardnyosan csokkent az elmult 2 évtizedben.

Szekszard MJV népessége nemek szerint eloszlasa 2000-2020. év
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dbra, Forrds: K6zponti Statisztikai Hivatal

A vizsgalt idGszakban a nemek aranyanak étlaga 46,67% / 53,33 % volt, ami kiegyensulyozott
|étszamardnyt mutat. A n6k atlagos létszama 2286 fével magasabb a férfiakénal 2000 és 2020 évek
kozott, és ezen id6szakban jelent6sebb valtozas nem tortént.

31



Nemek atlagos aranya 2000-2020.
év k6zott Szekszard telepiilésen

dbra, Forrds: K6zponti Statisztikai Hivatal

Az elmult 20 évben a természetes fogyas az elhaldlozasok 23 %-os novekedésével és a sziiletések
szamdnak 27 %-os csokkenésével magyardzhatd. Amig 2000-ben a természetes fogyas mutatészama a
megyeszékhelyen -97 volt, addig ez a szam 2000-ban -216-ra emelkedett.

Elvesziiletések és haldlozasok szima
Szekszardon 2000-2020. évben
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dbra, Forrds: Kézponti Statisztikai Hivatal

2000 6ta a megyei jogu varosok népessége 17 ezer fével (0,8%-kal), az orszagosnal (2,1%) kisebb
mértékben csokkent. A népesség fogyds oka elsGsorban a természetes fogyas (a megyei jogu
varosokban az orszagosnal jéval kedvezébb mértékben), de a népesség csokkenéséhez a természetes
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fogyas mellett az elvandorlas is hozzajarult, ami a 2000 évhez viszonyitva 7,21 %-kal nétt. A vizsgalt
id6szakban az odavandorlasok szama 5,85%-0s emelkedést mutatott.

Vandorlasi egyenleg alakuldsa Szekszard MJV-ban (2000-2020.év)
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B Vandorlasi kiilonbozet

dbra, Forrds: K6zponti Statisztikai Hivatal

Az odavdandorlast elésegitette, hogy Szekszard, mint megyeszékhely tébbirdnyu varosfunkciot tolt be
Tolna megye vonatkozasaban. A lakossag elvandorldsa a rendszervaltds utan a szocialista iparositas, a
megyei élelmiszeripari és konnyipari vallalatok megsziinésével indult meg. A népességszam
csokkenését azonban napjainkban mdar nem a gazdasdag strukturalis valtozasa, hanem elsGsorban a
fiatalok elvandorldsa okozza. Ebben szerepet jatszik a magasan kvalifikalt munkahely lehet6ségek
hidnya, mely a képzett fiatalok szamara megfelel6 jovedelemforrast és fejl6dési lehet&séget
biztositana az életesélyek javitasa érdekében. A fels6foku végzettség megszerzése érdekében az
egyetemi varosokba - elsGsorban Budapestre és Pécsre - tanulni kolt6z6 fiatalok gyakran végleg
elhagyjak Szekszardot. A fels6fokl végzettséget szerz6k mellett a szakmaval rendelkezé fiatalok
elvandorlasa is magasszamu. A févaros elszivo ereje a legerGsebb, de kiilféldre (Németorszag, Ausztria,
skandinav orszagok, Anglia) is sokan tdvoznak. Az elvandorldsdhoz hozzajarult tovabba a varosban é16
szlil6képes ndék csokkenésének szama, valamint az egészségi allapot javuldsaval jaro, varhatd
élettartam novekedés is. Ez utdbbi okozza egyrészt a munkaképes koruak aranyanak csokkenését az
idéskoruak szamdhoz viszonyitva, mely tendencia névekvd terhet jelent a jov6ben a munkaképes
koruak szamdra a szocialis szolgaltatasok koltségeinek el6teremtésének vonatkozasaban. Masrészt az
elvandorlas a telepiilés lakossaganak kordsszetételére is kedvez6tlen hatassal van, folyamatosan né az
id&skoruak aranya.
Tolna megye népességének szama nemek és életkor szerint 2020. évben
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dbra, Forrds: Kézponti Statisztikai Hivatal®

Tolna megye népességének szdma nemek és életkor szerinti megoszlasa 2021. évben szintén az egyre
eloregedd tarsadalomra utald képet mutatja hasonldan a szekszardi tendencidhoz. Az 6regedési index
mérdszama segit a népesség Oregedési tendenciadinak vizsgalataban. Magyarorszag népessége - sok
masik eurdpai orszdgéhoz hasonldan - egyre jobban eléregedik. Az 6regedési index alapjan mig 2005-
ben 100 gyermekre (0-14 év kozottiek) 99,9 idéskoru (legaldbb 65 éves) jutott, addig 2010-ben 112,6
f6, majd 10 évvel kés6bb ez a szdm mar 136,6 f6 volt.” Az orszdgos 136-os 6regedési indexet
meghaladja a Tolna megyei vonatkozé adat, mely 160 volt 2021. évben.

Szekszard varos lakossagdnak legmagasabb iskolai végzettsége szerinti megoszlasat a 2011-es
népszamlalas adatainak tlikrében vizsgaljuk. Jelenleg ez az utolsé rendelkezésre all6 adatsor, mivel a
COVID-19 jarvany miatt a 2021-es tervezett népszamlalas a kés6bbiekben keril megtartasra. A
legnagyobb csoportot az érettségivel rendelkez6k teszik ki (25%), ami a megyei 23,23%-os atlagnal
1,77%-kal magasabb. A mdsodik legnagyobb csoportot a befejezett alapfoku iskolai végzettséggel
rendelkez6k teszik ki (19,3%), ami a megyei 28,74%-0s adatnal szamottevéen alacsonyabb. A
megyeszékhely lakossaganak 15,5%-at a fels6foku végzettségliek teszik ki, és 2,6%-a felséfoku
tanulmanyait még nem fejezte be. A fels6foku végzettségliek ardnya meghaladja a megyei fels6foku
végzettségliek 10,99%-os aranyat. A varos lakossaganak 1,2%-a az altalanos iskola els6 osztalyat sem
végezte el, aminek ardnya megyei vonatkozdsdban 1,34 %-kal, azaz minimalisan tér csak el. A
befejezett alapfoku iskolai végzettséget (altalanos iskola 8. osztalyat) a lakossag 11,2%-a nem szerezte
meg. 5,7 %-ot tesz ki azoknak a szdma, akik szakmai oktatdsban részesiiltek, de azt nem fejezték be.
Szakmai végzettséget a lakossag 19,5%-a szerzett. Osszességében elmondhatd, hogy az érettségizett
és fels6foku tanulmanyokat folytatd lakossag szama a telepiilésen él6k szdmanak a felét teszik ki, ami
a varos jovébeli fejlédésének egyik kulcsa lehet.

6 https://www.ksh.hu/interaktiv_korfa
7 Forras: https://www.ksh.hu/thm/tablak.html
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Legmagasabb iskolai végzettség megoszldsa a 2011-es
népszamlalas adatainak tliikrében
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Legmagasabb iskolai végzettség

B Szekszard H Tolna megye

dbra, Forrds: K6zponti Statisztikai Hivatal

Az id&skoru népesség eltartottsagi ratdja —a 65 éves, vagy id6sebb népesség aranya az aktiv kortakhoz
képest- is meglehet6sen kedvez6tlen tendencidkat tiikroz, ellentétben a foglalkoztatdsi rata
alakulasaval.

A 63,4%-0s 2021. lll. negyedéves orszagos foglalkoztatdsi rata -mely 2021. decemberében mar 74,3%
volt-, azaz a foglalkoztatottaknak a munkaképes koru népességhez viszonyitott szdzalékos aranya a
vizsgalt id6szakban 3,2 szdzalékponttal magasabb volt, mint Tolna megyében (60,2%). Szekszardon a
2021. decemberi allapot szerint a munkaképes koru népesség szdma 19558 f6, ezzel szemben a
nyilvantartott allaskeres6k szama 721 f6 volt. Szekszardon a nyilvantartott allaskeres6k szama a
munkavallalasi kord népesség szazalékaban 3,69% volt, ami az orszagos 3,73%-nal kismértékben
alacsonyabb. Szekszardon az orszagos relativ mutatéhoz viszonyitott arany 0,99%, azaz szinte
megegyez8 aranyaban®. A nyilvantartott alldskeres6k szama 2020-ban 898 6 volt, szdmuk 2021-re 177
fével csokkent, ami kdzel 20%-os csokkenést jelent az allaskeresési ellatasban résztvevék szamanak
alakuldsaban.

8 Forras: NFSZ munkaerdpiaci statisztikak elemzések; https://nfsz.munka.hu/tart/stat_telepulessoros_adatok
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Foglalkoztatasi rata alakulasa
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dbra, Forrds: Kézponti Statisztikai Hivatal
A 2020 évben nyilvantartott 898 f6 allaskeres6bél 413 6 férfi és 485 f6 volt a né. Az allaskeres6k
nemek kozotti megoszlasa 2020-ban koézel azonosan alakult az allandd lakosok nemenkénti
megoszlasaval. A megyeszékhelyen éI6 allandd lakosok egymashoz viszonyitott nemenkénti ardnya
(88,00 %) kozel (lasd X.dbra) megegyez6 a nyilvantartott allaskeres6k egymdshoz viszonyitott
nemenkénti aranyaval (85,15 %) a vizsgalt évben.

Nyilvantartott allaskeres6k 2020. évben Allandé lakosok 2020. évben

N6 Férfi N6 Férfi
485 f6 413 f6 16 792 f6 14 803 6
54 % 46 % 53 % 47 %

tabldzat, Forrds: www.teir.hu; Teleplilési T-STAR és egyéb adatok
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dbra, Forrds: www.teir.hu; Telepliilési T-STAR és egyéb adatok

A nyilvantartott allaskeres6k kozil 35 f6 nem fejezte be az altalanos iskola 8. osztalyat, 276 f6
befejezett altaldanos iskolai végzettségli, 197 f6 a szakmunkdsvégzettségli, 262 f6 az érettségizett, és
97 6 fels6foku végzettséggel rendelkezik. A szellemi foglalkozasu alldskeres6k szama 208 {6, a fizikai
foglalkozasuaké 690 6.

Alldskeresék szdma életkor szerinti eloszldsban 2020 évben Szekszardon (fé)
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dbra, Forrds: www.teir.hu; Telepliilési T-STAR és egyéb adatok

Az allaskeres6k kozott 2020 évben a 41-50 év kozottiek szdma a legmagasabb, 6ket a pdlyakezdd
fiatalok kovetik. A legalacsonyabb a 61-65 év kozott 1évs allaskeres6k szama, valdszinlileg védett
koruknak készénhet8en. A tébbi korosztaly ardnya kdzel azonos mértékben oszlik meg. Osszességében
azonban az dllaskeres6k korosztalyi aranyai kdzott nincs tul nagy eltérés, pedig altalanossagban
elmondhatd, hogy az iskoldzottsagi szint jelentésen befolyasolhatja a foglalkoztatasi ratdkat. A
fels6foka végzettséggel, vagy ezekkel egyenérték(i (ISCED 5-8. szint(i) képzésben szerzett
végzettséggel rendelkez6k munkaszerzési esélye magasabb, mint az alacsonyabb iskolai

végzettséglieké.


http://www.teir.hu/
http://www.teir.hu/

Az 6nkormanyzatok egyik eszkdoze a mélyszegénységben él6k helyzetének javitdsara a kézmunka
lehet8ségének biztositasa. Szekszard részt vesz a kozfoglalkoztatdsi programban, a varos maga is
foglalkoztatoként kivan megjelenni a munkaerGpiacon. A kozfeladatok jelent6s részét (koztisztasag,
utak jarddk karbantartasa, zoldfellilet gondozds, csapadékelvezeté drkok tisztitdsa) a
kozfoglalkoztatasi programok keretében latja el. Szekszardon a kdzfoglalkoztatottak szama 2016-2021.
év kozott folyamatosan csokkend tendenciat mutat, megegyezGen a jarasi, a megyei, és az orszagosan
bevont kozfoglalkoztatotti |étszammal.

Kozfoglalkoztatottak atlagos létszama
2013-2021. év kozott a megyeszékhelyen

atlagos létszam (f6)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

iddszak (év)

dbra, Forrds: Beliigyminisztérium, Kézfoglalkoztatds®

A kozfoglalkoztatas atmeneti munkalehet&séget biztosit azok szamara, akiknek az 6nallo allaskeresése
hosszu ideig eredménytelen. 2021. évben a megyeszékhely 80 f6 kozfoglalkoztatottja kozil 53 f6,
értékteremtd, szakképzettséget is igényl6 munkak elvégzésére bevontak részesilt hosszabb
id6tartamu kozfoglalkoztatasi tdmogatasban. 28 f6 pedig az orszagos kozfoglalkoztatasi programban
vett részt, mely a mindenkori munkaeré-piaci helyzetre reagalva nyujt az arra bevonhaté raszoruld
célcsoport szdmdra foglalkoztatast, munkavégzéshez kapcsolddd képzést. Szekszdrdon 2021. évben a
kozfoglalkoztatdsban részt vev6k havi atlagos létszdamanak aranya a munkavallalé koru népességhez
viszonyitva 0,42% volt, mig a kozfoglalkoztatdsi mutaté Tolna megyében 0,48%, és orszagosan 1,39%
volt ugyanebben az évben. A kézfoglalkoztatds célja, hogy a kozfoglalkoztatott sikeresen vissza-, illetve
bekeriljon az els6édleges munkaerG-piacra, és a kozfoglalkoztatasba bevontak létszdama a
foglalkoztatottak létszamat erdsitse. A varosban foglalkoztatottak szamat emeli a Szekszardot
korilolels falvak, alvotelepiilések (pl. Sidagard, Kakasd, Decs, Sarpilis, Ocsény, Szalka, Grabdc)
munkahelyre ingdzé lakossaga. Az utolsd népszamldlas adatai alapjan a Szekszardra bejaré napi
ingazok szama 8 615 f6, a helyben lakd és dolgozdk szama 11 982 f6. A Szekszarddl mas teleplilésekre
eljarok szama 2085 6, és az atmenetileg kilféldon tartdzkodd munkavallalék szama 323 6.

9 http://kozfoglalkoztatas.bm.hu/
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Foglalkoztatottak szama a napi ingazas irdnya szerint
2011. évben Szekszard MJV-ban

323
= Bejardok szama (f6)

Mas telepllésre napi ingazok
szama (f6)

Helyben dolgozd és laké népesség
szama (f6)

11982

Atmenetileg kiilfoldon
tartozkodok szama (f6)

2 805

dbra, Forrds: Kézponti Statisztikai Hivatal

A 2011. évi népszamlalas altal realizalt 34 368 {6 allandd lakosra jutd napi mas telepilésre -f6ként a
Paksi Atomeré6m(ihoz- ingdzék ardnya 6,1 % volt, mig a Szekszdrdra bejarék ardnya 25,1 %. A
megyeszékhelyre bejarék szama 6530 fével magasabb volt, mint a Szekszardrdl mas telepiilésekre
ingazok szamanal. Az ideiglenesen kilféldon tartézkoddk szdma, a helyben lakd és dolgozdk |étszamara
vetitett szazalékos ardnya megegyezik az orszagos 3%-kal, mig a Szekszardi jards szazalékos ardnya 2
%-kal haladja meg az orszdgos atlagot.

2011. évi népszamlalasi adatok

Bejarok ardnya az

Mas teleplilésre

Helyben dolgozé

Atmenetileg

orszagos atlaghoz napi ingazok és lakd népesség kilfoldon
viszonyitva aranya az aranya az tartozkodok

orszagos atlaghoz | orszagos atlaghoz aranya az

viszonyitva viszonyitva orszagos

atlaghoz

viszonyitva

Tolna megye 2,69% 2,48% 2,87% 5,53%
Szekszardi jaras 1,06% 0,60% 0,85% 1,49%
Szekszard MJV 0,92% 0,22% 0,65% 0,65%

tdbldzat, Forrds: K6zponti Statisztikai Hivatal

Térbeli-tarsadalmi rétegzédés, konfliktusok, érdekviszonyok

Az egy lakosra jutd OGsszes nettd jovedelem Szekszardon 2019. évben 1441 069,-Ft volt, ami
meghaladta a Szekszardi jaras, Tolna megye, és a Dél-Dunantuli régid egy allandd lakosra vetitett
értékét ugyanezen id6szakban. 2010 és 2019 évek kozott az egy lakosra jutd nettd jovedelem
megduplazddott a megyeszékhelyen, mig az dllandd lakosok szama csdkkend tendencidju volt.
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Egy lakosra juto osszes netto jovedelem (Ft)
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dbra, Forrds: TelR — Helyzet-Tér-Kép

Mindezek ellenére a népességfogyas, az 6regedési index ndvekedése, a munkanélkiliség, a
valasok magas szama az életszinvonal romldsat és a tarsadalmi elidegenedést idézik el6. A negativ
folyamatok kiegyensulyozasara ad lehetGséget a helyben képzett szakemberek munkaeré
potencialja a vdros terliletén m(ikodé vallalkozasok szdmara. Ez egyrészt a lakossag megtartasat,
masrészt a szakképzettek munkaerd-piaci elhelyezkedését, harmadrészt a vallalkozasok
munkaerd igényét elégitheti ki.

Onkormanyzati tamogatas

Az 6nkormanyzat pénzbeli és természetbeni segélyeket nyujt az arra raszoruldéknak. A rendszeres
szocidlis segélyben részesiil6k szama 2008-ro6l 2012-re 367 f6r6l 375 f6re emelkedett, a munkaképes
koru népességhez viszonyitva ez 0,1 %-os emelkedést jelent, tehdt nem szamottevd. A foglalkoztatdst
helyettesit§ tamogatdsban részesilé személyek szama 2009-r8l 2012-re 117 fével emelkedett, az
allaskeres6k szamahoz viszonyitva ezt a két értéket 9,51 %-os emelkedést kapunk, mely azt mutat;ja,
hogy sokan keriilnek at a munkaligyi szervek altal nyujtott ellatasok kimeriilését kovetben az
Onkormanyzati segélyezettek korébe. Szdmukra egyre égetébbé vdlik a kdzmunkaprogramok
elinditdsa. A fenti trendek az aktudlis jogszabdlyi valtozdsok keretei altal szabott mederben
folytatédnak.®

10 Forras: Helyi Esélyegyenl8ségi Program
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. . . Tamogatasban
Tamogatasi forma , . ,
részesiiltek szama
rendszeres szocialis segély egészségkarosodott 15
55 év feletti 60
foglalkoztatast helyettesité tdmogatds 1111
rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény 1188
adodssagcsokkentési tamogatas 50
atmeneti segély 410
rendkivili gyermekvédelmi tamogatas 484
temetési segély 63
koztemetés 41
apolasi dij méltanyossagi alapon 79
kozgyogyellatas méltanyossagi alapon 378
kiegészit6 gyermekvédelmi tamogatas 2
Ovodaztatasi tdmogatds 39

tdbldzat, Forrds: Szekszdrd MJV Onk. K6zgy. Rendelete a 2012 évi ktsgvetésrél

Nemzetiségi kotodés

Szekszard népességén beliil a nemzetiségek ardnya - részben asszimilativ folyamatok miatt - majdnem
elenyészett. Jelenleg német és roma kisebbségi dnkormanyzat makodik a varosban. A 2011. évi
népszamlalas adatai szerint 1275 f6 német, 659 f6 roma és 205 6 egyéb (horvat, roman, lengyel, szerb,
szlovak) vallotta magat valamelyik kisebbséghez tartozénak. Szekszardon 2001-ben a hazai nemzeti
kisebbséghez tartozd népesség aranya 5,7% volt, ez 2011-re mar csak 5,2%-os aranyt jelentett az
allandé lakosok szamahoz képest. A romani és beds etnikai kisebbség ugyanezen id6szak alatt 1,2%-rél
2%-ra novekedett.

A 2001-es népszamlalds adatok szerint!! Szekszard varos lakossaga 36 219 f6 volt, ebbdl a vélaszaddk
39 642 6 volt (a kett6s identitdsok miatt a végdsszeg nagyobb lehet 100%-nal), 34 656 f6 magyarnak,
mig 417 f6 cigdnynak vallotta magdat, azonban meg kell jegyezni, hogy a magyarorszagi ciganyok
(romadk) aranya a népszamldlasokban szerepl6nél |ényegesen magasabb. 1812 f6 német, 53 f6 horvat
és 42 {6 szerb etnikumnak vallotta magat.

A 2011-es népszamlalas adatok!? szerint a megyeszékhely lakossaga 34 296 6 volt, ebbél a valaszaddk
31 831 6 volt, 29 058 f6 magyarnak vallotta magat, az adatokbdl az derdil ki, hogy a magyarnak valldk
szama jelent&sen csokkent tiz év alatt, ennek egyik f6 oka, hogy tobben nem valaszoltak. Az elmult tiz
év alatt, a nemzetiségiek kozil a cigany (698 f6) és a roman (62 f6) nemzetiségliek szama
megkétszerez6dott Szekszardon. Németnek (1569 f8), horvatnak (40 f6) és szerbnek (38 f6) vallok
szama kismértékben csokkent, az elmult tiz év alatt. A megyén belll, Szekszardon él a legtobb magat
romannak, szerbnek, szlovaknak és lengyelnek vallé nemzetiségi, mig a német nemzetiségliek a megye
mas telepulésein jelennek meg nagyobb aranyban.

Vallasfelekezeti k6t6dés

11 Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal
12 Forrés: Kézponti Statisztikai Hivatal
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A telepiilés vallasfelekezeti 6sszetétele [ényegében nem valtozott az évek sordn, a varos tobbségében
katolikus lakossaga mellett szamottevd a reformatusok ardnya. Ezen kiviil az evangélikusoknak és a
metodistaknak van sajat templomuk, a jehova tanui pedig imahazat épitettek.

A 2001-es népszamldlasi adatok alapjan, Szekszardon a lakossag tobb mint fele (68,3%) kotédik
valamelyik vallasi felekezethez. A legnagyobb valldas a vdrosban a kereszténység, melynek
legelterjedtebb formaja a katolicizmus (53,9%). A katolikus egyhazon beliil a rémai katolikusok szdma
19 399 f6, mig a gorogkatolikusok 113 f6. A varosban népes protestans kozdsségek is élnek, féleg
reformatusok (3756 ) és evangélikusok (1156 f3). Az ortodox kereszténység inkabb az orszagban él6
egyes nemzeti kisebbségek (oroszok, romanok, szerbek, bolgdrok, gorogok) felekezetének szamit,
szamuk elenyész6 az egész varosi lakossagahoz képest (14 ). Szerte a varosban szdmos egyéb kisebb
keresztény egyhazi kozosség mlkodik. A zsidod vallasi kozosséghez tartdzok szama 12 f6. Jelentds a
szama azoknak a varosban, akik valldsi hovatartozasukat illet6en nem kivantak valaszolni (8%).
Felekezeten kiviilinek a varos lakossaganak 22,6%-a vallotta magat.

A 2011-es népszamldlas adatai alapjan, Szekszardon a lakossag kevesebb mint a fele (47,6%) kotSdik
valamelyik vallasi felekezethez. Az elmult tiz év alatt a varosi lakossag vallasi felekezethez tartozdsa
jelent&sen csokkent, ennek egyik oka, hogy sokan nem valaszoltak. A legnagyobb vallas a varosban a
kereszténység, amelynek legelterjedtebb formdja a katolicizmus (36,8%). Az elmult tiz év alatt, a
katolikus valldshoz tartozék szdma negyedével esett vissza. A katolikus egyhdzon belil a réomai
katolikusok szama 12 567 6, mig a gorogkatolikusok 56 f6. A varosban népes protestans kdzosségek is
élnek, féleg reformatusok (2398 f6) és evangélikusok (818 f6). Az ortodox kereszténység inkabb az
orszagban él6 egyes nemzeti kisebbségek (oroszok, romanok, szerbek, bolgarok, gorogok)
felekezetének szamit, szamuk elenyész6 az egész varosi lakossagahoz képest (13 f6). Szerte a varosban
szamos egyéb kisebb keresztény egyhdzi kozosség mikodik. A zsidé vallasi kozosséghez tartozok szdma
12 f6. Osszességében elmondhatd, hogy az elmdlt tiz év sordn minden egyhazi felekezetekhez tartozék
szama jelent&sen csokkent. Jelentds a szdma azoknak a varosban, akik valldsi hovatartozasukat illetGen
nem kivantak valaszolni (28,9%), tiz év alatt a triplajara n6tt a szdmuk. Felekezeten kivilinek a varos
lakossagdnak 23,6%-a vallotta magat.

Telepulési identitast erésit6 tényezdk (torténeti és kulturdlis adottsagok, tarsadalmi élet, szokasok,
hagyomanyok, nemzetiségi kot6dés, civil szervezédések, vallasi kozosségek stb.)

Torténelmi adottsagok

Szekszard a keltak idején kezdett kialakulni és fejl6dni. A rémai korban Alisca néven fontos katonai
szerepet toltott be, ebben az id6ben honosodott meg e vidéken a ma is hires sz6l6kultira. A Szent
Istvan-kori Tolna vdrmegye is varcentrumu ispansagbdl alakult ki. Szekszard irdsos torténete az I. Béla
kiraly altal 1061-ben alapitott Bencés apatsdghoz kotédik. 1485 korlil Szekszard elnyerte a mezévaros
rangot. A virdgzé megye a tordkkorban és a XVII. szazadi felszabadité hdboruk id6szakaban driasi
veszteségeket szenvedett. Ezt kdvetSen spontan és szervezett betelepiilések novelték a lakossag
|étszamat, mindekdzben a megye kiterjedése jardsnyi teriiletének Baranydhoz csatoldsa miatt
jelentésen csokkent. A XVIII. szazad a németorszagi betelepitések, a céhek alakulasanak, a varosi
cimerhasznalat bevezetésének, majd az apatsag megsz(inésének és a megyeszékhellyé valasanak
(1779) idGszaka. 1794-ben Szekszard telepiilés nagy része tlizvészben elpusztult. A kidradd Sid-Sarviz
és a Duna 1850-es években tortént szabalyozasaig a domboldalakon folyd sz6l6mlivelés nagyobb
aranyu volt, mint szantéfoldi novénytermelés a sik részeken. A XIX. szdzadban alapitottak a kérhazat,
templomokat, muzeumot és gimnaziumot, varosi kaszinét és a dalardat, illetve kozépileteket -
megyehdaza, varoshaza, takarékpénztar — épitettek, majd 1905-ben rendezett tanacsu varosi rangot
kapott a varos. Szamos egyletet hoztak létre, azonban ipara, gazdasaga alig volt, egyedil nagyhird
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sz6l6kulturaja tette hiressé. A vasut és a kdzutak épitése idején hatranyos helyzetbe kerilt varos
fejlédése hosszabb id6re megallt, de ezzel egyltt Szekszard megmaradt a megye kozigazgatasi
kozpontjanak. Az 1960-as években a varos iparosodasaval egyid6ben a lakossag gyors ltemd
ndvekedése indult meg. A mezSgazdasdag iparszer(i termelésében a Szekszardi Allami Gazdaség valt
meghatdrozéva. A rendszervaltast kovetben, 1994 6ta Szekszard megyei jogl varosi rangban
megerdsodve gazdasagi, kereskedelmi és kulturdlis kzpontta fejl6dott.

Kulturdlis adottsagok

Szekszard jeles irodalmi, szellemi alkoté személyiségek, valamint neves sportoldk szilévarosa. Itt
szliletett tobbek kozott Wosinszky Mér, magyar apat-plébanos, régész, az MTA tagja, a XX. szazad egyik
legkiemelkedd6bb lirikusa Babits Mihaly, Hary Janos alakjanak megalkotdja Garay Janos, a Kossuth dijas
Mészoly Miklds, Baka Istvan, Parti Nagy Lajos Kossuth-dijas kolt6, dramaird. Az orszag elsé néi
egyetemi doktori cimét megszerz6 Dienes Valéria iréné, filozofus is a varos sziilotte volt. A Garai Janos
Gimnazium didkja volt Lazar Ervin a meséirdl ismert irdnk. A bard Augusz Antal altal épittetett Augusz-
hazban négyszer is vendégeskedett Liszt Ferenc, emlékét az épiletben m{kods, réla elnevezett
zeneiskola is Orzi. Szekszardrél szdrmazik a zenei életben ismert Liszt Ferenc dijas karmester Gyldi
Sandor, a Nemzet MUvésze cimet kiérdeml6 Sebd Ferenc teker6lantos dalszerz6, de itt sziletett
Mattioni Eszter, képz6mlivész-fest6, Kozmann Gyoérgy, olimpiai bronzérmes kenus, Rady Jozsef,
olimpiai bajnok vivénk és Sipos Marton vildgrekorder Uszénk, és szamos kortdrs magyar szinész
életpalydja is innen indult.

Levéltaraban és a Wosinszky Mér Megyei Mlzeumaban értékes torténetkutatd munka kezd6dott és
folyik napjainkban is. A Muzeum mi(ikodteti a Megyehazi Kiallitdhelyet, a Babits Mihaly Emlékhazat és
a Mészoly Miklés Emlékhazat

Az orokséglikkel felelésen gazdalkodé ,tike” szekszardiak 6rzik, és a jelenben is tovdbb gyarapitjak
értékeiket. A Babits MUvel6dési Kézpontban Iévé szinhazban tobbségében magyar nyelv(i el6adasokat
szerveztek, mig az 1983-ban alapitott Deutsche Biihne Ungarn a német nyelv(i szinhazi irodalmat
kozvetiti a magyarorszagi németajkudak kulturdlis értékeinek megdbrzése érdekében. Fontossiga a
német nemzeti identitds megdrzésében all, mivel a telepllésen a 19. szazad derekatdl jellemzé a
németek lassu elmagyarosodasa.

A szekszardi M(ivészetek Haza - az egykori zsinagdga éplilete - a varos legszebb kulturalis intézménye,
amely szinvonalas kidllitasok, koncertek és hangversenyek helyszine.

Magas muvészeti értékekkel bir a Bartina Néptanc Egyittes, mely 300 tancosaval kdzvetiti Tolna megye
és a Sarkoz hagyomanyait, szokasait, mely ismeretek atadasa teszi a néptdncot és a népzenét
kozosségteremts és kozosségformald er6vé a teleplilésen. A tancosok utdnpdtlasardl a szekszardi
m{(ivészeti alapiskola néptanc tagozata gondoskodik. Az ,Ifju Sziv” Tancegylittes a német nemzetiségi
hagyomanyokat orokiti tovabb az dvodas és iskolas koru tancosainak.

A megyeszékhely zenei életében jelent6s szerepet jatszik a Szekszardi Madrigdlkérus, az anno
,Szekszardi Német Nemzetiségi Barati Kor Kdrusa” néven alapitott Modschein Szekszardi Német
Nemzetiségi Kérus, a vegyeskari miveket megszdlaltatd Szekszardi Gardonyi Zoltan Reformatus
Egylttes, valamint a Gagliarda Kamarakérus. A kamara-jazz miifajaban jeleskedd Szekszard Jazz
Quartet, a Szekszardi Gitarkvartett, a Szekszardi Kamarazenekar, a Szekszardi Német Nemzetiségi
T(izolté Fuvdszenekar (Alisca Brass Band) és a Szekszardi Big Band zenekar szintén képviselteti magat
a varosi rendezvényeken.

A vdros miuivészeti izlésformaldsban jelentGs pozitiv szerepet betolté egyittesek, tovdbba a Tilicsdk
Zenés Szinpad, a Szekszardi Mozgdsml(ivészeti Studié, valamint a "PAD" Irodalmi Kulturalis és
Mdvészeti Egyesilet, Ifjusagi Fuvdszenekar Szekszdrd, Liszt Ferenc Pedagdgus Korus, valamint a
Szekszard Junior Stars Big Band. A fent emlitett egylttesek SZMJV kiemelkedé egyiittesei.
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A 70-es években keriilt dtaddsra a Babits Mihaly M(vel&dési K6zpont, ami a megyeszékhely életébe
kulturalis fellendiilést hozott, a szinhazteremben telthdazas, tartalmas programok, el6adasok keriiltek
megszervezésre.

Az 1974-ben épllt Paksi Atomer6m( mind a gazdasagi, mind a tarsadalmi szerepvallaldsa mellett
jelentés szponzori tevékenységet vallal fel a megye életében. Ezeken kivil, mint idegenforgalmi
attrakcié is népszerd, latogatd kdzpontjat évente tobb ezren tekintik meg. Szponzori statusza ahogy a
kulturdlis- és sporteseményeken, lgy a kilonboz6 borfesztivdlokon sem nélkilézhetd.

Tarsadalmi élet, szokasok, hagyomanyok

A rémai korban mar fejlett sz6l6kultira |étezett a mai szekszardi borvidék teriiletén. A kozel kétezer
éves torténelmi Szekszardi borvidékhez nagy multu boraszok, boraszatok neve kapcsolddik, akik a
szekszardi kadarka és a bikavér nimbuszat erGsitik szerte a vildgban. A térség jellegzetes borainak minél
jobb megismerését szolgdlja a szekszardi és a tolnai borat. A hangulatos pincék mellett kanyargé
borutak minGsitett allomasain lehetdség nyilik a helyi gasztrondmiai és kulturdlis 6rokség emlékeinek,
a néprajzi értékeknek a bemutatasara. A 2000-ben megnyitott szekszardi boruton jelenleg 35 borpince
,megall6” mikodik. Az évtizedek 6ta minden év szeptemberében megrendezésre keriil6 Szekszardi
Szlireti Fesztival jelentGs turisztikai és idegenforgalmi eseménynek szamit. Az orszag egyetlen borkutja
Szekszardon, a Varmegyehaza udvaran taldlhatd, amelybdl nevezetes alkalmakkor voros- és fehérbort
kdstolhatnak a borbaratok. Az utébbi id6ben jelentGsen nétt azon pincészeteknek a szama, amelyek
nemzetkozi mércével mérve is versenyképes borokat palackoznak, ,Az év bortermelGje” cimet pedig
1991 6ta mdr haromszor nyerte el szekszardi bordsz. A bordszatok komoly beruhdzasokat eszkozoéltek,
borhazak, feldolgozdk épiltek, amelyek tobb helyen kiegésziltek igényes szallashelyekkel is.

A soknemzetiségli megye népmlivészete a leggazdagabb és a legszinesebb Magyarorszagon. Kozilik
is kitlinik Sarkoz, ahol a mai napig Grzik a reformatus lakossag altal kialakitott népi hagyomanyokat, a
csodalatos sarkozi népviseletet. 2022-ben mar a XXII. Sarkozi lakodalom keril megrendezésre, melyhez
kiilonboz6 folklér programok, kidllitdsok kapcsolédnak Ocsényben, Decsen, Sarpilisen, Porbolyon,
Alsényéken, Batan és Szekszardon. A sarkozi lakodalmas gasztrondmiai kot6désli hagyomanyd6rzé
fesztival, ahol a Sarkozre jellemz6 tajjellegli ételek - nyujtott rétes, ,,téfolos biitok”, sulyom, kdposztas
birka - kdstoldsara is lehet6ség van.

Szekszard szamos fesztival helyszine. Az év els6 eseménye a Varosi Majalis és a Plinkosdi fesztival. A
Nyitott Pince Napokat koveti a Hary Jadnos Mesefesztival, amely a gyermekeknek nyujt izgalmas
programokat. Jiniusban a varos véddszentjének tiszteletére rendezik a Szent Laszléd Napi Vigalmat,
mely egyben a Poérkélt és Bor Unnepe is. Szekszard Varos Napjat augusztusban kétnapos
rendezvénysorozattal Gnnepli a teleplilés, majd ugyanebben a hénapban keriil megrendezésre a Szent
Istvan Nap. A Borok és Hurok zenei fesztival a zenei élmények mellett kulinaris kitekintést is nyujt az
odaldtogatdk szamara. A borvidék legnagyobb linnepe a szeptemberi Szekszardi Szireti Napok, mely
egy négy napos rendezvény. A Duna-Hid Folklérfesztival Eurdpa egyik legjelentGsebb folklérgaldja. A
térség borkultirajadhoz kapcsolddik a Marton napi boriinnep is. A szekszardi borvidék kézpontjaban
minden évben megrendezik az Adventi vasart. A Béla kiraly téren az adventi id6szakban karacsonyi
hangulattal készil a varos az év legszebb lGinnepére.

Szekszardon aktiv sportélet folyt és folyik napjainkban is, igy nem megleps, hogy jelentGs
sporteseményeknek is otthont ad a vdros. A Szekszardi Sportkdzpont NKft. a kiemelt vidéki
sportkdzpontok egyike, mely Osszefogja a tomegsport eseményeket, valamint a versenysport
szereplGit.
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A Kihivas napja, a Streetball Fesztival a varos tomegsport életét szinesiti. Az autizmussal élGkre hivja
fel a figyelmet az Esémandk Tolna Megyei Autistakért Egyesiilet altal életre hivott nagysiker( és jo
hangulatu jétékonysagi futds, ahol a futéversenyek mellett rengeteg mas program varja a mozogni
vagyokat. A kerékpdrozdst népszer(siti az autdmentes nap, ahol minden alkalommal meghirdetik az
autémentes napi vandorserleget, amelyet az a szekszardi iskolai osztaly nyerhet el, amelynek tanuldi
legnagyobb létszdmban vesznek részt az eseményen. A minden korosztalyt érint6 élményszerzé
kerékparos turak, futéversenyek, amatér sportversenyek (Uszds, atlétika, tenisz, kosarlaba,
asztalitenisz) szervezésével keriilnek megrendezésre a kilénb6z6 tomegsport rendezvények.

A Borvidéki Félmaraton futdversenyt 2010 6ta minden évben megrendezik Szekszard belvarosabdl
indulva a borvidék ddl6i kozott. Az atvonal gazdag panoramat nyujt a sz6l6ultetvények és préshdazak
hangulatos latvanyaval a futéknak paratlan éiményt biztositva. Az évrél évre névekvs szamdu, ezer f6t
meghaladd nevez6 és a versenyként megujuld palya pedig visszacsabitja az induldkat.

A versenysportok kozil a 3D ljasz Vilagbajnoksdg, a kosarlabddzéknak rendezett Sié Kupa, a Mezei
Futdbajnoksagok, az Atlétikai Magyar Bajnoksdgok és a Didksport Szovetség altal rendezett
didkolimpiai rendezvények, a triatlon és duatlon versenyek, tenisz, asztalitenisz, vivas, és a futball
rendezvények és egyéb labdajatékok megszervezésével nemzetkozi és hazai egyesiletekkel, egyéni
sportoldkkal keril kapcsolatba a varos. A néi kosarlabda csapat nemzetkozi szinten jegyzett, NBl-es
szint(i, mely a versenysportban jegyzi Szekszardot.

Szekszard legpatindsabb sportrendezvénye a Gemenci Nagydij névvel ismert nemzetkozi
kerékparverseny a varos életében fontos esemény, hiszen a hazai és kilfoldi csapatok részvételével
szinvonalas mezG6ny gy(ilik 6ssze minden évben, akik a varos j6 hirét viszik szerte a vilagban.

1980 6ta minden évben megrendezik a Sipos Marton Nemzetkdzi Uszé Emlékversenyt, ahol az évek
soran a sok-sok Uszdépalanta kozott komoly eredményeket eléré Uszok és edzék, koztik olimpiai
bajnokok is megtisztelték a versenyt.

Civil szervezédések

Az Orszaggyllés 2011-ben az egyesiilési jogrdl, a kozhasznu jogallasrdl, valamint a civil szervezetek
m(ikodésérdl és tamogatdsardl szold 2011. évi CLXXV. torvény preambulumaban rogzitette, hogy az
emberek onkéntes osszefogdsa nélkiilozhetetlen Magyarorszdg fejlédéséhez, a civil szervezetek a
tarsadalom alapvet6 egységei, amelyek hozzdjarulnak célértékeink mindennapi megvaldsuldsahoz.
Szekszard életében a 137, a kozbsségi élet minden teriletét lefedé dnkéntes és civil kozosség altal
végzett tevékenység kiemelkedd jelent&ségli. Szekszard varos 6nkormanyzatdval a fenntarthatdsagi
folyamatok elGsegitése érdekében civil szervezetekkel és alapitvanyokkal makodik egyitt. Szekszard
Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata a varosi szint( civil ligyekben deklaraltan egyiittm(ikéds legitim
civil partnere a Szekszardi Civil Kerekasztal, mely egyben a civil kontroll lehetdségét is megteremti a
dontés elGkészités és végrehajtds soran. A Szekszard és Térsége Tobbcélu Kistérségi Tarsulas 1999-ben
26 telepilés polgarmesterének egyiuttmikodése altal jott létre teriiletfejlesztési céllal. 2004-ben
atalakult, és a mai napig Szekszard és Térsége Tobbcélu Kistérségi Tarsulas néven m(ikodik a szervezet,
mely a statisztikai kistérséget teljes egészében lefedi. Feladatai kozé tartozik a kbzoktatdsi, szocialis és
teriiletfejlesztési feladatok térségi szint(i szervezése. A Dunamenti Polgari Egyesiilet, mint a Tolna
Megyei Civil Szolgaltatd Kozpont fenntartdjanak elsédleges célja a tarsadalmi szerepvallalas
Osztonzése, a nemzeti kulturalis, polgari, keresztény értékek apolasa, ismeretterjeszté tevékenység
végzése a tudomany, a térténelem, a muivészetek, a kultura, a vallas és a sport terlletén rendezvények
szervezése Utjan minden korosztaly szamara.

Mélyszegénységben él6k

A mélyszegénység komplex jelenség, amelyet féként tarsadalmi és kulturdlis hatranyok, a nem
megfelel6 iskolazottsag és a munkaerdpiaci kornyezet kedvezétlen alakuldsa idéz el6.
Szekszardon egy szegregdtum taldlhaté a Halasi Andor u. - Tartsay Vilmos u. - Barat Janos u. -
Kévendi Sandor u. - Kisfaludy u. altal hatarolt teriilet, mely terileten jellemz&en roma szarmazasu
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csaladok lakdhelye. Jellemzé az itt él6kre, hogy tartdésan a [étminimum alatt élnek, rendkivil
alacsony jovedelmik jelent8s részét szocidlis tdmogatdsok teszik ki, magas szamu az alacsony
komfortfokozatu lakasok aranya, és 6ner6ébél szinte képtelenek kijutni nehéz helyzetiikbél. A
mélyszegénységben él6k korében magas szamu a foglalkoztatott nélkili haztartdsok szama,
jelent6s a romdk ardnya, az aluliskolazott feln6ttek, és a megvaltozott munkaképességliek
aranya. Ezen okok miatt lényegesen nehezebben tudnak elhelyezkedni a munkaerGpiacon, igy
szamukra rendkiviil fontos a megfelel§ szintl pénzbeli és szocidlis jellegli segitségnyujtas. A
kordbbi varosi tapasztalatok azt mutattdk, hogy bar szdmos felzdrkdztatd szocidlis program
valdsult meg, ezek még ha révid tavon sikeresek is voltak, hosszu tavon, a projektek befejeztével

nem tudtak tartés eredményt felmutatni.

Szekszard szegregacios terllete &
&
N

Honved utca

K& wendl Sand

Szekszérd

dbra, Forrds: Kézponti Statisztikai Hivatal lehatdroldsa alapjant3sajdt szerkesztés

2.1.6  Atelepllés human infrastrukturdja
Human kozszolgaltatdsok (oktatas, egészségligy)

Koznevelési intézmények:

Ovoda
Fenntartok szempontjabdl szines képet mutatnak a kodznevelési intézmények Szekszardon. Az
dnkormanyzati fenntartdsi intézmények: Szekszard Megyei Jogu varos Onkormdnyzata Aaltal

fenntartott 243 féréhellyel rendelkezd Gyermeklanc Ovoda, és a 273 féréhellyel rendelkezé Szekszardi
1. szamu Ovoda Kindergarten, valamint a 171 féréhellyel rendelkezd Szekszardi 2-es szamu Ovoda és

13 Halasi Andor u. -Tartsay Vilmos u. -Barat Janos u. -Kévendi Sdndor u. -Kisfaludy u. dltal KSH altal lehatarolt

terilet
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Bolcs6de mellett a Szekszardi Német Nemzeti Onkormanyzat miikodteti 249 féréhellyel a Szekszardi,
Wunderland Kindergartent-t. Az intézmények kihasznaltsaga nem 100%-o0s.

Az 6nkormanyzati fenntartok mellett alapitvanyi, egyetemi és egyhazi fenntarték is jelen vannak az
évodai szolgaltatasnyuijtas teriiletén. A Négy Evszak Waldorf-pedagdgiai Alapitvany tartja fenn a
Szekszardi Waldorf Ovoda, Altalanos Iskola és Alapfoki M(ivészeti Iskoldt, ahol az engedélyezett
évodai férShely szam 50 f6. A Szent Rita Katolikus Ovodat a Magyar Katolikus Egyhdz Pécsi
Egyhazmegye mkddteti, ahol az engedélyezett férShely szam 75 f6. Az lllyés Gyula Gyakorlé Altalanos
Iskola, Alapfoku M(ivészeti Iskola és Gyakorlé Ovodat a Pécsi Tudomanyegyetem mikddteti, ahol az
engedélyezett fér6hely szam 150 f6. A mas fenntartasu évodaban a féréhely kihasznaltsag 80%-os.

A Szent Rita Katolikus Ovodat a Magyar Katolikus Eqyhdz Pécsi Egyhdzmegye m(ikddteti. Ovodajaba
62 kisgyermek jar a 2021/2022-es tanévben.

Az lllyés Gyula Gyakorld Altaldnos Iskola, Alapfoki M(vészeti Iskola és Gyakorld évodat a Pécsi
Tudomdnyegyetem miikodteti. 2021/2022 tanévben 111 évodaskoru gyermek ellatasardl gondoskodik
a fenntarto.

Szinesiti a kindlatot ,Az En Ovim” Ovoda és BdlcsGde, mely ,, Az En Ovim” Alapitvdny fenntartasdban
m(ikodik, és jelenleg 30 6vodaskoru gyermek szamara nyujt ellatast.

A Szekszdrdi Tankeriileti K6zponthoz keriilt az Tolna Megyei Egységes Gydgypedagdgiai Mddszertani
Intézmény, Ovoda és Altalanos Iskola (EGYMI) évodaja, ahol 2021/2022 tanévben &sszesen 20
kisgyermek fejlesztésére van lehetGség.

Egy évodai féréhelyre juté évodasok szama (f6)

(c) 2022 Lechner Monprofit Kft. Készilt a TelR-rel.
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Altaldnos iskolai oktatas
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2013. januér 1-jével minden — korabban varosi fenntartdsu — altalanos iskola (Babits Mihaly Altaldnos
Iskola, Baka Istvan Altaldnos Iskola, Dienes Valéria Altalanos Iskola, Szekszardi Garay Janos Altalanos
Iskola és Alapfoku Mivészeti Iskola) a Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont Szekszdrdi Tankeriilete
(jelenleg: Szekszdrdi Tankeriileti K6zpont) fenntartasaba keriilt. Ugyancsak a Tankerilethez kerilt a
Tolna Megyei Egységes Gydgypedagdgiai Mddszertani Intézmény, Ovoda és Altaldnos Iskola (EGYMI)
is, ahova 2021/2022 tanévben325 kisdiak fejlesztésére keriil sor. A K6zoktatasi Hivatal forrasa szerint
2021. oktoberében a Babits Mihaly Altalanos Iskoldban 430, a Baka Istvan Altaldnos Iskolaban 572, a
Dienes Valéria Altalanos Iskoldban 458, és a Szekszardi Garay Janos Altaldnos Iskola és Alapfoku
Mdvészeti Iskolaban 442 didk folytatott alapfoku iskolai tanulmanyokat.

Emellett egyhdzi, egyetemi és alapitvanyi és megyei fenntartdsu intézmények is szinesitik az altaldnos
iskolai kindlatot.

A Magyar Katolikus Egyhdz Pécsi Egyhdzmegye tartja fenn a Szent Jézsef Katolikus Altaldnos Iskola
Katholische Grundschule-t, ahova a 2021/2022 tanévben 153 gyermek jar, mely a 2015/2016-0s
tanévhez képest 28,5%-kal csokkent.

PTE fenntartdsu a Pécsi Tudomanyegyetem lllyés Gyula Gyakorld Altalanos Iskola, Alapfoki M(ivészeti
Iskola és Gyakorléévoda, ahol 6sszesen 576 gyermek tanul 25 iskolai osztalyban.

A Négy Evszak Waldorf-pedagdgiai Alapitvdny miikddteti a Szekszardi Waldorf Ovoda, Altalanos Iskola
és Alapfokd Mvészeti Iskolat, ahol 2020/2021 tanévben 91 gyermek jart, mig a 2021/2022 tanévben
ez a szam mar 114 f6re béviilt.

Tolna megyei fenntartdsu a Tolna Megyei Egységes Gyégypedagdgiai Mddszertani Intézmény, Ovoda
és Altalanos Iskolaba 325 gyermek elhelyezése volt biztositott a 2021/2022-es tanévben.

Altalanos iskolai feladatellatasi helyek atlagos létszama (f6)

(c) 2022 Lechner Nonprofit Kft. Késziilt a TeIR-rel.
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Kozépfoku oktatas

2013. januar 1-jével a Szekszardi Garay Janos Gimndzium és a Szekszardi |. Béla Gimndazium és
Kollégium, valamint a Szekszardi Bezerédj Istvdn Kereskedelmi Szakkdzépiskola is a Klebelsberg
Intézményfenntartd Kézpont Szekszardi Tankeriilete (Szekszdrdi Tankeriileti Kézpont) fenntartasaba
kerdlt.

A vdrosban m(ikodé — kordbban megyei fenntartdsi — szakképzé intézmények, valamint a
gybégypedagodgiai intézmény is tankeriileti fenntartdsba kerilt. 2015. jalius 1-jével a szakképzd
intézmények a Szekszardi Szakképzési Centrum fenntartasaba keriiltek, nevik azéta tobbszor is
valtozott.

Ezeken kivil minisztériumi, egyetemi és alapitvdnyi fenntartdsu intézmények az alabbiak:

2019. augusztus 1-jétél a Pécsi Tudomdnyegyetem tartja fenn az egyészségligyi szakképz8 intézményt.
2021-ben a 336 fér6hellyel rendelkez6 Déli ASzC Csapé Daniel Mez6gazdasdagi Technikum, Szakképz6
Iskola és Kollégium fenntartdja az Agrdr Minisztérium. A Kolping Iskoldért Alapitvdnyé a Szekszardi
Kolping Katolikus Szakképzd Iskola, Gimnazium és Alapfoku Mdvészeti Iskola.

K6zépiskolak szdma Szekszard MJV-ban 2006-2015 kozott
- gimnaziumok és szakkdzépiskolak egyitt - (db)

(c) 2022 Lechner Nonprofit Kft, Készilt a TelR-rel.
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Intézménybezarasok

A 2019/2020. tanév végén megszlint pénziigyi okokbdl a Comenius Altalanos Iskola (Kalvin tér 19-21.,
fenntartodja: A Keresztény Nevelésért Alapitvany), valamint a Baptista ,,Esély” Szakkozépiskola (Tartsay
ipartelep 3., fenntartdja: Baptista Szeretetszolgalat Egyhazi Jogi Személy). Mindkét intézménynél a
mikodtetési koltségek hianya okozta az iskoldk bezardsat. A Comenius Az 1992-t6l mikddd iskolaban
az utolsé tanévben 90, tobbségében sajatos nevelési igény(l didk tanult kis 1étszamu osztalyokban. A
gyerekek a lakhelyik szerinti altaldanos iskoldkban folytattak tanulmanyaikat, két osztalyt pedig a
bonyhadi evangélikus altalanos iskola vett at. A Baptista ,Esély” Szakkozépiskolat a tankotelezettség
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16 évre torténé csokkentése miatt sok didkja elhagyta még a szakképesités megszerzése el6tt, igy
kétszazrél folyamatosan hetven alad csokkent a tanuldk szama. Az alacsony létszdm miatt a fenntarté
nem tudta tovabb finanszirozni az intézményt. Az atlagosnal tobb figyelmet kivand didkokat a Tolna
Megyei Szakképzési Centrum vette at.

Fels6oktatds

A Pécsi Tudomanyegyetem Kulturatudomanyi, Pedagdgusképz6 és Vidékfejlesztési Kara a
mez6gazdasagi, a vidékfejlesztési agrarmérnoki és a kornyezetkultira szakiranyokkal varos és a
varostérség részben agdripari munkaerd piaci profiljdhoz illeszkedé képzéseket nyujt. Tolna megye
egyetlen fels6foku oktatdsi intézménye csokkend |étszamu hallgatdi dllomanyt tudhat a magaénak.
2010-ben még 531 hallgatéja volt, ami -a 2011 évet kivéve- 2019-re fokozatosan 188 f6re csdkkent.

Nappali tagozatos egyetemi és fGiskolai szint(i képzésben résztvevé hallgaték szama a fels6foku
oktatdsi intézményekben (f6) Szekszardon 2010-2019.években

{c) 2022 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TeIR-rel.
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Fels6oktatasi szakképzések

1. Gyartasszervez§ felsGoktatasi szakképzés
2. MezG6gazdasagi fels6oktatasi szakképzés
3. Sz6lész-borasz felsGoktatasi szakképzés

Alapképzések

Csecsemé- és kisgyermekneveld alapszak
Gyodgypedagogia alapszak
Koérnyezetkultura alapszak
Ovodapedagdégus alapszak

PWNR
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Ovodapedagdgus alapszak [nemzetiségi vodapedagdgus (német)]
Szakoktatd BSc

Szocidlis munka alapszak

Tanité alapszak

Tanité alapszak [nemzetiségi tanitd (német)]

. Vidékfejlesztési agrarmérnoki BSc

Mesterképzések

Gyermekkultira mesterszak
Szocidlpedagdgia mesterszak

Pedagodgia Szakszolgalat:

A koznevelésrél szol6 torvény rendelkezik a megyei pedagdgiai szakszolgdlatok létrehozasardl. 2013.
janudr elsejével a Klebelsberg Intézményfenntarté Koézpont a megye valamennyi szakszolgalatat
atvette. A Szekszardi Tankeriileti Kozpont keretében mUikédik a Tolna Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat,
igy valtak a Tolna megye pedagdgiai szakszolgalatai intézményei egységessé. A Szekszardi
tagintézmény a szekszardi és a tolnai jarast latja el az alabbi szakszolgalati teriileteken:

PN A WNRE

SzakértGi bizottsagi tevékenység

Nevelési tanacsadas

Logopédiai ellatds

Korai fejlesztés

Konduktiv ellatas

Gyodgytestnevelés

Kiemelten tehetséges gyermekek/tanuldk gondozasa
Iskolapszicholdgiai koordinacié

Egészségligy

Szekszardon 13 haziorvosi korzet, 8 gyermekorvosi korzet és 7 feln6tt fogorvosi korzet talalhaté. Az
egy hazi- és gyermekorvosra jutd lakosok szama Szekszdrdon 2010-rél 2019-re 2,7%-kal csdkkent. A
varosban 49 véddéné latja el feladatat. A megyeszékhelyen 10 gydgyszertar szolgalja ki a lakossagi
igényeket.

Eqgy hazi- &s hazn gyermekorvosra uto lakosok szama (o)

"
»
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Tolna megyében Szekszadrd mellett Dombdvaron (Dombévari Szent Lukdcs Egészségligyi Nonprofit Kft.)
és Bonyhddon (Varosi Kérhaz-Rendel8intézet) 3 kdérhaz mikddik. A Tolna Megyei Onkormanyzat
Balassa Janos Kérhaz-Rendel8intézetében ezer lakosra 2010-ben 28,7 db agy jutott.

Ezer lakosra jutd mikodd korhazi dgyak szama (db)
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Az ezer lakosra juté mikodé kérhazi dgyak szdma Szekszardon kismértékben novekedett, 2016-ban

mar 29,9 db volt. 2019-ben azonban mdr csak 27,5 db 4gy jutott ezer lakosra.

Ezer lakosra juté miikédé kérhazi agyszam 2019.
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Szekszardon a csokkené agyszamok ellenére az ezer lakosra jutd miikodd kérhazi agyak szama joval
meghaladta 2010-2019 k6z6tt az orszagos, a megyei és a jardsi kdrhazi agyak szamat, az orszagos éves
adatok négyszerese, a megyei adatok kétszerese a Tolna Megyei Onkormanyzat Balassa Janos Kérhaz-
RendelGintézetében miikdodd ezer lakosra jutd agyszam. Az aldbbi betegellatd egységek érhetGek el az
egészségligyi intézményben:

e Belgydgyaszati Osztaly — Kardioldgia, kardioldgiai rehabilitacio és nefroldgia
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e Belgydgyaszati Osztaly — Gasztroenterologia
e Belgydgyaszati Osztaly — Altalanos belgydgyaszat, endokrinoldgia, anyagcsere és diabetoldgia
BGr- és nemibeteg-gondozé

BOrgydgydszati Osztaly

Fert6z6 Osztaly

Fogdaszat és Szajsebészet

o Foglalkozas-egészségligyi Szolgalat

o  Fiil-orr-gégészeti Osztaly

e Gyermekgydgyaszati Osztaly

e Gyermek- és Ifjusagpszichiatriai Gondozé

e Hematoldgiai Osztaly

e Higiénia-IC Osztaly

e |zotdpdiagnosztikai Osztaly

e Kozponti Betegvezet§ Szolgalat

e Kozponti Gydgytorndasz Szolgalat

e Anesztezioldgiai és Intenziv Terapids Osztaly (ITO)
e Radioldgiai Osztaly (RTG, UH, CT, MRI)

e Kronikus Belgydgyaszati UtokezelS Osztaly
e Laboratdriumi Diagnosztikai Osztaly

e Mozgasszervi Rehabilitacios Osztdly

e  MIlit6blokk (MDB)

e Neuroldgiai Osztaly

e Onkoldgiai Osztaly

e Patoldgiai Osztaly

e Pszichiatriai Osztaly

e RendelGintézet

e Reumatoldgiai Osztaly

e Siirg6sségi Betegellatd Osztaly (SBO)

o Sebészeti Osztaly — sebészet, érsebészet

e Szemészeti Osztaly

e Sziilészet-n6gyodgyaszati Osztaly

o Ujsziilott részleg

e Traumatoldgiai-Ortopédiai Osszevont Osztaly
e Tudb6gondozd, Tlid6sz(ir6 allomas

e Tudbgydgyaszati Osztaly

e Uroldgiai Osztaly

Szocialis ellatas

Szekszard vdrosdban a szocialis ellatérendszer legfontosabb kedvezményezettjei a lakossag
meghatarozott célcsoportjai, amelyek kiemelt szempontok szerint (életkor, egészségi allapot stb.)
szocialisan magasabb szint( ellatast igényelnek. A varos bolcsGdei ellatasa kielégitének mondhato, és
a demografiai trendek alapjan nem varhatod hosszabb tavon az intézményrendszer leterheltsége.

A legmeghatdrozébb feladat az idGskoruak ellatdsa, hiszen a keres6képes lakossag szamahoz
viszonyitott aranyuk évrél évre, fokozatosan né (eléregedd népesség). Bentlakasos otthon, valamint
nappali elldtds szolgaltatdsok érhet6k el a vdrosban. A szocidlis elldtérendszer intézményeinek
kapacitasanak folyamatos fellilvizsgalata sziikséges. A 2010-2019-es id6szakban az idGsek nappali
intézményeinek kapacitas kihasznaltsaga (ezrelék) csokkend tendenciat mutatott a megyeszékhelyen.
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Az id6sek nappali intézményeinek kapacitas kihasznaltsdgdnak alakulasa
2010-2019. években Szekszardon (ezrelék)
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Az orszagos tendencia 2016-t6l allandésagot mutat, azonban a Szekszardi jarasban, és a Tolna megyei
jaraskozpontokban, Szekszard varoshoz hasonldan kismérték(i csokkenés mutatkozik. Mig 2010-ben ez
a szdm 910 ezrelék volt 2019-ben 740 ezrelékre csokkent varosi szinten.

Szekszardon az aldbbi szocidlis intézményi elldatérendszerek taldlhatéoak meg fenntartdk szerint

csoportositva:

Ssz. Intézmény/cim

Fenntarto

Szekszard Megyei Jogu Varos
1. Onkormanyzatanak Varosi Bolcs6déje

(Roviditett név: Varosi Bolcséde)

Szekszard Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata

Szekszard Megyei Jogu Varos Szocialis
2. | Kézpontja

(Roviditett név: Szocialis Kézpont)

Szekszard és Kornyéke Szocidlis
Alapszolgaltatasi és Szakositott
Ellatasi Tarsulas

Fogyatékosokat Ellatd Nappali Intézmény

Dr. Kelemen Jozsef IdGsek Otthona

I. Sz. Id6sek Klubja
TQ"_ 1. Sz. Id6sek Klubja
Q.
©
< 1. Sz. Id&sek Klubja
U 0
8 dGsek Klubj
3 = IV. Sz. Id8sek Klubja
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Id6sek Otthona Tolna

7130 Tolna, Bajcsy-Zsilinszky utca 73/7.

Ssz. Intézmény/cim Fenntarto

Szekszard Megyei Jogu Varos Humanszolgaltaté
Ko6zpontja Szekszard és Kornyéke

(Réviditett név: Alapellatdsi és Szakositott
3. Ellatasi Tarsulas

Humanszolgaltaté Kézpont)

Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Kozpont

K6z6sségi Pszichiatriai Ellatas

Csalddok Atmeneti Otthona

Hajléktalansegit6 Szolgalat

Szekszard Megyei Jogu Varos

Szekszard Megyei Jogui Varos Onkormanyzatanak | >
Onkormanyzata

4. | Egészségiigyi Gondnoksaga (Roviditett név:
Egészségligyi Gondnoksag)

Szekszard MJV 6nkormanyzati kezelésében |évé tartds bentlakdsos és dtmeneti elhelyezést nyujtéd
intézmények kapacitas kihasznaltsaga (ezrelékben)
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Szekszardon a szocialis ellatds a torvényi el6irdsoknak megfelel6en mikodik. A véros fogyatékkal
éléket elldtd nappali intézményt, egészségligyi gondnoksdgot, csalddsegité kozpontot,
hajléktalanszallot, csalddok dtmeneti otthonat, illetve szocialis kozpontot miikodtet, melyek maximalis
kihasznaltsaggal mikodnek. Etkeztetésben évente kb. 180 {8, hazi segitségnyujtasban évi mintegy 100
f6, jelz6rendszeres hazi segitségnyujtasban 110 f6, id6sek nappali ellatdsdban 140 f6, 26 fogyatékosok
nappali ellatasdban 22 f6, bentlakasos ellatas formajaban pedig 155 f6 ellatasardl gondoskodnak.

A gyerekjoléti alapszolgaltatdsok keretében bdlcsGdei szolgaltatast a Szekszard Megyei Jogl Varos
Onkormanyzat altal fenntartott Szekszard Megyei Jogt Varos Onkormanyzat Varosi Bélcsédéje mellett
az ,En ovim” Alapitvany altal fenntartott ,Az En Ovim” Ovoda és Bolcséde nyujt Szekszardon, mely
jelenleg 26 bolcs6dés kisgyermek szamdra nyujt ellatast. A Szekszardi 2. Szamu Ovoda-Bélcs6dét
Szekszard és Szedres Ovodafenntarté Tarsulds mikoédteti.

Szekszard MJV bolcsédei férGhelyeinek szam 2010-t6l 2013-ig kézel azonos szamu volt, majd 2014-t6l
17,86 %-os emelkedést mutatott, majd 2019-ig valtozatlan maradt. 2010-ben 136 boélcsédei fér6hely
volt a varosban, ami 2011-2013 évek kozott 140 férShelyre emelkedett, majd 2014-t6l 165 bolcsédei
fér6hely all rendelkezésre Szekszardon a 0-3 év kozotti kisgyermekek szamara.

Egy miikodé bolcsodei féréhelyre jutd bolcsdédések szama (f6)

(c) 2022 Lechner Nonprofit Kft. Készalt a TeIR-rel.
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KézmdvelGdés

Kidllitéhelye

Ssz. Intézmény/cim Fenntarto

1 Wosinsky Mor Megyei Mldzeum Szekszard Megyei Jogu Varos
' Onkormanyzata

5 Wosinsky Mor Megyei Mldzeum Megyehazi Szekszard Megyei Jogu Varos

Onkormanyzata
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3 Babits Mihaly Emlékhaz Szekszard Megyei Jogu Varos
' Onkorményzata

4 Irodalom Haza —Mészoly Mikldés Emlékhaz Szekszard Megyei Jogu Varos
' Onkorményzata

c Illyés Gyula Megyei Konyvtar Szekszard Megyei Jogu Varos
’ Onkorményzata

6. Magyar Nemzeti Levétar Tolna Megyei Levéltara Magyar Nemzeti Levéltar

EsélyegyenlGség biztositasa

A teleplilésen fogyatékkal él6k sajatos problémai kozott jelentkezik a foglalkoztatds kilonb6zd
formainak lehetdségei, valamint hatranyos megkiilonboztetés a foglalkoztatas teriiletén. A varosban
22 fér6helyes Fogyatékosok Nappali Intézménye mdkodik. A varos kozigazgatasi teriletére két
tdmogatd szolgalat (Kolping Tdmogatd Szolgalat, Szildsz Reformatus Tamogaté Szolgdlat) rendelkezik
mUkddési engedéllyel. Mind dvodai, mind altaldnos iskolai szinten biztositott a fogyatékkal él6
gyermekek oktatasa. Szekszard MJV Onkormanyzata elkészitette a Helyi Esélyegyenl8ségi programjat,
mely 6t évre szdl. 2023-ig tartalmazza a nék, az 8id6skoruak, a gyermekek, a fogyatékkal él6k, a
mélyszegénységben és a szegregatumban él6k megsegitésére deklardlt, kiemelt stratégiai feladatokat
az esélyegyenlGség szempontjat figyelembe véve. Ebben a dokumentumban keriilt 6sszefoglaldsra a
HEP Intézkedési Terve, melyben a feltdrt célcsoportra és problémakra hatdroz meg fejlesztési
lehetGségeket. A varosi eseményeken is kiemelt szerepet kap az érzékenyités, az esélyegyenlGség
biztositasanak kinyilvanitasa. Hosszu tavu cél olyan eszkdzok, szoftverek, segédeszk6zok beszerzése,
mely segitséget nyujt a fogyatékkal él6k szamdra a mindennapi ligyintézésében, valamint cél a
kozépiletek akaddlymentesitése. Szekszdrdon az Onkormanyzati lakdsok nagyobb része eladasra
kertlt, igy a varosban meglévé kozel 300 6nkormanyzati bérlakds nem elegendé a felmeril6 igények
kiszolgalasara. A belvarosi 6sszkomfortos ingatlanokban zommel egyediilallé id6sek élnek, akik a 90-
es évek elején a nagy privatizacié idején nem tudtak, vagy nem akartak megvasarolni dnkormanyzati
lakdsukat. A szocialisan raszoruldk elhelyezésére szolgdld lakdsok a varos kilteriletein taldlhatok. A
belvarosi Mikes utcai garzonhaz pedig elavult technolégiaval épllt, igy feldjitasra szorulna, de nem
sikertilt palyazati forrast szereznie az 6nkormanyzatnak. Az elmult években a fiatal hdzasok szamara
épllt el6takarékos Fecskehaz program enyhitett a sz(ikds lakdshoz jutdsi helyzeten. A Szekszard
hazavar program részeként a varos jelenlegi vezetése 60-80 lakas épitését tervezi fiatal hazasparok
szamdra a Fecskehdz mellett. Problémaként realizalédik, hogy nem kielégit§ az allami bérlakdsok
épitésének tdmogatasa.

2.1.7 Ateleplilés gazdasdga

Tolna megye teriletének jelents része kivald termbhelyi adottsagokkal rendelkezik, igy évszdzadokon
keresztil, s6t napjainkban is meghatarozé szerepe van a mez6gazdasagnak, az erre épllé
élelmiszeriparnak, konnydiparnak. A megyében tizenegy varos taldlhato (Szekszard, Tolna, Bonyhad,
Paks, Dombdvar, Tamasi, Bataszék, Dunafdldvar, Gyonk, Nagymanyok, Simontornya), de a
megyeszékhely, Szekszard kozlekedésfoldrajzi sajatossagok miatt sem tudott megye tényleges
kozpontjava valni. A térség nagyobb telepiilései, varosai tobbnyire megkozelitéleg egyforma nagysagu,
meghatarozd, vonzaskorzettel rendelkeznek, a varosok kozott téke és befektetésvonzas
szempontjabdl sincsenek jelentés kilonbségek. A megyében Szekszard mellett kiemelked6 szerepe
van Paksnak, az orszag energetikai kozpontjanak, Dombodvarnak kozlekedési kdzpontként. Nem
57



elhanyagolhaté a megye északi részén fekvé Tamasi vagy Bonyhad gazdasagi, kozigazgatidsi,
térszervez6 és vonzdereje sem. A KSH felmérései szerint (2005, 2013) Szekszard térségében is kezd
kialakulni egy agglomeralddd telepillésegylittes, melyhez a kovetkez6 telepiilések tartoznak:
Szekszard, Decs, Harc, Kakasd, Kéty, Ocsény, Sidagard, Szalka, Vardomb, Zomba.

Szekszard Magyarorszag egyik legkisebb terllettel és legkisebb népességgel rendelkezd
megyeszékhelye, a mérete gazdasagi erejére is jelentés hatdssal van. A varos két eltéré adottsagokkal
rendelkezé természeti taj -az Alfdld, a Sarkdz és Szekszardi dombsag taldlkozasanal jott létre, ez
meghatdrozza a varos arculatdt, emellett gazdasaganak alapjait is. A varos teriilete évezredek 6ta
lakott, a rdmai sz6l6mlivelés hagyomanyain is alapulva els6sorban az élelmiszerfeldolgozoi,
koénnydipari profild gazdasagszerkezet jellemz6 a telepiilésre. A mez6gazdasagi termékfeldolgozas,
boraszat és a konnydipar mellett meghatdrozé szerepe van a vdrosban a turizmusnak.

A telepuilés véllalkozasok jogi forma szerinti szerkezetét mutatja be a kdvetkez6 diagram:

A regisztralt Kft-k, bt-k és egyéni vallalkozasok szamanak alakuldsa
Szekszardon 2000-2020 kozott

5000
4000
3000
2000
1000
0
AR S R R N AR A A A AR AR A AR A AR A
R R R I U S i g it g i

e Regisztralt korlatolt felel&sségli tarsasagok szama (db)
Regisztralt betéti tarsasagok szama (db)

Regisztralt 6nallé vallalkozok szama (db)

Az elmult két évtizedben mind a regisztralt egyéni vallalkozasok, mind a kft-k szama folyamatosan
emelkedett, ami élénkiil6é vallalkozé kedvre utalt. Ezt tdmasztja ald az is, hogy a fGallasu egyéni
vallalkozék szama 2008 és 2020. kozo6tt mintegy 8-10 %-kal emelkedett. Az elmult évtizedekben a
regisztralt kft. szamara vonatkozo trendvonal iteme is kedvez8 volt, bar az elmult egy-két évben a
legelterjedtebb véllalkozasi formaban tevékenykedd vallalkozdsok kére nem béviilt.

1.9.2. A telepiilés f6bb gazdasagi agazatai, jellemzdi

AZ 1989-es rendszervaltas jelentGs atrendez6dést eredményezett a térség gazdasagaban, aminek
kett8s tarsadalmi, gazdasagi vetiilete a jelent6s munkanélkiiliség, ill. a gazdasagi szerepl6k szamanak
rendkivili novekedése. A gazdasagi szféran belll a rendszervaltast kovetéen a mezégazdasag (és a
kapcsolddo élelmiszer, feldolgozdipar) sulya folyamatosan csdkkent, helyét fokozatosan a magasabb
képzettségi szintet igényl6 vdllalkozdsok (tudomanyos és mdlszaki tevékenység), valamint a
kereskedelem és a szolgdltatasok vették at. Ugyanakkor Szekszardon és térségében a 90-es évek eleji
gazdasagi 6sszeroppands utan a konnydipar, az élelmiszeripar, a szallitasi, logisztikai szolgaltatdsokra
épllve és kiegésziilve a 90-es évek masodik felében induld bor gasztrondmia és vendéglatas
terliletével: a gazdasag viszonylag hamar talpra allt.
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Regisztralt vallalkozasok méret szerinti megoszlasa

2014.
év

2015. év

2016. év

2017. év

2018. év

2019. év

2020. év

0 és ismeretlen fés
regisztralt vallalkozasok
szama - GFO'14 (db)

1759

1825

1110

1151

1216

911

1204

1-9 fés regisztralt
vallalkozasok szama -
GFQ'14 (db)

4448

4322

5053

5095

5144

5480

5088

10-19 fés regisztralt
vallalkozasok szama -
GFQ'14 (db)

81

71

74

67

71

70

75

20-49 f6s regisztralt
vallalkozasok szama -
GFQO'14 (db)

37

40

38

50

46

48

59

50-249 f6s regisztralt
vallalkozasok szama -
GFQO'14 (db)

19

17

20

22

21

18

16

250-499 fos regisztralt
vallalkozasok szama -
GFQO'14 (db)

500 és tobb fés
regisztralt vallalkozasok
szama - GFO'14 (db)

2

2

1

1

1

Avdllalkozasok méret szerinti megoszlasat vizsgdlva az elmult évtizedben jelentés mértékben csokkent
a 0 és ismeretlen fG6s vallalkozdsok szama, ezzel parhuzamosan mintegy 15%-val emelkedett a
mikrovallalkozasok aranya. Meghatarozo volt a névekedés a 20-49 fGs kisvallalkozasok kategéridjdban
is, ahol kozel 60%-os novekedés volt tapasztalhaté. Ez a telepiilés kisvallalkozasainak er&s6dd

7oz

A vallallkozasok méret szerinti megoszlasa 2020-
ban Szekszardon

= 0 és ismeretlen f@s regisztralt véllalkozasok szama - GFO'14 (db)

1-9 f6s regisztralt vallalkozasok szama - GFO'14 (db)

[N

—

10-19 f&s regisztralt vallalkozasok szama - GFO'14 (db)

20-49 f6s regisztralt vallalkozdsok szama - GFO'14 (db)

50-249 f6s regisztralt véllalkozdsok szdma - GFO'14 (db)

A vallallkozdsok méret szerinti megoszlasa 2020-ban Szekszardon
Forras: ksh.hu

Regisztralt vallalkozdsok méret szerinti megoszlasat vizsgalva azonosithatd, hogy az orszagos
adatokhoz hasonldan a vallalkozasok donté része, tébb mint 97 %-a mikrovallalkozas.
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Regisztralt vallalkozasok szama
a mezdgazdasag,
erd6gazdalkodas, halaszat

Regisztralt tarsas
vallalkozasok szama a
mez6gazdasag,

nemzetzazdasagi dzakban - 921 | 13,51% | erd6gazdalkodas, halaszat 31| 1,72% 3,37%
GFO\'1§(TEAOI§\'Og8' A nemzetgazdasagi agakban -
et S ) GFO\'14 (TEAOR\'08: A
gazdasagi ag) (db)
Regisztrélt véllalkozasok szama Regisztrélt tarsas
a banydszat, kéfejtés vallalkozasok szama a
b snyészat, kéfejté
nemzetgazdasdgi agban - 1| 0,01% ::"m"::tzga:z d:s::izsgban 1| 0,06% 100,00%
GFO\'14 (TEAOR\'08: B ) e :
gaz dlség(i 58)( dt}) GFO\'14 (TEAOR\'08: B
gazdasagi ag) (db)
Regisztralt vallalkozasok szama R(’eglsztra!t tarsaf
o R e AT T vallalkozasok szama a
nemzetgazdasdgi dgban - 351| 5,15% L‘:;Zlegtogz:zl:::a’gi - 170| 9,43% 48,43%
GFO\'14 (TEAOR\'08: C ) e :
gazd\aség(i 4g) (dt}) GFO\'14 (TEAOR\'08: C
gazdasagi ag) (db)
Regisztralt vallalkozasok szama R?glsztra!t tarsaf
T o vallalkozasok szama a
e iz 12 '8 villamosenergia-, gaz-,
ﬁ:ﬁl‘::::z;zi':g’:’:;::a'as 11| 0,16% | gézellatas, légkondiciondlds | 5| 0,28% 45,45%
\ p ) nemzetgazdasagi agban -
GFO\'14 (TEAOR\'08: D \ = .
gazdlség(i 4g) (dl}) GFO\'14 (TEAOR\'08: D
gazdasagi ag) (db)
Regisztralt tarsas
Regisztralt vallalkozasok szama vallalkozasok szama a
a vizellatas, szennyviz gylijtése, vizellatas, szennyviz
kezelése, hulladékgazdalkodas, gylijtése, kezelése,
szennyez6désmentesités 7| 0,10% | hulladékgazdalkodas, 5| 0,28% 71,43%
nemzetgazdasagi agban - szennyez6désmentesités
GFO\'14 (TEAOR\'08: E nemzetgazdasagi agbhan -
gazdasagi ag) (db) GFO\'14 (TEAOR\'08: E
gazdasagi ag) (db)
Regisztralt tarsas
Regisztralt vallalkozasok szama vallalkozasok szama az
az épitéipar nemzetgazdasagi épitdipar nemzetgazdasagi
2 41 19 187 |1 9 45,619
agban - GFO\'14 (TEAOR\'08: F 0] 601% agban - GFO\'14 8710,38% >61%
gazdasagi ag) (db) (TEAOR\'08: F gazdasagi ag)
(db)
Regisztralt vallalkozasok szama R(’eglsztra!t tarsas’s
a kereskedelem vallalkozasok szama a
e e e kereskedelem,
ﬁ‘:‘:’;i;"g:’:c:’;g‘gi e 620| 9,09% | gépjarmiijavitas 374 | 20,75% 60,32%
p nemzetgazdasagi agban -
GFO\'14 (TEAOR\'08: G ) oo
gaz daség(i 3g) (db) GFO\'14 (TEAOR\'08: G
gazdasagi ag) (db)
Regisztralt vallalkozasok szama Sa?ﬁgsllz(::;i;?(r::;ma a
a szallitas, raktarozas szallitss. raktirozas
nemzetgazdasagi agban - 137 | 2,01% ! 52| 2,89% 37,96%

GFO\'14 (TEAOR\'08: H
gazdasagi ag) (db)

nemzetgazdasagi agban -
GFO\'14 (TEAOR\'08: H
gazdasagi ag) (db)
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Regisztralt vallalkozasok szama
a szallashely-szolgaltatas,

Regisztralt tarsas
vallalkozasok szama a
szallashely-szolgaltatas,

vendéglatas nemzetgazdasagi 235 | 3,45% | vendéglatas 75| 4,16% 31,91%
agban - GFO\'14 (TEAOR\'08: | nemzetgazdasagi agban -
gazdasagi ag) (db) GFO\'14 (TEAOR\'08: |
gazdasagi ag) (db)
. e . . Regisztralt tarsas
Regisztralt vallalkozasok szama vallalkozisok szama az
az informacié, kommunikacié informacis. kommunikacié
nemzletgazda’ségi Ia’gban - 220| 3,23% nemzetgaz;Iaségi AT 78| 4,33% 35,45%
S
gazdasagi ag) (db)
Regisztralt tarsas
Regisztralt vallalkozasok szama vallalkozasok szama a
a pénziigyi, biztositasi pénziigyi, biztositasi
tevékenység nemzetgazdasagi 164 | 2,41% | tevékenység 38| 2,11% 23,17%
agban - GFO\'14 (TEAOR\'08: K nemzetgazdasagi agban -
gazdasagi ag) (db) GFO\'14 (TEAOR\'08: K
gazdasagi ag) (db)
Regisztralt vallalkozasok szama Rcleglsztra!t tarsaf
az ingatlaniigyletek Yallalkoz.?sok szama az
nemzetgazdasagi dgban - 1043 | 15,30% L"fr:tz':t"g‘;gz‘g::;'g‘i sgban. | 106| 5:88% 10,16%
GFOV1A (TEAOR\03: GFOV14 (TEAORVO3: |
gazdasagi ag) (db)
Regisztralt vallalkozasok szama R?glsztra!t tarsaf
Tty vaIIaIko.zasok szajma a
miiszaki tevékenység . szikmal., tud’omany’os, 0 0
AT TR G 999 | 14,65% nmeur:zzzl:lg:i\::‘:ggiy;gtgmn 3821 21,20% 38,24%
e
gazdasagi ag) (db)
Regisztralt tarsas
Regisztralt vallalkozasok szama vallalkozasok szama az
az adminisztrativ és adminisztrativ és
szolgaltatast tamogato szolgaltatast tamogato
tevékenység nemzetgazdasagi 279 | 4,09% tevékenység 97| 538% 34,77%
agban - GFO\'14 (TEAOR\'08: N nemzetgazdasagi agban -
gazdasagi ag) (db) GFO\'14 (TEAOR\'08: N
gazdasagi ag) (db)
Regisztralt tarsas
Regisztralt vallalkozasok szama vallalkozasok szama a
a kozigazgatas, védelem, kozigazgatas, védelem,
kotelez6 tarsadalombiztositas koételezé .y .
nemzetgazdasagi agban - 0,00% tarsadalombiztositas 0,00% | #ZEROOSZTO!
GFO\'14 (TEAOR\'08: O nemzetgazdasagi agban -
gazdasagi ag) (db) GFO\'14 (TEAOR\'08: O
gazdasagi ag) (db)
Regisztralt tarsas
Regisztralt vallalkozasok szama vallalkozasok szama az
az oktatas nemzetgazdasagi 335 | 4,91% oktatas nemzetgazdasagi 37| 2,05% 11,04%

agban - GFO\'14 (TEAOR\'08: P
gazdasagi ag) (db)

agban - GFO\'14
(TEAOR\'08: P gazdasagi ag)
(db)
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Regisztralt tarsas
Regisztralt vallalkozasok szama véllalkozasok szama a
a human-egészségiigyi, szocialis human-egészségiigyi,
ellatas nemzetgazdasagi agban | 225| 3,30% | szocialis ellatas 108 | 5,99% 48,00%
- GFO\'14 (TEAOR\'08: Q nemzetgazdasagi agban -
gazdasagi ag) (db) GFO\'14 (TEAOR\'08: Q
gazdasagi ag) (db)
Regisztralt tarsas
Regisztralt vallalkozasok szama véllalkozasok szama a
a miivészet, szérakoztatas, miivészet, szorakoztatas,
szabadidé nemzetgazdasagi 178 | 2,61% | szabadid6 nemzetgazdasagi 17| 0,94% 9,55%
agban - GFO\'14 (TEAOR\'08: R agban - GFO\'14
gazdasagi ag) (db) (TEAOR\'08: R gazdasagi ag)
(db)
Regisztralt vallalkozasok szama R?g'sz"a!t tarsaf
. e vallalkozasok szama az
az egyéb szolgaltatas b szolealtatas
nemzetgazdasdgi dgban - 311| 4,56% :z‘r':ze::ziaségi e 39| 2,16% 12,54%
GFOVL4 TEAOR0s: GFOV14 (TEAORV0:
gazdasagi ag) (db)
., . . . Regisztralt tarsas
Regisztralt vallalkozasok szama . . 2
. . . vallalkozasok szama az
az egyéb tevékenység e e o )
nemzletgazda)ségi Ia'\gban - 0,00% AT e A = 0,00% | #ZEROOSZTO!
GFOV14 (TEAOR\03: Tl GFOV 14 (TEAOR\0: T+0
gazdasagi ag) (db)

A vallalkozasok nemzetgazdasagi ag szerinti megoszlasat vizsgdlva lathatd, hogy a telepilésen miikodé
vallalkozasok tobb, mint 13 %-a mezdgazdasagi vallalkozds, ez magasabb, mint az orszdgos atlag,
feltehetGleg a boraszati tevékenységnek kdszonhetd. A fentieken tul meghatarozé szerepe van a varos
életében a feldolgozdiparnak (els6sorban élelmiszeripar, kénnydipar), de a legtdébb vallalkozas a
szolgdltatd szektorban dolgozik, ezen belil kifejezetten sokan tevékenykednek a kereskedelem,
gépjarmijavitas, és a szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység terileteken is. Ez utébbi terileten a
szektor kifejezetten erésnek is mondhatd, mivel a vallalkozdsok kozel 40%-a tarsas vallalkozasnak

mindsal.

2019. évben Tolna megye legnagyobb arbevétell vallalkozasai kdzil mintegy 20-22 cég volt szekszardi

székhelyd, ezek a cégek a kovetkezdk:

Samsonite (taskafélék, szijazat)

Alisca Agrarhaz 2010 Kft. (Vegyestermékkori nagykereskedelem)
Ferropatent Zrt (fém és acéltermék, szerelvény)

TolnaAgro Kft. (gydgyszer-kereskedelem)

Sygnus Kft. (vizi szallitast kiegészit6 szolgdltatas)

Tarr Kft. (tdvkozlés)

Jako Kft (jarm(villamossag, elektronika)

Prim-a-vet Kft. (gydgyszer nagykereskedelem)

Solvano Kft. (fémmegmunkalas)

Korrekt Kut Kft. (izemanyag-tolt6 allomas)

Szabolcs Szatmar Bereg Megyei Allatkorhaz Kft. (allatgydgyaszat)
Alisca Autdécentrum Kft.

CPH Kft. (vegyes termékkori nagykereskedelem)
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A Forbes 100 legjelent&sebb, legértékesebb, kizardlag magyar tulajdonban Iévé vallalkozasa kozil
harom szekszardi volt 2019-ben, a Tarr Kft (tdvkozlés, 36. 18,5 mrd értékd, 8,9 arbevételd, 303 f6
foglalkoztatott), a Tolnatej (élelmiszeripar, 39. 17,2 mrd Ft, 31 mrd Ft, 489 f6) és a TolnaAgro
(gydgyszeripar, 67. 17,5 mrd Ft, 10,2 mrd Ft, 193 f6). (Forras: https://forbes.hu/extra/magyar100/)

A teleplilés gazdasagi életében a turizmusnak és a boraszatnak is jelent6s szerepe van, a kérd@ives
felmérés alapjan a borvidék, az elmult években erre felépuil§ turisztikai szolgéltatasok, a varos egyik
legnagyobb erdéssége, vonzereje. A helyiek szerint az idegenforgalom a vdros és a térség egyik
legjelent6sebb bevételi forrdsa, amelyben a jelenleginél sokkal nagyobb, kihasznalatlan potencial van.
A varos jelenlegi helyzetében is a megye egyik legfejlettebb korzete. A gazdasagfejlesztéshez a
feltételek adottak, a bankszektor, telekommunikacié és szolgaltatasok mind jé hatteret jelentenek a
gazdasagi megujulashoz, és jelentGsen serkentik (serkenthetik) a véllalkozdi kedvet.

A gazdasdg, egyik legkedvez6tlenebb mutatdja, és a varos gazdasdagi szervezeteinek gyengeségére,
kedvezG6tlen gazdasdgi helyzetére vilagit ra, az egy lakosra jutd jegyzett t6ke az orszdgos atlagot, s6t a
tobbi jardskozpont atlagat tekintve is rendkiviil kedvezétlen értéke. Ugyanakkor megfigyelhetd, hogy
az érték a 2010-es évek kozepi ingadozdast kovetéen folyamatosan emelkedik, ennek az iteme azonban
alig éri el az orszagos atlagot.

Egy lakosra juto jegyzett tGke (1000 Ft)
() 2022 Lachner Nonprofit Kft. Készilt 2 TelR-ral,
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Tolna megyei jéraskdzpontok Szekszard

1.9.3. A gazdasagi szervezetek jellemzi, fontosabb beruhazasai telepiilést érint6 fejlesztési
elképzelése

14 A Szekszardi Borvidék Borut Egyesiiletet boros gazdék, bordszati nagyiizemek, kézm(vesek, vendéglatd
iparban tevékenykeddk, 6nkormanyzatok és hegykozségek hoztak létre 1999-ben. Céljuk a borvidék min&ségi
borainak, borturizmusanak a népszerdsitése.
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Tolna megye, a szekszardi kistérség, valamint Szekszdrd MJV vdllalkozasai, alapitvanyai és az
Onkormanyzat jelent8s mértékben részesiilt a kiirt palyazatok (DDOP, ROP, GOP stb.) &ltal nyujtott
tdmogatasokbol.

A palydzatok célja a telephelyfejlesztés, az ipari park kapacitdsainak bdévitése, technoldgiai
korszer(sités volt. Ezen pdlyazatoknak koszonhetSen javult az infrastruktira az Ipari Parkban,
inkubator és kisérleti mdhelyt hoztak létre Szekszardon, mihely- és szerel6csarnokokat épitettek
valamint telephelyeket bévitettek tobbek koézott. Mindez a varos fejlédését biztositotta, lakosainak
életszinvonalat javitotta és a vdrosban, valamint a kérnyékén él6k munkaval vald elldtasat segitette
elé.

A teleplilés egyik f6 gazdasagi pillére a mez6gazdasagi termelés, amelynek két legfontosabb helyi
képvisel6je a bordszatok és a tejipari feldolgozd Gizem. Sajndlatos, hogy éppen a helyi mez6gazdasagra
alapuld husipari cég mara teljesen tonkrement, mikozben a terilet természetes adottsagai egy kicsit
sem lettek rosszabbak az ezirdnyu fejlesztésre. A regisztralt 6stermel6k szama 2010-hez viszonyitva
5,5%-kal csokkent.

A varosvezetés Szekszard gazdasagi szerepének er@sitése érdekében a befogadd infrastruktira
kiépitésével felélesztette tetszhalott dllapotdbdl az Ipari Parkot, megkezdte vallalkozadsok
betelepitését, amelyet, a vdlsagot kovetben a jov6ben tovabb kivan folytatni, munkahelyteremté és
életmindség javitd beruhdzdsokat tamogat. A ma mar 100 %-ban dnkormanyzati tulajdonban 1évé helyi
szolgdltatdk (Szekszardi Viz- és Csatornam(i Kft., Alisca-Terra Regionalis Hulladékgazdalkodasi Kft.)
gazdasagi szerepét erGsiti és a kdrnyez6 - elsésorban kistérségi - telepiilésekkel kialakitott korrekt és
egyenrangu kapcsolatnak koszonhet6en kdzéptavon stabilizalja. Az 6nkormanyzati feladatok ellatasara
|étrehozott Uj 100 %-os tulajdonban |év6 gazdasagi tarsasagok (Szekszardi Didkétkeztetési Kft.,
Szekszardi Kbzétkeztetési Kft. és Szekszardi Turisztikai Kft.) piaci pozicidit megerdsiti, tevékenységiiket
és szolgdltatasi teriletliket kibéviti. Tovabb erGsiti Szekszard kozponti szerepét a kistérségben, a
megyében és a régidban.

1.9.4. A gazdasagi versenyképességet befolyasolé tényez6k (elérhet6ség, munkaeré
képzettsége, K+F stb.)

Szekszard gazdasdagi versenyképessége jelentGsen javult az M6-os autdpdlya és a Szent Laszlé hid
elkésziltével. A tervezett M9-es autdpalya (melynek egy kis része mar elkésziilt és 6sszekoti a varost a
Szent Laszl6 hiddal) tovabb javitja majd az elérhetGséget.

Az elmult évtizedben a gazdasdagi versenyképesség elengedhetetlen elemévé valt az innovacid,
innovativ termelés. Ezért sziikséges a helyi vallalkozok tevékenységét segits, azok versenyképességét
novel6 K+F kdzpontok Iétrehozdsa. Ezeket a helyi hagyomanyokra, meghatarozé gazdasagi dgazatokra
érdemes épiteni. A kozpontok kialakitasa, tevékenysége helyi eréforrasokra épil, ugyanakkor
vallalkozasbaratok is, hiszen a helyi eréforrasokat kihasznalé vallalkozdsokkal partnerségben végzik
kutatotevékenységiiket. Az innovacid és innovacio- transzfer segiti, és versenyképesebbé teszi a helyi
vallalkozdsokat a magyar, valamint a kiilfoldi piacon.

A varosvezetés Szekszard gazdasagi szerepének erdsitése érdekében a befogadd infrastruktura
kiépitésével felélesztette tetszhalott dllapotdbdl az Ipari Parkot, megkezdte vallalkozdsok
betelepitését, amelyet, a valsagot kdvetben a jovSben tovabb kivan folytatni, munkahelyteremtd és
életminGség javitd beruhazasokat tdmogat. A ma mar 100 %-ban dnkormanyzati tulajdonban l1évé helyi
szolgaltatdk (Szekszardi Viz- és Csatornam( Kft., Alisca-Terra Regionalis Hulladékgazdalkodasi Kft.)
gazdasagi szerepét erGsiti és a kornyez6 - elsGsorban kistérségi - telepiilésekkel kialakitott korrekt és
egyenrangu kapcsolatnak kdszonhet6en kdzéptavon stabilizalja. Az 6nkormanyzati feladatok ellatasara
|étrehozott Uj 100 %-os tulajdonban |év6é gazdasdagi tarsasagok (Szekszardi Didkétkeztetési Kft.,
Szekszardi Kozétkeztetési Kft. és Szekszardi Turisztikai Kft.) piaci pozicidit megerdsiti, tevékenységiket
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és szolgdltatasi teriletliket kibéviti. Tovabb erGsiti Szekszard kozponti szerepét a kistérségben, a
megyében és a régidban.

A varos ipari teriilete a lakéteriilettdl elkilonilten, a varos keleti szélén helyezkedik el. Kézvetlen
Osszekottetésben all az M6-os autépdlyaval. Ebben a tobb ezer négyzetméteres ipari 6vezetben fejlett
iparral rendelkezé6 cégek pl. a Marley Magyarorszag, Tolnatej Zrt. telepedtek le.

térkép:A szekszardi Ipari Park helyszinrajza
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Forras: https://www.ip-szekszard.hu/kozerdeku-adatok/

Az lpari Parkban az alabbi vallalkozasok mikodnek jelenleg:

JAKO Fémarugyar Kft.

F & F Bt.

Mészi Bt.

Austrotherm Kft.
Lakossagi hulladékudvar
Palatrans Express Kft.
ALISCA Agrarhaz 2010 Kft.
Murexin Kft.

Team Szeg-art Kft.
Inkubatorhaz

Az Ipari Park kihasznaltsaga elég jelentds, a varos tovabbi ipari parkok fejlesztését tervezi. Mind a
jelenlegi, a tervezett ipari park, elhelyezkedése, megkozelithet6sége, infrastrukturdlis elldtottsaga
megfelel6, rendelkezésre all megfeleléen képzett munkaer6 és erGs a kkv szektor, tehat a tovabbi
ipartelepités feltételei adottak.
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A Borvidék nagy multja, kivadld terméhelyi adottsagai és mindségi borai jo alapot nyujtanak a tovabbi
fejlédésre. A termék- és termelésfejlesztésben szilkséges tudasbazissal a Pécsi Tudomanyegyetem
rendelkezik, mely a helyi sz6lészek, és boraszok tapasztalataival a Szekszardi Borvidék hasznara valhat.
Ennek érdekében sziikséges a Szekszardi sz6lészeti és boraszati kutatas-fejlesztési kozpont kialakitdsa
a Pécsi Tudomanyegyetem szakmai egylittmdikodésével®.
LA szekszdrdi Uj ipari park teriiletén a Paks Il. Zrt. barnamezds beruhdzdsdval létrejové facilitdshoz
kapcsolédé 300-500 m? inkubdcids és technoldgia transzfer tevékenységek megvaldsitdsdra alkalmas
ingatlan kialakitdsa (adminisztrdcios tevékenységekhez irodahelyiségek, sziikség szerint tdrgyaldk,
oktatoterem, szekciondlhato csarnokok a kutatdsi-fejlesztési-innovdcios tevékenységek elldtdsdhoz).A
szakképzés-felsGoktatds-ipar hdrmas dsszefogdsdra éplilé Kézpont felszerelését a PTE KPVK Modern
Vidrosok Program keretében az aldbbi eszkézékkel biztositja:
e CNC oktato-fejleszté miihely (EDUTURN 300 SIEMENS 808D CNC eszterga, EDUMILL 621
SIEMENS 808D CNC megmunkdlékézpont)
e Pneumatika, hidraulika oktato-fejleszté miihely (FESTO kombindlt elektropneumatikai és
hidroelektronikai eszkézékkel)
e Meérési és diagnosztikai fejleszté miihely (3D technoldgidval — 3D scanner, 3D printer, 3D CNC
koordindta mérégép)
e Munkaszimuldcids kutatokézpont (Ergoscope 3 paneles munkaszimuldtor berendezés
munkaegészségiigyi vizsgalo kézponttal)
o Szblészeti és bordszati kutato-fejleszté kézpont (mikrobioldgiai és analitikai laboratdrium,
érzékszervi vizsgald laboratérium)”

1.9.5. Ingatlanpiaci viszonyok (kereslet-kinalat)

Szekszard az egyik legkisebb megyeszékhely, nem rendelkezik funkcionalis varostérséggel, nagyvarosi
teleplilésegyuttesként keriilt meghatdrozasra a KSH-nal, igy a vonzaskorzete sem olyan hangsulyos
mint mds megyeszékhelynek, ez az ingatlanpiaci viszonyokban is megjelenik.

A megyei ingatlanpiacat elmult évtizedben, hangsulyosabban az elmult 4-5 évben a tervezett Paks 2
beruhazas lenditette fel, de ez inkabb a paksi térségnek kedvezett.

Orszagos viszonylatban Szekszard megyeszékhelyként a kdzepesen élheté varosok kozé tartozik
(kifejezetten rosszul teljesit egyes szegmensekben a telepiilés). Ugyanakkor ezzel parhuzamosan az
ingatlandrakban nem a varos élhet6ségének értéke tiikr6zGdik erre jo példa Debrecen esete, de
Szekszard esetében is érdekes Osszefliggés fedezhet6 fel. A vdros, kissé elmaradva Pécstél, a
kozepesen élhetd telepilések kozé tartozik, ugyanakkor az ingatlanarakat tekintve az atlagos m2 arak
meghaladjak az élhetébb varosnak minésilé Pécs, Kaposvar vagy Zalaegerszeg érait . 1°

Ez arra utal, hogy a varosban a lakhatas kérdése, a fiatalok lakdshoz jutdsa, Uj lakasok épitése kiemelten
fontos kérdéskor.

Az ingatlanpiaci viszonyokat, a keresletet-kinalatot a varosban meghatdrozza a nagy szdmu pince is,
nagyon sok fiatal egy-egy pince atalakitdsaval biztositja a megfelel§ lakhatdsi korlilményeket. Ez

15 Forrés: https://magyarepitok.hu/temak/szekszard

https://tudaskozpontszekszard.hu/
https://index.hu/gazdasag/penzbeszel/2017/03/24/terkepen_az_ingazok_harom_magyarorszaga/
https://profitline.hu/nagy-osszegu-elelmiszeripari-beruhazas-valosul-meg-szekszardon-432034
https://www.origo.hu/nagyvilag/20210714-tobb-mint-ketmilliard-forintos-fejlesztes-kezdodik-a-szekszardi-
ipari-parkban.html

16 Forras: https://www.penzcentrum.hu/otthon/20211204/itt-az-elheto-megfizetheto-magyar-varosok-listaja-
a-magas-ingatlanar-semmire-sem-garancia-1119830#
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https://www.penzcentrum.hu/otthon/20211204/itt-az-elheto-megfizetheto-magyar-varosok-listaja-a-magas-ingatlanar-semmire-sem-garancia-1119830

elsGsorban nem az alacsonyabb statuszu rétegre jellemz6, hanem a magasabb statuszu csaladokra is,
mivel a varosban kevés a megfelelé méretd telekkel/zéldterlilettel rendelkez6 a modern kor, a fiatalok
igényeinek megfeleld, Uj épitésd csaladi haz.!’

10. diagram: Atlagar megyénként és a megyeszékhelyeken (Ft/m’)
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Forras: OTP Lakdingatlan Ertéktérkép 2021/1

abra: Szekszardi ingatlanok atlagos ara

17 https://www.portfolio.hu/ingatlan/20211220/itt-van-a-legelhetobb-magyar-telepulesek-es-keruletek-listaja-
5171144
https://www.penzcentrum.hu/otthon/20211204/itt-az-elheto-megfizetheto-magyar-varosok-listaja-a-magas-
ingatlanar-semmire-sem-garancia-1119830#
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forras: ingatlannet.hu

A vérosban az ingatlankinalatot tekintve az lakasok és hazak és altagos nagysaga 149 m2, atlagos m2
ar, 324 163 Ft/m2; legkisebb m? 160 784 Ft, a legnagyobb m2 564 102 Ft, az ingatlanok atlagos dara
43 964 000 Ft, a legolcsébb ingatlan 6,6 millid Ft, a legdragabb 155 millié Ft volt.

2.1.8 Onkormdnyzati gazddlkodds

Onkormanyzat gazdalkodasa

Az 6nkormanyzat bevételei és kiadasai
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15000000 == —/\
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2014. év 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év 2020. év

e A helyi 6nkormanyzatok 6sszes koltségvetési bevétele (1000 Ft)

== A\ helyi 6nkormanyzatok 6sszes koltségvetési kiadasa (1000 Ft)

Az 6nkormanyzati bevételek a konszolidaciot kévetGen kis mértékben emelkedtek az elmult években,
a kiaddsok ezzel szemben csokkentek, a varos onkormanyzatanak gazdasdgi helyzete stabilnak
mondhatd, a kiadasok és bevételek egyensulyban vannak egymassal.
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Helyi 6nkormanyzatok legfontosabb
bevétel tipusainak alakuldsa (2014-
2019)
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e A helyi 6nkormanyzatok bevételei az allamhaztartdson belilrdl
érkez6 mikodési célu tamogatasokbdl (1000 Ft)

= A\ helyi 6nkormdnyzatok bevételei az allamhaztartason belllrél
érkez6 felhalmozasi céli tdmogatasokbdl (1000 Ft)

== A\ helyi 6nkormdnyzatok helyi add bevételeibdl az ipar(izési add
(1000 Ft)

Az 6nkormdnyzat bevételeinek legjelent&sebb részét a miikodési céld tdmogatasok teszik ki, ami 2014-
2020 kozott Osszeségében mintegy 20%-kal emelkedett, lassu, folyamatos névekedést mutatott az
ipar(izési addbevétel is. Az 6nkormanyzat felhalmozasi célu bevételei a tdmogatasoknak megfeleléen,
valtozdan alakult.

Helyi 6nkormanyzatok legfontosabb bevétel
tipusainak alakuldsa (2014-2019)
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M A helyi 6nkormanyzatok bevételei az dllamhdztartason bellrdl érkezé felhalmozasi céld tamogatasokbadl (1000 Ft)

B A helyi 6nkormanyzatok bevételei az allamhaztartason belulrdl érkezé mikodési célu tamogatasokbdl (1000 Ft)
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A legfontosabb 6nkormanyzati kiadasok 0sszetételének alakulasa
2014-2020 kozott
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=@=A helyi 6nkormanyzatok kiadasai torvény szerinti illetményekre, munkabérekre sajat foglalkoztatottak részére (1000 Ft)

=@= A helyi 6nkormanyzatok kiadasai (személyi juttatdsai) sajat és egyéb foglalkoztatottak részére (1000 Ft)
=@=A helyi 5nkormanyzatok munkaaddkat terhel6 jarulékai és szocialis hozzajarulasi addja (1000 Ft)

A helyi 6nkormanyzatok beruhazasai (1000 Ft)
=@= A helyi 6nkormanyzatok felujitasai (1000 Ft)

=@=A helyi 6nkormanyzatok dologi kiadasai (1000 Ft)

A kiadasok Osszetételét és nagysagrendjét vizsgalva az dnkormdnyzati kiaddsok legnagyobb hanyada a
feladatok ellatasat biztositd munkaerére és az ahhoz kapcsolédd koltségekre forditott 6sszeg (bér,
jarulék, illetmények stb.). Evek 6ta csokken, de még 2020-ban is jelentds 6sszeg volt az nkormanyzati
m(ikodéssel kapcsolatos dologi kiaddsok 6sszege. Az elmult években csokkend tendencidt mutat az
Onkormanyzati felujitasokra és beruhdzdsokra forditott 6sszegek is.

A kovetkez6 évek legnagyobb szabasi Onkormanyzati beruhdzdsai, a Modern Varosok Program
keretében fognak megvaldsulni.
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A KORMANYHATAROZATOK ALTAL MEGHATARDZOTT KOLTSEGVETESI FORRASOK
TELEPULESENKENT
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A tervezett tébb mint 10 mrd Ft-bdl, varhatdéan a kovetkezd fejlesztések valdsulnak meg:
e Szekszard-Paks tavhdvezeték
e Ipari Park bdvitése
e Kozmd-infrastruktura fejlesztés
o Szakképzés fejlesztése
e Interaktiv konyvtar és levéltar
e Szdllashelybdvités
e Gemenc Természeti Bemutaté kézpont
e Sportuszoda
o Rekreaciods kozpont
e Rendezvény- és Sportcsarnok
A modern Varosok Program mellett a varos sajat erGbdl, illetve unids forrasbdl is jelentGs
beruhdzdsokat valdsitott meg, illetve tervez.
A 2011-2014 id6szakban Szekszard Megyei Jogu Varos gazdasagi programjanak alapjat a ,Szekszard a
fejl6d6 varos” valasztasi programban megfogalmazott célkitlizések alkotjak. Alapvetd stratégiai célok,
a folyamatban Iév6 beruhdzasok - Agéra program, belvaros rehabilitacid, Varmegyehaza felujitasa,
élményfiird6 és atlétika-palya, csatornahaldzat fejlesztés — befejezése, valamint munkahelyteremtd,
turisztikai, és a varoslakdk komfortérzetét noveld fejlesztések indukaldsa és megvaldsitasa.
A 2014-2020. id8szakra vonatkozd program ,Szekszard Megyei Jogu Véaros Onkormdnyzatanak
gazdasagi programja Ot prioritds mentén tartalmazza az o6nkormdnyzat rovid és kozéptavu
célkitlizéseit.” A legfrissebb gazdasagi stratégia sajnos nem all rendelkezésiinkre.
A telepiilés marketingstratégiaja a kovetkezd erGsségekre épit:
— A leginkdbb prosperald jaras Paks mellett
— Szekszard kozponti helyzete (foglalkoztatasi hatas, szolgaltatasok)
— Logisztikai potencial: kozponti szerepben az M6-os autdépalya, a jovében pedig az M9-es
gyorsforgalmi at
— Jelent@s igazgatasi és kozszolgaltatasi kozpont (példaul egészségligy, oktatas)
— Tobb labon 3all6 gazdasag: jelentls élelmiszeripar, feldolgozdipar, agrarium és ahhoz
kapcsolddd magas hozzaadott értékd szolgdltatasok
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— Borvidék: prosperald boraszatok, jelent8s turisztikai potencial a boraszatokban és a szlireti

fesztivalban

— Gemenci erd6
Ezek az erGsségek a gazdasagfejlesztés terlletén is rendkivil jelent6séggel birhatnak a jovében,
kijelolik a varos fejlesztési iranyait.
Szekszard varos, gazdasagfejlesztésben érdekelt gazdasagi tarsasagai:

e Szekszardi Vagyonkezel6 Kft.
FGtevékenység: sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeaddsa, lizemeltetése

Onkormanyzati részesedés mértéke: 100%

o Szekszardi Turisztikai Nonprofit Kft.
FGtevékenység: Utazasszervezés
Onkormanyzati részesedés mértéke: 100%

o Szekszardi Ipari Park Kft.
FGtevékenység: Ingatlanigynoki tevékenység
Onkormanyzati részesedés mértéke: 98,65%

Szekszardi lakasallomany, lakoéingatlanok
Az aldbbi diagramon Szekszard lakdingatlanszamanak valtozdsa lathatd 2000-2020. kozott
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Ingatlanszam
https://www.ingatlannet.hu/statisztika/Szeksz%C3%A1rd

A lakdingatlanok szama Szekszdard telepiilésen 2000-ben 14 292 darab volt, mely 2020-ra 15 377
darabra emelkedett. Ez azt jelenti, hogy Szekszard telepiilésen a lakdingatlanok szama 20 év alatt 8%-
kal bévilt. Ez alatt az id6szak alatt a lakdingatlanok szama atlagosan egy évben 57-58 darabbal
novekedett meg. Az Uj lakasok atlagos teriilete meghaladja a 100 m2-et, tobbnyire minimalisan két
vagy annal tébb szobas lakasok és hazak épliltek a varosban.

Az 6nkormanyzati bérlakdsallomany alig tobb mint 300 lakast jelent a varosban, szamuk évek 6ta nem
valtozik, az 6nkormanyzat az elmult 3 évben nem értékeditett lakdingatlanokat. A tobb mint 300 db

//////

és Egészségligyi Bizottsaga dont.

Az ingatlanok egyrésze rendkiviil lelakott, rossz mUiszaki allapotban szegregdlodd 6vezetben van.

A lakdingatlanok komforfokozta szerinti megoszlasardl

A 2014-2020 id&szakra vonatkozo gazdasagi program hangsulyos része a lakdsprogram megvaldsitasa.
LA Fecskehdz épitése kapcsdn feler6sédott az igény a bérlakdsok, illetve a szocidlis bérlakdsok irdnt. Uj
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épiiletek épitésére telekkel rendelkezik az Onkormdnyzat az Alkotmdny utcdban a Fecskehdz mellett. A
tervek kozott pdlydzati forrds igénybevételével legaldbb 81 bérlakds épitése szerepel a Fecskehdz
melletti teriileten. Célunk egy hatékony konstrukcio kidolgozdsa, amelyben lehet6ség van magdntéke
bevondsdra, de példa van mdr arra is, hogy az énkormdnyzat erre a célra alapitott gazdasdgi
tdrsasdgdn keresztiil valdsitia meg a beruhdzadst.”

Forrds:

A globalis vilaggazdasagi valsdg negativ hatasainak kifutdsa, masrészt a kormanyzat Uj,
novekedésorientdlt gazdasagpolitikajanak alkalmazdsa révén varhatéan mind a kilsé, mind a belsé
feltételek oldalardl a megel6z6 idGszaknal kedvezGbb tendencidk alakitjdk majd a gazdasagot. Az
elmult évekre jellemz6 mély valsagbdl vald kilabalds azonban csak fokozatosan térténhet meg. A
kovetkez6 id8szakra is jellemz8 lesz, hogy az Onkormanyzatnak meg kell birkdznia az elmult évek
folyamatos forraskivondsa miatt felgylilemlett finanszirozasi problémakkal ugy, hogy a tovabbiakban
is folytatddjon az dnkormanyzati vagyongyarapitds, a napi mikodbéképesség biztositva legyen és a
stratégiai célok megvaldsuljanak.

2.1.9 Atelepllésizemeltetési szolgaltatasok, okos varos telepllési szolgaltatasok

Vdrosiizemeltetési szolgaltatok

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6lé 2011. évi CLXXXIX. torvény 13. § (1) bekezdés szerinti
helyi kozligyek, valamint a helyben biztosithatd kozfeladatok kdrében elldtandé helyi Gnkormanyzati
feladatokat Szekszard MJV Onkormanyzata az alabbi szolgaltatdsokat nyujtja a telepiilés lakossaganak:

1. teleplilésfejlesztés, teleplilésrendezés
19/1996. (VI.5.) Kgy. szamu rendelet a helyi épitészeti értékek védelmérdl
8/2004. (I11.1.) 6r. Szekszérd Varos Helyi Epitési Szabalyzatardl
41/2007. (XII.5.) 6r. a helyi jelent&ségli védett természeti teriilet védettségének fenntartasarol
2. telepulésiizemeltetés
2.1. koztemet6k fenntartasa - 9/2003. (1V.30.) 6r. a temetbkrdl és a temetkezésrdl
2.2. kozvildgitas - 2011. évi CLXXXIX. torvény a Magyarorszagi helyi dnkormanyzatokrol
2.3. helyi kdzutak és kozteriletek fenntartasa, gépjarm(ivek parkoldsdnak biztositasa
47/2017. (X11.20.) or. a helyi kbzutak nem kozlekedési céld igénybevételérdl
5/2015. (11.11.) 6r. a kozterileti parkolok Gizemeltetésérdl és a parkolasi dijakrol
41/2011. (VIL.5.) 6r. a lakasok és egyéb épitmények épitéséhez, kialakitdsahoz kapcsoldédd
parkoléhelyek biztositasarol
3. a kozteriletek, valamint az 6nkormdnyzat tulajdondban allé kdzintézmény elnevezése
11/2017. (IV.4.) 6r. a kozteriletek elnevezésének rendjérdl és a hazszamok megallapitasanak
szabalyairdl
4. egészségligyi alapellatas, az egészséges életmdd segitését célzo szolgdltatasok
54/2012. (X11.17.) 6r. az egészségligyi alapellatasok korzeteirdl
5. kdrnyezet-egészségligy
1/2014. (11.4.) 6r. a koztisztasag fenntartasardl és a telepuilési hulladékkal kapcsolatos helyi
kozszolgaltatasrol, annak kotelezé igénybevételérdl

22/2004. (VI.24.) 6r. a talajterhelési dijrol
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18/2013. (IV.2.) 6r. a nem kbozm(ivel 6sszegydjtott haztartasi szennyviz begydjtésére vonatkozo
helyi kdzszolgaltatasrol

6. 6vodai ellatas

2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl és a 2011. évi CXC. torvény
a nemzeti kdznevelésrdl

7. kulturadlis szolgaltatas, kiilonésen a nyilvdnos konyvtari ellatas biztositdsa; filmszinhaz, el6adod-
m(ivészeti szervezet tamogatdsa, a kulturdlis orokség helyi védelme; a helyi koézmdivel6dési
tevékenység tdmogatdsa

33/2017. (X.9.) 6r. a helyi kozm(ivel6dési feladatok ellatasarol

1997. évi CXL. torvény a muzealis intézményekrél, a nyilvdnos koényvtari ellatasrdl és a
kdézm(ivel6désrél

8. gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok
35/2001. (X11.21.) 6r. a gyermekvédelmi ellatasok helyi szabalyozasardl
8a. szocidlis szolgdltatasok és ellatasok, amelyek keretében telepiilési tdmogatas allapithaté meg
36/2001. (X11.21.) or. a személyes gondoskodast nyujté ellatasok téritési dijardl
8/2009. (111.30.) 6r. a szocidlis ellatasok helyi szabalyozasarol
9. lakas- és helyiséggazdalkodds
3/1994. (I1.1.) 6r. a lakasok és helyiségek bérletérdl, elidegenitésiik szabalyairdl

10. a teriletén hajléktalannd valt személyek ellatdsanak és rehabilitacidjanak, valamint a hajléktalannd
valas megelSzésének biztositasa

8/2009. (111.30.) 6r. a szocidlis ellatasok helyi szabalyozasarol
1993. évi lll. torvény a szocidlis igazgatasroél és szocialis ellatasokrol
11. helyi kdrnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas
31/1995. (XI1.1.) 6r. a helyi kdrnyezetvédelmi alap létrehozasardl, az alappal vald rendelkezés
és gazdalkodas szabalyairdl
41/2007. (XII.5.) 6r. a helyi jelent&ségli védett természeti teriilet védettségének fenntartasardl
12/2011. (111.9.) 6r. a zajvédelemrél
30/2011. (V.4.) 6r. a zoldfeltlet-gazdalkodasrol
12. honvédelem, polgdri védelem, katasztréfavédelem, helyi kézfoglalkoztatas
2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl
13. helyi addval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok
2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl

14. a kistermel6k, 6stermel6k szamara - jogszabalyban meghatarozott termékeik - értékesitési
lehetdségeinek biztositdsa, ideértve a hétvégi arusitds lehetdségét is

43/2011. (VII.5.) 6r. a vasarok és piacok tartasardl
15. sport, ifjusagi tgyek
9/2014. (IV.14.) 6r. Szekszard varos sportjarol
16. nemzetiségi tigyek
2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl
2011. évi CLXXIX. torvény a nemzetiségek jogairdl

17. kézremkodés a telepiilés kozbiztonsdganak biztositasaban
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22/2006. (X.30.) 6r. a kdzterileten torténd szeszes ital fogyasztas tilalmardl
18. helyi kozosségi kdzlekedés biztositasa

1988. évi . torvény a kozuti kozlekedésrél

2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl
19. hulladékgazddlkodads

5/2011. (11.9.) 6r. az avar és kerti hulladékok nyilt téri égetésérdl

1/2014. (11.4.) or. a koztisztasag fenntartasardl és a telepiilési hulladékkal kapcsolatos helyi
kozszolgaltatasrol, annak kotelezé igénybevételérdl

20. tdvhbszolgaltatas
21/2000. (XI.3.) 6r. a tavhdszolgaltatasrol

21. vizik6zm(-szolgdltatds, amennyiben a vizikozmd-szolgaltatasrdl sz6ld torvény rendelkezései
szerint a helyi dnkormadnyzat ellatasért felel6snek mindsil

2011. évi CCIX. torvény a vizikdzmU-szolgaltatasrol

18/2013. (IV.2.) 6r. a nem kézmdivel 6sszegydjtott haztartasi szennyviz begydjtésére vonatkozo
helyi kdzszolgaltatasrol

Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzata tobbségi tulajdonaban all6, illetve részvételével m(ikods
gazdalkodé szervezetek

1. Szekszardi Vagyonkezel8 Kft. / Onkormanyzati részesedés mértéke: 100%
F6tevékenység: sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

2. Szekszardi Tavhészolgaltatd Nonprofit Kft. / Onkorményzati részesedés mértéke: 100%
F6tevékenység: GGzellatas, légkondicionalas

3. Szekszardi Kozétkeztetési Kft. / Onkormanyzati részesedés mértéke: 100%
FGtevékenység: Egyéb kiegészit6 lizleti szolgaltatas.

4. Szekszardi Sportkdzpont Kézhasznu Nonprofit Kft. / Onkormanyzati részesedés mértéke: 100%
F6tevékenység: Sportegyesiileti tevékenység

5. Szekszardi Viz- és Csatornam(i Kft. / Onkormanyzati részesedés mértéke: 100%
FGtevékenység: Viztermelés, kezelés, ellatas

6. Szekszardi Didkétkeztetési Kft. / Onkormanyzati részesedés mértéke: 100%
FGtevékenység: Egyéb vendéglatas

7. Szekszardi Kézmdivel6dési Szolgéltaté Nonprofit Kft. / Onkormdnyzati részesedés mértéke:
100%

Fétevékenység: MUvészeti létesitmények mikodtetése

8. Szekszardi Turisztikai Nonprofit Kft. / Onkormanyzati részesedés mértéke: 100%
F6tevékenység: Utazdsszervezés

9. Alisca Terra Regiondlis Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. / Onkormdnyzati részesedés
mértéke: 100%
FGtevékenység: Nem veszélyes hulladék gydjtése

10. Szekszardi Ipari Park Kft. / Onkormanyzati részesedés mértéke: 98,65%
F6tevékenység: Ingatlaniigynoki tevékenység

11. KT-Dinamic Szolgaltaté és kereskedelmi Nonprofit Kft. / Onkormanyzati részesedés mértéke:
67%
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Fétevékenység: Veszélyes Hulladék gydijtése

12. Re-Viz Duna-menti Regionalis Viz- és Csatornam( Kft. / Onkormanyzati részesedés mértéke:
25%
F6tevékenység: Viztermelés, kezelés, ellatas

13. Szekszérdi Melioracids Nonprofit Kft. / Onkormanyzati részesedés mértéke: 100%
F6tevékenység: Novénytermesztési szolgaltatas

A fenntarthatd fejl6dés egyik eleme a klimavaltozast okozd tevékenységek csokkentése, az
Uveghdzhatasu energiaforrasok (lasd Helyzetfeltaras, 2.1.9 Kérnyezetvédelem fejezetében részletezett
energiafogyasztasbdl ered8 UHG kibocsatas) kivaltdsa megujulé forrasokkal. A varos legjelent8sebb
lveghdazhatasu gazkibocsatdsa az energiafogyasztasbdl (dram- és gazfogyasztasbdl), kalonos
tekintettel az ipari felhaszndldk energia fogyasztasabdl szarmazik. A jelenlegi rendszerek a mai
technikai szinvonalhoz képest nagyrészt elavultak, de korszerl berendezések alkalmazasaval a f(tési
koltség intézményenként eltéré mértékben és mddon, de jelentésen csdkkenthetd.

A kozvilagitas korszerdsitésével, a 4300 db elavult vilagitdé berendezés modern LED-es technoldgiaval
mUkodd lampatestekre vald cseréjével 15%-o0s arammegtakaritds valdsul meg évente.

Szekszard lakossaga korében végzett kérdGives felmérésiink eredménye azt mutatja, hogy az itt él6k
58%-a a jelenleginél is magasabb szinvonall koézszolgaltatasra tartana igényt elégedettségének és
életmindségének emelése érdekében. Ehhez a kozszolgaltatdsok digitalizdldsa mindenképpen fejlédési
lehet8séget nydjtana. A megkérdezettek 24%-a elégedetlen Szekszardon a kdzvilagitassal, és csak 13%-
a elégedett teljes mértékben vele.

Szekszard Megyei Jogl Varos a Polgdrmesteri Hivatal és 4 db intézményi épllet (Garay Janos
Gimnazium, 1. szamu Ovoda Wosinsky utcai éplilete, 2. szamu Mérey utcai Szocidlis Otthon és Ovoda,
Kadarka Ovoda) esetében energetikai korszer(isités (szigetelés, nyildszardcsere és fiitéskorszerdsités),
illetve meguljuldéenergia fogyasztds mértékének novelését célzd éplletenergetikai fejlesztés
(napelemes, napkollektoros rendszer telepités) megvaldsitasaval, 6sszesen 2015 6ta évi 28578,5 GJ
megtakaritast ért el évente. Az energiatakarékos kozvilagitas fejlesztéssel évi 741,804 kWh
energiafogyasztds megtakaritasat éri el. Tovabbi 16 éplilet napelem rendszerének a kialakitasaval és 3
Utemben a telepiilés fennmaradd intézményeinek tdlnyomd tobbségében energetikai fejlesztések
megvaldsitasaval 2021-t6l évi 4907,97 GJ energiamegtakaritassal szamol a varos. A 2014-2020-as
eurdpai unios koltségvetési ciklusban 15 dnkormanyzati tulajdonu bérlakas feldjitasaval, és 6 db
intézményi épiilet (Varosi Bolcséde, Ugyeleti Kézpont, IV. sz. kdrzet és a Wigand téri feln6tt haziorvosi
rendel6k, Baka Istvan és Dienes Valéria 4lt. iskolak) energetikai felljitasaval, évente 552,98 GJ
megtakaritast ért el a megyeszékhely. Tovabbi megtakaritast eredményez a varos szamara a Szekszardi
Sportkdzpont sportcsarnokanak melegviz ellatdsanak napkollektoros biztositasa, flitési rendszerének
modernizalasa, valamint a geotermikus h& hasznositasa a strandszezonon kivil a sportcsarnok
éplletének flités rasegitése érdekében.

Jelenleg is folyamatban van a Polgdrmesteri Hivatal épiletének energiaracionalizdldsa megujuld
energia (h&szivattyd, napkollektorok) beépitésével, nyilaszardk, fényforrasok, elektromos aljzatok,
kapcsolok cseréjével, viz- és hészigeteléssel, elektromos haldzat feldjitasaval.

Szekszard barnamezds beruhazasa a régi laktanya helyén épil6é Tudaskozpont (interaktiv konyvtar és
levéltar) mar a kor igényeinek megfelel6 energiahasznositassal kertil megvaldsitasra, fenntarthato
m(ikodését 150 kWp teljesitményl napelem panelek tdmogatjak majd.

Az intézmények korében végrehajtott kérdGives felmérés alapjan az alabbi képet nyujtja a
varoslizemeltetés sordn hasznalt okos eszkdzok alkalmazdasardl:

76



A képviselt intézmények koziil a lakossagi digitalis szolgdltatasban a vdlaszadd intézmények 15%-a nem
vesz részt, kdzel 26%-a szolgaltatasi portfdlidval is rendelkezik, 59%-a jelen van az online térben, de
csak Ugyfél tdjékoztatdsi céllal. Az intézmények kozel 11%-a nem biztosit munkavégzés céljabdl
informatikai eszkbzt a munkatarsai szamara, 59%-a laptoppal/notebookkal, 29%-a személyi
szamitogéppel segiti alkalmazottait a feladatvégzésében. A megkérdezett intézmények 7%-a nem
hajtott végre szervezeten belil informatikai fejlesztést a 2014-2020 évek kozott, és csak kdzel 15%-a
biztositotta dolgozdi szdmdra a felhasznaldi tanfolyamokon vald részvétel lehetdségét. 15 %-os volt a
haldzat és szoftverfejlesztésben résztvevlk szama, és 59% eszkdzpark fejlesztést eszkozolt a vizsgalt
id&szakban.

Szekszard MJV intézményeinek IKT fejlesztése
2014-2020 évek kozotti idszakban

halézat/szoftverfejlesztés _ 19%
felhasznaloi tanfolyam [ N 25+

nem hajtott végre IKT fejlesztést

Fejlesztés formaja

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fejlesztés mértéke (%)

dbra, Forrds: FVS mddszertani utmutatoja szerint dsszedllitott intézményi kérdéivek eredményei -
sajdat szerkesztés

Szekszard MJV intézményeinek 59%-a nem haszndl megujuldé energiaforrast, és csak 41% az
energiafelhasznalasat napelemmel vagy napkollektorral biztositok szama. Az okos épiletirdnyité
rendszerrel az intézmények 7%-a rendelkezik, okos fogyasztomérével pedig a cégek 11,1%-a. A
felmérésbdl kideril, hogy a megkérdezett intézmények munkatdrsainak 85%-a ,nagy drémmel”
alkalmazna munkdja sordn okos eszkdzoket, és csak 4%-uk idegenkedne az okos megoldasokat
preferald eszk6zoktdl.

A varosban az elektromos autétolték szama 3 db, az dnkormanyzat helyi rendelete mentesiti az
elektromos autdk tulajdonosait, azaz a zold rendszamos kornyezetkimél6 jarmiveket a parkolasi
dijfizetés aldl a varos teriletén.

Szekszard varos rendszerei jelenleg még nem felelnek meg a digitalizdlt (megfelel6 a
miszerezettségiik), egymassal 6sszekapcsolddd és intelligens ,okos rendszer” kévetelményeknek.
Mindez azt jelenti, hogy a varosok rendszerei még komplexen nem mérhetGek, az egyes alrendszerek
még nem képesek egymassal ,kommunikdlni”, adatokat megosztani és informaciova alakitani. Ennek
okan jelenleg még nem all rendelkezésre egy olyan teljeskor(i adatbazis, mely alkalmassa teszi a varost
a folyamatok el6rejelzésére, a kiszamithatdbb tervezhet6bb beavatkozdsokra. Az okos varos fogalma
egy Uj megkozelitést kivan a varosfejlesztési koncepcid kialakitdsdnak folyamatdban, ezért a
varosizemeltetésben alkalmazott megoldasokrdl jelenleg még nem all rendelkezésre egy mindent
atfogd adatbazis.
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Informdciétechnolégiai fejlesztések

A XXI. szazad informacids tarsadalma informacidtechnoldgiai fejlesztést kivdn meg az 5nkormanyzattdl
is feladatainak megoldasa, az lgyintézés, valamint a tdjékoztatds érdekében. 2019. évben palyazati
tdmogatdassal Szekszard MJV Onkormanyzata csatlakozott az ASP Kézponthoz, mely biztositja a tavoli
szolgdltatasnyujtdst (application service provider - ASP) technoldgia segitségével. Az dllam az
Onkormanyzat szamadra kozpontilag, ingyenesen biztositja az dnkormanyzati feladatellatds egyes
elemeinek informatikai tdmogatdasat (integralt rendszerben miikodd szakrendszerek - gazdalkodasi,
ado, iratkezel6, hagyaték, iparikereskedelem, ingatlanvagyon-kataszter, telepiilési és az elektronikus
Ggyintézés). A szakrendszerek zavartalan m(ikédéséhez és azok hasznalatdhoz sziikség volt
megkozelitSleg 100 db kartyaolvasd, tobb komplett szamitdgép, valamint monitorok beszerzésére.

A varosi honlapjanak els6szdmu kommunikacids eszkdzzé kell valnia, ezért fejlesztése kiemelt
feladatként jelentkezik. Az Okos Varos programok soran megbizhatd és biztonsdgos informatikai hattér
kialakitasa a cél, melynek alapja a Polgarmesteri Hivatalban m(ikédé stabil informatikai rendszere.
Fenntartasa és folyamatos fejlesztése kiemelt szerepet kap az 6nkormanyzat fejlesztési terveiben.

Evente frissitésre keriil§ digitalis alaptérkép hasznalata mellé tervezi az nkormanyzat a papir alapu
szakagi rajzok, térképek, adatbazisok digitalizalasat, a digitalisan rendelkezésre allo adatok egységes
rendszerbe konvertaldsat, melynek segitségével naprakész allapotban tarthaték a meglévé térképek,
szoveges adatbazisok. A térinformatikai rendszer komplexebbé tétele érdekében Osszekapcsoldsra
kerllt a VIIR-rel (Virtudlis Interaktiv Ingatlan nyilvantartdsi Rendszer). Ezen rendszerek kozos
fejlesztése nagyban megkonnyiti a hivatal dolgozéinak munkajat és a koncepcidk, palydzatok
benyujtasdahoz szlikséges el6készit6 munkat. Az alabbi szakteriletek digitalizacidjaval lehetne folytatni
az elkovetkez6 id6szakban a bdvitést: Fakataszter Il. Gtem a belterileti hatarig, Jatszéterek,
utcabutorok felmérése, dllapot megjel6léssel, locsold haldzat felmérése, sikossdg mentesitéssel
érintett teriletek digitalizaldsa, feltiintetése, buszmegallok jelolése, kaszalt vizelvezetSk felmérése,
terlilet nagysag megjeloléssel, zartkerti asott kutak felmérése, allapot megjeldléssel (kutkataszter),
kozvilagitasi halézat (az E-on altal felmért kandeldberek, trafékérok, haldzatok feltiintetése),
gazhaldzat feltintetése, ortofotdk frissitése, GPS koordindtak alapjan keresés, telefonos applikacio
kifejlesztése, burkolt fellletek bdvitése, nem fizetGs parkoldk felmérése, jelz6tabla rendszer
feltlintetésének bévitése, hirkdzlési haldzat felmérése.

A WIFI4EU kezdeményezés keretében Szekszard 15 ezer eurd értékd utalvanyt nyert, melyeket
wifiberendezések telepitésére lehet felhasznalni olyan nyilvanos helyeken, ahol még nem all
rendelkezésre ingyenes vezeték nélkili internetkapcsolat. A fejlesztés érinti Szekszard, Béla kiraly teret
és kornyékét, a Garay teret és kornyékét, Babits Mihaly Kulturalis Kozpont kornyékét a Prométheusz
Parkkal és a Szent Istvan térrel egyiitt, a Sportcsarnok kornyékét és a Sporttelepet, Baratsag utcaban
kialakitandd ,,Generaciok parkjat”.

Szekszard varos kozteriiletein 46 db térfigyel6 kamera mukodik. Ebbdl 14 db, a kozosségi kozlekedés
szamara kialakitott buszvardkban a digitalis utastajékoztatd rendszer vagyonvédelmét ellatd kamera.
A térfigyel6 rendszerek rohamos technikai fejl6dése kovetkeztében célszerl lenne a meglévé
halézatban lévé kamerak felllvizsgalata, cseréje, melyek a blnmegel6zésben is fontos szerepet
jatszhatnak.
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Az Elektronikus énkormanyzati tigyintézés (Ugyfélkapu, Cégkapu) a lakossag és a gazdasagi szereplék
rendelkezésére all a napi Ggyeik online szolgaltatas keretében térténé elintézésére.

Szekszardon az internetel6fizetések xDSL-, kabeltelevizid-, optikai haldzaton, valamint egyéb
kapcsolaton keresztiil valt elérhetGvé 2020 évben. 12 087 haztartas vett igénybe internet szolgaltatast
(ide nem értve a mobilinternet felhaszndaldkat), a Tolna megyei lakossag szolgaltatdsra el6fizetGinek
szama 2020 évben 66258 db volt.

Internet-el6fizetések szama Szekszardon 2020. évben (db)

= xDSL halézaton (db)
3121 db

= kabeltelevizid-halézaton (db)

optikai halézaton (db)

egyéb kapcsolaton keresztil (LAN,
bérelt vonal, modemes, vezeték
nélkili - mobilinternet nélkal)

7845 db

dbra, Forrds: K6zponti Statisztikai Hivatal — sajdt szerkesztés

A megyeszékhely el6fizetSinek szama a megyei el6fizet6k szdmahoz viszonyitva meghaladta a 18%-ot,
az orszagos el6fizet6khoz (3 159 740 db) viszonyitott aranya pedig 0,38%. A helyhez kétott internetes
el6fizetések szama folyamatos emelkedést mutat mind orszagos, mind megyei és varosi szinten is.

A Modern Vallalkozasok Programja keretén belll kiépiilt egy orszagos szakértdi haldzat, az akkreditalt
informatikai szalliték, valamint mindsitett termékek ezreit tomorité piactér, igy a hazai
tdmogataspolitikai becsatorndzottsag révén a Program a digitalis fejlesztéspolitika megkerilhetetlen
szereplGje lett. Tolna megyében 2017-2020 kdzotti id6szakban 216 db Gzleti IKT projekt valdsult meg,
ami az orszagban a legalacsonyabb szdmu online felhGalapu szolgaltatas fejlesztés. A vallalkozasok
szamara kihivast jelent annak megértése, elfogaddsa, hogy a digitalizacié a vallalati stratégiat
magasabb szintre emeli, ezzel pdarhuzamosan a mikodés hatékonysagat is javitja. Ez a
gondolkodasmdd kilénoésen jellemz6 a kisebb  koltségvetésb6l gazdalkodd mikro-, és
kisvallalkozasokra, pedig a COVID-19 virus megjelenése felértékelte a virtudlis Ggyfélkapcsolatokat, a
webdruhazak, az e-fizetés, a vallalati honlapok, online Gzleti megoldasok szerepét.
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dbra, Forrds: Modern Vdllalkozdsok Programja

Szekszard lakossaga korében végzett kérddives felmérésiink eredménye azt mutatja, hogy a
megkérdezettek mindegyike, azaz a lakossdag 100%-a rendelkezik informatikai eszkozzel.
Természetesen a mintavétel kis szdma miatt a kérdGivek eredménye nem feltétleniil mutatja a valés
képet. Arnyalja a képet, hogy a lakossag 4-4%-a rendelkezik csak okostelefonnal, vagy csak lap
toppal/notebookkal, és csak személyi szamitdogéppel. Egynél tobb informatikai eszkozokkel a
Szekszardon él6k 88%-a rendelkezik. A lakossag 9%-a okos otthonban él, és a ,,smart home” megoldas
mellé okos drat is hasznal a hétkdznapokban. Az IKT eszkdzoket kifejezetten csak munkavégzés céljara
a megkérdezettek csupan 1%-a hasznalja, Ugyfélkapu szolgaltatast azonban a lakossag 80%-a
rendszeresen igénybe veszi. 1,2% kifejezetten csak informacidszerzésre, tdjékozddas céljabdl, vided,
film, zene letoltéséhez, kozosségi oldalak latogatdsdhoz hasznalja okos eszkozét, ezen felll még
kapcsolattartasra is a lakossdag 2%-a. A megkérdezettek 9%-a sajat megitélése szerinti informatikai
készsége (specialis IT hasznaldsra is képes vagyok, programozok) atlag feletti, és csak 1% valaszolta azt,
hogy egyaltalan nem rendelkezik IT felhasznaléi készséggel.
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Szekszard MJV lakossaganak informatikai eszkdzalloméanya az FVS moédszerttani dtmutatdja
szerint kesziilt kérdoivei alapjan 2021. évben

okostelefon NN 4%
okostelefon, okos ora = 1%
okostelefon, okos ofthon mm 1%
Személyi szamitbgép I 4%
Személyi szamitdgép, notebookdaptop A 1%
Személyi szamitdgép, notebookaptop, okostelefon I 10%
Személyi szamitogép, notebookNaptop, okostelefon, -0ra  IEEEEEEE——— 4%
Személyi szamitogép, notebookAaptop, okostelefon, -Ora, -otthon mem 1%
Személyi szamitogép, notebookiaptop, okostelefon, -otthon mm 1%
Személyi szamitdgép, notebooklaptop, tablagép, okostelefon T T %
Személyi szamitbgép, notebookfaptop, tiblagép, okostelefon, -ora I 3%
Személyi szamitogép, notebookiaptop, tablagép, okostelefon, -Gra, -otthon I 1%
Személyi szamitdgéep, okostelefon I 16%
Személyi szamitdoép, okostelefon, okos Gra EEEEEEEEE————— 5%
Szemelyi szamitogep, okostelefon, -Ora, -otthon =m 1%
Személyi szamitdgép, tablagép, okostelefon T——— 3%
tablagép, okostelefon W 1%
Személyi szamitogép, tdblagép, okostelefon, -otthon N 1%
Személyi szamitbgép, tablagép, okostelefon, -ora I 1%
notebook/laptop, tablagép, okostelefon, -ora S 3%
notebool/laptop, tiblagép, okostelefon, -Ora, -otthon o 2%
okos telefon+notebookap top+tdblagép M T %
okos otthon/telefon/éra+notebook/lap top Bl 1%
okos telefon+okos dra+notebookflap top GGG 5%
okos telefon+notebookfap fop NN 4%

notebookSlap top  ——— 4%

0% 2% 4% 6% 3% 0% 12% 14%  16%  18%
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dbra, Forrds: FVS mddszertani utmutato lakossdgi kérddiveinek eredménye alapjdn - sajat szerkesztés
Kézbiztonsag

Szekszard orszagos szinten nem all a legbiztonsdgosabb megyeszékhelyek kozott, ezért 13 helyszinre
telepitett térfigyel6 kamerak segitik el6 a kdzbiztonsagot. Térfigyel6 kamerak az aldbbi helyszineken
talalhatoak:

Csatari korforgalom

56-0s szamu f6ut (hrsz.: 98/2.) Rakdczi utca

Pollack utca (hrsz.: 3808/1) Vasutallomas

Tompa utca-Patak part (hrsz.: 3912)

Tartsay utca-Keselydsi Ut Vasuti keresztez6dés

Tartsay utca-Kovendi utca (hrsz.: 4085) Tartsay-Kovendi keresztez8dés
Damijanich utca (hrsz.: 2411/5) Damjanich u.-Zrinyi u. keresztez&dés
Flérian utca (hrsz.: 2124/2) Flérian u. kérforgalom

Talalka tér (hrsz.: 1896/5) Talalka tér

Piactér (hrsz.: 1822/2) Piactér

Béla kiraly tér (hrsz.: 1787) Béla kiraly tér

e  Kiskorzo tér (hrsz.: 1919/14) Kiskorzo tér

e Varkoz 4. Varkoz
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Varosszerte kiemelkedéen magas a térfigyel6 kamerdk szama, de ez nem jelenti azt, hogy ne lenne
tere a tovabbi fejl6désnek. A varos jov6beni tervei kozott szerepel a kozbiztonsag és a
kozlekedésbiztonsag javitdsa. A forgalomcsillapitd intézkedések mellett okos fejlesztések is segithetik
a kozlekedésbiztonsag javitasat.

2.1.10 Zoéldfeliileti rendszer vizsgdlata

Zoldfellileti rendszeren telepilések teriiletén belll el tudjuk kiloniteni a névényzettel fedett, bendtt,
betelepitett teriiletek Osszességét értjiik. A zoldfellleteket elsédleges funkcidik szerint két nagy
csoportba soroljuk.

Termesztési célu zoldfelilet alatt olyan dominansan gazdasagi célu lltetvényeket értiink, melyeket
mez6-, kert-, vagy erd6gazdasagi mddszerekkel mivelnek. Ezeken a felszineken a kbzvetlen vagy
kozvetett gazdasagi hasznositds az elsédleges. Ezek lehetnek:

Tartés fedettséget add fas szaru Gltetvénnyel boritott zoldfeliiletek: erd6k, gyimolcs lltetvények,
illetve sz6l6teriiletek.

Tartés fedettséget add lagyszaru novényzettel boritott teriletek: rét, legel6, nadas.

Id&szakos fedettséget adé lagyszard  novényzettel boritottteriletek: szanték, és
z6ldségtermeszté teriletek

Kondicionald célu zoéldfeliletnek definicidja szerint (JAmbor 2002) az olyan novényzettel fedett
teriletek, Ultetvények 6sszessége, melyek az embert részint kbzvetlenil, részint kdzvetve érvényesild
kozjoléti hatdsokkal szolgdljdk”. A kondiciondld célu zoldfellileteken beliil tovabbi alcsoportokat
tudunk kialakitani aszerint, hogy melyik a hangsulyos a kozjoléti (6koldgiai, rekredcids, esztétikai)
funkcioik kozdal:

. A rekreacids, okoldgiai és klimatikus célu kondiciondld zoldfeliiletek: kiranduléerdd, kozpark,
magdankertek
. Az esztétikai-telepiilésszerkezeti szerepkori zoldfellletek esetében elsédlegesen a telepiilés

esztétikai értékének javitdsa a cél: fasorok, véderddk, véddéfasitasok.

A telepilési zoldfeliileti rendszer alkotd elemei kedvez6 esetben halézatot alkotnak, és nem
szigetszerlen helyezkednek el. A varosi zoldfellleti halézat célja kis Iéptékben megegyezik a nemzeti
Okoldgiai hdlézat rendeltetésével. A folyosok Osszekottetést teremtenek a nagyobb kiterjedésd
életterek kozott, igy biztositott az atajras azok kozott.

A zéldfeliileti rendszer védelme és fejlesztése érdekében a HESZ a kdvetkez6képp rendelkezik:

Tartés fedettséget add fas szaru Ultetvénnyel boritott zoldfeltletek

Szekszard kozigazgatasi terliletének nyugati felét a Szekszardi dombsag erdei és gylimolcsosei,
sz6l6birtokai takarjak. A telepilés szerkezetét meghatarozzdk a sédek, melyek a hegyrél folynak le,
gylilnek 6ssze a volgyekben, és tartanak a Sarviz felé. Keleten a Sarviz-Duna artere, északon a Sio
taldlhatd. Szekszard kozigazgatdsi teriletére esik a Kakasddal kozés mesterséges Sotétvolgyi- té is.

A féldhivatali nyilvantartas szerint az erd6k dsszes teriilete: 2100,9 ha Sz616k és gyiimolcs6sok: 491,9
ha

Tartds fedettséget add lagyszard novényzettel boritott teriletek

Szekszard kozigazgatasi teriletének tobb, mint a felét teszik ki a sikvidéki, mély fekvési teriletek
szantofoldjei és rétjei. A foldhivatali nyilvantartds szerint ebbdl a rétek, legel6k, és nddasok Osszes
terilete: 510,2 ha
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Id&szakos fedettséget add lagyszaru névényzettel boritott teriiletek A szantdk teriilete a foldhivatali
alaptérképen: 3262,55 ha
A rekredcids, 6koldgiai és klimatikus célu kondicionalé zéldfeliiletek:

Ebbe a kategdridba tartoznak a kdzpark (KP), zoldfelilet jellegli kiilonleges teriiletek (strand Kz- st,
temetd Kz-tem, sporttelep Kz-sp, rendezvényteriilet Kz-rend, rekreaciods terilet Kz-r), a kilonleges
terliletek kozé tartozd korhazak, iskoldk, sportpalydk, temetdk, és szekszardi jellegzetességként a
pincesorok (Kpi) teriletei.

A temetlk, sportpdlyak, parkok, terek, fasitasok, kozintézmények kertjeinek kedvezd helyzete
lehet6séget ad arra, hogy Osszefliggd zoldfellleti-rendszert alkossanak. A kozOsségi zoldteriiletek
mennyisége megfeleld, a kozponti teleplilésrész parkjai, terei, fasitott utcai kellemes kisvarosi életteret
adnak.

A vdros zoldterlleteir8l rendelkezésre all6 adatok a kdvetkez8ek:

belterlleti park: 614.167 m2, gyepfelllet: 585.458 m2, cserje: 17.173 m2, parkerd6”: 7.150 m2,
viradgos kert: 4.386 m2.

A varosi jatszoterek szama megkozeliti a 100 db-ot(97 db), ebbdl a jogszabalyi el6irdasoknak csak
mintegy fele, harmada felel(38+8)

A varos legfontosabb zoldteriletei:

o Kalvaria - Kdpolna tér

o Kalvaria hegy

o Béla tér—Garay tér—Szent Istvan tér
o Prometheus park

o Kalvin téri templomkert

o Izraelita temeté

o Alsévarosi temet6

. Ujvarosi temetd

o Megyei kdrhaz kertje

Nagy zoldfellileti hdnyaddal rendelkezd lakéovezetek:

Ide soroljuk azokat a dont6en csaladi hazas kertvarosias (Lke) és falusias (Lf) 6vezeteket, ahol a
kialakitandd zoldfeliilet minimalis hanyada 40%.

A bedllt, id6s novényzettel rendelkezé lakdtelepek a telepilési zoldfellletek ugyancsak jelentGs
tényezéi. llyenek a Kblcsey-, a Wosinsky-, a Pollack-, Ybl-, Tambov-, és Tarsay lakdtelepek parkjai.

Az idil6teriletek (UlG) minimalis zéldfeliileti hdnyada ugyancsak 40%, de ennek a kategdrianak a
jelenléte elenyészé a szerkezeti terven.

Az esztétikai-telepllésszerkezeti szerepkori zoldfellletek:
Rakdczi — Hunyadi — Bezerédj utcak fasorai

Kalvin téri templomkertBéla Kiraly tér

Prometheus park

Szent Istvan tér

A telepiilés zoldfelileti rendszerének gondozéasat aSzekszard Megyei Jogl Varos Onkormdnyzata
Kozgy(ilésének 30/2011. (V. 4.) onkormanyzati rendelete a zoldfelllet-gazdalkodasrdl *szabalyozza.
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Felszinboritas a Corine adatfelvétel
alapjan
3,00% 0,71%

wﬁ%
2,96%

2,66%
2,66%

0,50% \

1,22% 1,60%

0,10%

m |pari vagy kereskedelmi terlletek

= Ut- és vasUthalézatok és csatlakozd teriiletek

= Nem Ontozott szantofoldek

= Sz616k

= Rét, legeld

= Komplex muvelési szerkezet

m ElsGdlegesen mez&gazdasagi teriiletek jelentds természetes
formaciokkal

= Lomblevel(i erd6k

m Tllevell erd6k

= Vegyes erd6k

m Atmeneti erd8s-cserjés teriiletek

m Szarazfoldi mocsarak

= Folydvizek és vizi utak
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2.1.11 Kozlekedés
Halbzatok és haldzati kapcsolatok

Szekszard kozlekedés-foldrajzi elhelyezkedése elényds helyzetben van, hiszen az M6-os, és M9-es
autdpalya, valamint a Duna-hid megéplilésével az orszdg gazdasagi pdlusai kozelebb keriltek a
megyeszékhelyhez. A piacokba valé halézati bekapcsolddas lehet6sége nagy mértékben
megnovekedett A térségi és nemzetkozi kapcsolatokban az észak-déli iranyd vonalak erések, a
keresztiranyu, kelet-nyugati tengely nem alakult ki. Az M6-os autdpdlya biztositja a kivalo kozati
kapcsolatot észak-dél iranyba, Szekszardot potencidlis letelepedési célponttd teszi a termel6 és
feldolgozd Ulzemek szamara. Az orszag alapvet6en f6évaroskdzpontl és sugaras szerkezetébdl
hidnyoznak a keresztirdnyu 6sszekottetések. Ez a hidny Tolna megyében is érezhetd, ezért lenne fontos
az M9-es gyorsforgalmi Ut miel6bbi megvaldsitasa. Az M9-es autdpalya tovabb fejlesztésével a Horvat,
Szlovén, Osztrak piacok is elérhetd kozelségbe keriilnek, gondolva itt az adriai kikot6kben rejlé
potencialra is. Foldrajzi adottsaga és a kedvez6 kozlekedési, kozuti szallitasi feltételek révén Dél-
Magyarorszag jelentGs logisztikai kozpontjdvd valhat a teleplilés, ahonnan a megyeszékhelyek,
valamint a déli, keleti és nyugati piacok jelenthetik els6sorban az aruszallitas célallomasat.

A megyeszékhelyhez kozeli Ocsény telepiilésen taldlhaté a megye egyetlen belféldi, légi kozlekedésre
alkalmas repul6tere, amelynek személyszallitdsra alkalmassa tételéhez jelentds infrastrukturalis
beruhazasok megvaldsitasa lenne szlikséges.

A vizi kozlekedés szempontjdbdl a Duna, mint nemzetkozi vizi Ut, jelenleg a személyszallitds és a
turizmus szempontjdbol, mint kiemelked6 lehet6ség nem hasznositott. A kozlekedési kapcsolatok
fejlesztéséhez a kikot6haldzat és logisztikai kozpontok kiépitése szlikséges. A Duna kinalta turisztikai
lehet6ségek jobb kiakndzasa a térség kiemelt célja. A Sié csak id6szakosan és kisebb test(i hajékkal
hajdézhatd. Szikséges lenne a Sié vizi szallitasra alkalmassa tétele, turisztikai céld hasznositasa is.

Kozuti kozlekedés

A varos kozuti kozlekedésben elfoglalt helyzetére jellemz6, hogy itt dgazik el a Pécset érinté, majd
Horvatorszag felé tovabb folytatddd nemzetkozi dtvonal, valamint a varos mellett halad el az M6-os
autdpalya, amely 6sszekoti a megyeszékhelyet a 140 km-re fekvé févarossal. A Szekszardtol északra
megépitett Szent Laszld hid koti 6ssze a Dunantllt az Alfélddel. Az M9 autdpalya megépitése a
megyeszékhelyet kiemelkedd fontossagu Eszak-Dél, Kelet-Nyugati forgalmi csomdpontta teszi, mely
varhatdan kedvezs hatassal lesz a vdros logisztikai funkcidjanak kialakitasaban.
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Az M9-es autopalya tervezett utvonala
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abra, Forras: www. https://magyarnemzet.hu

Szekszard kozlekedési infrastruktirajat az alacsony vonals(irliség, a lassu haladasi sebesség és az utak
rossz minésége jellemzi. A kistérség vonatkozasaban sziikséges lenne az M9-es Ut Kaposvarig terjedé
szakaszanak megépitése.

Tolna megye teriiletén a telepliléshaldzat és a foldrajzi adottsdgok miatt a féuthalézat mellett az
Osszekot6 utak is fontos haldzati szereppel birnak a térségek kozotti kozlekedésben.

Tolna megye bels6 szerkezetét és térségi kapcsolatait alapvet6en meghatarozza az észak-déli irdnyu
Duna-volgy, a Duna mellett kiépllt varosok — Dunafdldvar, Paks, Tolna, Szekszard, Bataszék — és a
Dunaval parhuzamosan halado, szintén északdéli irdnyu 6-os f6Ut. A 6-os féut Szigetvar, Pécs, Budapest
felé er6siti Szekszard-Paks térségének lehetGségeit. Dombovartdl a 61-es f6ut és a Székesfehérvar-
Szekszard kozotti 63-as féut is észak-déli vonalvezetésl. A Siofok-Tamasi-Szekszard féut (65-0s)
északnyugat-délkelet irdnyban halad. Az utak a Duna- és a Sarviz (Sié)-volgynek megfelel6en haladnak,
a gazdasagi és az egyéb kapcsolatok azonban rendkivil igénylik a megyén beliili kelet-nyugati irdnyu
kapcsolatot. A megye tobbi varosa, mint — kivéve Tamasi - a megyehataron helyezkedik el, ezért a
keresztirdnyu, kelet-nyugati tengely nem alakult ki a kdzlekedésben. A megyében 38 db 0sszekotd ut,
31 db bekotd at, 10 db allomasi ut és 49 db egyéb Ut taldlhatd. A kézuthaldzat hossza 1169 km, ebbél
gyorsforgalmi Ut 86,5 km, I. rend( féut 78,4 km, Il. rendl f6ut 236,7 km, és mellékat 764,5 km hosszu.
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Kozuthalézatok megoszlasa Tolna megyében (%)

= Gyorsforgalmi ut = L.rend(i f6ut = Il.rend(i f6ut Mellékut

dbra, Forrds: KSH

Az 56-0s féutvonal Szekszard teljes hosszan atmend szakasza korabban jelent6sen terhelte a
varoskdzpontot. A tehermentesit6 Ut mérsékelte ugyan az ott dtmené forgalmat, am a keleti
varosrészben (Tartsay Vilmos lakdtelepen) él6k szdmara Uj veszélyforrast jelent a ndvekvd gépjarmi
forgalom. Javasolt a fenti Utszakaszon a forgalom lassitasat és a gyalogosok biztonsagos atkelést
szolgdld, jelz6fénnyel elldtott szigetek megépitése. Szekszardon altaldnos igényként meril fel a
meglévd belterileti utak feldjitasa, de néhany meglévd 6sszekotd ut feldjitasa is id6szer(ivé valt.

Kozosségi kozlekedés

Mig az autdk szama ndvekedést mutatott Szekszardon, addig a helyi kozosségi kozlekedést hasznaldk
szama folyamatosan csokkent. A 24 helyi buszvonalon 1990-ben még kozel 18 ezer felszallas tortént a
helyi buszokra, de 2005-ben mar csak 10 ezren hasznaltdk a jaratokat. Az utasok szama — a
fejlesztéseknek kdszonhetben - jelenleg stagndl, a 2009. decemberi utasszamlalas a 2005. évhez
hasonlé eredményt mutatott. Szekszard helyi jarmdpark 2018. évben:

JarmUallomany (autébusz) Szekszard MJV-ban 2018.
évben

1
= Mercedes-Benz Conecto k

= Raba Contact 292

= MAN SL 222
MAN SL 223

= Volvo 770A
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dbra, Forrds: Beszdmolo Szekszdrd vdros helyi témegkézliekedésének 2018. évi teljesitményi
adatairél*®

Szekszard varos helyi
autébuszos
tomegkozlekedésének
vonalhalézata

WA e andsTTA

-
m———-

Szekszardnak els6sorban az autdbusz jaratai, kapcsolatai intenzivek, mivel a vasuthaldzati kiépitettség
nem kielégitd.

dbra, Forrds: www.volanbusz.hu

Szekszardon a 2004-ben nyilvantartott autdbuszallomany® atlagéletkora 13,68 év, 2015 évben az
atlagéletkor 13,5 év volt. A megyeszékhelyen egyrészt 10 db elektromos autdbusz lzembe
helyezésével kivanja a varos a kornyezetbarat tomegkozlekedést el6segiteni. Masrészt a megvaltozott
utazasi szokdsokhoz igazodva atalakitotta a helyi tomegkozlekedés rendszerét, ami a CO; kibocsatas
csokkentéséhez jarul hozza. A buszforgalom (at)szervezésekor éppugy fontos volt a kihasznaltsag, mint
a munkaba jardk igényeinek megfelel§ utvonalak és menetrend kialakitasa.

18 https://szekszard.hu/application/files/4115/5559/9441/103elot.pdf
1% Forréas: https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haViewer.jsp
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2010

2011

2012
2013

2014
2015

2016

2017

2018

2000-ben a vonalhalézaton 14 vonal volt. A vonalak jelzése: 1, 2, 5, 6, 7, 8, 8/A, 9, 10, 11, 12, 13, 14,
15. Jelenleg a vonalhdlézaton 23 vonal vehetd igénybe, melyek jelzése: 1, 2, 2Y, 2A, 3, 3A, 4, 4A, 5, 5Y,
6,6Y,7,7A,78B, 8, 8A, 88, 89,9, 9Y, 98, 11. 2000-ben a vonalhdldzaton a jaratsirlség erGs kettfsséget
mutatott, csicsidében volt 10 perces, csucsidén kiviili holtid6szakban tobb éras volt a jaratok kozti
kovetési id6. A Dél-Dunantuli Kézlekedési Kézpont Zrt. (mint a Gemenc Volan Rt. jogutddja) éves
beszamoldjaban kozzétett adati alapjan az utasszam 2010-2018 kozott szinte valtozatlan menetrend
és vonalhaldzat mellett folyamatosan csokken. A csokkenés legnagyobb mértékben a tanuld/nyugdijas
bérletek esetében folyamatos, mely demografiai okokra is visszavezethet6: egyre tobb a 65 éven feliili
dijmentesen utazg, illetve egyre kevesebb a fiatalkoru bérlettel utazé. A szolgaltatds évente egyre
nagyobb veszteséget termel, melynek oka a csékkend utasszam mellett az, hogy 2013-2018 k6z6tt nem
tortént viteldij emelés, azonban az lzemeltetési-, fenntartadsi-, valamint bérkdltségek az utdbbi

Utasszam (ezer
fo)
4336
4204
4058
3865
3713
3065
2980
2972

267¢

Utasszamok alakulasa 2010-tol!

Valtozas az el6zo évhez
képest %-ban

97
96,5
95,2
96,1
82,6
97,2
99,7
90,1

Valtozas 2010-es évhez
képest %-ban
100
97
93,6
89,1
85,6
70,7
68,7
68,5
61,8

dbra, Forrds: Beszdmold Szekszdrd vdros helyi témegkézliekedésének
2018. évi teljesitményi adatairdl

években folyamatosan emelkedtek.

Autdbusz forgalom utasszdmanak valtozasa 2010-2018. évek kdzott Szekszardon
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o Vitozks 2010. évhez 100,0% 97,0% 93,6% 89,1% 856% 70,7% 687% 685% 61,8%
“Vitozds elfal évhez 100,0% 97,0% 96,5% 95.2% 96,1% 82.5% 97,2% 99,7% 90,1%

dbra, Forrds: Beszamolo Szekszdrd vdros helyi témegkézlekedésének 2018. évi teljesitményi adatairol

A varos kozbsségi kozlekedését dinamikus utastdjékoztatd tdblak keriltek kihelyezésre 14
buszvaréban. A tabldk segitségével az utazd kdzonség pontos tajékoztatdst kap a buszok érkezési
idejérdl. A buszokban talalhaté globalis helymeghatarozason alapuld (GPS) utastajékoztatd rendszert
Osszehangoltak a f6bb megdlldkban 2015-ben kiépitett LED-es utastajékoztaté tablakkal, melyek jelzik,
hogy hany perc mulva érkezik a kovetkez6 busz az adott megalléba. Menetjegyet az adott autébuszon
szolgdlatot teljesité gépkocsivezet6tdl, illetve 2020. marcius 23-t6l mar a Nemzeti Mobilfizetési Zrt.-
vel kotott Kozlekedési mobiljegy applikacié segitségével is meg lehet vasarolni. A mobiljeggyel
utazéknak a mobiljegyet az autdbuszra torténé felszdlldskor az autébuszon elhelyezett QR-kéd
leolvasasaval érvényesiti. A mobiljegyek vasarlasdhoz és érvényesitéséhez a tomegkdzlekedést
haszndlénak mobil-adatkapcsolatra van sziiksége. Bérletek mobilapplikacidn keresztiili megvasarlasara
is lehet&ség nyilik 2020. aprilisatdl, melyet az okostelefonon tudja tarolni az azt megvasarld személy.
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Szekszardi helyi kizlekedds jegy-, 6s bérleteladisainak alakulisa 2012-2018 kdzdtt
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abra, Forrds: https:////szekszard.hu/application/files/4115/5559/9441/103elot.pdf

Az utazassal kapcsolatos elektronikus fedélzeti tajékoztatas az autdbuszokon szintén fejlesztendd,
mivel a jelenlegi kijelz6k miikddtetése soran felmerilnek anomalidk (nem hasznaljak, kevés karaktert
jelez ki, nem lathaté a céldllomas). A Gemenc Volan rendelkezik honlappal, ahol net alapu
tajékoztatdst nyujt az utasok részére. Onkiszolgdldé mddon az utasinformatikai terminaloknal, a
személyi szamitogépeken vagy a mobil személyi telematikai készlilékeken (okos telefon WAP
csatlakozassal) lehet Utvonalajanlatot kérni. Szekszard és kornyékének autdbusz kozlekedésérdl a
www.gemencvolan.hu internetes oldalon lehet tajékozédni. A honlap a volantdrsasag altalanos
adatait, valamint az utasok részére a szolgaltatassal kapcsolatos informacidkat kozli ,vegyesen”.
Valamennyi oldal ,,statikus” formaban, keresé algoritmusok nélkil és csak magyar nyelven elérhetd. A
kozlekedés fejlesztés lehetséges mddja az alapfolyamatok valds idejd kovetése - rovid ciklus idejd
helyzet- és allapotinformaciok lekérdezésével -, azaz a dinamikus informacidk felhasznalasa
forgalomirdnyitdsi és utastajékoztatasi célokra. Ezen a teriileten a Gemenc Volan mar rendelkezik
jarm(ikovet6 és forgalomiranyitd rendszerrel, ami a gy(jtott dinamikus informacidknak az utasokhoz
valo eljuttatasi igényét (minél tobb csatornan, személyre szabottan, a teljes helyvaltoztatasi
folyamatot lefedve) szolgalja ki. Jelenleg az autdbusz-adllomds és a vasutdllomas tdjékoztatasi
szempontbdl teljesen ,elszigetelten” m(ikodik. Nem ennyire korszerld formaban, de a szekszardi
vasutvonalon is rendelkezésre allnak a vonatok helyzetinformaciéi.

Kotottpalyas kozlekedés

Tolna megye vasuti infrastrukturaja korszer(tlen, helyzete kedvezétlen. A megyeszékhelynek nincs
kozvetlen kapcsolata a régié masik két megyeszékhelyével. A vasuti kozlekedésére jellemzs, hogy a
megye teriletén vasuti févonal nem halad keresztiil. 2020-ban a megye teriiletén 246 km vasutvonal
halad keresztil, ami 2015-h6z képest 40 km-rel nétt.

Alegjelent&sebb vasuti 6sszekottetés a Budapest-Dombdévar-(Kaposvar-Gyékényes, illetve Pécs) vonal,
mely déli irdnyba — Horvatorszag, Szlovénia — azaz az Adriai tengerrel teremt kapcsolatot. Nemzetkozi

91



jelent&ségét az adja, hogy az orosz, ukran, lengyel és szlovak teriiletek kapcsolatat biztositja az adriai
kikot6kkel. Ez a vasuti vonal az eurdpai térzshaldzati févonalak kozé tartozik, de m(iszakiforgalmi
kapacitdasa és teljesitménye elmarad a tobbi magyarorszadgi févonaltél. A megyeszékhelyrél Paks
azonban mar vasuton nem érheté el. A Dombovar-Bonyhad-Bataszék-(Baja) vasutvonal gazdasagi
szerepe jelentds. A térség legjelentésebb vasuti csomdpontja Dombdvar, amely Tolna megyében, de
harom megye hatdran fekszik és igy Somogy és Baranya megye egyes részei is jol elérhetdk.

Magyarorszag vasuthaldzata
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abra, Forras: Magyar Allamvasutak Zrt.?°

Szekszard Budapest tavolsdg vonattal 2 6ra 58 perc alatt érhet6 el. A megyeszékhely és Dombdvar
kozotti utvonal 2 éra 5 perc alatt teheté meg. Szekszard-Kaposvar kézott 3 éra 8 perc. Szekszard és
Pécs kozott kozvetlen vonatkdzlekedés nincs. A megyén athaladd vasutvonalakon athaladd vasuti
jaratok szinvonala sem a kényelem, sem a menetid6 szempontjabdl nem felelnek meg a kor
elvdrasainak. A vasuti kozlekedésbdl hidnyoznak az intermodalis kapcsolatok. A hazai vasuti
utitervkészité megolddsok legnagyobb hianyossaga, hogy csak unimodalis tdjékoztatdst nyudjtanak. Az
aktualis kozlekedési (id6)adatokat nem hasznaljak az atitervek elGallitasakor, bar a vasuti megoldas
mar részlegesen megjeleniti a vonatok tényleges érkezési és indulasi id6adatait. Jelenleg a vasuti
,Elvira” elnevezésl informacids rendszer all az utazni vagydk online keresésének kiszolgaldsara.
Lehetdség van online mdédon a menetjegyek megvasarlasara is. A tranzakcié lebonyolitasat kbvetéen
a felhasznalé e-mailben kapja meg a jegyatvételi kéddot, amivel a nagy forgalmu allomdasokon
elhelyezett berendezésekbdl atvehets a jegy. Jelenleg Szekszardon (és Bataszéken sem) nem (izemel
jegyatvételi pont. A vasutdllomdson elektronikus kijelz6k jelenleg még nincsenek elhelyezve, az érkezé
és indulé vonatokrdl hangosbemondé tajékoztat.

Tolna megyében nem &ll rendelkezésre villamos, fogaskerekd, trolibusz, HEV és foldalatti kozlekedés.

Kerékparos és gyalogos kozlekedés

20 https://www.mavcsoport.hu/
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A vdros hosszU tavu célja, hogy novekedjen a kornyezetbardt kerékpdaros kozlekedés aranya
Szekszdrdon, ezért fontosnak tartjuk a kerékpdrut-halézat fejlesztését, blvitését. 2022-ig 7,4 km
hosszUsagban éplilt kdzlekedésbiztonsagi célt szolgald kerékparut, melynek egy szakaszdn gyalogos
forgalom is bonyolédhat. A munkdba jarast megkonnyité kerékparos kdzlekedés tovabbi fejlesztését is
tervezi az 6nkormanyzat. Az elsé lUtemben a tervek szerint a meglévé haldzat folytatdsaként
bekapcsoldsra kerilt a varos kereskedelmi, banki, tGgyintézési, igazgatdsi, oktatdsi funkcidt ellatéd
koézpontja, tovdbbd a busz- és vasutdllomas, valamint a vdros nagyobb foglalkoztaté cégeit tomorité
iparterilet a Kesely(si it mentén egészen az 6csényi Ut csatlakozasaig. A masodik Gtem célja, hogy
rovid id6n beliil két keréken, biztonsdgosan lehessen eljutni a varos déli kapujatél az északiig, illetve a
szabadidds kerékpdrozas feltételeit megteremtve egészen a palanki hidig, a Csorge téig, valamint az
Arvizkapuig. A Sz6l6hegyre felvezet6, és azt Sidagard felé megkeriil§ kerékparut a borturizmusra is
kedvezG hatdssal lenne. A telepiilés belsé haldzatfejlesztésén tul Szekszardot be kell kdtni az orszagos
kerékparut halézatba. Térségi kerékparut megépitése lenne sziikséges Szekszard - Bonyhad (Sotétvolgy
érintésével) és Szekszard - Fadd - Dombori viszonylatban.

Onkormanyzati kerékparut, kozos gyalog- és kerékparut hossza (km)

{c) 2022 Lechner Nonprofit Kft., Készilt a TelR-rel.
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abra: Forrds: www.teir.hu

Szekszardon a gyalogjardak altalanos allapota rossznak mondhatd. A jardak mdszaki allapota évente
felllvizsgaldsra keril, ezt kovet6éen fontossdgi sorrendben keriilnek sorra az elvégzendd
jardafeldjitasok. Az 6nkormanyzat a leromlott allapotu beton és aszfaltos jardak Ujra betonozasa
helyett a javitdsoknal a térkoves megoldasokat részesiti el6nyben.

Parkolas

Szekszard évrél évre egyre nehezebben birkdzik meg a ndvekvd szamu gépjarmlipark befogadasaval.
A legnagyobb autdsforgalom és parkolasi igény a vdroskdzpont kozelében taldlhatd, ennek
megfelel6en a dijkbteles parkolasi zonak is ezen a teriileten helyezkednek el. Jelenleg két parkolasi
z6na talalhaté: az egyik a belvaros forgalmasabb utcdit és tereit fedi le, a masodik zéna pedig a
varoskodzpontot koriilélel§ utcakban talalhatd.

Parkolézénak Szekszard MJV-ban 2022. évben
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Gbra, Forrds: Szekszdrdi Vagyonkezeld Kft.?

A fizetésre tobb mdd is rendelkezésre all. LehetGség van fizetni a parkoléautomataknal, SMS-ben
a zénaszdm megadasaval, vagy akar a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. applikaciéjan keresztil. A
parkoléhelyek szamat bdviteni sziikséges, valamint a Kiskorzd téren meglévé mélygardzs

kihasznaltsagdat novelni kell, hiszen a megyeszékhely gépjarm( dllomdanya 2006-t61 2020-ig 13,5%-
kal megnovekedett.

Kozuti személygépjarmiivek szama
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dbra, Forrds: Kézponti Statisztikai Hivatal?

2! https://www.vagyonkezelokft.hu/parkolas/
2 https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haViewer.jsp
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Szaz lakosra juto személygépkocsik szama (db)

{c) 2022 Lechner Nonprofit Kft. Készalt a TelR-rel.
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. Magyarorszag . Szekszardi jaras

Tolna megyei jaraskdzpontok Szekszard

dbra, Forrds: K6zponti Statisztikai Hivatal (TEIR)

2006-ban 35.040 allandé lakosra 12.262 db, mig 2020-ban 31.595 allandé lakosra mar 13.912 db
személygépjarm(i jutott Szekszardon. A csokkend lakossdagszam ellenére novekedett a
gépjarmivek szdma, mig a varos teriilete (96 km?) lényegesen nem ndvekedett, igy a meglévd
parkoléhelyekre egyre tobb személyautd jut napjainkban. A névekvé tendencia jarasi, megyei és
az orszagos adatokra is ugyanigy relevans.

2022-2025 év kozotti idészakban az dnkormanyzat tovabbi parkoldk kialakitasat tervezi (Pollack és
Tartsay lakételepi parkoldk, a vasutallomas terilete melletti parkoldk, Kérosi CS. S. utca 11 a/b déli
oldalon parkoldk, Bottyan-hegyi lakételep parkoldk, Arok utcai parkoldk, Dienes Valéria utca 2-20. 52
db parkold, Csengey Dénes utca Ovoda mellett parkoldk, Béri Balogh A. 97. parkoldk, Toldi utca 8-10
K-i oldalan Gt és parkoldk, a Nefelejcs utca-Ujfalussy utca keresztez8désében parkoldk kialakitasa
kialakitasa és az Alisca 30-34 parkoldk bévitése, valamint a K&rosi Cs. S. utca 14. a/b/c elétt parkolok
kialakitasa, bGvitése).

A lakossagi kérdGivek valaszaibdl kideril, hogy a varos lakdinak 3,6%-a tart fenn hibrid, vagy
elektromos hajtdsu autot. A varosban 3 db elektromos autotolts kiépitése tortént meg allami forrasbdl
finanszirozva 2018-t6l. Az 6nkormanyzat 2017. évi helyi parkolasi rendelete mentesiti az elektromos
auték tulajdonosait, azaz a zold rendszamos koérnyezetkiméld jarmuveket a parkolasi dijfizetés aldl a
varos teriletén. Elektromos A tipusu 22 kW-os AC t6lt6k telepitési helyszinei:

7100 Szekszard Béla kirdly tér Szekszard Varos Polgarmesteri Hivatala el6tt
7100 Szekszard Béri Balogh Addm u.  Kérhaz bejaratandl Iévé parkoldban
7100 Szekszard Szent Istvan tér 18 Babits Mihaly Kulturalis K6zpont és a Szent Istvan tér

18. sz. alatt l1évé éplilet kozotti parkoldban
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2.1.12 Kézmdivesités

Szekszard MJV jelenleg beépitett teriiletén a teljes kozmdellatas szinte mindenhol megoldott. A teljes
kozmdellatds keretében a vezetékes ivoviz ellatas, a kdzcsatornas szennyvizelvezetés nyilt és zart
arokrendszerrel m(ikédik. A varos kdzpontjaban zart csapadékgy(ijték taldlhatdak. Az energiahordozdk
kozil a villamosenergia és a foldgaz all a varos rendelkezésére, bar a megujuldenergia felhasznalas is
megjelent a teleplilésen. A telepiilés vezetékes tavkozlési szolgdltatdéja a Magyar Telekom Nyrt. A
haztartasok 80%-a kabel TV haldzatba kotott, tobb vezeték nélkili tavkozl6 és mlsorszérd szolgdltatd

nyujt vételi lehet&séget.

azonban a

Szekszard kozmU ellatottsaganak mennyiségi vonatkozdsa jelenleg igénykovet6,
kézmdszolgaltatdssal szemben a lakossagi kérdGivek elemzésekor mindségi igények elvardsa is

felmerilt, ami a kozm{ifejlesztési feladatok meghatarozasaban iranymutaté lehet.

Szekszard viz-, szennyviz-, csatorna- és tavhGhaldzati kiépitettsége Szekszard MJV-ban 2021. évben
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.....s2.térkép, Forrds: Merididn Mérnéki Iroda Kft.?3

1.16.1. VizikozmUvek

2 https://meridiankft.com/e-kozmu/
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Szekszard beépitett terlletén 197,1 km hosszan kiépitett egészséges ivoviz elosztédhalézat a 2000-
esévhez (150,3 km) viszonyitva 31 %-os novekedést mutat, ami a telepilésen megnodvekedett
vizfogyasztasi igényekhez alkalmazkodott. Az ivévizvezeték-hdldzatba bekapcsolt lakdsok szama 13
936 db volt 2019-ben, a bekapcsolt lakasok ardanya 90,8%-o0s volt a telepiilés lakdsszamahoz viszonyitva
a KSH adatai alapjan. A telepiilésen a novekvé ivovizvezeték kiépitettség mellett jelenleg mar csak 26
db kozteriileti kifolyé Gzemel, szemben a 2000. évben rendelkezésre allé 76 db kifolydval. A 34%-o0s
csokkenés a novekvs ivoviz elosztohaldzat kiépitettségébdl adddik, hiszen az ivéviz ellatottsag
novekedésével kevesebb kozterileti kifolydra van sziikség a vdrosban.

Kozlizemi ivovizvezeték-haldzatba bekapcsolt lakasok aranya (%)

(€) 2022 Lechner Nonprofit Kft. Késziile 2 TeIR-rel.
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...sz.dbra, Forrds: Orszdgos Terliletfejlesztési és Terliletrendezési Informdcids Rendszer
A 2020. éves statisztikai adatok szerint 140,7 km a teljes szakaszon elvalasztd rendszerd kdzcsatorna
haldézat, ami a 2019. évi 104,5 km-hez képest kdzel 35%-os haldzatbbviilést jelentett. A kdzcsatorna

haldzatra csatlakozd lakasok szama 2019-ben 12 857 db volt, ami 83,8%-0s aranyt mutat a telepiilés
Osszes lakasahoz viszonyitva.

Kozcsatornahdldzatba bekapcsolt lakdsok aranya (%)
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Szekszdrd kornyezetterhelés mértékét jellemz6 kozmlolldja, mely a vdros vezetékes ivoviz
elldtottsdganak és a kozcsatorndra vald rakotottségének kiilonbségét mutatd indexe 2019. évben
szinte teljesen bezarédott.

1.16.1.1. vizgazdalkodas és vizellatas (ivo-, ipari-, tlzoltd-, 6ntdz6viz, termalviz hasznositas)

A 27/2004. (XI1.25.) KvWM rendelet szerint Szekszard MJV kozigazgatasi terilete a felszin alatti viz
szempontjabdl fokozottan érzékenynek mindsil. A varosban a kézmdves ivovizellatdas megoldott, a
varos kozlizemi vizelldtdsdnak biztositdsat, a kozegészségligyi elGirdsoknak és szabvanyoknak
megfelel6, a lakossagi és kozlizemek igényét kielégitd ivoviz szolgdltatasat a meglévé 4 katcsoportbdl
egy kutcsoport biztositja. Az ivovizellatast szolgdld Uj vizbazis kialakitdsa -Bogyiszlé és Fadd-Dombori
kozotti Duna parton- 2014-ben kezd6dott el a varos kordbbi -Szekszard L6tér- vizbazisan jelentkezé
diklér-etilén veszélyeztetettsége miatt. A beruhdzas sordn 8 db kut és egy viztisztitd Gzem kerlt
megépitésre, melynek kapacitdsa 10.000 m3/nap. A kutakbdl kitermelt viz vas, -mangéntalanités
tisztitasi technoldgia utan keril a fogyasztékhoz.

A telepllés kdziizemi ivévizhédldzataval 2000-ben 1.966.200 m? vizet, mig 2019-ben 1461090 m?
ivovizet szolgdltatott, melybél a lakossagi fogyasztas 2019-ben 1.057.700 m3 volt, mig ez 2000-ben
1.244.700 m? volt. A szolgéltatott ivoviz a vizsgalt években 26%-os csokkenést, a lakosségi
ivovizfogyasztasban 16%-os csokkenés mutathatd ki. A haztartasoknak szolgaltatott viz egy lakosra juté
mennyisége 2019. évben 33.500 m3/év volt, ami 2010 6ta nem mutat szignifikans eltérést, kivéve a
2014-2015. éveket. 2000-ben az egy lakosra jutd vizfogyasztas 94,73 |/nap/f6, mig 2019-ben mar csak
91,86 I/nap/f6 volt. Ezt Szekszard lakossaga szamanak (2000.év- 360005, 2019.év- 31544 ) 12,4%-
0s - 2000 és 2019 évekre vetitett - csokkenése is okozhatja.

Héztartasoknak szolgaltatott viz egy lakosra juté mennyisége (1000 m?3)
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Szekszardon a tlziviz halézat, valamint a tartalék tlziviz-taroldmedence halézata kiépitett, de sok
esetben problémat okoz az oltéviz hidnya.

1.16.1.2. Szennyvizelvezetés

Szekszard varos szennyvizkezelésének lizemeltetését a Szekszardi VizmU Kft. végzi. A Kft-t Szekszard
Megyei Jogii Onkormanyzata — mint az lzemeltetett létesitmények tulajdonosa — lizemeltetési
szerz6désben bizta meg az Uzemeltetéssel. Szekszdrdon a szennyviztisztitételepen keletkezd
szennyviziszap hasznositasa egy komposztald egység kiépitésével torténik a kornyezet terhelésének és
az lUzemeltetési koltségek csokkentése érdekében. A kiépitett kozlizemi szennyvizgyUjt6-haldzat
hossza 2019.évben 140,4 km volt, ami 12857 db lakas bekapcsoldsat tette lehet6vé. A 2000-es évhez
képest (12668 lakas) a szennyvizhdlézatba torténé bekapcsolddas minimalisan, 1,5%-kal emelkedett
csak. A telepiilésen a kozlizemi szennyvizgy(jt6-haldzatban (kozcsatorndban) elvezetett Osszes
szennyviz mennyisége folyamatos néveked6 tendenciat mutat. 2019-ben ennek mennyisége 2 498 750
m3 volt, melyb&l 952 770 m3 a héaztartdsokbdl szdrmazott. 79,215 m? volt 2019 évben az egy lakosra
jutd szennyviz mennyisége. Szekszard kozigazgatasi terlilete geodéziailag két részbdl all: a varos egyik
fele dombvidéki, a masik fele sik tertileten helyezkedik el. Ennek megfelelen alakult a szennyviz
gyljtése is. Vannak gravitacios csatornahaldzattal ellatott varosrészek, és vannak olyan varosrészek -
jellemzGen a sik teriileteken-, melyekre atemel6t telepitettek és nyomdcsovon kerll a szennyviz
kozvetleniil a tisztitd telepre. A varosban még nagyon kis mennyiségben - 4600 m3 - derit8kben gy(ijtott
szippantott szennyvizet szippantd autdkkal szallitjdk a szennyviztelepre. A keletkezett szennyvizek kb.
20%-a elGtisztitott ipari eredet(i (Tolnatej Zrt. 18%, egyéb 2%), 80%-a kommunadlis eredetl. A
szennyvizhdldzatba illegdlisan bekotott csapadék mennyisége jelent6sen noveli a csapadékos
id6szakokban a szennyviztisztitd telepre érkez6 szennyviz mennyiségét. A tisztitott viz befogaddja a Sié
csatorna.

A koziizemi szennyvizgy(ijt6-hdldzatban (kdzcsatorndban) elvezetett
dsszes szennyviz mennyisége egy lakosra (m?)
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1.16.1.3. csapadékviz elvezetés, felszini vizrendezés

Szekszard a Tolnai-dombsag és a Duna-menti-siksag kozott fekszik, és a dombvidéki oldal szurdikokkal
slrdn felszabdalt, vizvalasztd gerincekbdél és meredek lejt6kbdl all. A Szekszardi-dombsag keleti
oldalairdl az 6sszes csapadékviz a varos iranyaba fut le nyilt és zart arokrendszeren keresztiil.
Szekszardon a lehulld csapadék mindig problémat jelentett, hiszen a vizmosasokon, szurdikokon
lezidulé saros csapadékviz rendszeresen kisebb-nagyobb karokat okoz. A csapadékviz elvezetésére,
visszatartdsdra teraszositdssal, ovdrok rendszerrel, lassité, hordalékfogd mdtdrgyakkal védekezik a
varos. Ezek azonban a hirtelen lehullé nagy mennyiségl csapadék visszatartdsara nem elegendGek.
Kiléndsen a nyilt csapadékviz-elvezetd arkok allapota kritikus, nem megfelel§ az urbanusabb életvitel
elvérasainak (motorizacid, helyfoglalas, telepiilés arculat), illetve az arkok karbantartasa is allanddan
jelenlévg, plusz feladatot ré a varosra.

Szekszard a felszin alatti vizek védelmérél sz6l6 219/2004. (VII.21.) kormanyrendelet alapjan kiadott
»a felszin alatti vizek allapota szempontjabol érzékeny terileteken |1évé teleplilések besorolasarél”
sz0616 27/2004. (X11.25.) KvwWM rendelet értelmében fokozottan érzékeny mindsitéssel jelzett terlleten
helyezkedik el, tovdbba a felszin alatti terllet kiemelten érzékeny a kilsé eredetli szennyezéssel
szemben. A talajviz kdnnyen szennyezGdik, ezért kiemelten fontos a varosban a szennyviz szikkasztésa,
csatornarendszerben torténé elvezetése. A mez6gazdasagi jellegli nitrat szennyezés, valamint az
allattartd létesitmények miikddése soran a kornyezetterhelés minimalizalasa érdekében a varos teljes
terliletére vonatkozdan sziikséges a termesztési, illetve a tartdsi technolégia rendeleteknek megfeleld
végrehaijtasa.

A varos kozigazgatasi terlletét érint6 f6 vizfolydsok: Szekszardi Séd f6csatorna, Kis- Duna csatorna,
Volgységi patak, Sid csatorna. A f6 vizfolydsok a Kozép-Dunantuli Vizlgyi Igazgatosag kezelésében
vannak. A varos teriletére az észak-déli lejtési irdny a jellemzd. A varos kozcéllu vizelvezetd arkai:
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Tétvolgyi arok, Csatdri arok, Magura-patak, Szekszardi Séd, Kesely(lsi arok, Csendes utcai arok,
Parasztai-patak, Baksatdi arok, Hidaspetrei arok, Torok arok, Gulyavolgyi arok. Szekszard kozelében két
alloviz (Csorge t6, Homokbanya tavak) talalhato.

1.16.2. Energia

Szekszardon a villamosenergia, a foldgaz ellatds és vezetékes hirkozlés, postai szolgaltatds minden
haztartds, intézmény és vallalkozds szamara rendelkezésre all, lehet6ség van a tavhé-szolgdltatas
igénybevételére is. Az infrastrukturdlis ellatottsag megfelel6nek mondhaté. Az utdbbi években az
alternativ energiahordozdk felhasznaldsa is megjelent a telepiilésen.

1.16.2.1. energiagazddalkodas és energiaellatas (villamos energia, kozvilagitas, gazellatas, tdvhdellatas
és mas ellatérendszerek)

Villamosenergia ellatas

Szekszdrdon a lakdsdllomany 100%-a rendelkezik daramvételezési lehet6séggel. A varosban 23253
villamosenergia fogyasztét tartottak nyilvan 2019. évben, ebbél 20082 db volt a haztartasi fogyasztod.
2000. évhez viszonyitva a haztartdsi fogyasztok szama (18696 db) 7,4 %-kal emelkedett 2019-re. A
kisfesziltségl villamosenergia-elosztéhalézat 330,2 km hosszan kiépitett. A haztartdsok részére
szolgdltatott villamosenergia mennyisége 2019-ben 33214 kWh, a szolgéltatott 6sszes villamosenergia
mennyisége pedig 129024 kWh volt. A haztartdsok részére szolgdltatott villamosenergia
mennyiségébdl a telepilésen 2019-ben egy lakos 1050 kWh-t fogyasztott, ami nem mutatott tul nagy
eltérést a 2010. (1030 kWh) évi adatokhoz képest.
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Egy lakosra jutd haztartasok részére szolgdltatott villamosenergia mennyisége (1000 kWh)

(€] 2022 Lechner Nenprofit Kft. Késziilt 2 TelR-rel.
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A kozvildgitas korszerdsitésével, a 4300 db elavult vilagitd berendezés modern LED-es technolégidval
mUkodé lampatestekre vald cseréjével 15%-o0s arammegtakaritds valésul meg évente.

Foldgaz fogyasztas

Szekszardon a vezetékes foldgazellatdsba egyre tobb haztartds csatlakozik, emelkedd Utemd a
gazflitést (fitésre, hasznalati melegvizre) hasznaldk szama. A telepiilés gazszolgaltatdja az E-ON Dél-
dunantuli Gazhaldzati Zrt., aki kozépnyomadsu haldzattal biztositja a gdzelosztdst. Az Osszes
gazcs6haldzat kiépitettsége a varosban 146,2 km hosszu volt 2020. évben. Az 6sszes szolgaltatott
vezetékes gaz mennyisége (dtszamitas nélkil) 2020-ban 35 364 000 m3volt, amibél a haztartasok 8 863
400 m3 mennyiséget hasznaltak fel. Az 6sszes haztartasi gazfogyaszté szdma 8321 db, az dsszes
gazfogyaszté szdma 9189 db volt a vizsgalt évben. Ebbdl a haztartasi flitési célt gazfogyasztdk szama
8305 db volt, ez 2000 évhez képest kdzel 18%-os emelkedést jelent.
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A haztartasi gdzfogyasztdkbol a flitési fogyasztdk szama Szekszardon (db)

A haztartasi gazfogyasztokbdl a fltési fogyasztok
szdma Szekszard MJV-ban (db)
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Tavhd szolgaltatas

Szekszard varos egyik adottsdga a tdvhd szolgaltatas kiterjedtsége, a lakasok tobb mint 37 %-a és a
belvarosi kozintézmények tobbsége tavhé-flitést hasznal. 2020-ban 5682 db lakas kapcsolédott a
tavfltéses szolgdltatashoz, és 109424 Gigajoule h6mennyiséget hasznaltak el.
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A tavf(téses lakasok aranya Szekszardon (%)
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A tavflités emisszidja csokkent a gdzmotoros eré6m(i 2002. évi izembe helyezésével. A 2 db gdzmotoros
kiser6m( Osszesen 4,7 MW-os teljesitményével jarul hozza a varos energiaellatdsanak biztositdsahoz,
valamint leveg6védelmi szempontbdl is kedvez§ a teleplilés szdmara.

1.16.2.2. megujuld energiaforrasok alkalmazasa, a kdrnyezettudatos energiagazdalkodds lehetdségei

Szekszardon nincs jelent8s leveg6szennyez&dést okozd ipari termelés, elsGsorban a lakossagi eredetd
flités, kozlekedéshdl eredd légszennyezés a jellemz6 a varos légszennyezettségi allapotat befolydsold
tényezbre. Szekszard flitési struktiraja nem valtozott jelentésen az elmult évtizedben, de jelenleg mar
latszik a kornyezettudatos energiagazdalkodds lehetSségeinek felfedezése a varos lakossaga részérdél.
A varos rendelkezik minden olyan természeti adottsaggal, hogy sajat maga ldssa el elektromos
arammal a telepilést. llyen elektromos dram termel6 forrasok szarmazhatnak a biomasszabdl, a
hulladékfeldolgozasbdl, a szél-, a nap és a geotermikus energia felhaszndlasdabol. Magyarorszag
terliletén, és igy Szekszardon is a napfénytartam éves 6sszege atlagosan 1750-2050 dra kodzott alakul,
ami jelent6s részben elegendd lenne a flités és a haszndlati melegviz el6allitdsdhoz. A szélenergia
hasznositdsa sem zarhaté ki a térségben, illetve a fold geotermikus energidja is mindenhol
rendelkezésre all. A lakossagi kérd&ivek kiértékelése szerint a varos lakossaganak 9%-a okos otthonban
él, korszer(, kornyezetbarat megujulé energiafelhasznalassal (féldhé, napenergia). Természetesen a
mintavétel kis szdma miatt nem teljeskor(i eredményt kapunk a jelenlegi kérdGives felmérés soran, de
a novekvé tendencidju kornyezettudatos energiafelhasznaldasra kovetkeztethetiink bel6le. Az
intézményi kérdGivek valaszaibdl kapott eredmény alapjan az intézmények (Polgarmesteri Hivatal
éplilete, Sportcsarnok, Garay Janos Gimnazium, 1. szamu Ovoda Wosinsky utcai épiilete, 2. szamu
Mérey utcai Szocialis Otthon és Ovoda, Kadarka Ovoda, stb.) legaldbb 40%-a megujulé energiaforréssal
fedezi energiasziikségletét. Szekszard barnamez6s beruhazasa, az épulé Tudaskézpont mar a kor
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igényeinek megfelel6 energiahasznositassal keriil megvalésitasra, fenntarthaté mikodését 150 kWp
teljesitmény(i napelem panelek tdmogatjak majd.

A varosban elérhet6 energiaszolgaltatok modern, energiahatékony technolégiai megoldasokat
valdsitottak meg, igy Szekszard lakosai szamara is rendelkezésre all az okosmérés és az okos haldzat
haszndlatanak lehetGsége. Mig el6bbi az energia fogyasztasardl nydjthat valds idejl informaciot,
utdbbi koltséghatékonyan kapcsolja 6ssze a hozza csatlakozd felhaszndldk és termelSk mikodését,
annak érdekében, hogy egy hatékony és magas biztonsagi ellatasu rendszert biztositson. Az elektromos
aram szolgaltatd smart mér6ket biztosit a fogyaszték szamara, melyek olyan intelligens vagy
okosmérék, amelyek ugyanugy miikodnek, mint egy normal villamos energia fogyasztdsmérg, tovabbi
hasznos informaciok nyujtasaval. Az okosmérék részét képezhetik a smart otthonoknak. Ez a mérék és
egyéb elektronikai berendezések, biztonsagtechnikai eszk6zok intelligens 6sszekapcsoldsa, melynek
segitségével konnyen attekinthetévé és felligyelhet6vé valik a lakds energetikai rendszere. A méré
kijelz6jén kovethetévé valik, hogy a fogyaszté mennyi energiat hasznalt fel vagy taplalt vissza a
haldzatba haztartasi méretl kiserémd (HMKE) Gzemeltetése esetén. A helyieknek ezaltal mddjukban
all valtoztatni felhaszndldi szokdsaikon, a tudatos energiafelhasznalds révén csdkkenthetik energiadij
szamldjukat és hozzajarulhat az liveghazhatds visszaszoritdsahoz.

A villamosenergia elosztasi tevékenységet végzé tarsasagok jogszabalyi el6irds alapjan 2021
januarjatdl elkezdték a felhasznaldk széles korénél az okosmérdk telepitését. A villamos energidrol
sz0616 2007. évi LXXXVI. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl sz616 273/2007. (X. 19.) Korm.
rendelet meghatarozza a felhaszndldk azon kérét, akiknél kételezd okosmérét felszerelni.?*

1.16.2.3 Az 6nkormanyzati intézmények energiahatékonysagi értékelése

Az 6nkormanyzati intézmények novekvé tendencidju kornyezettudatos energiafelhasznalasra vald
torekvését az el6z6 fejezetekben emlitett intézmények egy részének megujuld energiaforrasbdl
torténd miikodtetése példdzza: az intézményi kérdGives felmérésben megkérdezettek 30 %-a
nyilatkozta, miszerint Szekszard varos dnkormdnyzati intézményei alkalmaznak székhelylikén vagy
telephelylikon napelemet vagy napkollektort. A valaszaddk emellett a helyi kbzlizemi szolgaltatok okos
fogyasztasmérdit, tovabba olyan okos éplilet irdnyitérendszerek hasznalatat emlitik, melyek tavolrél
vezérelhet6k és az éplletekben automatikusan szabdlyozzak annak hiitését, flitését vagy akar roldit. A
felmérés valaszaddi viszont csupan 10 %-ban nyilatkoztak arrél, hogy intézményiik rendelkezik az
energiafelhaszndlas hatékonyabba tételét szolgdld okoseszkdzzel.

A teleplilés energiahatékonysaganak fejlesztése céljabdl a vdros o©Onkormanyzata 2014-ben
megjelentette Szekszdrd MJV Fenntarthatd Energia Akcidterve c. kiadvanyat. Az Akcidtervben szerepld
javaslatok tartalmazzak a varos o6nkormanyzati mikoddési strukturdi és onkormanyzati épiletei
energiahatékonysagi korszerUsitésének tervét, tovabba a lakdépiiletek, csalddi hazak és vallalkozasok
energiahatékonysagi és napelemes korszer(sitésre torténé O6sztonzését, fenntarthatd kozlekedési
megoldasok alkalmazasat, a kozvilagitds korszerUsitését, energiabeszerzést a szabadpiacrdl, valamint
a fenntarthatd energiagazdalkodashoz kapcsolédé szemléletformalast. A javasolt intézkedések
megvaldsitasanak koszénhetfen a varos kozel 85 330 MWh/év energiamegtakaritast és megujuld
energia-termelést és 22 277 tCO2eq/év Uveghazhatasigaz-kibocsatds csokkentést érhet el, mely a
2011-es bazisévhez képest 20%-os csdkkenést jelent.?

A dokumentum felllvizsgalatat szolgald Szekszdrd MIJV Fenntarthato Energia Akcidtervének
Feliilvizsgdlata cim( 2018-ban megjelent kiadvany olyan megvaldsitandd intézkedésjavaslatokat

2 https://www.mvmnext.hu/
%5 https://szekszard.hu
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fogalmaz meg az Onkormanyzati szektor vonatkozasaban, amelyek tovabbi szempontok
végrehajtasanak tervét foglaljak magukba. Az alabbi intézkedések mindegyikének megvalésitasaval
Szekszard varosa Osszesen tovabbi 8,2%-o0s CO,-kibocsatas-csokkentést érhet el a 2011-es szinthez
képest (a 2016-ig realizalt 13,1%-0s csdokkentésen tul), mellyel a telepiilés 6sszességében 21,3%-kal
csokkentheti kibocsatasat:

e Energiahatékonysagi beruhazasok dnkormanyzati éplleteken (azon éplletek egy részén, ahol
2011 és 2016 kozott az adott beruhazas nem tortént meg): hészigetelés 9 éplileten, nyilaszaro-
csere 7 éplleten, flités-korszer(sités 5 éplilet esetében, vilagitas-korszerdlsités 9 épilet
esetében.

e Megujuld energias beruhazasok 6nkormanyzati épliletek esetében (azon éplletek egy részén,
ahol 2011 és 2016 kozott az adott beruhazas nem tortént meg): napkollektorok 5 éplleten,
napelemek 16 épileten.

o Z6ld kdzbeszerzés: a tobbi intézkedéshez horizontalisan illeszkedé lehetdség, amellyel tovabb
novelhetd a telepilés energia-, szén-dioxid- és pénzmegtakaritasa.

e Onkormanyzati energetikai adatbazis |étrehozdsa: egységes, rendezett, kdvethets rendszert
biztosit a beruhdzasok tervezéséhez és az elért eredmények 6sszegzéséhez?®

1.16.3. Elektronikus hirkozlés (vezetékes elektronikus halézat, vezeték nélkili hirkozlési épitmények)

Az elektronikus hirkozlési haldzatot Szekszard varosaban az 1990-es években épitették ki. A haldzat
ekkor jellemz6en légkabellel épilt, csak rovid szakasz fektetése tortént foldkabelbe, illetve
alépitménybe. A Magyar Telekom Nyrt. 2012. janudr 1-én 9391 db tavbeszélé févonalat helyezett
izembe, az ISDN vonalak szama ebben az évben elérte a 2964 darabot. 2021-ben az internetes
el6fizetések szdma vezetékes halézaton Tolna megye vonatkozdsdban 67521 darabot, ebb&l xDSL-
haldzaton (pl. ADSL stb.) 17696 darabot tett ki.

26 https://szekszard.hu
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Szekszard varos hirkozlési vonalainak szama 2000-2011.év kozott

Egyéni analég (f":‘;:;;"’“ Kibeltelevizids Tivbeszéld
Svonalak [ AiGeatbe [unfvonalak EREEC N wonalak
; o bekapesolt Jszima (SDN {000
akfsok sime vonalakkal

lakisfovonal) [(kiizileti [ e (s

db) al) (db)
2000, év 11500 2258 11099
3001, év 10688 3181 11197
2002, 6y 10137 370 1127
3003, év 9954] 3789 11330 76699 736
2004, v 10017 3657 a4 16907 2020
3005, év o723 3510 11601 16199 3800
2006, év 9377 20 11904 15579 %72
2007, év Ty 3331 11512 14564 3682
2008, év 7363 3204] 11422 13204 310
3009, &y 9223 314 11407 12977 734
2010, v %ood] 3173 11564 145 3136
3011, év 9391 3131 11521 14509 2964]

... tdbldzat, Forrds: Szekszdrd MJV Megalapozé vizsgdlat?”

Szekszard internet-hozzaféréssel rendelkezé lakossaganak szdma névekvd tendenciat mutat, mely
2013-ra elérte a vdrosban lakéhellyel regisztraltak kdzel 60 %-at. 2022-ben az internethozzaférési
lehet8séget biztosité cégek szama a varosban 26 db.%

27 https://szekszard.hu
28 http://tantusz.nmhh.hu/tantusz/
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Legalabb 30 Mbps savszélességre képes vezetékes
internet-hozzaféréssel rendelkezd lakossag szama Szekszardon (f6)

(c) 2022 Lachner Nonprofit Kft, Készil a TelR-ral.
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..... Gbra, Forrds: TelR — Orszdgos Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informdcids Rendszer?®

A vdros lakossaga korében végzett kérdGives felmérés informaciét célzott gy(jteni arra vonatkozéan,
hogy a helyiek milyen céllal hasznaljak az internetet. A beérkezett valaszok alapjan megallapithato,
hogy a lakossag tulnyomodrészt napi munkavégzése részeként és Ugyintézés céljabdl (pl.
nyomtatvanyok letoltéséhez és benyujtasdhoz, Ugyfélkapun torténd Ugyintézéshez) tart igényt
hasznalatara.

A Szekszdard intézményeiben végzett kérdSives felmérés eredményeinek 6sszegzése soran lathatéva
valt, hogy az intézmények dolgozdinak megitélése szerint azok 14,81 %-a nincs jelen az online térben
és nem nyujt lakossagi digitalis szolgaltatdsokat. A foglalkoztatottak az internetszolgdltatast munkajuk
soran elsGsorban notebookokon vagy személyi szamitégépeken veszik igénybe. Nyilatkozatuk szerint
szervezetlikon belil 2014-2020 kdzott eszkOzpark-fejlesztések és halozat-, illetve szoftverfejlesztések
torténtek.

A vdrosban a televizios sugarzast a lakasokban kozel 80%-ban kabeltelevizié-haldzat biztositja. Az
el6fizetések szama kabeltelevizié-haldzaton a 2021. évben Tolna megye egészében 47417 db-ot tett
ki, melyb8| optikai halézaton 2200 db, vezeték nélkili hilézaton pedig 892 db volt taldlhaté.3® A
kabeltelevizid szolgdltatast nyujto cégek szama Szekszard varosaban 2022-ben 7 db, IPTv szolgaltatast
szintén 7 db cég biztosit. Szekszardon valamennyi tav- és misorelosztd szolgaltaté megfelel6 vételi
lehet8séget tud biztositani.®!

2 https://www.teir.hu/its/

30 https://www.ksh.hu/stadat_files/

31 57ekszard MJV Megalapozd vizsgalat, https://szekszard.hu
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A telepilés ellatdasat biztosité felszini elektronikus hirkozlési sajatos épitmények — az
er6sit6berendezés és azok foldalatti vezetékei kivételével - elhelyezésére Szekszdrd MJIVO
kozgylilésének 8/2021. (lll. 8.) énkormdnyzati rendelete a telepliléskép védelmérél értelmében a
varoskdzpont és a helyi védelem alatt allé teriiletek nem alkalmasak, telepitésiikre a kiemelten
kezelend6 tdjképvédelmi teriiletbe nem tartozd, beépitésre nem szdnt terlletek biztosithatnak
helyszint. A rendelet hatdroz tovabba afeldl, hogy hirkdzlési adotorony a varosban csak tajba illesztett
madon helyezhetd el, bizonyos teriiletek (mint belteriletek, védett természeti teriletek, illetve egyedi
védettségii épilet kdzvetlen kdrnyezete) kizarasaval.®

2.1.13 Kérnyezetvédelem (és teleplilésiizemeltetés)

A viaros legljabb Kornyezetvédelmi Programja 20211-ben készilt, 2010-ben megtortént a
felllvizsgalata. Az azéta eltelt id6ben a rendkiviil jelent8s pozitiv valtozasok mellett tobb tertleten alig-
alig tortént el6relépés, mikdzben Ujabb és Ujabb feladatok is szép szammal keletkeztek.

A telepllés kornyezeti dllapota, kornyezeti adottsagai tobb mutato tekintetében is kedvezéek, a varos
lakhatdsaga, élhet6sége kornyezeti, természeti szempontbdl altaldnossdagban jonak mindsithets. E
tekintetben a vdrosban harom jelent6sebb problémaval kellett és varhatdéan a jov6ben is kell
szembenéznie, emellett a varhatd fejlédési trendek illetve a klima vdltozds tovabbi kornyezeti
problémdkat okozhatnak. A legfontosabb kérdések e tekintetben: vizkészlet, talaj allapota, kdzlekedési
terhelés.

A mitigacios helyzetelemzés feltarasa szerinti UHG leltar alapjan Szekszard végsé kibocsatasa 198433
t CO2 e évente. Az egy fére jutd CO2 kibocsatas 6,18 t CO2 e/év/f6, mely az orszagos atlag (6,6 t/év/f6)
alatti, ugyanakkor a megyei 3,21 CO2 e/év/f6 atlag kétszerese.

Az energiafogyasztasbdl eredd UHG kibocsatas 114779,14 t CO2 e/év, mely a telepiilési teljes UHG
kibocsatas 57,83%-at teszi ki. Ez az 54,6%-0s orszagos atlagot meghaladja, de a 62%-0s megyei atlag
ald esik. Az ipari gyértasi folyamatokbdl szarmazé éves UHG kibocsatas (39528,88 t CO2) a teljes
kibocsatas 19,92 %-a, jelentésen meghaladja az orszagos atlagot (10,5%). A kdzlekedésbél eredé UHG
kibocsatas a teljes UHG kibocsatas 13,73%-at adja, amely a 18%-0s orszagos- és a 30%-0s megyei atlag
alatti érték. A mez6gazdasag a mitigacio tekintetében az utolsé helyen all, az dsszesitett kibocsatds
7283,97 t CO2 e évente. A hulladékgazddlkodasi tevékenységekbél szarmazd Gsszesitett kibocsatas
(szén-dioxid egyenértékben): 13 301,48 t CO2.e, melynek 85,57%-a a szilardhulladék-kezelésbdl,
14,43%-a szennyvizkezelésbdl szarmazik. A hulladékbdl szarmazé kibocsatas aranya 6,7%, az orszagos
atlag (5,7) feletti értéket mutat.®

A fenntarthaté fejl6dés egyik eleme a klimavaltozast okozd tevékenységek csdkkentése, az
Uveghdzhatasu energiaforrasok kivaltasa megujuld forrasokkal. A varos legjelent6sebb lGiveghdzhatasu
gazkibocsatdsa az energiafogyasztasbdl (aram- és gazfogyasztasbdl), kilonos tekintettel az ipari
felhasznaldok energia fogyasztasabdl szarmazik. A jelenlegi rendszerek a mai technikai szinvonalhoz
képest nagyrészt elavultak, de korszerl berendezések alkalmazasaval a flitési koltség intézményenként
eltéré mértékben és mddon, de jelentGsen csokkenthetd.

A kozvildgitas korszerdsitésével, a 4300 db elavult vilagité berendezés modern LED-es technolégidval
mUkodé lampatestekre vald cseréjével 15%-o0s arammegtakaritas valdsul meg évente.

32 5zekszard MIVO kozgy(ilésének 8/2021. (lIl. 8.) 8nkormanyzati rendelete

a telepliléskép védelmérdl *, https://net.jogtar.hu/

33 Forrés: Szekszardi Megyei Jogu Varos Klimastratégiaja,

https://szekszard.hu/application/files/7116/3516/3355/szekszard_klimastrat.pdf
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Szekszard Megyei Jogl Varos a Polgdrmesteri Hivatal és 4 db intézményi épllet (Garay Janos
Gimnazium, 1. szamu Ovoda Wosinsky utcai épiilete, 2. szamu Mérey utcai Szocidlis Otthon és Ovoda,
Kadarka Ovoda) esetében energetikai korszer(isités (szigetelés, nyildszarécsere és fiitéskorszerdsités),
illetve megujuldéenergia fogyasztds mértékének novelését célzo éplletenergetikai fejlesztés
(napelemes, napkollektoros rendszer telepités) megvaldsitasaval, 6sszesen 2015 6ta évi 28578,5 GJ
megtakaritast ért el évente. Az energiatakarékos kozvilagitas fejlesztéssel évi 741,804 kWh
energiafogyasztas megtakaritasat éri el. Tovabbi 16 épiilet napelem rendszerének a kialakitasaval és 3
Utemben a telepiilés fennmaradé intézményeinek tulnyomo tébbségében energetikai fejlesztések
megvaldsitasaval 2021-t6l évi 4907,97 GJ energiamegtakaritdssal szamol a varos. A 2014-2020-as
eurépai unids koltségvetési ciklusban 15 6nkormanyzati tulajdonu bérlakds feldjitasaval, és 6 db
intézményi épiilet (Varosi Bélcsdde, Ugyeleti Kozpont, IV. sz. kdrzet és a Wigand téri feln6tt haziorvosi
rendel6k, Baka Istvan és Dienes Valéria alt. iskoldk) energetikai felljitasaval, évente 552,98 Gl
megtakaritast ért el a megyeszékhely. Tovabbi megtakaritast eredményez a varos szdmara a Szekszardi
Sportkdzpont sportcsarnokanak melegviz ellatdasanak napkollektoros biztositasa, flitési rendszerének
modernizaldsa, valamint a geotermikus h6é hasznositasa a strandszezonon kiviil a sportcsarnok
éplletének flités rasegitése érdekében.

Jelenleg is folyamatban van a Polgarmesteri Hivatal éplletének energiaracionalizdlasa megujuld
energia (h&szivattyd, napkollektorok) beépitésével, nyilaszardk, fényforrasok, elektromos aljzatok,
kapcsoldk cseréjével, viz- és hiszigeteléssel, elektromos haldzat feludjitasaval.

2.1.14 Varosi klima

Szekszard foldrajzi elhelyezkedésébdl adéddan mérsékelt kontinentalis éghajlattal rendelkezik. A varos
helyi  klimatikus viszonyai jol jellemezhet6ek a telepllés h6émérsékleti értékeinek,
csapadékmennyiségének, szélsebességének és széliranydnak segitségével. A térségben mért évi
atlagos kozéphdmérséklet az Orszagos Meteoroldgiai Szolgalat 1971 — 2000 kozott mért adatai alapjan
+10-11 °Celsius-fok. A 2021-es év mérési eredményeit tekintve elmondhatd, hogy mig a varosban mért
minimum hémeérséklet februar honapban a -10 °Celsius-fokot megkdzelitve mutatta a legalacsonyabb
értéket, a maximum érték julius és augusztus hdnapokban tobb alkalommal atlépte a 40 °Celsius-fokot.
A hémérséklet novekedésével a varosban mérhet6 paratartalom azzal forditott ardnyossdgban mutat
csokkenést. A csapadékeloszlas tekintetében megfigyelhet6, hogy az emlitett évben a révid id6 alatt
lehullott mennyiség majus — junius, illetve julius — augusztus héonapokban mutatta a nagyobb
intenzitast: értéke 2021 majus végén meghaladta az 50 mm-t. A varosra jellemz6 a Dunantul uralkodé
északnyugati szélirdnya, a szélerGésség januar — februdr hdnap végén mutatja a legnagyobb intenzitast.
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... térkép, Forrds:
https://www.met.hu/eghajlat/maqgyarorszag eghajlata/altalanos eghajlati_jellemzes/homerseklet/

A klimavaltozas kovetkezményeként Magyarorszagon is gyakoribbd valnak a hosszu, forrd, szaraz
nyarak és a rovid, enyhe, csapadékmentes telek. Jellemz6 tovabba a tavaszi és az Gszi évszak
rovidllése. Az orszagos évi atlaghémérséklet ndvekvs tendenciat mutat, az aszdlyos idészakok szama
és a hirtelen, nagy mennyiségben lehullé csapadék mennyisége szintén emelkedik.

A Nemzeti Alkalmazkodasi Térinformatikai Rendszer (NATéR) weboldalan megtekintheté ALADIN-
Climate klimamodell el6rejelzése alapjan megallapithatd, hogy a 1961-1990 referencia id6szakhoz
képest a 2021-2050 id6szak el6revetitett éves atlaghémérséklet értéke Szekszard varosanak
vonatkozasaban +1,5-2 °Celsius-fokos varhaté valtozast, a nyari atlagh6mérséklet tekintetében 2-2,5
°Celsius-fokos novekedést jelez. A modell a héségriadds napok, amelyeken a napi k6zéphGmérséklet
meghaladja a 25°C-t, szdmdnak gyarapodasat a 2021-2050 id&szakra vonatkozéan 20-25 napban jelzi,
melyek kozil a forré napok szdma, amelyeken a napi maximum hémérséklet eléri vagy meghaladja a
35°C-t, 5-10 nappal névekedhet3*,

A klimamodell el6rejelzésében az atlagos évi csapadékdsszeg Szekszard teriiletén a 2021-2050
id&szakra vonatkozdéan 0-25 mm varhatd csokkenést mutat, mig az atlagos nyari csapadékintenzitas,
mely a csapadékosszeg és a csapadékos napok szamdnak hanyadosaként értelmezhets, varhaté
novekedése 0-1 mm-re tehet6 naponta.

A klimavaltozas természeti kovetkezményei mellett annak demografiai, tarsadalmi és gazdasagi
hatdsai sem elhanyagolhatéak. A NATéR rendszer 2015-ben végzett lakossagi lekérdezésének
eredményei megmutatjak, hogy az orszag lakossaga a klimavaltozast hova rangsorolja mas tarsadalmi

34 https://map.mbfsz.gov.hu/nater/
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problémak kozott. A klimavaltozas mint tarsadalmi probléma fontossdgdnak mutatdja a lakossagtol
varhatd jovGre vonatkozd egylttmikodési készséget jeldli: anyagi tehervallalasi képességet és
alkalmazkoddasra vald hajlanddsagot a jovére vonatkozdan. A probléma megitélése Szekszard esetében
az orszagos atlagnak megfelel6éen kerilt rangsoroldsra. Tolna megye lakossaganak
kornyezetvédelemhez, koztilk a klimavaltozashoz, kapcsolddd attitlidjének mértékét az orszdgos
atlagnal kedvezGtlenebb szintre rangsorolja, mely szempontrendszerbdl a lakossag klimavaltozas
mérséklésében vallalt lehetséges anyagi szerepvallaldsa, azaz a klimavaltozas mérsékléséhez valé
anyagi hozzdjarulds atlagos mértéke az orszdgos atlag alatti fizetési hajlanddsdagot mutat. A helyi
lakossdg klimavaltozas miatti elvandorlasi szandéka, varhato elkoltozési hajlanddsdga az orszagos atlag
alatti szintre becsilheté. A klimavaltozas sulyossaganak felmérésére és megolddsara a Tolna Megyei
Onkormdényzat 2017-ben megjelentette Tolna Megyei Klimastratégia c. dokumentumat és 2021-ben
kidolgozasra kerilt Szekszdrd Megyei Jogu Vdros Klimastratégidja.

Szekszard koézigazgatdsi teriilete, mely 96.46 km?-t fed le, bioldgiai szempontbdl aktiv és inaktiv
részekre oszthatd fel. Bioldgiailag aktivnak tekinthet6 a teleplilésen talalhatd azon zoldfellletek
Osszessége, melyek 6sszefliggd, novényzettel fedett részei a varosnak. Bioldgiai szempontbdl inaktiv
feliletnek a varosi kornyezetben taldlhatd beépitett terliletek tekinthet6k, melyek novényi
boritottsaga nem alkot 6sszefliggs fellletet. Szekszard vonatkozdsdban a K6zponti Statisztikai Hivatal
altal nyilvdnossagra hozott adatokbdl Iathatéva valnak ezen terilletek egymashoz viszonyitott aranyai.
Mig a burkolt, beépitett felliletek ardnya a 2020-ban végzett teriiletmérés alapjan 51,26 %-ot tett ki
(49,46 ha), a bioldgiailag aktiv felliletek, mint erdék, kozparkok és kozkertek Gsszességének mérete
ugyanezen évben elérte a varos kozigazgatasi terlletének 48,72 %-at (47 ha). Utdbbi kategdriaban a
fatlan zoldfeliiletek (kozparkok és kozkertek egylttesen 44 hektaron) aranya a varos teljes
zoldterlletének legnagyobb részét, 93,62 %-at teszik ki, mig a fasitott zoldfellletek annak csupan 6,38
%-at (3 ha) képezik. A KSH altal szolgdltatott teriileti adatok a 2018-2020 id&szakra vonatkozdan jelzik
a Szekszard varosaban taldlhatd kozparkok tertletének kismérték( csokkenését, illetve a kozkertek
dsszteriiletének gyarapodasat™®.

Szekszard bioldgiailag aktiv teriileteinek mérete (ha)

Szekszard Erdé (ha) Koézpark (ha) Koézkert (ha) Osszes zoldteriilet (ha)
2018 3 35 8 46
2019 3 25 21 49
2020 3 23 21 47

.... abra, Forrds: Kbzponti Statisztikai Hivatal — sajdt szerkesztés

A teleplilésen végzett lakossagi kérdGives felmérés eredménye a varos zoldteriletei, mint
életmindséget befolyasold tényezd kapcsan kbzepes mértékli elégedettséget mutat (értéke az 1-t6l 5-
ig terjed6 skalan, ahol a legkedvez6bb valaszt 5 pont jeldli, atlagosan 2,46). A megkérdezettek 53,61
%-a latogatja ezeket a teriileteket legaldbb heti rendszerességgel, vonzébba tételiiket elsésorban
sétautak fejlesztésével, utcabutorok és testedzé eszkozok kihelyezésével, jatszotér fejlesztéssel és
gyakoribb kiltéri programok szervezésével tartjak elképzelhetének.

35 https://www.ksh.hu/stadat_files/kor/hu/kor0011.html
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2.2 TerUleti lehatarolas

Tolna megye kozigazgatasi egység Magyarorszagon, a Dél-Dunantulon. Eszakrél Fejér megye, keletrél
a Duna és Bacs-Kiskun megye, délrél Baranya, nyugatrél pedig Somogy hatdrolja. Tolna megyében 6
jaras®, 11 varos®’, és 109 telepiilés taldlhatd. A 3703,31 km? teriilet(i és mintegy 231 183 lakosui megye
megyeszékhelye Szekszard. A megyei jogl varos megyeszékhely és egyben a Szekszardi Jaras
jaraskozpontja is. A jarashoz 17 telepilés tartozik, ebbdl 2 varos (Szekszard, Bataszék). Tolna megye
jellemz6éen vidékies térség, erbteljes agrarjellege meghatdrozza a telepilések arculatat. A
mezd8gazdasagi termékek elSallitdsa jelentds és a megye jol képzett mezbgazdasagi szakembergdrdaval
rendelkezik, de az adottsagokra épiil6 feldolgozdipar szinte teljes mértékben hidanyzik. Paks, mely az
orszag villamos-energia szlikségletének 40%-4at termeli, stratégiai szerepet jatszik a gazdasagi életben,
termelése pozitiv irdnyban tériti el a megye gazdasagi mutatoit. A jardsok - komplex mutaté alapjan -
emelkedd sorrendbe allitott listdjan a Szekszardi jarads a ,,A Kormany 106/2015. (IV. 23.) Korm.
rendelete a kedvezményezett jarasok besorolasardl sz6lé 290/2014. (XI. 26.) Kormanyrendelet
madositdsardl” sz6l6 2.szamu melléklete szerint az orszagosan 198 helybdl all6 listan a 139. helyen all
(komplex mutaté értéke 54,40). A Szekszardi jards nem kedvezményezett, nem fejlesztendd, és nem
komplex programmal fejlesztendd jaras.

Tolna megye jarasai (2018)

66/2015. (11, 30.) Korm. rendelet

Q{“ TOLNA MEGYE JARASAL, 2018 i
| A5 |

.... térkép, Forrds: TelR.hu?® - sajdt szerkesztés

36 Bonyhadi, Dombdvari, Paksi, Szekszardi, Tamési, Tolnai jaras
37 Bonyhéad, Bataszék, Dombdvar, Dunaféldvar, Gyénk, Nagymanyok, Paks, Simontornya, Szekszard, Tamasi,
Tolna
38 http://www.terport.hu/tematikus-terkepek/tolna-megye-jarasai-2018
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2.2.1  Avdrostérség lehataroldsa, bemutatasa

Tolna megye népességének tobb mint 14%-a él az orszag legkisebb megyeszékhelyén Szekszardon. A
96,28 km?teriileti megyeszékhely néps(rlisége 341,13 f6/km?.

Telepiilések aranya a jarasban éI6 allandé lakossag
szamahoz viszonyitva 2020 évben (%-ban)

0,
L10% 5 070 1,28% 2% 5 705

| A
11,17%
| 1,51%

1,13%

m Alsonyék = Alséndna = Bata Bataszék = Decs = Harc

= Kistormas = Kolesd = Medina = Porboly = Sidagard = Szedres

= Szekszard = Szalka Sérpilis Vardomb = Ocsény

dbra, Forrds: BM nyilvantarto rendszer — sajdt szerkesztés
Szekszard megyei és jarasi szerepe

Tolna megye és Szekszard viszonya kiegyensulyozott, hiszen Szekszard a megye lakdnépességének csak
mintegy 14%-a szamdra nyujt allandd lakdhelyet, igy Tolna megye demografiai szempontbdl nem
szamit egykozpontunak, a tobbi varos (f6ként Dombdvar és Paks) nagysagrendjét tekintve nem szakad
el teljesen Szekszardtdl. Megyei jogu varosként Szekszard — a févarostdl eltekintve — az orszag elsé
az alsé harmadban foglal helyet. Szekszard a Dél-dunantuli régidba tartozik a statisztikai-tervezési
régiok lehatdrolasa vonatkozdsdban. Magyarorszagon 23 kategdriaba sorolt, négy funkciondlis
(agglomeracio, agglomerdlédd térség, urbanizalodd térség, nagyvarosi telepilésegyiittes)
teleplilésegyittes lehatdrolasaban Szekszard nagyvarosi telepiilésegylttesként deklaralddott. Ennek
ellenére Szekszardot, mint foglalkoztaté kozponti szerepet betdlté varos kordl kialakultak alvé
telepiilések (Ocsény, Decs, Sérpilis, Sidagard, Kakasd, Szalka, Alsénana), ahonnan az ott helyben é18
lakosok a megyeszékhelyen m(ikodé munkahelyeikre ingaznak.
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Vandorlasi egyenleg (allandg, ideiglenes egyiitt)

(c) 2022 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TeIR-rel.
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Tolna megyei jaréskozpontok Szekszard

dbra, Forrds: TelR

Az ingazas lehet valasztott, de lehet kényszer(i dontés. A munkavallaldk egy része ugy itéli meg, hogy
érdemesebb nem a lakéhelyén dolgozni, mig mdsoknak nem all rendelkezésre helyben megfelel6
munkalehetdség. Az ingazok korosszetétele jellemz6 a 30 éven aluliak magas szama, mivel 6k
kénnyebben vallaljak az ingazassal jaré kényelmetlenségeket, mint az idésebb kord munkavallaldk.
Kilénosen érvényes ez a csaladot még nem alapitott, fliggetlenebb életformat kialakitoé fiatalokra.

Az elvandorlék, illetve az odavandorlék szama egy a telepiilés teljes népességéhez viszonyitott érték
ezrelékben megadott mértékben. Az odavandorlasi és elvandorlasi ardnyszam kilonbsége a belsé
vandorlasi egyenleg, amely azt mutatja meg, hogy egy adott telepiilés népessége valamely évben hany
ezrelékkel né6tt vagy csokkent a bels6 vandorlds kovetkeztében. A vandorlasi egyenleg Szekszardon
fokozatosan csokkend tendenciat mutatott 2017-2019 id6szak kozott. Az elvandorldsi egyenleg negativ
értékét egyrészt a fiatal munkaképes koru lakossag foglalkoztatasi célu elvandorldsa, masrészt a
telepuilés lakossaganak kordsszetételének kedvezétlen hatdsa, az allandoé lakossaghoz viszonyitott,
névekvd idéskoruak szdma okozza.

Szekszardrol jellemzéen a Paksi Atomeré8m(inél meglévs, és a Baranya megyei Pécs megyeszékhelyen
taldlhaté munkahelyekre ingdznak.
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Ingazasi kapcsolatok a munkaerdpiaci korzetek kozott*

Ingizok arinya
50-100
—»10,1-174

Belsé foglalkoztatisi ariny
=377,3-80,0
80,1 — 85,0
[ 85,1 — 90,0
[ 90,1 - 95,0

05,1 - 974 J

* Csak azokat a kapesolatokat dbrizoltuk, amelyeknél az egvik korzetben €16 foglalkoztatottak legalibb 5%-a egy adott misik korzetbe ingazott.

e

dbra, Forrds: KSH - Munkaerépiaci kérzetek Magyarorszdagon tanulmdny

Szekszard a megye szamara teljes érték(i kozépszintl ellaté-szolgdltatd kozpont, a megye lakossaga
szamara szinte teljes szolgdltatasi potencidllal rendelkezik. Szekszard vonzaskorzete (funkciondlis varos
térség) ugyanakkor tobb tekintetben meghaladja a megye teriiletét. A védros intenziv vonzaskorzete
kiterjed a megye kozépsd teriileteinek jelentds részére is. Funkcionalis értelemben Szekszard teljes
értékd megyeszékhelyként hatdrozhaté meg, melyben a fels6oktatds tekintetében megjelennek
regionalis elemek is (Pécsi Tudomanyegyetem lllyés Gyula FGiskolai Kara), de érdemben nem né ki a
megyeszékhelyi, kozépvarosi meghatarozottsaghbdl.

Koézigazgatasi funkcid
Tolna megye

Tolna Megyei Onkormdnyzati Hivatal alaptevékenységének kormanyzati funkcié szerinti megjeldlése
Onkormaényzatok és dnkorméanyzati hivatalok jogalkotd és altalanos igazgatasi tevékenysége:

1. Pdlyazat- és tdmogataskezelés, ellen6rzés

2. Mas szervek részére végzett pénziigyi-, gazdalkodasi, Uzemeltetési, egyéb szolgdltatasok

3. Orszaggylilési, onkormanyzati és eurdpai parlamenti képvisel6valasztasokhoz kapcsolédd
tevékenységek

4. Orszagos és helyi népszavazassal kapcsolatos tevékenységek

5. Teriletfejlesztés igazgatdsa

Szekszard Megyei Jogu Véros

Szekszard megyei jogu varosban miikédé dnkormanyzat hivatalos megnevezése Szekszard Megyei
Jogl Varos Onkormanyzata, melynek illetékességi teriilete Szekszard varos kdzigazgatasi teriilete. Az
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Onkormanyzat feladat- és hataskoreit a Szekszard Megyei Jogu Varos Kozgy(ilését illetik meg. Szekszard
Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala feladat- és hatdskoreit a Magyarorszag helyi
Onkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény 10-17. §-a szabdlyozza. Az 6nkormanyzat anyagi
lehet6ségeitdl fliggben éves koltségvetésében meghatarozza, hogy a helyi kozszolgdltatasok korében
mely feladatokat, milyen mértékben és mddon latja el. Az 6nkormadnyzati feladatokat a Kozgydilés és
szervei - a polgarmester, a Kozgy(lés Bizottsagai és szakmai tanacsadd testiletei (Tanacsok), a
Polgarmesteri Hivatal, a jegyz6 és a tarsulas - latjak el.

Szekszard Megyei Jogu Varosban miikddé nemzetiségi dnkormanyzatok
1. Szekszardi Német Nemzetiségi Onkormanyzat
2. Szekszardi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat

Bizottsagok

Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Bizottsagai:
1. Pénzlgyi Bizottsag
Gazdasdgi és Varosfejlesztési Bizottsag (szakmai tanacsado testiilete a Kozlekedési Tandcs)
Oktatas, Sport és Ifjusagi Bizottsag
Kultura, Civil szervezetek, Varosmarketing Bizottsag
Telepilési Ertéktdr Bizottsag
Ideiglenes Bizottsag

oukwnN

A Polgarmesteri Hivatal az alabbi belsé szervezeti egységekre tagozoédik:
1. Onkormanyzati és Szervezési Igazgatdsag

Hatdsagi és Koordinacids lgazgatdsag

Beszerzési és Jogi |gazgatdsag

Varosfejlesztési és Uzemeltetési Igazgatdsag

Gazdasagi Igazgatdsag

ik wnN

Szekszérd Megyei Jogu Varos Onkormanyzaténak tarsulasai:
1. Szekszard és Kornyéke Alapellatasi és Szakositott Ellatasi Tarsulas
2. Szekszard és Kérnyéke Szocialis Alapszolgaltatasi és Szakositott Ellatasi Tarsulds
3. Cikdi Hulladékgazdalkodasi Tarsulas

Szekszérd Megyei Jogu Varos Onkormanyzata éltal fenntartott intézmények:
1. Wosinsky Mor megyei Muzeum
2. Tolna Megyei lllyés Gyula Kényvtar
3. Egészségligyi Gondnoksag
4. Varosi Bolcséde
5. Szekszardi Gyermeklanc Ovoda
6. 1.és2.sz.Ovoda

Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak tarsuldsai altal fenntartott intézmények
1. Szocialis K6zpont
2. Humanszolgaltaté Kézpont

A Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzat m(ikddési alapelvként rogziti, hogy az dnkormanyzati
dontés-elGkészitési folyamatba bevonja a civil szférat. Az onkormdnyzat hivatala civilreferenst
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alkalmaz. Az 6nkormanyzat a referens Utjan biztositja az dnkormadnyzat és a civil szervezetek kozotti
kapcsolat és egylttm(ikodés folyamatossagat. Szekszard Megyei Jogi Varos Onkormanyzata
szorgalmazza, hogy a civil szféra aktiv tagjai és az altaluk generalt civil kozosségek kdzos célokat és
stratégidkat dolgozzanak ki. Az onkormanyzat a helyi civilek ©nszervez6dése altal |étrehozott
Szekszardi Civil Kerekasztalt (SZCK) legitim partnerének ismeri el, tovabba nyitott az Ujabb tipusu
egyuttmikodések iranyaban is.

Szekszard Megyei Jogu varos testvér- és partner varosai:
e Bezons (Franciaorszag — 1967 6ta)
e Obecse (Szerbia és Monenegré - 1975 6ta)
e Tornio (Finnorszag — 1986 6ta)
o Bietigheim-Bissingen (Németorszag — 1989 6ta)
e Lugos (Romdanis — 1993 é6ta)
e Waregem (Belgium — 1993 6ta)
e Ravenna megye (Olaszorszag — 1996 6ta)
e Facsad (Romania— 1998 6ta)

Gazdasagi funkcio

Tolna megye a bruttd nemzeti termék 2,1 %-at allitja elg, igy az egy f6re jutd GDP az orszdgos atlag
83,7%-a. A gazdasagi hatékonysag 15%-kal marad el az orszagos szinttél, ugyanakkor a régié atlaganal
magasabb a termelékenység és az atlagkereset. A Paksi Atomer6md termelése pozitiv irdnyban torzitja
Tolna megye gazdasagi mutatéit, valamint az atlagkereset alakuldsat is. Az erém(inek kdszonheté
statisztikai atlag emelésével a megye t6bbi gazdasagi szereplGjérél 6sszesitve nem a valdsagos képet
kapjuk, a Szekszardi jarasnak - és vele egyltt a megye tobbi jarasanak - a Paksi jardson kivil nincs
pozitiv hozadéka.

Egy lakosra jutd Osszes jovedelem Pakson, Szekszardon és Tolna megyében
2010-2019 kozotti idészakban (Ft)
PAKS SZEKSZARD
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dbra, Forrds: TelR, Helyzet-ter-kep, sajdt szerkesztés

A megye alapvetéen mez6gazdasagi beallitottsdgl, a mez6gazdasagi termékeket feldolgozd ipar - a
malomipar kivételével- szinte teljesen hianyzik. Egyedil a tejipar (Tolnatej Zrt.) termelése jelentds,
amely a vdltozdsok hatasdra sem esett vissza, és Szekszardon, Dombdvaron és Tamasiban jelenleg is
fontos szerepet jatszik.

A megyeszékhely piaca térségi szempontbdl a teljes megyei lakossag ellatasara alkalmas. A varosban
kiskereskedelmi lzletek mikddnek és a jardaskdzpont kereskedelmi kdzpontként a jarason tulmutatd
ellatasi korzettel rendelkezik (barkacsaruhazak, bevasarlé kdzpont).

Pénziigyi szolgaltatok

A varosban m(ikodé 11 bankfidk és a pénzligyi szolgaltatok ellatasi terlletei megyei szintl ellatasuak.
Kozszolgdltatdk

Megyei ellatasi terllettel rendelkez6 szolgaltatdé kozpontok Szekszardon

Kommunalis szolgaltaté

ALISCA TERRA Kft. Hulladékgazdalkodasi Tarsulas

Tdarsuldsban résztvevé telepiilések: Szekszard-Alsénana-Alsonyék-Bata-Bataszék-Bogyiszld-Decs-
Dunaszentgyorgy-Fadd-Felsénana-Harc-Kéty-Kistormas-Kélesd-Medina-Murga-Kajdacs-Ocsény-
Porboly-Vardomb-Sarpilis-Zomba-Sarszetnl6rinc-Sidagard-Szalka-Szedres-Tengelic-Tolna

A ,Dél-Balatoni és Siovolgyi Telepilési Szilard Hulladékgazddlkodasi Programhoz” 204 telepiilés
csatlakozott Somogy, Baranya és Tolna megyébdl, kozottik Szekszard Megyei Jogu Varos is. A program
keretében Szekszardon a mar meglévd 12 sziget mellé 53 db Uj szelektiv hulladékgydijté sziget keriilt
kihelyezésre, valamint 6 db specialis hulladékszallité gépjarm kerilt beszerzésre. Nagyobb hangsulyt
fektetni az illegdlis hulladéklerakasok kialakuldsanak megakaddlyozdsara, illetve a meglévé lerakdk
felszdmolasara. Az illegalis lerakdk nagy tobbsége kozterileten taldlhatd, ami a becslésilink szerint
varosunk koltségvetését tobb tizmillid forinttal fogja megterhelni a jov6ben.

Tavhdszolgaltatd

Szekszardi Tavhdszolgaltatd Nonprofit Szolgaltatd Kft. f6tevékenysége a gbzellatas, légkondiciondlas.

Energia szolgaltato

NKM Nemzeti K6zmdUvek Zrt.

NKM Fo6ldgazszolgaltatd Zrt. szabadpiaci foldgaz kereskedelem és egyetemes szolgaltatas keretében
szolgalja ki Ggyfeleit.

E.ON Dél-dundantuli Aramszolgdltatd Zrt. tevékenysége az dramszolgaltatas. 2014-ben palyazati forras

segitségével modern LED-es technoldgiaval miikodé lampatestekre cseréltiink 4300 db elavult vilagitd
berendezést. A varos célja a lakossagi, kozlekedési és kozbiztonsagi igényként felmerilé kodzvilagitasi
haldzat tovabbi bévitése.

Viz- és csatornam szolgaltatds

Szekszardi Viz- és Csatornamd Kft.
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A varos kozm(-ellatottsdganak 100 %-ra emelését célozza meg a varos a meglévé haldzat tervszerd
feldjitdsa mellett. Evente legaldbb 60 milli6 forint beruhazasi keretbsl folytatjia az ivo- és
szennyvizhaldzat rekonstrukcidjat. A vizikozm( fejlesztése soran haldzatrekonstrukciot és-bdvitést (pl.
Anna major, Jozsef puszta, Ozsak puszta, Kendergyar) irdnyoz el a véros. Szekszard kdzmdiellatottsagi
statisztikdja kivald, de a varos szamos teriletén mar eléregedett a rendszer. A régi csévek cseréje
el6bb-utdbb elkeriilhetetlenné valik.

Temetkezési szolgdltatas

Panteon Kegyeleti Szolgdltatd Kft.

Az Alsévarosi temetS bévitése és az Uj ravatalozd és tovabbi urnafalak épitése és az Ujvarosi
temetbben kialakitott Uj sirhelyparcellak kialakitdasa mellett mindkét helyen a meglévé k6zuzalékos
utak rendszeres, szlikség szerinti felljitasat, illetve azokon szilard burkolat létesitését kell elvégezni.

Internet szolgaltatd

Szekszardon tdbb internetszolgaltatd (Telekom, Vodafone, Terra Kft., GigaNet, DigiNet, Bigblu, Tarr
Kft., Vidanet Kft.) kozll valaszthat a varos lakossaga a hasznalni kivant funkciéjuk, a sdvszélesség
alapjan.

telepiilések szama és/vagy

tényez6 varos szerepe telepiilések koére

felsorolasa

Ef’ = megyeszékhely megye telepilései -
+— 0o 8 1%
- R
:0 :omm c e s s a2 Q
= © ) jaraskdzpont jards telepulési Szekszardi jaras telepilései
~
< korjegyz6sé kérjegyz8ségi L e 3 1
) g,y g N JeBYy & a korjegyz6ségéhez tartozo telepuilések -
léte kézpont
azon telepulések kore, ahova a vérosbol
s gs agglomeracios jellemz&en kikoltoznek a helyi lakosok, akik
agglomeralodas > P 1 S, . -
kdzpont munkavégzés és szolgdltatdsok igénybevétele
céljabol tovabbra is a varoshoz kétédnek
. o az adott varosba iranyul6 munkavégzési célu a
foglalkoztatas  vonzaskézpont® AP . y" — . & Szekszard MJV
ingdzas kibocsato telepuléseinek kore
emes a varos altal nyujtott alap, és kozép-szinti koz-
szolgéltatd o et s . .
K6200Nt és piaci szolgaltatasokat napi szinten igénybe  Szekszard MJV
“ P vevd térségi lakosok telepiilései
g funkcionalis szolgéltatoi bizonyos térségi szinten szervezett (koz)
- haldzati szolgdltatdsokban résztvevs telepiilések kore
%0 kdzpontok (nem (tarsuldsok pl. szocidlis gondozas, idGsellatas,
o szikségszeriien) csaladsegités, orvosi tigyelet stb.)
o a térségi
fejlesztéseket
koordinalé
onkormanyzat kdzmd, turisztikai fejlesztések és
fejlesztési cél (nem feltétlen, szolgaltatasok, beszallitoi hélozatok
alapon hiszen (jellemzéen csak az agrariumban,
dgazatonként hagyomanyos varos-vidék kapcsolat-rendszer)
eltéré lehet a
kozpont pl.

szennyvizkezelés)

39 Javasolt forrds: KSH Munkaerdpiaci korzetek Magyarorszédgon c. tanulmany (2017)
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2.3 Helyzetértékelés, szintézis

2.3.1  Prosperalé varos

Szakagi teriiletek Ertékelési szempontok

P1: Térségi gazdasagi és innovacios 6koszisztéma jellemzbi (agazati egylittmikodések,
térségi héalézatosodas, kulcsszereplék jelenléte, innovacidoteremtés,
innovacioterjedés)

A varosban a m(ikéd6 vallalkozasok szama az elmult évtizedekben folyamatosan
emelkedett. A vdllalkozasok fejl6déséhez nagyban hozzajarulhat a vallalkozdi
Okoszisztéma erGsitése, a kooperacios lehet&ségek 6sztonzése, melynek kiilonésen jo
példaja az autdiparban, illetve a bordszati agazatban m(kod6é cégek kozotti
egyuttm(ikodés, de emellett hulladékfeldolgozo klaszter is miikodik. A tudastranszfer
tobbféleképpen megvaldsulhat. Az ipari parkban a vallalatok fizikai kozelsége
egymashoz kézenfekv6vé teszi az egylittmikodést. Vallalkozoi forumok megtartasaval
feltarhatdak lennének a kozos igények és lehetéségek, ahol az 6nkormanyzat akar
kozvetit6i szerepet is ellathatna. A jov6ben a varos egyik kiemelt beruhazasa egy Uj
konyvtar és tudaskozpont lehet, amely hozzajarulna a helyiek szellemi fejlédéséhez és
innovativ készségeik kibontakozasahoz.

A telepilésen a boraszati, az autdipari és a dél dunantuli hulladékfeldolgozé klaszter
mikodik érdemben a varosban, érdekképviseleti szervként megyei iparkamara is
meghatarozo szereppel bir.

P2: A human eréforras jellemzGi és azok viszonya a helyi gazdasag igényeihez:
Szekszard népességére az eloregedés a jellemz6. A csdkkend lakossagszam, a negativ
vandorlasi egyenleg a lakossag korosszetételére is kedvezétlen hatast gyakorol, ami
foglalkoztatasi szempontbdl hatrdnyosan érinti a varos gazdasagi folyamatait. A
fels6foku végzettségliek és a szakmaval rendelkezd fiatalok elvandorlasa magasszamu,
ez a munkaképes kortdak szamanak csokkenését okozza, mely negativ tendencia az

A véros ix . . . . - « ) g
. ., id6skordak szamahoz viszonyitva novekvd terhet jelent a jovSben a szocialis
varostérség ez o ,, - s .

, szolgaltatasok koltségeinek  elSteremtésének  vonatkozdsdban, valamint
gazdasaga

foglalkoztatasi szempontbdl is kihivast jelent Szekszard gazdasagi szereplGi szamara.
Az allaskeres6k korosztalyi aranyai kozott nincs tul nagy eltérés, az iskolazottsagi szint
azonban jelentdsen befolydsolhatja a foglalkoztatasi ratdkat. Az 6nkormanyzat a
mélyszegénységben él6k helyzetének javitasara részt vesz a kozmunka programban, a
programban résztvevék szama 2016-2021. év kozott folyamatosan csokkend
tendenciat mutatott, ami emeli a sikeresen visszakerll6k szamat az elsGdleges
munkaerd-piacra, és a kozfoglalkoztatdsba bevontak Iétszama a foglalkoztatottak
|étszamat erdsiti.

P3: Gazdasagi igényeken alapulé human infrastruktura, oktatasi-nevelési
intézményrendszer jelenléte:

A gazdasag fejlesztésében a szakképzett, magasan kvalifikalt munkaerd rendelkezésre
allasa kulcsfontossagl. A Szekszardi Szakképzési Centrum és a helyi vallalkozok kozotti
dudlis oktatasban torténd egylttmikodésének célja a szakmat tanuld didkok
gyakorlati tudasanak erésitése, munkatapasztalat megszerzésének elGsegitése. A helyi
vallalkozasok és a szakképzésben résztvevd oktatdsi intézmények egylttmuikodése a
gyakornoki programokon és dudlis képzéseken tul a tananyag 6sszeallitasaban fontos
szerepet jatszhat. Szekszardon a 2015. évi adatok alapjan 11 kozépfoku oktatdsi
intézmény muikodott, melybdl kilenc a szakképzésben érdekelt. A Pécsi
Tudomanyegyetem Kultiratudomanyi, Pedagogusképzé és Vidékfejlesztési Kara a
mezGgazdasagi, a vidékfejlesztési agrarmérnoki és a kornyezetkultira szakiranyokkal
varos és a varostérség részben agaripari munkaerd piaci profiljahoz illeszked6
képzéseket is nyudjt. A 2011-es népszamldlds adatai alapjan Gsszességében
elmondhatd, hogy az érettségizett és fels6foku tanulmanyokat folytatd lakossag szama
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Szakagi teriiletek Ertékelési szempontok

a teleplilésen él6k szamanak a felét teszik ki, ami a varos jovébeli fejlédésének egyik
kulcsa lehet.

P4: Gazdasagi szerepl6k t6keereje (magdnberuhdazasok alakulasa)

A vallalkozasok tulnyomd tobbségét mikro- és kisvallalkozasok teszik ki. Ez azonban
nem jelenti azt, hogy a varosban ne lennének jelen t6keerG@s, beruhazni képes és
hajlando vallalkozasok. A varos ipari gazdasagi terileten mi{kodd cégek kozott
hagyomanyosan tékeintenziv vallalkozasok is jelen vannak. Az elmult évek
beruhdzasai, a csarnoképitések az ipari parkban mind arra mutatnak, hogy a vdrosban
rejl6 gazdasagi potencialt egyre tobben felismerik.

P5: A helyi gazdasag agazati szerkezete (vallalkozasok dgazati megoszlasa)

Az elmult két évtizedben mind a regisztralt egyéni vallalkozasok, mind a kft-k szama
folyamatosan emelkedett, ami élénkulé vallalkozo kedvre utalt. Ezt tamasztja ald az is,
hogy a f6allasu egyéni vallalkozok szama 2008 és 2020. kdzott mintegy 8-10 %-kal
emelkedett. Az elmult évtizedekben a regisztralt kft. szamara vonatkozé trendvonal
Uteme is kedvez6 volt, bar az elmult egy-két évben a legelterjedtebb vallalkozasi
formaban tevékenyked6 vallalkozdsok kore nem béviilt.

A vallalkozdasok nemzetgazdasagi ag szerinti megoszlasat vizsgalva lathatd, hogy a
telepilésen mikodé vallalkozasok tébb, mint 13 %-a mezégazdasagi vallalkozds, ez
magasabb, mint az orszagos atlag, feltehetfleg a boraszati tevékenységnek
koszonhet6. A fentieken tul meghatdrozéd szerepe van a vdaros életében a
feldolgozdiparnak (elsGsorban élelmiszeripar, konnydipar), de a legtobb vallalkozas a
szolgaltatd szektorban dolgozik, ezen beliil kifejezetten sokan tevékenykednek a
kereskedelem, gépjarmdjavitas, és a szakmai, tudomanyos, m(iszaki tevékenység
terlileteken is. Ez utébbi teriileten a szektor kifejezetten erGsnek is mondhatd, mivel a
vallalkozdsok kozel 40%-a tarsas vallalkozasnak minGsil.

2019. évben Tolna megye 100 legnagyobb arbevétel(i vallalkozasai kozil mintegy 20-
22 cég volt szekszardi székhely( volt. A feldolgozdipar tovabbfejlesztése jovedelmez6
irany lehet a helyi gazdasdg fejl6désében. A feldolgozdipar fejlesztésében a helyi
erdsségekre, hagyomanyokra, természeti és logisztikai adottsdgokra érdemes
tdmaszkodni.

P6: A helyi gazdasagi infrastruktura helyzete (kereslet-kindlat, kozm{(ivesitettség, ipari
parkok, ipartertletek jellemzGi)

Az elmult években jelentdsen javultak a helyi gazdasagot kiszolgald infrastrukturalis
feltételek. A varos megkozelithetGségét javitd kozuti infrastrukturalis fejlesztések
javitottdk a teherforgalom lehet&ségeit. A kozuthaldzatfejlesztésére tovabbi igény
mutatkozik, f6ként a belvarost elkerll6 Ut befejezésére van jelents igény.

Az elmdlt években tovabb bdviilt a varos keleti részén taldlhaté ipari park. Az ipari
park uj teriiletei irdnt magas érdekl6dés mutatkozott, mdra Iényegében teljes az ipari
park kihasznaltsaga. A Modern Varosok Program keretében a telepilés az ipari parkok
bévitése mellett kotelezte el magat, amely tovabbi gazdasagi fejlédést eredményezhet
avarosban. Szekszard gazdasaganak az egyik alapja, a varos egyik vonzereje a boraszati
tevékenység, az erre épuld gasztro és 6koturizmus.

P7: A helyi gazdasagot kiszolgald szolgaltatasi mix jelenléte (fejlett Gzleti szolgaltatasok
elérhetdsége, a munkavallalok gyerekei szamara bolcs6de/dvoda stb.)

A telepiilés egy kiemelt célja a prosperald gazdasagfejlesztés, amelynek fontos része,
hogy a varosban egy olyan kdrnyezet j6jjon létre, amely a helyi gazdasagi szerepl6k
igényeit képes kielégiteni. Ennek érdekében a varos olyan ingatlanokat és tertleteket
jelol ki, amelyek iparitechnoldgiai, mez6gazdasagi, feldolgozdipari, szolgaltatd és K+F
beruhazasokra alkalmasak, és amelyeket az ezekben az agazatokban tevékenykedd
vallalatok részére tud bocsatani. A helyi mikro- és kisvallalkozdsok jellemzéen
nehezebben ellenallnak a piac kihivasainak, annak ellenére, hogy szamos vallalkozé
kivald minGségl terméket allit el6. A helyi vallalkozék jobb érvényesiiléséhez a
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Szakagi teriiletek Ertékelési szempontok

varosnak megfelel6 0Osztonzéket, képzéseket, tadjékoztatdst, mentordlast,
kapcsolatépitési lehet&ségeket kell biztositania.

P8: Onkorményzat telepiilésfejlesztési forrasainak Osszetétele, s az elmult 5 év
tendenciai a sajat forrds és a tdmogatdsok megoszlasat is vizsgalva

Az 6nkormanyzat éves Osszes koltségvetési bevétele az elmult néhany évben —
elsGsorban a kovidnak kdszonhetSen -csokkent, a koltségvetési kiadasok és bevételek
egyensulyban voltak. Ez részben azzal magyarazhatd, hogy a vdrosnak jelentGs 6sszeg(i
addssagot kellett torlesztenie. A kordbbi években felhalmozott addssagok miatt a
varosvezetésnek korlatozottak voltak a lehet6ségei az 6ner6bdl torténd beruhdzasok
megvaldsitasaira. Az elmult éveket vizsgalva 2015-ben volt a legmagasabb az
onkormanyzati beruhdzdsok aranya az 6sszes kiadashoz képest 37%-kal. 2020-ban a
kiaddsoknak minddssze 14%-at tették ki a beruhdzdsok. A beruhdzdsok mellett a
feldjitasra forditott koltségek csokkentek jelentGsen, mindossze a koltségek 1%-et
teszik ki az erre a célra forditott 6sszegek. A korabbi id6szakhoz képest a varos a 2021-
2027-es id6szakban az operativ programokon keresztil [ényegesen kevesebb
forrashoz juthat hozza, épp ezért elengedhetetlen, hogy a varos a jovGben
gazdasagosabban és hatékonyabban hasznalja fel a forrasait, tovabba keresnie kell az
alternativ forras lehetdségeket (pl. kbzvetlen EU-s forrasok).

P9: Onkormanyzati telepiilés- és gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések bemutatasa:
Szekszard életében 137, a kozosségi élet minden teriiletét lefed6 onkéntes és civil

Az kozosség 4dltal végzett tevékenység kiemelkedd jelentGségli. Szekszard varos
6nkormanyzat(ok) onkormadnyzataval a fenntarthatdsagi folyamatok elGsegitése érdekében civil
gazdalkodasa szervezetekkel és alapitvanyokkal m(ikodik egyiitt. Szekszard MJV Onkormanyzata a

varosi szintl civil Ggyekben deklardltan egyilttm(ikéd6 legitim civil partnere a
Szekszardi Civil Kerekasztal, mely a civil kontroll lehet6ségét is megteremti a dontés
el6készités és végrehajtds soran. A varosfejlesztésben egyre nagyobb szerepet kapnak
az alulrdl szervez6dd kezdeményezések, a dontéshozatalba jobban bevonasra keril a
lakossag.

A 2011-es népszamlalasi adatok alapjan az elmult tiz év alatt a varosi lakossag vallasi
felekezethez tartozdsa jelent&sen csokkent, azonban a telepiilés vallasfelekezeti
Osszetétele Iényegében nem véltozott az évek soran, a varos tobbségében katolikus
lakossaga mellett a reformatusok aranya szamottevé.

Az egyhdzak tobb helyi oktatdsi intézmény miikodtetdi, az 6nkormanyzattal torténdé
egyuttm(ikodésik kiemelt jelent6ségl. Az egyhazak kozosségszervezs ereje, etikus
magatartasrdl szolo tanai hozzajarulhatnak a kélcsonos el6nyokon alapuld gazdasag
szervezéséhez is.

Szekszard népességén beliil a nemzetiségek ardnya - részben asszimilativ folyamatok
miatt - majdnem elenyészett. Jelenleg német és roma kisebbségi dnkormdanyzat
mUikodik a varosban, melyek kulturalis és érdekképviseleti szerepiik mellett a helyi
gazdasagfejlesztésben is szerepet jatszanak. A német és roma Onkormanyzatok
hozzajarulnak a hataron tuli egylittmikodések megerdsitéséhez.

2.3.2  Zolduls varos

Szakagi teriiletek Ertékelési szempontok -

Z1: Z6ld halézatok és zold szolgdltatasok térségi kiterjedése: energiatermelés és
tarolds kiépitettsége, korforgasos gazdasag jelenléte, a varosban elérhetd
éghajlatvaltozashoz térténd alkalmazkodast 6szténz6 tevékenységek bemutatasa:

Szekszardon a napfénytartam éves 6sszege atlagosan 1750-2050 6ra kézott alakul, ami
jelent6s részben elegendd lenne a flités és a hasznalati melegviz el6allitasahoz.
Rendelkezésre all tovabba szélenergia hasznositas, illetve a fold geotermikus energiaja
is. A lakossagi kérddivek kiértékelése szerint a varos lakossaganak 9%-a okos
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Szakagi teriiletek Ertékelési szempontok -

otthonban él, korszerl, kornyezetbarat megujuld energiafelhaszndldssal (foldhg,
napenergia), melybdl megdllapithaté a novekvé tendencidju kornyezettudatos
energiafelhasznalds. Az intézményi kérddivek valaszaibdl kapott eredmény alapjan
azok legalabb 40%-a megujuld energiaforrassal fedezi energiasziikségletét. Szekszard
barnamez8s beruhazasa, az épulé Tudaskdzpont mar a kor igényeinek megfelel6
energiahasznositassal kertl megvaldsitasra, fenntarthatd mikodését 150 kWp
teljesitményi napelem panelek tamogatjak majd.

A varosban elérhetd energiaszolgdltatok modern, energiahatékony technoldgiai
megolddsokat valdsitottak meg, igy Szekszard lakosai szamara is rendelkezésre all az
okosmérés és az okos halézat haszndlatanak lehetGsége. A helyieknek ezaéltal
mddjukban all valtoztatni felhaszndaldi szokasaikon, a tudatos energiafelhasznalds
révén csokkenthetik energiadij szamldjukat és hozzdjarulhat az Uveghazhatas
visszaszoritasahoz.

Z2: Varosi és varostérségi gazdasagi vallalkozasok kornyezetre gyakorolt hatasai
(légszennyezés, talajszennyezés, zaj, szag, teherforgalom stb.)

Egyes elemek kornyezeti terhelési értéke, kornyezetvédelmi intézkedések

A varos dombvidék és az alfold talalkozasanal fekszik, a dombvidéken a felszint
|6sziszap fedi. A talajtakard valtozatossaganak meghatarozo talajtipusa a csernozjom
talajtipusok (80%). Az egykori tajhonos tolgyerdék eltlintek, a mai erd6k jé része
telepitett (fenyd, flz, akac) erdé.

A varos kivalo természeti adottsagai miatt magas szinvonalu a sz6l6mdvelés, boraszat
az ehhez kapcsolodd egyéb  kiegészit6  mezGgazdasagi  tevékenység,
szolgaltatasnyujtas. A tajhasznalatot torténelmi id6k ota meghatdrozza a
mez8&gazdasagi tajhasznalat, a varos jelentds része tdjképvédelmi teriilet.

Szekszard levegémindségét dont6en a kozlekedésbdl, illetve a flitésbdl (fosszilis
tiizel6anyagok elégetésébdl) szarmazé légszennyez8 anyagok (CO2, CO, NO2, SO2 és
szilard anyag) kibocsatasa hatdrozza meg. Ehhez adddnak hozzd az ipari,
mezGgazdasagi Uzemek légszennyezd pontforrasainak kibocsatasai (pl. illékony
szerves vegylletek /VOC), tovabba a diffuz szennyezések (pl. por, szaganyagok, stb.)
hatasai, illetve a kornyezd légszennyez6kt6l (pl. szomszédos v. tavolabbi
telepiilésektdl) bedaramld szennyezBanyagok. Az el6z8 években megépilt, a varost
tehermentesit6 utak (E-i, Ny-i, K-i) révén csoékkent gépjarmiiforgalom hatasara a
kozlekedésbél eredd légszennyezettség is kisebb lett.

A zaj és rezgés tekintetében Szekszardon komolyabb problémak nem mutatkoznak, a
varos ipari, gazdasagi, kereskedelmi terileteinek elhelyezkedése rezgésvédelmi
szempontbdl kedvezd, mert a legjelent&sebb lizemek ipari parkokban, tombdkben
telepliltek. A zaj és rezgés jellemzéen kozlekedési eredetd, a f6bb varosi utak kdzvetlen
kornyezetében jelentGsebb a terhelés.

A leveg6 szallo-portartalma a természetféldrajzi adottsagok miatt kdzepes. Mar
napjainkban is sulyos egészségligyi problémakat okoz az allergén novények
pollenszérasa (pl. parlagfii), de ez a trend a klimavaéltozas hatasara ndvekedni fog. A
varost érd zajterhelések harom forrasbdl szarmazhatnak, igy a kdzlekedésbdl, az ipari
tevékenységhdl, és egyéb szolgaltatasokbal (pl.: szabadtéri rendezvények). Ezek koziil
— a mérések szerint is legjelentGsebb a legelsd, hiszen a varoskoézponton részben
atmend f6ut forgalma erételjes zajhatast jelent (nem beszélve a korabban emlitett
levegGszennyezésrdl). Ezeknek a hatasoknak a csokkentése — forgalomszervezési
eszkozokkel mar megkezd6dott.

Veszélyforrasként jelentkezhetnek a varos térségében mikodd allattartd telepek,
amelyek — nem megfelel6 hulladékkezeléssel — a kérnyezetiikben sulyos talaj-, illetve
talaj, vagy felszini vizszennyezést okozhatnak.

A varos, varostérség
gazdasaga

Az
onkormanyzat(ok) Z3: 6nkormanyzat és intézményeinek energiagazdalkodasa
gazdalkodasa
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(Onkormanyzati ingatlan allomany energia tanusitvanya, megvalésult energetikai
fejlesztések), Telepiilésiizemeltetés: energiahatékonysagot tamogato intézkedések
bemutatasa:

Az  o6nkormanyzati intézmények ndvekvé tendencidju  kdrnyezettudatos
energiafelhasznalasra valé torekvését az intézmények egy részének megujuld
energiaforrasbol torténé miikodtetése példazza: az intézményi kérdGives felmérésben
megkérdezettek 30 %-a nyilatkozta, miszerint Szekszard varos o©nkormanyzati
intézményei alkalmaznak székhelyikdon vagy telephelyiikon napelemet vagy
napkollektort. Az intézményekben megtalalhatdak a helyi kdziizemi szolgaltatok okos
fogyasztasmérGi és olyan okos épllet iranyitérendszerek, melyek tavolrdl
vezérelhet6k és az épuletekben automatikusan szabdlyozzak annak h(tését, flitését
vagy akar roloit. Szekszard barnamez8s beruhdzasa, az épiilé Tudaskdézpont mar a kor
igényeinek megfelel6 energiahasznositdssal kerul megvaldsitasra, fenntarthato
mikodését 150 kWp teljesitményl napelem panelek tamogatjak majd.

Atelepiilés energiahatékonysaganak fejlesztése céljabdl a varos 6nkormanyzata 2014-
ben megjelentette Szekszard MJV Fenntarthatd Energia Akcidterve c. kiadvanyat. Az
Akcidtervben szereplé javaslatok tartalmazzak a vdros onkormdnyzati mikodési
strukturdi és onkormanyzati éplletei energiahatékonysagi korszerUsitésének tervét.
Szekszard MJV Fenntarthaté Energia Akciotervének Felilvizsgdlata cimd kiadvany
tovdbbi megvaldsitandd intézkedésjavaslatokat fogalmaz meg az ©nkormanyzati
szektor vonatkozdsaban. Ezen intézkedések mindegyikének megvaldsitasaval
Szekszard vdrosa Gsszesen tovabbi 8,2%-os CO2-kibocsatas-csokkentést érhet el a
2011-es szinthez képest, igy a telepiilés Osszességében 21,3%-kal csokkentheti
kibocsatasat.

Z4: Kozm(ihalézat: Energiak6zm(ivek — megujuldé energia jelenléte, aranya:
Szekszard beépitett teriiletén a teljes kozmdellatas szinte mindenhol megoldott: a
vezetékes ivoviz elladtds zart, a kozcsatornds szennyvizelvezetés nyilt és zart
arokrendszerrel formajaban. A varos kdzpontjaban zart csapadékgydjtdk talalhatdak.
Az energiahordozok kozil a villamosenergia és a foldgaz all a varos rendelkezésére és
a megujuldenergia felhasznalds is megjelent a telepilésen. A napfénytartam éves
Osszege (atlagosan 1750-2050 6ra) jelent8s részben elegendé lenne a flités és a
hasznalati melegviz el6dllitdsahoz. Rendelkezésre all tovabba szélenergia hasznositas,
illetve a fold geotermikus energidja is. A lakossagi kérdGivek kiértékelése szerint a
varos lakossagdnak 9%-a okos otthonban él, korszerl, kornyezetbaradt megujuld
energiafelhasznalassal (foldh6, napenergia), melyb8l megallapithaté a novekvé
tendenciaju kornyezettudatos energiafelhasznaldas. Az intézményi kérdGivek
vdlaszaibdl kapott eredmény alapjan azok legaldbb 40%-a megujulé energiaforrassal
fedezi energiasziikségletét. Szekszard barnamezds beruhazasa, az épiil6é Tudaskdzpont

Varosi és . . . L . fs . —

‘ . mar a kor igényeinek megfelel6 energiahasznositdssal kerll megvaldsitasra,
varostersegi s ya g L . .. .
kézmiivek fenntarthatd mikodését 150 kWp teljesitmény(i napelem panelek tdmogatjak majd.

Csapadékviz hasznositasa:

A Szekszardi-dombsag keleti oldalairdl a lehullé csapadékviz a varos irdnyaba fut le
nyilt és zart arokrendszeren keresztil, mely a telepillésen gyakran problémat jelent,
hiszen a vizmosasokon, szurdikokon leztidulé saros csapadékviz rendszeresen kisebb-
nagyobb karokat okoz. Elvezetésére, visszatartdsara teraszositassal, ©varok
rendszerrel, lassitd, hordalékfogd miitargyakkal védekezik a varos, melyek azonban a
hirtelen lehulld6 nagy mennyiségli csapadék visszatartasara nem elegendéGek.
Kilonosen a nyilt csapadékviz-elvezet6 arkok allapota kritikus, nem megfelel6 az
urbanusabb életvitel elvarasainak (motorizacid, helyfoglalas, telepiilés arculat), illetve
az arkok karbantartasa is dllanddan jelenlévd, plusz feladatot ré a varosra.
Vizgazdalkodas, szennyvizelvezetés rendszere:

Szekszard a felszin alatti vizek allapota szempontjabdl fokozottan érzékeny
minGsitéssel jelzett terlleten helyezkedik el, mivel felszin alatti tertilete kiemelten
érzékeny a kiilsé eredetl szennyezéssel szemben és talajvize konnyen szennyezddik.
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Varosi és
varostérségi
kozlekedés

Ebbdl kifolydlag a varosban kiemelten fontos a szennyviz szikkasztasa,
csatornarendszerben torténd elvezetése.

A varos kozigazgatasi terllete geodéziailag két részbdl all: mig egyik fele dombvidéki,
a masik fele sik teriuleten helyezkedik el, melynek megfelel6en alakult a szennyviz
gy(jtése is. Bizonyos varosrészek gravitacios csatornahdldzattal ellatottak, masokrol
atemel8n és nyomdcsovon kerlil a szennyviz kdzvetleniil a tisztito telepre. A varosban
a szennyviztisztitotelepen keletkez6 szennyviziszap hasznositasa egy komposztald
egység kiépitésével torténik a kornyezet terhelésének és az lizemeltetési koltségek
csokkentése érdekében. A telepilésen a koziizemi szennyvizgyljt6-haldzatban
elvezetett 6sszes szennyviz mennyisége folyamatos novekedd tendenciat mutat. A
haldzatba illegdlisan bekodtott csapadék mennyisége jelent6sen noveli a csapadékos
id6szakokban a szennyviztisztité telepre érkezd szennyviz mennyiségét. A tisztitott viz
befogaddja a Sid csatorna.

25: Jellemz6 k6zosségi kozlekedési modok szolgaltatasi oldalon:

Szekszardon a személygépjarm( és gyalogos kozlekedés a jellemzd, kdszonhetGen
Tolna megye teleplléshalézatanak, valamint a varos féldrajzi adottsagai miatt.

A féuthalézat (M6) mellett az 6sszek6t6 utak is fontos haldzati szereppel birnak
Szekszard és a varost korbe olel6 telepllések kozotti kozlekedésben. Szekszard
kozlekedési infrastrukturdjat az alacsony vonals(irliség, a lassu haladasi sebesség és az
utak rossz minGsége jellemzi. Az 56-os féutvonal Szekszard teljes hosszan atmend
szakasza korabban jelent6sen terhelte a varoskdzpontot, a tehermentesitd ut
mérsékelte az ott 4tmené forgalmat. Szekszardon altalanos igényként meril fel a
meglévé belterileti utak és a jardak felujitasa, és néhany meglévé Osszekoté ut
feldjitasa is id6szer(ivé valt.

Mig a személygépkocsik szama né Szekszdrdon, addig a helyi autébusz kozlekedést
hasznaldk szama folyamatosan csokken. A tomegkozlekedési eszkdzok hasznalataval a
CO2 kibocsatas csokkenthetd a varosban, ezért tovabbi forgalomszervezési Iépések, a
jarmipark és a kiszolgalo infrastruktura (t6lt6k, megallok) korszer(sitése — lehetGség
szerint elektromos vagy hibrid buszok beszerzése segitheti a lakossag
tomegkozlekedésben valé aktivabb részvételét.

Tolna megye vasuti infrastruktiraja korszertitlen, helyzete kedvezétlen. A
megyeszékhelynek nincs kdzvetlen kapcsolata a régié masik két megyeszékhelyével. A
legjelentGsebb vasuti Gsszekottetés a Budapest-Dombdvar-(Kaposvar-Gyékényes,
illetve Pécs) vonal, mely déli irdnyba — Horvatorszag, Szlovénia — azaz az Adriai
tengerrel teremt kapcsolatot. Ez a vasuti vonal az eurdpai torzshalézati févonalak kdzé
tartozik, de mdszakiforgalmi kapacitdsa és teljesitménye elmarad a tobbi
magyarorszagi févonaltdl. A vasuti kozlekedésbdl hianyoznak az intermodalis
kapcsolatok.

A megyeszékhelyhez kozeli Ocsény telepiilésen taldlhaté a megye egyetlen belféldi,
légi kozlekedésre alkalmas repilGtere, amelynek személyszallitdsra alkalmassa
tételéhez jelentds infrastrukturalis beruhdzdsok megvaldsitasa lenne sziikséges.

A vizi kozlekedés szempontjabdl a Duna, mint nemzetkdzi vizi ut, jelenleg a
személyszallitds és a turizmus szempontjabdl, mint kiemelked6 lehet&ség nem
hasznositott. A kozlekedési kapcsolatok fejlesztéséhez a kikotéhaldzat és logisztikai
kozpontok kiépitése sziikséges. A Sid csak idGszakosan és kisebb testl hajokkal
hajozhatd. Szikséges lenne a Sid vizi szallitasra alkalmassa tétele, turisztikai célu
hasznositasa is.

A vdros hosszu tavu célja, hogy novekedjen a kdrnyezetbarat kerékparos kozlekedés
aranya Szekszardon, ezért fontosnak tartjuk a kerékparut-halézat fejlesztését,
bévitését. 2022-ig 7,4 km hosszisagban épilt kozlekedésbiztonsagi célt szolgdld
kerékparut, melynek egy szakaszan gyalogos forgalom is bonyolddhat. A munkaba
jarast megkonnyit6 kerékparos kozlekedés tovabbi fejlesztését is tervezi az
onkormanyzat. A telepiilés belsé haldzatfejlesztésén tul tovabbi cél Szekszard
bekapcsolodasa, bekotése az orszagos kerékparut haldzatba. Térségi kerékparut
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megépitése lenne sziikséges Szekszard - Bonyhad (Sotétvolgy érintésével) és Szekszard
- Fadd - Dombori viszonylatban is.
A kozlekedés altal okozott UHG kibocsajtas csdkkentésére kdltséghatékony és redlis
alternativat kindlnak az elektromos személygépjarmiivek és tomegkozlekedési
eszkozok beszerzése.
26: Zoldfeliileti ellatottsag:
Szekszard bioldgiailag aktivnak tekinthetS teriletei azon zoldfellletek Osszessége,
melyek Osszefligg6, novényzettel fedett részei a varosnak. A varos vonatkozasaban a
Kdzponti Statisztikai Hivatal altal nyilvanossagra hozott adatokbdl lathatéva valnak
ezen teriletek egymashoz viszonyitott aranyai. Mig a burkolt, beépitett feliiletek
aranya a 2020-ban végzett terlletmérés alapjan 51,26 %-ot tett ki (49,46 ha), a
bioldgiailag aktiv felliletek, mint erd6k, kozparkok és kdzkertek 6sszességének mérete
ugyanezen évben elérte a varos kozigazgatasi teriletének 48,72 %-at (47 ha). Utdbbi
Kérnyezet- és kategdriaban a fatlan zéldfellletek (kozparkok és kdzkertek egylttesen 44 hektaron)
természetvédelem aranya a varos teljes zoldteriiletének legnagyobb részét, 93,62 %-at teszik ki, mig a
fasitott zoldfellletek annak csupan 6,38 %-3at (3 ha) képezik. A 2018-2020 id&szakban
avarosban talalhatoé kézparkok teriiletének kismértékd csokkenése, illetve a kdzkertek
Osszterliletének gyarapodasa volt megfigyelhet6. A helyi lakosok kérdGives
megkérdezésiik sordan kozepes elégedettségikrél nyilatkoztak a varosban
rendelkezésre allé zoldfellletek allapotardl, mint életminGséget befolyasold
tényez6rdl. Javaslataik alapjan a teriletek eszkozfejlesztésekkel és rendezvények
szervezésével élhet6bbé valnanak szdmukra.
Z7: Természeti 6koszisztémak helyzete

2.3.3  Digitdlis varos

Szakagi teriiletek Ertékelési szempontok

D1: Digitalis technoldgia-szolgaltaték helyi jelenléte

A digitalis technoldgiaszolgaltatok helyi jelenléte a digitalis varos alapjat képezi. A

telepiilésen mikodik, a digitdlis szolgaltatasok nyujtasa terén Tolna megyében

meghatarozo szereplS, a Tarr Kft., amely az egyik legjelentGsebb piaci értékkel bird

szekszardi vallalkozas. Ezen tul az varosban az orszagosan ismert nagy szolgaltatok

mindegyike elérhetd, a telepiilés lefedettsége teljes kord, izemzavar, haldzatkiesés

elvétve, helyi, rendkivil lokalis médon tapasztalhatd, azaz a digitdlis és okos

megolddsok alkalmazdsdhoz, fejlesztéséhez sziikséges hdlézat a varosban

rendelkezésre all.

D2: Digitalis technolégiat alkalmazé cégek jelenléte (kézszolgaltatok (beléptetd,

kamera, iranyitorendszerek stb.), Ipar 4.0, szolgaltato szektor)

A varosban kimagasléan magas a térfigyel6 kameradk szama, ezek elhelyezkedése

azonban nem minden esetben optimalis, a képmindség nem felel meg a kor

elvarasainak. A kamerahdlézat hianyossagai indokolttd teszik a rendszer

fellilvizsgalatat az elkdvetkezé id6szakban.

D3: A lakossag digitalis eszkoz ellatottsaga, kompetenciak, felhasznaléi szokasok:

A szekszardi lakossag korében végzett felmérés szerint a lakossag digitalis ellatottsaga

magas, szinte a teljes lakossag rendelkezik valamilyen informatikai eszkozzel a

A varos és kérdGives felmérés szerint.

varostérség Szekszardon a széles korben elterjedt és egyre ,okosabb” digitalis eszk6zok

tarsadalma fejlédésével a varos lakossdganak is egyitt kell fejlédnie. Az okos eszk6zok jelenléte
mellett azonban problémat jelenthet az IKT eszkozok funkcidinak hasznalata az
eléregedd, id6skoru lakossag, az alacsony iskolazottsagliak és a szegregdlt varosrészen
él6k korében. Az internetet a lakossag elsGsorban informacidszerzésre,

Varos és térsége
gazdasaga
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A varos, varostérség
szolgaltatasi mixe

kommunikalasra, valamint kdzosségi oldalak latogatasara hasznalja. Az élet egyre

tobb teriletén valik sziikségessé — kiilonos tekintettel az online Ugyintézés
elterjedésére - a kor kovetelményeinek megfelelé digitalis kompetenciak. Ezt a
kivdnatos kovetelményt a COVID-19 pandémia felgyorsitotta. A vdros az utdbbi
években nagy figyelmet szentelt a lakossag digitalis kompetencidinak fejlesztésére
mind az iskolarendszer(i, mind a felnGttképzés tertletén. Szekszard jovGképében
fontos célkitlizésként jelentkezik az idGskoruak és a megfeleld digitalis kompetenciak
hidnyaban szenvedd szegregalt tarsadalmi rétegek tovabbi digitalis felzarkoztatasa.
D4: A digitalis atallast lehet6vé tevd infrastruktira mennyiségi és minGségi
jellemzéi:

A digitalis atallas alapjat a varos tulajdonaban |évé optikai haldzat biztositja. Ennek
fejlesztésével a varos Uzemeltetése hatékonyabba valik, a szolgaltatasok kore
szélesedhet. A haldzat jelentGs kiterjedés(, azonban a fejlesztést gatolja, hogy mara a
kabelek elavultak, nem birnak az uUjabb technoldgiakhoz sziikséges terhelést. Ennek
megfelelGen az optikai halézatot nem csak bGviteni, hanem indokolt esetben cserélni
is sziikséges, hogy a kor elvarasainak megfelel6 kapacitassal rendelkezzen. Szekszardi
Szakképzési Centrum tagintézményeiben az E-Kréta, KIR, KIRA, Ultimate rendszerek
hasznalata terjedt el a gyakorlatban, illetve a tandrak legaldbb 30%-aban IT, IKT eszkdz
és / vagy digitélis technoldgia hasznalatat preferaljak. A Robotika, LEGO, GEOMATECH
alapjait ismertetik meg az Ady Tagintézményében. A nevelGtestileti tagok szakmai
felkészlltségének novelése érdekében folytatott IT ismeretbévité tevékenységet
digitalis tananyaggal folytatott oktatdssal, belsé tudasmegosztasban segitette a varos.
D5: Digitalis iigyintézési lehet6ségek a (koz)szolgaltatasok teriiletén, digitalis
felkésziiltségi allapot:

Az e-lUgyintézés kényelmes, otthonrdl is elvégezhetd alternativat jelent a
hagyomanyos, személyes megjelenést kivand hivatali Ugyintézéssel szemben. A
digitalis Ugyintézés koltségtakarékos és id6takarékos megolddst kinal a varosban élék
szamara, hiszen, nincs sziikség utazasra, sorban allasra. Ennek ellenére tovabbra is
tébben vdlasztjdk a hagyomanyos Ugyintézést. Az alacsonyabb iskolazottsagu, az
id6skoru lakossag korében megfigyelhet6 egyfajta ellendllds az online tgyintézéssel
szemben az Ugyintézéshez szilikséges digitdlis kompetencidk hianya miatt.
Szekszardon 2019-t6l az Onkormdnyzati Hivatali Portalon keresztiil egyre tobb ligy
elektronikusan is intézhet6, ligyek sora indithaté és egyszerlien nyomon kévetheté. A
portdl segitségével a papir alapu, személyes ligyintézés helyett online is intézhet6k a
magan és vallalkozoi helyi lgyek is a legnagyobb biztonsdg mellett, gyorsabban,
atlathatébban és kornyezetkimél6bb maddon. Az e-ligyintézés orszagosan egységes
ligymenetet biztosit, a felhasznalék nyomon kovethetik az altaluk elektronikusan
inditott helyi dnkormanyzati ligyeket (HIPA bevallds, gépjarmiadd, addegyenleg
lekérdezés, szocialis tdmogatdsi kérelem benydjtas, sziletési anyakonyvi kivonat
igénylés, stb.), a folyamatok aktudlis allapotat, megnyithatjak a lementett Grlapokat
és lekérhetik akar a helyi adéegyenlegiiket is. Az Onkormanyzati Hivatali Portalon
keresztll bejelentkezett felhaszndldk mintegy félszaz helyi Ggyet indithatnak. A varos
tudatosan torekszik a digitalis tgyintézési lehetéségek korének kiszélesitésére. A
varos altal izemeltett kozszolgdltatok weboldalaikon keresztiil elérhetGek és lehetévé
teszik az online Ugyintézést, hibabejelentést, ezzel hatékonyabba téve a
varosizemeltetés munkajat. Az e-lgyintézés fejlesztésének kovetkezs |épése a
tovabbi online ligyintézési lehetGségek feltérképezése, implementalasa.

D6: Digitalis (adat alapu) feladatszervezés helyzete a kdzfeladat ellatasban:

Az elmult 5 évben a varosi intézményekben folyamatos informatikai fejlesztésben vett
részt, és az intézmények egy részénél jelenleg is folyamatban vannak kiilénb6z6 IKT
fejlesztések. A korabbi informatikai fejlesztések elsGsorban eszkdzparkfejlesztést -
féként személyi szamitdgépeket, lap topokat - és haldzatfejlesztést jelentettek.
Osszességében a digitalis feladatszervezéshez kedvezd infrastrukturalis hattér all a
varos és fenntartott intézményei rendelkezésére. Az infrastrukturdlis hattér
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Koérnyezetvédelem,
varosi klima
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varostérségi
kozlekedés

mUkodtetésére rendelkezésre 3all6 humanerdforras szamara azonban kevés

intézményben tartottak IKT felhaszndldi kompetencidkat fejleszt§ oktatasokat.
Szekszard MJV szdmadra az e-lgyintézés fejlesztése soran fontos szempont az
tgyfélbarat kommunikacio kialakitasa, az e-kdzigazgatds folyamatos felllvizsgdlata, az
integritaskontroll bevezetése (antikorrupcids metddus kialakitasaval), valamint az
optimalis feladatellato kijelolése a konkrét feladatok mellé.

D7: Digitalis adatbazisok és adatfeldolgozas az o©nkormanyzati tulajdonu,
fenntartasu épiilet-infrastrukturak esetében, digitalis épiiletiizemeltetés

Az onkormanyzati digitdlis éplletiizemeltetés alapfeltétele a digitalis adatbazisok
kialakitasa. A rendszer m(ikodéséhez az 6nkormanyzatnak valamennyi sajat tulajdonu
ingatlanat szikséges felméretni, az adatokat naprakészen tartani, és a tobbi
kapcsolddd adatbazissal egylitt a megfelel6 szakiroda vagy Gizemeltet6 feladatait és
az Uzemeltetés feladatkorét meghatarozni.

D8: Kornyezeti szenzorok fajtdi, egyéb jellemzGi, kapcsolédé adatmenedzsment:
Szekszard varos éghajlatdban megfigyelhet6ek a Magyarorszagon jelentkezd
klimavaltozas fébb kovetkezményei: a térség éves atlagh6mérsékletének
novekedésével a telepilésen mért minimum és maximum h&mérsékletek is
emelkednek. Jellemz6vé valik a csapadékeloszlas fokozddod koncentraltsaga a lehulld
csapadék o6sszmennyiségének csokkenése mellett. Mindezek kovetkeztében az
aszdlyos id6szakok és a forrénapok szdmaban novekedés figyelheté meg. A Szekszard
MJIVO altal kidolgozott Szekszard Megyei Jogu Véros Klimastratégidja c. dokumentum
bemutatja a telepilés éghajlatvaltozassal szembeni sériilékenységét és veszélyeztett
helyi értékeit: a varos elszenvedGje hdéhullamoknak, éplletei viharok altal
veszélyeztetettek, a telepilésre jellemzéek tovabba az aszalyok, a belviz-, arviz- és
villdmarviz veszély és az ivovizbazisok sérilékenysége, a természetes él6helyek és az
erddk veszélyeztetettsége. A Stratégia az éghajlatvaltozashoz torténd alkalmazkodast
segit6 projektek bemutatasdval torekszik hozzdjarulni a klimavaltozas negativ
kovetkezményeinek mérsékléséhez.

D9: Digitalis megoldasok a helyi kozosségi és kozuti kozlekedésben:

Szekszardon a helyi kdzosségi kozlekedést az autdbusz kozlekedés testesiti meg. A
buszokban taldlhatd globalis helymeghatarozason alapulé (GPS) utastajékoztatd
rendszert 0Osszehangoltak a fébb megallokban 2015-ben kiépitett LED-es
utastdjékoztatd tablakkal. A bérlet és a menetjegy az autdbusz gépkocsivezetdjén
kivial mar a Nemzeti Mobilfizetési Zrt.-vel kotott Kozlekedési mobiljegy applikacion
keresztll is megvasarolhatd, és az autébuszon QR-kdddal érvényesithetd.

A Volanbusz Zrt. rendelkezik honlappal, ahol net alapu tajékoztatast nydjt az utasok
részére. Onkiszolgdlé moédon az utasinformatikai terminalokndl, a személyi
szamitogépeken vagy a mobil személyi telematikai készilékeken (okos telefon WAP
csatlakozassal) lehet Utvonal-ajanlatot kérni. Valamennyi oldal ,statikus” formaban,
keresd algoritmusok nélkiil és csak magyar nyelven elérheté. A kozlekedés fejlesztés
lehetséges mddja az alapfolyamatok valds idejl kdvetése - rovid ciklus idejl helyzet-
és dllapotinformaciok lekérdezésével -, azaz a dinamikus informaciok felhasznalasa
forgalomiranyitasi és utastajékoztatasi célokra. Ezen a terlileten a Volanbusz Zrt. mar
rendelkezik jarmiikovet6 és forgalomiranyitd rendszerrel, ami a gytjtott dinamikus
informacioknak az utasokhoz vald eljuttatasi igényét (minél tobb csatornan,
személyre szabottan, a teljes helyvaltoztatasi folyamatot lefedve) szolgalja ki. Jelenleg
az autdbusz-adllomds és a vasutallomds tajékoztatdsi szempontbdl teljesen
elszigetelten” muikodik. Nem ennyire korszerli formaban, de a szekszardi
vasutvonalon is rendelkezésre allnak a vonatok helyzetinformaciéi, de hidnyoznak az
intermodalis kapcsolatok. A hazai vasuti Utitervkészit6 megoldas hianyossaga, hogy
csak unimodalis tajékoztatast nyujt. Az aktualis kozlekedési (id6)adatokat nem
haszndlja az utitervek elGallitdsakor, bar a vasuti megoldds mar részlegesen
megjeleniti a vonatok tényleges érkezési és induldsi id6adatait. Jelenleg a vasuti
»Elvira” elnevezésl informacids rendszer all az utazni vagyok online keresésének
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szorul, hiszen a felhasznalé e-mailben csak jegyatvételi kédot kap, amivel a nagy
forgalmu allomasokon elhelyezett berendezésekbdl veheti at a menetjegyet.

A személygépkocsik parkolasdnak digitalizaldsa is megkezdddott, hiszen ma mar
lehet&ség van fizetni a parkoléautomataknal, SMS-ben a zdnaszam megadasaval, vagy
akar a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. applikaciéjan keresztil is.

D10: K6zm(i-miikodtetés szenzoros kovetése:

A varosban elérhet6 energiaszolgdltaték modern, energiahatékony technoldgiai
megoldasokat valdsitottak meg, igy Szekszard lakosai szamara is rendelkezésre all az
okosmérés és az okos halézat haszndlatdnak lehet8sége. Az elektromos aram
szolgaltaté smart méréket biztosit a fogyasztdk szdmara, melyek olyan intelligens vagy
okosmérék, amelyek ugyanugy miikédnek, mint egy normal villamos energia
fogyasztasmérG, tovabbi hasznos informacidk nyujtasaval, és melyek részét
képezhetik a smart otthonoknak. Ez a mérGk és egyéb elektronikai berendezések,
biztonsagtechnikai eszkézok intelligens Osszekapcsoldasa, melynek segitségével
konnyen attekinthetévé és felligyelhetévé valik a lakas energetikai rendszere. A mérg
kijelz6jén kovethetbvé valik, hogy a fogyasztd mennyi energidt hasznalt fel vagy taplalt
vissza a haldzatba haztartasi méret(i kiser6md (HMKE) (izemeltetése esetén.

D11: Lakossagi digitalis megoldasok (applikaciok, kézteriileti okos megoldasok stb.)
A varoslizemeltetés digitdlis fejlesztései mellett a lakossagi digitalis megoldasok
fejlesztése is fontos Iépés egy okos varoshoz vezets uton. A varosban ahogy az orszag
mas telepulésein is egyre tobb okostelefonos applikacio érhetd el a lakossag szamara.
llyen példdul a MAV applikicié a vonatutak tervezését segiti, vagy a Nemzeti
Mobilfizetési Zrt. applikacidja, amelyben immaron a parkolasi zonak is elérhetéek, de
emlitésre mélté a borvidéket bemutatd applikacio, a helyi tomegkozlekedést,
parkolast vagy a konyvtari szolgaltatasok igénybevételét elésegité Qulto applikacié is
elérhetd.

2.3.4  Megtarté varos

Szakagi teriiletek

A varos,
varostérség
tarsadalma

Ertékelési szempontok

M1: Demografiai helyzet

Szekszard demografiai helyzetének tendencidja kedvezétlen, hasonléan a
magyarorszagi telepiilések demografiai helyzetéhez. Szekszard MIV jov6beni
elképzelései kdzott szerepel a népességmegtartd képességének javitdsa, mely stratégiai
cél megegyezik az EU célkitlizéseivel. A telepiilésen a természetes kornyezet és a
varosias koOzbsség szimbidzisa valdsulhat meg, amennyiben a rendelkezésre allé
munkalehet6ségek hianya nem generalja a lakossag elvandorlasat. A varos csokkend
népességdinamikaja az orszagos atlagnal kisebb mértékd, mégis eloregedd a lakossaga,
és negativ a vandorlasi egyenlege. A népességszam csokkenését Szekszardon
napjainkban mar nem a gazdasdag strukturalis valtozdsa, hanem elsésorban a fiatalok
elvandorlasa okozza. Ebben szerepet jatszik a magasan kvalifikdlt munkahely
lehet&ségek hianya, mely a képzett fiatalok szamara megfelel6 jovedelemforrast és
fejlédési lehet6séget biztositana az életesélyek javitdasa érdekében. A felsGfoku
végzettség megszerzése érdekében az egyetemi varosokba - elsGsorban Budapestre és
Pécsre - tanulni kolt6z6 fiatalok gyakran végleg elhagyjak Szekszardot. A varos jovGjének
egyik legfontosabb kérdése az, hogy miként lesz képes a fiatalok elvandorldsat
megallitani. Ennek egyik kulcsa lehet az, ha olyan szolgaltatdasokat képes biztositani a
varosban, amivel a fiatalabb korosztalyok szamara is vonzova teheti a helyben maradast
(Generacidk parkja, Sportkomplexum, kulturdlis és szabadidds programok). A masik
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fontos szempont a varosban meglévé munkahelyek megtarté erejének fokozasa lehet,
mely letelepedésre 6sztonbdzné a fiatalokat.

M2: Helyi identitast meghatarozé tényezdk és szerepiik a helyi /térségi k6z6sség
alakitasaban:

Szekszard lakosainak helyi ,tiike” identitdsa érezhet6 a varosban fellelhetd civil, a
nemzetiségi- és a hagyomany6rzé kezdeményezések megjelenésén. A helyi identitas
megdbrzésének kézzelfoghatd jele a torténelmi multbdl eredd épitett Grokségek, a
mivészeti értékek megGrzése, a varosban szlletett és élt hirességek altal a varosra
testalt orokségek, a helyi tdjjellegli (bordszati, népmiivészeti), és nemzetiségi
programok szervezése. A rendezvények nem csak a lakossag kulturdlis, mivészeti
fejlédéséhez jarulnak hozza, de akdr a nemzetkozileg is elismert m(ivészeket,
sportoldkat, borgasztrondmiai szerepl6ket is Szekszardra vonzanak. A kultira mellett a
borkultura is magas szinten jelen van -ismert boraszatok és boraszok képviseletében- a
megyeszékhelyen, er6sitve a térség borturizmusra épilé hirnevét.

A sport kozésségkovacsolo ereje is hozzajarul a helyi identitas erGsitéséhez, igy a varos
a jov6ben is nagy hangsulyt fektet a sportélet tamogatasara, tobbek kozott a varosi
sportkomplexum fejlesztésére, egy uj, fedett varosi uszoda és rekreacios kdzpont
megvaldsitasara. A Szekszardon él6 német nemzetiségi kozosség kotédését erdsiti a
német nyelv{ el6adasokat bemutatd Deutsche Biihne Ungarn. A kulturalis 6rokségek és
a hagyomanyok fontos részét képezik a helyi identitasnak, megtartd ereje azonban csak
a borkulturanak van a varos életében. A helyi identitas erdsitése elsGsorban a fiatalok
korében kivan megoldast, mert a fiatal generacié a kulcsa a varos jovébeni
fenntarthatdsdganak. A varos vezetése tobb olyan intézkedést is meg kivan valdsitani a
jov6ben, amely kifejezetten a fiatalok helyben tartasat, életkorilményeik javitdsat
célozza meg, mint példaul a Bursa Hungarica 0sztondij palyazat folytatasaval, a ,, Tanulj,
hogy boldogulj!” 6sztdondij program és a ,,Mecénas Tehetséggondozd Tamogatas”. A
Gemenc Természeti bemutatd Okocentrum és kalandpark terveztt megvaldsitasaval, a
Gemenci Erdei Vasut, valamint a Gemenc-Dunapart kikot6 feldjitasaval és fejlesztésével
a varos természeti adottsagait kihasznalva segitheti el6 a fiatalok helyben tartasat, a
turizmus fellenditését. Szekszard lakossaganak identitasat a Szekszard Megyei Jogu
Varos Aranykdnyve is erdsiti, hiszen 1994 6ta a vdros torténetének legfontosabb
eseményei kertilnek megorokitésre minden évben.

M3: Térségi mobilitasi trendek

A napi ingazas jellemz6en Szekszard-Paks, Szekszard és a megyeszékhely kornyéki
falvak, teleplilések vonzaskorzetében jelentkezik a megyeszékhelyen Szekszardrol
jellemz&en a Paksi Atomer6mtUinél meglévd, és a Baranya megyei Pécs megyeszékhelyen
taldlhaté munkahelyekre ingazik a munkaképes koru lakossag egy része. A varosban
foglalkoztatottak szamat emeli a Szekszardot korilolel6 falvak, alvételepiilések (pl.
Sidagard, Kakasd, Decs, Sarpilis, Ocsény, Szélka, Grabdc, Alsénana) munkahelyre ingazé
lakossaga. Az utolso, 2011. évi népszamlalas altal realizalt 34 368 f6 allandd lakosra jutd
napi mas telepilésre -féként a Paksi Atomerémiihoz- ingazok ardnya 6,1 % volt, mig a
Szekszardra bejarék aranya 25,1 %. A megyeszékhelyre bejarok szama magasabb volt,
mint a Szekszardrél mas teleplilésekre ingdzdk szama. Az ideiglenesen kiilfoldon
tartézkoddk szama, a helyben laké és dolgozdk létszamara vetitett szazalékos aranya 2
%-kal haladja meg az orszagos atlagot.

Az ingdzds Szekszard vonatkozasaban egyrészt valasztott, masrészt lehet kényszerd
dontés is. Az ingdzok kordsszetételére jellemzs, a még csaladot nem alapitott 30 éven
aluliak magas szama, 6k rugalmasabban alkalmazkodnak a munkaerd-piac kihivdsaihoz.
Szekszardon a vandorlasi egyenleg negativ értékét egyrészt a fiatal munkaképes koru
lakossag foglalkoztatasi célu elvandorldasa, masrészt a telepiilés lakossaganak
kordsszetételének kedvez6tlen hatdsa, az allandd lakossaghoz viszonyitott, névekvd
idGskoruak szdma okozza. Szekszard a megye szamara teljes értéki kozépszint(l ellato-
szolgaltatdé kdzpont, a megye lakossdga szamdra szinte teljes szolgaltatdsi potenciallal
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rendelkezik, igy erre az erlsségére alapozva sziikséges a tovabbi lakossagmegtartd
képességét fejlesztenie.

M4: Tarsadalmi rétegz6dés, konfliktusok

Szekszardon teriiletén egyetlen szegregatum taldlhatd, ahol jellemz6en tartdsan
[étminimum alatt, alacsony komfortfokozatu lakasokban él6 roma szarmazasu csaladok
élnek. Jovedelmiik jelentds részét a szocidlis tamogatasok teszik ki, és Oner&bdl
képtelenek kijutni nehéz helyzetikbdl. A mélyszegénységben él6k korében magas
szdmU a nagyobb részben aluliskolazott felnGttekbdl allo, foglalkoztatott nélkili
haztartasok szama. Szamukra rendkivil fontos a megfeleld szintl pénzbeli és szocialis
jellegli segitségnyujtas. A kordbbi varosi tapasztalatok azt mutattak, hogy bar szdmos
felzarkdztatd szocidlis program valésult meg, ezek még ha rovid tavon sikeresek is
voltak, hosszu tdvon, a projektek befejeztével nem tudtak tartds eredményt felmutatni,
igy a szegregatumban éI6 tarsadalmi csoport leszakadasa elkerilhetetlen.

A fiatalok elvandorldasa Szekszard lakossaganak id6sebb generacidjat teszi
kiszolgdltatottabba, ezért kiemelt feladat a varos szamara az idGskoruak ellatasa, hiszen
a keres6képes lakossag szdmdahoz viszonyitott ardnyuk évrél évre, fokozatosan né
(eloreged6 népesség), és az idéskoruak varhatd élettartama névekvé tendenciat mutat.
MD5: Civil tevékenység jelenléte, szerepvallalasa a kézfeladatok ellatasaban:
Szekszard fejl6déséhez aktivan hozzajarul a 137 onkéntes és civil szervezet, melyek a
kozosségi élet minden teriletét lefedve tevékenykedik. Szekszard MJV 6nkormanyzata
egyuttm(kodik a fenntarthatésagi folyamatok elGsegitése érdekében a civil
szervezetekkel és alapitvanyokkal. Az 6nkormanyzat a varosi szint(i civil Ggyekben
deklaraltan egylttm(kodd legitim civil partnere a Szekszardi Civil Kerekasztal, mely
egyben a civil kontroll lehet6ségét is megteremti a dontés el6készités és végrehajtas
soran. A Szekszard és Térsége Tobbcélu Kistérségi Tarsulds 26 telepiilés
polgarmesterének egyiittm(ikodése altal jott |étre teriletfejlesztési céllal a statisztikai
kistérség teljes egészét lefedve. Feladatai kozé tartozik a kozoktatdsi, szocidlis és
terlletfejlesztési feladatok térségi szint(i szervezése. A Dunamenti Polgari Egyesiilet,
mint a Tolna Megyei Civil Szolgdltaté Koézpont fenntartdjanak elsédleges célja a
tarsadalmi szerepvallalas 6sztonzése, a nemzeti kulturalis, polgari, keresztény értékek
dpoldsa, ismeretterjeszt6 tevékenység végzése a tudomdny, a torténelem, a
mivészetek, a kultura, a vallds és a sport teriiletén rendezvények szervezése utjan
minden korosztdly szamara.

A civil szervezetek legnagyobb kihivasa az utanpétlas biztositdsa. Egyre kevesebb fiatal

Varos és térsége csatlakozik a civil szervezetekhez, ezért meg kell taldlni annak a médjat, hogy miként
human tehetné a helyi civil életet ismét vonzdva a fiatalabb generacidk szamara.
infrastrukturaja A varosban az egyhazak is fontos szerepet kapnak a kozosségi élet formaldasaban. A

Magyar Katolikus Egyhaz Pécsi Egyhazmegye 6vodat és iskolat is fenntart a varosban,
ahol a kovetkezetes értékrendszer kialakitdsaban az Egyhaz kétezer éves hagyomanya
biztos alapot jelent.

M6: Esélyegyenldség biztositasa:

Szekszard MJV Onkormanyzata elkészitette a 2023-ig sz616 Helyi Esélyegyenl&ségi
programjat, melyben a nék, az idGskoruak, a gyermekek, a fogyatékkal élék, a
mélyszegénységben él6k megsegitésére deklaralja a stratégiai feladatokat. Ebben a
dokumentumban keriilt 6sszefoglalasra a HEP Intézkedési Terve, melyben a feltart
célcsoportra és problémakra hatdroz meg fejlesztési lehetGségeket. A varosi
eseményeken is kiemelt szerepet kap az érzékenyités, az esélyegyenlség biztositdsdnak
kinyilvanitasa. Hosszu tavu cél olyan eszkdzok, szoftverek, segédeszkozok beszerzése,
mely segitséget nyujt a fogyatékkal él6k szamdra a mindennapi Ugyintézésében,
valamint cél a kozépliletek akadalymentesitése.

Szekszardon az 6nkormanyzati lakdsok nagyobb része eladasra kerdlt, igy a varosban
meglév6é kozel 322 6nkormanyzati bérlakds nem elegendd a felmerils igények
kiszolgdlasara. Az elmult években a fiatal hazasok szamara épiilt elGtakarékos Fecskehaz
program enyhitett a sz(kos lakashoz jutdsi helyzeten. A szocidlisan raszoruldk
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elhelyezésére szolgdld lakdsok a varos kiilteriiletein talalhatdk. A belvarosi Mikes utcai
garzonhdz pedig elavult technoldgiaval épilt, igy feldjitasra szorulna, de nem sikerdilt
palyazati forrast szereznie az 6nkormanyzatnak.
A Szekszard hazavar program részeként a varos jelenlegi vezetése 60-80 lakas épitését
tervezi fiatal hazasparok szamara a Fecskehaz mellett.
M7: A leszakadé / veszélyeztetett tarsadalmi csoportok felzarkézast biztosité varosi
és térségi akciok, projektek, szervezetek:
Szekszard egyetlen szegregatumaban, jellemz6en tartdsan létminimum alatt él6 roma
szdrmazasu csaladok jovedelmének jelentds részét a szocidlis tdmogatasok teszik ki. Az
alacsonyabb iskolai végzettségli, mélyszegénységben éI6 tarsadalmi csoport tagjai
szadmara a foglalkoztatasi lehet6ségek beszlkiilnek, nincs valddi lehetéségiik a
kiemelkedésre. Az elmult évek soran tobb felzarkdztatast célzé projekt valosult meg
Uniés forrasbdl, azonban a gyakorlatban ezek eredményei nem bizonyultak
fenntarthatonak. A Kozfoglalkoztatasi program keretén belil esélyik nyilt az
alapkészségeik fejlesztésére, valamint alapszakmak elsajatitasara, igy nyujtva esélyt
szamukra a munkaerG-piacra torténd visszatérésre. A munkaerGpiaci integracié
lehet&ségével azonban csak rovid tavu sikereket ért el a varos. A program megvaldsitasi
ideje alatt sikeresen munkahoz jutott felnéttek a projektzardst kovetéen azonnal
kiestek, vagy fokozatosan kiszorultak a foglalkoztatasi lehet6ségekbdl.
Az oOnkormanyzat addssagkezelési szolgaltatast nydjt a hatranyos helyzetd
raszoruldoknak (Adossagesokkentési tamogatas, Adossagkezelési tandcsadas), mely célja
a szocidlisan  hatranyos helyzetben |év6k  addssagterheinek  enyhitése,
lakaskorilményeik javitasa.
A szegregalt terlleten és a hatranyos helyzetben él6 fiatalok kitorési lehet&sége
Szekszardon is az Utravalé Oszténdijprogram (,,Ut a szakmahoz”, ,Ut a kozépiskolaba”,
LUt az érettségihez” alprogramokkal), melynek célja a hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzetl, kéztik roma tanuldk iskolai sikerességének elGsegitése, tanulasi
nehézségeinek leklizdése, motivacidjuk és oOnértékelésiik erbsitése mentori
tdmogatassal.
A fiatalok elvandorlasa Szekszard lakossaganak id6sebb generacidjat teszi
kiszolgdltatottabba, ezért kiemelt feladat a vdros szdmara az id6skoruak ellatdsa, hiszen
a keres6képes lakossdg szdmahoz viszonyitott aranyuk évrél évre, fokozatosan né
(eléreged6 népesség), és az id6skoruak varhato élettartama novekvd tendencidt mutat.
A Szekszard és Kornyéke Szocidlis Alapszolgaltatasi és Szakositott Ellatasi Tarsulas altal
mikodtetett IdGsek Otthona és az IdGsek Nappali Ellaté Id&sek Klubjai nyujtanak
tdmogatd segitséget, azonban a megnovekedett igényekre reagdld férGhelyek
szamanak bévitése kiemelt cél.
MB8: A szolgaltatasok elérhet6ségének elemzése a lakossagi hozzaférés oldalarol,
elégedettség (elégedettségi és /vagy igény felmérés)
A lakossag korében végzett felmérés eredményének elemzése sordn realizalhatd, hogy
a helyben él6k alapvet6en elégedettek az igénybe vehet6 szolgaltatasok mindségével
és azok elérhetBségével, de egyes terileteken még latnak a fejlédési potencidlban
lehet6séget. Nem mondhatd teljeskorlinek az oktatdsi, nevelési, és egészségiigyi
intézmények elérhetGségére vonatkozd elégedettség a lakosok korében, azonban a
A varos, helyben él6k tobbnyire megfelelének tartjdk mindezeket a varosban. Az alapveté
varostérség szolgaltatdsok biztositasan felil fel kell mérni, hogy milyen specidlis igények jelennek
szolgaltatasi mixe =~ meg a varosban, vagy akar a varostérségben.
Az egyik legtdbbet hidanyolt szolgdltatds Szekszardon a miikédé szallashelyek hianya, ami
a Szekszardon megszervezett rendezvényekre, mint példaul a Szlreti fesztivalra, sport
rendezvényekre tomegesen érkezdk elszallasolasat neheziti meg. A vélemények alapjan
Szekszard csak akkor lesz megtarté varos, ha a jov6ben képes lesz megfelel§
munkalehetdséget generalni, azaz lesznek munkahelyteremt6 beruhazasok a
telepiilésen. A turizmus fejlesztésében is van perspektiva, amely multiplikdtor hatdsa
révén Ujabb munkahelyeket generdlhat a varos tervezett beruhdzdsainak
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megvaldsitasaval (PTE épiletében a 4 csillagos konferencia hotel, Sportcsarnok épilete
melletti 3 csillagos sportszalloda).

M9: Tarsadalmi vallalkozasok helyzete (tevékenység, munkaerd vonzaskorzet, piac)
M9: Tarsadalmi vallalkozasok helyzete (tevékenység, munkaerd vonzaskorzet, piac)

A gazdasagi vallalkozasok célja jellemz6en a profit maximalizalasa. A tarsadalmi
vallalkozasok ezzel szemben egy tarsadalmi kihivas megoldasara jonnek létre.
MUkodésiuk alapelve, hogy a vallalkozds bevétele elsGsorban nem az osztalékok
novelését szolgdlja. A tarsadalmi vallalkozasok bevételét a kitlizott cél megvaldsitasara,
a kedvezményezettekre, valamint maganak a vallalkozasnak a fenntartdsara forditjak. A
tarsadalmi vallalkozasok alapitdsa hozzajarulhatna a hatranyos helyzetliek, példaul
fogyatékkal él6k, tartésan munkanélkiliek helyzetét. Bar a tarsadalmi vallalkozasok
bizonyos tarsadalmi célokkal jonnek Iétre, a tevékenység kozvetlen célja a
bevételszerzés kell, hogy legyen, hiszen ezekbdl lehet fedezni célok megvaldsitasahoz
sziikséges koltségeket. Ezért egy tarsadalmi vallalkozas |étrehozasat megel6z6en
azonositani kell azokat a terileteket, ahol a valds igények lehetévé teszik a bevétel
termelését. Szekszardon a fent definidlt értelemben egyel6re nem miikodik tarsadalmi
vallalkozas, ez ugyanakkor nem jelenti azt, hogy a helyi vallalkozasok ne vennék ki a
részilket a tarsadalmi felelGsségvallalasbdl, hiszen tobb helyi vallalat is foglalkoztat
hatranyoshelyzetlieket, tamogat civil szervezeteket.

2.3.5 Kiszolgalod varos

Szakagi teriiletek

Ertékelési szempontok

Telepiilésfejlesztési
és rendezési tervi
osszefliggések

K1: A magasabb szintl teriletfejlesztési dokumentumokkal vald
tervezési 0sszhang a telepiléshalézatban elfoglalt szerepe, varos és
varostérség fejlesztését érintd teriiletspecifikus célok alapjan

A telepiilés szerkezeti terve 6sszhangban van az orszagos és megyei
dokumentumokkal, fejlesztési iranyokkal. Megyei szinten a rendezési
terv Szekszard vonatkozaban az alabbi kategoria.

K2: A varost és varostérséget érinté teriletfelhasznalasi kategoriak és
a miszaki infrastruktdra haldzatok f6bb elemeinek bemutatasa

A varos legjellemzébb teriletfelhasznalasi kategoriai a kovetkezGek:

e Lakoterilet (nagyvarosias, kisvarosias, kertvarosias, falusias)
o Telepiléskdzpont vegyes terilet

e Intézményi vegyes terilet

e Kereskedelmi, szolgaltat6 gazdasagi terilet

e |pari gazdasagi teriilet (jelent8s kornyezeti hatassal

e Kulonleges beépitésre szant terilet
e  Kozuti kozlekedési terilet

e Kodzmdterilet

e  Kotottpalyas kozlekedési terllet

e Zoldterulet (kozkert, kozpark)

e Erd6teriilet (védelmi, gazdasagi, kozjoléti)

o MezG6gazdasagi terilet (kertes, altalanos)

e  Vizgazdalkodasi terllet (Udul6t, altalanos, kozosségi)

e Természetvédelmi teriilet
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e Kilonleges beépitésre nem szant terilet.
Ezek kategoridk az orszadgos elBirasokkal 6sszehangban vannak. A
teleplilést orszagos jelentGségl autdpalya (M6, M9) érinti,
energiahaldzat tekintetében elosztéhaldzati elemek taldlhatok meg.
K3: Varosi és varoskornyéki telepiilések telepilésfejlesztési és
rendezési tervi 6sszhangja a telepiléshataron érintkezd beruhazasok
terén kiemelten
Varosi és varoskornyéki telepulések telepiilésfejlesztési és rendezési
tervi Gsszhangja a telepliléshataron érintkez6 beruhdazasok terén
megfeleld. A kérnyezd teleplilések tervezett fejlesztései a Szekszardi
fejlesztéseket nem akadalyozzak, ugyanakkor a tervezett funkcio
tekintetében (logisztikai er6sségek kihasznalasa)egymas konkurenciai
lehetnek.
K4: Tarsadalmi konfliktusok altal érintett varosrészek mtiszaki-infrastrukturalis
érintettsége:
Szekszard egyetlen szegregdtumdban a 2011-es népszamlalasi adatok alapjan
Osszesen 15143 lakas taldlhatd, melyb6l 3,1%-a alacsony komfortfokozatu. A
szegregalt terlileten ez az arany 17,9%, ami a 2001-es 48,6%-hoz képest nagyaranyu
fejlédést mutatott. Az alacsony komfort fokozatu lakasok szamanak csokkentésével
lényeges javulas mutatkozik a szegregdlt terileten. A varos oOnkormanyzata
elkotelezte magat a mellett, hogy alacsony statuszd lakosokat nem koncentral
terilletileg, ezért az Uj bérbeadasok sordn a megliresedé komfortnélkili lakasokat
csak a komfortositast kovet&en ad bérbe. A Halas utca -Buzavirag utca -Bencze Ferenc
utca katyuzasa, zuzottkévezése és a Halas utca -Kisfaludy utca, valamint Blzavirag
utca jardafelljitdsa a jardlapos jarda felujitasi programban megtortént. Mentd-,
tlizoltdkocsik altal megkozelithet6 a terilet. A kozszolgaltatasok elérhet8sége,
hozzaférése megoldott. a szegregatum lakosait akadalyozé infrastrukturalis
koralmények nem allnak fenn.
K5: A varosi/varostérségi kozmii szolgaltatasi lefedettsége,
infrastrukturalis hattere:
Szekszard MJV jelenleg beépitett teriiletén a teljes kozmdellatas szinte
mindenhol megoldott. A teljes k6zmdellatas keretében a vezetékes
ivoviz ellatas zart rendszerben, a kozcsatornas szennyvizelvezetés
pedig nyilt és zart arokrendszerrel megoldott. A varos kézpontjaban
zart csapadékgylijt6k taldlhatéak. Az energiahordozok kozil a
villamosenergia és a foldgaz all a varos rendelkezésére, bar a
megujuldenergia felhasznalas is megjelent a telepilésen. A
haztartasok 80%-a kabel TV haldzatba kotott, tobb vezetékes és
vezeték nélkili tavkozl6 és milsorszord szolgaltatd nyudjt vételi
lehet6séget.
K6: varosi hésziget jelenség a varosban vagy térségében, a varosi klima
kialakulasaban és hatasainak mérséklésében meghatarozo épitészeti-
mdszaki megoldasok
A vdrosi hésziget jelenséget els6sorban a zéldfeliiletek ndvelésével, az
arnyékoldst  biztosit6 fak Ultetésével lehet mérsékelni. A
klimavaltozassal a hirtelen lezadulé nagy es6zések egyre jellemzébbek
lesznek, igy a belvizvédelem fontossaga is felértékelddik. A viz felszin
alatti elvezetése ugyan segiti a varosban a belviz megel3zését, azonban
gatolja a parolgast és hozzajarul a szdrazsdg novekedéséhez. A
varosnak olyan médon kell tehat gondoskodnia a belviz elvezetésérdl,
amely nem jar a hGsziget jelenség erGsitésével. A foldek humusszal
torténd dusitdsa erdsitheti a fold vizmegkots képességét, igy egy
z6ldebb alternativat jelenthet a belvizproblémak megoldasara.
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K7: gazdasagi teriletek fekvése, kihasznaltsaga, kozlekedési

kapcsolatai, ingatlanpiaci viszonyok alakuldsa (kereslet-kindlat

vizsgdlata)

A varos meghatdrozd gazdasagi terileteinek szamit az ipari park. Az

ipari park jo kozlekedési kapcsolatokkal rendelkezik, kozel az M6/ és

leendé M9) autdpalyahoz, a Duna hidhoz. Az ipari park elhelyezkedése

biztositja a j6 megkozelithet&séget és a belvaros forgalmanak részbeni

tehermentesitését. Az ipari gazdasagi terliletek utdn kereslet

mutatkozik a varosban. Ezt jél szemlélteti az a tény, hogy a Modern

Varos Program keretében az ipari park fejlesztését tervezik, mivel a

park 2021/2022-re lényegében megtelt.

K8: ingatlan gazdalkodds, kereslet-kindlat elemzés, 6nkormanyzati

vagyonkataszter szerkezete, intézményfenntartds meghatarozo

pozitiv és negativ m(iszaki feltételek

Az elmult években Szekszard térségében egyfajta szuburbanizacio volt

megfigyelhet6. A kozponti ingatlanokkal szemben egyre inkabb a

kiilvarosi, vagy a borvidéki terlleteken taldlhato kertes telkek, pincék

irant nG6tt a kereslet, ennek oka, az, hogy a belvarosban gyakorlatilag

nincs fiatalok szdmara megfizethet aru kerttel rendelkezd csaladi haz.

A vdros ingatlanarai a régioé viszonylatdban magasnak mondhatoéak, a

m2 arak a pécsivel vetekednek.

A telepllés kdozmU lefedettsége megfelel6en jo, nem sziikséges Uj

haldzatokat kiépiteni. Ezt a célt tébb tényezs is neheziti. Az elhagyott

Az 6nkormanyzat(ok) = lakasok allapota sokszor elhanyagolt, tulajdonviszonyuk rendezetlen,

gazdalkodasa tovabba megfelel6 adatbazis hijan nem mindegyik elhagyatott
lakdingatlan ismert. A lakdingatlanok mellett egykor egyéb funkciot
betolts épuletek is Gresen dllnak, ilyen példaul a legutdbb bezart iskola
épllete. A kiliresedett ingatlanok hasznositasa fellenditheti a belvarosi
életet, és egy koltséghatékonyabb megoldast jelenthet a z6ldmezGs
beruhdazasokkal szemben. A szekszardi fiatalok jelentds része a jobb
lehet6ségek reményében elhagyja a varost. A varosnak van fecskehaz
programja, de ennek fejlesztése, tovabbi koltségelvl, vagy kedvezé
konstrukciéju bérlakasok épitésére lenne sziikség.
A szocidlis bérlakdsok nagyban segithetik a rdszoruld rétegeket és a
kérdGives felmérés alapjan egyértelm( igény mutatkozik ezek
fejlesztésére és elérhetévé tételére is. A varosnak tehat keresnie kell a
megoldasokat a kijeldlt, vagy masik lakasok kiadasahoz.
K9: K6zlekedési infrastruktura altalanos allapota, kedvezé és kedvezétlen feltételek
valamennyi kézlekedési médban:
Szekszard kozuti kozlekedésben elfoglalt helyzetére jellemz6, hogy a varos mellett
halad el az M6-o0s autdpdalya. A Szekszardtol északra megépitett Szent Laszlo hid koti
Ossze a Dunantult az Alfolddel. Szekszard kozlekedési infrastrukturdjat az alacsony
vonals(irliség, a lassu haladasi sebesség és az utak rossz mindsége jellemzi. A
kistérség vonatkozasdban sziikséges lenne az M9-es Ut Kaposvarig terjed6

A varos, varostérség
gazdasaga

Varosi és szakaszdnak megépitése, de mar a Szekszard — Bonyhad szakasz is jelentds
varostérségi el6relépést jelentene. Tolna megye terlletén a telepiiléshaldzat és a foldrajzi
kozlekedés adottsagok miatt a f6uthaldzat mellett az 6sszekoté utak is fontos haldzati

szereppel birnak a térségek kozotti kozlekedésben. Tolna megye belsd szerkezetét
és térségi kapcsolatait alapvet6en meghatdrozza az észak-déli irdnyu Duna-volgy, a
Duna mellett kiépult varosok — Dunaféldvar, Paks, Tolna, Szekszard, Bataszék — és a
Dunaval parhuzamosan haladd, szintén északdéli iranyu 6-os f6ut. A 6-os f6ut Pécs,
Budapest felé erGsiti Szekszard-Paks térségének lehet&ségeit. Dombdvartdl a 61-es
féut és a Székesfehérvar-Szekszard kozotti 63-as f6ut is észak-déli vonalvezetésd. A
Siofok-Tamasi-Szekszard f6ut (65-0s) északnyugat-délkelet iranyban halad.
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Az 56-0s féutvonal Szekszardon athaladé szakasza korabban jelentGsen terhelte a

Vdrosi és
varostérségi
kozmlihalozat

varoskozpontot, de az M6 autdpalya jelentés tehermentesité szereppel is bir,
Szekszardtol Mohacsig viszi el az 56-os Ut forgalmat. Ez azonban a keleti varosrészben
él6k szamara jelent Uj veszélyforrast a megnovekedett gépjarm(i forgalom miatt.
Javasolt a fenti Utszakaszon a forgalom lassitasat és a gyalogosok biztonsagos atkelést
szolgald, jelz6fénnyel ellatott szigetek megépitése. Szekszardon altaldnos igényként
merll fel a meglévé belterileti utak felujitdsa, de néhany meglév6é Gsszekots ut
feldjitasa is idGszer(ivé valt.

A varos elhelyezkedésének hatranya, hogy nem éplilt ki nagykapacitasu vasutvonal.
Szekszardot Budapesttel vald gyorsvonati 6sszekottetése megoldott, de tangencidlis
irdnyban csak atszallassal kapcsolédhat a személyforgalomba. A megye vasuti
csomopontja Dombovar, masodlagos fontossagl csomodpontja Szekszardtdl délre,
Bataszéken alakult ki. Szekszardnak els6sorban az autdbusz jaratai, kapcsolatai
intenzivek, mivel a vasuthaldzati kiépitettség nem kielégit6. A jarmuiparkban is
kedvezd valtozasok valdsultak meg, és a vonalhaldzat is korszer(sitésre kerilt a helyi
igényeknek megfelelve.

A varosban megnodvekedett személygépjarmi forgalom szamara nincs elegendé
parkoldhely a két parkol6zéndban, bar folyamatos fejlesztéssel él a varos. A varosban
3 db elektromos autotolts kiépitése tortént meg.

A varos hosszu tavu célja, hogy névekedjen a kdrnyezetbarat kerékparos kozlekedés
aranya Szekszardon, ezért fontos feladat a varos szamara két Gtemben kerékparut-
halozat fejlesztése, bovitése.

Kerékpar és e-roller sharing rendszerek jelennek meg egyre tobb nagyvarosban,
Szekszardon érdemes lenne feliilvizsgdlni hasznalatuk bevezetését.

Szekszardon rossz allapotuak a gyalogjarddk, ezért azok mdszaki dllapota évente
fellilvizsgalasra kerll, és ezt kovetéen fontossagi sorrendben kerlilnek a
jardafeldjitasok kijelolésre. Az dnkormanyzat a leromlott allapotu beton és aszfaltos
jardak ujra betonozasa helyett a javitasoknal a térkoves megoldasokat részesiti
elényben.

K10: Kozmiivesitettség mértéke, allapota, kedvezd és kedvezétlen

feltételek, kozmliellatottsag kapacitdsi helyzete, bdvitési

lehetGségei:

Szekszard MJV jelenleg beépitett teriletén a teljes kozmUellatds szinte

mindenhol megoldott.

A vezetékes ivoviz ellatdsa zart rendszerben, a kozcsatornas
szennyvizelvezetés pedig nyilt és zart arokrendszerrel megoldott. A

varos kozpontjaban zart csapadékgytijték talalhatdk. A varosban a

koézmlves ivovizelldtds megoldott, azt a meglévé 4 kutcsoportbdl

jelenleg egy kutcsoport biztositja. Az ivovizellatast szolgald Gj vizbazis

kialakitasa -Bogyiszld és Fadd-Dombori k6z6tti Duna parton- 2014-ben

kezd6dott el a varos kordbbi -Szekszard L6tér- vizbazisan jelentkezé

diklér-etilén veszélyeztetettsége miatt. A beruhdazas soran 8 db kut és

egy viztisztité Gzem keriilt megépitésre, melynek kapacitdsa 10.000

m3/nap. A kutakbdl kitermelt viz vas, -mangantalanitds tisztitasi

technoldgia utan keril a fogyasztokhoz. A szolgaltatott ivoviz a 2000-

2019 id6szakban 26%-os csokkenést, a lakossagi ivovizfogyasztasban

16%-0s csokkenést mutat. A varosban a tliziviz halézat, valamint a

tartalék tdziviz-taroldmedence haldézata bar kiépitett, sok esetben

mégis problémat okoz az oltdviz hianya.

Az energiahordozok kozil a villamosenergia és a foldgaz all a varos
rendelkezésére, bar a megujuldenergia felhasznalds is megjelent a

telepilésen. Szekszardon a lakasdllomany 100%-a rendelkezik
aramvételezési lehet&séggel. A gazcsGhaldzat kiépitettsége a varosban

146,2 km hosszu volt 2020. évben. A haztartasi flitési célu
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gazfogyasztok szama a 2000. évhez képest kdzel 18%-os emelkedést

mutatott.

Szekszard varos egyik adottsdga a tavh§ szolgaltatas kiterjedtsége, a
lakasok toébb mint 37 %-a és a belvarosi kézintézmények tobbsége
tavho-flitést hasznal. 2020-ban 5682 db lakas kapcsolédott a
tavflitéses szolgaltatashoz, és 109424 Gigajoule hémennyiséget
hasznaltak el. A 2 db gdzmotoros kiserémd 2002. évi lzembe
helyezésével 6sszesen 4,7 MW-os teljesitményével jarul hozza a varos
energiaellatasanak biztositdsahoz.

A haztartasok 80%-a bekotésre kerilt a kabeltelevizié haldézatba. A
varosban tobb vezetékes és vezeték nélkili tavkozl6 és mlsorszérd
szolgdltatd nyujt vételi lehet8séget: 2022-ben az internethozzaférési
lehet6séget biztosité cégek szama 26 db, kabeltelevizié és IPTV
szolgaltatast nyujté cég 7 db volt.

Szekszard kozm( ellatottsaganak mennyiségi vonatkozdsa jelenleg
igénykovet6, azonban a kdzmliszolgaltatdassal szemben a lakossagi
kérdGivek elemzésekor minGségi igények elvardsa is felmerilt, ami a
kozmifejlesztési feladatok meghatarozasaban iranymutatd lehet.
K11: Z6ld infrastruktura halézat nagysaga, betoltott szerepe:
Szekszard bioldgiailag aktivnak tekinthet6 teriiletei azon zoldfellletek
Osszessége, melyek 6sszefliggs, novényzettel fedett részei a varosnak.
A varos vonatkozasaban a Kozponti Statisztikai Hivatal altal
nyilvanossagra hozott adatokbdl lathatéva valnak ezen teriletek
egymdshoz viszonyitott aranyai. Mig a burkolt, beépitett fellletek
aranya a 2020-ban végzett teriiletmérés alapjan 51,26 %-ot tett ki
(49,46 ha), a bioldgiailag aktiv fellletek, mint erdék, kozparkok és
kozkertek Osszességének mérete ugyanezen évben elérte a vdros
kozigazgatasi terlletének 48,72 %-at (47 ha). Utdbbi kategdriaban a
fatlan zoldfeliletek (kdzparkok és kozkertek egyiittesen 44 hektaron)
ardnya a varos teljes zoldteriletének legnagyobb részét, 93,62 %-at
teszik ki, mig a fasitott zoldfeliletek annak csupan 6,38 %-at (3 ha)
képezik. A 2018-2020 id&szakban a varosban talalhaté koézparkok
teriletének  kismérték(i  csokkenése, illetve a  kozkertek
Osszteriiletének gyarapodasa volt megfigyelhet6. A helyi lakosok
kérdGives megkérdezésiik soran kozepes elégedettségikrdl
nyilatkoztak a varosban rendelkezésre allé zoldfellletek allapotardl,
mint életminGséget befolyasold tényezérél. Javaslataik alapjan a
terliletek eszkozfejlesztésekkel és rendezvények szervezésével
élhet6bbé valndnak szdmukra.

Szekszardon a napfénytartam éves 6sszege atlagosan 1750-2050 6ra
kozott alakul, ami jelentés részben elegendé lenne a fiités és a
hasznalati melegviz el6allitdsahoz. Rendelkezésre all tovabba
szélenergia hasznositas, illetve a fold geotermikus energidja is. A
lakossagi kérd&ivek kiértékelése szerint a vdros lakossaganak 9%-a
okos  otthonban él, korszerli, kornyezetbarat megujuld
energiafelhasznaléssal (féldhé, napenergia), melybdl megéllapithatd a
novekvé tendencidju kornyezettudatos energiafelhaszndldas. Az
intézményi kérdGivek valaszaibdl kapott eredmény alapjan azok
legaldbb 40%-a megujuld energiaforrassal fedezi energiaszikségletét.
Szekszard barnamezG6s beruhdazasa, az épul6é Tudaskozpont mar a kor
igényeinek megfelel§ energiahasznositassal kerlil megvaldsitasra,
fenntarthatdé mikodését 150 kWp teljesitmény(i napelem panelek
tdmogatjak majd.
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Ertékelési szempontok

Az épitett kérnyezet
vizsgdlata

A varosban elérhetd energiaszolgaltatok modern, energiahatékony
technoldgiai megolddsokat valdsitottak meg, igy Szekszard lakosai
szamara is rendelkezésre all az okosmérés és az okos halozat
hasznalatanak lehet6sége. A helyieknek ezaltal modjukban all
valtoztatni felhasznaldi szokdsaikon, a tudatos energiafelhasznalas
révén csokkenthetik energiadij szamldjukat és ez hozzajarulhat az
liveghdzhatds visszaszoritdasdhoz. A villamosenergia elosztasi
tevékenységet végz6 tarsasagok jogszabalyi elGiras alapjan 2021
janudrjatdl elkezdték a felhasznalok széles korénél az okosmérék
telepitését.
K12: Terililethaszndlat elemzése, funkcid nélkuli ingatlanok,
kihasznalatlan ingatlanok nagysaga, statuszuk okainak bemutatasa,
beépitésre szant és beépitésre nem szant terlletek nagysaga,
elhelyezkedése, funkcionalitasa, beépités, beruhazas megvaldsulasat
veszélyeztet6 egyéb épitési korlatozasok, potencidlis fejlesztési
terileteket 6sszesit6 kataszter
A varos legjellemzébb teriletfelhasznalasi kategoriai a kovetkez6ek:

— Lakéterulet (nagyvarosias, kisvarosias, kertvarosias, falusias)

— Telepiiléskozpont vegyes teriilet

— Intézményi vegyes teriilet

—  Kereskedelmi, szolgaltatd gazdasagi terilet

— lpari gazdasagi teriilet (jelent6s kérnyezeti hatassal

—  Kilonleges beépitésre szant terilet

—  Kozuti kozlekedési terilet

—  Kozmditerulet

—  Kotottpalyas kozlekedési terilet

—  Zoldterilet (kozkert, kozpark)

—  Erdéterilet (védelmi, gazdasagi, kozjoléti)

— MezG6gazdasagi terllet (kertes, altalanos)

—  Vizgazdalkodasi terllet (Udiil6t, altalanos, kozosségi)

— Természetvédelmi terilet

—  Kilonleges beépitésre nem szant terilet.
Ezek kategdridk az orszagos el6irasokkal 6sszehangban vannak. A
telepilést orszagos jelentdségl autopalya (M6, M9) érinti,
energiahaldzat tekintetében elosztohdaldzati elemek talalhatdk meg
K13: Telepiilési identitast meghatarozo épitett-miivi kornyezeti elemek (beleértve
a védettséget élvezs elemeket is):
Szekszard MJV a Vilagorokségi és vilagorokségi varomanyos terilet Ovezetébe
tartozik és része ,A rémai limes magyarorszagi szakasza -A Ripa Pannonica
Magyarorszagon" elnevezésl vilagorokségi varomanyos helyszinnek. Szekszard
épitett kornyezetében - torténelmi multjanak kodszonhetéen — szamos a helyi
identitdst meghatdaroz6 elem van. A varosképet meghatdrozé épiletek
(Varmegyehaza, Véroshaza, a Belvarosi plébania, a Szenthdromsag szobor, a Garay
éplletkomplexum, Babits Mihdly Emlékhaz, Wosinsky Mér Muzeum, Mivészetek
Haza, Auguszt haz) allagmegdvasa, felljitdsa, karbantartdsa folyamatos varosi
feladat. A teleplilési eredet(i kornyezetszennyezés, leveg6szennyezés, szennyviz-és
hulladék-elhelyezés, a telepiilés kozlekedési strukturdja, a nagy forgalmu
létesitmények parkolasi lehetdségei kozvetlenll befolyasoljak a varos kornyezeti
mindségét. Kulon figyelmet érdemel a telepilést érinté nagy forgalmat lebonyolité
utak kornyezeti terhelése, illetve a teriiletfejlesztés szerepe a miemlékek
védelmében. Szekszard vdros telepilésrendezési tervének és helyi épitési
szabalyzatanak osszeadllitasakor alkalmazkodni kell a sajatsagos foldtani felépitéshez
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és a morfoldgiai viszonyokhoz annak érdekében, hogy az épitett kérnyezet hosszu
tavu fennmaradasa biztositott legyen.

K14: Tajhasznalat értékelése, tajhasznalati konfliktusok kezelése:

A varosi lakdteriletek terjeszkedése a sz6l6mdlvelés alatt allé

teriileteken dilemmat vet fel, és az Onkormanyzat hosszd tavy,

stratégiai dontését igényli a kompakt varos megvaldsitdsa, és a
zoldfelliletek meg6rzése érdekében.

A taji és természeti
adottsagok
vizsgalata

2.4 Avaros iranyitasi és midkodési modellje
2.4.1  lranyitasi modell

ATolna Megyei Onkormanyzat felel8s a megyei teriiletfejlesztési forrasok tervezéséért és végrehajtasaért. Ennek
érdekében elkészitette a 2021-27-es ciklus teriletfejlesztési dokumentumait:

— Tolna Megyei Teruletfejlesztési Koncepciod
— Tolna Megyei Teriiletfejlesztési Program
— Tolna Megyei Integralt Terileti Program

Az Integrdlt Terileti Program tartalmazza a Megyei Onkormanyzat altal alkalmazandé teriileti kivalasztasi
szempontrendszert, az értékelési és dontési mechanizmusokat, a forrasfelhasznalas ttemezését a 2021-27-es
programidG&szakban.

A Tolna Megyei Onkormdnyzati végrehajté szervezete a Hivatal alaptevékenységének kormanyzati funkcid
szerinti megjelélése Onkormanyzatok és 6nkormanyzati hivatalok jogalkoté és altalanos igazgatasi tevékenysége:

1. Palyazat- és tamogataskezelés, ellenGrzés

2. Mas szervek részére végzett pénzigyi-, gazdalkodasi, izemeltetési, egyéb szolgaltatasok

3. Orszaggytilési, oOnkormanyzati és eurdpai parlamenti képvisel6valasztasokhoz kapcsolodo
tevékenységek

4. Orszagos és helyi népszavazassal kapcsolatos tevékenységek

5. Teriletfejlesztés igazgatdsa

A varos dnkormanyzatanak miikodése
Szekszard Megyei Jogu Varos

Szekszard megyei jogl varosban miikodé 6nkormanyzat hivatalos megnevezése Szekszard Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata, melynek illetékességi teriilete Szekszard varos kdzigazgatasi teriilete.

Az 6nkormanyzat feladat- és hataskoreit a Szekszard Megyei Jogl Varos Kozgylilését illetik meg. Szekszard
Megyei Jogt Varos Onkormanyzata irdnyitasi és mikddési rendjét az &nkormanyzat kozgydilésének 29/2019. (XII.
23.) énkormanyzati rendelete szabalyozza ,Szekszard Megyei Jogl Varos Onkormanyzata kézgydlésének
29/2019. (XIl. 23.) 6nkormanyzati rendelete a Szervezeti és M(ikddési Szabdlyzatrdl” cimmel.

Szekszard Megyei Jogu Varosban miikédé nemzetiségi dnkormanyzatok

1. Szekszardi Német Nemzetiségi Onkormanyzat
2. Szekszardi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat
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Bizottsagok

Az dllandd bizottsagokat képvisel6k és a bizottsagok feladat- és hataskorében jartas nem képviseld tagok
alkotjak. A bizottsagok tagjaira és elnokére barmely képvisel6 tehet javaslatot. A javaslatok alapjan a Kozgydilés
mindsitett tobbséggel megvalasztja a bizottsdgokat ugy, hogy azok elndkei és tagjainak tébb mint a fele képviseld
legyen.

A Kozgydlés 5 dllando bizottsagot hoz Iétre. A bizottsagok megnevezése és tagjainak szama:

Pénzigyi Bizottsag — 5 G, elndke: Maté Péter Sandor

Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsag — 5 f6, elndke: Bomba Gabor Laszld

Oktatds, Sport és Ifjusagi Bizottsag — 5 f8, elndke: Murvai Arpad

Kultdra, Civil szervezetek, Varosmarketing Bizottsag — 5 f6, elndke: Csétdnyi Laszlo

Szocialis, Egészségugyi, Kornyezeti és Fenntarthatdsagi Bizottsag - 5 6, elndke: Gréczy-Félegyhazi
Gyongyvér

vk wNE

A Kozgylilés barmely képvisel6 javaslatara, a polgdrmester el6terjesztése alapjan meghatdrozott feladat
ellatasara, igy kilonosen: jelent6s dontés el6készitésére, rendelet, hatdrozat végrehajtasanak ellenérzésére,
fontos varosi rendezvények megszervezésére, javaslat kidolgozasara ideiglenes bizottsagot valaszthat. Az
ideiglenes bizottsag feladatat, megbizatasanak terjedelmét, elnevezését, tagjainak szamat a Kozgyllés a
bizottsag felallitdsakor hatarozza meg.

6. Ideiglenes Bizottsag

Az allandod bizottsagok altalanos feladatai:

a) Dontenek a Kozgydilés altal a bizottsagra atruhazott hataskorokben

b) ElGkészitik a szakteruletliket érint6 6nkormanyzati koncepcidkat, testiileti elGterjesztéseket

c) Javaslatot tesznek az éves munkatervre, gazdasagi tarsasagokra vonatkozé testileti dontésekre

d) Véleményezik a szakteriiletlikh6z tartozo el6terjesztéseket, bizottsagi allasfoglalast hoznak meg

e) Figyelemmel kisérik a kozgylilési és bizottsagi dontések végrehajtasat, és a szakteriletiikhoz tartozé
intézmények mikoddését.

f)  Beszamolnak a bizottsag éves tevékenységérdl, a célalapok felhasznalasardl

g) Feladatkorikben ellenérzik a Polgarmesteri Hivatalnak a Kozgy(ilés dontéseinek az elGkészitésére,
illet6leg végrehajtasara iranyuld munkajat

Az dllandd bizottsagok tesznek javaslatot a szakteriletiiket érint6 stratégiai dontésekre vonatkozdan, és a
bizottsagok készitik el6 a konkrét profiljukba tartozo stratégiai dontéseket, melyeket a kozgydlés hoz meg.

A Szekszardi Telepiilési Ertéktar Bizottsag a magyar nemzeti értékek és a hungarikumok gondozasardl szé16
114/2013. (IV.16.) Kormanyrendelet 3.§ (1) bekezdése szerint gondoskodik a telepiilési, tajegységi, megyei
értéktar |étrehozasarol, az értéktarba bejegyzett nemzeti értékek nyilvantartasardl a Szervezeti és M(kodési
Szabdlyzataban leirtak alapjan.

A Kozbiztonsagi Tandcsadd Testllet 4allast foglal a kozbiztonsag helyi feladatainak megoldasaban,
kozlekedésbiztonsagi tigyekben. Folyamatosan figyelemmel kiséri a lakossagi igényeket a kdzbiztonsag teriiletén,
a kozbiztonsagi koncepcid végrehajtasat és javaslatot tesz a feladatok elldtdsara. A Testiilet kézrem(kodik a
tarsadalmi blinmegel&zést és a kdzbiztonsagot segit6 tarsadalmi szervek és a varosi renddrkapitanysag, valamint
az dnkormanyzat egylttmikoédésének koordinaldsaban.

A fejlesztési feladatok atfogdan a Kozgylilés Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsaganak és a Pénziigyi Bizottsag
kompetencidjaba tartoznak, amely feladatat az egyes szakterileteket felligyel6 szakbizottsagokkal egyeztetve

sz

Beszerzési és Jogi Igazgatdsaganak Stratégiai Tervezési Osztalya végzi. Osszegydijti, folyamatosan nyomon kéveti
a fejlesztési elképzeléseket, részt vesz a fejlesztési stratégiak, koncepciok és tervek kidolgozasaban, kapcsolatot
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tart a teriilet- és teleplilésfejlesztési szervezetekkel. A Stratégiai Tervezési Osztdlya és az egyes szakirodak kozott
az FVS készitése kapcsan is szoros egylittm(ikddés valdsult meg, a megfelel6 szakember allomany rendelkezésre
allt és rendelkezésre fog allni a késGbbiekben is.

A varosfejlesztést érint6 stratégiai dokumentumok, pdlyazatok el6készitéséért, a bizottsagok részére torténd
el6terjesztésérdl Stratégiai és Fejlesztési Osztaly gondoskodik, a megvaldsitds folyamataban a Gazdasagi és
fejlesztési Bizottsag és a Pénzligyi Bizottsag.

A t6bb szintii helyi kormanyzas (governance) elvének érvényesiilése a korabbi stratégiai ciklusban

Governance altaldnossdgban az interakcidt jelent a kdzszerepl6k, jelen esetben az Onkormdnyzat és a kiilsé
kornyezete kozott, azaz a formalis intézmények léte kijeldli a tarsadalmi intézmények akcidinak hatarait és
forditva. Szekszard MJV Onkormanyzata nyitott a kérnyezetébél érkezé informacidkra, igy képes a hatékonyabb
feladatellatasat megvaldsitani. A 2014-ben elfogadott stratégia célok megvaldsitasakor a kozosségi
szempontokat figyelembe vevé helyi kormanyzas érvényesiilt.

Informaciétechnoldgiai fejlesztések

A XXI. szdzad informacidés tarsadalma informacidtechnoldgiai fejlesztést kivan meg az 6nkormanyzattdl is
feladatainak megoldasa, az ligyintézés, valamint a tdjékoztatas érdekében. 2019. évben palyazati tdmogatassal
Szekszard MJV Onkormanyzata csatlakozott az ASP Kézponthoz, mely biztositja a tavoli szolgaltatasnyujtast
(application service provider - ASP) technoldgia segitségével. Az allam az 6nkormanyzat szamara kdzpontilag,
ingyenesen biztositja az 6nkormanyzati feladatellatds egyes elemeinek informatikai tdamogatasat (integralt
rendszerben m(ikodé szakrendszerek - gazdalkodasi, add, iratkezel6, hagyaték, iparikereskedelem,
ingatlanvagyon-kataszter, telepliilési és az elektronikus ligyintézés). A szakrendszerek zavartalan m(ikodéséhez
és azok haszndlatahoz sziikség volt megkozelit6leg 100 db kartyaolvasd, tobb komplett szamitégép, valamint
monitorok beszerzésére.

Az Okos Varos programok soran megbizhaté és biztonsagos informatikai hattér kialakitasa a cél, melynek alapja
a Polgarmesteri Hivatalban m{ikdd6 stabil informatikai rendszer. Fenntartdsa és folyamatos fejlesztése kiemelt
szerepet kap az 6nkormanyzat fejlesztési terveiben.

Evente frissitésre keriil§ digitalis alaptérkép hasznalata mellé tervezi az 6nkormanyzat a papir alapu szakagi
rajzok, térképek, adatbazisok digitalizalasat, a digitdlisan rendelkezésre all6 adatok egységes rendszerbe
konvertalasat, melynek segitségével naprakész dllapotban tarthatdék a meglévé térképek, széveges adatbazisok.
A térinformatikai rendszer komplexebbé tétele érdekében 6sszekapcsolasra kerdilt a VIIR-rel (Virtualis Interaktiv
Ingatlan nyilvantartasi Rendszer), mely megkonnyiti a hivatal dolgozdinak munkajat és a koncepcidk, palyadzatok
benyljtasahoz sziikséges el6készité munkat.

A WIFi4EU kezdeményezés keretében Szekszard wifiberendezések telepitésével nyilvanos helyeken biztositja az
ingyenes vezeték nélkili internetkapcsolat.

Szekszard varos kozteriletein 46 db térfigyel6 kamera miikodik, melybél 14 db a kbzosségi kozlekedés szamara
kialakitott buszvardékban a digitalis utastajékoztatd rendszer vagyonvédelmét ellatéd kamera.

Lakossagi egyuttmiikodések

A 2014-2020 évi megvaldsitasi ciklus soran az 6nkormanyzat tébb izben végzett lakossagi megkérdezést egyes,
jelent6sebb beruhazasokrdl sz6l6 dontések el6tt. A helyi képviselSk rendszeresen tartottak és tartanak lakossagi
forumokat a képviselGi keriiletiiket érint6 kérdésekben. A Szekszardi Helyi Kozosség (HACS) széles kord
megkérdezést, kérdGivekkel torténé megkeresést végzett a lakossag korében az Sket érdekl6 programokra
vonatkozdan, mely valaszok alapjan készitette el a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégidjat 2016-2030 évek kozotti
id&szakra. Az egyes beruhazasok helyszinének kivalasztasaban a lakossagi vélemények szintén figyelembevételre
keriiltek. (pl. Sportcsarnok épités, szabadidds |étesitmények, piac, ipari park). Osszességében az el6z6
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stratégiacélok megvaldsitdsanak folyamatdban érezhetéen nétt a lakossag részvétele a varosi és a lakékornyezeti
dontések el6készitése és megvaldsitasa soran.

Intézményi partnerség

Tolna Megye Onkormanyzata, mint a teriiletfejlesztésért felel6s kdzigazgatasi szervezet megkeriilhetetlen
partnere a varos 6nkormanyzatanak, mivel mindazon telepulések jovéjét, fejlesztéseit koordinalja és tereli,
melyek a megyeszékhely szlikebb-tagabb kdrnyezetében egyittmiikodnek vagy részben versenyeznek azzal, igy
Szekszardét is.

Az egylttm{kodések elsGsorban a foglalkoztatds, a kozlekedés, a kozszolgaltatasok és a gazdasagi
terlletbdvitések terén merilnek fel. A megyei koordinacio révén kialakuld partneri egyluttm(ikodések a nyertes-
nyertes egylittmlkodések, a szinergiak kiaknazasanak alapjat képezhetik.

Az innovaciod és a gazdasagfejlesztés terén a Tolna Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (tovabbiakban TMKIK),
mint a helyi vallalkozasokat tomoritd és képviselS szervezet az 6sszekot6 kapocs az dnkormanyzat, a gazdasagi
szféra és a meghatdrozd intézményi entitdsok kozott. A TMKIK hozzdjarul a térség gazdasagi és tarsadalmi
fejlédéséhez hozzajarul a varos gazdasagi és tarsadalmi fejl6déséhez, ezért az dnkormanyzattal kialakitott
partnerségi folyamat a jov6ben a gazdasagi- innovacids okoszisztéma irdnyaba fejlesztendd. A kamara altal
képviselt értékekkel 6sszhangban a tagozatok (Ipari, Kereskedelmi, Kézm{iipari és Szolgaltatd tagozat) alapveté
célja az érdekkorébe tartozd vallalkozdk lzleti lehet8ségeinek feltarasa, az érdekeik képviselete, gazdalkoddasuk,
mikodésiik segitése, a piaci verseny tisztasaganak el&segitése, a versenyképes gazdasag alapjainak
megteremtése, illetve hogy minden vdllalkozd megtaldlja a szamara legsziikségesebb, legfontosabb
programokat, szolgaltatdsokat, megismerje vallalkozasa lehetGségeit. Ebben az egylttm(ikodési keretben
Szekszard varos onkormanyzata az Uzleti infrastrukturalis feltételek, a szervezeti hattér megteremtése és
el6segitése révén, valamint 6sztonzG6k kialakitasaval tud katalizald szerepet vallalni.

A Szekszardi Szakképzési Centrum, a KLIK, és az egyhazi egylttmiikodések jelentéségét az oktatas-szervezési
feltételrendszer tdmasztja ald, hiszen a varos kiskoruinak tobbsége a bolcs6détdl a gimnaziumig, egyhazi és allami
intézményekben folytatja tanulmanyait. A képzés terlletén ez ugyan korlatozza az o©nkormanyzat
felel6sségvallalasi képességét, de nem csokkenti érdekeltségét abban, hogy a varos jovéjét tamogatd kilénboz6
fenntartasu helyi oktatasi intézmények tudjanak mikodni, egyiittm(ikddni a varosban. Erdekeit, céljait —
rendkivil szik dontési jogosultsdgok mellett- csakis partnerségi egylttm(ikodés kezdeményezése és
mikodtetése révén tudja érvényre juttatni.

Emlitésre érdemes a vdros gazdasaga, innovacids potencidljanak novelése szempontjabdl elérhet6 kiilsé
kapcsolatrendszer. A varos szamos hazai és kilfoldi kapcsolattal rendelkezik. Részletes elemzés — pusztan a
varosba iranyuld befektetéseknek az utébbi néhany évet megel6z6 id6szak igen szerény befektetési adatai
alapjan- leszlirhet6 az a megallapitds, hogy e kapcsolatrendszereknek a gazdasagépitést érinté hatékonysaga —a
szamos objektiv hatrany figyelembevétele mellett is- rendelkezik tartalékokkal. (Az utébbi években dinamizalédé
fejlesztések is ezt igazoljak.)

Szekszard MJV Polgarmesteri Hivatalanak miikodése:

Szekszard Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala feladat- és hataskoreit a Magyarorszag helyi
Onkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény 10-17. §-a szabalyozza. Az 6nkormanyzat anyagi
lehetdségeitdl fliggben éves koltségvetésében meghatdrozza, hogy a helyi kdzszolgaltatdasok korében
mely feladatokat, milyen mértékben és maédon latja el. Az 6nkormanyzati feladatokat a Kozgydilés és
szervei - a polgarmester, a Kdzgy(ilés bizottsagai, a Polgdrmesteri Hivatal, a jegyz6 és a tarsulas - 1atjak
el. A szervezeti felépités dsszedllitdsa az Onkormdnyzatra el8irt kotelezd feladatai és a jogszabalyi
lehet@ségei alapjan kerdlt kialakitasra. Az 6nkormanyzati szervezet miikodésére is ugyanez a jellemzé.
A vdros a megyeszékhelyi és jarasi kbzpont szerepébdl, torténelmi jellegébdl, és sajatos kulturalis-
gazdasagi multjabdl adédd tevékenységeket is felvallal, melyeket a koltségvetésében elkilonitett
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forrasabdél finansziroz. Szekszard Polgarmesteri Hivatalanak szervezeti organigramja tikrozi a
feladatellatdsi szempontok szerinti felépitést.

2. meliekiet az 1/2021. (W, 15,) polgdrmesteri utositdshos

Sunseroiel s Varsabnestt s One- || O x
Masdndgh & Koardnbelda Igas- Jog) . - .

dbra, Forrds: Szekszdrd MJV Polgdrmesterének 1/2021. (111.15.) utasitdsa a Szekszdrd MJV
Polgdrmesteri Hivatala Szervezeti és M(ikédési Szabdlyzatarodl

pattedy
NI
frrem

A projektciklus szerinti feladat-ellatds a szervezeti abran szerepld, a jogszabaly altal meghatarozott
hagyomanyos felépitésb6l nem vezethet§ le kdzvetleniil, azonban a szervezeti egységek feladatainak
leirasa tartalmazza a feladatellatast a projektciklust illetéen. A kdvetkezd altaldnos projektciklus- dbra
alapjan bemutatjuk az egyes fazisokban érintett szervezeti egységeket, és azok kapcsolddd
feladatellatasi koreit.
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/ ‘ 1. Stratégial ctlok
| PARTNERSEG meghatirozhsa,
monitoring elSkésntése

A stratégia) cikius egyes
lépédseihes kapcsolddd l

MONITORING

feltetelrendsrerének
1. Stratégia tervesett kialakitisa
beavatkordsanak /

6. 200 &5 digitilia 5. Caelekvéyi tery,

menetrend Walakitdsas akcidterverds, projekt
definiblan
| i

dbra, Forrds: sajdt szerkesztés

A Polgdrmesteri Hivatal az alabbi bels6 szervezeti egységekre tagozddik:

1.

Gazdasagi Igazgatdsag

Pénziigyi Osztaly
Szamviteli Osztaly

Hatdsagi és Koordinacids lgazgatdsag

Anyakonyvi Osztaly

Adé Osztaly

Igazgatasi Osztdly

Belsd Ellen6rzési Csoport

Beszerzési és Jogi Igazgatdsag

Beszerzési és Jogi Osztaly
Projektmenedzseri Osztaly
Stratégiai Tervezési Osztaly
Ugyviteli Osztaly

Varosfejlesztési és Uzemeltetési Igazgatosag

Varosfejlesztési és Uzemeltetési Osztaly (zoldfeliilet-karbantarté-, Kézfoglalkoztatasi-,
Koztisztasagi-, és Karbantarto Csoport)
Varosigazgatdsi és Rendészeti Osztaly (Kozterilet-feligyeleti Csoport)

FGépitészi Iroda
Gondnoksag

Onkormanyzati és Szervezési Igazgatdsag

Polgarmesteri és Jegyz6i Titkarsag
Onkormanyzati Osztaly

Szalkai kirendeltség

Szocidlis Osztaly,

Human Osztaly,

Informatikai Osztaly
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A varosfejlesztési stratégiai feladatok szervezeti egységekre, és személyi felel6sokre vonatkozo
feladatkorei:

1.) Stratégia megalapozasa, a kiinduld helyzet elemzése

e Felelés az Onkormanyzat Kézgylilése a varosfejlesztési és tervezési dokumentumok
készitése keretében, ezen belll az el6zetes dontés meghozataldért felel6s a
Polgarmesteri Hivatal Beszerzési és Jogi Igazgatdsdganak Stratégiai Tervezési Osztdlya

o Az elGkészités és a kidolgozds megvaldsitasaért felel6s a Polgdrmesteri Hivatal
Beszerzési és Jogi Igazgatdsaganak Stratégiai Tervezési Osztalya

e A megalapozé dokumentumokhoz szikséges informdciényujtds, szakterileti
el6készités terén megvaldsitdék: a Polgdrmesteri Hivatal szervezeti egységei és az
Onkormanyzati tulajdonu tarsasagok

e akidolgozast agazati szakértSk végzik el

e akidolgozas soran tarsadalmasitdsra keriil sor a kbvetkez6 formdakban:

a) kérddivek a lakossag korében

b) kérddivek a véllalkozdsok és az intézmények kdrében

c) munkacsoportok kdrében a problémak és lehetdségek azonositdsa,
értékelése

2.4.2  MI(kodési modell

Szekszardon a varos mikodését biztositd szolgaltatdsokat, kozszolgdltatasokat
zomébendnkormanyzati cégek biztositjak. Az alabbiakban a mikodési modellt alkoté cégekrdl
nyujtunk atfogé képet.

Szekszard Megyei Jogti Varos Onkormanyzata altal fenntartott intézmények:

1. Vdrosi Bolcs6de

Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormadnyzatanak Varosi Bélcs6déje gondoskodik a helyi
onkormanyzatokrél sz6lé 1990. évi LXV. torvény 8. § (1) bekezdése szerinti gyermek és
ifjasagvédelmi feladatok ellatdsardl, a 3 éven aluli gyermekek napkdzbeni ellatdsarol,
szakszer(i gondozasarol és nevelésérdl. Alapelldtds keretében a gyermekek napkdzbeni
ellatdsaként jatszdcsoportot, id6szakos gyermekfelligyeletet biztosit, kisgyermek nevelési
tanacsadé-bemutatd, baba-mama klub szolgaltatdssal segiti a csalddokat, otthoni
gyermekgondozas szakmai felligyeletét, a korai fejlesztés, nevelését biztositja Szekszard MJV
kozigazgatasi teriilete. Onalléan mikods, elSirdnyzatai felett részjogkdrrel rendelkezd
koltségvetési szervként miikodik Szekszard, Perczel Mor utcai helyszinen, gazdalkodasi
feladatait Szekszard Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala latja el.

2. Ovodai intézmények

Szekszérdi 1. Szamu Ovoda Kindergarten feladat-ellatasi helyei:

Szekszard, Kolcsey lakételep 15. (100 f6 férGhellyel)

Szekszard, Wosinsky Mér lakételep 4. (123 férGhellyel)

Szekszard, Bajcsy-Zsilinszky utca 6. (50 férGhellyel)
Az dvoda, mint koltségvetési szerv alaptevékenysége a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szolo
2011. évi CLXXXIX. torvény 13.§ (1) bekezdés 6. pontja szerinti dvodai nevelés az dvodaskoru (3-7 éves)
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gyermekek szdmadra. Gazdalkodasi feladatait a Szekszard MJV Polgarmesteri Hivatala latja el. Felvételi
korzete Szekszard MJV teriiletének 1.szamu korzete.

Szekszérdi 2. Szamu Ovoda feladat-ellatasi helyei:

Szekszard, Mérey utca 37-39. (6vodai nevelés 96 féréhely és 14 férGhely a nemzetiségi,
5 fér6hely a sajatos nevelési igényl gyermekek szamara)

Szekszard, Muskotaly utca 13. (évodai nevelés, bolcsédei ellatds — 75 férShely és 11
fér6hely a nemzetiségi, 4 fér6hely a sajatos nevelési igényl gyermekek szamara)

Szekszard, Muskotaly utca 12. (mini bolcsédei ellatas — 14-14 féréhellyel)
Az o6voda tobbcélu dvodai intézményként miikédik (Ovoda-bolcséde). A koltségvetési szerv
alaptevékenysége a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 13.§ (1)

bekezdés 6. pontja szerinti 6vodai nevelés az évodaskoru (3-7 éves) gyermekek szamara. Felvételi
korzete Szekszard MJV kozteriiletének 2. szamu dvodai korzetéhez tartozik.

Szekszérdi Gyermeklanc Ovoda feladat-ellatasi helye:

Szekszard, Perczel Moér utca 2. — 150 férShely
Szekszard, Szent-Gyorgyi Albert utca 11. — 93 férShely
Szekszard, Ovoda utca 5. -25 féréhely (felujitas alatt)

A koltségvetési szerv alaptevékenysége a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szolé 2011. évi
CLXXXIX. torvény 13.§ (1) bekezdés 6. pontja szerinti dvodai nevelés az ovodaskoru (3-7 éves)
gyermekek szamara. M(kodési teriilete Szekszard varos kozigazgatasi terilete, szabad kapacitas
esetén Tolna megye kozigazgatasi teriiletén él6k szamara is biztosithaté férGhely.

1. Tolna Megyei lllyés Gyula Konyvtar feladat-ellatasi helyei:
Szekszard, Széchenyi utca 51. (megyei kbnyvtar)
Szekszard, Augusz Imre utca 5. (gyermek kdnyvtar)
Szekszard, Dienes Valéria utca 14. (fiok konyvtar)

Alaptevékenysége a muzealis intézményekrél, a nyilvdnos konyvtari ellatasrdl és a kozmdvel6désrél
sz016 1997. évi CXL. térvény 55.§ (1) bekezdése, valamint a 64-66. §-a alapjan a nyilvanos konyvtari és
a megyei konyvtari feladatok elldtdsa. Koltségvetési szervként m(ikodési teriilete Tolna megye és
Szekszard MJV kozigazgatasi teriilete. A konyvtar killdetése a zold szemlélet és a humandkoldgia
szempontjainak elGtérbe helyezése mindennapi mikodése soran. Alapvetd céljai kozé tartozik a
szemléletformalé ismeretterjesztés, az 0©koldgiai informacidk gy(ijtése és a rajuk épild
szolgaltatasfejlesztés. A kornyezettudatos intézményi m(ikodés kialakitasa, és a szolgaltatasok
integralasa érdekében z6ld munkacsoport alakult, mely a kérnyezettudatos nevelést, tudasmegosztast
kivanja tdmogatni.

2. Wosinsky Mér Megyei Mizeum feladat-ellatdsi helyei:
Wosinsky Mor Megyei Mlzeum - Szekszard, Szent Istvan tér 26.
Babits Mihaly Emlékhaz - 7100 Szekszard, Babits Mihaly u. 13.
Irodalom Haza —Mészoly Miklos Emlékhaz - 7100 Szekszard, Babits Mihaly u. 15.
148



Wosinsky Mdr Megyei Mizeum Megyehazi Kiallitohelye — 7100 Szekszard, Béla kiraly
tér 1.

Alaptevékenysége a muzealis intézményekrél, a nyilvdnos konyvtdri ellatdsrél és a kozmuvelSdésrdl
sz6l6 1997. évi CXL. torvény 37/A.§-a, 42.§-a, valamint 45.§ és 45/A.§-ai alapjan gondoskodik a
kulturdlis javak meghatarozott anyaganak folyamatos gydjtésérdl, nyilvantartasardl, megbrzésérdl és
restauralasardl, tudomanyos feldolgozdsardl és publikdldsardl, valamint kidllitdsokon és mas mddon
torténd bemutatdsardl, a kozmlvel6dési feladatok ellatdsarél. Tovabba a kulturalis 6rokség
védelmérdl szold 2001. évi LXIV. torvény 20.§ (2) bekezdése alapjan terlletileg illetékes mizeumként
régészeti feltardsokat végez. Koltségvetési szervként mikodési teriilete Tolna megye és Szekszard MJV
kozigazgatdsi terilete.

3. Egészségligyi Gondnoksag

Az Egészségligyi Gondnoksag Szekszard MJV egészséglgyi alapellatasanak - véddéndi ellatas, iskola-
egészségligy, haziorvosi ellatas, haziorvosi ligyelet és fogorvosi ellatas - szervezésével foglalkozik. Mint
koltségvetési szerv gondoskodik a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szélé 2011. évi CLXXXIX.
torvény 13. § (1) bekezdés 4. pontja szerint az egészségligyi alapellatasrél, az egészséges életmad
segitését célzd szolgaltatasokrol. Az egészségligyi alapellatasrdl sz6l6 2015. évi CXXIII. térvény 5. § (1)
bekezdése alapjan gondoskodik az egészségligyi alapelldtds keretében a haziorvosi, hazi
gyermekorvosi alapellatasrdl, a fogorvosi alapellatdsrél, az alapellatdshoz kapcsolédd ligyeleti
ellatasrdl, a védondi ellatdsroél, valamint az iskola-egészségligyi ellatdsrél. Honlapot miikédtet, melyen
a lakossdg szdmara tadjékoztatast nyujt az egészségligyi alapellatasi szolgaltatok elérhetGségeirdl,
rendelési idejiikrdl, illetve azok ellatasi teriileteirél. Szekszard Varos Onkormdnyzata 14 telepiilési
Onkormanyzattal kotott feladat-ellatasi szerz6dést. A haziorvosi és hazi gyermekorvosi kdzponti
ligyeleti szolgaltatasi ellatasi helye Szekszard Megyei Jogi Varos Onkorményzatanak, Szalka Kozség
Onkormanyzatanak, Ocsény Kozség Onkormanyzatdnak, Zomba Kozség Onkormanyzatanak, Harc
Kozség  Onkormanyzatanak, Decs  Nagykdzség Onkormanyzatanak, Kistormds  Kdzség
Onkorményzatanak, Kélesd Koézség Onkormanyzatdnak, Medina Koézség Onkorményzatanak,
Sidagard Kozség Onkormanyzatanak, Szedres Kézség Onkormanyzatdnak, valamint Sarpilis Kozség
Onkormanyzatanak kdzigazgatasi teriilete. Kéty, Murga, és Felséndana telepiilések.

SZEKSZARD MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA
EGESZSEGUGYI GONDNOKSAGANAK SZERVEZETI ABRAJA

sZMIVO

Egészséglgyi

Gondnoksaga
‘
[ [

Iskolaorvosi ) Haziorvosi Igazgatas
_ szolgslatok Haziorvosi Ggyeletek szolgalatok 116
Véddnd] szolgalatok 116 Iskolaorvos lleintis & wyermas) 416 haziorvos intézményvezets
216 4polé 410 rdestl pold 516 4pol6 116 gépkocsivezets

Terdleti védénoi

ehlsni Iskolavéd&ndi
o & ' sz0lgalatok
13 16 terileti
6d8n6 8 f6 iskolavédond
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dbra, Forrds: Szekszdrd MJV Onkormdnyzata Egészségiigyi Gondnoksdg honlapja®

Az Egészségligyi Gondnoksag vallalkozéi tevékenységet nem folytat. Szekszardon 9 felndttorvosi
rendeld,6 gyermekorvosi rendeld, 1 gyermek, és 1 felnGttorvosi ligyelet, 8 fogorvosi -ebbél 4 gyermek
fogorvosi ligyelettel, valamint 13 terileti és 8 iskolavéd6éndi védéndi szolgalattal miikodik.

Tolna megyei Onkorményzat Balassa Janos Kérhéza

Az intézmény besoroldsa az allami fenntartdsu, egészségligyi szakellatast nyujtd egészséglgyi
szolgdltatdk irdnyitasanak a veszélyhelyzetben alkalmazandd szabalyairdl szélé6 507/2020. (XI. 17.)
Korm. rendelet 2. § (1) bekezdése szerint irdnyitd megyei intézmény. Az intézmény altal iranyitott és
fenntartott vdrosi intézmények:

o Bonyhadi Kérhaz és Rendelbintézet

e Dombdvari Szent Lukacs Kérhaz
Ellatasi terllete az Orszagos Tisztif6orvosi Hivatal altal az egészségligyi ellatdrendszer fejlesztésérdl
sz016 2006. évi CXXXII. torvény alapjan vezetett kdzhiteles nyilvantartasban szerepl6 ellatasi terilet.

FG feladata az ellatasi teriletén a jard- és fekv6betegek diagnosztikus és terdpids szakorvosi ellatasa,
rehabilitacidja és kovetéses gondozasa, ennek keretében fekvGbetegek aktiv és krdénikus ellatasa,
rehabilitacidja, jardbetegek gydgyitd és rehabilitdcidos szakellatdsa és egynapos ellatasa,
gyogykezelése, életveszély elharitasa, a megbetegedés kdvetkeztében kialakult allapot javitasa vagy a
tovabbi dllapotromlds megel§zése.

Szekszard Megyei Jogui Varos Onkormanyzatanak tarsuldsai:

e Szekszard és Kornyéke Szocialis Alapszolgdltatasi és Szakositott Ellatasi Tarsulds altal
fenntartott intézményei:

e Szekszdrd Megyei Jogu Varos Szocidlis Kozpontja
Tagintézményei:

e Fogyatékosokat Ellaté Nappali Intézmény - Szekszdard, Babits Mihaly u. 17.

e Dr. Kelemen Jézsef Id6sek Otthona
o Szekszard, Mérey u. 33-35.
o Szekszard, Mérey u. 42.
o Szekszard, Kadarka u. 74/A.

o |d&sek Nappali Ellaté Intézmény
o . sz.Id6sek Klubja - Szekszard, Pollack Mihaly u. 55.
o Il. sz. Id6sek Klubja - Szekszard, Mikes u. 1.
o . sz. Id6sek Klubja - Szekszard, Mérey u. 42.
o IV. sz. IdGsek Klubja Szekszard, Rakdczi u. 71.

e Id&sek Otthona Tolna - Tolna, Bajcsy-Zsilinszky utca 73/7.

A Tarsuldsi megallapodas Bataszék, Tolna Véros Onkormanyzata, Szélka, Ocsény, Zomba, Felsénana,
Kéty, Murga, Alsénana, Alsdnyék, Bata, Sarpilis, Porboly, Vardomb, Tengelic, Szedres, Medina Kozség
Onkormaényzata és Szekszard MJV Onkormanyzata koézott jott létre. A hdzi segitségnyujtas Szekszard,
Szélka, Ocsény, Zomba, Kéty, Murga, Fels6ndna és Szedres teriileteire terjed ki. Tengelic és Medina
kozség 6nkormanyzataira kizardlag az Szt. 63. §-dban meghatarozott hazi segitségnyujtas vonatkozik.
Az |d6sek Otthonainak mikoddési teriilete a bentlakasos ellatds vonatkozdsdban elsésorban Szekszard

40 https://eugondszekszard.hu/
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és Tolna kozigazgatasi teriiletét érinti, illetve szabad kapacitds esetén a tarsult telepilések
kozigazgatdsi teriiletére is kiterjed.

o Szekszard és Kornyéke Alapelldtdsi és Szakositott Ellatdsi Tarsulds altal fenntartott
intézmények:
e Szekszard Megyei Jogu Varos Humanszolgdltatd Kozpontja
o Csalddsegit6 és Gyermekjoéléti K6zpont
Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat
Csalddok Atmeneti Otthona
Hajléktalansegit6 Szolgalat
K6z6sségi Pszichiatriai Szolgalat

O
O
O
O

A Térsulas Szekszard MJV Onkormanyzata és Bataszék Varos Onkormanyzata, Szalka, Ocsény, Zomba,
Harc, Fels6nana Kéty, Murga, Szedres Kozség Onkormanyzata, Decs Nagykdzség Onkormanyzata
kozott jott Iétre a telepllések kozigazgatasi teriileteire vonatkozé feladat-ellatasi helyekre. Szekszard
MJV-a Szekszardi Jarasi Hivatal székhelyeként a Tarsulas fenntartdsaban alld6 Humanszolgdltatd
K6zpont Csaladsegits- és gyermekjoléti Kozpontjanak jarasi feladatait is ellatja.

e Onkormdényzati Tarsulds a Si6-volgyi Nagytérség Telepiilési Szilardhulladékai Kezelésének
Korszerld Megoldasara Tarsulas (Cikdi Regiondlis Hulladékkezel6 Kézpont) altal fenntartott
intézmények:

e Regionalis Kommunalis Szolgaltaté Nonprofit Kft.

ATarsulds 100 Tolna és Baranya megyei telepiilés 6nkormanyzatanak egylttmikodésével alakult a Sié-
volgyi Nagytérség telepiilési szilardhulladékai kezelésének korszer( és hatékony megolddsara a tarsult
Onkormanyzatok koOzigazgatdsi teriiletein. A Tarsulds operativ pénzigyi feladatait Szekszard MJV
Polgdrmesteri Hivatala latja el. A tulajdonosi kort 100%-ban a tarsult onkormanyzatok alkotjak, egyenlé
tulajdoni hanyadban. A Sié-volgyi és a Dél-Balatoni Nagytérségek a telepllési szilardhulladék
kezeléséhez szikséges eszkozok és létesitmények hasznalatara konzorciumot hoztak létre, mely
eszkdzok a gesztor dnkormanyzat (Siéfok Varos Onkormanyzata) kényveiben keriilnek nyilvantartasra.

Szekszard MJV tulajdonaban all6 varosi cégek rendszere

Szekszard MJV Részesedés Székhely FGbb tevékenységi koriik leirasa
tulajdonaban allé aranya (%)
varosi cégek
megnevezése
Szekszardi 100 % 7100, - TEAOR 5629 '08 Egyéb vendéglatds
Kozétkeztetési Kft. Szekszard, - 6820 '08 Sajat tulajdond, bérelt ingatlan
Matyas kiraly bérbeadasa, lizemeltetése
u. 8. - 1039 ‘08 Egyéb gylimolcs-,

z6ldségfeldolgozas, -tartdsitas

- 1085 '08 Készétel gyartdsa

- 1089 '08 M.n.s. egyéb élelmiszer
gyartdsa

- 5610 '08 Ettermi, mozgd vendéglatas
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- 5621 '08 Rendezvényi étkeztetés

Szekszardi 100 % 7100, TEAOR 68.20 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan
Vagyonkezel6 Kft. Szekszard, bérbeadasa, Uzemeltetése
Bezerédju. 2. |- Uzlethelyiségek és egyéb izleti célra
hasznosithatd ingatlanok, raktdrak, garazsok
bérbeadasa
- Fizet6parkoldk lizemeltetése
- Piactér bérbeadasa
- Garay Pince lGzemeltetése
- Gyermektaborok, id(il6k bérbeaddsa
- Szekszdrdi Vasarnap hetilap kiadas
- Szekszdardi lpari Park |étesitményeinek
bérbeadasa
Szekszardi Ipari 98,65 % 7100 TEAOR 68.31 Ingatlaniigyi tevékenység
Park Kft. (1,35% - Szekszard, - Szekszardi lpari Park projekt
Szekszardi | Béla  Kirdly
Vagyonkez | tér 8.
el6 Kft.)
Szekszardi 100 % 7100 TEAOR 93.12 Sportegyesiileti tevékenység
Sportkézpont Szekszard, - Segiti a sporttal foglalkozé szervezeteket
Kézhasznu Kesely(isi at | - Segiti a didk- és szabadid6sport, és a
Nonprofit Kft. 3. természetjard szervezetek tevékenységét
- Fenntartja és m(ikodteti az dnkormanyzat
sportlétesitményeit
- Sportrendezvények szervezése
- Egyuttmukodik az oktatdsi-nevelési
intézményekkel
- Biztositja az utanpétlas-nevelést
- Lehet6séget biztosit az amatér sport
tevékenységekre
Szekszardi 100 % 7100 TEAOR 90.04 Mdvészeti |étesitmények
KoézmdvelSdési Szekszard, mukodtetése
Szolgaltaté Szent Istvdn | - Kozmdivel6dési tevékenységek tdmogatdasa
Nonprofit Kft. tér 10. - Programszervezés (szinhaz, koncert,
fesztivalok)
Szekszardi 100 % 7100 TEAOR 35.30 Gézellatas, légkondicionélas
Tavhdszolgaltatd Szekszard, - Tavhé, tavhészolgaltatas biztositasa
Kézhasznu Sarviz utca 4.
Nonprofit kft.
Szekszardi  Vizm{i 100 % 7100 TEAOR Sportlétesitmény miikodtetése
Kft. Szekszard, - Viztermelés
Epreskert - Vizszolgaltatds
utca 9. - Flrd&szolgaltatas
- Telepiilési vizellatas
- Szennyvizelvezetés
Alisca Terra 100 % 7100 TEAOR 38.11 Nem veszélyes hulladék gy(ijtése
Regionalis Szekszard, - Kommunalis hulladékszallitas
Hulladékgazdalkod Epreskert - Zoldhulladék szallitas
asi Nonprofit Kft. utca 9. - Lomtalanitds

Hulladékudvar mikodtetés

152




- Hé- és sikossagmentesités
Re-Viz Duna-menti 25% 7100 TEAOR 36.00 Viztermelés, vizkezelés, Vizellatas
Regionalis Viz- és Szekszard, - Vizk6zm{i szolgdltatas
Csatornamd Kft. Matyas kiraly
utca 62.
KT-Dinamic 67 % 7100 TEAOR 38.12 Veszélyes hulladék gydijtése
Szolgaltaté és Szekszard, - Veszélyes hulladék gyd(jtése
Kereskedelmi Rakoczi utca | - Onkormanyzati intézmények parkfenntartasi,
Nonprofit Kft. 19. sikossagmentesitési, kiils6 takaritdsi
feladatok ellatasa
- Szekszardi Tankerileti Kozpont
intézményeinek portaszolgalata
Szekszardi 100 % 7100 TEAOR 56.29 Egyéb vendéglatas
Didkétkeztetési Kft. Szekszard - PTE oktatdsi intézmények étkeztetési
Matyas Kiraly feladatainak ellatasa
utca 8. - Fadd-Dombori és Sotétvolgyi
gyermektdborok kozétkeztetési feladatainak
ellatasa
Szekszardi 100 % 7100 TEAOR
Kozétkeztetési Kft. Szekszard, - Onkormadnyzati intézmények étkeztetése
Matyas kirdly
utca 8.

Szolgaltatoé szerz6déssel kapcsolodé piaci vallalkozasok

Szolgaltato szerz6déssel kapcsolédo
piaci vallalkozasok

F6bb feladatkoriik leirasa

Pantheon Kegyeleti Szolgaltato Kft.

TEAOR 96.03 Temetkezés, temetkezést
szolgaltatas

- Temetkezési szolgaltatasok

- Temet6 Gzemeltetés

- Temet6i gondnoksag Gizemeltetése

kiegészitd

E.ON Dél-dunantuli  Aramhaldzati
Zartkortien Mdkods Részvénytdrsasag
Szekszardi Ugyfélszolgélat

TEAOR 35.13 Villamosenergia-elosztas
- Villamosenergia szolgaltatas

.....

NKM Nemzeti Koézml(ivek Zrt.

Szekszardi Ugyfélszolgélat

TEAOR 35.23 Gazkereskedelem
- Foldgazszolgaltatas

Magyar Kozut Nonprofit Zrt. Tolna
Megyei Igazgatdsag

Kozuthaldzat fenntartasa

Volanbusz Kozlekedési Zrt.

TEAOR 49.31 Vérosi, el6vérosi szarazfoldi
személyvalasztas
- Helyi jaratu tomegkozlekedés

MAV Magyar Allamvasutak - Szekszard
MAV csoport

TEAOR 52.21 Szarazfoldi szallitast kiegészit6 szolgaltatds

- kotottpdlyas tomegkozlekedés

Tarr Epitd, Szolgaltatd és Kereskedelmi
Kft.

TEAOR 61.10 Vezetékes tavkozlés
- Kabeltelevizid, telefon, internet szolgaltatds

Szekszardi Tankerileti Kozpont
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A Szekszardi Tankerlleti Kbézpont az oktatasért felel6s miniszter irdnyitdsa ala tartozd kodzponti
hivatalként m(ikodd koltségvetési szerv, melynek f6 tevékenysége a TEAOR 84.12 Egészségiigy,
oktatds, kultura, egyéb szocialis szolgaltatas (kivéve: tdrsadalombiztositds) igazgatasa. Feladat-ellatasi
teriilete Szekszardon 8 kdzoktatasi intézményre és a Pedagdgiai Szakszolgalatra terjed ki. Intézményei:

e Szekszardi Babits Mihaly Altaldnos Iskola

Szekszardi Baka Istvan Altalanos Iskola

Szekszardi Dienes Valéria Altalanos Iskola

Szekszardi Garay Janos Altalanos Iskola, Alapfokd Mivészeti Iskola

e Szekszardi Garay Janos Altaldnos Iskola és Alapfoku M(ivészeti Iskola Liszt Ferenc
Zeneiskoldja

e Szekszardi Garay Janos Gimnazium

e Szekszardi I. Béla Gimnazium, Kollégium és Altaldnos Iskola

e Tolna Megyei Egységes Gydgypedagdgiai Mddszertani Intézmény, Ovoda és
Altalanos Iskola

e Tolna Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat

e Tolna Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Szekszardi Tagintézménye

A Szekszard MJV Onkormadnyzata a tulajdonaban 4116 gazdasdgi tarsasagai altal elldtandd feladatokat,
stratégiai funkcidkat egyrészt rendeleti Uton, mdsrészt az adott céggel megkotott kétoldald
szerz6désben szabdlyozza (kozfeladat-ellatasi, vagyonkezelési, bérleti, izemeltetési szerz6désben).

A cégek feladatellatasa rendszerint dgazat-specifikus, egy-egy tevékenységre épiil.

A Szekszardi MJV Onkormanyzata és az 5nkormanyzat gazdasagi tarsasagai kozotti kapcsolatrendszer
operativ ligyintézése a Varosfejlesztési és Uzemeltetési Igazgatdsag, valamint a Beszerzési és Jogi
Igazgatdsag kozott valdsul meg. A pénzigyi adatszolgdltatas a Gazdasagi Igazgatdsagon keresztiil, a
cégvezetGi egyeztetés pedig az agazati alpolgdrmesteren keresztlil torténik. A varoslizemeltetési
feladatok ellatasat a Felligyel6 Bizottsagok tagjai kontroldljak.

2.4.3 Varostérségi koordinacio

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény 27. § (1) bekezdése szerint , A
megyei o©6nkormanyzat terileti Onkormadanyzat, amely torvényben meghatarozottak szerint
teriletfejlesztési, vidékfejlesztési, terlletrendezési, valamint koordinacids feladatokat lat el.” A
hivatkozott térvény alapjan a megye valt a teriletfejlesztés legfontosabb terileti szintjévé. A megyei
szint{ teriletfejlesztési tervezés a kordbbindl er6sebb kozponti teriletfejlesztési tervezési szakmai
koordinécidval, tAmogatassal és ellenérzéssel folyik. A Tolna Megyei Onkormanyzat a 218/2009. (X. 6.)
Korm. rendelet alapjan az érintettek szdmara mar a tervezés megkezdése soran biztositja a szakmai
véleménynyilvénitas lehetdségét. Az Eurépai Unid Strukturalis Alapjaira vonatkozé Altaldnos Rendelet
alapjan a “partnerség” elve a koz0sségi tamogatasok el6készitésére, finanszirozdsara, monitoringjara
és értékelésére is kiterjed. A partnerség fogalma magaban foglalja az Eurdpai Bizottsag és a magyar
kormdny kozotti, illetve a magyar kdzponti és terileti kdzigazgatadsi egységek, valamint a szocidlis,
gazdasagi, civil, stb. partnerek kdzotti egylittmiikodést is. Szekszard MJV Onkormanyzata toérekszik
arra, hogy az érintettek azon korét sikeresen vonja be a folyamatos, rendszeres egyeztetésekkel
érintettek korébe, akik a kordbbi id&szakban is meghatdrozd szereplSi voltak tevékenységlikkel,
informacidikkal, véleménynyilvanitasukkal a terileti fejlesztéseknek, a térség felzarkoztatasanak.
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Szekszard MJV Onkormanyzata Kozgy(ilésének Bizottsagai szakmai tandcsado testiiletének véleményét
kérik ki a térségi fejlesztési kérdésekben. Szekszard MJV Onkormanyzata Kézgy(ilésének Gazdasagi és
Varosfejlesztési Bizottsag létrehozta a Kozlekedési Tanacsot, mely zart tarsadalmi-szakmai tanacsado
testlletként m(ikodik a kozlekedési, parkoldsi, kozbiztonsagi targyu el6terjesztések, dontések el6zetes
véleményezése céljdbdl. A kozlekedési targyu kérdések térségi fejlesztéseiben a megye és a térség
aktualisan érintett 6nkormanyzatai és a Tandcs szakmai testiilete kdzo6tt zajlik egyeztetd parbeszéd. A
Tanacs id6kozonként kérdSives formaban, valamint személyes taldlkozdk soran 0Osszegydijti a
vonatkozd teleplilések ©nkormanyzatainak, a kapcsoldédd vallalkozoi és civil szféra fejlesztési
elképzeléseit, melyeket a dontésel6készités folyaman figyelembe vesz. A teriletfejlesztés tervezési
munkaszakaszaban torténd egyeztetése az érintettek bevondsaval mérfoldkovenként torténik, majd
tdrsadalmi egyeztetésre keriil sor. A nyilvanossag biztositdsa, a tobbszintl véleményezés garantalja a
szakmai anyagok minél inkdbb helyi igényekhez vald igazitdsat. A tarsadalmi egyeztetés szakmai
anyagait a konzultacidk sordn a Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal, Teriilet- és Vidékfejlesztési
Osztalya koordinalja.

A Szekszard és Térsége Tehetségsegité Tandcs szervezetek és maganszemélyek 6sszefogdsaval Helyi
Tehetségalap |étrehozasaval a tehetséges fiatalokat tamogatja dltaldanos iskolds kortdl. Integralt
tehetségsegité programok kialakitasaval a tehetségsegités térségi halézatanak kialakitasat tlzte ki
céljaul tehetségbarat tarsadalmi kérnyezet kialakitdsa mellett. Szekszard és Térsége Tehetségsegitd
Tanacs tagjai:

e Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzata / Szekszard

e Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzat Hivatala

e Tolna Megyei Intézményfenntartd Kézpont, Szekszard

e (GarayJanos Gimndzium, Szekszard

e Biborvég AMK, Tehetségpont, Decs

e Garay Janos Altalanos Iskola, Alapfokt M(ivészetoktatdsi Intézmény, Kdzoktatasi Tipusu
Sportiskola, Ovoda / Pedagdgiai-Szakmai Szolgéltatd Intézmény, Szekszard

e Babits Mihaly Altalanos Iskola, Szekszard

e Baka Istvan Altaldnos Iskola, Szekszard

e Dienes Valéria Altalanos Iskola, Grundschule, Szekszard

PTE IGY Gyakorléiskola, AMI és Gyakorlddvoda, Tehetségpont, Szekszard

Szabo Matild / Delegalt személy

Béla Gimndzium, Szekszard /

Tolna Megyei Sztarai Mihaly Gimnazium, Tolna /

e EOtvos Pedagdgiai Szolgaltatd, Tehetségpont, Szekszard

e Tolna Megyei Levéltar, Szekszard

e Wosinsky Mér Megyei Mizeum, Szekszard

e Tolna Megyei lllyés Gyula Kényvtar, Szekszard

e Babits Mihaly Mlivel6dési Haz és M(vészetek Haza, Szekszard

e Tolna Megyei Didksport Tandacs, Szekszard

A Tolna Megyei Didksport Tandcs helyileg a Szent Laszlo Kozépiskola székhely Intézményében mikodik,
az iroda és az informatikai hatterét a Szekszardi Tankeriilet biztositja. A Didksport Tanacs a megyei
didksport szervezeteket fogja 0Ossze. Szamukra biztosit mUikodési, szervezési. és -idénkénti
lehetGségként- kismértékl anyagi segitséget is. A Magyar Diaksport Szbvetséggel, a hat varos-
varoskornyéki diaksport-bizottsaggal és a Tolna Megyei Sportszovetségek Szévetségével vald szoros
kapcsolatot koordinalja a Tolna Megyei Didksport Tanacs. Minden tanév kezdetekor tanév-el6készité
tanacskozdst szervez meg a Tolna Megyei Didksport Tanacs a testnevel6k szdmara, ahol a kozoktatas
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és a testnevelés aktudlis helyzetének kérdéseit vitatjdk meg. A tanacskozds soran tartjak meg a Tolna
Megyei Didksport Tandcs kozgyd(ilését is.

A Tolna Megyei Blinmegel6zési Tandcs 2015-ben jott létre azzal a céllal, hogy blinmegel&zési és
kozbiztonsagi kérdésekben koordinacids feladatokat lasson el. A Tandcs miikddése eltér a Nemzeti
Blinmegel&zési Tanacs miikddési mechanizmusatél. A Tandcs célja a blinmegel6zés helyi szereplSinek
Osszefogdsat erdsitd folyamat, melynek tagjai:

e Tolna Megyei Rendér-fGkapitanysag

e Tolna Megyei Onkormanyzat

e Tolna Megyei F6ligyészség

o Szekszardi Torvényszék

e Tolna Megyei Kormanyhivatal

e Tolna Megyei Gyermekvédelmi Igazgatdsag

e Tolna Megyei Blintetés-végrehajtasi Intézet

e Tolna Megyei Katasztrofavédelmi Igazgatdsag

e Tolna Megyei Polgdrdr Szervezetek Szovetsége

o Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont Szekszardi Tankerdlet
o Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont Tamasi Tankerilet
e Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

e Paks Varos Onkormanyzata

e Bonyhad Véros Onkorményzata

e Dombdvar Varos Onkormanyzata

e Tamasi Varos Onkormanyzata

e Dunaféldvar Varos Onkormdnyzata

e Bataszék Varos Onkorményzata

e Simontornya Varos Onkormanyzata

e Gyodnk Varos Onkormanyzata

e Nagymanyok Varos Onkormdnyzata

e Szekszardi Szakképzési Centrum

e Pécsi Tudomanyegyetem Kulturatudomanyi, Pedagdgusképzé és Vidékfejlesztési Kar

Ulések, konferencidk szervezésével a blinmegel6zési szakemberek tanacskoznak a megye, a varos
blnlgyi helyzetét érint6 kérdésekrdl, a blinmegel6zés aktudlis trendjeinek ismertetésére kerdl sor,
valamint itt tesznek javaslatot a jov6beni célkit(izésekre és az azokhoz kapcsolédo feladatokra.

Szekszardi és Kornyéke Alapellatdsi és Szakositott Ellatasi Tarsulas a 2.4.2 M{kddési modell fejezetben
részletezett teleplilések kozott a Tarsuldsi Tandcs kozremikodésével mikodik. A Tarsuldsi Tanacs
hatdrozza meg a kozos fenntartasu intézmények koltségvetését, ellenbrzi a térvényes miikodést, és
évente egy alkalommal értékeli a szakmai munka eredményességét. A Tarsulds dontéshozo szerve a
Tarsulasi Tanacs, melynek tagjai a tarsult 6nkormanyzatok képvisel§-testilet altal delegalt tagjai. A
tagoka Tarsulasi megallapodasban rogzitett lakossagszam szerinti szavazattal rendelkeznek. A Tarulasi
Tandcs nyilvanos Ulést tart, de meghatdrozott esetekben (Motv. 46.§ (2) bekezdése szerint) zart Glésre
is sor kerulhet.

Szekszard és Kornyéke Szocidlis Alapszolgaltatdsi és szakositott Ellatasi Tarsulds szintén a 2.4.2
MUkodési modell fejezetben részletezett teleplilések kozott a 17 tagu Tarsulasi Tandcs
kozremikodésével mikodik. A Tarsulds évilegalabb 6 alkalommal nyilvanos, rendes (lést tart. Az elndk
a Tarsulasi Tandacs Ulését — siirgs, halasztast nem tlir6 esetben — barmikor 6sszehivhatja. A Tarsul3si
Tanacs zart Ulést tart onkormanyzati hatdsagi, dsszeférhetetlenségi, méltatlansagi, kitlintetési gy
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targyaldsakor, fegyelmi biintetés kiszabdsa, valamint vagyonnyilatkozattal kapcsolatos eljaras esetén,
valamint az érintett kérésére valasztas, kinevezés, felmentés, vezet6i megbizas adasa, annak
visszavonasa, fegyelmi eljards meginditasa és allasfoglalast igényl6 személyi lgy targyalasakor. A
Tandcs zart Ulést rendelhet el vagyonaval valé rendelkezés esetén, tovabba az altala kiirt palydzat
feltételeinek meghatarozasakor, a pdlyazat targyalasakor, ha a nyilvanos tdrgyalds Tdarsulds, annak
tagjai vagy mas érintett Uzleti érdekét sértené. A Tarsuldsi Tandcs Ulésének napirendjére és a targyalas
sorrendjére az elnok tesz javaslatot, amelynek alapjan a napirendet a Tarsuldsi Tandacs allapitja meg,
melyrél a Tarsulasi Tandcs vita nélkil, egyszer( szé6tobbséggel dont. A Tarsuldsi Tanacs Ulésére készitett
el6terjesztések altalaban irasbeli formaban késziilnek, de halaszthatatlan déntések esetében szdbeli
el6terjesztés is megengedett. A Tarsuldsi Tanacs munkaszervezeti feladatait (dontéseinek elGkészitése,
végrehajtas szervezése) Szekszard Megyei Jogu Varos Polgdrmesteri Hivatala latja el. A feladatokat a
tarsuldsi megallapodas, a Polgdrmesteri Hivatal szervezeti és miikodési szabdlyzata, valamint a
feladatok ellatasaban részt vevé koztisztvisel6k munkakori leirasa tartalmazza.

2.5 Kockazatok és lehet8ségek értékelése

2.5.1 Prosperald varos

< sz

lehetdségeire is kihat. Szekszard bar megyeszékhely, nem tudott a megye valddi kozéppontjava valni.
Ez fakad kozlekedésfoldrajzi adottsagaibdl, fekvésébbl. Az M6 autdpalya kdzvetleniil Szekszard mellett
halad el, ami biztositja a TEN-T haldzattal valo kdzvetlen kapcsolatot.

A Duna-hid megéplilésével az orszag gazdasagi pdlusai kdzelebb keriltek a megyeszékhelyhez, és a

piacokba vald halézati bekapcsoldédas lehetGsége megnovekedett. A térségi és nemzetkozi
kapcsolatokban az észak-déli irdnyu vonalak erések, a keresztiranyd, kelet-nyugati tengely nem alakult
ki. Jelent6s kockdazatként jelenik meg Szekszard periférikus helyzetének hosszd tavu rogziilése,
amennyiben a térségi egylttm(ikddési haldzatokat nem tudja aktivalni.

Az M9-es autdpalya tovabb fejlesztésével a horvat, szlovén, osztrak piacok is elérhet6 kozelségbe
kerllnek, gondolva itt az adriai kikot6kben rejlé potencialra is. Foldrajzi adottsdga és a kedvezé
kozlekedési, kdzuti szallitasi feltételek révén Dél-Magyarorszag jelentds logisztikai kozpontjava valhat
a telepillés, ahonnan a megyeszékhelyek, valamint a déli, keleti és nyugati piacok jelenthetik
elsésorban az aruszallitas célallomasat.

Potencialis gazdasagi fejl6dési lehet6séget a paksi beruhdzasok multiplikator hatdsa kinal, melybe
Szekszard is bekapcsolddik infrastruktura fejlesztéssel, lakéingatlanok biztositdsaval. A Pakssal vald
kapcsolatok er6sédése egy alternativ gazdasagi fejl6dési irdnyt jelentene, melyet azonban nem lehet
kizardlagos fejlesztési lehetGségként tekinteni.

Az utdbbi évek vdllalkozasi adatai a telepulés kisvallalkozasainak er6s6dd gazdasagi helyzetére,
pozicidjara utalnak. Az ipari infrastruktura folyamatos fejlesztése valdsul meg, a jelenlegi ipari park
kihasznaltsaga kozel teljes, és Ujabb iparteriletek irant is igény mutatkozik. Ugyanakkor jelentGs
nagyfoglalkoztatét nem tudott vonzani a varos, a kis és kdzépvallalkozasok jelenléte jellemzé. Az egy
lakosra jutd jegyzett t6ke az orszagos atlagot, s6t a tobbi jaraskézpont atlagat tekintve is rendkivdl
kedvezé6tlen értékkel bir. A varos hosszu tavu gazdasagi poziciondldsa érdekében dontést kell hozni a
hosszu tavu befektetés 6sztonzési célokrél. Amennyiben a varos nem tud nagybefektetének vonzé
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feltételeket biztositani, gy hosszu tavon is a kis és kozépvallalkozdi szektor erGsitésére, és igényeinek
megfelel6 infrastruktira és szolgaltatdscsomag kidolgozasara lesz sziikség. A gazdasagi
versenyképesség elengedhetetlen eleme az innovdcid, innovativ termelés. Ezért sziikséges a helyi
vallalkozdk tevékenységét segit6, azok versenyképességét nével6 K+F kozpontok létrehozdsa, mely a
fejl6dés gatja, avagy katalizatora lehet.

Szekszard befektet6 vonzdéképességét jelentésen befolydsolja a rendelkezésre allé6 megfeleld
képzettséggel bird munkaerd hianya. Bar jelent8s kozépiskolai allomannyal bir, kozottik szakképzéssel
foglalkozd kozépfoku oktatasi intézményekkel, az oktatasi struktira és a piaci igények egymdsra
éplilése még nem tortént meg. A varos szamos befektetési lehet6ségtél esett el, és eshet el a jov6ben,
amennyiben az oktatasi strukturat nem sikerll a munkaer&piaci igényekhez adaptalni.

A telepiilés egyik f6 gazdasagi pillére a mezGgazdasagi termelés, amelynek két legfontosabb helyi
képvisel6je a bordszatok és a tejipari feldolgozé izem. A helyi mezégazdasagra alapuld husipari cég
mara teljesen tonkrement, mikdzben a terlilet természetes adottsadgai az élelmiszeripari feldolgozasra
kedvez6ek, melyeket jelenleg nem hasznal ki a varos.

A Borvidék nagy multja, kivalo termGhelyi adottsagai és min6ségi borai j6 alapot nyujtanak a tovabbi
fejlédésre. A termék- és termelésfejlesztésben szilkséges tudasbazissal a Pécsi Tudomanyegyetem
rendelkezik, mely a helyi sz6lészek, és boraszok tapasztalataival a Szekszardi Borvidék hasznara valhat.
Ennek érdekében sziikséges a szekszardi szGlészeti és boraszati kutatas-fejlesztési kozpont kialakitdsa
a Pécsi Tudomanyegyetem szakmai egylittmkodésével.

A gazdasagi szféran belil a rendszervaltast kovetéen a mezégazdasag (és a kapcsoldédo élelmiszer,
feldolgozdipar) sulya folyamatosan csokkent, helyét fokozatosan a magasabb képzettségi szintet
igényl6 vallalkozdsok (tudomanyos és miuszaki tevékenység), valamint a kereskedelem és a
szolgaltatdsok vették at. Ugyanakkor atgondolandd, hogy a hagyomanyos ipardgak modernizéalasaval,
természetes adottsagokra épitéssel a gazdasagi szerkezetben megfelel6 egyensuly alakithatd ki.
Meghatarozé dgazat a konnydipar, az élelmiszeripar, a szallitasi, logisztikai szolgdltatdsok kiegésziilve
a bordszat, gasztrondmia és vendéglatas teriiletével.

A kozlekedési kapcsolatok fejlesztéséhez a kikot6haldzat és logisztikai kozpontok kiépitése szlikséges.
A Duna kindlta turisztikai lehet6ségek jobb kiaknazasa a térség kiemelt célja. A Sid csak id6szakosan és
kisebb testi hajokkal hajézhatd. Sziikséges lenne a Sid vizi szallitasra alkalmassa tétele, turisztikai célu
hasznositasa is.

Tolna megye vasuti infrastrukturdja korszer(tlen, helyzete kedvezétlen. A megyeszékhelynek nincs
kozvetlen kapcsolata a régié masik két megyeszékhelyével. A vasuti kozlekedésére jellemzG, hogy a
megye teriletén két vasuti févonal halad keresztdil.

2.5.2  Zo6lduls varos

A fenntarthaté fejlédés kulcseleme a klimavaltozdshoz térténé alkalmazkodas és a klimavaltozast
el6idéz6 tevékenységek csokkentése, az (veghazhatdsu energiaforrdsok kivaltadsa megujuld
energiaforrasokkal, amennyiben ebben nem sikeriil Szekszardnak koncepcionadlis keretek kozott
tudatos elGrelépést megvaldsitania, az jelentds pozicidvesztést okozhat a varos szamara.

Szekszard orszdgos 6sszehasonlitasban kdzepesen élhet6 varosnak mindsil, ebben az el6relépést a
z6ld atallds megvaldsitasa jelenthet, mely vonzo életkoriilmény valtozdsokat kinalhat hosszu tavon is
az itt éléknek, és pozitiv hatast gyakorolhat a fiatalok elvandorldsanak csdkkentésére.
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Kockazati tényez8, ha a megujuld energiaforrasok varosi energiaellatasba valé bevondsa nem valdsul
meg, és a kitlizott emisszid csokkentési célok kisebb mértékben teljesiilnek a tervezettnél, vagy a
megujuld energiaforrasokra torténd atallas az elldtasbiztonsag rovasara megy.

A megujuld energiak energiaelldtasba vald bevondsa mar szerepel az Onkormanyzat tervei kdzoétt, de
az még megvaldsitas el6tt all. Bar a lakas és intézményi feldjitdsok soran sok esetben keril napelem is
elhelyezésre, az energiahatékonysag novelése, megujuld energidk ardnyanak novelése csak tudatos
tervezéssel, és kapacitdsszamitdssal valdésithaté meg, melynek elmaraddsa kockdazatot jelent a zold
atallds megvaldsitasa folyamataban. Jelenleg a hangsuly az egyedi épiiletfelljitdsokhoz kapcsolédd
napenergiahasznositast tartja szem el6tt, ami ugyan fontos, de nem elégséges felkésziilés a
karbonkibocsatas csokkentésére a megujuld energia részaranydnak novelésével.

A varos legjelentésebb Uveghdzhatasi gazkibocsatdsa az energiafogyasztasbdl (aram- és
gazfogyasztasbdl), kulonos tekintettel az ipari felhasznalok energia fogyasztasabdl szarmazik. A
jelenlegi rendszerek a mai technikai szinvonalhoz képest nagyrészt elavultak. Jelent8s szamu gépipari,
épitGipari cég mulkodik Szekszardon, melyek magas kibocsatasi értékkel rendelkeznek, az ipari
szerepl6kkel vald egylttm(ikodés és tevékenységiik klimarezilienssé tétele kulcseleme Szekszard zold
atallasanak.

Szekszadrdon jelent6s mezbgazdasagi és sz6l6termelési tevékenység folyik, melyre jelentds hatdst
gyakorol az éghajlatvdltozds. Az agrargazdasdgi adaptacids kapacitdsok megerGsitésének elmaraddsa
a jovedelemtermel6 képesség romlasat eredményezheti. A klimavaltozas aszalykarokat, villdmarvizek
gyakorisaganak novekedését eredményezi, mely megfelel6 intézkedések elmaradasa esetén negativan
hat az dgazat jovGjére.

A vdrosi tomegkozlekedés kihasznaltsaga folyamatosan csokken, az egyéni kozlekedési mddok
alkalmazasanak folyamatos térnyerésével, ezért a kozlekedési koncepcid Ujragondolasa szikséges.
Jelent6s kockazatot jelent a kompakt varos és a fenntarthatdsag szempontjabdl az egyéni kozlekedési
maodok magas aranya. A tendencia ellensulyozdsa nélkil a kdzlekedési kibocsatasi értékek tartds magas
szintje jelent kockazatot a véros fejlédésében.

A Szekszardi-dombsag keleti oldalairdl az dsszes csapadékviz a varos irdnydba fut le nyilt és zart
arokrendszeren keresztil. Szekszardon a lehulld csapadék mindig problémat jelentett, hiszen a
vizmosdasokon, szurdokokon leziduld saros csapadékviz rendszeresen kisebb-nagyobb karokat okoz. A
csapadékviz elvezetésére, visszatartdsdra teraszositdssal, ovarok rendszerrel, lassitd, hordalékfogd
m(itargyakkal védekezik a varos. Ezek azonban a hirtelen lehullé nagy mennyiségl csapadék
visszatartdsara nem elegend&ek. Kiilondsen a nyilt csapadékviz-elvezetd arkok allapota kritikus.

A bioldgiailag aktiv fellletek, erddk, kozparkok és kozkertek 6sszességének mérete ugyan eléri a varos
kozigazgatasi teriiletének 48,72 %-at (47 ha), azonban ezek nagyrészt fatlan zoldfeliiletek (kozparkok
és kozkertek egylttesen 44 hektaron), a fasitott zoldfeliiletek csupan 6,38 %-ot (3 ha) képeznek. A
megkotbkapacitas erdsitése érdekében sziikséges a zoldfellletfejlesztési koncepcid klimareziliens
szempontu Ujragondoldsa, mely egyuttal a h6hulldmok ellensulyozasara is alkalmas lenne, és erésitené
a felel6s zoldfeliiletgazdalkodas és felelés terilethasznalat elvét a varosban. A bioldgiailag aktiv
felliletek zsugorodasa és a térszint mesterséges anyagokkal (beton, k&, aszfalt, tveg, stb.) torténé
lefedése megvaltoztatja a varosok sugdrzasi és hé6taroldsi tulajdonsdgait, ezdltal hdszigetek
kialakulasat eredményezve.

2.5.3 Digitalis varos
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Szekszard varos rendszerei jelenleg még nem felelnek meg a digitalizdlt (megfelel6 a
miszerezettséglik), egymassal 6sszekapcsolddd és intelligens ,okos rendszer” kévetelményeknek.
Mindez azt jelenti, hogy a varosi rendszerek még komplexen nem mérhetéek, az egyes alrendszerek
még nem képesek egymassal ,kommunikdlni”, adatokat megosztani és informaciova alakitani. Ennek
okan jelenleg még nem all rendelkezésre egy olyan teljeskor( adatbazis, mely alkalmassa teszi a varost
a folyamatok el6rejelzésére, a kiszamithatdbb tervezhetSbb beavatkozdsokra. Az okos varos fogalma
egy Uj megkozelitést kivan a varosfejlesztési koncepcid kialakitdsanak folyamatdban, ezért a
varosizemeltetésben alkalmazott megoldasokrdl jelenleg még nem all rendelkezésre egy mindent
atfogd adatbdzis. A térinformatikai rendszerek komplexebbé tételének elmaraddsa jelent6s eszkoztdl
fosztja meg a varost, mely akaddlyozza az egyes alrendszerek modernizalasat, és fejlesztését, ideértve
a koszszolgaltatasi ellatasokat.

A szekszardi lakossag kérében végzett felmérés szerint a lakossag digitalis elldtottsdga magas, szinte a
teljes lakossag rendelkezik valamilyen informatikai eszkdzzel a kérdGives felmérés szerint. Ez a lakossag
nyitottsagat, és digitdlis eszk6zok alkalmazdsara vald nyitottsagat jelenti, azonban biztositani
sziikséges, hogy megfelel6 kompetencidkkal is rendelkezzenek ezek megfelel6 igénybevételére,
alkalmazasara. A digitdlis kompetencidk kiilonb6z6 szegmensekben vald jelenléte, illetve jelen nem
|éte meghatarozd azok alkalmazasaban és elterjedésében, ezért kockazati tényezéként jelentkezik a
lakossagi felhasznalasi készség, a munkavallaldi felkésziiltség.

Az okos eszkozok jelenléte mellett problémat jelenthet az IKT eszk6zok funkcidinak haszndlata az
eloregedd, id6skoru lakossag, az alacsony iskolazottsaguiak és a szegregalt varosrészen él6k kbrében.

A gazdasagi szerepl6k digitdlis atdllasa, kiilonds tekintettel a mikro- és kisvallalkozasokra, a
mez6gazdasagi digitalizacidja meghatdrozza a gazdasagi versenyképességet.

Az 6nkormdnyzatnak élen kell jarnia abban, hogy a digitdlis technoldgidk terjedése sikeres legyen,
Osszefogja az érdekeket, olyan megegyezéseket kdsson, ami a platformokat megalapozza a kévetkezé
évtizedre. Amennyiben az énkormanyzat nem tud katalizator szerepet betélteni, ugy a digitalizacié
részelemekben tud megvaldsulni csupan.

A varosi intézmények korében még mindig nem jellemz6ek az okos megoldasok, az atfogd digitalis
szolgaltatasrendszer kialakitasa a varos el6tt all6 feladat.

Kockazati tényezéként jelentkezik, hogy a digitdlis infrastruktira fejl6dése csak lassu Gtemben tud
haladni, mert nem all rendelkezésre elegendd forras, vagy az infrastruktira tulajdonosok fejlesztési
stratégidja eltér a vdros szamdra kedvezd feltételektél. Kockazati tényezéként jelentkezik az
infokommunikaciés haldzat és szolgaltatasok tulajdonjoga, az mennyiben marad az 6nkormanyzatnal,
vagy piaci szolgdltatoknal.

2.5.4 Megtarté varos

A varos legjelentGsebb kockazati tényezGje lakossagszamanak folyamatos csokkenése, elsGsorban az
elvandorlas kovetkeztében. Miutdn nem all rendelkezésre megfelel6 szamu, megfelel6 kvalifikaciot
igényl6 munkahely, a fiatalok a munkaerdpiacra Iépve mashol keresnek boldogulast. A képzett
munkaerét igényl6 munkahelyek megfelel6 jovedelemforrast és fejl6dési lehetGséget biztositananak,
ennek elmaradasa azonban a tovabbi lakossagszam csokkenéshez vezet. A fels6foku végzettség
megszerzése érdekében elsGsorban Budapestre és Pécsre koltozé fiatalok gyakran végleg elhagyjak
Szekszardot. A fels6foku végzettséget szerz6k mellett a szakmaval rendelkezé fiatalok elvandorlasa is
magasszamu. A févaros elszivo ereje a leger&sebb, de kilféldre (Németorszag, Ausztria, Skandinavia,
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Anglia) is sokan tavoznak. A digitalis szolgaltatdsok elérhet&sége a fiatal képzett munkaer6 helyben
tartasara is jelent8s hatast gyakorol.

Az érettségizett és fels6foku tanulmdanyokat folytatd lakossag szama a telepilésen él6k szamanak a
felét teszik ki, ami a varos jov6beli fejlédésének egyik kulcsa lehet. Amennyiben a gazdasagi szektor és
az oktatasi intézmények kozép és fels6fokon egylttm(ikodése és Okoszisztéma épitése sikeres, és
megvaldsul a kereslet és kindlat egymdsra épllése, az esetben a népességfogyds tendencidja
megallithatd.

A varos egyetlen fels6foku oktatasi intézménye, a Pécsi Tudomanyegyetem Kultdratudomanyi,
Pedagdgusképzb és Vidékfejlesztési Kara folyamatosan csokkend létszdmu hallgatdi dllomanyt tudhat
a magaénak, mig 2010-ben még 531 hallgatdja volt, addig 2019-re a létszam 188 fére csokkent. Az
intézmény képzési strukturajanak atalakitdsaval, a jelenlevé mez6gazdasdgi, vidékfejlesztési
agrarmérnoki és kornyezetkultura szakiranyokkal a varos fejl6désének zdlogdva valhat, hiszen mind a
mez8gazdasagi szektor jelenléte, mind a zold atallas megvaldsitasa jelentGs kitorési potencidlt rejt
magaban. Amennyiben az intézmény nem tud az agaripari munkaer6 piaci profiljahoz illeszked6
képzéseket nydjtani, ugy a jelenlegi tendencia folytatddik, az intézmény elsorvad, és a munkaképes
koru lakossag fogyasa folytatadik.

Az orszagosan is jellemz6, eléregedd lakossdg aranyanak novekedése Szekszdrdon is meghatarozd
tendencia, mely kihatdssal van a szocialis és egészségiigyi ellatdrendszerek kapacitasanak bdvitésére.
Az id6skoruak szama a keresGképes lakossag szamahoz viszonyitott ardnyuk évrél évre, fokozatosan
né (eloregedd népesség). Bentlakdsos otthon, valamint nappali ellatas szolgaltatasok érheték el a
varosban. A szocialis elldtérendszer intézményeinek kapacitdsanak folyamatos feliilvizsgalata
szlikséges.

Szekszard lakossaga korében végzett kérdGives felmérésiink eredménye azt mutatja, hogy az itt él6k
58%-a a jelenleginél is magasabb szinvonalu kozszolgdltatdsra tartana igényt elégedettségének és
életmindségének emelése érdekében. Ehhez a kozszolgaltatdsok digitalizdldsa mindenképpen fejlédési
lehetGséget nyudjtana. Ennek elmaraddsa tovabbi kockazati tényez6ként jelentkezik a
lakossdagmegtartasanak céljaban.

2.5.5 Kiszolgalod varos

Szekszard MJV a Vilagorokségi és vilagorokségi varomanyos teriilet ovezetébe tartozik és része ,A
romai limes magyarorszagi szakasza - A Ripa Pannonica Magyarorszagon" elnevezés( vilagorokségi
varomanyos helyszinnek, mely jelentds lehetdséget kinal a varos ismertségének novelése és turisztikai
pozicionalasa érdekében.

Szekszard épitett kornyezetében - torténelmi multjdnak koszonhetéen — szdmos a helyi identitast
meghatarozé elem van. A varosképet meghatarozod épiletek (Varmegyehaza, Varoshaza, a Belvarosi
plébdnia, a Szenthdromsag szobor, a Garay épliletkomplexum, Babits Mihaly Emlékhaz, Wosinszky Mér
Muzeum, Mlvészetek Haza, Auguszt haz) allagmegdvasa, felljitasa, karbantartasa folyamatos varosi
feladat. A telepiilési eredetl kornyezetszennyezés, leveg6szennyezés, szennyviz-és hulladék-
elhelyezés, a telepiilés kozlekedési strukturdja, a nagy forgalmu létesitmények parkolasi lehet&ségei
kozvetlenil befolyasoljak a véros kdrnyezeti mindségét. Kiilon figyelmet érdemel a teleplilést érint6
nagy forgalmat lebonyolité utak kérnyezeti terhelése, illetve a teriletfejlesztés szerepe a miiemlékek
védelmében. Szekszard véros telepllésrendezési tervének és helyi épitési szabalyzatanak
Osszeadllitasakor alkalmazkodni kell a sajatsagos foldtani felépitéshez és a morfoldgiai viszonyokhoz
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annak érdekében, hogy az épitett kornyezet hosszu tdvu fennmaradasa biztositott legyen. A felel6s
terlilethasznalat elvének megvaldsitdsa jelentés lehet6séget, valamint ennek elmaradasa jelentGs
kockazati tényezst rejt magdaban.

A varosban talalhaté barnamezés teriiletek rehabilitacidjanak elmaradasa egyrészt a kihasznalatlan,
felhagyott teriiletek aranyat noveli, mdsrészt gazdasagi fejlesztési potencial elvesztését eredményezi.
legjelent6sebb barnamezés fejlesztési teriilet a régi laktanya tertlete, ahol Tuddskdzpont (interaktiv
konyvtar és levéltar) épitése tervezett. A Tudaskozpont funkcidja a terlilethasznositas mellett az
innovacio és digitalizacio kulturdjanak elterjesztését is eredményezheti a varosban.

Az okos épliletiranyitd rendszerrel az intézmények 7%-a rendelkezik, okos fogyasztdmérével pedig a
cégek 11,1%-a. Ennek tovabbi béviilése lehetdségként jelentkezik.

Orszagos viszonylatban Szekszdrd megyeszékhelyként a kozepesen élheté vdrosok kozé tartozik,
kifejezetten rosszul teljesit egyes szegmensekben a telepiilés. Ezen szegmensek attekintse, intézkedési
terv kidolgozasa és megvaldsitdsa jelentheti a kockazati tényezd elkerilését, és az élhetGség tovabbi
romlasanak megel6zését. Ugyanakkor ezzel parhuzamosan az ingatlandarakban nem a varos
élhetGségének értéke tikrozédik. Az ingatlanarakat tekintve az atlagos m2 arak meghaladjdk az
élhet6bb varosnak minGsilé Pécs, Kaposvar vagy Zalaegerszeg arait. Ez arra utal, hogy a vdrosban a
lakhatds kérdése, a fiatalok lakdshoz jutasa, Uj lakdsok épitése kiemelten fontos kérdéskor.

Szekszard varosdra jellemz6 a szétterjedd terlilethasznalat, mely a kordbban sz6l6mdveléssel érintett
terllet fokozatos zsugorodasat és beéplilését vonja magdval. A folyamatok a kompakt és fenntarthaté
varos koncepcidja ellen hat, mely hosszu tavu kockazatot jelent a varos élhet&ségére, annak mindségi
novekedésére.
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3 Stratégiai munkarész

3.1 Forgatokonyv elemzés

Kockazat Prognozist, trendet megalapozé mutaté

periférikus megyén
beliili és Dél-dunantuili
térségben vald helyzet
stabilizalédasa
Kelet-Nyugat iranyu
egyuttmiikodési
gazdasagi tengely
kialakulasanak
elmaradasa

M9 autopalya
épitésének elmaradasa,
vagy jelentds
elhizédasa

Ko6zép és Fels6oktatasi
intézmények
pozicidvesztése

nagybefektet6k varosba
vonzasanak elmaradasa

Pakssal valé kapcsolatok
katalizator hatasanak
elmaradasa

megfelel6 képzettséggel
rendelkez6 munkaerdé
hianya

technoldgiai és K+F
cégek varosba
vonzasanak elmaradasa
mez6gazdasag
technolagiai
fejlesztésének
elmaradasa
mez6gazdasagra épiilé
feldolgozaipar
térnyerésének
elmaradasa
éghajlatvaltozas negativ
hatasainak valé
kitettség: aszalynak,
villamarvizeknek,
héségnek, évszakok
atalakulasanak negativ
hatdasaira valé rugalmas
alkalmazkodas
elmaradasa

napenergia ellatasba
torténd rendszerszinti
bevezetése elmarad

Agazati egyiittm(ikodések megléte — térségi haldzatosodds mértéke
Az 6nkormanyzat telepilés- és gazdasagfejlesztési pénzeszkozeinek
rendelkezésre allasa, t6kebevonas lehetségei

Agazati egyiittm(ikodések megléte — térségi haldzatosodds mértéke
céges egyluttmuikodések, beszallitoi, egyuttmikodési kapcsolatok

infrastruktura fejlesztés Utemezése

A véros oktatasi intézményei altal nyujtott képzések, szakképzési feltételek,
adottsagok

a varos tékeereje
nagyfoglalkoztatdk jelenléte

gazdasagi kapcsolatok Pakssal

foglalkoztatdk altal tdmasztott képzettségi igény és a rendelkezésre allé
munkaer6 aranya

A rendelkezésre allé barna és zoldmezGs fejlesztési teriiletek rendelkezésre
allasa, a gazdasagi tertiiletek kozmlivesitettsége

vallalkozasok felkésziiltsége

feldolgozdiparban miikddd vallalkozasok szama 10 éves trend alapjan

Kérnyezetszennyezs tevékenységek (levegd, talaj, viz, zajterhelés) kornyezeti
terhelési értékei

karbonlabnyom kisebb mértékben csokken
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Kockazat Progndzist, trendet megalapozé mutatd

varosi energiatermelés

SHETGI RN A S Energiatermelés Osszetétele, energiataroldsi kapacitasok
kialakitasa elmarad

(Gl gL e er b EEE e vallalkozasok felkésziiltsége

torténd atallas elmarad

zoldfeliiletek megkotGképesség

klimareziliens

fejlesztése elmarad

ipari kibocsatasok ipari kibocsatasi értékek

csokkentése nem

valdsul meg

kozlekedési kozlekedési kibocsatasi értékek

kibocsatasok jelentds

csokkentése nem

valdsul meg

nem valosul meg atfogo WElelJiES

digitalis gazdasagi szerkezet eltolddasa nagy energiat igényl6 dgazatok felé, szolgaltatasi
szolgaltatasrendszer szektor sz(ikiilése

kialakulasa a varosban

digitalis infrastruktura GDP csokkenése

nem kell6 Gitemben épiil

ki

infokommunikaciés piaci araknak torténé kiszolgaltatottsaga, arak elszallasa
halézat és

szolgaltatasok

tulajdonjoga

a varos a digitalizacio piaci draknak torténé kiszolgaltatottsaga

élére tud-e allni, a

kozszolgaltatasok

digitalizacioja terén tud-

e katalizatorra valni

a célcsoportok szolgaltatas elterjedésének Gteme — alkalmazasok hasznalati statisztikaja
befogaddoképessége és

nyitottsaga a digitalis

szolgaltatasokra

a célcsoportok digitalis alkalmazasok hasznalati statisztikaja

felkésziiltsége

gazdasagi szerepl6k teljesitménycsokkenés

digitalis atallasa

mez6gazdasag GDP hozzaadott érték csokkenése

digitalizacidjanak

elmaradasa

folyamatos népességcsokkenés

népességcsokkenés

vandorlasi egyenleg vandorlasi egyenleg

negativ, fiatalok

elvandorlasa

magasan képzett Megfelel6en kvalifikalt munkaeré jelenléte az egyes gazdasagi agakban, a
munkaer6t helyben |évé munkaerd foglalkoztatottsagi viszonyai
foglalkoztato allasok

szama alacsony

munkaerépiac Megfelel6en kvalifikalt munkaeré jelenléte az egyes gazdasagi agakban, a

7 ze

ST ES el G ETER Y helyben [évé munkaer6 foglalkoztatottsagi viszonyai
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Kockazat Progndzist, trendet megalapozé mutatd

Szekszard lakossagszam tendencia munkaképes koru lakossag korében
élhetdségének hosszu

tavu lemaradasa

koézlekedési rendszer személygépkocsi allomany valtozasa

felulvizsgalatanak

elmaradasa

kompakt varos Ujonnan beépitett lakoteriletek nagysaga
megvaldsulasanak

elmaradasa

Kitettségi matrix

Milyen a hatas kockazati

besoroldsa? (5: nagyon Milyen gyakorisagu a

kockazatos; 4: hatas? (5: napi, 4: évente
Potencidlis negativ és kockazatos; 3: tdbbszor, 3: tobbévente
pozitiv hatds kdzepesen kockazatos; egyszer, 2:

2: kicsit kockdazatos; 1: évtizedenként egyszer,

elenyész6 kockazatot 1: 20-30 évente egyszer)

jelent)

Mekkora a varhaté hatas
mértéke? (5: nagy
terileteket, sok
szerepl6t komolyan
érint6 kérdéskor; ... 1:
elenyészé teriletre és
kis hatassal biré hatasok)

periférikus megyén
belili és Dél-dunantuli
térségben valo helyzet
stabilizalodasa
Kelet-Nyugat iranyu
egyuttmiikodési
gazdasagi tengely
kialakulasanak
elmaradasa

M9 autdpalya
épitésének elmaradasa,
vagy jelentds
elhuzédasa

Ko6zép és Fels6oktatasi
intézmények
pozicidvesztése
vonzasanak elmaradasa
Pakssal valo kapcsolatok
katalizator hatasanak
elmaradasa

megfelel6 képzettséggel
rendelkez6 munkaeré
hianya

technoldgiai és K+F
cégek varosba
vonzasanak elmaradasa
mez6gazdasag
technoldgiai
fejlesztésének
elmaradasa

mez6gazdasagra épiilé
feldolgozadipar
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Milyen a hatds kockazati
besorolasa? (5: nagyon Milyen gyakorisagu a
kockdazatos; 4: hatas? (5: napi, 4: évente

Potencialis negativ és kockazatos; 3: tobbszor, 3: tobbévente

pozitiv hatas kozepesen kockazatos; egyszer, 2:
2: kicsit kockazatos; 1: évtizedenként egyszer,
elenyészd kockazatot 1: 20-30 évente egyszer)
jelent)

elmaradasa

éghajlatvaltozas negativ

hatasainak valé

kitettség: aszalynak,

villamarvizeknek,

héségnek, évszakok

atalakulasanak negativ

hatdasaira valé rugalmas

alkalmazkodas

elmaradasa

napenergia ellatasba

torténo rendszerszinti

bevezetése elmarad

varosi energiatermelés

és tarolas rendszerének

kialakitasa elmarad

korforgasos gazdasagra

térténd atallas elmarad

zoldfeliiletek

klimareziliens

fejlesztése elmarad

ipari kibocsatasok

csokkentése nem

valosul meg

kozlekedési

kibocsatasok jelentds

csokkentése nem

valésul meg

nem valdsul meg atfogo

digitalis

szolgaltatasrendszer

kialakulasa a varosban

digitalis infrastruktdra

nem kell6 Gitemben épiil

ki

infokommunikaciés

haldzat és

szolgdltatasok

tulajdonjoga

a varos a digitalizacio

élére tud-e allni, a

kozszolgaltatasok

digitalizacidja terén tud-

e katalizatorra valni

a célcsoportok
befogaddképessége és

Mekkora a varhaté hatas
mértéke? (5: nagy
terileteket, sok
szerepl6t komolyan
érint6 kérdéskor; ... 1:
elenyészé teriiletre és
kis hatassal biré hatasok)
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Potencialis negativ és
pozitiv hatas

szolgaltatasokra
felkésziltsége
digitalis atallasa
mez6gazdasag
digitalizacidjanak
elmaradasa
folyamatos
népességcsokkenés
vandorlasi egyenleg
negativ, fiatalok
elvandorlasa
magasan képzett
munkaeré6t
foglalkoztato allasok
szama alacsony
munkaerépiac
strukturalis problémaja
Szekszard
élhet6ségének hosszu
tavu lemaradasa
koézlekedési rendszer
felulvizsgalatanak
elmaradasa
kompakt varos
megvalodsulasanak
elmaradasa

Felkésziiltségi matrix
A magas kockdzatu (4-es,

5-0s) potencialis negativ
hatasok

periférikus megyén
belili és Dél-dunantuli
térségben vald helyzet
stabilizalodasa
Kelet-Nyugat iranyu
egyuttmiikodési

Milyen a hatds kockazati
besorolasa? (5: nagyon
kockdazatos; 4:
kockazatos; 3:
kozepesen kockazatos;
2: kicsit kockazatos; 1:
elenyészd kockazatot
jelent)

Milyen a varos
abszorpcids képessége?
(5: ellent tud allni,
teljesen ki tudja védeni a
hatasokat; ...1:
egyaltalan nem tud
ellenallni, és minimalisan
sem tudja kivédeni a
hatasokat)

Milyen gyakorisagu a
hatas? (5: napi, 4: évente
tdbbszor, 3: tobbévente
egyszer, 2:
évtizedenként egyszer,

1: 20-30 évente egyszer)

Milyen a varos
adaptacios képessége?
(5: rugalmasan reagalg,
kiépitett rendszerek
varjak felkészilten a
hatast...1: egyaltalan
nincs abszorpcios
képessége a varosnak)
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Mekkora a varhaté hatas
mértéke? (5: nagy
terileteket, sok
szerepl6t komolyan
érint6 kérdéskor; ... 1:
elenyészé teriiletre és
kis hatassal biré hatasok)

Milyen a varos
transzformacios
képessége? (5: komplett
rendszerek keriltek mar
kiépitésre a hatdsok
kezelésre.... 1: teljes
folyamat- és eszkodzcsere
szlikséges a helyzet
kezeléséhez)




A magas kockazatu (4-es,
5-0s) potencidlis negativ
hatasok

gazdasagi tengely
kialakulasanak
elmaradasa

M9 autdpalya
épitésének elmaradasa,
vagy jelentds
elhuzédasa

Ko6zép és Fels6oktatasi
intézmények
pozicidvesztése
megfelel6 képzettséggel
rendelkez6 munkaerdé
hianya

technoldgiai és K+F
cégek varosba
vonzasanak elmaradasa
mez6gazdasag
technolégiai
fejlesztésének
elmaradasa
mez6gazdasagra épiilé
feldolgozaipar
térnyerésének
elmaradasa

napenergia ellatasba
torténd rendszerszinti
bevezetése elmarad
varosi energiatermelés
és tarolas rendszerének
kialakitasa elmarad
korforgasos gazdasagra
torténd atallas elmarad
zoldfeliiletek
klimareziliens
fejlesztése elmarad
ipari kibocsatasok
csokkentése nem
valésul meg
kézlekedési
kibocsatasok jelentds
csokkentése nem
valosul meg

nem valdsul meg atfogo
digitalis
szolgdltatasrendszer
kialakulasa a varosban

Milyen a varos
abszorpciods képessége?
(5: ellent tud allni,
teljesen ki tudja védeni a
hatasokat; ...1:
egyaltalan nem tud
ellenallni, és minimalisan
sem tudja kivédeni a
hatasokat)

Milyen a varos
adaptacios képessége?
(5: rugalmasan reagalg,
kiépitett rendszerek
varjak felkészilten a
hatast...1: egyaltalan
nincs abszorpcids
képessége a varosnak)
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Milyen a varos
transzformdcids
képessége? (5: komplett
rendszerek keriltek mar
kiépitésre a hatasok
kezelésre.... 1: teljes
folyamat- és eszkodzcsere
szlikséges a helyzet
kezeléséhez)




A magas kockazatu (4-es,
5-0s) potencidlis negativ
hatasok

Milyen a varos
abszorpcids képessége?
(5: ellent tud allni,
teljesen ki tudja védeni a
hatasokat; ...1:
egyaltalan nem tud
ellenallni, és minimalisan

Milyen a varos
adaptacios képessége?
(5: rugalmasan reagalg,
kiépitett rendszerek
varjak felkészilten a
hatast...1: egyaltalan

Milyen a varos
transzformdcids
képessége? (5: komplett
rendszerek keriltek mar
kiépitésre a hatasok
kezelésre.... 1: teljes
folyamat- és eszkozcsere

nincs abszorpcios

sem tudja kivédeni a : . z
képessége a varosnak)

hatasokat)

szlikséges a helyzet
kezeléséhez)

digitalis infrastruktura
nem kell6 iitemben épiil
ki

gazdasagi szereplok
digitalis atallasa

vandorlasi egyenleg
negativ, fiatalok
elvandorlasa
magasan képzett
munkaer6t
foglalkoztato allasok
szama alacsony
strukturalis problémaja
Szekszard
élhet6ségének hosszu
tavu lemaradasa
kompakt varos
megvaldsulasanak
elmaradasa

Adaptiv forgatokényv

A kiils6 hatasok a helyzetfeltdrds soran feltart trendekre a varosi alkalmazkoddképesség
figyelembevételével fejtik ki hatasukat, vagyis a varos altal megvaldsitott intézkedések semlegesitik,
vagy legaldbbis csdkkentik hatasat.

A gazdasagi béviilést, versenyképességet tovabbra is a kis- és kozépvallalkozéi szektorra alapozza a
varos, a telepiilés kisvallalkozdsainak gazdasagi pozicidja tovabb erésodik. Ujabb iparteriiletek
kialakitasa és betelepitése valdsul meg, innovaciés potencidl, inkubatorhaz, tudaskozpont alakul ki a
varosban.

Szekszard széleskorl egyuttmiikodéssel adaptalni tudja a kozépfoku és fels6fokd képzési
intézményeinek oktatasi strukturdjat a munkaerGpiaci elvardsokhoz, és a gazdasdagi szerepl&kkel
sokrétl egylttm(kodés alakul ki a munkaerd tudatos biztositasa érdekében. Meger6sddik a varos
oktatdsi intézményrendszere, és a dualis képzés strukturdja.

A Pécsi Tudomanyegyetem kihelyezett tagozatan az agrar, vidékfejlesztési és kornyezetgazdasagi
képzések hallgatéi magas aranyban tudnak elhelyezkedni a képzés elvégzését kbvet6en Szekszardon
és a megyében. A fels6oktatasi képzések tamogatjak a mez6gazdasag technoldgiai, digitalis atallasat,
korforgasos gazdasagba térténd bekapcsolddasat.

A helyi mez&gazdasagra alapuld élelmiszeripari feldolgozd szegmensben Uj vallalkozasok jonnek létre,
telepiilnek a varosba. A hagyomanyos iparagak modernizalasaval, természetes adottsagokra épitéssel
a gazdasagi szerkezetben megfelel6 egyensuly alakul ki, meghatarozé agazat a konnydipar, az
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élelmiszeripar, a szallitasi, logisztikai szolgaltatdsok kiegésziilve a bordszat, gasztrondmia és
vendéglatas terlletével.

Megvaldsul a Szekszardi sz6lészeti és boraszati kutatds-fejlesztési kozpont kialakitdsa a Pécsi
Tudomdnyegyetem szakmai egylttm(ikodésével, mely jelent6s elGrelépést jelent a termék- és
termelésfejlesztésben a helyi sz6lészek, és bordszok tapasztalataival a Szekszardi Borvidék fejlesztése
érdekében.

A kozlekedési kapcsolatok fejlesztéséhez megvaldsul a kikot6haldzat és logisztikai kdzpontok kiépitése,
a Duna és Sid kinalta turisztikai lehet6ségek jobb kiaknazasa Osszekdtve a Gemenci erdd kinalta
Okoturisztikai lehet6ségekkel vonzdbb idegenforgalmi térséggé valtoztatja Szekszardot.

Megvaldsul magas hozzdadott értékd vallalkozdsok vonzdsa, technoldgiai és KFI cégek varosba
telepuilése, a digitalizacié révén tdvmunka lehetGségek kore bdviil, ami vonzé lehetGség a fiatalok
szamara a varosban torténdé életpalya kezdésre.

A varos klimaalkalmazkodasi tervét Gtemezetten megvaldsitja, a 30%-os CO2 csokkentési tervet 2030-
ig megvaldsitja, melybe bevonja az 6nkormanyzati szektoron tul a tovabbi kdzszféra szereplbket, a
vallalkozasi szektort és a lakossagot is. Az atfogd zold atallas menetrendnek kdszonhetben fejleszti
zoldfellleti rendszer klimaalkalmazkodd képességét. A varos kialakitja energiatermelési és tarolasi
rendszerét a napenergia ellatasba torténé bevezetésével, a szlikséges beruhdzasok megvaldsitasaval.

A varos digitdlis atallas menetrendjét kialakitja, és azt litemezetten végrehaijtja, a varos a digitdlis
atallas élére all, és a kozszolgaltatasok digitalis atalakitasanak hatterét, infrastrukturdlis feltételeit
biztositja, a célcsoportok szemléletformaldsat és felkészitését 6sztonzi.

Standard forgatékonyv
A kiils6 hatasok begy(ir(izésével lehet szamolni, melyre a varos korldtozottan tud intézkedést hozni.

Szekszard megyeszékhely statusza ellenére sem tud a megye valddi koézéppontjdva valni, a
keresztirdnyu, kelet-nyugati tengely a tovabbiakban sem alakul ki, ami Szekszard periférikus
helyzetének hosszli tava rogzilését eredményezi, a térségi egylttmikodési halézatok nem
aktivalédnak. A régido masik két megyeszékhelyével tovabbra sincsen vasuti 0sszekottetést, mely
korlatot allit a gazdasagi kapcsolatok fejlédésének.

Az M9-es autdpalya fejlesztése elhtzddik, igy nem tudja a hatdron atnyuld gazdasagi potencidlokat
kihaszndlni, ez is belsé er6forrasaira valé fokozott épitkezést erdsiti.

A paksi beruhazasok multiplikdtor hatasa nem érvényesiil, a kapcsolédé fejlesztések Pakson vagy
kozvetlen kérnyékén valdsulnak meg, Szekszard nem részesiil a szinergikus kapcsolatokbal.

Szekszard nem tud olyan feltételeket biztositani, els6sorban a megfelel6 munkaeré biztositasaval, mely
nagyfoglalkoztatok letelepedéséhez alapul szolgdlhatna, igy gazdasdagi bazisat tovabbra is a kis és
kozépvallalkozasok kore jelenti. Az egy lakosra jutd jegyzett tGke mértéke tovabbra is rendkivl
kedvezétlen értékkel bir.

A varos nem tudja megfelel6en kezelni az éghajlatvaltozasbol fakado kitettségét: az aszalynak,
villdmarvizeknek, hGségnek, évszakok atalakulasanak negativ hatdsaira valé rugalmas alkalmazkodas
elmarad.

Nem valdsul meg a zold atallas: varosi energiatermelés és tarolds rendszerének kialakitasa elmarad. A
z6ld atallas elmaradasa esetén a varos nem tudja kell6 mértékben csékkenteni karbonldbnyomat, mely
az er6forrasokkal torténd hosszu tavu visszaéléshez vezet.
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Nem valdsul meg a digitalis atallas: digitalis infrastruktira nem kell§ Gitemben épul ki. A digitalis atallas
elmaraddsa a helyi gazdasag versenyképességének gyenglilését, a fiatal képzett lakossag megtartd
képességét, és a varos hosszu tavu életmindségének csokkenését eredményezheti.

3.2 JovBkép

Szekszdrd MIJV kulturdlis hagyomanyaira, torténelmi el6zményeire, és a varosi kozOsségre
tdmaszkodva tovdbb erésiti identitasat, térségében egyre er6s6dé szervezd erével van jelen,
életmindsége és élhetlsége erdsodik, mely vonzdva teszi a varosba koltozést, életpalya megkezdését
a fiatal szekszardiak szamara. A varos gazdasagi eredményeire épitve, az agrar és feldolgozd ipari
innovacid kozpontja, magasan kvalifikdlt munkahelyeket kinal, és a befektet6k szamdra vonzé
munkaer6piacként jelentkezik. A varos természeti értékeinek bemutatasdval, aktiv turisztikai
fejlesztésével, bordszati kultirdjanak fenntartasdval vonzé turisztikai és kulturalis célpont.

3.3 Astratégia célrendszere

Stratégiai cél 1: A helyi | Stratégiai cél 2: A minGségi | Stratégiai cél 3: A tarsadalmi

adottsagokra épiilé gazdasagi | telepiilési kornyezet | jolét megteremtése
szerkezet erGsitése alapjainak biztositasa
Részcél 1.1: A téji adottsagokra épit | Részcél 2.1:A varosi | Részcél 3.1: A vdrosi kozosség

modernizalasa

termelési kultdra és okoszisztéma | teriilethasznalat élhetGséget | erdsitése a rekredcios feltételek

erdsit6 optimalizalasa javitasaval
Részcél 1.2: A vallalkozasok | Részcél 2.2: A zoldfellleti | Részcél 3.2: A helyi kulturdlis
megtelepedéséhez  sziikséges | rendszer klimareziliens | 6rokség hosszutdvi megdrzése
feltételrendszer biztositasa fejlesztése
Részcél 1.3:Szakképzési struktira | Részcél 2.3:A varos | Részcél 3.3: A  szocialis
munkaerdpiaci igényekhez torténd | karbonladbnyomanak egészséglgyi rendszer fejlesztése
adaptalasa csokkentése

kornyezetében  rejld  potencidlok | infrastrukturalis és digitalis | lehet8ségeinek javitasa
Bsszehangolt fejlesztése rendszerek korszer(isitése

Részcél 1.4:A varos természeti | Részcél 2.4:A  mobilitasi, | Részcél 3.4: A varosi civil élet

Stratégiai cél 1: A helyi adottsagokra épiil6 gazdasagi szerkezet erdsitése

Szekszard prosperitasanak zdloga kis és kozépvallalkozasai altal megteremtett gazdasagi bazis, az
elmult években egyre er6s6dé pozicidval. Az ipari infrastruktura folyamatos fejlesztése valdsul meg, a
jelenlegi ipari park kihaszndltsaga kozel teljes, és Ujabb iparteriletek irant is igény mutatkozik. A
gazdasagi versenyképesség elengedhetetlen eleme az innovacid, innovativ termelés. Ezért sziikséges a
helyi vallalkozok tevékenységét segits, azok versenyképességét novel6 K+F kozpontok létrehozasa a
fejl6dés katalizatoraként.

Szekszard befektet6 vonzdoképességét erGsiti a rendelkezésre all6 megfelel§ képzettséggel bird
munkaeré biztositdsaval. A szakképzéssel foglalkozd kozépfoku oktatdsi intézmények, az oktatdsi
struktura és a piaci igények egymasra épiilése megtorténik. A varos szamos befektetési lehetfséget
tud vonzani, az egy f6re jutd t6kejoévedelem aranya is folyamatosan novekszik az oktatdsi struktura
munkaerépiaci igényekhez valé adaptacioja eredményeként.

171



Ateleplilés egyik f6 gazdasagi pillére, a mezbgazdasagi termelés, és két legfontosabb helyi képviselbje,
a boraszatok és a tejipari feldolgozd (izem bazisan tovabb fejlédik, modernizalddik, és a
klimaalkalmazkodast is figyelembe véve vezet be Uj technolégidkat. A varos természetes adottsagai az
élelmiszeripari feldolgozasra kedvezG6ek, melyeket fokozottan hasznosit. A Borvidék nagy multja, kivald
termGhelyi adottsdgai és mindségi borai j6 alapot nyujtanak a tovdbbi fejlédésre. A termék- és
termelésfejlesztésben  sziikséges tudasbazissal a Pécsi Tudomanyegyetem rendelkezik,
egyuttmuikodésikkel |étrejon a Szekszardi sz6lészeti és boradszati kutatds-fejlesztési kozpont
kialakitasa.

A gazdasdagfejlesztésben hangsulyt kap a koérforgasos gazdasag és tag értelemben vett z6ld gazdasag
OsztOnzése, és a vallalkozasok, termelési és szolgaltatasi folyamatok digitalizacidjanak tdmogatasa.

Szekszard természeti adottsagaira és bordszati, gasztrondmiai kultirajara alapozva az 6ko- és aktiv
turizmus fejlesztésében jelent8s pozicidkat szerez.

A stratégiai cél megvaldsitasat szolgalo részcélok:

1.1: A taji adottsagokra épit6é termelési kultura és 6koszisztéma modernizaldsa
1.2: A véllalkozasok megtelepedéséhez szilkséges feltételrendszer biztositasa
1.3: Szakképzési struktira munkaerdpiaci igényekhez torténé adaptalasa

1.4: A véros természeti kornyezetében rejlé potencidlok 6sszehangolt fejlesztése

Stratégiai cél 2: A mindségi telepiilési kornyezet alapjainak biztositasa

Szekszard legf6bb kihivasa a kompakt kozépvaros megerdsitése, élhet6ségének és életminGségének
folyamatos fejlesztése, mellyel egyre vonzébba vélik mind a fiatalok szamara a Szekszardon vald
letelepedésre, mind mas korosztalyok szdmara a bekoltézésre, vagy Szekszardon maradasra. Ennek
érdekében a megfelel6 munkahelyek biztositasan tul a megfeleld, és klimavaltozashoz is alkalmazkodd
telepuilési kérnyezet, rekreacids, szabadidé elt6ltését biztositd szolgaltatasok és infrastrukturdk, a
varosi élhetdséget megalapozo zoldfelliletek magas min&ségli biztositasa jelenik meg célként.

Szekszard a CO, egyenérték(i kibocsatast 30%-kal csdkkenti 2030-ig a 2019-es bazisévhez képest. A
fenntarthatd energiaellatds biztositasa érdekében a meguljuld energia részaranydnak novelését, a
fosszilis energiahordozék ardnyanak fokozatos csokkentését kivanja megvaldsitani. A kibocsatas
csokkentés érdekében kidolgozza zold atallds menetrendjét, melynek tervezésébe és megvaldsitasaba
bevonja az Osszes varosi kibocsatét, a kozszféra intézményei mellett a vdllalkozdi szektort és a
lakossagot is. Kialakitja hosszU tavd energiamenedzsment tervét, melynek meghatarozd elemét
jelentik a napaenergia biztositotta energiatermelési és tarolasi lehet6ségek. A zold atallas fontos
elemeként komplex médon fejleszti zoldfellleti rendszerét mind a belteriileti zéldteriletek gondozdsa
révén, mind a varos koriili és a mez6gazdasagi terlletek korili zold sdvok biztositasa és fenntarthaté
Ontozése révén, melyhez hasznositja a csapadékviz és villdmarvizek altal biztositott vizmennyiséget.

Az éghajlatvdltozasra adott valaszok, a kdrnyezeti hatdsok vizsgalata a varosfejlesztési, beruhdazasi
folyamatokban, a kornyezeti er6forrasokkal valo felelés gazdalkodds a hosszu tavu fenntarthatdsag és
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prosperalds eléfeltételei, melyekre a varos stratégidjanak megvaldsitdsa soran kiemelt figyelmet fordit.
A kornyezeti hatasok mellett a digitalis atallas jelenik meg transzformacios hatasként, a digitalizacio
tdmogatdsa, az adatbiztonsdg szavatolasa a digitalis kozszolgaltatdsok minél szélesebb kord
elterjesztése eldfeltétele Szekszard hosszu tavu versenyképességének fenntartasanak. A digitalizacio
athatja a gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti folyamatokat is, ahol f6 szempont, hogy a vdrosban él6k
életmindségének szolgalatdba alljon az Uj technoldgia.

A stratégiai cél megvaldsitasat szolgalo részcélok:

2.1: A vdrosi teriilethaszndlat élhet6séget erdsit6 optimalizalasa
2.2: A zoldfellleti rendszer klimareziliens fejlesztése

2.3: A véros karbonldbnyomanak csokkentése

2.4: A mobilitasi, infrastrukturalis és digitdlis rendszerek korszerUsitése

Stratégiai cél 3: A tarsadalmi jolét megteremtése

Az eloregedd korstruktura, a fiatalok nagyvarosokba vald elkdltozésének tendencidja miatt a varosok
versengenek egymassal a lakossag megtartasa érdekében, melynek legf6bb eszk6zét jelenti az adott
teleplilés életmindsége, élhetdsége, magas minGségl telepiilési kornyezet biztositasa foglalkoztatasi,
szabadid@s és rekredcids lehet6ségekkel, a helyi kozosségek erdsitésével.

A tarsadalmi jélét megteremtése érdekében az 0sszetarté varosi kozosség erbsitése, a helyi identitds
megGrzése fogalmazodik meg célként. A varos fejlédésének meghatarozd eleme az értékeit és tudasat
kamatoztatd kozosség fejlesztése és megerdsitése. A stratégiai cél az itt él6 emberek testi és szellemi
fejl6dését szolgadld fejlesztéseket, a kozosség és a helyi identitds megerdsitését, illetve a civil
Onkéntességnek és részvételnek az 6sztonzését valdsitja meg.

A fiatal lakossag szamara vonzé életpalya és életminGség biztositasa kiemelt cél, lehet6séget teremtve
megfelel6 lakdkornyezet valasztdsdra, elérhetd szolgdltatasokra, beleértve a digitdlis szolgaltatasokat
is.

Mind a fiatal lakossag érdekében, mind az 6regedd tarsadalom sziikségletei érdekében a térségét is
kiszolgald varos folyamatosan fejleszti szocidlis és egészségligyi infrastruktirajat, szolgaltatdsait.

A stratégiai cél megvaldsitasat szolgalé részcélok:

3.1: A varosi kozosség erGsitése a rekredcios feltételek javitasaval
3.2: A helyi kulturdlis 6rokség hosszutava megérzése

3.3: A szocidlis és egészségligyi rendszer fejlesztése

3.4: A varosi civil élet lehetGségeinek javitasa
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1. Stratégiai cél 2. Stratégiai cél 3. Stratégiai cél

Stratégiai cél 1: A helyi Stratégiai cél 2: A Stratégiai cél 3: A tarsadalmi
adottsagokra épulé mindségi telepulési jolét megteremtése
gazdasagi szerkezet koérnyezet alapjainak

7z 7.

ergsitése biztositasa
e —
dimenzié kapcsolddo részcélok kapcsolédo részcélok kapcsolddo részcélok
kapcsolodas
Prosperalé Részcél 1.1: A taji
adottsagokra épité
termelési kultura és
okoszisztéma
modernizalasa
Prosperalé Részcél 1.2: A
vallalkozasok
megtelepedéséhez
szlikséges
feltételrendszer
biztositasa
Prosperalé Részcél 1.3: Szakképzési
struktdra munkaerG&piaci
igényekhez torténd
adaptaladsa
Prosperalo Részcél 1.4: A varos
természeti
kérnyezetében rejlé
potencidlok 6sszehangolt
fejlesztése
Kiszolgalo Részcél 2.1: A vérosi
terllethasznalat
élhetGséget erdsitd
optimalizalasa
Zoldulé Részcél 2.2: A
zoldfellleti rendszer
klimareziliens
fejlesztése

Zoldulé Részcél 2.3: A véros
karbonldbnyomanak
csokkentése

Digitalis Részcél 2.4: A
mobilitasi,

infrastrukturalis és
digitalis rendszerek
korszer(Usitése
Megtarté Részcél 3.1: A varosi
kozosség erdsitése a
rekredcids feltételek
javitasaval
Megtarto Részcél 3.2: A helyi kulturalis
Orokség hosszutavu
megdrzése
Megtarto Részcél 3.3: A szocidlis és
egészséglgyi rendszer
fejlesztése
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1. Stratégiai cél 2. Stratégiai cél 3. Stratégiai cél
Megtarté Részcél 3.4: A varosi civil élet
lehet8ségeinek javitasa

3.4 Avreziliens varos a stratégiai célrendszerben

3.4.1 Prosperald varos

A prosperdld varos dimenzidjat kozvetlenil az 1. stratégiai cél szolgalja a helyi adottsdgokra épiilé
gazdasdgi szerkezet erGsitése révén, melyet szamos stratégiai részcél egészit ki:

1.1: A taji adottsagokra épit6é termelési kultura és 6koszisztéma modernizaldsa
1.2: A véllalkozasok megtelepedéséhez szilkséges feltételrendszer biztositasa
1.3: Szakképzési struktira munkaerépiaci igényekhez torténd adaptaldsa

1.4: A véros természeti kornyezetében rejl6 potencidlok 6sszehangolt fejlesztése

Szekszdrd gazdasdagi fejl6dését, prosperitdsdt elsGsorban a helyi adottsdgokra épité6 gazdasagi
szerkezet erdsitése révén kivanja fenntartani, tovabb erdsiteni. Epitve az utébbi évek vallalkozasi
eredményeire, a telepulés kisvallalkozdsainak er6s6dé gazdasagi helyzetére, tovabb folytatja a varos
az ipari infrastruktura folyamatos fejlesztését, Ujabb iparterilet irdnti igények kielégitését. A gazdasagi
versenyképesség elengedhetetlen eleme az innovacié, ennek érdekében cél a helyi vallalkozék
tevékenységét segits, azok versenyképességét noveld K+F kbzpontok létrehozdsa egylittmikodésben
a Pécsi Egyetemmel.

Szekszard a gazdasdagi egylttmikodéseket, vallalkozdi 6koszisztémat térségével egylittesen valdsitja
meg, erdsiti kapcsolatait a dél-dunantuli masik két megyeszékhellyel. A varos kihasznalja, hogy a Duna-
hid megépllésével az orszag gazdasagi polusai kbzelebb keriiltek a megyeszékhelyhez, és a piacokba
vald hdldzati bekapcsolddas lehetésége megndvekedett. A térségi és nemzetkdzi kapcsolatokban az
észak-déli irdnyu vonalak mellett erdsiti a keresztiranyu, kelet-nyugati tengelyt. Az M9-es autdpalya
épitve logisztikai kozponti szerepét épiti ki. Ezt a Duna és Sié hajdézhatdsaganak kihasznalasaval és
kikotGépitésekkel egésziti ki.

A telepiilés egyik f6 gazdasagi pillére a mez6gazdasagi termelés, amelynek két legfontosabb helyi
képvisel6je a boraszatok és a tejipari feldolgozd lGzem. A vdros épit a tdji adottsagokra és termelési
kultdrara, és 0Osztonzi az élelmiszeripari feldolgozd vallalkozdsok létrejottét, beteleplilését, a
mez6gazdasagi és raépll6 dgazatok klimarezilines atallasat, modernizaciojat és digitalizaciojat. Kiemelt
feladat a fenntarthatd, technoldgiai fejlesztéseket megvaldsitdé mezGgazdasag fejlesztése, a
mez6gazdasag dekarbonizicidja és fenntarthatovd tétele, a termelés folyamatossagat elGsegité
talajadottsdgok fenntartdsa és a talajok elhasznalddasanak csokkentése, a mezGgazdasagi
feldolgozdipari vallalkozasok varosba telepitése, illetve visszatelepitése.

Epit a varos a Borvidék multjara, kivald termdhelyi adottsdgaira és minGségi boraira a termék- és
termelésfejlesztésben. A Szekszardi Borvidék tovabbi fejlédése érdekében létrejon a Szekszardi
szGlészeti és bordszati kutatds-fejlesztési kozpont a Pécsi Tudomdnyegyetem szakmai
egyuttmiikodésével.
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NG a magasabb képzettségi szintet igényl6 vallalkozdsok (tudomanyos és mdlszaki tevékenység),
valamint a kereskedelem és a szolgdltatdsok aranya. Meghatdrozd dgazat a konnylipar, az
élelmiszeripar, a szallitasi, logisztikai szolgaltatdsok kiegésziilve a bordszat, gasztrondmia és
vendéglatas terlletével.

Szekszdrd befektet6 vonzdéképességét jelentGsen befolydsolja a rendelkezésre all6 megfeleld
képzettséggel biré munkaerd hidnya. Jelentés kozépiskolai adllomanyara, kozottlik a szakképzéssel
foglalkozd kozépfokd oktatasi intézményekre és a Pécsi Egyetem agrar, vidékfejlesztési és
kornyezetgazdasagi szakjaira épitve megvaldsitja a vdros az oktatasi struktira és a piaci igények
egymasra éplilését, ami szamos befektetési lehetdség elStt nyitja meg a kaput a jov6ben az oktatasi
struktira munkaerGpiaci igényekhez torténd adaptaldsaval.

A varos térségi vonzerejének novelése érdekében a turisztikai adottsagok tudatosabb, célzottabb
kihaszndldsa is hozzajarul a helyi gazdasagfejlesztési célok megvaldsitdsahoz. Az 6ko- és aktiv turizmus
fejlesztése a kerékparutak halézatdnak bévitése, a térség turisztikai vonzerejének fejlesztése a
Gemenci erdd, Sid csatorna, Csorge té bevonasaval jelenleg kiaknazatlan lehet6ségeket rejt magaban.

3.4.2  Zo6lduls varos

A z6ldil6 varos dimenzidjat kdzvetlendl a 2. stratégiai cél szolgdlja A minGségi telepulési kdrnyezet
alapjainak biztositasa révén, melyet az alabbi stratégiai részcélok egészitenek ki:

2.2: A zoldfellleti rendszer klimareziliens fejlesztése
2.3: A vdéros karbonldbnyomdnak csokkentése

Szekszard a CO2 egyenértékd kibocsatast 30%-kal csokkenti 2030-ig a 2019-es bazisévhez viszonyitva.
A klimavaltozdsra vald rugalmas reagdld képesség erGsitése érdekében zoldfellleteit a
klimavaltozassal és extrém id6jarasi hatasokkal szemben ellendlléovd fejleszti, a fenntarthatd
energiaellatds biztositasa érdekében a meguljuld energia részardnyanak novelését, a fosszilis

energiahordozdk ardnyanak fokozatos csokkentését kivanja megvalédsitani.

A stratégiai célok és részcélok az aldbbiak szerint jarulnak hozza a Taxondmia céljainak
megvalosulasahoz:

A fenntarthatd fejlédés kulcseleme a klimavaltozdshoz torténé alkalmazkodas és a klimavaltozast
el6idéz6 tevékenységek csokkentése, az (veghazhatdsu energiaforrdsok kivaltasa megujuld
energiaforrasokkal. Szekszard orszdgos 6sszehasonlitdsban kozepesen élhet6 varosnak mingsil, ebben
az el6relépést a zold atallas megvaldsitasa jelenthet, mely vonzo életkorilmény valtozasokat kinalhat
hosszu tavon is az itt él6knek, és pozitiv hatast gyakorolhat a fiatalok elvdndorldsanak csdkkentésére.

Az éghajlatvaltozds mérséklése cél a fosszilis alapu varosi energiafelhasznalas csdokkentése, a flitési
rendszer (tobbségében foldgaz alapu) kivaltasa révén valdsulhat meg. A legnagyobb kibocsaték az
éplletek, |étesitmények és az ipar energiafogyasztdsa, a legf6bb fosszilis energiahordozé kibocsatdk a
foldgaz-fogyasztas és a fatlizelés. Az energia tarolds és termelés helyi rendszerének kialakitasa a
napenergia hasznositasara alapozva valésulhat meg az egyedi ingatlanokon elhelyezett napelemeken
tulmenden a varosi elldtast biztositd naper6mi parkok kialakitasa, energiakdzosségek létrehozasa,

Py

varosi tavh@szolgaltatas kibGvitése, a haztartasi kiserémdvek aranyanak névelése révén.
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A mez6gazdasagi termel6k felkésziltségének novelésével, a kornyezetkimél§ agrotechnolégidk,
talajmdvelési mddszerek, ontozési lehetéségek kiterjesztésével csdkkentheté az agrar teriletek
sérilékenysége.

Az éghajlatvaltozds mérséklését szolgaljdk a klimasemleges kozlekedési fejlesztések, a
tomegkozlekedés koncepcidjanak Ujragondoldsa és elektromos buszallomany beszerzése,

P

kerékparutak fejlesztése, elektromos tolték bévitése. A buszforgalom (at)szervezésekor épplgy fontos
volt a kihasznaltsdag, mint a munkaba jardk igényeinek megfelelé Gtvonalak és menetrend kialakitasa.
Szlikséges 0sztondzni az egyéni kozlekedési mddok csdkkentését, és a kisebb kibocsatast eredményezé

jarmoédok alkalmazasat.

Az éghajlatvdltozashoz valé alkalmazkodas keretében a varost éré klimahatdsok mérséklése, igy a
héhatds, évszakok atalakuldsa, az aszaly és villamarvizek csokkentése jelentik a f6 stratégiai irdanyt. Az
alkalmazkodas részeként valdsul meg a karbon kibocsatast megkotni képes zoéldfeliileti rendszer
fejlesztése, a fasitdssal ellatott teriiletek ardnyanak novelése, a helyi viszonyokhoz alkalmazkodd
mez6gazdasag, komplex Okoldgiai viz-és tdjgazdalkodasi rendszerek elterjesztése a széndioxid
kibocsatas csokkentés érdekében. Cél az Gsszes telepilési zoldterilet, zoldfelllet, erdéterilet,
vizgazdalkodasi terilet, természetvédelmi terilet klimaalkalmazkoddéva tétele, a hGség zdnak
azonositdsa és kezelése.

A Szekszardi-dombsag keleti oldalairél az 6sszes csapadékviz a varos iranyaba fut le nyilt és zart
arokrendszeren keresztiil. A csapadékviz elvezetésére, visszatartdsara teraszositassal, 6varok
rendszerrel, lassitd, hordalékfogd mdtargyakkal védekezik a varos, ami azonban nem kezeli
megfele6en a problémat és tovabbi beavatkozdsokat indukal a hirtelen lehulld nagy mennyiség(
csapadék visszatartasara.

A vizi er6forrasok fenntarthatd haszndlata és védelme keretében cél a felszini és felszin alatti viztestek
stratégiai szintl védelme, a telepilési és ipari szennyviz problémak kezelése, a vizgazddlkodds
hatékonysaganak novelése. A lakossdg ivoviz-ellatas biztonsag érdekében sziikséges az elavult ivoviz
haldézatok fejlesztése, a kitermelt és felhaszndlt viz hatékony hasznositasa, a halézati veszteség és
cs6torések szamanak csokkentése, vizhaldzat fejlesztési beruhdzasok megvaldsitasa.

A korforgdsos gazdasagra vald attérés fontos hangsulyt képvisel a varos zold gazdasagra torténd
atallasdnak megvaldsitasaban Szekszard versenyképességének novelése érdekében. A varosban
m(ik6d6 vallalkozdsokkal vald egyuttmiikodés keretében megtorténik a kapacitdsok felmérése és
akcidterv kidolgozasa.

A szennyezés megelGzése és csokkentése keretében cél a tisztitott szennyviz, és Osszegydjtott
csapadékviz 6ntdzésre torténd felhasznalasa, ontdzérendszerek kapacitasanak kihaszndldsa. Tovabbi
tényez6 a hulladéktermelés visszafogdsa, illetve a mezégazdasagban keletkez6 zoldhulladék helyben
hasznositdsa, talajba torténd visszatermelése, biogaziizemek korének, illetve kapacitasanak bévitése.
Szekszardon nincs jelent8s leveg&szennyezddést okozé ipari termelés, elsGsorban a lakossagi eredetd
flités, kozlekedéshdl eredd légszennyezés a jellemz6 a varos légszennyezettségi allapotat befolyasold
tényezére.

A bioldgiai sokféleség és az Okoszisztémak védelme és helyreallitasa keretében cél a fenntarthato
foldhasznalat és terilletgazdalkodas, valamint a fenntarthaté mez6gazdalkodds és erd6gazdalkodas,
hatékonyabb szénmegkotéssel jardo mez6gazdasagi mlivelési médok bevezetése. A megkotSkapacitas
erdsitése érdekében sziikséges a zoldfellletfejlesztési koncepcid klimareziliens szempontu
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Ujragondoldsa, mely egyuttal a h6hulldmok ellensulyozasara is alkalmas lenne, és erésitené a felelGs
zoldfelliletgazdalkodas és felelds terulethasznalat elvét a varosban.

3.4.3 Digitdlis varos

A digitalis varos dimenzidjat kozvetlendl a 2. stratégiai cél szolgalja A mindségi telepilési kornyezet
alapjainak biztositasa révén, melyet az aldbbi stratégiai részcél egészit ki:

2.4: A mobilitasi, infrastrukturalis és digitalis rendszerek korszer(sitése

A digitalizacié bevezetése, és a varosi szolgdltatasstruktura atgondolt adaptdldsa a modern kor
technoldgiai kihivasaihoz megjelenik Szekszard célrendszerében, mely a digitalis atallast a varos
fenntarthatd fejlesztésének eléfeltételeként definialja.

A Szekszadrdon jelen levé térinformatikai rendszer megfelel6 alapjat adja annak, hogy
tovabbfejlesztésével a varos megalapozhassa a kozszolgdltatasok digitalizacidjat, és a varos
katalizatorava valhasson a folyamatoknak. Bar még nem készilt egységes rendszerben az
infrastrukturdlis és szoftveres hattér, a meglevé kezdeményezések biztositjak az els6 tapasztalatokat,
amire épitve az Onkormanyzat modul rendszerben ki tudja alakitani a digitalis szolgaltatasok
rendszerét. A térinformatikai rendszer komplexebbé tétele érdekében Gsszekapcsolasra keriilt a VIIR-
rel (Virtudlis Interaktiv Ingatlan nyilvantartdsi Rendszer). Ezen rendszerek kdzos fejlesztése és bovitése
a kovetkez6 idGszak feladata, pl. fakataszter, jatszoterek, utcabutorok felmérése, locsold haldzat
felmérése, buszmegalldk jelolése, kaszalt vizelvezetSk felmérése, kutkataszter, kozvilagitasi haldzat,
gazhdldzat feltlintetése, ortofotdk frissitése, GPS koordinatak alapjan keresés, telefonos applikacio
kifejlesztése, burkolt fellletek bdvitése, nem fizetGs parkolék felmérése, jelz6tabla rendszer
feltlintetésének bévitése, hirkozlési haldzat felmérése.

A varosban elérhet6 energiaszolgaltatok modern, energiahatékony technoldgiai megolddsokat
valdsitottak meg, igy Szekszard lakosai szamara is rendelkezésre all az okosmérés és az okos haldzat
haszndlatanak lehetdsége. Az elektromos dram szolgdltatdé smart mérSket biztosit a fogyasztok
szamdra.

A jelen dokumentumban kidolgozandé digitdlis menetrend adja az alapjat a digitalis atallasnak, melyre
alapozva kidolgozasra kertil a digitalis akcioterv és Smart City Programdokumentum. Ez a dokumentum
tud kiindulasi pontként szolgdlni a varosi digitalizacidhoz.

Cél azonban, hogy a digitalizacid ne csak az 6nkormanyzat altal mukodtetett kozszolgaltatasok
esetében valdsuljon meg, hanem a vadllalkozéi szektor is egyre inkdbb hasznaljon és kindljon digitalis
szolgdltatasokat, valamint valdsuljon meg a mez6gazdasag digitalizacidja is célzottan, az ipari és
szolgaltatdi szektor mellett. Ennek azonban el6feltétele, hogy a digitalis infrastruktura kell6 Gtemben
épiljon ki, valamint a célcsoportok, elsésorban a lakossdg és a gazdasagi szféra szerepldi nyitottak
legyenek a digitalis alkalmazasok igénybevételére és érzékeljék annak hozzdadott értékét. Novelni
sziikséges a célcsoportok digitalis felkésziiltségét, melynek eszkdze egyrészt a szemléletformalas,
masrészt a kiilonb6z6 oktatasi és tréning programok megvaldsitasa.

Cél az lgyfélbarat vallalkozdi és lakossagi digitalis szolgaltatdsok fejlesztése, a vallalkozasok 6sztonzése
a digitdlis technoldgia alkalmazasara, hiszen azok idGbeli adaptacidja és mértéke meghatdrozd
alakitéja a helyi gazdasag versenyképességének.
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3.4.4 Megtarté varos

A megtartd varos dimenzidjat legerésebben a 3. stratégiai cél tdmogatja, A tarsadalmi jolét
megteremtése.

Az alabbi részcélok jarulnak hozza a stratégiai cél megvaldsitdsahoz:
3.1: A varosi kozosség er@sitése a rekreacios feltételek javitasaval
3.2: A helyi kulturdlis 6rokség hosszutava megébrzése

3.3: A szocidlis és egészségligyi rendszer fejlesztése

3.4: A varosi civil élet lehet8ségeinek javitasa

A varos legjelentGsebb kockazati tényezGje lakossagszamanak folyamatos csokkenése, els6sorban az
elvandorlas kovetkeztében, melynek megdllitdsa és megforditasa a varos f6 célja. Minél élhet6bb,
magasabb szinvonalu és teljesebb kord szolgdltatdsokat nyujt egy varos, anndl vonzdbb lakdi szamara.

Az Onkormanyzat 6szténzi, hogy megfeleld szamu, megfeleld kvalifikaciét igényl6 munkahely jdhessen
|étre, mely vonzéva teszi a Szekszardon vald letelepedést a fiatal korosztdly szamara is, hogy a
fels6fokl végzettség megszerzését kovetSen is visszatérjenek Szekszardra. A digitdlis szolgdltatasok
elérhetdsége a fiatal képzett munkaerd helyben tartdsara is jelent8s hatast gyakorol.

Az érettségizett és fels6foku tanulmanyokat folytatd lakossag szama a telepilésen él6k szamanak a
felét teszik ki, ami a varos jovébeli fejl6désének egyik kulcsa lehet. Az Onkormanyzat katalizator
szerepet vallal a gazdasdgi szektor és az oktatdsi intézmények kozép és fels6fokon torténd
egyuttmiikodésében és dkoszisztéma épitésében, a kereslet és kinalat egymadsra épitésében.

A varos egyetlen fels6fokd oktatdsi intézménye, a Pécsi Tudomdnyegyetem Kultdratudomanyi,
Pedagbgusképzd és Vidékfejlesztési Kara képzési struktidradjanak 4talakitasaval, a jelenlevé
mez6gazdasagi, vidékfejlesztési agrarmérnoki és kornyezetkultura szakirdnyokkal a varos fejlédésének
zalogdva valik, kihasznalva a mezégazdasagi szektor jelenlétét, és a zold atallds megvaldsitasat

Az orszagosan is jellemzd, eléregedé lakossag aranydnak novekedése Szekszardon is meghatarozo
tendencia, mely kihatdssal van a szocialis és egészségligyi ellatorendszerek kapacitasanak bévitésére.
Az id&skoruak szdma a keresGképes lakossag szamahoz viszonyitott ardnyuk évrél évre, fokozatosan
ng, a szocialis ellatdrendszer intézményeinek kapacitdsanak folyamatos felilvizsgalata sziikséges.

Cél a jelenleginél is magasabb szinvonallu kozszolgaltatas fejlesztése a varosi életmindség emelése
érdekében. Ehhez a kozszolgaltatdsok digitalizaldsa mindenképpen fejlédési lehetséget nyujtana.

s

A human infrastruktira mellett a hagyomanyos erGs helyi kdz6sségi identitds tovabbi erdsitése
jelentheti azt a helyi t6két, mely részben megalapozza a varos megtartd képességét. A helyi lakossag
tuddsdnak, értékeinek és kozosségeinek fejlesztése révén erdsodik a varos gazdasaga, tdrsadalma és a
tarsadalom Osszetartd képessége. A hagyomanyGrzés erGsiti a civil részvételt, és a kozosséghez
tartozds érzését. A kulturdlis élet fellenditéséhez a varos olyan szolgdltatdsokat és rendezvényeket
szervez, amelyek nem csupdn a lakossag kulturdlis, m(ivészeti és tudomanyos fejl6déséhez jarulnak
hozza, de akar a nemzetkozi szintéren is elismert szereplGket is rendszeresen Szekszardra vonzhatnak.
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A lakossag megtartdképességének ndveléséhez szilkséges a magasan képzett munkaerét foglalkoztatd
allasok szamdanak novelése, vonzd munkalehet6ségek biztositasa, a vallalkozéva valds 6sztonzése és
mentoralas biztositdsa, a munkaerdpiac strukturalis problémdjanak feloldasa.

Amellett, hogy Szekszard megtarté varos, egyben befogadd varos is. Kiemelt figyelmet fordit arra, hogy
a kozosségnek minden polgara tagja legyen, és a hatranyos helyzetliek szdmdra is elérhet6ek legyenek
a szolgaltatdsok. A leszakadd, segitségre szoruld és mélyszegénységben él6 rétegeket segit6
programok esetében a jév6ben lényegesen nagyobb hangsulyt kell fektetni a fenntarthatésagra.

3.45 Kiszolgdld varos

A kiszolgalé varos dimenzidjat kozvetlenil a 2. stratégiai cél szolgalja A mindségi telepulési
kornyezet alapjainak biztositdsa révén, melyet az alabbi stratégiai részcél egészit ki:

2.1: A varosi terlilethasznalat élhet&séget erdsitd optimalizalasa

A kiszolgdld varos dimenzidja biztositja a fizikai infrastruktirat a varos fejlédéséhez, az élhet6 varos
koncepciéjanak megvaldsitasdhoz.

Orszagos viszonylatban Szekszdrd megyeszékhelyként a kozepesen élheté vdrosok kozé tartozik,
kifejezetten rosszul teljesit egyes szegmensekben a teleplilés. Ezen szegmensek attekintse, intézkedési
terv kidolgozdsa és megvaldsitasa révén a varosi életminGség javul, fejlédnek a megfeleld, varosi
élhetGséget novel6 kozosségi terek és szolgaltatd infrastrukturak.

A szerethetd, élhet6 varos megfelel6 elérhetGséget, megkozelithetGséget biztosit, a kompakt varos
koncepcidjadhoz igazodva a gépkocsival valé kozlekedést nem priorizdlja, modernizdlja a
tomegkozlekedési rendszerét, elektromos buszokat helyez forgalomba, és biztositja a gyalogos és
kerékparos kozlekedés biztonsagat és megfelel infrastrukturajat. Ennek érdekében megvaldsitja a
tomegkdzlekedési koncepcid Ujragondoldsat, és folytatja a kerékparutak kiépitését.

Az Uthaldzat fejlesztése érdekében a hianyzo kapcsolatokat biztositja, tehermentesitve a belvarost, de
a varosi szolgaltatasok elérhet&ségét, megkozelithet6ségét megteremtve.

A felel@s teriilethasznalatot tartja szem el6tt, és a varosi teriiletek szétterjedésének korlatozasat. Zéld
mez6s beruhdzasokkal szemben elényben részesiti a barnamezds fejlesztéseket, és szem el6tt tartja a
lakoterileti ingatlanok épitésének kompakt vdaros koncepcidjahoz vald illesztését. Ugyanakkor
biztositja a fiatalok szdmara a megfeleld lakhatasi koriilményeket annak érdekében, hogy minél tobb
fiatal a vdrosban maradva, vagy ide visszakdltozve tervezze életpalydjat. A varosban taldlhato
barnamezés teriletek rehabilitacidjanak megvaldsitasa csokkenti a z6ldmez8s beruhazasok aranyat és
a kihaszndlatlan, vdrosképet rombold ingatlanok aranyat, és egyuttal gazdasagi fejlesztési potencialt
eredményez.

A klimaalkalmazkodast, a rekredciot és az optimalis teriilethasznalatot tdmogatva megdrzi a sz6lészeti-
boraszati terlletek egységét, fejleszti a varos zoldfellleti rendszerét, bdviti a lakossag szamara
elérhetd szabadidds és rekredacios célu parkok korét. Tébb generacids pihen6parkok kialakitasa valdsul
meg.

A helyi identitas megbrzésének legkézzelfoghatdobb feladatat a helyi épitett 6rokség és mlvészeti
értékek megébrzése jelenti. Szekszard épitett kornyezetében - torténelmi multjanak készonhetéen —
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szamos a helyi identitast meghatarozo elem van. A varosképet meghatarozo épiletek allagmegdvasa,
felujitasa, karbantartasa folyamatos varosi feladat.

A telepilési eredetl kornyezetszennyezés, leveg6szennyezés, szennyviz-és hulladék-elhelyezés, a
telepuilés kozlekedési strukturaja, a nagy forgalmu létesitmények parkolasi lehetGségei kozvetlenil
befolyasoljak a varos kdrnyezeti minGségét. Bar Szekszardon jok a varosi kozm lefedettségi aranyok,
és allapotok, allandé karbantartasuk, modernizalasuk, sziikség esetén tovabbfejlesztésiik folyamatos
feladata a varosnak. A fenntarthato energiafogyasztas feltételeit kornyezetbarat modon teremti meg
a varos, a megujuld energidkra torténd atallas a varosi ellatasbiztonsag szavatoldsa mellett torténik.

A hatékony ingatlan gazdalkodas, kereslet-kindlat elemzés, onkormdnyzati vagyonkataszter
szerkezetének vizsgalata ugyancsak meghatdrozd cél a kiszolgdlé varos dimenzidja alatt. A
kozosségfejlesztés, civil egylttmlikodések erdsitése érdekében a megfelel§ szdmu és mindségl
helyszinek biztositasa is célként jelentkezik.

3.5 Astratégia 6sszhangja mas stratégiakkal

Széchenyi Terv Plusz

A 2021-es év kezdetével Uj Eurdpai Unids tervezési id6szak vette kezdetét. A 2021-2027-es tervezési
id&szakban az Unids és hazai fejlesztési hangsulyok megvaltoztak. A Széchenyi 2020 programot kéveté
Széchenyi Terv Plusz, Magyarorszag Partnerségi Megadllapodasan keresztlil, az Unié kohézids
politikajdban lefektetett 5 szakpolitikai célkitlizés végrehajtasaért felel, melyek az aldbbiak:

1) egy intelligensebb Eurdpa az innovacio, a digitalizalas, a gazdasagi atalakulds, valamint a kis-
és kozépvallalkozdsok tamogatdsa révén;

2) egy olyan, zoldebb, karbonmentes Eurdpa, amely végrehajtja a Parizsi Megéllapodast,
valamint beruhaz a tiszta energiaforrasokra valo atéllasba, a megujulé energiaforrasokba és az
éghajlatvaltozas elleni kiizdelembe;

3) egy jobban 0Osszekapcsolt Eurdpa, amely stratégiai szallitasi és digitdlis haldzatokkal
rendelkezik;

4) egy szocialisabb Eurdpa, amely megvaldsitja a szocialis jogok eurdpai pillérét, valamint
tdmogatja a mindségi foglalkoztatast, az oktatast, a készségeket, a tarsadalmi befogadast és
az egészségligyi ellatdshoz vald egyenlS hozzaférést;

5) egy, a polgaraihoz kézelebb all6 Eurépa, amely szerte az EU-ban tdmogatja a helyileg iranyitott
fejlesztési stratégidkat és fenntarthaté varosi fejl6dést.

Az FVS tervezése soran a szakpolitikai célokhoz igazodva keriilnek meghatarozasra a 2021-2027-es
tervezési id6szakra vonatozé kozéptdvu fejlesztési elképzelések Szekszardra.

Széchenyi Terv FVS részcélok

Plusz tematikus
célkitlizései

R1.1 R1.2 R1.3 R1.4 R2.1 R2.2 R23 R24 R3.1 R3.2 R3.3 R34
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Egy ++
intelligensebb
Eurdpa

Egy zoldebb,
karbonmentes
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Fejlesztési tipusu tervekhez valg illeszkedés

Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcié (OFTK)
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Az Orszaggylilés az 1/2014. (1.3.) hatdrozatdval elfogadta a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos
Fejlesztési és Teruletfejlesztési Koncepciot (OFTK) hazank tarsadalmi, gazdasagi és terileti fejl6dése,
valamint kornyezetmin&ségének javitdsa érdekében. Az OFTK egy hosszutavu jovéképet, valamint
fejlesztéspolitikai célokat és elveket hatdroz meg, id6tdvja 2030-ig sz6l. A Koncepcid a 2014 és 2020
kozotti id6szakra vonatkozdan fejlesztési prioritdsokat fogalmaz meg. Az aldbbiakban ezeket vetettiik
Ossze Szekszard MJV FVS részcéljaival. A Koncepcié megfogalmaz teriletpolitikai irdnyokat is, mint
példaul makroregionadlis térkapcsolatok feltarasa, tobbkézpontu fejlédés, természeti er6forrasainkat
véd6 térszerkezet, melyekkel 6Gsszhangban vannak Szekszard FVS stratégiai céljaival és azok

részcéljaival.

OFTK prioritasai FVS részcélok

Patriota gazdasag, kis-és kézépvallalati bazison,

nagyvallalati partnerségben

Fordulat a teljes foglalkoztatottsag és a

tudastarsadalom felé

Utban az erdforras-és energiahatékonysag

illetve az energiafiiggetlenség felé

Népesedési és kozosségi fordulat

Teriileti integracio, térségi és helyi fejlesztések
a helyi gazdasag bazisan

R1.3,R3.3,R3.4
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R2.2,R2.3

R1.1,R1.2,R1.3,R1.4

R1.1,R1.2,R1.3,R1.4

R1.1,R1.2,R1.3,R1.4



OFTK specifikus céljai FVS operativ célok

Versenyképes, innovativ halézati gazdasag R1.1,R1.2,R1.3

Gyogyito Magyarorszag, egészséges | R3.3
tarsadalom, egészség-és sportgazdasag

Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés R1.1
és ellatds, az élelmiszer-feldolgozdipar
fejlesztése

Kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, R1.3
K+F+l

Ertéktudatos és szolidaris, 6ngondoskodé R3.2,R3.4
tarsadalom, roma-integracio

J6 allam, szolgaltaté dllam és biztonsag R2.4

Stratégiai er6forrasok megdrzése, fenntarthaté R1.1, R1.2, R2.1, R2.2
hasznalata és kornyezetiink védelme

Az orszdg makro-regionalis szerepének R1.1
erGsitése

A tobbkozpontu térszerkezetet biztosito R2.4
varoshalézat

Vidéki térségek népességeltarté képességének R1.1,R1.2, R1.3,R1.4,R3.1,R3.2,R3.3,R3.4
novelése

Kiemelkedé taji értékii térségek fejlesztése R2.2

Teriileti kulonbségek csokkentése, térségi R1.1,R1.2
felzarkoztatas és gazdasagosztonzés
elGsegitése

Osszekapcsolt terek: az elérhetéség és R2.4
mobilitas biztositasa

A Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid megyei bontasban
hatdrozza meg a fejlesztési irdnyokat. Tolna megyére vonatkozdan a Koncepcid az alabbi fejlesztési
iranyokat fogalmazza meg:

e Innovativ kornyezeti ipar és energetika lehetGségeinek megteremtése mikods
tudasbazisokkal, a Paksi Atomerémd fejlesztéséhez kapcsolédd szak- és felsGoktatasi képzés
biztositdsa.

e Piacképes, hagyomanyosan jelenlévé ipari agazatok fejlesztése (élelmiszeripar, textil- és
béripar, fémfeldolgozas), mez6gazdasagi termékek feldolgozdsa, piaci értékesitése; a
biotermelés 6sztonzése, az agrarmarketing tevékenység fejlesztése.
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e  KOzuti és vasuti kozlekedés infrastruktura fejlesztése (M9 gyorsforgalmi Ut), a tdji, kdrnyezeti
szempontok figyelembevételével.

o Atermalvizkincs egészségturisztikai, energetikai és mez6gazdasagi hasznositdsa.

e A turizmus jelenlévé &agazatainak fejlesztése, tematikus 0©sszekapcsoldsa (termal- és
gyogyturizmus: Dombévar, H6gyész, Tamasi, Tengelic, Bonyhad; vadaszturizmus: Gemenc,
Gyulaj; tajjellegli és kulturalis turizmus: Sarkoz, szekszardi fesztivdlok; vizi turizmus: Fadd-
Dombori, a Sié-csatorna fejlesztése; horgdszturizmus: Duna és horgdsztavak; borturizmus:
Szekszardi borvidék, Tolnai borvidék).

o Szekszard, mint megyei fejlesztési pdlus kdzponti és idegenforgalmi funkcidinak megerdsitése
és a megye varosainak képessé tétele az innovacié befogaddsara.

Osszességében megallapithatd, hogy Szekszard FVS célrendszere és beavatkozasi teriiletei, prioritasai
0sszhangban vannak az OFTK-ban rogzitett prioritasokkal és fejlesztési iranyokkal.

Nemzeti Fenntarthaté Fejl6dési Keretstratégia 2012-2024

A Nemzeti Fenntarthaté Fejl6dési Keretstratégia f6 célja, a természeti erGforrasok tulzott
felhaszndlasanak csokkentését elGsegité intézkedések elterjesztése és Osztonzése. Az orszaggylilés
altal a 18/2013. (lll. 28.) hatarozattal elfogadott stratégia azon fenntarthatdsagi prioritasokat jeldli ki,
amelyek Magyarorszdg szamara a nemzetkdzi egylttm(ikodések keretében kovetends. A
Keretstratégia hangsulyozza a telepilési szintl feladatok fontossagat. A kornyezettudatossag
novelése, a megujuld energiaforrasok alkalmazasa, a kritikus 4dllapotban |év6é erdGforrasok
felhasznalasanak korlatozdsa keriiltek megjeldlésre altaldanos elvként. Bonyhad varos Fenntarthato
Varosfejlesztési Stratégidja a Keretstratégia aldbbi céljaihoz illeszkedik:

A Keretstratégia célrendszere FVS részcélok
Emberi er6forrasok: cél a népességben stabil, egészséges, a kor kihivasainak = R1.3, R3.1
megfelel6 készségekkel és tudassal rendelkez6 emberek alkotta, a
kirekesztettséget fokozatosan csokkenté tarsadalom.

Tarsadalmi er6forrasok: A fenntarthatdsagot tdmogatd kultdra kialakitasa, | R3.2,R3.4
pozitiv értékek, erkodlcsi normak, attitlidok erdsitése

Természeti er6forrasok: Kornyezeti eltartoképesség érvényesitése R1.4,R2.2
Gazdasagi (fizikai) eréforrasok:_cél a fizikai t6ke szelektiv gyarapitdsa, a | R1.1, R1.2, R1.3
kozosségi t6kejavak amortizdciéjanak potlasa. Kiemelt feladat a véllalkozoi

réteg megerGsitése, a hazai tGkebefektetések fokozatos novelése, kiilfoldi

kitettség csOkkentése. Fontos a lokalizacid és a nemzetkdzi gazdasagi

kapcsolatok kihasznaldsa kozotti ésszerl arany megteremtése, a helyi

gazdasagi kapcsolatok erdsitése

Nemazeti Eghajlatvaltozasi Stratégia (2018-2030)

Az Orszaggylilés a 23/2018. (X. 31.) hatdrozataval fogadta el a masodik Nemzeti Eghajlatvaltozasi
Stratégiat a 2018-2030-ig terjedd id&szakra és 2050-ig kitekintve. A masodik Nemzeti Eghajlatvaltozasi
Stratégia tartalmazza az ENSZ Eghajlatvéltozasi Keretegyezményben elfogadott Parizsi
Megallapodasban foglalt célkitlizései és prioritdsai szerint dtdolgozott szoveget. A Stratégia célul tizi
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ki a biolégiai sokféleség csokkenése, az draddsok és aszalyok sulyosboddsa, a term&fold pusztuldsa, a
vizek és a levegd szennyez6dése, az idegenhonos invazids fajok és kartevdk terjedése, a koérnyezeti
okokra visszavezethet6 megbetegedések gyarapodasa altal okozott hatdsok mérséklésére kidolgozott
hatékony intézkedéscsomag megvaldsitasat. A Stratégia cél- és eszkdzrendszere lehet6vé teszi az EU
és hazai pénziigyi forrdsok éghajlatvédelmi célokra fékuszald felhasznaldsat és nyomon kovetését. A
Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia magaba foglalja a Hazai Dekarbonizaciés Tervet, a Nemzeti
Alkalmazkodasi Stratégiat és a ,Partnerség az éghajlatért” Szemléletformalasi Tervet.

Szekszard FVS a Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia alabbi specifikus céljaihoz illeszkedik:

A Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia specifikus céljai FVS részcélok
Dekarbonizacié R2.3

Az éghaijlati sériilékenység teriileti vizsgalatanak R2.2,R2.4
térinformatikai megalapozasa

Alkalmazkodas és felkészulés R2.2, R2.3,R2.3
Eghajlati partnerség biztositasa R2.2

Magyar Nemzeti Tarsadalmi Felzarkozasi Stratégia Il.

Az Eurdpai Unio tagdllamainak k6zos keretstratégidjahoz illeszkedéen a Kormany 2011-ben készitette
az els6 Magyar Nemzeti Tarsadalmi Felzarkdztatasi Stratégidt, amely 2014-ben felilvizsgalatra, és a
Kormany 1603/2014. (XI. 4.) szamu hatdrozataval elfogadasra kertlt. A stratégia f6 célja a
szegénységgel kapcsolatos tdrsadalmi problémadk kivaltd okainak, szerkezeti 6sszefliggéseinek
feltdrdsa a leszakadd térségekben, kiemelten a roma lakossdgra és a gyermekszegénységre vonatkozd
problémakat. Hosszu tavon célkitlizés a tarsadalmi, valamint gazdasagi javakhoz valé hozzaférés
esélyének javitasa és a tarsadalmi Osszetartozas erdsitése. Emellett célként kerilt megfogalmazasra a
gazdasagélénkitéshez, a munkaalapl tdrsadalom értékeinek gyakorlatba vald atvezetésével a
foglalkoztatottsdg szamottevé bévitéséhez, a szegénység csokkentéséhez és a szocidlis biztonsag
megerGsitéséhez torténd hozzajarulas.

Szekszard FVS a Nemzeti Eghajlatvéltozasi Stratégia alabbi specifikus céljaihoz illeszkedik:

A Magyar Nemzeti Tarsadalmi Felzarkoztatasi Stratégia Il. FVS részcélok

célrendszere

A szegénységben és tarsadalmi kirekesztettségben élok R3.2
aranyanak csékkentése, kiilonos tekintettel a roma

népességre.

A szegénység, szocialis kizarédas ujratermelédésének R3.2

megakadalyozasa.

A tarsadalmi-gazdasagi javakhoz t6rténd egyenlo esélyi R3.2,R3.3,R3.4

77 7

hozzaférés javitasa, a tarsadalmi 6sszetartozas erdsitése.

Nemzeti Kozlekedési Infrastruktira-fejlesztési Stratégia 2014-2030
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A Kormany 1486/2014. (VIIl. 28.) szamU hatarozataval elfogadott Nemzeti Kozlekedési Infrastruktura-
fejlesztési Stratégia a kozlekedési agazat kdzép-, és hosszutavu céljait fogalmazza meg a

kozlekedéssel kapcsolatos gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti és terilethasznalati folyamatok

tervezhetGségének biztositasa érdekében.

Szekszard FVS a Nemzeti Kozlekedési Infrastruktura-fejlesztési Stratégia alabbi céljaihoz illeszkedik:

A Nemzeti Kozlekedési Infrastruktiira-fejlesztési Stratégia

célkitlizései

FVS részcélok

Kornyezetre gyakorolt hatasok javulasa
Egészség és vagyonbiztonsag javuldsa
Gazdasagi novekedés elGsegitése
Foglalkoztatas javulasa

Lakossag jolétének javuldsa

Teriileti egyenlGtlenségek mérséklése

Tarsadalmi igazsagossag, méltanyosag javulasa

77 7.

Nemzetkozi kapcsolatok erdsitése

Tarsadalmi szinten hasznosabb kozlekedési szerkezet kialakitasa
Szallitasi szolgaltatasok szinvonalanak és hatékonysaganak névelése

Tolna Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja

Tolna Megye Terlletfejlesztési Koncepcidjanak
szeptemberében fogadta el.

Tolna Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidjanak

stratégiai céljai

R2.2

R3.3
R1.1,R1.2,R1.3,R1.4
R1.1,R1.2, R1.3, R1.4
R1.1,R1.2,R1.3,R3.1,
R3.2,R3.3
R1.1,R1.2,R1.3,R3.1,
R3.2, R3.3

R3.2

R1.1,R1.2,R1.3

R2.4

R2.4

felllvizsgalatat Tolna Megye Kozgylilése 2021

FVS részcélok

Uj K+F+l és logisztikai kozpontok kialakitasa
vallalkozéi egylttm(kodések
iparaganként, termékpalyanként

létrehozasaval

Piacképes, hagyomanyosan jelenlév6é ipari
agazatok, elsésorban kénnydipari
tevékenységek (gépgyartds, fémfeldolgozas,

élelmiszeripar, textil- és béripar) fejlesztése

A megye természeti er6forrasainak, taji és
természeti értékeinek és épitett kornyezetének
szélesebb korl megismertetése, potencialjanak
javitasa, fenntarthaté hasznositdsa és tematikus
Osszekapcsoldsa

Vallalkozasok versenyképességének erésitése

R1.1, R1.2

R1.1

R2.1

R1.3
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Oktatasfejlesztés, hatranyos helyzet(i csoportok
munkaerdpiaci esélyeinek javitasa, a digitalis
atallas elGsegitése az oktatasban

A kedvez6tlen  demografiai  folyamatok
hatdsainak mérséklése

Telepulési infrastruktura és kozszolgaltatasok
fejlesztése

Mez6gazdasagi alapanyagokra épllS, nagy
hozzdaadott értékd termék el6allitas, -
feldolgozas, piaci értékesités és agrarmarketing
tevékenység termelGi egytttmikodéssel

Vidéki életmindség javitasa és a ruralis térség
népességmegtartd képességének elGsegitése

A K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség Tolna
megyét érintd teriletének fejlesztése

R1.3

R1.1,R1.2,R1.3,R1.3,R3.1,R3.2,R3.3,R3.4

R2.4,R3.3

R1.1

R2.1.,R2.2.,R2.4,R3.1,R3.3
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Tolna Megye Teriiletfejlesztési Programja

Tolna Megye Terlletfejlesztési
szeptemberében fogadta el.

Tolna Megye Teriiletfejlesztési Programjanak

teriileti céljai

Programjdnak felllvizsgalatdt Tolna Megye Kozgy(lése 2021

FVS részcélok

A helyi mez6gazdasagi alapanyagokra épulé
magas hozzdadott értékl élelmiszer és
feldolgozdipari  kapacitdsok  kiépitése a
novénytermesztés és az arra  éplld
allattenyésztés gazdasagi egyensulyara
alapozva, funkcionalis térségenként

Sié és Duna menti rekredcids térség turisztikai
hasznositasa
Az oktatas
oktatas)
Helyi kozosségi identitasfejlesztést és kulturdlis
életet el6segité kozosségfejlesztd
szakemberképzés inditasa

Bérhaz (lakas) és haztdji program bevezetése az
apro és kisfalvakban

Apro- és kisfalvas térségek elérhet6ségének
javitasa

A vidéki letelepedést segit6 tamogatasok
bevezetése, helyi adékedvezmények biztositasa
K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség

modernizalasa (digitalizalas, e-

A K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség komplex
fejlesztési programmal fejlesztendd teriilete

R1.1,R1.2

R1.4

R1.3

R1.3,R3.2

R2.1.,R2.2.,R2.4,R3.1, R3.3

Tolna Megye ElGzetes Integralt Teriileti Programja 2021-2027

Tolna Megye El6zetes Integralt Terlleti Programjat Tolna Megye Kozgy(ilése 2021 novemberében
fogadta el. Az ITP a Teriletfejlesztési Program céljaihoz illeszkedik, a TOP Plusz megyei fejlesztési
keretosszeg felhasznaldsa érdekében fejlesztési célteriileteket jeloli ki.

Az elGzetes ITP fejlesztési célteriiletei

FVS részcélok

Fenntarthatd varosfejlesztés — Szekszard MJV-ra
tervezett TOP Plusz keretdsszeg

K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség
Dél-Tolna

Kiemelt kedvezményezettek

R1.1, R1.2, R1.3, R1.4, R2.1, R2.2, R2.3, R2.4,
R3.1,R3.2,R3.3,R3.4
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4 Monitoring, kontrolling, indikatorok

Szekszdrd Fenntarthaté Varosfejlesztési stratégidjat a tobbi agazati stratégia mellett
keretstratégiaként tekinti, mely megalapozza a varos kovetkezd 7-8 éves fejlesztési id6szakat. Annak
érdekében, hogy a stratégidban foglalt megallapitasok, célok, vallaldsok megfelelen teljesiilhessenek,
fontos a folyamatos visszacsatolas és az eredmények mérése.

A stratégiai menedzsment ciklus mddszer alkalmazasaval az Onkormanyzat a stratégiai célokhoz
indikatorokat rendel, amivel biztosithatéva valik azok megvaldsuldsanak mérhetdsége.

Fontos emellett az adaptiv forgatokonyv kockazati elemeinek, és azokra hozott intézkedések
megvaldsulasanak nyomon kovetése.

Az adaptiv forgatékonyv tartalmazza azokat a kockazati tényez8ket, melyekre az Onkorményzat nem
minden esetben tud teljeskorl intézkedést hozni, az rajta kivil allé tényez6kon is mulik.

A monitoring rendszer masik modulja éppen ezért folyamatosan figyelemmel kiséri az adaptiv
forgatékonyv kockazati tényez8inek alakuldsat, és folyamatosan figyeli a hozott intézkedések
megvaldsulasat, azokat tovabbi sziikséges intézkedésekkel egésziti ki. Eves szinten elemzi az adatokat
és az intézkedések megvaldsitdsardl statuszt készit, melyet tajékoztatasul el6terjeszt a Kozgylilésnek,
szlikség esetén tovabbi intézkedésekre felhatalmazast kérve.

A rendszeres, id6r6l id6ére megvaldsuld monitoring folyamat megalapozott, adatokkal aldtamasztott
informdcidkat biztosit, és megfelel6 dontés elGkészité eszkoz a dontéshozdk szamara, igy tdmogatja a
kontroll funkcidt, és az er6forrdsok koordinacidjat, felfedi a trendeket a varos szdmdra fontos
szakpolitikai teriileteken, és igy lehet6vé teszi az intézkedések objektiv elGkészitését, a varos
szakpolitikai teriileteire nagyobb ralatast biztosit, ramutat az egyes teriletek kozotti 6sszefliggésekre,
és lehet@séget nyujt a killonbozd érintettek kozotti intézményes egylttmikodés kialakitdsara.

Fentiek alapjan egyértelm(ien sziikséges egy olyan monitorig rendszert m(ikédtetni, amely alkalmas
erre az id6kozi visszacsatoldsra, azaz megallapithatd a stratégidban kitlizott célok elérhetdsége, illetve
megfelel6 korrekciok kezdeményezheték.

A monitoring nem csak szigordan az eredmények elérését nyomonkovet6 rendszer, hanem anndl
Osszetettebb feladata van, igy folyamatosan része a stratégiai menedzsmentnek. Lényege, hogy minél
konkrétabban megfoghatd célokat tudjon meghatarozni a varos.

A segitségével:

- megdllapithaté a véros jovSképe és céljai,

- vizsgalhatdk a kockazatok,

- szamszer(sithet6k az eredmények,

- mérhetdk a teljesitések,

- megdllapithaté a kitlizott célok elérésének realitdsa,

- kiértékelhetGk az elért eredmények és az oda vezet§ ut.

A monitoring relevancidi a stratégiai menedzsment ciklus egyes fazisaiban:

- kiinduld informacidk kiértékelése (eddig gytijtott, jelenleg hozzaférhetd adatok, ezek
relevancidja, mérhetdsége, alkalmassaga)
- forgatdkoényvek felmérése

189



- célok (atfogod és stratégiai célok, stratégiai dimenzidk szerint) és az azokhoz rendelt
indikatorok meghatdrozdsa majd szamszerd(sitése,

- konkrét beruhdzdsok outputjainak értékelése aszerint, milyen mutatok értékeinek
valtozasahoz jarul hozza

- folyamatos visszacsatolasok megalapozasaként kétévente fellilvizsgalat: mit sikerilt elérni,
elsédlegesen a szamszer( célok mddositasa nélkil

A mutatok kivalasztasa

Szekszard az FVS egységes indikatorai koncentralva alakitja ki monitoring rendszerét, melyet néhany
eredmény indikatorral egészit ki a stratégiai célrendszerhez illeszkedéen.

Az indikatorok minden esetben specifikusak, mérhet6ek, az adatok elérhet6ek, megbizhatdak és a
behatarolt idGszakra vonatkozodak.

Osszefoglald indikdtor tdbldzat

indikator mértékegység bazisérték celertek 'f"éres
2027 madszere
Stratégiai cél 1: A Helyi gazdasdgot @ % 0 10
helyi adottsagokra  erdsité
épil6 gazdasagi dgazatokban
szerkezet erGsitése = miik6dé
vdllalkozdsok
ipartizési
addbevételének
névekedése

7

Helyi gazdasagot erdsit6 agazatokban (mezégazdasag, élelmiszeripar, kereskedelem,
kornyezetipar) miik6d6 vallalkozasok ipariizési adébevételének névekedése

Stratégiai cél 2: A éves UHG tCO.e 114779,14 80345,398
mindségi telepiilési = kibocsdtds

kornyezet egyenérték

alapjainak

biztositasa

Varosi UHG kibocsatas szamitasa (SECAP médszertan alapjan):

A varosi UHG kibocsatasba bele kell szamolni az aldbbi szerepl6k UHG kibocsatasat: kozszféra,
lakossag, szolgaltato szektor.

Az UHG kibocsatasba az alabbi tevékenységeket kell beleszamolni: épiiletek,
berendezések/létesitmények, ipar (6nkormanyzati épiiletek, szolgaltaté szektor épiiletei,
lakéépiiletek, k6zvilagitas, ipar); kozlekedés (6nkormanyzati flotta, tomegkoézlekedés, magancélu
és kereskedelmi kozlekedés); egyéb (hulladékgazdalkodas, szennyvizgazdalkodas).

Cél a fajlagos kibocsatasi érték évrdl évre torténd csokkenése.
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célérték mérés

indikator mértékegység bazisérték ,
gysee 2027 modszere
Stratégiai cél 3: A allandé fé
tarsadalmi jolét lakénépessé
J onepesseg 31595 31595

megteremtése szdma adott év

végén
KSH adatok alapjan
Részcél 1.1: A taji agrdr és db 467 490
adottsagokra épitd kapcsolédé
Eerme.lési,kultlira és dgazatokban
okoszisztéma )
modernizalisa miikédd

vdllalkozasok

szdmadnak

névekedése

agrar és kapcsolodo agazatokban miikodd vallalkozasok szamanak névekedése

Részcél 1.2: A iparteriilet ha
vallalkozasok nagysdga
megtelepedéséhez 12
szlikséges
feltételrendszer
biztositasa
Rendelkezésre all6 ipari teriilet
Részcél Kézépfoku %
1.3: Szakképzési oktatdsi
Strulitﬁra” o intézményekbdl
igényekhez tortens | 1EM 10
adaptalasa munkaerdpiacon
elhelyezkedbk
ardnydnak
névekedése

Ko6zépfoku oktatasi intézményekbdl helyi munkaerépiacon elhelyezked6k aranyanak
novekedése

Részcél 1.4: Avaros | Klimareziliens %

természeti » zéldfeliiletek

kornye.z,eteben rejld ardnydnak 10 20
potencialok . ,

Osszehangolt névekedése

fejlesztése
Klimareziliens zéldfeliilet nagysaga/ 6sszes zéldfeliilet nagysaga

Klimareziliens zéldfeliilet: figyelembe vették a zold feliileti megujitas soran a zéldfeliileti
megkotoképesség novelését, pl. klimaalkalmazkodé novényzet iiltetése, tobbszinti

7 7,

névényzetiiltetés, vizmegtartoé funkcid erdsitése, talajmenedzsment alkalmazasa, stb.

Részcél 2.1: A varosi  barnamezds nm
. . . . . 0 9500
teriilethasznalat fejlesztések szama
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célérték mérés
indikator mértékegység bazisérték ,
gyses 2027 modszere
élhetséget erdsit6
optimalizalasa

Adott évben beruhazassal érintett mar meglevd, felljitott ingatlanok nagysaga nm-ben. Ide

7

szamit a bontott és helyére uj épitésti ingatlan is.

Részcél 2.2: A Klimareziliens tCO.e
zoldfellleti rendszer = zéldfeliiletek
] . o 10 20
klimareziliens ardnydnak
fejlesztése névekedése

Klimareziliens zoldfeliilet nagysaga/ dsszes zoldfeliilet nagysaga

Klimareziliens zoldfeliilet: figyelembe vették a zold feliileti megujitas soran a zoldfeliileti
megkoétoképesség novelését, pl. klimaalkalmazkodé novényzet liltetése, tobbszintii

7 7,

névényzetiiltetés, vizmegtarté funkcid erdsitése, talajmenedzsment alkalmazasa, stb.

Részcél 2.3: Avaros  éves UHG tCOe 114779,14 80345,398
karbonldbnyomanak = kibocsdtds
csokkentése egyenérték

Varosi UHG kibocsatas szamitasa (SECAP médszertan alapjan):

A varosi UHG kibocsatasba bele kell szamolni az alabbi szereplk UHG kibocsatasat: kozszféra,
lakossag, szolgaltato szektor.

Az UGH kibocsatasba az alabbi tevékenységeket kell beleszamolni: épiiletek,
berendezések/létesitmények, ipar (6nkormanyzati épiiletek, szolgaltaté szektor épiiletei,
lakéépiiletek, k6zvilagitas, ipar); kozlekedés (6nkormanyzati flotta, tomegkozlekedés, magancélu
és kereskedelmi kézlekedés); egyéb (hulladékgazdalkodas, szennyvizgazdalkodas).

Részcél 2.4: A Megujult db 0 5
mobilitasi, mobilitasi

infrastrukturalis és rendszerek szama
digitdlis rendszerek
korszerUsitése

A varos teriiletén miikods, megujulassal érintett mobilitasi, kézlekedési rendszerek és digitalis
modulok szama

Részcél 3.1: A varosi | rekredcios db 0 10
kozbsség erGsitése a = szolgdltatdsok

rekredcids feltételek = szama

javitasaval

A varosban elérhetd rekreacids terek és szolgaltatasok szama

Részcél 3.2: A helyi | kulturdlis db 50 70
kulturalis 6rokség Orokséghez

hosszutavu tartozo

megGrzése ingatlanok
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kihaszndltsagdnak
ardnya

A kulturdlis o6rokséget, identitast jelképezé ingatlanok funkcioval vald ellatottsaga, varosi
koz6sségi életbe valo bevontsaganak aranya

Részcél 3.3: A Megujult humdn db 0 5
szocidlis és szolgdltatdsok
egészséglgyi szdma

rendszer fejlesztése

A varos teriletén miikodd, megujulassal érintett szolgaltatasok (egészségligyi, szocialis) szama

Részcél 3.4: A vidrosi | civil kézdsségi % 0 10
civil élet terek

lehet&ségeinek elérhetéségének

javitasa névekedése

A civil szervezetek és civil 6nszervez6dések szamara elérhet6 kozosségi terek (beltéri és kiiltéri)
novekedésének aranya

4.1 Az FVS-hez kapcsolddo indikatorok és azok mérési modszertana

FVS szintl egységes indikatorok — a rezilienciat, illetve az 6t tervezési dimenzié mentén torténd
eredményeket vizsgald indikatorok:

mérték- bazisérték célérték mérés
egység 2021 2027 modszere

indikator

Reziliencia: a P

- o
gazdasag tobb diverzifikaciéjanak mértéke % 25
labon allasa
Reziliencia:
energiafligg6ség - . .
alternativ m(?gUJlqu eniergla telrmeles MWh 500 000
. A aranyanak névekedése
energiaforrasokkal
valé oldasa
Reziliencia: digitalis e a
. € digitalis igymenetek aranya % 50
varos
Reziliencia: az életminGséget meghatarozo

szolgdltatasokkal valé % 40

megtarto varos , A
i elégedettség

sz:ller.\'aa: ZC')|d- e's vizfellletek aranyanak ha 47 49
zoldfeliiletek véltozasa
Prosperal6 varos fejlesztésekbe bevont kils6 mrd Ft 0 10,062

forras aradnya
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mérték- bazisérték célérték mérés
egység 2021 2027 modszere

indikator

ot teta éves UHG kibocsatas 114779,14  80345,398
26ldiilé varos egyenérték (CO/t) t/CO,

digitalisan mért adattipusok

. db 0 5
szama

Digitalis varos
Megtarto varos vandorlasi egyenleg f6 -1513 0
Ujonnan belteriiletbe vont

Kiszolgalé varos terlletek és a kihasznalatlan nm 0 5000
varosi teriletek aranya

4.2 A beavatkozasokra vonatkozdé adatok gydjtésének és kezelésének helyi
modszertana

Ertékelések

A stratégiai menedzsmentciklus nyolcadik 1épése a projekt és stratégiai szintl monitoring, amely a
varos tudatosan és rendszerezetten felépitett monitoring rendszerére tdmaszkodva segiti el6 az elért
eredmények kiértékelését, és teszi lehet6vé a visszacsatolast a dontéshozok szamara. Ujabb tervezési
ciklus inditasakor az adatok célzott értékelése nagymértékben meg tudja konnyiteni a varos koncepcio-
és stratégiaalkotasi feladatait, mivel sok olyan adatra is tud tdmaszkodni dltala a helyzetértékelésben,
amelyhez esetlegesen nemzeti szint( adatszolgaltatéktdl nem férne hozzd, mivel mérésre sem
kerllnek ilyen mutatok.

Szekszard Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidjanak értékelésére a stratégia id6tartama alatt
kétszer kertl sor, 2024-ben és 2030-ban.

Ertékelési iranyelvek:
Célrendszerre gyakorolt hatas vizsgalata, indikator értékek vizsgalata, visszacsatolas.
Forgatokonyv intézkedéseinek vizsgalata.

A célkitizések megvaldsitasanak el6rehaladasa, ahol a megvaldsitas késlekedik, fellilvizsgdlni annak
okat, és felllvizsgalni, vajon megfelel6-e a célkitlizés.

Elérendé indikatorértékek vizsgalata, sziikség esetén fellilvizsgdlata.
Osszefliggések azonositasa: a célkitlizések koherens dsszehangoldsanak biztositasa.

Az egyes célkitlizések tartalmaznak-e kdzvetlen utaldst a tobbire, ez erdsiti azt a folyamatot, hogy az
egyes témakorok optimalisan jaruljanak hozzd a f6 célkitlizések eléréséhez. A célkitlizések kozotti
Osszefliggésekbdl eredd szinergidk és lehet6ségek az integralt megkozelités révén felerésithetdk.

Ellentétes célkitlizések azonositasa, megvitatasa és rangsoroldsa A nyomon kdvetési folyamat soran az
egyes célkitlizések kozott konfliktusok merilhetnek fel, melyek akadalyozzak az intézkedések
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végrehajtasat, pl. novekedés vs. erGforrasok megérzése, lakhatds vs. zoldteriletek, megfizethetd
lakhatds vs. magas 6koldgiai szinvonal, tet6felliletek zolditése vs. napkollektorok.

Uj tematikus teriiletek azonositdsa és kezelése, valamint a vonatkozé célkitlizések meghatarozasa A
nyomon kovetési folyamat olyan tematikus terileteket is felvethet, amelyek eddig nem kaptak kell§
hangsulyt és/vagy amelyeket még nem kapcsoltak konkrét célkitizésekhez. pl. az éghajlatvaltozashoz
valé alkalmazkodas, a tarsadalmi innovacid, a digitalizacié.

Egy atfogd elemzés megmutathatja, hogy az FVS milyen mértékben tikréz6dik mds dagazati
politikdkban és stratégiai dokumentumokban. Az FVS jovGbeli fellilvizsgdlatakor a célkit(izéseket gy
kell meghatdrozni, hogy azok erny@stratégiaként mlkodjenek, azaz olyan mddon, hogy stratégiai
keretet nyljtsanak az agazati stratégiakban és programokban torténd részletes meghatarozdshoz és
megvalésitashoz.

4.1 A beavatkozasokra vonatkozdé adatok gydjtésének és kezelésének helyi
modszertana

Az adatok minden esetben hitelesitett adatforrasbdl szarmaznak, akar sajat 6nkormanyzati
adatgydjtésrél, akar kilsé forrdsbdl bevont adatokrél van szé. A monitoring rendszer kialakitasa soran
minden egyes adat esetén az Onkormanyzat azonositja az adatforrast, és annak rendszeres
rendelkezésre allasat, kilsé adatforrds esetén egyeztet a forrdsgazdaval, hogy az adott adat
rendszeresen, minden évben azonos mddszertan szerint szolgaltathato legyen.

Az adatok hitelességével 6sszefligg6 kiemelt szempont, hogy az évek soran az adott adatok azonos
tartalommal és maédszertannal keriljenek meghatarozdsra, biztositva azok 6sszehasonlithatdsagat,
dsszemérhetdségét. A gyjtott és felhaszndlt adatok soran az Onkormadnyzat figyelemmel van az
adatvédelmi szabalyokra. A személyi szintr6l szarmazd adatok esetében gondoskodik a begy(jtott
adatok felhasznaldasa el6tt azok anonimizalasardl. Adatmenedzsment keretében meghatarozé
szempont az adatvédelmi szabalyok betartdsa, a biztonsdgos adattarolds, és az adatbazishoz vald
jogosultsagok kiosztasanak koriiltekinté meghatarozasa.

Az adatbazis meghatarozott id6kézonként aktualizalasra keril friss adatokkal (ez lehet folyamatos
frissiilés is az adatok gy(jtési modszerének fiiggvényében). Az Onkorményzat ezt régziti minden
mutaté esetében, fliggetlenlil attél, hogy sajat adatgyl(ijtés vagy adatszolgdltatasbdl szarmazik a
mutato aktualis értéke.

5 Aziranyitasi és mikodési modell
5.1 Avarosiranyitasi modell indokolt modositasai

5.1.1 Az atfogd varosirdnyitasi rendszer valtozasai

A varosfejlesztéssel, zold és digitalis atallassal kapcsolatos kompetenciak megjelenése a
dontéshozatali mechanizmusban
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A szakbizottsagok kozll a Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsaga, valamint a Pénzligyi Bizottsag
preferencidja a zold varoslizemeltetéssel kapcsolatos fejlesztési feladatok, melyekhez szorosan
kapcsolddnak a digitalizacids atallas és az innovacié kérdéskorei.

A Pénzligyi Bizottsadg javaslatot tesz a kiilsé fejlesztési forrasok bevondsara, a forrasteremtés és
forrasallokacio végrehajtasara.

A Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsag véleményezi a varosfejlesztési, varosépitészeti szempontbdl
jelent6s beruhazasokat, a vallalkozasfejlesztési célok megvaldsuldsa szempontjabdl az 6nkormanyzat
vallalkozdasainak tevékenységét, figyelemmel kiséri a varos adottsagait és azok figyelembevételével
részt vesz a varosfejlesztési koncepcidk kidolgozasaban, karbantartdsdban, megvaldsitasaban. A
Bizottsag Uj egylittmkodési lehet&ségeket tar fel a vallalkozasfejlesztés terén érintett szervezetekkel,
el8segiti kozos vallalkozas- és turizmusfejlesztési programok megvaldsitasat.

Smart City projektek Szekszardon

e Energetikai korszer(sités (hdszigetelés, megujuld energiaforrasok)

e Kozvilagitas korszerdsitése (LED, intelligens vezérlés)

e Vezérelt locsolohaldzat kdzterileteken

o Napelem park létrehozdsa

e Komplex turisztikai fejlesztés

o Kozlekedés fejlesztése (kornyezetbarat kerékparutak)

e Szolgéltatasok fejlesztése (k6zm(-, kdzvilagitas, vizikozm(i fejlesztés, kozlekedésbiztonsag
fejlesztése, parkoldhely bévités)

Szocialis, Egészségligyi, Kornyezeti és Fenntarthatdsdgi Bizottsag felligyeli a zoldfellletek, véderdd
kialakitasaval, valamint a temetGk, jatszéterek fejlesztésével kapcsolatos terveket és koncepcidkat,
valamint figyelemmel kiséri a zoldteriletek parkositasaval, fasitasaval kapcsolatos feladatokat, és az
onkormdnyzat altal alapitott gazdasdgi tarsasagok kornyezetvédelmi tevékenységét, az 6nkormanyzat
kornyezetvédelmi feladatait. El6késziti a vdros klimastratégidjat, és figyelemmel kiséri a
kornyezetvédelmi (fenntarthatdsagi, klimavédelmi) szabalyozas teljesitését.

Zoldfeltlet-program Szekszardon:

e Viaroskodzpont kijel6lt akcioterileteinek zolditése (megujitasa, létrehozasa, gondozasa)
o Hulladékgazdalkodas fejlesztése

e Klimabarat telepiilés (klimastratégia)

o Temetdk fejlesztése

2-6.) A varos jovGképe, stratégiai célok meghatarozasa, intézményi finanszirozas
feltételrendszerének kialakitdsa, cselekvési terv, akciotervezés definidlasa, zold és digitalis
menetrend kialakitasa

o Az el6készitést, kidolgozast a fejlesztési dokumentum-készitéssel megbizott szakérté
végzi
a) akidolgozas folyamatdban szakmai munkacsoportok vesznek részt
b) vallalkozéi és civil végzett informacidgy(ijtésre, feldolgozasra és értékelésre
kerul sor
e A szakért6 4altal leadott anyagot a Polgarmesteri Hivatal Beszerzési és Jogi
Igazgatdsaganak Stratégiai Tervezési Osztalya, illetve a Gazdasagi Igazgatdsag

196



Pénzligyi Osztalya szakmai és formai szempontbdl véleményezi, korrigdltatja,
el6zetesen elfogadja.
e A dokumentumot az ©6nkormanyzati szakbizottsagok, valamint a szakbizottsagi
szakmai tandcsadd testlletek, Tanacsok tagjai
b) megtargyaljak, véleményezik, korrigaltatjak, el6zetesen elfogadjak
c) tarsadalmi vitara bocsatjak
e ajogszabaly alapjan kotelezd partnerségi korben
e férumok tartasaval
e stratégiai egyeztetések a varos 6ndllé entitasai korében

Stratégiai ciklus szempontjabdl fontos szervezeti egységek és a feladatok ellatasaért felelSs
személyek

Szekszard MV Kozgy(ilése - polgarmester: Acs Rezsd

Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsag, elndke: Bomba Gabor Laszld
Varosfejlesztési és Uzemeltetési Igazgatdsag, igazgatdsag vezetd: Magyar Karoly
Varosfejlesztési és Uzemeltetési Osztaly, osztalyvezetd: Lipovszky Barna
Beszerzési és Jogi Osztaly, osztalyvezetd: dr. Bago Anita Szilvia

Stratégiai és Tervezési Osztdly, osztalyvezet6: Magyarné Somogyvari Tiinde
Gazdasdgi Igazgatdsag, igazgatdsag vezetS: Tamasi Anna

Pénzligyi osztaly, osztalyvezet6: Szanténé Karl Rita

FGépitészi Iroda, f6épitész: Herr Teréz

10 Szekszardi Zoldll6 Varos munkacsoport

11. Digitalis-Megtartd-Kiszolgald Varos munkacsoport

12. Prosperdld Varos munkacsoport

©CHNDU AWM R

Bels6 akadalyok a stratégiai ciklus m{ikodtetésében:

Az FVS operativ feladatait megvaldsitd szervezeti egységeinél dolgozd szakemberek relevans szakmai
tapasztalattal rendelkeznek, a kordbbi ITS-ben nevesitett program és nagyberuhazasok
koordinalasaban, lebonyolitdsdaban is kozrem(kodtek, igy a varosfejlesztésre vonatkozé
kompetenciakkal teljeskoriien rendelkeznek. Azonos kompetencidkkal rendelkezé szakemberek az
Onkormanyzati fenntartdsu vallalatokndl szintén rendelkezésre allnak. A polgdrmesteri hivatal
szervezete a stratégiai ciklus tekintetében dontéselGkészitési, koordinacids, dokumentacids és
adminisztrativ szerepeket tolt be. Személyi dllomanya és Osszetétele is ehhez igazodik. A politikai
dontés els6 lépcsSje a szakbizottsagok szintje. Az egyes szakbizottsdgok sajat stratégidik
kidolgozdsahoz mérsékelten kapnak tdmpontokat, igazoddsi pontként a varosfejlesztési
dokumentumokhoz kell igazodniuk. Ez a rendszer mikodéképes, azonban nem biztositja teljes
mértékben az integracio és a komplexitas kovetelményeit, valamint azt az igényt, hogy a szakcégek
fejlédése harmonikus legyen, ezt a bizottsagi és vezetsi (alpolgarmesteri, polgarmesteri) szinten
kovetik. Szakmai partnerek bevondsara 3 munkacsoport keretében van lehet8ség.

A rendszer azonban kozel egy évtizede valtozatlan, a szervezetmddositasok a szervezet alapjellemzéit
nem érintették. Az intézményi kérdGivek elemzésébdl kideril, hogy az intézmények 7,4 %-nal nem
hajtottak végre 2014-2020 évek kozotti ciklusban informatikai fejlesztést és csak az intézmények
munkatarsainak 14,8%-a korében tortént felhaszndléi kompetencidk fejlesztésére irdnyuld
tanfolyamon torténé részvétel. Mindezek ellenére az intézményi dolgozék tébb mint 85%-a alkalmazna
okos megoldasokat munkavégzése soran, ami a humaneréforras részérél igen nagyfoku hajlanddsagot
mutat a Smart City modell megvaldsitdsdhoz. Fontos lenne a digitalizaci6 a stratégiai
dontéselbkészitések, az intézményi munkavégzések, monitoring feladatok ellatdsa soran, mert ez
implikélja a szervezet médositését Eza szervezet és az egységek funkciéi meIIett a személyi a’IIoma’ny
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munkavégzés sem a humanerdforras, sem az altala hasznalt digitélis eszkozpark (hardver és szoftver)
vonatkozasaban.

A stratégiai ciklus végrehajtdsdban kozremikodé kiilsé vallalkozdsok szerepe a stratégiai folyamatban:

A Polgarmesteri Hivatallal, a kozgyd(lési bizottsagokkal, valamint az 6nkormanyzati tulajdonu
tarsasagokkal szorosan egyiittmiikodik. Erdemi és technikai jellegli dontéseinek nagy részét a
tulajdonos legf6bb testlletei (kbzgylilés és bizottsagok) hozzak meg. Ez utalo arra, hogy a cég helyzete
az ellatott feladatkdr miatt egyedi, erGsen a tulajdonoshoz kotott, a fejlesztési stratégiaalkotas mint
feladat kiszervezett tevékenység, de erds tulajdonosi felligyelet/kozvetlen iranyitas jellemzi.

A tervezés sordan a modszertani iranymutatasoknak és a szakmai hattér informacidknak megfelelGen a
tervezési-maodszertani folyamatokban érintett partnerek bevondsdanak maédja aktualizaldsra kerdilt.
Harom munkacsoport felallitasara kerilt sor, melyek elsédleges célja a folyamatos tajékoztatas mellett
a tervezési folyamatban valé aktiv kozrem(kodés tdmogatdsa. A tervezési folyamat belsé
véleményezési mechanizmus kialakitasat teszi szilkségessé. Az intézkedéscsoportok kdzremikodése az
integralt telepiilésfejlesztési stratégia fellilvizsgalatanak része, igy hatékony mikddésiiket rendszer
szinten szikséges biztositani. Az elGkészités és megvaldsitds sordn a munkacsoportokra eltéré
feladatok harulnak. A stratégia megvaldsitasa, végrehajtasa soran az intézkedéscsoport tagjainak kére
véltozhat, mivel indokolt lehet okos / digitalis varos szakért6k, adatmenedzserek, specidlis dgazati
technoldgiai stb. ismeretekkel rendelkez6 szakért6k bevonasa is.
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5.2 Avarosi mikodési modellt érint6 tervezett valtoztatasok

Szekszard MJV Onkormanyzata a 2021-2027-es tervezési id8szakot a kovetkezd évtizedre tdrténd
hatékony felkészilési id6szaknak tekinti, amelyben az 6nkormanyzat nagy hangsulyt kivan fektetni a
varos milkodtetésének Smart (Okos) rendszerek és dontési mechanizmusok kialakitasa és
hatékonyabba tétele érdekében.
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6 Cselekvésiterv

6.1 Intézkedések és beavatkozasi teriletek rendszerezése

Intézkedések |

Prosperalo Ipari 6vezetek fejlesztése, ipari Logisztikai Befektetés- Turizmusfejleszt =~ Varosmarketing
varos park bévitése Kozpont 0sztonzés és
beavatkozasok létrehozésa
Megtarté varos | Ovodafejleszt = Iskolafejl KézmUivel6dési Onkormaényzati Civil szervezetek Foglalkoztatas
beavatkozasok és esztés intézmények és vallalkozdi altal végzett tamogatasa
fejlesztése szféra értékteremtd

kapcsolatrendsz | tevékenység
erének javitdsa tamogatasa

261diil6 varos Onkorményz Fenntarthatd Megujuld Zoldfelulet program FelelGs fogyasztoi
beavatkozasok ati varosi energia magatartds kialakitasa
intézmények kozlekedésfejle részaranya
energetikai sztés nak
korszer(isités novelése
e
Digitalis varos Lakossagi Digitalis K6zbiztonsagi szolgéltatasok Biztonsagos (Smart) kozlekedési
beavatkozasok digitalis adatvagyon fejlesztése rendszer kialakitasa
szolgaltataso |étrehozasa
k elterjedése
Kiszolgalo Vérosrehabili Kozlekedési Koézmuifejle Sport- és Egészségligyi, Kulturalis
varos tacié infrastruktira sztési szabadidGs szocialis intézményrendszer
beavatkozasok fejlesztése program intézményrends  infrastruktura fejlesztése

zer fejlesztése fejlesztése

6.2 Az akcidterUletek kijelolése, a kijelolés és a lehatdrolas indoklasa
(szoveges és térképes feldolgozas)

Akcioterulet o o o >
Akcioterulet lehatarolasa A lehatarolas indoklasa

megnevezése

Varoskozpont = Fléridan u. - Bezerédj u.

Akcioteriilet ~ Béri Balogh Adam wu.
Wesselényi u. — Bencze
Ferenc u. - Grof Pal u.

Séd patak - Keselydsi ut
Aranyto ut - Matyas Kiraly

u.
Iparvaros Pollack Mihaly u. - Bajcsy
Akcioteriilet Zsilinszky u. - Tartsay

Vilmos u. - Kesely(si ut -
Aranyto ut - Matyas Kiraly
u. - BogyiszIléi Ut - Séd
patak
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6.3 Varosi szintl beavatkozasi terlletek részletezése

6.3.1

Stratégiai célkitlzéseket tamogatd egyedi beavatkozdsok

Kiemelt beavatkozdsok

1
2.
3.
4

i

Uj sziilészeti témb épitése:

Startup inkubdtor kézpont kialakitdsa

A helyi alapanyag-termelési igényekhez igazitott térségi logisztikai bazisok kialakitdsa
Szekszdrd vdros teleplilési szennyvizének kérnyezetbardt komplex ujrahasznositdsa
energetikai fejlesztéssel kiegészitve

Rekredcids tertiletek kialakitdsa

Vizik6zm{i rendszerek rekonstrukcidja

kérdés kifejtés

5

beavatkozas/ projekt Megtarto varos
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt Szocidlis bérlakasok, bérlakdsok, tarsashaz épitése, korszerlsitése
munkacime

beavatkozas/projekt S2: A minGségi teleplilési kornyezet alapjainak biztositasa
illeszkedése az FVS stratégiai S3: A tarsadalmi jolét megteremtése

céljaihoz

miért stratégiai jellegi  Nem megfelel6 szinvonaliak egyes o©Onkormanyzati szocialis
beavatkozas/ kulcs projekt? mi  bérlakasok

indokolja az egyedi

beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és  Szocialis bérlakasok, bérlakasok, tarsashaz épitése, korszerdsitése
rovid tartalma
varosrészi leképez6dése Szekszard MJV vdrosrészei
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kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt Megtartd varos
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz

beavatkozas/projekt Egészséghaz megvaldsitasa

munkacime

beavatkozas/projekt S2: A minGségi telepiilési kornyezet alapjainak biztositasa
illeszkedése az FVS stratégiai S3: A tarsadalmi jolét megteremtése

céljaihoz

miért stratégiai jellegli  Egészségligyi infrastruktura fejlesztése
beavatkozas/ kulcs projekt? mi

indokolja az egyedi

beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és Egészséghaz megvaldsitdsa

rovid tartalma

varosrészi leképez6dése Szekszard MJV varosrészei

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt Megtartd varos
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz

beavatkozas/projekt Egészégligyi alapellatas szinvonalanak emelése-csoportpraxisok
munkacime kialakitasa

beavatkozas/projekt S2: A minGségi telepiilési kornyezet alapjainak biztositasa
illeszkedése az FVS stratégiai S3: A tarsadalmi jolét megteremtése

céljaihoz

miért stratégiai jellegli  Egészségligyi infrastruktura fejlesztése
beavatkozas/ kulcs projekt? mi

indokolja az egyedi

beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és Egészégligyi alapelldtds szinvonaldnak emelése-csoportpraxisok
révid tartalma kialakitasa

varosrészi leképez6dése Szekszard MJV varosrészei
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5

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a  tervezési
dimenziékhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jelleg(i
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma
varosrészi leképez6dése

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a  tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma
varosrészi leképez6dése

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegli
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma
varosrészi leképezédése

kifejtés

Megtartd varos

Id&sek otthonanak épitése/kialakitasa

S2: A minGségi telepiilési kornyezet alapjainak biztositasa
S3: A tarsadalmi jolét megteremtése

Szocialis infrastruktura fejlesztése

Id6sek otthonanak épitése/kialakitasa

Szekszard MJV varosrészei

kifejtés

Megtartd varos

Szekszardi Extrém- és Szabadidé Park kialakitasa

S2: A minGségi telepiilési kornyezet alapjainak biztositasa
S3: A tarsadalmi jolét megteremtése

Sport- és rekredcids infrastruktura fejlesztése

Szekszardi Extrém- és Szabadid6 Park kialakitasa

Szekszard MJV varosrészei
kifejtés

Megtarté varos

Csorge-to és kornyékének ujraélesztése

S2: A minGségi telepiilési kornyezet alapjainak biztositasa

Rekreacids terek fejlesztése

Csorge-to és kornyékének Ujraélesztése

Szekszard MJV varosrészei
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kifejtés

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a  tervezési
dimenziékhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jelleg(i
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma
varosrészi leképez6dése

Z06ldulé varos

Elektromos busz beszerzése, és a hozza kapcsolédd elektromos toltd
infrastruktura kiépitése

S2: A minGségi telepiilési kornyezet alapjainak biztositasa

S3: A tarsadalmi jolét megteremtése

Szekszard kozosségi kozlekedésének zolditése

Elektromos busz beszerzése, és a hozza kapcsolédd elektromos toltd
infrastruktura kiépitése
Szekszard MJV varosrészei

kifejtés

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a  tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma
varosrészi leképez6dése

Z6ldulé varos

Szekszard varosban meglévd szeméttelep rekultivacioja, naperé6mii
|étrehozasa

S2: A minGségi telepiilési kornyezet alapjainak biztositasa

S3: A tarsadalmi jolét megteremtése

Varosi kornyezet fejlesztése, megujuld energia aranydnak novelése

Szekszard varosban meglévd szeméttelep rekultivacioja, naper6m
|étrehozasa
Szekszard MJV varosrészei

kifejtés

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

Z61dilé varos

Szekszard varos telepilési szennyvizének kornyezetbarat komplex
Ujrahasznositdsa energetikai fejlesztéssel kiegészitve

S2: A minGségi telepiilési kornyezet alapjainak biztositasa

S3: A tarsadalmi jolét megteremtése

Szennyviz-Ujrahasznositas, energetika
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kérdés kifejtés

a beavatkozas/projekt célja és Szekszard varos telepiilési szennyvizének kornyezetbarat komplex
révid tartalma Ujrahasznositasa energetikai fejlesztéssel kiegészitve
varosrészi leképez6dése Szekszard MJV varosrészei

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt Zoldulé varos
illeszkedése a  tervezési
dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt Viztarozé medencék épitése

munkacime

beavatkozas/projekt S2: A minGségi teleplilési kornyezet alapjainak biztositasa
illeszkedése az FVS stratégiai S3: A tarsadalmi jolét megteremtése

céljaihoz

miért stratégiai jellegli Csapadékviz-hasznositas

beavatkozas/ kulcs projekt? mi

indokolja az egyedi

beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és  Viztarozé medencék épitése
révid tartalma
varosrészi leképez6dése Szekszard MJV vdrosrészei

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt Prosperald varos
(0 illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt Szekszardon telephellyel rendelkez6 gazdasagi szerepl6k tamogatdsa
I munkacime (palyazati felhivas keretében)
beavatkozas/projekt S1: A helyi adottsagokra épiil6 gazdasagi szerkezet er6sitése
ei illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegli  Helyi vallalkozasfejlesztés
4 beavatkozas/ kulcs projekt? mi
" indokolja az egyedi
beavatkozast?
a beavatkozas/projekt célja és Szekszardon telephellyel rendelkezé gazdasagi szerepl6k tamogatdsa
| rovid tartalma (palyazati felhivas keretében)
“ varosrészi leképezddése Szekszard MJV kozigazgatasi teriilete

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt Prosperdld varos
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz

beavatkozas/projekt Csillagvizsgalo felujitasa, kornyezetének rendbetétele
munkacime

beavatkozas/projekt S1: A helyi adottsagokra épiil6 gazdasagi szerkezet erGsitése
illeszkedése az FVS stratégiai

céljaihoz
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kérdés

kifejtés

ele]

miért stratégiai jelleg(i
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

varosrészi leképez6dése

kérdés

Turisztikai fejlesztések

Csillagvizsgald felujitasa, kornyezetének rendbetétele

Szekszard MJV kozigazgatasi terilete

kifejtés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a  tervezési
dimenziékhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

varosrészi leképez6dése

kérdés

Prosperald varos

4 csillagos hotel kialakitasa

S1: A helyi adottsagokra épil6 gazdasagi szerkezet erdsitése

MinGségi szallas féréhelyek szama alacsony a varosban.

4 csillagos hotel kialakitasa

Szekszard MJV koézigazgatasi terilete

kifejtés

1.

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

varosrészi leképez6dése

=
o
=
o
M-
7]

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

Kiszolgdlé varos

Varos alatt hizédé pincerendszer feltérképezése, karelharitas

S2: A minGségi telepiilési kornyezet alapjainak biztositasa

A vdros alatt hdzédd pincerendszer feltardsa, hasznositdsa nem
megoldott

Varos alatt hizédé pincerendszer feltérképezése, karelharitas

Szekszard MJV varosrészei

kifejtés

Kiszolgdlé varos

206



kérdés

kifejtés

beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

varosrészi leképez6dése

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a  tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma
varosrészi leképez6dése

Varosképi fejlesztések

S2: A minGségi telepulési kornyezet alapjainak biztositasa

Harmonikus varoskép megteremtése

Varosképi fejlesztések — korforgalmak feldjitasa, varosi terek
utcabutorainak cseréje, elhanyagolt épliletek fejlesztése
Szekszard MJV varosrészei

kifejtés

Kiszolgalé varos, Megtarto varos

Jatszoterek fejlesztése

S2: A minGségi teleplilési kornyezet alapjainak biztositasa

Sport-, szabadidd és rekredcids terek fejlesztése

Jatszoterek fejlesztése

Szekszard MJV varosrészei

kifejtés

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

varosrészi leképez6dése

Kiszolgalé varos, Megtarto varos

Szekszardi Sportkdzpont fejlesztése

S2: A minGségi telepiilési kornyezet alapjainak biztositasa

Sport-, szabadidd és rekredcios terek fejlesztése

Szekszardi Sportkdzpont fejlesztése: kondiciondlé terem, spinning
terem, sportuszoda, kiltéri kondipark, rekreaciés kozpont, RC palya,
I6tér

Szekszard MJV vérosrészei
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kifejtés

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jelleg(i
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma
varosrészi leképez6dése

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma
varosrészi leképez6dése

kérdés

Kiszolgald varos, Prosperald varos

Kalvaria Kilato felujitasa — tervpalyazat kiirasa

S1: A helyi adottsagokra épul6 gazdasagi szerkezet erdsitése
S2: A minGségi teleplilési kornyezet alapjainak biztositasa

Turisztikai attrakciok fejlesztése

Kalvaria Kilato feldjitasa — tervpalyazat kiirasa

Szekszard MJV varosrészei

kifejtés

Kiszolgdlé varos, Prosperald varos

Kalvaria Kilato felujitasa

S1: A helyi adottsagokra épul6 gazdasagi szerkezet erGsitése
S2: A minGségi teleplilési kornyezet alapjainak biztositasa

Turisztikai attrakciok fejlesztése

Kalvaria Kilato felujitasa — tervpalyazat kiirasa

Szekszard MJV varosrészei

kifejtés

projekt
tervezési

beavatkozas/
illeszkedése a
dimenziékhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi

Digitalis varos

Lakossagi digitdlis szolgaltatasok fejlesztése - Varoskartya bevezetése

S1: A helyi adottsagokra épil6 gazdasagi szerkezet erGsitése

Vasarloi csoportok kialakitasa, helyi vallalkozasfejlesztés
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D

3.2

kérdés

indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

varosrészi leképez6dése

Varoskartya bevezetése

kifejtés

Szekszard MJV varosrészei

Stratégiai célkitlizéseket tamogatd nagyobb varosi teriiletekre kiterjedd beavatkozasok

kérdés

akcioterulet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

akcioterdleti fejlesztés
munkacime
akcioterileti fejlesztés

illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcioterulet  kijelolésének
indoklasa

az akcioterileti fejlesztés
célja és rovid tartalma
varosrészi leképez6dése

kérdés

akcioterulet illeszkedése a
tervezési dimenziokhoz

akcioterdileti fejlesztés
munkacime
akcioterileti fejlesztés

illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcidterulet  kijelolésének
indoklasa

az akcidteriileti fejlesztés
célja és rovid tartalma
varosrészi leképez6dése

kérdés

akcidterilet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz
akcidterileti fejlesztés
munkacime

Prosperald varos

kifejtés

Agrar és Kereskedelmi Logisztikai K6zpont |étrehozasa

S1: A helyi adottsagokra éplil6 gazdasagi szerkezet erdsitése

Ipari Park Akcidterilet

Logisztikai kozpont kialakitasa

Ipari Park

Prosperald varos

kifejtés

Startup Inkubator Kézpont kialakitasa

S1: A helyi adottsagokra épiil6 gazdasagi szerkezet erGsitése

Ipari Park Akcidterilet

Befektetés-marketing miikodtetése

Ipari Park

Z6ldilé varos

Szekszard déli flatémd

|étrehozasa
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rehabilitacidja,

megujuléd energia

park



kérdés

kifejtés

(@)

3.3

céljaihoz
indoklasa

célja és rovid tartalma

varosrészi leképez6dése

akcioterdileti fejlesztés S2: A mindségi teleplilési kdrnyezet alapjainak biztositdsa
illeszkedése az FVS stratégiai

akcioterulet  kijelclésének Megujuld energia részaranyanak novelése

az akcioterileti fejlesztés Szekszard déli flitémd rehabiliticidja, megujuld energia park

létrehozasa
Ipari Park

Stratégiai célkitlzéseket tamogato, atfogd szervezeti rendszerként mkodd stratégiai
keretrendszerek (halézatos, vonalas fejlesztések)

kérdés

kifejtés

beavatkozas
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz
beavatkozas
munkacime
beavatkozas
illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz
beavatkozas haldzatos
jellegének bemutatasa
a beavatkozds célja és
rovid tartalma

a halozat
beavatkozasban
érintett részének
varosrészi
leképezGdése

kérdés

Z6ldulé varos

Onkormanyzati épliletek energetikai korszer(isitése

S2: A minGségi telepilési kornyezet alapjainak biztositasa

Kilonbo6z6 varosrészekben talalhato 6nkormanyzati épiletek fejlesztése
Onkormanyzati épliletek energetikai korszer(isitése

Szekszard MJV varosrészei

kifejtés

N

beavatkozas
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz
beavatkozas
munkacime
beavatkozas
illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz
beavatkozas haldézatos
jellegének bemutatasa
a beavatkozas célja és
rovid tartalma

a halézat
beavatkozasban

Zoldilé varos

Kozlekedés-fejlesztés Szekszardon

S2: A minGségi telepilési kornyezet alapjainak biztositasa

Szekszard MJV 6sszehangolt kozlekedésfejlesztése
Kozlekedés-fejlesztés Szekszardon

Szekszard MJV varosrészei
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kifejtés

_

érintett részének
Varosrészi

leképezGdése

kérdés

beavatkozas
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz
beavatkozas
munkacime
beavatkozas
illeszkedése az
stratégiai céljaihoz
beavatkozas haldézatos
jellegének bemutatasa
a beavatkozds célja és
rovid tartalma

a halozat
beavatkozasban
érintett részének
varosrészi
leképezGdése

FVS

kérdés

kifejtés

Prosperald Varos, Z6ldiil6 varos, Kiszolgald varos

Szekszérd véros vizelvezetési rendszerének fejlesztése, bdvitése — ElGvizek
utanpétlasanak biztositasa — Aktiv turisztikai 6vezetek kialakitasa
S2: A min8ségi telepilési kornyezet alapjainak biztositasa

Vizelvezetés fejlesztése, élGvizek védelme, turisztikai hasznositasa
Szekszard véros vizelvezetési rendszerének fejlesztése, bévitése — ElGvizek

utanpétlasanak biztositdasa — Aktiv turisztikai 6vezetek kialakitasa
Szekszard MJV varosrészei

kifejtés

beavatkozas
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz
beavatkozas
munkacime
beavatkozas
illeszkedése az
stratégiai céljaihoz
beavatkozas haldézatos
jellegének bemutatasa
a beavatkozas célja és
rovid tartalma

a halozat
beavatkozasban
érintett részének
varosrészi
leképezGdése

FVS

Kiszolgald varos

Szekszard vdros északi és déli varosrészt 6sszekotd komplex elkerilé ut
megvalositasa
S2: A minGségi telepilési kornyezet alapjainak biztositasa

Szekszard MJV Osszehangolt kozlekedésfejlesztése
Szekszard vdros északi és déli varosrészt 6sszekotdé komplex elkeriilé ut

megvaldsitasa
Szekszard MJV varosrészei
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kérdés

kifejtés

beavatkozas
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas
munkacime
beavatkozas
illeszkedése az
stratégiai céljaihoz
beavatkozas haldzatos
jellegének bemutatasa
a beavatkozas célja és
rovid tartalma

a halézat
beavatkozasban
érintett részének
varosrészi
leképez6dése

FVS

kérdés

Kiszolgdld varos

Jelenleg ivovizzel el nem latott teriiletek vizellatasba kapcsolasa

S2: A minGségi telepilési kornyezet alapjainak biztositasa

Ivévizhaldzat kiépitése

Jelenleg ivovizzel el nem latott teriletek vizellatasba kapcsolasa

Szekszard MIJV varosrészei

kifejtés

beavatkozas
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz
beavatkozas
munkacime
beavatkozas
illeszkedése az
stratégiai céljaihoz
beavatkozas haldézatos
jellegének bemutatasa
a beavatkozas célja és
rovid tartalma

a halozat
beavatkozasban
érintett részének
varosrészi
leképez6dése

FVS

kérdés

Kiszolgdld varos

Szekszardi sz6l6k kozotti beton vapas utak kialakitasa, szurdikok
beszakaddsanak megsziintetése és tamfallal torténé megerGsitése

S2: A minGségi telepilési kornyezet alapjainak biztositasa

Uthaldzat fejlesztése

Szekszardi sz6l6k kozotti beton vapas utak kialakitasa, szurdikok

beszakadasanak megsziintetése és tamfallal torténé megerdsitése
Szekszard MJV varosrészei

kifejtés

beavatkozas

beavatkozas

beavatkozas

tartalma

illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

" beavatkozas munkacime
illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz
halézatos
jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid

Kiszolgalé varos

Uj parkolasi rendszer kialakitasa
S2: A minGségi telepiilési kornyezet alapjainak biztositasa

Helyi kdzlekedés fejlesztése

Uj, komplex varosi parkolasi rendszer kialakitdsa (Uj automatdkkal,
ellenérzési eszkozokkel, szoftverekkel)

- meglévd parkoldhelyek bévitése, rekonstrukcidja (Augusz I. utcai
parkold)
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kérdés kifejtés

|
N
N

- parkoléhaz vagy teremgarazs épitése (Mészaros L. utcai garazssor
helyén)
- 100-200 férGhelyes mélygarazs kialakitdsa a Béla kirdly téren
(Katolikus templom és Varmegye haza kozotti zéldterilet alatt)

a hdlézat beavatkozasban Szekszdrd MJV varosrészei

érintett részének vdrosrészi

leképez6dése

kérdés kifejtés

|
N
N

beavatkozas illeszkedése a Kiszolgald varos, Prosperald varos
tervezési dimenzidkhoz

beavatkozas munkacime Onkormanyzati ingatlankezelés
beavatkozas illeszkedése az S2: A minGségi telepulési kornyezet alapjainak biztositasa

FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozas hédlézatos Onkormanyzati ingatlangazdalkodas

jellegének bemutatasa

irodahazak teljes korl energetikai felujitasa (Tancsics u. 3, Hunyadi u.
4., Voérosmarty u. 5.)

- lakéingatlanok teljes kor(i energetikai felGjitasa (Mikes u. 1.,
Szentmiklosi Ut 3., Honvéd u. 17/A) + Palanki ati lakohaz (ha
megvételre kerl)

- Fecskehaz melletti, Dobd utcai telken szocialis lakasok épitése

- Halas u., Blzavirag u., Pollack utcai ingatlanok kdzm(ivesitése (ivoviz
bekotés és szennyviz haldzat kiépitése)

- Harkany, Gunaras tdul6k energetikai feltjitasa

- Gyermektaborok felljitasa, fejlesztése és blvitése (Szekszard-
S6tétvolgy, Fadd-Dombori, Balatonszepezd)

a hdlézat beavatkozasban Szekszdrd MJV varosrészei

érintett részének varosrészi

leképezGdése

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

6.4 Varostérségi szint(i beavatkozasi teriletek részletezése

kérdés kifejtés

|
N
N

beavatkozas Kiszolgald varos, Prosperald varos, Zoldul6 varos
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz

beavatkozas Szekszard — Szalka — Villany - Pécs (bor) kerékparut
& munkacime
beavatkozas S2: A minGségi telepiilési kornyezet alapjainak biztositasa
e illeszkedése az  FVS
stratégiai céljaihoz
n beavatkozds halézatos Kerékparos infrastruktura fejlesztése
jellegének bemutatasa
a beavatkozds célja és Szekszard — Szalka — Villany - Pécs (bor) kerékparut

rovid tartalma
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kérdés kifejtés

a halézat Szekszard MJV varosrészei
beavatkozasban

érintett részének

varosrészi

leképez6dése

6.5 Stratégia egylttmikodési menetrendek (zold és digitdlis atallast elGsegitd
célok és intézkedések, opcionalisan innovacios menetrend)

6.5.1 Zold atallds menetrend

A varosi zold atdlldas megtervezésének elsé |épéseként elkésziil a stratégia kidolgozasanak
menetrendje, mely megalapozza a kés6bbi z6ld finanszirozasi keretrendszer kialakitasat.

A jelenlegi zold allapot
Az éghajlatvaltozas hatasainak mérséklése

A z0ld halézatok és szolgaltatdsok térségi elterjesztése a kdvetkezd évek feladata lesz Szekszardon. A
varos elkotelezett az éghajlatvaltozdshoz vald adaptdcié folyamataban, az energia tarolds és termelés
helyi rendszerének kialakitdsa azonban még nem keriilt napirendre. Szekszardon a foldgaz biztositasat
az NKM Nemzeti Koézmdvek Zrt. latja el, mig az aramszolgaltatdst az E.ON Dél-dundantuli
Aramszolgaltaté Zrt. nydjtja.

Szekszdrd Megyei Jogu Véros a kozintézményei vonatkozdsdban mar megkezdte az
energiahatékonysagi beavatkozasokat, a Polgarmesteri Hivatal és tovabbi 4 intézményre napelemes
rendszert telepitett, mig tovabbi 16 éplileten ezt a 2021-27-es ciklusban kivdnja megvaldsitani. A
Szekszardi Sportkdzpont sportcsarnokdanak melegviz elldtasaba napkollektort von be a varos, valamint
geotermikus hG6t hasznosit a strandszezonon kivil a sportcsarnok épliletének filités rasegitése
érdekében. Folyamatban van a Polgdarmesteri Hivatal épliletének energiaracionalizdlasa keretében
hdszivattyu és napkollektorok beépitése. A régi laktanya helyén épilé Tudaskdzpont optimalis
energiahasznositasa érdekében 150 kWp teljesitmény(i napelem paneleket épitenek be.

Szekszard az orszag iparosodott telepiléseire jellemzé villamosaram fogyasztasi mintazatot mutatja,
49,02%-0s értékkel. Az ipari kibocsatas mellett, a lakossag (25,74%) és a szolgdltatas (17,24%) a
legnagyobb fogyasztdk. Az energiafogyasztdson belil a villamosaram-, foldgdz, tlzifa és
szénfogyasztast tekintve a foldgazfogyasztas képviseli a legnagyobb volument. Foldgazfogyasztas
tekintetében is az ipari (36,14%) és a haztartasi (25,72%) foldgaz fogyasztas all az elsé két helyen,
harmadik helyen a tavf(itést ellatdé vallalkozdsok allnak (21,49%). T(zifa és szénfogyasztdsban a
lakossag a legmeghatarozdbb fogyaszto.

A Magyarorszagon talalhaté ETS hatdlya ala tartozoé orszagos lista alapjan a telepiilésen két szervezet
taldlhatd, mely relevans kibocsatd az ipari szektorban:

- Tolna Megyei Onkormanyzat Balassa Janos Kérhaza
- Szekszardi Tavh@szolgaltatd Nonprofit Kft.

Avdros tavhGellatasa két telephelyrél torténik. A Déli Flit6mUi latja el a varos kdzpontjat és a déli részét,
a Kadarka F(it6m( pedig a varos északi részét. A Déli Flitém(iben 3 db forrdvizes es 2 db melegvizes
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kazan van beépitve Osszesen 45,8 MW hdételjesitménnyel. Telephelyen beliil a kapcsoltan hét es
villamosenergiat termel6 2 db gdzmotor altal termelt héenergiat a tdvhdszolgdltatasban hasznositjak.
A Kadarka Ftém(iben 4 db kisteljesitményl melegvizes kazan biztositja a varosrész tdvhGellatasat. A
varos tavhérendszere 22 km hosszu. Ezen 124 db lakossdgi hékozpont van, a tdvhdszolgdltatasba
jelenleg 5674 db lakas es 255 db kozlilet van bekapcsolva.

A telepllésen taldlhaté erd6 dllomany -3 668,76 t CO2 -, mig a telepuilési zoldfelliletek -39 t CO2, azaz
Osszesen -3 707,76 t CO2 elnyelését biztositjak évente.

Szekszard Onkormanyzata egy-vagy két helyszinen tervezi napelempark kialakitasat.

Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas

Szekszard esetében Osszességében a demografiai mutatdk romldsara és igy az érzékenységi tényez6k
novekedésére szamithatunk. A lakossdg szamanak csokkenése folyamatos, amely kozéptavon is
folytatddni fog az el6zetes szamitasok alapjan 2050-re a jelenlegi lakossag 30%-kal tovabb csokken. A
nagyméretld csokkenés egyértelmlen gyengiti a telepllés adaptacidos képességét, noveli az
érzékenységet a csokken6 human eréforrasok, addképesség, intézményrendszeri kapacitasok miatt.
A legjelentGsebb klimavaltozasi hatast a napsitéses drdk magas szdmdabdl fakadéan ndvekvs héség
jelenti, mely az emberi egészséget és a zoldfellleteket is terheli. Az 6nkormadnyzat atfogd felmérést
tervez, melyben azonositja a megjelen6 hdszigeteket, hogy azok hatdsait enyhiteni tudja. A hGség
erGteljes novekedése magas veszélyeztetettségi tényezét jelent a mezbgazdasagra, a kornyezetre és
diverzitdsra, az egészségligyre, az energiaellatdsra, a kozlekedésre, valamint a vizgazddlkodasra, igy
hatdsait mindegyik érintett agazatban mérsékelni sziikséges. Beavatkozdsok nélkil a h6hulldmok
hatdsa komoly egészségligyi kovetkezményeket okozhat. A jarasban a héhulldmok okozta
tobblethalalozas két és félszeresére nGhetne 2050-re.

A klimavaltozas varhatéan szamos kihivas elé allitja a jovében a mez&gazdasagi szektor szereplfit:
felgyorsult lombozat pusztulds az extrém magas hGmérsékletek miatt, a fotoszintézis hatékonysaganak
csokkenése a megnovekedett vizhianystressz miatt, sikertelen, illetve részleges beporzas az extrém
hémérsékletek miatt. Mindez Szekszardon jelent6s sériilékenységet vetit el6re az aszdlyhatasokkal
szemben. Az Gszi vetésu kulturak esetén ez nem haladja meg a mérsékelten sériilékeny kategériat, de
a tavaszi vetés( kulturak igen sériilékenyek a 2021-2050 kozotti idészakban.

A vizi er6forrasok fenntarthato hasznalata és védelme

A varos kozm(i-ellatottsdganak 100 %-ra emelését célozza meg a varos a meglévé haldzat tervszerd
feltjitdsa mellett. Folyamatos az ivé- és szennyvizhaldzat rekonstrukcidja. A vizikozmli fejlesztése soran
haldzatrekonstrukciét és-bévitést (pl. Anna major, Jézsef puszta, Ozsak puszta, Kendergyar) iranyoz el
a varos. Szekszard kézm/(ellatottsagi statisztikaja kivald, de a varos szamos terliletén mar eléregedett
a rendszer, szlikséges a régi csévek cseréje.

A teljes kozm(iellatas keretében a vezetékes ivoviz ellatds, a kdzcsatornds szennyvizelvezetés nyilt és
zart arokrendszerrel m(ikodik. A varos kdzpontjaban zart csapadékgydjték talalhatdak.

Szekszard MJV kozigazgatasi teriilete a felszin alatti viz szempontjabdl fokozottan érzékenynek
mindsul. A varosban a kozmdves ivovizellatds megoldott, a varos kdziizemi vizellatasanak biztositasat
a meglévé 4 katcsoportbodl egy kitcsoport biztositja. Az ivovizellatast szolgald uj vizbazis kialakitasa -
Bogyiszlo és Fadd-Dombori kdz6tti Duna parton- 2014-ben kezd6dott el a varos korabbi -Szekszard
L6tér- vizbazisan jelentkezd diklor-etilén veszélyeztetettsége miatt. A beruhdzds sordn 8 db kut és egy
viztisztitd tzem kerllt megépitésre, melynek kapacitdsa 10.000 m3/nap. A kutakbdl kitermelt viz vas,
-mangantalanitas tisztitasi technoldgia utan keril a fogyasztdkhoz.
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Szekszardon a szennyviztisztitotelepen keletkezé szennyviziszap hasznositdsa egy komposztalé egység
kiépitésével torténik a kornyezet terhelésének és az lizemeltetési koltségek csokkentése érdekében. A
kiépitett kozlizemi szennyvizgy(ijt6-hdldzat hossza 2019.évben 140,4 km volt, ami 12857 db lakds
bekapcsoldsat tette lehetévé. A szennyvizhaldzatba illegdlisan bekotott csapadék mennyisége
jelent&sen noveli a csapadékos id6szakokban a szennyviztisztitd telepre érkez6 szennyviz mennyiségét.
A tisztitott viz befogaddja a Si6 csatorna.

A csapadékviz hasznositdsa két oldalrdl kozelitheté meg, egyrészrél elszallithaté és tarozékban
gylijthet8, masrészrél kiemelt figyelmet kell kapnia a csapadékviz helyben tartasanak, és a talajba
torténd szerves integralasanak, ami biztositja a talaj nedvesen tartasat, és klimaalkalmazkodasi céllal
z6ld felUletek megkot6 képességének ndvelését. A talajmenedzsment fejlesztésével valdsithatd meg a
csapadékviz legoptimalisabb hasznositasa, hiszen a biomassza felveszi a lehulld csapadékot és
természetes parolgas folyamata valdsul meg.

Veszélyforrasként jelentkezhetnek a vdros térségében miikodé allattartd telepek, amelyek — nem
megfelel6 hulladékkezeléssel — a kbrnyezetiikben sulyos talaj-, illetve talaj, vagy felszini vizszennyezést
okozhatnak.

A szennyezés megelGzése és csokkentése

Szekszardon nincs jelentds leveg&szennyezddést okozd ipari termelés, elsGsorban a lakossagi eredetd
flités, kozlekedésbdl eredd légszennyezés a jellemz6 a varos légszennyezettségi allapotat befolydsold
tényezGre. Szekszard fltési strukturdja nem valtozott jelentésen az elmult évtizedben, de jelenleg mar
latszik a kornyezettudatos energiagazdalkodas lehet6ségeinek felfedezése a varos lakossaga részérdl.
A tavflités emisszidja csokkent a gdzmotoros eré6mi 2002. évi izembe helyezésével. A 2 db gdzmotoros
kiserém( 0sszesen 4,7 MW-os teljesitményével jarul hozza a vdros energiaellatasanak biztositdsahoz,
valamint leveg6védelmi szempontbdl is kedvez a teleplilés szdmara.

Szekszard levegémindségét dontéen a kozlekedésbdl, illetve a flitésbdl (fosszilis tlizel6anyagok
elégetésébdl) szarmazo légszennyez6 anyagok (CO2, CO, NO2, SO2 és szilard anyag) kibocsatdsa
hatarozza meg. Ehhez adddnak hozza az ipari, mez6gazdasagi izemek légszennyez6 pontforrasainak
kibocsatasai (pl. illékony szerves vegyiletek /VOC), tovabba a diffuz szennyezések (pl. por,
szaganyagok, stb.) hatasai, illetve a kornyez6 légszennyez6ktSl (pl. szomszédos v. tdvolabbi
telepilésektdl) bedramlé szennyezGanyagok. Az el6z6 években megépiilt, a varost tehermentesit6
utak (E-i, Ny-i, K-i) révén csokkent gépjarmiiforgalom hatdsdra a kozlekedésbsl ereds
légszennyezettség is kisebb lett.

A bioladgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyreallitasa

Szekszard kozigazgatasi terliletének nyugati felét a Szekszardi dombsag erdei és gylimolcsosei,
sz6l6birtokai takarjak. A telepllés szerkezetét meghatarozzak a sédek, melyek a hegyrél folynak le,
gylilnek 6ssze a volgyekben, és tartanak a Sarviz felé. Keleten a Sarviz-Duna artere, északon a Sio
taldlhatd. Szekszard kozigazgatasi teriletére esik a Kakasddal koz6s mesterséges Sotétvolgyi- té is.

Szekszard kozigazgatasi teriletének tobb, mint a felét teszik ki a sikvidéki, mély fekvésil teriletek
szantéfoldjei és rétjei. A foldhivatali nyilvantartas szerint ebbdl a rétek, legelSk, és nadasok Gsszes
terlilete: 510,2 ha, az erd6k Osszes terilete: 2100,9 ha Sz616k és gyliimolcsésok: 491,9 ha. IdGszakos
fedettséget ado lagyszaru névényzettel boritott teriletek: 3262,55 ha, belterileti park: 614.167 m2,
gyepfeliilet: 585.458 m2, cserje: 17.173 m2, parkerdd”: 7.150 m2, viragos kert: 4.386 m2.
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A varos legfontosabb zoldteriiletei:

- Kalvdéria - Kdpolna tér

- Kalvéria hegy

- Béla tér—Garay tér—Szent Istvan tér
- Prometheus park

- Kalvin téri templomkert

- lzraelita temetd

- Alsévarosi temet§

- Ujvarosi temeté

- Megyei kérhaz kertje

Nagy zoldfellileti hanyaddal rendelkez6 lakdovezetek:

A bedllt, id6s novényzettel rendelkezé lakdtelepek a telepulési zoldfellletek ugyancsak jelentGs
tényezGi. llyenek a Kblcsey-, a Wosinsky-, a Pollack-, Ybl-, Tambov-, és Tarsay lakdtelepek parkjai.

A kilterilet jelent6s része mez6gazdasagi mlvelési teriilet, melynek egyrészrél magas a kibocsatasi
értéke, masrészr6l magas szint(i a humusz vesztése. A z6ldhulladék helyben torténé hasznositdsa és
talajba vald visszaforgatasanak biztositdsa hozzajarul a hatékony talaj menedzsmenthez, szemben a
tavoli komposztaldkba torténd elszallitassal és kommunalis hulladékkal torténé keveredésével.

A varos koridli zold gyliri megvalésitdsa, illetve a beltertleti zold fellletek klima és rekreacids
szempontokat is figyelembe vevé fejlesztése jelent fontos intézkedési teriiletet a varosnak. A fasitassal
fokozandé a biodiverzitds és nagyobb hangsullyal kell megjelenniik az ével6 novényeknek, illetve a
cserjéknek is.

A varos jellegzetes energetikai, klimaalkalmazkodasi kihivasai

—  Hbémérséklet emelkedése

— Az allattenyésztés magas UHG kibocsatasanak aranya

— Talajviszonyok megvaltozasa, szarazsag, szerves anyagok csdkkenése

— LevegGszennyezés, korszer(tlen és kornyezetszennyez6 lakossagi flités modernizalasanak
Osztdnzése

— Magas a régi épités(, rosszabb energiahatékonysdgu lakéhdazak aranya

— Elavult helyi autébuszpark, elavuléfélben |évé gépjarmUallomany,

Az elmult 5-7 évben tortént z6ld, energetikai, klimaalkalmazkodast segité intézkedések és
beavatkozasok:

Elkésziilt Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Klimastratégidja a KEHOP tdmogatésaval
(KEHOP-1.2.1-18-Helyi klimastratégidk kidolgozasa, valamint a klimatudatossagot erGsit6é
szemléletformalas)

Onkormanyzati beruhazasok a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program keretében:
Onkormanyzati épiiletek energetikai korszerdsitése:

- SZEKSZARD MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA: Szekszardi Baka Istvan Altaldanos Iskola
energetikai korszer(sitése, 578 635 400 Ft

Fenntarthaté varosi kdzlekedésfejlesztés:
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- SZEKSZARD MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA: SUMP Szekszard, 40 000 000 Ft

Z6ld vdéros kialakitasa — megvaldsitas alatt van:

- SZEKSZARD MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA: Z6ld véros kialakitasa, 1 277 000 000 Ft

Kérnyezetvédelmi és Operativ Program keretében elnyert beruhazasok:
KEHOP-5.4.1-16-Szemléletformaldsi programok:

- KLEBELSBERG  INTEZMENYFENNTARTO  KOZPONT:  Szemléletformdlasi  programok
megvaldsitdsa a Szekszardi Garay Janos Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskoldban,
4 950 000 Ft

KEHOP-5.2.2-16-Kozépuletek kiemelt épliletenergetikai fejlesztései

- Nemzeti  Fejlesztési és  Stratégiai  Intézet  Korldtolt Felel6sségli  Tarsasag
FM Dunantuli Agrar-szakképz6 Kozpont, Csapé Déniel Kbzépiskola, MezG6gazdasagi Szakképzé
Iskola és Kollégium épililetenergetikai fejlesztése, 242 799 370 Ft

- Nemzeti  Fejlesztési és  Stratégiai Intézet  Korldtolt Felel6sségli  Tarsasag
Tolna megyei oktatasi intézmények éplletenergetikai fejlesztése, 270 000 000 Ft

KEHOP-5.2.11-16-Fotovoltaikus rendszerek kialakitdsa kozponti koltségvetési szervek részére

- SZEKSZARDI SZAKKEPZESI CENTRUM: Napelemes rendszer telepitése a Szekszardi Szakképzési
Centrum tagintézményeiben, 155 172 049 Ft

- Tolna megyei Balassa Janos Kérhaz: Tolna megyei Balassa J. Korhaz 555,55 kWp napelem park
|étesitése, 249 537 917 Ft

KEHOP-3.3.0-15-Szennyezett terlletek karmentesitése

- ORSZAGOS VizUGYI FOIGAZGATOSAG: Szekszard, LGtéri vizbazis karmentesitése,
6 350 000 000 Ft

KEHOP-2.1.7-19-A vizikbzm(i-szolgaltatassal kapcsolatos szemléletformalas

- E.R.O.V. Egyesiilt Regionalis Onkormanyzati Vizik6zm( Zartkdrien Miikddd Részvénytarsasag
Szemléletformalas az E.R.O.V. Vizikézm(i Zrt. szolgaltatasi teriiletén, 30 089 149 Ft

KEHOP-1.2.1-18-Helyi klimastratégiak kidolgozasa, valamint a klimatudatossagot erdsit6
szemléletformalas

- SZEKSZARD MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA: Helyi klimastratégidk kidolgozasa,
valamint a klimatudatossagot erdsit6 szemléletformalas, 19 952 000 Ft

KEHOP-1.2.0-15-Klimastratégidk kidolgozasahoz kapcsolddd mddszertan- és kapacitasfejlesztés,
valamint szemléletformalas
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TOLNA MEGYEI ONKORMANYZAT: Klimavédelem és fenntarthatésag - klimastratégia
kidolgozdsa és éghajlatvaltozasi platform létrehozdsa és miikodtetése - Tolna megyében,
29 559 684 Ft

Zo6ld atallas menetrend célrendszere

Stratégiai cél 2: A mindségi telepiilési kornyezet alapjainak biztositasa

Az FVS célrendszere nagy hangsulyt fektet a klima alkalmazkodasra, melyet elssorban a telepilési
kornyezet odalarél kdzeliti meg. A stratégiai cél tovabbi részcélok révén tud megvaldsitani:

Részcél 2.1: A varosi terlilethasznalat élhet6séget erdsité optimalizaldsa

Részcél 2.2: A zoldfellleti rendszer klimareziliens fejlesztése

Részcél 2.3: A varos karbonldabnyomanak csékkentése

Szekszardi Klimastratégia célrendszere:

Mitigacids célok

» A teleplilés energiafelhasznalasanak csokkentése, energiafelhasznalasanak hatékonysaganak

>

>

névelése és ezaltal az UHG kibocsatasanak csokkentése 30 %-al 2030-ig a 2019-es bazisévhez
képest.

A kozlekedésb8l szarmazé UHG kibocsatasanak csokkenése 20 %-kal 2030-ig a 2019- es
bazisévhez képest.

Hulladék eredetd UHG kibocsatas csékkentése 10 %-al 2030-ig a 2019-es bazisévhez képest.

Adaptdcids célok

>

>
>
>

A héhulldmokkal kapcsolatban varhaté kockazatok és tobblethaldlozas csékkentése
A villdmarvizekkel és az aszdlykarokkal kapcsolatos kockdzatok csokkentése
A helyi természeti 6rokség és a helyi kulturdlis 6rokség hosszu tavd megbrzése

Fenntarthatd terllethaszndlat és vdroslizemeltetés, az épitett kornyezet és infrastruktura
védelme érdekében.

A helyi erd6k 6koldgiai allapotanak javitasa, a varos zoldteriiletek és vizterlletek egységes
rendszerbe szervezése

Szemléletformalasi célok

>

>

Klimatudatos értékrend mentén vald gondolkodds erGsitése, fenntarthatd, klimatudatos
fogyasztasi életvitel kialakitasa

a klimavaltozds folyamatdban komoly szerepet jatsz6 UHG kibocsitdas és a fosszilis
energiahordozok szerepének tudatosodasa és energiatudatos, energiatakarékos magatartas
kialakitasa

A tudatos terilethasznalat és a zoldteriletek védelmének sajat haztartdsdban torténd
megvaldsitasa.
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» a helyi termelSk megismerik a klimaalkalmazkodas lehet6ségeit, a hungarikum sz6léfajtakra
és bioldgiai gazdalkodasra épil6 termelés és az 6koturizmus fejlesztési lehetGségeit.

A varosi zold atallas komplex célrendszere a varosi karbonsemlegességi cél elérését szolgalja. A zold
atallas menetrend céljai a Klimastratégiara épllve a CO2 kibocsatasi érték csokkentését szolgalja.

A varosi zold atallas menetrend célrendszere:
Atfogé cél:

Az UHG kibocséatasok 30%-os csokkentése —az ipar, a haztartasok, a kdzlekedés, a hulladékgazdalkodas
és a mez6gazdasag karbonkibocsatasanak rendszerszer(i csokkentésével

Stratégiai célok:

— Fenntarthaté energiaellatas biztositdsa a meguljuld energia részardnyanak novelésével,
fosszilis energiahordozdk ardnyanak fokozatos csdkkentésével
— Klimavdltozdsra valé rugalmas reagdld képesség erGsitése varosi kornyezet éghaijlati
valtozasokkal szemben ellenalléva fejlesztésével
—  Elhetd varos — egészséges emberek: a varos lakéinak életmindségéhez valé hozzajarulas a
kibocsatas és szennyezés csokkentés, a klimaadaptdcié és szemléletformald intézkedések
révén
— Z06ld gazdasdg ardanyanak novelése, korforgasos gazdasagra torténd atallas 6sztonzése a varos
versenyképességének novelése érdekében
Szekszard kibocsatasa 198 433 t CO2 e évente. A telepiilési energiafogyasztasbol eredé UHG kibocsatas
114 779,14 t CO2 e/év, a telepiilési teljes UHG kibocsatas 57,83%-a. Mind a villamos energia, mind a
foldgazfogyasztds tekintetében az ipar és a haztartasok fogyasztdsa a legnagyobb, a villamosaram és
foldgdz esetben az ipar, a tlizifa és szénfogyasztasban a lakossdg a legmeghatarozébb fogyasztd. Az
ipar UHG kibocsatdsa masfélszerese a lakossagénak. Az ipari gyartasi folyamatokbdl szarmazé éves
UHG kibocsatéds 39 530,74 t CO2 e, a teljes kibocsatas 19,92 %-a. Osszes villamosenergia fogyasztasbol
szarmazo kibocsatas 46 448,64 t CO2. A kdzlekedésbdl eredd UHG kibocsatds a teljes kibocsatas
13,73%-a. A hulladékgazdalkodasi tevékenységekbdl szdrmazd Osszesitett kibocsatas 13 301,48 t CO2
e, hulladékbdl szarmazo kibocsatas ardnya 6,7%.

Klimaalkalmazkodas:

Szekszard az éghajlatvaltozas hatdsainak mérséklése érdekében 2030-ra 30%-kal kivanja csokkenteni
CO; kibocsatasi értékét. Az Giveghazhatast okozd gazok legjelentésebb forrasai az épiiletek, az ipar és
a kozlekedés. A kibocsatasi értékek nagy részéért nem kdzvetleniil az 6nkormanyzat, hanem a lakossag,
illetve a gazdasagi szektor felelGs, igy a csokkentés is csupan egytttm(ikodés és kdzos cselekvés
eredményeképpen valdsithaté meg.

A karbonsemlegesség azt jelenti, hogy az Uveghazhatdst okozd gdazkibocsatdas megegyezik vagy
alacsonyabb, mint a varos terlletén megkotott lveghazhatdsu gdzok hosszd tavon, amikor a
kibocsatds és a szén-dioxid-nyel6k egyensulyban vannak, a nettd kibocsatas nulla.

A kibocsatdsok csokkentésének sztonzése és szabalyozasa tobbféle mdédon térténhet:

— avallalatokkal az ipari és szolgdltatdszektorral vald egylittmUikodés révén

— atfogd mérési rendszerek és monitoring rendszerek kialakitasaval

— pilot programok, projektek megvaldsitasaval, tesztelési platformok mikodtetésével, melyek
Uj alacsony kibocsatasu megoldasokat vizsgalnak
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— akorszer(i talajmenedzsment és taji ontdzés és viztarolds mddszerének adaptacidjaval

— aforgalomtervezés révén, a kompakt varos koncepcidjanak 6sztonzésével, a kerékparozas és
a gyaloglas feltételeinek megteremtésével

— az épitkezések iranyitasaval

— atomegkozlekedés 6sztonzésével

— azalacsony kibocsatasu jarm(ivek tdmogatdsaval

— beszerzések és beruhazasok révén.

A z6ld fejlesztések beavatkozasi teriileteinek meghatarozasa
Prioritasok
A stratégiai célok érdekében meghatarozott prioritdsi teriletek:

— Eplletdllomany

— Megujuld energia

— Kozlekedés

— Zoldfelilet és természetalapu megoldasok
— Felel6s fogyasztdi magatartas

1. Epiletallomany
A szekszardi ingatlanok atlagos életkora magas, vagyis épitésik sordn az éghajlatvaltozas és az
energidval kapcsolatos megfontoldsok kevésbé voltak prioritdsok, mint ma. Az épiletek
energiateljesitményét jelent6sen novelni kell a kit(izott célok eléréséhez. Az 6nkormanyzat sajat
tulajdonu ingatlanjain folyamatos energiahatékonysagi beavatkozdsokat végez, jelentésen novelve a
hatékonysagi mutatdkat. A varosban jelenleg alacsony a lakdépiletek utdlagos energetikai
korszerdsitése, melynek oka a finanszirozashoz valé alacsony hozzaférés. Az nkormanyzat a lakossag
szdmdra torténd informacid 4tadas, szemléletformalé workshopok és palyazati lehet6ségek
elérhetGségérdl sz616 tajékoztatdval tud hozzajarulni a magantulajdonu lakdépiletek megujitasahoz.

Az épiletek energiahatékonysagi és megujuld energia beruhdzasokat tartalmazé elemek
kombinacidjaval Ujithatok fel a legnagyobb energia fogyasztasi csokkentés elérését célozva,
kondenzacidés kazan, termosztatikus szelepek beépitése, szabdlyozhatd f(ités kialakitasa, homlokzati
hdszigetelés, tetGszigetelés, pincefodém szigetelés, nyilaszard csere, megujuld energia - f(ités
(geotermikus fitési rendszer tobb éplilet bekapcsolasaval, hszivattyu, biomassza kazan), - villamos
energia (napelem), - hasznalati melegviz (napkollektor) bevezetésével, demonstracids alacsony/zéré
kibocsatasu épiiletek megvaldsitasaval.

A teljes szekszardi épiletallomany felmérése sziikséges energiafogyasztasi szempontbdl, amely
lehetGséget ad arra, hogy els6ként azoknak az éplleteknek a felljitdsara keriiljon sor, ahol a
legmagasabb a fajlagos energiafogyasztdssal és magas fajlagos energiafogyasztas csokkentési
potencial. Az éplletek feldjitasan kiviil az éplletek energiatudatos haszndlataval is jelentGs energia-
megtakaritast lehet elérni.

Szekszard folytatja az éplletenergetikai beruhazasokat egytttm(ikédésben a lakossaggal, ipari,
szolgdltatd szektorral.

2. Megujulé energia
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Szekszard els6sorban a napenergia felhasznalasra épitve tudja megujulé energia forrasat névelni, de a
geotermikus energia is jelen van a varosban megujuld energiaforrasként. Sziikséges az egyéni tiizelési
megoldasok kikliszobolését megoldani, a villamos energiat megujulé energia forrasél biztositani.

A kozéplletek esetében hészigetelés és flitési, szell6zési és légkondiciondlasi rendszerek megujitasa, a
lakéépiiletek esetében fotovoltaikus vizmelegité és villamosenergia rendszerek telepitése, kapcsolédé
szigetelési, szell6zési, flitési és légkondicionaldsi rendszerek korszerdsitése valdsul meg. A varoson
belll el6allitott sajat megujuld energia a koz és lakéépiileteken elhelyezett napelemekbdl szarmazik.
A magantulajdonban lev6 napelemekbdl szarmazé megujuld energia mennyiségrél a varosnak nincsen

informacidja, ennek felmérése szilkséges. A napelemes (PV) panelekbdl elGallitott mennyiség jelentds
novelésére van lehetdség.

A vdros teljes energia ellatasa biztosithaté 2050-ig megujuld forrasbél a geotermikus és napenergiara
tdmaszkodva. Ehhez sziikséges el6késziteni az energiatermelés, ellatds koncepcidjat, és
energiak6zosségek kialakitasat.

3. Kozlekedés

e

A varos két eltér6 adottsagokkal rendelkez6 természeti tdj, az Alfold, a Sarkoz és a Szekszardi dombsag
taldlkozdsanal jott létre, ez meghatdrozza a varos arculatdt és kozlekedési szokdsait is. A varos
jellemzéen szétterild, és a jelenlegi folyamatok Ujabb z6ldmezGs teriletek lakdingatlanfejlesztésbe
torténé bevondsat jelzik, mely folyamat nem szolgdlja a klimaalkalmazkodas folyamatat. Az
Onkormanyzat a kompakt véros koncepcidja mellett tette le voksat. Ugyanakkor a szekszardi
kozlekedés klimasemlegesség iranyaba torténd fejlesztése sok kihivast jelent.

Szekszard lakossagszama alacsony, a tomegkozlekedés egyéni igényekhez szabasa szempontjabdl a
jaratszamok optimalizaldsa pénziigyi fenntarthatdsdganak figyelembevétele mellett Osszetett
feladatként jelentkezik. A varos szandéka 10 elektromos kisbusz beszerzése, mely egy elsG |épést
jelenthet a kozlekedési kibocsatasok csokkentése érdekében.

Szekszardon az egyéni személygépkocsi hasznalat aranya meghaladja az orszagos atlagot, melynek
csokkentésére rovid tdvon nincsen kilatas, az Onkormanyzat szemléletformald tevékenységével tud
hozzajarulni az autdhaszndlati szokdsok mddosulasahoz. Az Onkormdnyzat folyamatosan fejleszti
kerékparuthalézatat, bar annak elsGsorban rekredcids szerepe van, a varos kiterjedése és domborzati
viszonyai a kerékpdros napi kdzlekedést nehézkessé teszik.

Az alternativ hajtaslanca jarm(ivek (hibrid és elektromos személygépkocsik, kerékparok, rollerek)
elterjedése egyre gyorsabb. Ezzel parhuzamosan egyre nagyobb igény mutatkozik a gyorstoltésre is
alkalmas e-t6lt6 oszlopok telepitésére. LehetGség szerint érdemes volna az ilyen kapacitasok mellé
napelemes rendszereket telepiteni.

A vasuti kozlekedés viszonylatai sem menetid6ben, sem kényelemben nem felelnek meg a ma
elvarhatd szinvonalnak. A vasutallomassal szomszédos tavolsagi és helyi autébusz-allomas biztositja
az intermodalitast.

4. Z6ld infrastruktura és természetalapu megolddasok

222



Zoldfellletek jelentGsége tobbrétl, mitigaciés szempontbdl a levegbminGség javitasaban vesznek
részt, megkotik a szén-dioxidot, adaptacids szempontbdl pedig a varosi hésziget hatasat csdkkentik.
Attol figgSen, hogy mekkora a kiterjedésiik, befolyasoljak a kérnyezetiik mikro- és mezoklimajat. Ezen
felil heves esGzések esetén, jelentGsen nagyobb mennyiségl csapadékot képes elnyelni, mint a
burkolt fellletek. A parkok, kertek, fasorok és a varos z6ld infrastrukturajanak egyéb elemei alapvet6
szerepet jatszanak abban, hogy Szekszard elérje az éghajlatvaltozassal kapcsolatos célkitlizéseit. Ez
mind Szekszard valtozé éghajlathoz vald alkalmazkodasat (héstressz kezelésének segitésével), mind
pedig a COz-kibocsatds csokkentését (ahhoz, hogy a szén-dioxid-kibocsatdsunk a szén-dioxid-
kibocsatason beliil maradjon, féldjeinknek nettd szén-dioxid-elvonéva kell valniuk) jelenti. Ugyanakkor
szamtalan egyéb el6nyt is biztosit, mint példaul az egészség javitasat, a bioldgiai sokféleség ndvelését,
a munkahelyek tdmogatdsat, vonzd varosrészek létrehozasat.

Ennek érdekében sziikséges egy komplex zoldfeliileti rendszer fejlesztése, melynek elsé [épése a teljes
varost lefedd zoldfellleti koncepcid kialakitdsa a zoldfelllet komplex, rekredcids, kodzosségi,
vizmegtarté és kibocsatds megkot6 képességének figyelembe vételével. Erre alapozva jelolhetSek ki a
zoldfellleti akcidtertletek. A zoldfelileti rendszer felmérésének alapjat egy térinformatikai rendszer
kialakitasa jelenti, mely jelenleg csak a kilterlletre all rendelkezésre, belteriilet kiterjesztése
szlikséges. Ez alapozza meg a zoldfellleti kataszter kialakitasat. A fasitasok, névényzetiltetések soran
fontos a biodiverzitds fokozasa, fak Ultetése megkotd képesség figyelembevételével, évels novények
aranyanak novelése, cserjezdéna kialakitdsa. Fontos fejlesztési irdny a taji ontozés, taji viztarolds
rendszerének kialakitdsa, részben zaportarozéban, nagyobb részt novényzetben valé taroldssal.
talajmenedzsment, csapadékviz 6sszegylijtése, mederbe terelése, erd6k ontdzése. A zoldhulladék
helyben torténé hasznositdsa, talajba vald visszajuttatasa, humuszgazdalkodas jelent6sen hozzdjarul a
talaj és a novényzet vizmegtartd képességének erGsodéséhez, és ezaltal karbon
megkotbképességéhez.

Lakossagi zoldfelllet fejlesztés érdekében szemléletformald workshopok — hazi kerti komposztélas,
zoldfellilet vizmegtartd képességének novelése, vizkorforgds bemutatasa, lakossagi, civil projektek
tdmogatasa szlikséges.

Szekszard jellemzéen mez6gazdasagi varos. A mezdgazdasag és allattenyésztés jelentds kibocsato,
fosszilis tlizel6anyagok hajtjak a gépeket, a szallitast, a csomagolast és az élelmiszereik feldolgozasat.
A vegyi mitragydk és a tenyésztett allatok jelentésen hozzajarulnak az (veghdzhatasu gazok
kibocsatdsahoz. Egy beavatkozadsi irdny mez6védS6 erd6savok kialakitdsanak koncepcidja és
megvaldsitdasa, a kiiltertleti gyenge termdéképességli foldteriiletek besoroldasdanak moddositasa,
vizmegtartd terilet funkcid kialakitdsa, humuszvesztés megallitasa.

5. Felel6s fogyasztdi magatartds

Az élelmiszerrendszer jelentds kibocsato, de képes arra, hogy szénforrashdl szén-dioxid-nyel6vé valjon,
a szén-dioxid megkotésére a termékenység, a talaj egészségének, a vizkészletnek és végs6 soron az
élelmezésbiztonsagnak a névelése érdekében. A mez6gazdasagi termelés, az élelmiszer-el6készités, az
élelmiszerfogyasztas és a pazarlas terén jelent@s valtozasokra van sziikség, amelyekhez egyéni, csaladi,
kozosségi és varosi szintli pozitiv intézkedések tarsulnak. Ugy kell termeszteni, vasarolni, eladni, hogy
az egészséges és kornyezeti szempontbdl fenntarthaté médon tdmogassa a helyi gazdasagot.

Ez magdban foglalja a kovetkez6ket:

— Kevesebb élelmiszert pazaroljunk el, mind egyénileg, mind a kereskedelemben.
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— Vasaroljunk szezonalis, helyi termékeket; idedlis esetben biotermékeket, fenntarthatdbb
gazdasagokbdl szarmazo termékeket

— Keriljuk a feldolgozott élelmiszereket, vasaroljunk friss vagy minimalisan feldolgozott
élelmiszereket.

— Ha hast vagy mas dllati eredet(i terméket valaszt, vasaroljon jobb minéséget. A biotermékek,
a szabad tartds, a szabad tartds vagy a legeltetéses tartds mind annak a jelei, hogy az allati
termékek fenntarthatdbb forrasbdl szdrmaznak, jobb mindségliek és egészségesebbek
lesznek.

— Termeljlink sajat magunknak, segitslink kozosségi termesztési projekteket

— Vasaroljunk/eladjunk olyan élelmiszereket, amelyeknek minimalis a csomagolasa, igy
elkeriljik az egyszer hasznalatos miianyagokat.

Beavatkozasok

Taxonomia cél

7 s

Beavatkozas/ projekt

Eghajlatvaltozashoz torténd alkalmazkodas
Lakossagi épiiletenergetikai,
energiahatékonysagi és megujulé energia
fejlesztésének tdmogatdsa

Kérnyezeti hatas

pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

nem

El6készitettség allapota

nincs elékészitve

Taxonémia cél
Beavatkozas/ projekt

Onkormanyzati energetikai, épiiletenergetikai,

7 s

Eghajlatvaltozashoz torténé alkalmazkodas

energiahatékonysagi és megujuldéenergiat
alkalmazo fejlesztések megvaldsitasa

Koérnyezeti hatas

pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

nem

El6készitettség allapota

nincs el6készitve

Taxonomia cél

7 s

Beavatkozas/ projekt

Eghajlatvaltozashoz torténd alkalmazkodas
A fenntarthatd kozlekedési infrastruktira
fejlesztése és a kérnyezettudatos kozlekedés
Osztonzése

Koérnyezeti hatas

pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

igen

El6készitettség allapota

nincs elékészitve

Taxonomia cél

7 gz

Beavatkozas/ projekt

Eghajlatvaltozashoz torténd alkalmazkodas
Elektromos kozlekedési médok elterjesztése, a
kozlekedési elektrifikacié 0sztonzésével és az
ehhez sziikséges infrastruktura kialakitasaval

Kérnyezeti hatds

pozitiv
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Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

igen

El6készitettség allapota

nincs el6készitve

Taxonomia cél

7 s

Eghajlatvaltozashoz torténd alkalmazkodas

Beavatkozas/ projekt

Telepiilési szilard hulladék mennyiségének
csokkentése komplex hulladékgazdalkodasi
program megvaldsitasaval

Kornyezeti hatas

pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

nem

El6készitettség allapota

nincs el6készitve

Taxonomia cél

Eghajlati hatdasok mérséklése

Beavatkozas/ projekt

Teleplilési folyékony hulladék mennyiségének
csokkentése komplex hulladékgazddalkodasi
program megvaldsitasaval

Koérnyezeti hatas

pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

igen

El6készitettség allapota

nincs el6készitve

Taxonomia cél

Eghajlati hatasok mérséklése

Beavatkozas/ projekt

Naperémdpark létesitése

Koérnyezeti hatas

pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

igen

El6készitettség allapota

nincs elékészitve

Taxondmia cél

a vizi eroforrasok fenntarthaté hasznalata és

Beavatkozas/ projekt

védelme

A héhulldmokkal kapcsolatban varhaté
kockazatok és tobblethaldlozas csokkentése, az
egyéni és egészségligyi, szocialis intézményi
adaptacids kapacitasok megerdGsitése

Kornyezeti hatas

pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

nem

El6készitettség allapota

kdzbeszerzés folyamatban

Taxonomia cél

7 gz

Eghajlatvaltozashoz torténd alkalmazkodas

Beavatkozas/ projekt

Az aszalykarokkal kapcsolatos kockazatok
csokkentése, a mez6gazdasagi, kiilonos
tekintettel a szantofoldi és sz6lészeti kulturara,
az agrargazdasagi adaptdacids kapacitdsok
megerdsitése, a jovedelemtermel6 képesség
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fenntartasa

Kornyezeti hatas

pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

nem

El6készitettség allapota

nincs el6készitve

Taxonomia cél

7 s

Eghajlatvaltozashoz torténé alkalmazkodas

helyi természeti 6rokség és a helyi kulturalis
Orokség hosszu tavu megGrzése, az
egyuttmuikodés, partnerség erGsitése az
Oorokségvédelemben

Kornyezeti hatas

pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

nem

El6készitettség allapota

nincs el6készitve

Taxonomia cél

7 s

Beavatkozas/ projekt

Eghajlatvaltozashoz torténd alkalmazkodas
A villamarvizek okozta sérilékenység
csokkentése, fenntarthato vizgazdalkodas
kialakitasa, amely egyszerre kezeli a
tobbletvizes és vizhianyos id6szakokat

Koérnyezeti hatas

pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

nem

El6készitettség allapota

nincs el6készitve

7 s

Taxondmia cél
Beavatkozas/ projekt

Eghajlatvaltozashoz torténd alkalmazkodas
Fenntarthaté terilethaszndlat és
varoslizemeltetés kialakitasa a klimavaltozas
mérséklése és a varhatéan novekvd szélsGséges
id6jdrasi jelenségek karainak enyhitése
érdekében, az 6nkormanyzati, vallalati,
lakossagi épitett kornyezet és infrastruktura
védelme érdekében.

Koérnyezeti hatas

pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

nem

El6készitettség allapota

nincs el6készitve

Taxonomia cél

Biodiverzitas megGrzése

Beavatkozas/ projekt

A helyi erd6k 6koldgiai allapotanak javitasa, a
varos zoldtertletek és vizteriletek egységes
rendszerbe szervezése

Kérnyezeti hatds

pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

nem

El6készitettség allapota

nincs el6készitve
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A z6ld atallas kidolgozasanak szervezeti kérdései és ilitemezése

A z6ld atallas rendszerszintl feladat, mely az érintett szerepl6k széleskor( egyeztetésére épil. Annak
érdekében, hogy a beavatkozasi iranyok, egyedi projektek rendszerbe szervez6dve jarulhassanak hozza
a netté zérd karbonkibocsatasi cél eléréséhez, a klimaalkalmazkodasi célok megvaldsitdsahoz, szamos
megalapozé, el6készitd tevékenység sziikséges:

— Karbonkibocsatasi leltar szektoronként

— Zoldkataszter, tetGkataszter

— Megkotési kapacitas felmérés és monitorozas

— Korforgdsos gazdasag kapacitas felmérés, hulladékhé hasznositasi lehet&ség

— zOld atdllast tamogatd projektcsatorna generdlas és mikodtetés

— azenergia tdrolds és termelés helyi rendszerének kialakitasa

— varosi, varosrészi energiatervek tervezésének tamogatdsa

— CO; mérési médszertan elkészitése és pilotolasa a varosra

— Intelligens létesitménylizemeltetési rendszer bevezetése (energiafogyasztds, adatelemzés),
energiagazddlkodasi nyilvantartasi rendszer fejlesztése okosméré rendszerrel

— Informacié atadas, szemléletformalds, edukacié a telepilési zold &atallds tdmogatasa
érdekében

— Eplletenergetikai kataszter létrehozasa, épiiletek energia auditja

— vdllalati beruhdazasi szandékok egyeztetése

— lpari hulladékhé felmérése és visszataplalasanak dsztonzése

Varosi kozbeszerzések

Az 6nkormanyzatnak kozvetlenil lehetGsége van a kibocsatds csokkentésére a beszerzései soran,
melyek lehetnek épit6anyagok, élelmiszeripari szolgaltatdsok és IKT-berendezések. Fenntarthatd
beszerzések révén az energia- és anyagfogyasztds és a negativ kdrnyezeti hatdsok csokkenthetéek a
termék, szolgdltatas, illetve épilet teljes életciklusa soran. A varosnak meg kell hataroznia a
beszerzéseket, amelyek a kibocsatds szempontjabol jelentdsek, és kidolgozni a kibocsatasi
szamitdsokat, az életciklusra vonatkozé modelleket és az éghajlati hatasok értékelését.

A z6ld atallas menetrend és a varosi zold keretrendszer kidolgozasaért felelGs szervezeti rendszer
létrehozasa:

A legfontosabb dontéseket a klimavédelemben is a Kozgy(ilés hozza, a Gazdasagi és Varosfejlesztési
Bizottsdg dontéselSkészité szerepe mellett. A végrehajtasért a Polgarmesteri Hivatal felel, mivel a
klimavédelem egy interdiszciplindris terllet, ezért ezen belil is tobb egység, illetve iroda egyittes
munkajdra van sziikség. A hivatalon beliil a Varosfejlesztési és Uzemeltetési Osztaly a f6 felelSs, de
bekapcsolddik a munkaba a Szocidlis Osztaly, a Human Osztaly, a Projektmenedzseri Osztdly, a
Stratégiai Tervezési Osztaly, a Zoldfelllet-karbantartd Csoport, a FGépitészi Iroda és a Pénziigyi Osztdly
is. A koordindcié egy ilyen szakterlleten els6dleges fontossagl, ezért az osztalyok kozotti
egyuttmiikodés optimalizdlasara egy un. klima menedzser kinevezése sziikséges és egy dltala

koordinalt Klima Platform m(ikodtetése szlikséges.

Bevonandod érintetti kor:
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- Szekszard Megyei Jogl Varos Polgarmesteri Hivatala, Varosfejlesztési és Varoslizemeltetési
Iroda

- Voldnbusz Zrt.

- ALISCA TERRA Kft. Hulladékgazdalkoddsi Tarsulas

- Szekszardi Tavhészolgaltatd Nonprofit Szolgaltato Kft.

- NKM Nemzeti Kozmdvek Zrt.

- E.ON Dél-dunantuli Aramszolgéltaté Zrt.

- Szekszardi Viz- és Csatornami Kft.

A lakossagi javaslatok Osszegyl(jtése fontos feladat a klimapolitika végrehajtasahoz. A zéld atallas
munkacsoporthoz kapcsoléddan sziikséges biztositani a lakossagi és civil bevonasokat, vélemények
becsatorndzasat, és egyuttal figyelmet forditani a tudomdnyos és technolégiai fejlédésre is. Ezen
keresztil inspiralja az embereket és cégeket az 6tletek megvaldsitasara. A szervezet miikodtetésében
az 6nkormanyzat mellett a fels6oktatds és a gazdasagi szerepl6k, valamint a civil szervezetek is részt
vesznek.

A cselekvési terv sikeréhez sziikséges az aktiv és folyamatosan nyomonkovetés. A zold atdllds
menetrend egy elsé |épése Szekszard energetikai atallasanak, igy a folyamatos iteralds révén fejlédik,
és alakul ki a varos végsé6 koncepcidja. A varos egy munkacsoportot mikodtet annak érdekében, hogy
a kornyezetvédelmi célok megvaldsitasat tdmogassdk, iranyitsak, és folyamatosan tajékoztassak a
varosvezetést a kibocsatascsokkentéssel kapcsolatos munkarol.

A munkacsoport éves attekintést ad a varosfejlesztési program el6rehaladasardl, a megvaldsitott és
tervezett intézkedésekrdl. A folyamat az érintettek bevonasara éplil, igy széleskord részvétellel zajlik.

A z06ld finanszirozasi keretrendszer kialakitasa érdekében sziikséges elGkészit6 lépések 2022-2024
soran:

Felmérések:

A teljes szekszardi éplletallomany felmérése sziikséges energiafogyasztasi szempontbdl, melynek
részeként meghatdrozasra keril, a jelenlegi épiletallomany mely részei bontanddk és Uj épitéssel
kivaltanddk, a lakdtelepi ingatlanok energiahatékonysagi feldjitasanak mekkora része a varos elétt allé
feladat, az oOnkormanyzati és kozszféra tulajdond ingatlandllomanyon hol sziikséges még
energiahatékonysagi feldjitas, milyen sztenderdek vdrhatéak el. Kihasznalatlan és alulhasznositott
ingatlanok felmérése, mind dnkormanyzati, mind egyéb tulajdon vonatkozdsaban, és hasznositasi
koncepcié kidolgozasa. Uj épitésekre meghatarozhaté sztenderdek kére.

Egylttm{kodés az iparral és a szolgdltatoszektorral, atfogd felmérés végzése a gazdasagi szerepldk
korében:

- ipari és szolgaltatdi ingatlanvagyon energiafogyasztasi jellemzéi, energiahatékonysagi mutatoi

- bevont megujulé energia nagysaga és mddja, tovabbi z6ld energiafelhasznalasi célok, sajat
felhasznalasi megujuld energia mértéke (napelempark, hulladékhd Ujrahasznositas,
biogazerémd, stb.)

- agazdasagi szerepl6k altal vallalt karbonkibocsatasi célok, tovabbi kornyezetvédelmi célok

- korforgadsos gazdasag jelenléte a gazdasagi szereplé tevékenységében, hulladék
Ujrahasznositas mértéke

Megujuld energia:
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A varos teljes energia ellatdsa biztosithatd 2050-ig megujuld forrasbdl a napenergiara tdmaszkodva.
Ehhez sziikséges elGkésziteni az energiatermelés, ellatas koncepcidjat, és energiakdzosségek
kialakitasanak koncepcidjat modell projekt megvaldsitasaval.

A varos jovSbeni energiaellatdsi koncepcidjanak kidolgozasa: a napenergia haszndlat jelenlegi mértéke
és jov6beni lehet&ségei, ehhez kapcsoldddan varosi tet6kataszter elkészitése, és a lakossagi,
Onkormanyzati és vallalati megujulé energiatermelés és fogyasztas nyilvantartasa. Energiatermelés és
tarolds lehet6ségeinek felmérése, koncepcid kialakitasa. Kiegészit6é megujuld forrasok helyi
alkalmazasa, |d. tovdbbi biogdz és biomassza er6mdivek telepitése, lakossagi és vallalati biogdz
er6muvek alkalmazdsa. Lakossagi fatlizelés mértékének felmérése, kivaltasi lehetéségének vizsgalata

Zoldfellileti rendszer atfogd felmérése: a teljes varost lefed6 zoldfellileti koncepcid kialakitasa a
zoldfellilet komplex, rekredcids, kozosségi, vizmegtarté és kibocsatdas megkotd képességének
figyelembevételével. Térinformatika alapu zoldfellileti és fakataszter fejlesztése és fenntartasa, taji
viztarolas rendszerének kialakitasa. H6ség zonak azonositasa és kezelési terve. Talajmenedzsment
intézkedések azonositdsa. Mez6gazdasag klimaadaptacidjanak lehetdségei.

A fenti felmérésekre alapozva részletes karbonsemlegességi akcidterv kidolgozdsa: éves
adatfrissitéssel karbonkibocsatdsi leltar alkalmazasa, mely részletes itemtervet dolgoz ki az egyes
szektorokra vonatkozd karboncsékkentési célok megvaldsitasara. A karbonkibocsatasi leltar részletezi
az adott szektor kibocsatasi értékét, melyek a legnagyobb kibocsatdsi tételek, mely tételek
csokkenthet6ek, mely tételek nem csokkenthet6ek és ezért kompenzacids intézkedések
alkalmazandéak:

- A laké- és kozépiletek Uzemeltetésébsl szarmazé UHG-kibocsatds 30%-kal torténd
csokkentése

- Ahelyi kdzlekedésbél, szallitasbdl szarmazd UHG-kibocsatas 20%-kal tortnd csokkentése

- Azipari és szolgéltatd szektor UHG kibocsatasanak 30%-kal térténé csdkkentése

- Hulladék eredetl UHG kibocsatés csdkkentése 10 %-al 2030-ig a 2019-es bazisévhez képest
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2022 2023 2024

Intézményi
egyuttm(ikodési rendszer
kialakitasa

A varosi energetikai
adottsagainak felmérése,
kataszterek elkészitése

Karbonkibocsatas
csokkentési akcioterv
elkészitése

A zold finanszirozasi
keretrendszer
célrendszerének
kidolgozasa és a
projekttervének
megalkotasa

Tajékoztato és
szemléletformald
programok

6.5.2  Digitdlis atallds menetrend

A varosi digitalis atalldas megtervezésének elsé |épéseként elkésziil a stratégia kidolgozasanak
menetrendje, mely megalapozza a késébbi digitalis finanszirozasi keretrendszer kialakitasat

I. El6készités

A digitalizacid jelenlegi allapota

Szekszardon a digitalis kdzszolgdltatasok szdma az allam altal biztositott 6nkormanyzati elektronikus
Ggyintézés rendszeren keresztiil torténik (Hivatali Kapu, e-Papir szolgaltatds). Az e-ligyintézés
keretében megjelend szolgaltatasok szama folyamatosan béviil, jelenleg HIPA bevallas, gépjarm(iado,
addegyenleg lekérdezés, szocialis tAmogatasi kérelem benyujtds, sziiletési anyakonyvi kivonat igénylés
intézhet6 elektronikusan. A vdaros tudatosan torekszik a digitdlis lgyintézési lehet6ségek korének
kiszélesitésére. A varos altal lUzemeltett kozszolgdltatok weboldalaikon keresztiil elérhet6ek és
lehetévé teszik az online ligyintézést, hibabejelentést, ezzel hatékonyabba téve a varosiizemeltetés
munkajat. Az e-ligyintézés fejlesztésének kovetkezd l1épése a tovabbi online lgyintézési lehetdségek
feltérképezése, implementaldsa.

e

A digitdlis atalldas a véros tulajdonaban lévé optikai haldzat biztosithatja, amelynek fenntartasa
stratégiai jelent6ségl. Ugyan a meglévé haldzat viszonylag elavult, de fejlesztésével a varos
lzemeltetése hatékonyabba valik, a szolgaltatasok kore szélesedhet, az dnkormanyzat a piaci araktol
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eltérGen drazhatja be és hatarozhatja meg a szolgaltatasi kort.

Szekszard MJV Onkormanyzata nem miikédtet okostelefonos varosi applikaciét. A jelenlegi allapot
szerint a Szekszardi borvidék m(ikodtet egyediil okoseszkoz alkalmazast.

Digitalis kompetencidk

Az FVS készitését megalapozé kérdbives felmérés alapjan elmondhatd, hogy a lakossag digitalis
eszkdzhaszndlati ardnya magas, a tudas mélysége atlagos, ezért digitdlis kompetencidk fejlesztése
egyre inkabb egy felzdrkdztatasi torekvéssé alakul. A fokozatossag, a régi technoldgiakrdl vald
Utemezett, kovetkezetes atallas és egyben a digitalis esélyegyenl6ség biztositasanak fontos feltétele.

II. Célok megfogalmazasa és rendszerezése

A digitalis atallas az FVS kiemelt feladata, amelynek lényege, hogy ahol lehetséges torténjen meg a
digitalis technoldgiai megoldasok alkalmazdsa a védros tarsadalmi, gazdasagi és kérnyezeti kihivasainak
kezelése, illetve a helyi lakossag elégedettségének, életminGségének novelése érdekében. A digitalis
atallas ennek megfelel6en a Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia a stratégiai célokhoz és a
részcélokhoz egyarant kapcsolddik. Szekszard hosszu tavu célja az okos varossa valas, amely folyamat
alapfeltétele a digitalis atallas elérése, és a digitalis alrendszerek integraltsaganak megteremtése.

A folyamat végcélja az okos tarsadalom kialakuldsa, a technoldgiai fejl6dés vivmanyainak lehetd
leghatékonyabb és legszélesebbkor( kihaszndlasa.

Az okos tarsadalom alrendszerei a varosi/telepiilési szerkezetben:

Az okos kozigazgatas a varos lakossaganak és valamennyi szerepl6jének szamara nydjtott
szolgaltatasok optimalis kialakitasara torekszik. A koztulajdonban lévé javak hatékony és fenntarthatd
gazdalkoddsa révén a varos élhet6ségének javitasa a cél.

Az okos kommunikacié (IKT-technoldgiak, mobilitas) a szellemi és anyagi javak leghatékonyabb
tovabbitdsi moddjainak meghatdrozasa, az egyes tavkozlési és kozlekedési modok kozotti
rendszerszint( kapcsolatok kialakitdsara a legujabb technoldgidkban rejlé lehetGségek kiaknazasa
révén, elényben részesitve a minél alacsonyabb energiaigény( és kibocsatasi érték(i megoldasokat.

Az okos kérnyezet a varos természeti és épitett kornyezetének harmonikus integracidja, fenntarthato
megteremtése.

Az okos gazdasag valamennyi alrendszer kozotti hatékony egylttm(ikédés az anyagi javak és
szlikségletek fenntarthaté megteremtése érdekében, a technoldgiai fejlédéshez torténé folyamatos
alkalmazkodassal.

Az okos lakossdag a varost Osszetett moédon szemlélve érzékeli az alrendszerek kolcsonds
egyuttmuiikodését, képes hatékonyan reagdlni a megfelel6 csatornakon keresztiil az igényeinek
megfelel6bb kielégitésére, az alrendszerekben torténé valtozasokat figyelemmel kiséri, és az
alrendszerek k6zotti harmdnia megteremtését elsGdlegesnek tekinti.
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ll. A digitalis fejlesztések beavatkozasi terileteinek meghatarozasa

Prioritasok

A stratégiai célok érdekében meghatarozott prioritdsi teriletek:

— Kozigazgatas

— Kommunikacié (tdvkozlési- és kozmirendszerek és kdzlekedés)

— Természeti és épitett kornyezet
— Gazdasag
— Lakossag

Beavatkozasok

Varosi cél

Beavatkozas/ projekt

Lakossagi digitalis szolgaltatasok elterjedése
Digitdlis utastajékoztato rendszer létrehozasa a
helyi tomegkozlekedésben

Varhato hatas

pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

nem

El6készitettség allapota

nincs el6készitve

Varosi cél Digitalis adatvagyon létrehozasa

Beavatkozas/ projekt

Epiletenergetikai kataszter létrehozasa

Varhato hatas

pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

igen

El6készitettség allapota

koncepicéterv

Varosi cél

Ko6zbiztonsagi szolgaltatasok fejlesztése

Beavatkozas/ projekt

Kamerarendszer fejlesztése Al megoldasokkal

Varhaté hatas

pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

nem relevans

El6készitettség allapota

koncepcidterv

Varosi cél

(Smart) kozlekedési rendszer

Biztonsagos

kialakitasa

Beavatkozas/ projekt

Okos zebrak kialakitasa

Kérnyezeti hatds

pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

nem

El6készitettség allapota

koncepciéterv
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Varosi cél Biztonsagos (Smart) kozlekedési rendszer

kialakitasa

Beavatkozas/ projekt Varoskartya rendszer bevezetése
Kornyezeti hatas pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé nem

elemet?

El6készitettség allapota koncepcidterv

A digitalis atallas kidolgozadsanak szervezeti kérdései és litemezése

A digitalis atallas rendszerszint( feladat, mely az érintett szerepl6k széleskorl egyeztetésére épiil.
Annak érdekében, hogy a beavatkozasi iranyok, egyedi projektek rendszerbe szervez6dve
jarulhassanak hozza az okos varossa valds eléréséhez, az okos tarsadalom megvalésitdasahoz, szamos
megalapozd, el6készits tevékenység sziikséges:

— Onkormanyzati digitalis adatvagyon létrehozasa

— Onkormanyzati partnerségi egyiittm(ikddések kialakitasa a jelenlegi szereplékkel
— Avdrosi szereplSk igényeinek pontos megismerése

— Folyamatos monitoring a szolgaltatasok elérhet&ségérdl

— Digitalis felzarkdztaté programok, a digitdlis esélyegyenl&ség biztositasa

A digitalis atallas menetrend és a varosi zold keretrendszer kidolgozasaért felelGs szervezeti rendszer
létrehozasa:

Varosi szinten a helyi szerepl6k igényeit figyelembe véve a digitalizacié kérdésében Szekszard Megyei
Jogl Varos Kozgy(ilése hozza a dontéseket, a Gazdasdgi és Varosfejlesztési Bizottsdg, az Oktatas, Sport
és Ifjusagi Bizottsag, a Kultura, Civil Szervezetek, Varosmarketing Bizottsdg, a Szocidlis, Egészségligyi,
Kérnyezeti és Fenntarthatdsagi Bizottsag dontésel6készité szerepe mellett. A végrehajtasért a
Polgarmesteri Hivatal felel, mivel a digitalis atallas egy interdiszciplinaris terilet, ezért ezen belil is
tobb egység, illetve iroda egylittes munkajara van szikség. A hivatalon bellil a Varosfejlesztési és
Uzemeltetési Igazgatésag a szakmai iranytd, a szakmai munka vezet8je a Varosfejlesztési és
Uzemeltetési Osztaly, amelynek munkajat segiti a F&épitészi Iroda. A koordindcid egy ilyen
szakterileten els6dleges fontossagu, ezért az iroddk kozotti egylttm(ikodés optimalizalasara a
Kabinetben egy altala koordinalt digitalis munkacsoport mikddtetése sziikséges.

Bevonandod érintetti kor:

- Szekszard Megyei Jogl Véros Polgdrmesteri Hivatala, Vérosfejlesztési és Uzemeltetési
lgazgatdsag

- Szekszard Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala, Gazdasagi Igazgatdsag

- Szekszardi Vagyonkezeld Kft.

- Szekszardi Tavhdszolgaltatd Nonprofit Kft.

- Szekszardi Viz- és Csatornami Kft.

- Szekszardi Kozml(ivel6dési Szolgaltatd Nonprofit Kft.

- Szekszardi Turisztikai Nonprofit Kft.

- Szekszardi Ipari Park Kft.

- Alisca Terra Regionalis Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.
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- Pécsi Tudomanyegyetem vezetdsége
- Voldnbusz Zrt.

- MAV zrt.

- NKM Nemzeti Kozmdvek Zrt.

- Magyar Telekom Nyrt.

- Vodafone Magyarorszag Zrt.

- Telenor Magyarorszag Kft.

- DIGI Tavkozlési és Szolgdltatd Kft.

A digitalis finanszirozasi keretrendszer kialakitasa érdekében sziikséges el6készit6 lépések 2022-
2024 soran:

2022 2023 2024

A lakossag digitalis
kompetenciainak atfogd
felmérése, szokasainak
megismerése

Helyi digitalis szolgaltatok,
szerepl6k felkeresése,
onkormanyzati
egylittmikodések
kialakitasa

A digitalis akcioterv
célrendszerének
kidolgozasa és a
projekttervének
megalkotdsa

Tajékoztato,
szemléletformalo és
felzarkdztatd programok

7 Finanszirozasi terv

Az alabbi fejezetben Szekszard Megyei Jogli Varos Onkormanyzatanak varosfejlesztés finanszirozasi
stratégidjanak feltételrendszerét mutatjuk be, mely az Uzleti modell megalapozdsdul szolgal. A
Fenntarthatd Vdrosfejlesztési Stratégia céljainak elérése érdekében szilikséges egy komplex,
programszintl finanszirozasi modell kialakitdsa, mely szamba veszi mind az 6nkormanyzat altal
kozvetlendl elérhetd tdmogatasi forrasokat, mind az egyéb finanszirozasi eszkozoket, mind 6sztonzi a
varos fejlesztésében érdekelt tobbi partnert a sajat beruhazasok, fejlesztések megvaldsitasara, ezaltal
koz0s erbével hozzajarulva a varosi célok megvaldsulasahoz.

Forrastérkép:
Vissza nem téritend6 tamogatasok:
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Szekszard MJV szamara a TOP Plusz keretében elérheté forraskeret: 5,138 mrd Ft

Tovabbi operativ programok keretében elérhet6 tamogatasi forrasok: Gazdasagfejlesztési és
Innovacids Operativ Program Plusz, Infrastruktira és Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz,
Kornyezetvédelmi és Energiahatékonysdgi Operativ Program Plusz, Szerbia- Magyarorszdg Hatarmenti
Operativ Program, Romania-Magyarorszdg Hatarmenti Operativ Program, Helyreallitasi és
Ellendlldképességi Eszkoz forrasai

Kozvetlen briisszeli forrasok bevondsa: Horizon Europe forrdsai
Innovativ finanszirozasi eszk6zok alkalmazasa:

A finanszirozasi eszkdzok bevonhatdsagat az Onkormanyzat vizsgalja, ezek elvi lehet8ségét nyitva
tartja, ugyanakkor tovabbi elemzések sziikségesek annak érdekében, hogy a varos mely eszkdzzel tud
hatékonyan élni. Az atfogd el6készités érdekében szamba vesszik ezeket az eszkozoket is,
bevonasukrdl sz6l6 dontés a végleges lizleti tervben keril kidolgozasra 2024. végéig.

Megvizsgalando eszkozok:

- ESCO finanszirozas

- PPP konstrukcio

- Hitelkonstrukcidk: EIB hitel, hitelfelvétel, zold hitel, zoldkotvény lehetdségei

- t6kebevonas a projektfinanszirozasba megtérilé projekttartalom esetében vallalkozdéi és
varosi projektek esetében is

- Onkormanyzati koltségvetés terhére alapok, tamogatasi konstrukcidk kialakitasa: pl.
beruhazas 06sztonzési forrasok, ingatlanalap Onkormaényzati kivasarlas érdekében,
kornyezetvédelmi alap

A 2021-27-es Eurdopai Uniods forrasok keretében elérhetd fejlesztési forrasok:

A 2021-27 soran Magyarorszag szamara elérhetS forrasok kozul az alabbiakban felsorolt forrasok
palyazatos rendszerben érhetGek el kiilonb6z6 célcsoportok szamara: 6nkormanyzatok, mikro- kis- és
kozépvallalkozasok, allami intézmények, hattérszervezetek, allami tulajdond gazdasagi tarsasagok,
felsGoktatdsi intézmények, kamarak szamara.

Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program Plusz
Vallalkozasfejlesztés:

- A kkv-k novekedés és versenyképesség elémozditasa
Kutatas, fejlesztés, innovacio

- A kutatasi és innovaciés kapacitdsok meger@sitése, valamint el6rehaladott technoldgidk
bevezetése
- Készségfejlesztés az intelligens szakosoddshoz, ipari atalakuldshoz és vallalkozashoz
Fenntarthaté munkaerépiac

- Afoglalkoztatasba vald bejutds javitasa minden munkanélkdili, kiiléndsen pedig a fiatalok és a
tartésan munkanélkiiliek, valamint az inaktiv személyek szamara, el6mozditva az
onfoglalkoztatast és a szocidlis gazdasagot

- A n6k munkaerdpiaci részvételének el6émozditdsa, a munka és a maganélet megfelel6bb
egyensulya, ideértve a gyermekgondozas igénybevételét, az egészségligyi kockazatokra is
figyelmet forditd, egészséges és megfelel6en kiigazitott munkakérnyezetet, a munkavallaldk,

235



a vallalkozasok és a vallalkozék valtozashoz valo alkalmazkodasat, valamint az aktiv és
egészséges Oregedést

Ifjusdgi garancia

A foglalkoztatdsba vald bejutas javitdasa minden munkanélkiili, kiilondsen pedig a fiatalok és a
tartésan munkanélkiiliek, valamint az inaktiv személyek szamara, el6mozditva az
onfoglalkoztatast és a szocidlis gazdasagot

FelsGoktatas, szakképzés

Az oktatdsi és képzési rendszerek minGségének, eredményességének és munkaerépiaci
relevancidjanak fejlesztése, a kulcskompetencidk — tobbek kozott a digitdlis készségek —
elsajatitdsanak tdmogatasa céljabdl

A minGségi és befogadd oktatasba és képzésbe vald egyenld bejutds és ezek elvégzése,
kiilonésen a hatranyos helyzetl csoportok szdmara, a kisgyermekkori oktatastdl és
gondozastél az altaldnos és a szakmai oktatason és képzésen keresztiil a felsGoktatdsig,
valamint feln6ttoktatas és -tanulds, ideértve a tanulasi mobilitas el6mozditasat mindenki
szamara

A minGségi és befogadd oktatasba és képzésbe vald egyenlS bejutds és ezek elvégzése,
kiilonésen a hatranyos helyzetl csoportok szdmara, a kisgyermekkori oktatastdl és
gondozastél az altaldnos és a szakmai oktatason és képzésen keresztiil a felsGoktatasig,
valamint feln6ttoktatas és -tanulds, ideértve a tanuldasi mobilitds el6mozditasat mindenki
szamadra

Turizmus, 6rokségvédelem

Integralt helyi tarsadalmi, gazdasagi és kornyezetvédelmi fejlédés, kulturdlis 6rokség és
biztonsag elémozditdsa, tobbek kozott vidéki és part menti teriileteken, k6zosség vezérelt
helyi fejlesztés révén is

Kérnyezetvédelmi és Operativ Program Plusz

Vizgazdalkodas és katasztréfakockazat csdkkentés

Viz és telepiilés (VET)
Vizkar, aszalykar, vizvédelem (VAV)

Korforgasos gazdasagi rendszerek és fenntarthatdsag

Szennyviz

Ivévizmindség

Viztakarékossag és az éghajlatvaltozas kihivasai
Z6ld-kék infrastruktura

Korforgasos hulladékgazdalkodas

Korforgasos gazdasag fejlesztése

Kornyezet- és természetvédelem

Szennyezett ipari és barnamez8s teriletek karmentesitése

A kornyezeti elemek védelmét szolgdld intézkedések és korszer( technoldgidk

A Natura 2000 teriletek és a zoldinfrastruktira megGrzéséhez és kezeléséhez sziikséges
Okoldgiai és infrastrukturalis feltételek megteremtése

A bioldgiai sokféleség és a Natura 2000 haldzat altal nyudjtott kulturdlis és rekreacios
Okoszisztéma szolgaltatasok fenntarthatd hasznositasahoz sziikséges feltételek megteremtése
A bioldgiai sokféleség megGrzését, az 6koszisztéma szolgaltatasok fenntarthatd hasznositasat
és a zoldinfrastruktura fejlesztését megalapozé informdacids rendszerek fejlesztése

Megujuld energiagazdasag

236



Energiahatékonysagi intézkedések el6mozditasa és szemléletformalas

Tavf(tési és -h(itési rendszerek hatékonysaganak javitasa

Megujuld energidk 6sztonzése a villamosenergia-termelésben és a flités-h(ités terén
Hidrogéntermelés megujuld alapjainak biztositasa

Kozlekedési és Infrastruktira Operativ Program Plusz

Tiszta izem{ varosi-el6varosi kozlekedés erGsitése

Vidéki varosi villamos szerelvények beszerzése 6ndlléan vagy az infrastruktura-fejlesztési
projekt részeként.

Alternativ izemanyagtolté infrastruktura (pl. e-t6lték) fejlesztése vidéki varosokban.
Kapcsolddé zéld infrastruktura fejlesztés.

A kozosségi kozlekedést el6nyben részesit6 alkalmazdsok, adatbazisok fejlesztése és
bevezetése — (pl. igényvezérelt kozlekedési rendszert tamogatéd alkalmazasok,
esélyegyenl@séget elGsegitd utazasi alkalmazasok)

TEN-T vasuti és regionalis intermodalis kozlekedés fejlesztése

Fenntarthatébb és biztonsagosabb kozuti mobilitas

Az orszaghatarokig torténé eljutashoz, a megyekodzpontok, jelent6s varosok, regionalis
kézpontok, térségi elérhet6ségének javitdsahoz vagy tehermentesitéséhez sziikséges hianyzd
szakaszok gyorsforgalmi vagy féutként torténd kiépitése

A torlédasoktdl és a forgalmi igényektél fiiggben a kdzuthaldzat kapacitdsanak bévitése

A kozuati infrastruktura kornyezeti, mlszaki fenntarthatdsagat és ezaltal a jelenlegi szolgaltatasi
szintet novel6 beavatkozasok

Kozlekedésbiztonsdgot nével6 beavatkozasok

Digitalis Megujulas Operativ Program Plusz

Intelligensebb Magyarorszag

A kutatasi és innovacids kapacitasok fejlesztése és fokozasa, valamint a fejlett technoldgiak
elterjedése

a vallalati KFI kapacitasok er&sitése

magasan fejlett digitalizaciés megolddsok elérhet6ségének javitasa az allampolgarok,
vallalatok és kormanyzat szamara;

az infokommunikacids és digitalis KFl tevékenyégekhez sziikséges kutatasi infrastruktarak
fejlesztése, vallalati felhasznalasuk erésitése

digitalis kutatas-fejlesztést és/vagy innovaciét megvaldsito vallalkozasok szamanak novelése

Kbzvetlen célcsoport: - célzottan a véllalkozasok szamara elérhetd tdmogatas esetén azon mikro-, kis-
és kozépvdllalkozasok, amelyek szoftverkiadas, tavkozlés, informacio-technoldgiai szolgaltatas vagy
adatfeldolgozds, web-hoszting, vildghalo-portdl szolgaltatds teriiletén hajtanak végre innovacids
beruhazast - allami intézmények, hattérszervezetek, allami gazdasagi tdrsasagok - felsGoktatasi
intézmények

A digitalizacié el6nyeinek a polgarok, a vallalkozasok, a kutatéhelyek és a kozjogi hatdsdgok javara
forditasa

A vallalkozasok digitalis transzformacioja
A kozszolgdltatasok digitalizalasa
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Kbzvetlen célcsoport: - célzottan a vallalkozdsok szamara elérhet6 tdmogatas esetén a mikro- kis- és
kozépvallalkozadsok - dllami intézmények, hattérszervezetek, dllami tulajdonu gazdasdgi tarsasagok,
felsGoktatdsi intézmények, kamarak - elektronikus lgyintézést biztosité szervek

Az energiahatékonysag el6mozditdsa és az liveghazhatdsu gazok kibocsatasanak csokkentése
energiamenedzsment rendszerek fejlesztése

Kbzvetlen célcsoport: - biomassza tlizelésl erémlivek - dllami intézmények, hattérszervezetek, allami
tulajdonu gazdasdagi tarsasdgok - onkormanyzatok, - felsGoktatdsi intézmények - mikro-, kis- és
kozépvallalkozdsok - energiakdzosségek - energiakeresked6k - aggregatorok (az aktivwa vald
fogyasztokat 6sszefogd és piacra |épésiiket elGsegitd vallalkozdsok) - EU ETS létesitményeken kivdli
KKV-k - villamosenergia-eloszték

A transzeurdpai energiahdlézaton (TEN-E) kivili intelligens energiarendszerek, -halézatok és -tarolas
fejlesztése

Kbzvetlen célcsoport: - a villamos energia elosztérendszer irdnyitasaért és Gzemeltetéséért felelés
szervezetek - allami és dnkormanyzati intézmények, hattérszervezetek, allami tulajdonu gazdasagi
tarsasagok - az allami intézményeket és/vagy 6nkormanyzati intézményeket, illetve kisfogyasztokat
Osszefogd aggregatorok (az aktivvd vald fogyasztokat Osszefogd és piacra |épésiket el6segitd
vallalkozasok) - oktatasi intézmények - az id6jarasfliggé megujuld energiatermelést ellatod szervezetek
(termel6i engedélyesek) - energiatarold eszkdzoket lizemeltets szervezetek - a megujuld termelGket
Osszefogd aggregatorok (az aktivvad valo fogyasztokat Osszefogd és piacra lépésiket elGsegitd
vallalkozasok) - mikro-, kis- és kozépvallalkozasok

Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas és a katasztréfakockazatok megel6zése, valamint a
reziliencia elémozditasa, figyelembe véve az 6koszisztéma-alapu megkozelitéseket

- Korszerl infokommunikaciés megoldasok alkalmazasa és fejlesztése,
- El6rejelz6, komplementer és smart vizmennyiségi és vizmindségi monitoring fejlesztése
- Digitdlis infokommunikacids megoldasok fejlesztése, amelyek a korszer( technoldgiakkal
segitik a szennyez6 anyagok hatékony és pontos azonositasat
- Komplex térinformatikai és kdrnyezeti adatbazisok megteremtése korszer( adatfelvételezési
és mérési megolddsokkal
- Térinformatikai és kornyezeti adatbazisokra épilil6 elemzé és el6rejelz6 rendszerek
|étrehozdsa, amelyek képesek a klimavaltozds kozvetlen és kozvetett hatdsainak és
kockazatainak elemzésére,
- Térinformatikai és kornyezeti adatbazisokra épilé elemzd és modellez6 rendszerek, amelyek
segitik a katasztrofakockazatok azonositasat és értékelését,
Kozvetlen célcsoport: - igazgatdsi szervezetek - allami és Onkormanyzati intézmények,
hattérszervezetek, allami tulajdonu gazdasagi tarsasagok - dnkormanyzatok - hatdsagok, ezen belll
kiilonosen: kornyezetvédelmi hatdsagok, vizvédelmi hatdsagok és szervek) - katasztrofavédelemben
részt vevd allami szervezetek - tudomanyos és szakmai szervezetek, felsGoktatdsi intézmények -
szakmai érdekképviseleti szervek
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A korforgasos és er6forras-hatékony gazdasagra vald atallas elémozditasa

- A hdaztartasi (pl. csomagoldsi) hulladékok nyomonkovetéséhez, ellen6rzéséhez, az EU szdmdra
kiildhet6 adatszolgaltatds osszedllitdsahoz szlikséges tdmogatd hardver- és szoftverkdrnyezet
kialakitasa

- Ahulladékkezelés digitalizacidja

- Tavérzékelési és térinformatikai megolddsok megvaldsitasa, valamint az ehhez sziikséges foldi
és légi megfigyel6kozpontok hardver és szoftverkornyezetének kialakitasa, amely elGsegiti az
egységes, integralt adatgy(jtés megvaldsuldsat

Kdzvetlen célcsoport: - dllami intézmények, hattérszervezetek, allami tulajdonu gazdasagi tarsasdgok

A digitalis 6sszekapcsoltsag fokozasa

- Az oktatasi és képzési rendszerek szinvonaldnak, befogaddkészségének, eredményességének
és munkaerdpiaci relevancidjanak javitasa
Kdzvetlen célcsoport: - allami intézmények, hattérszervezetek, allami tulajdonu gazdasagi tarsasagok -
koéznevelési, szakképzési és felsGoktatdsi intézmények - az oktatdsi és képzési rendszer
m(ikodtetésében és fejlesztésében résztvevd intézmények

Helyreallitasi és Ellenalléképességi Eszk6z keretében rendelkezésre allé forrasok:
Demografia és koznevelés 21. szazadi technoldgiai kérnyezetre épiil6, versenyképes koznevelés

- Korai nevelés feltételeinek bévitése a tarsadalmi egyenltlenségek csdkkentésére és a szil6k
foglalkoztatasi esélyeinek novelésére- Kisgyermekkori bélcsédei nevelési intézmények
kapacitasfejlesztése

- Digitdlis oktatashoz valé egyenlé hozzaférés feltételeinek biztositdsa a tanuldék és a
pedagdgusok szdmara, célcsoport: kdznevelési intézmények

- Digitalis oktatasi megoldasok beépitése a mindennapi nevelés-oktatasi gyakorlatba

Magasan képzett, versenyképes munkaer6 Kozép és Fels6oktatasi képzések dgazati modernizacidja

- Gyakorlatorientdlt fels6foku képzés infrastrukturalis- és készségfejlesztése

- A kozép és felsGoktatasi képzések és a fels6Goktatasi intézmény alaptevékenységéhez igazodd
szolgaltatasok intézményi innovacidja és a felsGoktatas felnSttképzési tevékenységének
erdsitése

- 21. szazadi szakképzG intézményfejlesztési program

- Szakképzési digitalis tananyagfejlesztés

- Nemzeti Laboratdériumok létrehozdsa és komplex fejlesztése

Felzarkdzo telepiilések K6zosségi megujuld energia termelés és felhaszndlas

- Folyamatos jelenléten alapuld szocialis munka és a kozosségek megerGsitése
- Els6 1000 nap, kora gyermekkori fejlesztések

- Szocidlis lakdsok épitése, felujitasa, lakhatdsi korilmények javitasa

- Kozbsségi megujuld energiatermelés és felhasznalas

Regionalis kdzlekedési haldzatok fejlesztése

- Beruhdazas Vasuthalodzat szik keresztmetszet kivaltas TEN-T korridoron
- Beruhazas Zérd emisszids buszkozlekedés fejlesztése
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- Beruhazas Kerékparut fejlesztések Beavatkozasi terilet

- Kozlekedés digitalizacidja

- Beruhazas Kozponti forgalomirdnyitas kiépitése TEN-T vasutvonalakon
Energetika (zold atallas)

- Lakossdagi napelemes rendszerek tdmogatasa és f(itési rendszerek elektrifikalasa napelemes
rendszerekkel kombindlva

Atéllas a kdrforgasos gazdasagra

- Hulladékgazdalkodasi infrastruktura fejlesztése
- Intelligens, innovativ és fenntarthaté ipar és masodnyersanyag piac erdsitése

Egészségligy A XXI. szazadi egészségligy feltételeinek kialakitasa

- Alapellatas fejlesztése a haziorvosok szerepének erdsitésére, a lakéhelykozeli szolgaltatasok
bdvitésére és a szakellatas tehermentesitésére

- Azonelldtasra korlatozottan képes emberek biztonsagat és életvédelmét szolgdlo digitalizacids
program

A Horizont Eurdpa az EU kutatdsi és innovaciés keretprogramja, a kutatdsban rendszerszintd
valtozasokat indukalja. Tarsadalmi kihivasok kezelésére irdnyuld kutatdsi és innovacids projekteket
tdmogat, kilonos tekintettel az EU ipari vezets szerepére, a gazdasagélénkitésre, valamint a zold és a
digitalis &tmenetre (pl. nagy teljesitmény(i szamitastechnika, mesterséges intelligencia). Tamogatott
témadk: intelligencia, adat- és robotika, akkumuldtorok, intelligens varosok, rak és ritka betegségek,
szén-dioxid-semleges és szén-dioxid-kibocsatasmentes technoldgiak, valamint korforgdsos ipar, kék
gazdasag stb.)

Kozvetlen célcsoport: kutatdintézetek, egyetemek, ipar, kis- és kozépvallalkozasok.

Tevékenység tipusa: haldzatépités és koordindcid, kutatds, innovacid, kisérleti tevékenységek, piaci
bevezetési tevékenységek, képzési és mobilitdsi tevékenységek, az eredmények terjesztése és
hasznositasa stb.

Pénziigyi eszk6z6k

Z6ld kétvény kibocsatas

A Magyar Nemzeti Bank altal meghirdetett zold program keretében 6szténdzni kivanja a hazai
kotvénypiac fejl6dését és a zold forrasok felhaszndldsat. A vallalatok szamdra meghirdetett zold
kotvény kibocsatdsi program mellett 6nkormanyzatok szamara is elérhetévé valhatnak a zold kotvény
kibocsatas révén plusz finanszirozasi eszkozok. Ennek jelenleg még jogszabalyi gatjat jelenti a 2011. évi
CXCIV. torvény Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl sz6l6 térvény.

A kiemelt kérnyezetvédelmi témak finanszirozdsanak egy specialis terilete a zold kétvény. Céljuk a
fenntarthatdsag szorgalmazdsa, pozitiv kornyezeti-, klimavédelmi hatassal is jaré beruhazasok
finanszirozdsa. Zold kotvények jellemz6en energiahatékonysagi-, tiszta kozlekedési-, tiszta és
fenntarthatd vizgazddlkodasi-, fenntarthaté mez6égazdasagi projektek megvaldsitdsat tdmogatjak.

A z0ld kétvény a t6ke fenntarthatdbb befektetésekbe terelésének egyik pénziigyi eszkoze.
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Zold hitel felvétel, hitel felvétel

A beruhdzasok finanszirozasat, kilonos tekintettel a zold és digitalis atallasra, a varos kizardlag
tdmogatasi forrdsbél nem tudja megvaldsitani, szilkséges pénzlgyi eszkdzoket is igénybe venni,
melynek egyik lehetGsége a hitelfelvétel. Az 6nkormdnyzatok hitelfelvételét a 2011. évi CXCIV. torvény
Magyarorszag gazdasagi stabilitdasardl szolo torvény korlatok kozé szoritja, a hitelfelvételi plafont az
Onkormanyzatok jellemz6en kihasznaljak.

A hitelintézetek a zo6ld finanszirozasi eszko6zok portfélidjat bdévitve mar megjelentek zold
hiteltermékekkel, melyeknek kore a kovetkez6 években folyamatosan béviini fog, ami az
onkormdnyzati, vagy a vdros teriletén megvaldsitandd beruhazdsok finanszirozdsanak fontos
eszkozévé fog valni.

Varosi t6kealap

A tGkealap révén tudnak a varosok leghatékonyabban a vissza nem téritendé tamogatasok mellé
tovabbi forrdsbevondst biztositani. A varosi projektportféliokhoz az elGkészitési projekt
eredményeként megsziileté Uzleti terveknek megfelel6 forrdskombindciét sziikséges biztositani,
melyben megjelenhet a t6kebefektetés mellett vissza nem téritendd tdmogatds és hitel igény is.

A t6kealap, mint pénzigyi termék olyan visszatéritendd tipusu tdmogatas, amely a piacinal kedvezébb
feltételek mellett nyujt forrast projektek részére. A varosi t6kealap olyan projekteket finansziroz, mely
az Onkormanyzat szdmara prioritast jelentenek, megtériiléssel biré projektek, de a megtériilés
mértéke nem éri el a piac daltal elvart hozamokat, igy a piacrél tortén6é megfinanszirozasuk nem tud
megtorténni, jellemzéen 3-7%-os megtérilést biztositanak. Bizonyos projekttipusok esetében
(energetikai fejlesztések, jelentGsebb gazdasdgfejlesztési beruhazadsok, varosfejlesztési célu
ingatlanfejlesztések stb.) feltételezhetd, hogy valamilyen mérték( vissza nem téritendé forras is
allokalhato a projektekhez.

Allami tdmogatasi szabalyoknak valé megfelelés

Az Alap kizardlag abban az esetben fektethet be, ha a Befektetés a Bizottsag 651/2014/EU
rendeletének 6. cikkében meghatarozott 6szténz6 hatassal bir.

Az altaldnos csoportmentességi rendelet (ACsR.) hatdrozza meg azokat a tdmogatasi kategdriakat,
amelyek alapjan nyujtott tamogatdsok Osszeegyeztethetének mindsiilnek az allami tdmogatasokra
vonatkozo szabalyokkal. A rendeletben k&z0s szabalyok keriiltek meghatarozasra a kizard feltételek, a
tdmogatastartalom, tdmogatashalmozddas szabalyai, a bejelentési hatarértékek, illetve a kbzzététel,
informacidszolgaltatas tekintetében.

Relevans tdmogatasi jogcimek:
Regiondlis vérosfejlesztési tdmogatds (ACsR. 16. cikk)

Regionalis beruhdzasi tdmogatas (ACsR. 14. cikk)
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Energiahatékonysagi intézkedéshez nyujtott beruhdzasi tdmogatds (ACsR. 38. cikk): Kifejezetten
vallalkozasok energiahatékonysagi intézkedéseit szolgalé tamogatasi kategoria.

Megujulé energia termeléséhez nyujtott beruhazasi tdmogatas (ACsR. 41. cikk): A megujulé energia
termeléséhez nyujtott beruhazasi tdmogatas kizardlag uj berendezéshez nyujthatd.

Nagy hatasfoku kapcsolt energiatermelésre irdnyuld beruhazasi tamogatds (ACsR. 40. cikk): Kizarélag
Ujonnan létrehozott vagy felujitott kapacitdsokhoz nyujthato.

7.1.1 Aktorok, meghatdrozé szerepl6k

Ebben az alfejezetben azok az aktorok keriilnek azonositdsra, amelyek a varosi projektek
finanszirozdsdba bekapcsolddhatnak. A kormdnyzati és a tars-6nkormanyzati szerepl6k elsGsorban a
koltségvetési, unids forrasok elosztdsi mechanizmusaban téltenek be olyan szerepkort, amely
meghatdrozza a fejlesztési forrdsok bevondsat. A helyi gazdasagi élet szerepl6i bizonyos tipusu
fejlesztéseknél tarsfinanszirozoként, piaci befektet6ként, vagy akar az lizemeltetés soran vonhaték be.

Szekszard MIJV Onkormanyzata részér6l a Polgdrmesteri Hivatalon belil a Fenntarthatd
Varosfejlesztési Stratégia megvaldsitdsa a Varosfejlesztési és Uzemeltetési Osztaly, valamint a
Stratégiai Tervezési Osztdly feladata, az Iroda felel6s a Stratégia elkészitéséért, megvaldsitasanak
nyomonkovetéséért, a monitoring rendszer felallitdsdért és miikodtetéséért, valamint a
projektcsatorna kialakitasaért és naprakész mikodtetéséért. igy az egyes projektek finanszirozasi
mixének kialakitdsa is az Osztalynal jelentkez6 feladat, ide futnak be a finanszirozassal kapcsolatos
lehetdségek és elvarasok. A zold és digitalis atallas megtervezése ugyancsak a Varosfejlesztési és
Uzemeltetési Osztalyhoz delegalt feladatként jelentkezik.

A Varosfejlesztési és Uzemeltetési Osztaly folyamatos kapcsolatot tart az egyes operativ programok és
RRF Irdnyité Hatdsagokkal, a Nemzeti Kutatasfejlesztési és Innovacids Hivatal munkatarsaival a Horizon
Europe forrasai tekintetében.

7.1.2  Kitekintés

A Tolna Megyei Integralt Terlleti Program allokacidja értelmében Szekszard MJV forrdskerete a
Terlilet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Pluszban 2021-27-ben prioritasonkénti bontasban:

1. prioritds 2. prioritas 3. prioritas 4. prioritas
Forraskeret mrd 2,94 0,584 0,444 1,170
Ft

7.1.3 Egyéb kotottségek és lehetdségek

A projektek finanszirozdsat szdmos tovabbi, a fenti kategdridkba esetleg nem besorolhatd egyéb
lehetdség teheti konnyebbé vagy gordithet akadalyt a jov6ben tervezett fejlesztések finanszirozasa
elé.

A beruhazasok finanszirozdsaval kapcsolatosan a legnagyobb mozgasteret az Onkormanyzat szdmara
a kézhatalmi bevételek jelentik, melyek koziil a legnagyobb tételt az ipartizési ado teszi ki. Sz(ikiti a
lehetdségeket, hogy az aktudlis szabdlyozas értelmében az ipar(izési adénak csak 50 %-a marad
Onkormanyzati felhasznalasi hataskérben.
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A projektfinanszirozas mozgasterét befolydsolja, hogy az egyes operativ programok keretében
elérhet6 tdmogatasi forrdsok milyen itemezésben érhet6ek el, milyen lehet6ségek nyilnak az egyes
fejlesztések egymasra épitésében, a jelentkez6 szinergidk kihasznaldsaban.

Megnyilnak olyan tdmogatasi konstrukciok is, melyek 6nerét igényelnek, itt a varosi sajat forrasok,
elsGsorban ipar(izési add forrasok biztosithatjak a szlikséges fedezetet.

A hitelfelvételi és kotvénykibocsatasi lehet6ségeket jogszabalyi kotottségek is befolyasoljak, az
Oonkormanyzatok hitelfelvételi lehetGségeit a Stabilitasi térvény (Magyarorszag gazdasagi stabilitasarol
sz0l6 2011. évi CXCIV. térvény) hatdrozza meg. Tovabbi kilsé kotottség, hogy milyen kondicidkkal
érhet6ek el a banki hitelek, illetve t6kebefektetési konstrukcidk, illetve a jov6ben milyen z6ld termékek
jelennek meg a finanszirozasi piacokon. Ezeket folyamatosan figyelemmel kiséri az 6nkormanyzat.

7.2 Az lzleti modell bemutatasa
7.2.1 Beavatkozdsok adatainak gyljtése és ismertetése dimenziénként 6sszegezve

Az Onkorményzat tdmogatja a folyamatos projektfejlesztést, és projektjavaslatok gy(jtését, mely a
kés6bbi megalapozott fejlesztések alapjava valik. A varos vezetése hangsulyt fektet a lakossagi, civil
szervezetek, vallalkozasok, intézmények altal megfogalmazott fejlesztési igények 6sszehangoldsara,
becsatorndzdsdra és lehet6ség szerinti megvaldsitasara. A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia
tervezése soran az érintett felek altal megfogalmazott projektjavaslatokat az aldbbiak szerint
Osszegezzik:

1. Tablazat Beavatkozdsok — Prosperdlo vdros

Dimenzid dsszesitett 3250 000 000 Ft

tervezett beruhdzdsi

kéltsége

Megtériilést (bevételt, A projektek tobbségének van megtériilést biztosito eleme, az ipari park

jovedelmet) biztosito elemek  fejlesztésnek bevétele is lesz a fejlesztés eredményeképpen. A tobbi esetben
vizsgdlni sziikséges, hogy a bevétel mértéke mekkora, meghaladja-e a
beruhdzdsi és lizemeltetési kéltségeket, mi a megtériilési periddus.

Az 6koszisztémadt erdsité projektek tamogatdssal valosulhatnak meg, de
tovabbi gazdasdgi tevékenység tervezése is lehetséges.

Forrdsok Tébbségében tamogatdstartalom és egyéb finanszirozdsi eszkéz
kombindcidéjdaval valésulhatnak meg a projektek, 6nkormdnyzati éneré
bevondsa is sziikséges. Fejlesztési hitel, tékealap konstrukcio
megvizsgdlanda.

Finanszirozas elemek ardanya  Tovdbbi lizleti tervezés sziikséges az ardny megdllapitdsdhoz.

Vidrhato vagy elvart Az ipartertilet fejlesztése eredményeképpen uj munkahelyek létesiilnek,
eredmények névekszik a varosi ipartizési ado bevétele, erdsédik a vallalkozoi

Okoszisztéma. A turisztikai fejlesztések eredményeképpen megné a helyi és
térségi lakossdg szamdra a szabadidd mindségi eltoltésének lehetdsége.
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Javul a vdros infrastrukturdjanak helyzete, a szolgdltatdi ingatlanok
vonzobbd vdlnak, az épiiletdallomdny kihaszndltsaga né.

Kockdzatok Koltségek emelkedése, elhtizodo kdzbeszerzés, elhtizédé megvaldsitds

kiilsé forrasbevonds lehetGségei kevésbé ismertek, termékek folyamatosan
alakulnak, jogszabdlyi korldtok dllnak a hitelfelvétel el6tt, tékeforrds
bevondsdval nincs tapasztalat

Erdekeltek Onkormdnyzat, gazdasdgi szereplék, magdnbefekteték, tékealapok,
kereskedelmi bankok, kamardk

2. Tablazat Beavatkozdsok — Megtarto vdros

Dimenzio dsszesitett

tervezett beruhdzdsi
kéltsége 2 500 000 000 Ft
Megtériilést (bevételt, Nincsen bevételtermeld elem, a vdrosi humadn kézszolgdltatdsi infrastruktura

jovedelmet) biztosité elemek megujitdsa szerepel a projektek k6zétt, mely kézfeladat elldtdst jelent.

Forrdsok vissza nem téritendé tadmogatds, 6nkormdnyzati 6nerd, tovdabbi intézményi
forrdsok

Finanszirozas elemek ardnya  100% vissza nem téritendd tdmogatds, kéltségnévekmény esetén plusz
énkormdnyzati 6neré bevondsdval

Vdrhato vagy elvart A humdn infrastruktura fejlesztésénél els6sorban tarsadalmi hasznok
eredmények nevesithetéek, emelkedik a vdrosi szolgdltatdsok szinvonala, az itt él6k

komfortfokozata, névekszik az életmindség.

Csokkennek az lizemeltetési kbltségek, alacsonyabbak lesznek a fenntartdsi,
karbantartdsi kéltségek, né az dnkormdnyzati tulajdon értéke

Kockdzatok A kivitelezési iddszakban akaddlyoztatottd vdlhat a szolgadltatdsok
biztositdsa.

Kéltségek emelkedése, elhtizodo kézbeszerzés, elhizodo megvaldsitads

Erdekeltek Onkormdnyzat, oktatdsi, szocidlis és egészségiigyi szolgdltatdsokat nyujto
intézmények, lakossdg

3. Tablazat Beavatkozdsok — Z61diil6 vdros
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Dimenzié dsszesitett
tervezett beruhdzdsi
kéltsége

Megtériilést (bevételt,
jévedelmet) biztosito elemek

Forrdsok

Finanszirozas elemek aranya

Vdrhato vagy elvart
eredmények

Kockdzatok

Erdekeltek

3 750 000 000 Ft

A fejlesztések egy részénél jelentkezik megtériilést, és egyes esetekben
bevételt termeld projektelem, els6sorban a megujulé energia termelésre
irdnyuld beruhdzdsok esetében.

A zéldfeliileti fejlesztéseket érintd projektek esetében kéltségmegtakaritds
tervezhetd, bevételt termeld elem kevésbé redlis.

Vissza nem téritendé tadmogatds, 6nkormadnyzati énerd, ESCO konstrukcio,
tékealap, zéldhitel, hitelkonstrukciok, lakossdgi magdneré

Tovdbbi iizleti tervezés sziikséges az arany megdllapitdsdhoz.

A vdros éplileteinek kibocsatdsi értéke cs6kken, né az energiahatékonysdg, az
energiafogyasztdsban kimutathato a csékkenés. A vdrosi zéldfeliiletek
megkdtéképessége né, ezzel pdrhuzamosan a vdrosi minGségi rekredcio
lehetdségei béviilnek, hozzdjdrulnak az életmindség javuldsdhoz.

A beruhdzdsok nem hozzdk a kivant energiamegtakaritdst, illetve nem tudjdk
a megtakaritdst érvényesiteni a kéltségstruktiurdaban. A megtermelt megujulo
energia mennyiséget nem sikeriil helyben felhaszndlni szabdlyozdsi akaddlyok
miatt.

Onkormdnyzat, gazdasdgi szereplék, ESCO tdrsasdgok, hitelintézetek,
tékealapok, lakossdg, dramszolgaltatok, 6nkormdnyzati gazdasdgi
tdrsasdgok

4. Tabldzat Beavatkozdsok — Digitdlis vdros

Dimenzio Gsszesitett
tervezett beruhdzdsi
kéltsége

Megtériilést (bevételt,
jovedelmet) biztosité elemek

Forrdsok
Finanszirozas elemek aranya

Vdrhato vagy elvart
eredmények

Kockdzatok

2 750 000 000 Ft

A tervezett projektelemek megalapozzdk a vdrosi digitdlis szolgaltatdsokat,
jelenleg nincs bevételtermel6 elem, de ezek tovadbbi vizsgdlata sziikséges.

vissza nem téritenddé tadmogatds, 6nkormanyzati 6nerd
100% vissza nem téritend6 tadmogatds

Az énkormdnyzati szolgaltatdasok mindsége és elérhetésége javul, az
intézményi és lakossdgi digitdlis kompetencidk fejlédnek, egyes vdrosi
szolgdltatdasok ellatdsa hatékonyabbad vdlik, ami kéltségmegtakaritdst
eredményezhet.

Elhuzodo fejlesztések, nem sikeriil egységes, integrdlt rendszert
megvaldsitani, programozdsi hibdk jelentkezése. Nem sikertil a digitdlis
szolgdltatds haszndlatot a lakossdggal elfogadtatni, alacsony szinten
maradnak a digitdlis készségek, a digitdlis szolgdltatdsokat nem sikertdil
kell6képpen integrdlni az 6nkormanyzati szolgdltatdsrendszerbe.
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Erdekeltek Onkormdnyzat, vdllalkozdsok, lakossdg, civil szervezetek

5. Tablazat Beavatkozdsok — Kiszolgdlo vdros

Dimenzié dsszesitett
tervezett beruhdzdsi

koltsége 3 000 000 000 Ft

Megtériilést (bevételt, Jelenleg nem tervezett bevételt termel6 elem, kéltségmegtakaritds azonban
jévedelmet) biztosito elemek  jelentkezik. Ennek tovdbbi vizsgdlata sziikséges.

Forrdsok vissza nem téritenddé tadmogatds, 6nkormanyzati 6nerd

Finanszirozas elemek aranya  100% vissza nem téritendé tadmogatds

Vdrhato vagy elvart Vdrosi elérhetdség javul, varosi kézlekedés klimaadaptdcioja megvaldsul, a
eredmények kerékparutak hosszanak névekedése hozzdjarul az egészséges életmodhoz,

fejlédik a varosi infrastruktira, né a lakossdgi és vdllalkozoi elégedettség

Kockdzatok Pdrhuzamosan megvaldsulé beruhdzdsok a kivitelezés ideje alatt
kellemetlenséget okoznak a helyi lakossdgnak, kéltségnévekmény vdrhato,
elhtzddo kézbeszerzés, 6nkormdnyzati plusz eréforrds bevondsa vdlhat
szlikségessé

Erdekeltek Onkormadnyzat, vdllalkozdsok, lakossdg

2. tdbldzat Osszesitd pénziigyi tdbla

Prosperald dimenzid ésszesitett tervezett beruhdzadsi kéltsége 3 250 000
Z61diil6 dimenzio ésszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége 2 500 000
Digitdlis dimenzio 6sszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége 3 750 000
Megtarto dimenzid 6sszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége 2 750 000
Kiszolgdlo dimenzio Gsszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége 3 000 000
FVS ésszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége 15200 000

A projektek el6zetes vizsgalatahoz Uzleti tervezésre van szilkség. Amennyiben a relevdns bevonhato
forras valamilyen piaci forrds, ugy ennek elGkészitése tovabbi vizsgdlat targya. Ezen belil, ha a
forrdsbevonds a Gst.*! alapjan addssagot keletkeztetd tigyletet eredményezhet, pénziigyi szakértd
el6zetes felkérése mindenképp indokolt (hitel, kotvény, zold kétvény, ESCO, varosfejlesztési alap,
vallalkozasfejlesztési alap stb.)

41 Magyarorszag gazdasagi stabilitasarol szolé 2011. évi CXCIV. torvény.
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7.2.2  Afinanszirozasi terv 6sszefoglaldja

Prosperalé varos beruhazasai:
Szekszardon telephellyel rendelkezd gazdasagi szereplék tdmogatasa (palyazati felhivas keretében)

Csillagvizsgalo felujitasa, kornyezetének rendbetétele
4 csillagos hotel kialakitasa

Agrar és Kereskedelmi Logisztikai Kozpont |étrehozasa
Startup Inkubdtor K6zpont kialakitasa

A helyi alapanyag-termelési igényekhez igazitott térségi logisztikai bazisok kialakitasa

Megtartd varos beruhdazasai:
Szocialis bérlakasok, bérlakdsok, tarsashdz épitése, korszerUsitése

Egészséghdz megvaldsitasa

Egészégligyi alapellatds szinvonalanak emelése-csoportpraxisok kialakitasa
Id6sek otthonanak épitése/kialakitasa

Szekszardi Extrém- és Szabadid6 Park kialakitasa

Uj szlilészeti tdmb épitése

26ldiil6 varos beruhazasai:

Rekreacids teriletek kialakitdsa

Vizik6zmd rendszerek rekonstrukcidja

A zoldfellleti rendszer és kezelési médszereinek komplex, klimaadaptiv fejlesztése
Elektromos busz beszerzése, és a hozza kapcsolédo elektromos t6lt6 infrastruktara kiépitése
Szekszard varosban meglévs szeméttelep rekultivacidja, naperémi létrehozasa

Szekszard varos telepiilési szennyvizének koérnyezetbardt komplex Ujrahasznositasa energetikai
fejlesztéssel kiegészitve

Viztarozé medencék épitése

Szekszard déli f(itém( rehabilitacidja, megujuld energia park létrehozasa

Onkormanyzati épiiletek energetikai korszerdsitése

Szekszard véros vizelvezetési rendszerének fejlesztése, bévitése — ElGvizek utanpétlasanak biztositasa

— Aktiv turisztikai 6vezetek kialakitasa
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Jelenleg ivévizzel el nem latott teriletek vizellatasba kapcsoldsa

Digitalis varos beruhazasai:

Adatvagyon hasznositd portal létrehozdsa: Adatvagyon felmérés és konszolidacio (adatkorok,
adatgazddk, adatkezel6k, gydjtési moddszerek, formatumok, protokollok  Gsszeirdsa,
metaadat rendezés), Adathasznositas (feldolgozas, adatbazis fejlesztés és portal Iétrehozas)

Lakossagi digitalis szolgaltatasok fejlesztése - Varoskdrtya bevezetése

Epiletenergetikai kataszter létrehozasa: A vérosi épiiletek felmérése, tavérzékelési mddszerekkel is és
az éplletekrdl adatbazis készitése energetikai adottsagaikrdl, open data portdl |étrehozasa

Kamerarendszer fejlesztése Al megolddsokkal: kozterileti kamerarendszer hattérrendszerének
informatikai fejlesztése

Okos zebréak kialakitasa

Kiszolgalé varos beruhazasai:

CsoOrge-t6 és kornyékének Ujraélesztése

Varos alatt huzédo pincerendszer feltérképezése, karelharitas

Varosképi fejlesztések

Jatszoterek fejlesztése

Szekszardi Sportkozpont fejlesztése

Kalvaria Kilato felujitasa

Kozlekedés-fejlesztés Szekszardon , Belterileti Utfejlesztések

Szekszard varos északi és déli varosrészt 6sszekoté komplex elkerilé Ut megvaldsitasa

Szekszardi sz6l6k kozotti beton vapas utak kialakitdsa, szurdokok beszakadasanak megsziintetése és
tdmfallal torténé megerdsitése

Szekszard — Szalka — Villany - Pécs (bor) kerékparut

7.3 Fenntarthato Uzemeltetés

Beavatkozas Uzemeltetd Uzemeltetési kdltség tipusa
Csillagvizsgalo felujitasa, Szekszard MJV
kornyezetének rendbetétele Onkorményzata
Ingatlan (izemeltetés koltségei

4 csillagos hotel kialakitasa magdanberuhazé Ingatlan lizemeltetés koltségei
Agrar és Kereskedelmi Logisztikai Onkormanyzati cég
K6zpont Iétrehozdsa vagy Ingatlan Gizemeltetés koltségei

maganlzemeltet6
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Startup Inkubdtor Kézpont kialakitasa Onkormanyzati cég
vagy Ingatlan Gizemeltetés koltségei
maganlzemeltet6

A helyi alapanyag-termelési igényekhez
igazitott térségi logisztikai bazisok onkormanyzati cég
kialakitasa vagy Ingatlan Gizemeltetés koltségei
maganizemeltetd

Uzemeltetési koltség tipusa

Beavatkozas Uzemeltets

Szociélis bérlakdsok, bérlakdsok, tarsashaz Szekszardi

épitése, korszer(isitése Vagyonkezel Kft. | Ingatlan lzemeltetés koltségei
Egészséghdz megvaldsitasa Szekszardi

Ingatlan Gizemeltetés

VagyonkezelS Kft. |y s5itsegei, bérkoltség

Egészégligyi alapellatds szinvonalanak emelése- | Szekszardi Ingatlan tizemeltetés
csoportpraxisok kialakitasa VagyonkezelS Kft. |y 5itsegei, bérkoltség
Id6sek otthonanak épitése/kialakitasa Szekszardi

Ingatlan lizemeltetés

Vagyonkezel8 Kft. koltségei, bérkoltség

Szekszardi Extrém- és Szabadid6 Park kialakitdsa Szekszard MJV et
.. , karbantartdsi koltség
Onkormanyzata
Uj sziilészeti tdmb épitése Tolna Megyei . .
J P ,gy Ingatlan (izemeltetés
Balassa Janos kltségei, bérksltsé
Korhaz gel, g
Uzemeltetési koltség
Beavatkozas Uzemeltets tipusa
Rekredcids teriiletek kialakitasa Szekszard MJV sl
.. , karbantartasi koltség
Onkormanyzata
Vizik6zmd rendszerek rekonstrukcidja
Szekszardi Viz- és fenntartasi és
Csatornamd Kft. karbantartasi koltségek
A zoldfellleti rendszer és kezelési modszereinek Ssekszdrd ¢ o
komplex, klimaadaptiv fejlesztése € szarl MV enntarta5|le.s o
Onkormanyzata karbantartasi koltségek
Elektromos busz beszerzése, és a hozza kapcsolddo , fenntartasi és
les s e Les Volanbusz Zrt L,
elektromos t6lt6 infrastruktira kiépitése karbantartasi koltségek
Szekszard varosban meglévs szeméttele Lci &
rekultivacidja, na er6mgt'j létrehozésa i Szekszard MJV fenntarta5|le.s S lred
Ja, nap Onkormanyzata karbantartasi koltségek
Szekszard varos teleplilési szennyvizének srdi iz- : L
. ) P .. y Py Szekszardi  Viz €S| fenntartasi és
koérnyezetbarat komplex Ujrahasznositasa Csatornamd Kft.

karbantartasi koltségek

energetikai fejlesztéssel kiegészitve
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Viztarozé medencék épitése

Szekszardi
Csatornam( Kft.

Viz-

€S| fenntartasi és

Szekszard déli flitém rehabilitacidja, megujuld
energia park létrehozdsa

Szekszardi
Tavhdszolgaltatd
Nonprofit Kft.

fenntartasi és

Onkormanyzati épiiletek energetikai korszerdsitése

Szekszard MJV
Onkormanyzata

fenntartasi és

Szekszard varos vizelvezetési rendszerének
fejlesztése, bbvitése — El6vizek utanpdtlasanak
biztositasa — Aktiv turisztikai 6vezetek kialakitasa

Szekszardi Viz- és
Csatornam{i Kft.

fenntartasi és

Jelenleg ivévizzel el nem latott teriiletek
vizellatasba kapcsolasa

Szekszardi Viz- és
Csatornam Kft.

fenntartasi és

Digitdlis vdros

Adatvagyon hasznosito portdl létrehozasa:
Adatvagyon felmérés és konszolidacid (adatkorok,
adatgazddk, adatkezel6k, gyUjtési mddszerek,
formatumok, protokollok 6sszeirasa,

metaadat rendezés), Adathasznositas (feldolgozas,
adatbazis fejlesztés és portal létrehozas)

Szekszard MJV
Onkormanyzata

Support éves dija
Tarhely koltsége

Human erdforras koltségek

Lakossagi digitalis szolgaltatasok fejlesztése -
Varoskartya bevezetése

Szekszard MJV
Onkormanyzata

Support éves dija
Tarhely koltsége

Epiletenergetikai kataszter |étrehozésa: A varosi
éplletek felmérése, tavérzékelési modszerekkel is
és az éplletekrdl adatbazis készitése energetikai
adottsdgaikrdl, open data portal létrehozdsa

Szekszard MJV
Onkormanyzata

Support éves dija
Tarhely koltsége

Kamerarendszer fejlesztése Al megoldasokkal:
kozteriileti kamerarendszer hattérrendszerének
informatikai fejlesztése

Szekszard MJV
Onkormaényzata

Support éves dija
Tarhely koltsége

Okos zebrak kialakitasa

Szekszard MJV
Onkormanyzata

Support éves dija
Tarhely koltsége

Kiszolgdlo varos
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Csorge-t6 és kornyékének Ujraélesztése

Szekszard MJV

karbantartdsi koltségek

Onkormanyzata
Varos alatt hizdodo pincerendszer feltérképezése, Szekszard MJV
karelharitas Onkormanyzata
Varosképi fejlesztések Szekszard MJV
Onkormanyzata
Jatszoterek fejlesztése Szekszard MJV C et
) . karbantartdsi koltségek
Onkormanyzata

Szekszardi Sportkdzpont fejlesztése

Szekszard MJV
Onkormanyzata

fenntartasi és
karbantartdsi koltségek,
bérkoltség

Kalvaria Kilato felujitasa

Szekszard MJV

karbantartasi koltségek

Onkormanyzata
Kozlekedés-fejlesztés Szekszardon , Belterileti Szekszard MJV C e s
g , 2 , karbantartdsi koltségek
utfejlesztések Onkormanyzata
Szekszard vdros északi és déli varosrészt 6sszekoté Szekszard MJV C e te
s . i , karbantartdsi koltségek
komplex elkeril6 ut megvaldsitasa Onkormanyzata

Szekszardi sz6l6k kozotti beton vapas utak
kialakitasa, szurdokok beszakadasanak
megsziintetése és tamfallal torténé megerGsitése

Szekszard MJV

Onkormanyzata karbantartasi koltségek
Szekszard — Szalka — Villany - Pécs (bor) kerékparut Szekszard MJV C et
. ) karbantartasi koltségek
Onkormanyzata

7.4 Projektcsatorna fejlesztés intézményesitése

Ebben a fejezetben a projektgy(ijtéssel és projektfejlesztéssel kapcsolatos feladatok intézményi

modelljét sziikséges bemutatni.

7.4.1 Ellatando funkciok

Projektgydijtés
- lakossagi forumok tartasa,
- online kérdGives felmérések
- egyeztetés vallalkozdkkal,
- egyeztetés civil szervezetekkel,
- egyeztetés hatdsagokkal
- egyeztetés dontéshozokkal
- projektek tarsadalmasitasa

Finanszirozasi forrasok felkutatasa

- palydzati tamogatasi lehet6ségek figyelemmel kisérése,
- vallalkozdi vagy lakossagi forrasbevonas dnkormanyzati kiegészitéssel,

- potencialis befektet6k felkutatdsa,
- Onkormanyzati sajat forrds hozzarendelése

- hitellehet&ségek és t6kebefektetések felkutatasa

Projektek elGkészitési feladatai

251




- engedélyes és kiviteli tervek elkészitése, engedélyek beszerzése,

- ingatlan tulajdonviszonyainak rendezése,

- megvaldsithatdsdgi tanulmanyok, megalapozé dokumentumok elkészitése,
- palydzatok elkészitése,

- kozbeszerzési, beszerzési eljarasok lefolytatasa

7.4.2  KulcsszereplSk nevesitése

Projektgeneraldsban résztvevé nem dnkormanyzati szerepl6k:

- Lakossdgi férumok
- Intézményi javaslatok
- Vallalkozéi javaslatok

Projektgeneralasért felel8s szerv: Varosfejlesztési és Uzemeltetési Osztaly

- szelektaldsra javaslat

- dontésel6készités, elGterjesztések

- kils6 szakért6kkel egylttmikodés

- projektlista 6sszedllitasa

- finanszirozasi lehet6ségek felkutatasa, targyalas, javaslat finanszirozdsi mixre
- projektek tarsadalmasitasa

Szekszard MJV Onkormanyzatanak Képvisel§-Testiilete

- projektlista jovahagyasa, prioritasok megallapitasa
- Onkormanyzati kotelezettségvallalas engedélyezése
- Onkormanyzati 6nerd rendelkezésre bocsatdsa

Szekszard MJV Onkorméanyzatdnak polgdrmestere
- finanszirozasi forrasok targyaldsa

- szerz6dések aldirdsa
- projekttarsasag alapitasa

7.4.3 Intézményi modell bemutatasa

Az intézményi keret leirasa, folyamat bemutatdsa, mely legaldbb a 6. abrdn dsszefoglalt Iépésekre
kitér.
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Erojektgyﬁjtés, szelektalas: Varosfejlesztési és
Uzemeltetési Osztaly: projektotletek felkutatasa,
gyljtése, szelektalasa

Projekt mdszaki el6készitése: Varosfejlesztési és
Uzemeltetési Osztaly tervezd irodak bevonasaval,
tervezd kivalasztasahoz miszaki dokumentacio
Osszeallitasa

Projekt finanszirozasi modellje: Varosfejlesztési és
Uzemeltetési Osztdly kiils6 tanacsaddi tdmogatdssal:
optimalis finanszirozasi konstrukcioé kidolgozasa

Projekt lebonyolitasa: Varosfejlesztési és Uzemeltetési
Osztaly kiils6 tanacsaddéi tdmogatdassal:
projektmenedzsment feladatok ellatasa

Uzleti modell elkészitésének litemezése:

Intézményi
egyuttm(ikodési rendszer
kialakitasa

Uzleti modell kialakitasa

Projektcsatorna
rendszerének kialakitasa

Forrasmix
projektcsatornahoz
rendelése

Finanszirozasi terv
elkészitése
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8 Mellékletek

8.1 Antiszegregacios Terv

Az Antiszegregaciés Terv a feltdrt horizontdlis (tarsadalmi, gazdasdgi, kornyezeti) és térbeli
jelenségeinek (szegregatumok, szegregacidval veszélyeztetett terliletek) mérséklését, illetve
felszdmolasat hivatott megvaldsitani

8.1.1 Helyzetelemzés és értékelés

Szekszard MJV a 2014-ben elkésziilt és 2018-ban felllvizsgalt Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia 4.
fejezetében hatarozta meg Antiszegregacios Tervét.

A szegregalt vagy szegregacioval veszélyeztetett teriiletek lehataroldsa a 314/2012. (XI.8.)
Kormanyrendelet 10. mellékletében meghatarozott egységes maddszertan alapjan tortént. Ennek
értelmében azokat az egybefiiggd terlleteket tekintették szegregdtumnak, ahol a legfeljebb altaldnos
iskolai végzettséggel rendelkez6k és a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aktiv
koruakon (15-59 év) bellili aranya alapjan szamitott szegregacios index elérte vagy meghaladta az adott
telepuiléstipusra vonatkozd hatarértéket (35%). Tovabbi fontos kritérium, hogy szegregatumnak csak
az a terlilet nevezhetd, ahol az érintett lakossag szama legalabb 50 6.

Szekszdrdon, a KSH 2011-es népszamldlasi adatai az aldbbi szegregatumokat mutatta ki:

o 1.szegregdtum: Rakdczi utca - Rdzsamaj utca északi oldala - Patak utca északi oldala - Pollack
Mihaly utca — Nyar utca — Patak utca

e 2.szegregadtum: Prantner Janos utca - Csébi Filk utca - Halasi Andor utca — Tartsay Vilmos utca
- Alkony utca déli oldala — Kdvendi Sandor utca - Kisfaludy utca - Bencze Ferenc utca

e 3. szegregatum: Sarkoz utca - Keramia utca - Csatdr utca - Névtelen utca

4. Ozsakpuszta (Kulterilet)

8.1.1.1 A szegregdcio tarsadalmi jelenségeinek horizontdlis elemzése — a valtozdasok
értékelése

Szekszardon az elmult Eurdpai Unids tervezési idGszakban szamos beavatkozas tértént a szegregacios
jelenségek mérséklése érdekében.

8.1.1.2 A szegregdcio teriileti vonatkozdsai (szegregdtumok) — a vdltozdsok értékelése

Az Onkorményzat céljai kozott szerepel a szegregdlt lakossag felzarkdztatdsa, marginalizalodasi
folyamatuk megallitasa.

A vdros szamara legnagyobb probléma a lakhatasi probléma megoldasa, amely 6ner6b6l nem
megoldhatd, legaldbb 200 db szocidlis bérlakasra lenne sziikség. A lakdsprogram meginditdsatol
flggetlenil szikséges a szocialis munkasok jelenléte, mert a csalddok életmddja nehezen teszik
lehet6vé a bekdltozést.
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A szegregalt és veszélyeztetett, leromlott terlleteken él6k a lakaskoriilményeiket, munkaer&-piaci
esélyeiket és igy alapvets megélhetésiiket tekintve napjainkban is kedvezétlen helyzetben vannak.

8.1.2  Antiszegregacios terv

8.1.2.1 Az antiszegregdcios fejlesztési célok és beavatkozdsi javaslatok

A 2021-2027-es idGszakra vonatkozd Antiszegregdcids terv céljai és a tervezett beavatkozasok
esetében Szekszdrd MJV a fentebb jelzett terlleti folyamatoknak és megvaldsult fejlesztéseknek
koészonhetben specialis teriileti, szegregatumra vonatkozé és horizontalis célokat is meghatarozott az
aldbbi tablazatban foglaltak szerint.
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Horizontalis antiszegregacios célok és beavatkozdsok

Koltség és annak tervezett

A célok elérése érdekében tervezett beavatkozasok 2021-2027

forrasa
1. Az integrdlt oktatas kiterjesztése, e  Kozoktatasi szolgaltatasokhoz egyenl6 hozzaférés biztositasa 450.000.000
deszegregdci6 a kozoktatdsban, a
romak képzettségi szintjének emelése
2. Az alacsony statuszi népesség e Tamogatott munkahelyek létrehozdasa az alacsony statuszu népesség részére, tobbek 200.000.000
munkaerd-piaci integrdcidjanak kozott a kdzhasznu, a kozcéld, valamint a kdzmunkaprogram kiszélesitése altal.
el6segitése, illetve e A roma szarmazasu fiatalok szakképesitésének, felséfoki diplomaszerzésének,
foglalkoztatottsdgi szintjik emelése valamint munkahoz jutdsanak kiemelt tdmogatdsa.
3. Alakhatasi kérilmények javitasa, e  Szocidlis bérlakasépités megvaldsitasa 1.000.000.000
4. Aszocialis ellatérendszer fejlesztése e A COVID-19 jarvany tapasztalataibdl kiindulva a civil szervezetek és az 6nkormanyzat  150.000.000
kozotti egyuttmikodések megerGsitése
5. Az alacsony statuszi népességgel e  HEP felllvizsgalata 100.000.000
szembeni diszkrimindcié csokkentése
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8.1.2.2 A szocidlis vdrosrehabilitdcio akcidteriiletének meghatdrozdsa és a valasztds

indokldsa (amennyiben relevdns)

8.1.2.3 A két antiszegregdcios beavatkozdsi dimenzid kapcsolata

1. szegregatum 2.
(Halasi Andor wu. - szegregatum
Tartsay Vilmos u. - (Halasi Andor
Barat Janos u. - utca - Tartsay
Koévendi Sandor u. - Vilmos utca -
Kisfaludy u.) Alkony utca déli
oldala -
Kévendi
Sandor utca -
Kisfaludy utca)

Szegregatum

Atfogé beavatkozas

Az integralt oktatas
kiterjesztése,
deszegregacio a
kozoktatasban, a
romak képzettségi
szintjének emelése
Az alacsony statuszu
népesség munkaerd-
piaci integraciéjanak
el6segitése, illetve
szintjik emelése

A lakhatasi
kortlmények
javitasa,

A szocialis
ellatérendszer
fejlesztése

Az alacsony statuszu
népességgel
szembeni
diszkriminacié
csokkentése

8.1.2.4 A beavatkozdsok litemezése

Tervezett akcidk és 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024

beavatkozasok 2. 1. 2. 1. 2. 1. 2. 1.

2025

3.
szegregatum
(Sarkoz utca -
Keramia utca -
Csatar utca -

Névtelen utca)

2025 2026
2. 1.

Ozsakpuszta
(Kiilterilet)

2026 2027 2027
2. 1. 2.

horizontalis

Az integrdlt oktatas
kiterjesztése,
deszegregacio a
kozoktatasban, a
romak képzettségi
szintjének emelése

Az alacsony statuszu
népesség munkaerd-
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Tervezett akciok és 2021 2022 2022 2023 2023

beavatkozasok 2. 1. 2. 1.

2.

2024
2.

2025
1.

2025 2026 2026 2027

2.

1. 2. 1.

2027
2.

piaci integracidjanak
elGsegitése, illetve
foglalkoztatottsagi
szintjiuk emelése

A lakhatasi
koralmények
javitasa,

A szocialis
elldtérendszer
fejlesztése

Az alacsony statuszu
népességgel
szembeni
diszkriminacio
csokkentése

8.1.2.5 Azantiszegregdcios terv pénzligyi terve

A tablazat sorokkal rugalmasan bdvithet6.

Tervezett akcidk és beavatkozasok

becsult koltés

tervezett forras

horizontalis

Az integralt oktatas kiterjesztése, deszegregacio a
kozoktatasban, a romak képzettségi szintjének
emelése

Az alacsony statuszu népesség munkaerd-piaci
integracidjanak elGsegitése, illetve
foglalkoztatottsagi szintjik emelése

A lakhatasi korlilmények javitasa,

A szocialis ellatérendszer fejlesztése

Az alacsony statuszu népességgel szembeni
diszkriminacié csokkentése

Osszesitett koltés:

450.000.000

200.000.000

1.000.000.000
150.000.000
100.000.000

1.900.000.000
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8.2 Elvégzett kérddives felmérések dokumentalasa
(a hasznalt kérddiv szerepeltetése és a felmérés folyamatanak rovid széveges elemzése)

8.2.1 Lakossagi felmérés

A valaszadok életkora

= 18-25

= 26-50

82;22%

= 51-64

64 év feletti

A kérdGivet 6sszesen 372 személy toltotte ki. A valaszaddk tobbségében nék voltak (210 f6, ~56%) A
valaszadok tobb, mint fele a 26-50-es korosztalybdl keriilt ki. A legfiatalabb 18-25-6s korosztalybdl
28-an, a 64 év felettiek kozil 57-en toltotték ki a kérdbivet.

A valaszaddk legmagasabb iskolai végzettsége

ltaldnos (elemi, polgari) iskola 8. osztaly, évfolyam | 2
doktori (PhD- vagy DLA-) fokozat | 3

fels6foku szakképesités (csak 1998 utén szerezhets) [ 16

szakképesités érettségi nélkil (pl. szakmunkasképz,
szakiskola)

. 21
érettségi NN 39
egyetemi (vagy azzal egyenértékd, pl. MA/MSc) [N /-

érettségi szakképesitéssel vagy érettségire épllé
szakképesités

f8iskolai (vagy azzal egyenértékd, pl. BA/BSc) I 127

I 39

0 20 40 60 80 100 120 140

A vélaszadok tobb, mint harmada (34%) fGiskolai végzettséggel rendelkezett, 89 f6 (24%) érettségivel,
vagy arra épll6 szakképesitéssel, 75 f6 (20%) pedig egyetemi végzettséggel rendelkezett. A 8 osztalyos
altaldnos iskolat végzettek és a doktori fokozattal rendelkez6k szama elenyészé volt.
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A valaszadok jelenlegi statusza

haztartasbeli 1 2
munkanélkdli m 4
inaktiv (egyéb) W 5
alkalmazott, fels6vezet6 M 8
tanul6 M 13
GYES-en vagy GYED-en 1 17
alkalmazott, kozépvezeté IIE——— 39
vallalkozd (egyéni vagy cégvezetd) I 46
nyugdijas NN 66
alkalmazott I 172

0 50 100 150 200

A valaszaddk kozel fele (46%) alkalmazotti statuszban volt, 66 f6 nyugdijas (18%) és 46 vallalkozo (12%)
vett részt a felmérésben. A kérdGivet kitolt6k kozott kis ardnyban voltak jelen a haztartasbeliek, a
munkanélkuliek és inaktivak, a felsGvezetdk és a tanulok.

Munkavégzés helyének tipusa

egyéb I 13
Nonprofit/civil szervezet [ 15
Egyéni vagy mikrovallalkozas [ NRIDID 3°
Kis- és kozépvallalkozas (kkv) [ NI 45
Nagyvéllalat [ NRRRE .7
Kozintézmény/Kozhivatal [N 106

0 20 40 60 80 100 120

A kérdGivet jelent6s részben a kézintézmények, kdzhivatalok dolgozéi toltotték ki (40%), 47-en
nagyvallalatok (18%), 45-en kis- és kozépvallalkozasok dolgozdi (17%).
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Munkavégzés helye

250
213
200
150
100
50 21
7 11 13
0 — | | | -
Kalféldon Egyéb A Szekszardi Egyéb Szekszardon
magyarorszagi jaras masik telepilésen
telepilésen telepiilésén  Tolna megyében

A kitolték 80%-a Szekszardon végzi a munkajat, a Szekszardi jarason kivil es6 Tolna megyei
telepiiléseken 21 kitolt6, a jarast egyéb teleplilésein 13, mig a megyén kivili magyar telepiiléseken 11

177

f6 dolgozott. A kérdGivet 7 olyan személy is kitoltotte, akinek a munkahelye kilféldon talalhaté.

Mely teleplilésrészen él?

Sz6l6hegy I 18
Hosszuvolgy - Fels6varos I 24
Bakta NI 33
Bottydnhegy NN 39
Alsévaros NN /14
Egyéb NN 410
Ujvéros I 51
Varoskézpont NN 109

0 20 40 60 80 100 120

109 kitdlts (29%) a Varoskdzpontban él, 51 f6 (14%) Ujvaros, 44 f6 (13%) Alsévéros varosrészeken
lakik. A legkevesebb kitolté Bakta, HosszUvolgy — Felsévaros és Sz616hegy varosrészekbél volt.
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Midta él Szekszardon?

m [tt szUlettem, mindig is itt laktam

= 10 évnél régebb ota

= Csak néhany éve

Uj bekéltoz6 vagyok (kevesebb, mint
egy éve élek itt)

A kitolték kozott tobbségében voltak a Szekszardon régdta él6k. A vdlaszaddk 53%-a mindig is
Szekszardon élt, 38% pedig tobb, mint 10 éve a varos allampolgara. Minddssze 8 olyan kit6lt6 volt, aki
kevesebb mint egy éve lakik Szekszardon.

Amennyiben az elmult 10 évben koltozott ide,
honnan érkezett?

kalfsldrsl [l 1
Mas magyarorszagi kistelepiilésrél (nem véros) [ I 2
A jaras masik telepiilésérs! | 2
A megye masik kistelepiilésérsl (nem varos) [ NRNEEEEEEEEEEEEEEE :
Méas magyarorszagi varosbd! [ NRNRNIEE 10
A megye masik varosabdl (pl. Tolnarél) | NNININININININININGEGNEEEE

0 2 4 6 8 10 12

Az elImult 10 évben betelepiil6k tobbnyire a jarason kiviilrél érkeztek, els6sorban a megye mas
varosaibol és Tolna megyén kiviili egyéb hazai telepiilésekrdl.
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A felsorolt tényez6k mennyiben jatszanak szerepet helyi
életmindségével vald elégedettségének novelésében?

o
o
o
[on
=~
o
N
=)
N
—t
o
]
d
Q

o

Kedvezébb lakhatasi lehetGségek

Magas szinvonalu kiskereskedelmi és vendéglatdipari
szolgaltatasok

Sportoldsi lehetdségek tovabbi bévitése

Gazdagabb és magasabb szinvonalu, igényekre szabott
kulturélis kinalat

A min&ségi kozosségi terek a varoskdzpontban és a
lakéhelyem kozelében

A jelenleginél is magasabb szinvonalu kdzszolgaltatdsok
(iskola, egészséguigyi, szocialis ellatas stb.)

Magas jovedelmet biztosité munkalehetdségek

Valtozatosabb munkahelyek

o

50 100 150 200 250 300 3

vl

0 400

Hl m2 3 m4 m5 Nem tudom, nem kivanok valaszolni

A vdlaszaddk szdmara a helyi életmindséggel vald elégedettségben a kdzszolgaltatasok szinvonala,
kozosségi terek és a kozbiztonsag jatszak a legnagyobb szerepet. A legkevésbé befolyasold tényezének
a munkahelyek valtozatossagdt és a magas jovedelmet biztositd munkalehet&ségeket tartottdk,
azonban ezekrél is elmondhatd, hogy ezek meglétét is tobbnyire nagyhatdsu szempontnak itélték meg.
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Mennyire elégedett a varosban elérheté human kozszolgaltatasokkal és
életmindséget befolydsold tényezbkkel?

Parkolds kereskedelmi létesitmények kézelében
Parkolds altaldban a kiemelt kozintézmények kozelében
Utak mindgsége altaldban a varosban

Kerékparosokat tamogatd infrastruktura

Varosi kerékpdarutak minGsége a varosban

Varosi kerékpdrutak hossza a varosban

Jardak minGsége kozvetlen lakékornyezetében

Kozbiztonsag a kozvetlen lakokdrnyezetében sotétedés utan

K&zbiztonsag a varoskézpontban sotétedés utan

K&zbiztonsag a varoskézpontban nappal
Kozvildgitas kozvetlen lakokornyezetében

Zoldfeluletek

Kozteriletek minGsége éltaldban

Bolcsédei ellatas
Szocidlis ellatas

Kulturalis szolgéltatdsok min&sége

Egészségligyi szakellatas minésége

o
(9]
o
=
o
o

150

N
o
o

250 300 350 400

Hl m2 3 m4 m5 Nem tudom, nem kivanok valaszolni

A vdrosi életminGséget befolyasold tényez6k koziil a legnagyobb elégedetlenséget az utak minsége,
a kerékpdarosokat tdmogatd infrastruktira helyzete, és a jarddk min&sége valtotta ki. A legnagyobb
foku elégedettség a kdzbiztonsaggal volt.

Milyen informatikai eszk6zoket hasznal a
hétkdznapokban?

Nincs ilyen eszk6zém | 0
Okos otthon [N 27
Téblagép (tablet) [NNNININGE 38
Okos ¢ra I °0
Notebook / laptop NN 222
Személyi szamitégép NG 227
Okostelefon NN 341
0 50 100 150 200 250 300 350 400
A kitolt6k kozott nem volt olyan, aki semmilyen informatikai eszkézt ne haszndlna a hétkéznapokban.

A kitolték 92%-a rendelkezik okostelefonnal, 61% személyi szamitdogéppel, 60% pedig
notebookkal/laptoppal. Okos otthon eszkdzdkkel felszerelt lakdsban a valaszaddk 7%-a lakik.
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Milyen céllal hasznalja az internetet?

Egyaltaldn nem haszndlok internetet = 0
Jatékok m——— 107
Video, film, zene letdltéshez NI 133
Tanulasi céllal T 201
Napi munkavégzés részeként IEEEEEEEEEEEE——— )51
Rendelkezik Ggyfélkapuval és rendszeresen... IEEEEEEEEEEEEEEN———— 077
Szolgaltatasokat vesz igénybe pl.... I 031
Ugyintézés céljabodl pl. nyomtatvanyok... e )0
K6zosségi oldalak latogatdsa NN 313
Kommunikacios, kapcsolattartasi céllal I 324
Informacidszerzés, tdjékozddds céljdbdl M 334

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Az internethasznalat célja elsGsorban az informacidszerzés, a kommunikacié és a kozosségi oldalak
latogatasa volt. A valaszaddk az internet nyuljtotta lehetGségek széles korét igénybe veszik, a
legkevésbé népszerl haszndlati cél a videdjatékok voltak, azonban ez is a valaszaddk 29%-nak felelt
meg. Olyan aki egydltalan nem haszndalna az internetet, nem volt a valaszaddk kozott.

Hogyan értékeli az IT eszk6zok hasznalataval
kapcsolatos jartassagat?

Egyaltalan nincsenek ilyen készségeim = 0

Nem tudom megitélni I 10

Készségeim az atlagnal kevéshé erések, . 15
rendszerint segitségre szorulok

Készségeim atlag felettiek - 37
ostictont Keentgesiton ook <. I 30
okostelefont készségszinten hasznalok és...
0 50 100 150 200 250 300 350

A vdlaszadok tulnyomé tdbbsége atlagosnak vallotta sajat informatikai készségeit, olyan nem volt aki
egyaltalan ne rendelkezne ilyen jellegli tudassal.
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A sajat életmindsége szempontjabol mennyire tartja
fontosnak a felsoroltakat?

Megujuld energiaforrasok hasznélata

Megujuld energiaforrasok hasznélata a haztartasban

Egészséges, a térséghen megtermelt élelmiszerek
fogyasztdsa

K6zosségben vald aktiv részvétel, kozos célokért vald
tevékenykedés

Szelektiv hulladékgydjtés, hulladék hasznositasa otthon

Takarékossag az eréforrasok igénybevételében (viz,
aram stb.)

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Hl m2 3 m4 m5 Nem tudom, nem kivanok valaszolni

Ha a varos jov@jére gondol, ezek a szempontok mennyire
fontosak?

Okos varos fejlesztések: varoskartya rendszer,

digitalis tdjékoztatd rendszer stb. - —
E-mobilitas fejlesztés: e-kisbuszok beszerzése, . —

napelemes tolték

Id&skoru lakossag szamara megfelel§ szolgaltatasok

biztositasa (id6sek otthona, gydgydszati és... I _
Turisztikai fejlesztések megvalésitasa [ [ NBE

megujuld energiaforrasok hasznélata
egészséges, a térségben megtermelt élelmiszerek
fogyasztasa

kozosségben vald aktiv részvétel, kozos célokért
valé tevékenykedés

szelektiv hulladékgydjtés, hulladék hasznositdsa
otthon

Takarékossag az er6forrasok igénybevételében (viz,
aram stb.)

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Hl m2 3 m4 m5 Nem tudom, nem kivanok valaszolni

177

A vdlaszaddk a kérdGivben felsorolt szempontok mindegyikét fontosnak taldltdk a mind a sajat
életmindségik, mind a varos jov6je szempontjabdl. A legkevéshé fontosnak a kozosségben valé aktiv
részvételt mindsilt, azonban a tébbség ezt is Iényegesnek tartja.
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Milyen gyakran latogat varosi zoldterileteket,
parkokat?

Soha

N
]
[e2)
o

Naponta

Havonta, vagy annal ritkdbban 136

Hetente legaldbb egyszer 151

o

20 40 60 80 100 120 140 160

A valaszadok kozil 151 6 (41%) hetente legaldbb egyszer latogat varosi zoldteriileteket parkokat, 7%
azonban soha nem tesz igy. Havonta vagy anndl ritkdbban 136 f6, naponta 60 f6 jar varosi
zoldteriletekre.

Hogyan lehetne vonzdbba tenni a varos
zoldfeliileteit az On és csalddja szdmara
(fejlesztések, uj funkcidk stb.)?

Zenepavilon |étesitése NGNS 144
Kisebb csoportok szabadtéri... NI 137
Jatszéterek, testedz8 eszkdzok kihelyezése... I 209
Csaladi Pihendpark fejlesztése NN 228
Gyakoribb klltéri programok, amiért... I 242
Kozvildgitds tovabbi javitdsa I 247
Tobb szolgdltatds a kdrnyéken I 247
Sétautak fejlesztése NN 262

0 50 100 150 200 250 300

A vdrost a vdlaszaddk els6sorban a sétautak fejlesztésével, a szolgdltatasok szdmanak novelésével, a
kozvilagitas javitasaval és a kiltéri programok gyakorisdganak névelésével tenné vonzdbba.
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Milyen kérnyezettudatos eszkdzokkel,
megoldasokkal rendelkezik otthonaban?

Hibrid, vagy elektromos hajtasu jarmd [l 25
Okos lakas iranyité rendszer [ 44
Megujuld energia hasznalata I 45
Tudoatos otthon . Tajolas, klimatudatos... [INNIIGGEGE 62
Okos fogyasztasmérs I 73
Hazi komposztdlé NG 121
Nem rendelkezem ilyen eszkdzzel NGNS 174

0 50 100 150 200

174 vdélaszadd (47%) semmilyen kornyezettudatos eszkdzzel nem rendelkezik otthonaban. A
leggyakoribb ilyen eszkdz a hazi komposztald, az okos fogyasztdsméré és az otthon klimatudatos
tdjoldsa volt.

Hol vasarol On helyi/térségi termékeket?

Nem vésarolok ilyen jellegli termékeket [ 38

Kozvetlen az alkotonal (képzémdivészeti
termék esetében) . 5

Internetes felileteken | NN s:
Kézmiives/termeld sajat tzletében [ NRNRRREIEEEBN 122
Kozvetlen a termel6nél (agrartermék
. I 128
esetében)

Apiacon N 294

0 50 100 150 200 250 300 350
A valaszaddk helyi termékeket elsGsorban a piacon vasarolnak. Az ilyen jellegli termékek beszerzése

kozvetlendl a termelSknél illetve internetes fellileteken jellemz6 még. A valaszaddk csupan 10%-a
nem vasarol helyi terméket.
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Az On véleménye szerint melyik Szekszardra
jellemz6 dolgot ismerik az orszagban legjobban?

Augusz-haz
Borkut
Bormuzeum
Egykori zsinagoga
Wosinsky Mér Megyei Mlzeum
Garay tér és Garay Janos szobra
Német szinhaz

Pollack Mihaly tervei szerint késziilt régi...
Babits Mihaly Emlékmuizeum
Béla Kiraly tér és |. Béla szobra
Szekszard kilatoi

o
(O]
o

100
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A valaszaddk szerint Szekszard legnagyobb nevezetességei a kilatok, a Béla Kiraly tér és |. Béla szobra,
valamint a Babits Mihaly emlékmuzeum.

8.2.2 Intézményi/ szervezeti felmérés

A valaszadok életkora

m 18-25

= 26-50

= 51-64

64 év feletti

A kérdGivet 6sszesen 372 személy toltotte ki. A valaszaddk tobbségében ndék voltak (210 f6, ~56%) A
valaszadok tobb, mint fele a 26-50-es korosztalybdl kerilt ki. A legfiatalabb 18-25-6s korosztalybol
28-an, a 64 év felettiek kozll 57-en toltotték ki a kérdGivet.
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A valaszaddk legmagasabb iskolai végzettsége

altalanos (elemi, polgéri) iskola 8. osztaly, évfolyam | 2
doktori (PhD- vagy DLA-) fokozat | 3

fels6foku szakképesités (csak 1998 utan szerezhets) [ 16

szakképesités érettségi nélkil (pl. szakmunkasképzd,
szakiskola)

. 2
érettségi NN 39
egyetemi (vagy azzal egyenértékd, pl. MA/MSc) [N /-

érettségi szakképesitéssel vagy érettségire épllé
szakképesités

féiskolai (vagy azzal egyenértékd, pl. BA/BSc) [ NN 127

I 39

0 20 40 60 80 100 120 140

A vdlaszadok tobb, mint harmada (34%) f6iskolai végzettséggel rendelkezett, 89 f6 (24%) érettségivel,
vagy arra épiilG szakképesitéssel, 75 f6 (20%) pedig egyetemi végzettséggel rendelkezett. A 8 osztalyos
altaldnos iskolat végzettek és a doktori fokozattal rendelkez6k szama elenyész6 volt.

A valaszadok jelenlegi statusza

haztartasbeli 1 2
munkanélkdli B 4
inaktiv (egyéb) MW 5
alkalmazott, fels6vezet6 M 8
tanul6 M 13
GYES-en vagy GYED-en I 17
alkalmazott, kozépvezetd I 39
vallalkozd (egyéni vagy cégvezets) I 46
nyugdijas IS 6
alkalmazott I 172
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A valaszaddk kozel fele (46%) alkalmazotti statuszban volt, 66 f6 nyugdijas (18%) és 46 vallalkozo (12%)

vett részt a felmérésben. A kérddivet kitolt6k kozott kis ardnyban voltak jelen a haztartasbeliek, a
munkanélkiliek és inaktivak, a fels6vezetdk és a tanulodk.
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Munkavégzés helyének tipusa

Egyéb I 13
Nonprofit/civil szervezet [ 15
Egyéni vagy mikrovéllalkozas [ NI 3°
Kis- és kdzépvallalkozas (kkv) | NEGNGEGEGE /5
Nagyvallalat [NRERNRNEE ;7
Kozintézmény/Kozhivatal [N NI 106

0 20 40 60 80 100 120

A kérdGivet jelent6s részben a kdzintézmények, kdzhivatalok dolgozéi toltotték ki (40%), 47-en
nagyvallalatok (18%), 45-en kis- és kozépvallalkozasok dolgozdi (17%).

Munkavégzés helye

250
213
200
150
100
50 51
7 11 13
0 — | | | -
Kalfoldon Egyéb A Szekszardi Egyéb Szekszardon
magyarorszagi jaras masik telepilésen
telepilésen telepiilésén  Tolna megyében

A kitolték 80%-a Szekszardon végzi a munkajat, a Szekszardi jarason kivil es6 Tolna megyei
telepiiléseken 21 kitolt6, a jarast egyéb telepiilésein 13, mig a megyén kivili magyar telepiléseken 11
f6 dolgozott. A kérdGivet 7 olyan személy is kitoltotte, akinek a munkahelye kiilféldon talalhaté.
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Mely telepllésrészen él?

Sz6léhegy N 18
Hosszuvolgy - Felsévaros I 24
Bakta [N 33
Bottyanhegy N 39
Alsévaros NN /4
Egyéb NN 49
Ujvdros I 51
Varoskézpont I 109

0 20 40 60 80 100 120

109 kitdlts (29%) a Varoskdzpontban él, 51 f6 (14%) Ujvaros, 44 f6 (13%) Alsévéros varosrészeken
lakik. A legkevesebb kit6lté Bakta, HosszUvolgy — Felsévaros és Sz616hegy varosrészekbél volt.

Miodta él Szekszardon?

m [tt szUlettem, mindig is itt laktam

= 10 évnél régebb 6ta

= Csak néhany éve

Uj bekoltoz6 vagyok (kevesebb, mint
egy éve élek itt)

A kitolték kozott tobbségében voltak a Szekszardon régodta él6k. A vdlaszaddk 53%-a mindig is
Szekszardon élt, 38% pedig tobb, mint 10 éve a varos allampolgara. Mindossze 8 olyan kitolté volt, aki
kevesebb mint egy éve lakik Szekszardon.
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Amennyiben az elmult 10 évben koltozott ide,
honnan érkezett?
Kalfsldrsl [ 1
Mas magyarorszagi kistelepiilésrél (nem varos) | 2
A jaras masik telepilésérs! [N 2
A megye masik kistelepiilésérdl (nem varos) [ NNRNRNRREGEGEEEEE :
Mas magyarorszagi varosbdl | NNNELNE 10
A megye masik varosabdl (pl. Tolnarél) [N

0 2 4 6 8 10 12

Az elmult 10 évben betelepil6k tobbnyire a jarason kiviilrdl érkeztek, els6sorban a megye mas
varosaibdl és Tolna megyén kiviili egyéb hazai telepiilésekrél.

A felsorolt tényez6k mennyiben jatszanak szerepet helyi
életmindségével vald elégedettségének novelésében?

bt keatizconsie [

Kedvezébb lakhatasi lehet6ségek

Magas szinvonalu kiskereskedelmi és vendéglatdipari
szolgdltatasok

Sportolasi lehetdségek tovabbi bévitése

Gazdagabb és magasabb szinvonald, igényekre szabott
kulturalis kindlat

A minGségi kozosségi terek a varoskdzpontban és a
lakéhelyem kozelében

A jelenleginél is magasabb szinvonalu kdzszolgaltatdsok
(iskola, egészségligyi, szocialis ellatds stb.)

Magas jovedelmet biztosité munkalehetdségek

Valtozatosabb munkahelyek

o

50 100 150 200 250 300 3

(%2

0 400

Hl m2 3 m4 m5 Nem tudom, nem kivanok valaszolni

A vdlaszaddk szdmara a helyi életmindséggel vald elégedettségben a kdzszolgaltatasok szinvonala,
kozosségi terek és a kozbiztonsag jatszak a legnagyobb szerepet. A legkevésbé befolydsold tényezének
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a munkahelyek valtozatossagdt és a magas jovedelmet biztositd munkalehet6ségeket tartottdk,
azonban ezekrél is elmondhatd, hogy ezek meglétét is tobbnyire nagyhatdsu szempontnak itélték meg.

Mennyire elégedett a varosban elérhetd human kozszolgaltatasokkal és
életmindséget befolydsold tényezbkkel?

Parkolas kereskedelmi létesitmények kozelében
Parkolds altaldban a kiemelt kozintézmények kozelében
Utak mingsége altaldban a varosban

Kerékparosokat tamogatd infrastruktira

Varosi kerékpdrutak mingsége a varosban

Varosi kerékpdrutak hossza a varosban

Jardak min&sége kozvetlen lakdkornyezetében

Kozbiztonsag a kozvetlen lakdkornyezetében sotétedés utan

K6zbiztonsag a véroskdzpontban sotétedés utdn

K6zbiztonsag a védroskdzpontban nappal  IEEE—— |
Kozvilagitds kozvetlen lakokornyezetében I N—— ]
Zoldfellletek  IEEEG——N ]
Kozteruletek minGsége altaldban I —— [ |
BolcsSdei elldtas  IET——— |
Szocidlis ellatas I |

Kulturalis szolgéltatdsok mingsége IR |
Egészségligyi szakelldtds minésége I ]

o
(9]
o
=
o
o
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Hl m2 3 m4 m5 Nem tudom, nem kivanok valaszolni

A virosi életminGséget befolyasold tényez6k kozil a legnagyobb elégedetlenséget az utak mingsége,
a kerékpdarosokat tdmogatd infrastruktura helyzete, és a jarddk min&sége valtotta ki. A legnagyobb
foku elégedettség a kdzbiztonsaggal volt.

Milyen informatikai eszk6zoket hasznal a
hétkéznapokban?

Nincs ilyen eszk6zém | 0
Okos otthon [ 27
Tablagép (tablet) NG 33
Okos 6ra I °0
Notebook / laptop I NEENEGEGGG 222
Személyi szamitogép [ INNNNGNENENENNNN 227
Okostelefon NG 341

0 50 100 150 200 250 300 350 400
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A kitolt6k kozott nem volt olyan, aki semmilyen informatikai eszkdzt ne hasznalna a hétkéznapokban.
A kitolték 92%-a rendelkezik okostelefonnal, 61% személyi szamitdgéppel, 60% pedig
notebookkal/laptoppal. Okos otthon eszkézokkel felszerelt lakasban a valaszadok 7%-a lakik.

Milyen céllal hasznadlja az internetet?

Egydltalan nem hasznalok internetet = 0
Jatékok mEEE——— 107
Video, film, zene letoltéshez MEEEEEEEE————— 133
Tanulasi céllal  E—————— 01
Napi munkavégzés részeként I 051
Rendelkezik tgyfélkapuval és rendszeresen... I )77
Szolgaltatasokat vesz igénybe pl.... I 281
Ugyintézés céljabdl pl. nyomtatvanyok... HE S )02
K6z6sségi oldalak latogatdsa NN 313
Kommunikacids, kapcsolattartasi céllal . 304
Informacidszerzés, tajékozddas céljabdl M. 334

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Az internethasznalat célja els6sorban az informacidszerzés, a kommunikacié és a kozosségi oldalak
|atogatasa volt. A valaszaddk az internet nyuljtotta lehetdségek széles korét igénybe veszik, a
legkevésbé népszerl hasznalati cél a videdjatékok voltak, azonban ez is a valaszaddk 29%-nak felelt
meg. Olyan aki egydltaldn nem haszndlna az internetet, nem volt a valaszaddk kozott.

Hogyan értékeli az IT eszk6zok hasznalataval
kapcsolatos jartassagat?

Egyaltalan nincsenek ilyen készségeim = 0O

Nem tudom megitélni I 10

Készségeim az atlagnal kevésbé erdsek, . 15
rendszerint segitségre szorulok

Készségeim atlag felettiek - 37
osrletont Keentgesiten ook .. I 0
okostelefont készségszinten hasznalok és...
0 50 100 150 200 250 300 350

A valaszaddk tulnyomo tobbsége atlagosnak vallotta sajat informatikai készségeit, olyan nem volt aki
egyaltalan ne rendelkezne ilyen jellegl tudassal.
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A sajat életminGsége szempontjabdl mennyire tartja
fontosnak a felsoroltakat?

Megujuld energiaforrasok hasznalata a haztartasban

Egészséges, a térségben megtermelt élelmiszerek
fogyasztdsa

K6zosségben vald aktiv részvétel, kozos célokért valo
tevékenykedés

Szelektiv hulladékgydijtés, hulladék hasznositasa otthon
Takarékossag az eréforrasok igénybevételében (viz,

aram stb.)

ml m2 3 m4 m5

0
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100 150 200 250 300 350

Nem tudom, nem kivanok valaszolni

Ha a varos jov6jére gondol, ezek a szempontok mennyire

fontosak?

Okos varos fejlesztések: varoskartya rendszer,

digitdlis tdjékoztatd rendszer stb. - _

E-mobilitds fejlesztés: e-kisbuszok beszerzése, .
napelemes tolték

Id6skoru lakossag szamara megfeleld szolgaltatasok

biztositasa (idések otthona, gydgydszati és... I _

Turisztikai fejlesztések megvalésitasa [ NN

megujuld energiaforrasok haszndlata

egészséges, a térségben megtermelt élelmiszerek
fogyasztasa

kozosségben vald aktiv részvétel, kozos célokért
vald tevékenykedés

szelektiv hulladékgytijtés, hulladék hasznositasa
otthon

Takarékossag az er6forrasok igénybevételében (viz,
aram stb.)
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Hl m2 3 m4 m5 Nem tudom, nem kivanok valaszolni
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A valaszadok a kérdGivben felsorolt szempontok mindegyikét fontosnak taldltdk a mind a sajat
életmindgségik, mind a varos jovGje szempontjabol. A legkevésbé fontosnak a kozosségben vald aktiv
részvételt mindsilt, azonban a tobbség ezt is Iényegesnek tartja.

Milyen gyakran latogat varosi zoldterileteket,
parkokat?

Soha

N
v
(o))
o

Naponta

Havonta, vagy annal ritkdbban 136

Hetente legalabb egyszer 151

o

20 40 60 80 100 120 140 160

A valaszadok kozil 151 f6 (41%) hetente legaldbb egyszer latogat varosi zoldterilleteket parkokat, 7%
azonban soha nem tesz igy. Havonta vagy anndl ritkdbban 136 f6, naponta 60 f6 jar varosi
zoldteriletekre.

Hogyan lehetne vonzébba tenni a varos
zoldfeliileteit az On és csalddja szamara
(fejlesztések, Uj funkcidk stb.)?

Zenepavilon |étesitése NN 144
Kisebb csoportok szabadtéri... N 87
Jatszoterek, testedzd eszkozok kihelyezése... I 209
Csaladi Pihendpark fejlesztése NN 2283
Gyakoribb kiiltéri programok, amiért... I 242
Kozvildgitds tovabbi javitdsa I 247
TObb szolgaltatas a kornyéken NN 247
Sétautak fejlesztése NN 062

0 50 100 150 200 250 300

A varost a vélaszaddk elsGsorban a sétautak fejlesztésével, a szolgaltatasok szamanak novelésével, a
kozvilagitas javitasaval és a kultéri programok gyakorisaganak névelésével tenné vonzdbba.
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Milyen kérnyezettudatos eszkdzokkel,
megoldasokkal rendelkezik otthonaban?

Hibrid, vagy elektromos hajtasu jarmd [l 25
Okos lakas iranyité rendszer [ 44
Megujuld energia hasznalata I 45
Tudoatos otthon . Tajolas, klimatudatos... [INNIIGGEGE 62
Okos fogyasztasmérs I 73
Hazi komposztdlé NG 121
Nem rendelkezem ilyen eszkdzzel NGNS 174

0 50 100 150 200

174 vdélaszadd (47%) semmilyen kornyezettudatos eszkdzzel nem rendelkezik otthondban. A
leggyakoribb ilyen eszkdz a hazi komposztald, az okos fogyasztdsméré és az otthon klimatudatos
tajoldsa volt.

Hol vasarol On helyi/térségi termékeket?

Nem vésarolok ilyen jellegli termékeket [ 38

Kozvetlen az alkotonal (képzémdivészeti
termék esetében) . 5

Internetes felileteken | NN s:
Kézmiives/termeld sajat tzletében [ NRNRRREIEEEBN 122
Kozvetlen a termel6nél (agrartermék
. I 128
esetében)

Apiacon N 294

0 50 100 150 200 250 300 350
A valaszaddk helyi termékeket elsGsorban a piacon vasarolnak. Az ilyen jellegli termékek beszerzése

kozvetlendl a termelSknél, illetve internetes fellileteken jellemz6 még. A valaszaddk csupan 10%-a
nem vasarol helyi terméket.
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Az On véleménye szerint melyik Szekszardra
jellemzé dolgot ismerik az orszagban legjobban?

Augusz-haz
Borkut
Bormuzeum
Egykori zsinagoga
Wosinsky Mér Megyei Mlzeum
Garay tér és Garay Janos szobra
Német szinhaz

Pollack Mihaly tervei szerint késziilt régi...
Babits Mihdly Emlékmuzeum
Béla Kiraly tér és |. Béla szobra
Szekszard kilatoi

o
(O]
o
=
o
o

150 200 250

A valaszaddk szerint Szekszard legnagyobb nevezetességei a kilatok, a Béla Kiraly tér és |. Béla szobra,
valamint a Babits Mihaly emlékmuzeum.

8.3 Finanszirozasi terv beavatkozasonként

A cselekvési tervben azonositott beavatkozasokra kérjik kitolteni az alabbi tablazatot, és az FVS
mellékletében szerepeltetni. Valészinlsithet6, hogy a tdblazatban szerepl6 kérdések nem
mindegyikére lesz meg a vdlasz az FVS készitése soran, azonban ez a tdbla egy eszkdz a varos szamara,
melyet folyamatosan nyomon kovethet és folyamatosan kiegészithet a beavatkozasokrdl keletkez6
plusz informacidkkal.

beavatkozas beavatkozas

A beavatkozas alapadatai
A beavatkozds megnevezése

Megvaldsito partnerek

7

A beavatkozas tervezett |d02|tese (kezdés, varhato befejezés)

| Finanszirozasi informéciok || |
A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége

Milyen finanszirozas vonhatoé be
(vissza nem téritendd tdmogatds, hitel, kétvény, vdrosfejlesztési
tékealap, piaci befektetd stb.)

Eredménymeérés tortént az alabbi harom kategoéria szerint:
- csak tdarsadalmi haszon
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beavatkozas beavatkozas ...
1 2

- minimdlis pénziigyi haszon
- mérheté pénziigyi haszon, alkalmas magdnbefekteté
bevondsdra

Fenntartasi informaciok I R

Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a fenntarthatosagrol

Milyen finanszirozas vonhato be a fenntartasba

(vissza nem téritendd tadmogatds, hitel, kétvény, vdrosfejlesztési
tékealap, piaci befektetd, keresztfinanszirozds stb.)

8.4 Mdkodési térkép

Iranyitas — legfébb koordinalé szervezet
Szekszard MJV Kozgylilése

Szekszard MJV Kozgy(lésének bizottsagai

Fejlesztési koordindcio felelGs szervezet

Szekszard MJV Polgarmesteri Hivatal Beszerzési és Jogi Igazgatdsag Stratégiai Tervezési Osztaly

Megvaldsitasban kdozremiik6dé szervezet
Szekszardi Vagyonkezel6 Kft.

Szekszardi TavhGszolgaltatdé Nonprofit Kft.

Szekszardi Viz- és Csatornamd Kft.
Szekszardi K6zmlivelédési Szolgaltaté Nonprofit Kft.
Szekszardi Turisztikai Nonprofit Kft.
Szekszardi Ipari Park Kft.
Alisca Terra Regionalis Hulladékgazdalkoddsi Nonprofit Kft.

Pécsi Tudomanyegyetem
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