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Vezetdi 6sszefoglalo

El6zmények

Szekszard MJV kivélasztasra kerilt az ERFA 11. cikk ald tartozé telepiilések kézé. Ezzel Szekszard MJV
a Terilet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP+) PO5-i. Integrdlt és befogadd
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fejl6dés, a kultira, a természeti 6rokség, a fenntarthato turizmus
és biztonsag el6mozditasa varosi teriileteken célterlilet Fenntarthatd Varosfejlesztés intézkedés
kedvezményezettjévé valt. Az ERFA rendelet 11. cikk értelmében az Eurdpai Unid 2021-2027 tervezési
id6szak fenntarthatd varosfejlesztési forrasok felhasznaldsanak feltétele Uj Fenntarthatd
Varosfejlesztési Stratégia (FVS) készitése, amely struktirdjaban és tartalmaban megteremti az
O0sszhangot a jelenleg érvényben lev6 eurdpai és hazai szakpolitikai keretekkel. A Pénziigyminisztérium
Regionadlis Fejlesztési Programok Irdnyitd Hatdsdga altal elkészitett Fenntarthatd Varosfejlesztési
Stratégia mddszertani Utmutatd alapjan készllé Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia az Eurdpai
Unié elvdrasait figyelembe vevé dokumentum a 2021-27-es TOP+ Fenntarthaté Varosfejlesztés
intézkedés forraskeret felhaszndldsanak el6feltételévé valt, amelyet Szekszard MJV
onkormdnyzatdnak sziikséges elkészitenie.

Az 2011/2021. (XII. 29.) szamu, a Terilet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz keretében
megvalosuld El6zetes Integrélt Terlleti Programok jévahagyasardl szl 1658/2021. (IX. 24.) Korm.
hatdrozat médositasardl sz6l6 Kormanyhatarozat 1. sz. mellékletének 4. pontja értelmében Szekszard
MJV Onkorményzata 2,668 millidard Forint vérosi szintl forraskeretre jogosult a fenntarthatd
varosfejlesztésre kijelolt keretbdl, valamint a megyei jogu varosok részére kialakitasra kerilé an.
,biztonsagi hald” forraskeretbdl tovabbi 2,470 milliard Forint forraskeretre jogosult.

Az FVS modszertana

Az FVS egy Uj szemléletl stratégiai szintl telepilésfejlesztési dokumentum, amely az ITS
eszkdzrendszeréhez hasonld, de a fenntarthatdsagra, a zold atallasra és a digitalizdciéra
hangsulyosabban fokuszal. Az Eurdpai Unid aktualis, 2021-2027 tervezési id6szakdban meghatarozott
telepiilési ©6nkormanyzatok szamara dedikdlt TOP Plusz forrdsok lehivhatdosaganak egyik
alapdokumentuma, de nem kizarélag a TOP Plusz forrasok felhasznalasat tartalmazza.

A Kormany altal kidolgozott mddszertani Utmutaté alapjan készitendd stratégia a varosi reziliencia
(alkalmazkoddképesség) novelésének, hatékonysaganak fokozasat célzé6 dokumentum, amely a
tényszerd adatok alapjan részletes megvaldsitasi itinerként szolgal.

Az FVS projektjeinek meghatdrozott vérosfejlesztési szempontok és a Tolna Megyei Onkormanyzat
Kozgylilésének Integralt Terlleti Programjaban Szekszard szamara meghatarozott TOP Plusz pénziigyi
keretek alapjan derivalt kore az Onkormanyzat TOP Plusz Varostervezési Programterve (TVP)
keretében kerl rogzitésre, amely dokumentum tulajdonképpen az FVS mellékletét jelenti.

A gyakorlati tervezési logika és az FVS Utmutatdja is azt irja el8, hogy az ITS altal tartalmazott és az FVS
alapjat szolgald célrendszer nem kiilonbozhet. Figyelembe véve, hogy a viziot és a célrendszert a
Kozgylilés dontésével elfogadott ITS tartalmazza, az FVS is ezeket a célokat kell hogy atvegye.
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Az FVS Uj megkozelitésének egyik eleme, hogy a célok elérését szolgdld intézkedések rendszerezését
uj megkdzelitésben, a rezilienciat szolgald 6t , dimenzid” szerint kell rendszerezni és alkalmazni. E két
szempontrendszer parhuzamos alkalmazasa megkoveteli a célrendszer és a dimenzidk kozti
értelmezési atmenet bemutatasat, az 6sszehangolas elvégzését.

A stratégia célja a folyamatban |év6 kornyezeti, klimatikus valtozdsok enyhitését és az azokhoz valé
alkalmazkoddképesség kialakitdsat szolgdlé stratégiai varosiranyitasi és mlkodtetési szemléletmad és
gyakorlat, a , reziliens varos” kialakitasa.

A reziliens varos 6t dimenzidja

PROSPERALO | A véros gazdasagat, annak eredményességét meghatarozé tényezdk (iizleti-
VAROS gazdasagi infrastruktdra, human eréforras, innovacio, finanszirozas, haldzatok,
gazdasagi 6koszisztéma)

zOLDULG Természeti kérnyezet, z6ld halézatok és feliiletek, kérnyezet-allapot/-

VAROS szennyezés/-védelem, energiagazdalkodas (incl. megujuldk), hulladék- és
vizgazdalkodas (incl. Ujrahasznositas), z6ld kozlekedés, természeti 6koszisztémak,
kapcsolddé infrastrukturak

DIGITALIS Digitalis technoldgiak, szolgaltatok, lakossag digitdlis felkésziiltsége, digitalis
VAROS Ugyintézés, koz- és egyéb szolgaltatasok, kozmdlvek; az iranyitas, miikodés,

monitoring digitalizacidja

MEGTARTO Tarsadalom dllapota és a varos lakossagmegtartd képessége. Demografia, helyi

VAROS identitds, kozosség, térségi mobilitas, tarsadalmi rétegz6dés, konfliktusok, civil
aktivitas és élet, esélyegyenldség, tarsadalmi leszakadds — antiszegregacio,
szolgaltatdsok elérhetdsége, tarsadalmi vallalkozasok

KISZOLGALO | Az épitett varosi kornyezet tervezési 6sszhangja a magasabb rend(

VAROS programokkal, térségi infrastrukturalis halézatok (kozlekedés stb.), kozm-
ellatottsag a varosban, klimajelenségek térbelisége, ingatlangazdalkodas,
terllethasznalat, tajhasznalat

Szekszard jovGképe

Szekszard MJV kulturdlis hagyomanyaira, torténelmi el6zményeire, és a varosi kozosségre
tdmaszkodva tovabb erdsiti identitdsat, térségében egyre er6s6d6é szervez6 erGvel van jelen,
életmindsége és élhetdsége erdsodik, mely vonzova teszi a varosba koltozést, életpalya megkezdését
a fiatal szekszardiak szamdra. A varos gazdasdagi eredményeire épitve, az agrar és feldolgozd ipari
innovacié kozpontja, magasan kvalifikdlt munkahelyeket kindl, és a befektet6k szamara vonzo
munkaerGpiacként jelentkezik. A varos természeti értékeinek bemutatdsdval, aktiv turisztikai
fejlesztésével, bordszati kulturajanak fenntartasaval vonzo turisztikai és kulturdlis célpont.
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Szekszard stratégiai céljai

Stratégiai cél 1: A helyi

Stratégiai cél 2: A mindségi

Stratégiai cél 3: A tarsadalmi

osszehangolt fejlesztése

s

rendszerek korszerdsitése

adottsagokra épiilé gazdasagi | telepiilési kornyezet | j6lét megteremtése

szerkezet erdsitése alapjainak biztositasa

Részcél 1.1: A taji adottsagokra épit6 | Részcél 2.1:A varosi | Részcél 3.1: A varosi kozosség
termelési kultdra és okoszisztéma | terlilethasznalat élhetGséget | erGsitése a rekreacids feltételek
modernizaldsa er8sit optimalizalasa javitasaval

Részcél 1.2: A vallalkozasok | Részcél 2.2: A zoldfellleti | Részcél 3.2: A helyi kulturdlis
megtelepedéséhez  sziikséges | rendszer klimareziliens | 6rokség hosszutavu megGrzése
feltételrendszer biztositasa fejlesztése

Részcél 1.3: Szakképzési struktura | Részcél 2.3:A varos | Részcél 3.3:A szocialis és
munkaerdpiaci  igényekhez  torténd | karbonlabnyomanak egészséglgyi rendszer fejlesztése
szl csokkentése

Részcél 1.4:A viros természeti | Részcél 2.4:A  mobilitasi, | Részcél 3.4: A varosi civil élet
kornyezetében  rejl6  potencidlok | infrastrukturalis és digitalis | lehetGségeinek javitasa

Az FVS beavatkozasi teriiletei (akcidteriiletei) és projektjeinek tipusai

A nagyobb varosi teriileti fejlesztési egységek azonositasat szolgalja az Un. akciéteriiletek kijel6lése,
melyek a varos egy-egy részének tobbiranyu és tobb projektbdl allé fejlesztését tartalmazza abbdl a

célbdl, hogy az érintett teriilet szinvonalat érezhet6en megemelje, felértékelje. Az akcidteriiletek nem
hatdrokhoz. Az akcidteriileti fejlesztések egyfajta terileti
beavatkozasi koncentraciét jelentenek, ezért nem fedik le a varos egész teriletét. A varos teriletén

kotédnek szigordan a varosrészi

két akcidterilet kerult kijelolésre:

Varoskozpont
Akcioteriilet

F Flérian u. - Bezerédj u. -
Béri Balogh Addam u. -

Wesselényi u. — Csengey
Dénes u. — Dienes Valéria
u. - Séd patak - Kesely(isi

at - Aranytd u.

Kirdly u.
Iparvaros

Akcioteriilet Zsilinszky u.

- Matyas

Pollack Mihaly u. - Bajcsy

Tartsay

Vilmos u. - Keselydsi ut -
Aranytd u. - Matyas Kiraly
u. - BogyiszIl6éi ut - Séd

patak

Az akcidterileteken kiviil megvaldsulé projekteket egyedi fejlesztéseknek tekintjik.

A beruhazasi jellegli fejlesztések egy része vonalas jelleg(, vagy pontszer(, de 6sszességében
rendszert alkotd fejlesztés, melyek halézatos fejlesztés néven szerepelnek.
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A nem beruhdzasi jellegli (szellemi munkat tartalmazd, szervezési tipusu stb.) fejlesztéseket ,szoft”
fejlesztésként szerepeltetjiik.

Szekszard cselekvési terve

| Intézkedések

Prosperalé Ipari 6vezetek fejlesztése, ipari Logisztikai Befektetés- Turizmusfejleszt =~ Varosmarketing
varos park bévitése Kézpont Osztonzés és
beavatkozasok létrehozésa
Megtart6 varos =~ Ovodafejleszt | Iskolafejl Kézmivel&dési Onkorményzati Civil szervezetek Foglalkoztatas
beavatkozasok és esztés intézmények és vallalkozoéi daltal végzett tamogatdsa
fejlesztése szféra értékteremtd

kapcsolatrendsz = tevékenység
erének javitdsa tdmogatdsa

26ldiil6 varos Onkorményz Fenntarthaté Megujuld Zoldfelulet program Felel6s fogyasztoi
beavatkozasok ati varosi energia magatartas kialakitasa
intézmények kozlekedésfejle részaranyd
energetikai sztés nak
korszer(sités novelése
e
Digitalis varos Lakossagi Digitalis K6zbiztonsagi szolgaltatasok Biztonsagos (Smart) kozlekedési
beavatkozasok digitalis adatvagyon fejlesztése rendszer kialakitasa
szolgdltataso létrehozasa
k elterjedése
Kiszolgalo Vérosrehabili Kozlekedési Koézmuifejle Sport- és Egészséglgyi, Kulturalis
varos tacio infrastruktura sztési szabadidds szocialis intézményrendszer
beavatkozasok fejlesztése program intézményrends  infrastruktira fejlesztése

zer fejlesztése fejlesztése
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1 A partnerségi folyamat ismertetése az FVS tervezés idGszakara
vonatkozoan

1.1 Partnerek definidldsa

Szekszard Megyei Jogli Varos Onkormanyzata partnerségi egyeztetési, kommunikacids
tevékenységével minden, a kozigazgatasi teriletén képviseltetett allamigazgatasi szervezetet,
onkormdnyzat szervezetet, civil és gazdasagi szervezetet, valamint minden maganszemélyt el kivan
érni.

Ez a széles célcsoport az aldbbiak szerint bonthaté tovabb.

Kozszféra

e Tolna Megyei Onkormanyzat

e Szomszédos telepilések 6nkormanyzatai

e Avarosban m(ikod6é nemzetiségi 6nkormanyzatok
Erdekképviseleti szervezetek

e A varosban vagy funkcionalis varostérségben mikods érdekképviseleti szervezetek és

kamardak
Gazdasagi szervezetek
e Avdrosban vagy funkciondlis varostérségben m(kodé gazdalkodd szervezetek
Civil és egyhazi élet szerepl6i
e A vidrosban bejegyzett civil szervezetek, kilénos tekintettel a sérllékeny tarsadalmi

csoportokat (id6s embereket, fogyatékossaggal él6ket, gyermekes csalddokat, alacsony

iskolazottsagu 45 év folotti korosztalyt, stb.) képviselS szervezetekre
e Aviarosban miikodd bejegyzett egyhazak, illetve egyhazi karitativ szervezetek.
Lakossag

I.  Szekszard Megyei Jogl Varos Onkormdnyzata kozigazgatasi teriiletén &llandé bejelentett

lakcimmel vagy ingatlantulajdonnal rendelkez6 lakos

1.2 Partnerségi akciok és azok tartalma

Szakmai munkacsoportok miikodése és szerepe

A szakmai tervezés 5 szakmai munkacsoportban folyik. A munkacsoportok felépitése koveti a
Pénzigyminisztérium Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia vdrosi reziliencia méréséhez
megallapitott 5 dimenzidt, illetve szakteriiletet. Ennek alapjan meghatarozasra kerilt a Kiszolgald

varos, a Megtarto varos, a Z6ldil6 varos, a Digitalis varos és a Prosperald varos munkacsoport.
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Minden munkacsoport interaktivan m(ikodik, a résztvevGknek lehet6ségiik van parbeszédet folytatni
egymassal. Minden munkacsoportnak van nevesitett szakmai vezet6je, aki a tervezés
el6rehaladasanak szakmai tartalmi részéért felelds. A szakmai vezeté munkajat munkacsoportonként
egy-egy koordinator segiti, aki felel6s a munkacsoport dsszehivasaért, operativ szervezési feladatok
ellatasaért.

A szakmai munkacsoportok tagjai részben az adott terilethez kapcsolddd bizottsagok tagjai, részben
egyéb kilsé szakmai partnerek, civil szervezetek. Fontos, hogy a munkacsoportok minél szélesebb

korben reprezentaljak a helyi tarsadalom egyes érdekcsoportjait.

A szakmai munkacsoportok szakmai egylttm(ikodése kiinduldsi alapot jelentenek az FVS

végrehajtdsdhoz létrehozandd projektcsatorna szervezet felallitdsdhoz és mikodéséhez.

Workshopok

Az FVS készitése soran a varos vezetése a lehetd legszélesebb kérben be kivanja vonni a helyi
tarsadalmi, gazdasagi élet meghatdrozé szerepl6it, a civil szféra képviselGit, a vallalkozasokat, a varosi
intézményeket és a lakossagok. Ezt szolgalta a négy megtartott tematikus workshop, Kiszolgalo-
Megtartd Varos, Prosperald Varos, Digitalis Varos és Zoldil6 Varos témakdrben.

A varos vezetése évek 6ta rendszeresen konzultél, jellemz&en a jelentGsebb stratégiai dontések eldtt
és lakossdagi forumok formajaban Szekszard valamennyi lakosdaval; igy a 2021-2030-as id&szakra készil6
FVS tervezése soran is kiemelt szerepet kap a széleskor( partnerség.

A workshopok kiildetése, hogy a tervezés folyamadn a gazdasagi, kulturalis és civil szektort képviselve
érvényesitse azok szempontjait, szandékait.

1.3 Partnerségi akciok Utemezése a tervezési folyamatban

A tervezés partnerségi egyeztetésének elsédleges dokumentuma a partnerségi terv, amely mentén az
FVS-tervezés haladt. A partnerségi egyeztetés keretében az aldbbi események keriiltek megtartasra:

Partnerségi folyamat neve Ideje, helye Célja, eredménye
S E G2 2022, januar-marcius, online FVS-Utmutatd szerint kotelezd,
lakossag korében lakossagi felmérés a készil6

stratégidval kapcsolatban
SE TG GRS ER 2022, janudr-marcius, online A varosi intézmények el6zetes
varos intézményei korében észrevétele a késziilo
stratégidval kapcsolatban
Prosperalo V£l 2022. februar 9. Munkacsoporti megbeszélés a
Munkacsoport lilés fébb stratégiai iranyokrol
W e (G EE [ 2022, februdr 9. Munkacsoporti megbeszélés a
Digitalis Varos Munkacsoport f6bb stratégiai irdnyokrol

tilés
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20ldiilé Varos Munkacsoport [wAopiai=lsIqUr:1 ik

tilés

Civil és vallalkoz6i workshop 2022. februar 17.

A G D R E S ET G 2022, aprilis 28.
Munkacsoport Il. Gilés

e o Y e TG 2022, majus 12.
Kiszolgald Varos

Munkacsoport Il. Gilés
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Munkacsoporti megbeszélés a
f6bb stratégiai irdnyokrol
A varos lakossaganak, civil és

gazdasagi szervezeteinek
személyes  megszélitdsa a
késziil stratégidval

kapcsolatban. Az  el6zetes
vélemények és  javaslatok
megismerése.

Az elkészilt FVS munkacsoport
altali véleményezése

Az elkészilt FVS munkacsoport
altali véleményezése



2 Megalapozd munkarész: Helyzetfeltaras és helyzetértékelés

2.1 Helyzetfeltaras

2.1.1  Telepiléshaldzati 6sszefliggések, a telepiilés helye a teleplléshalozatban, térségi kapcsolatok

Tolna megye jellemz8en vidékies térség, Szekszard mellett 10 kisvaros! taldlhatd a megye teriiletén. A
megye demografiai szempontbdl nem egykdzpontu, a tobbi varos nagysagrendjében nem szakad el
Szekszardtdl. Tolna megyében a jarasszékhelyek lakossagszama a jaras lakossdganak aranyaban
Bonyhadon 41%, Dombdvaron 57%, Pakson 38%, Szekszardon 54%, Tamasiban 21%, Tolndn 64%. Az
orszag teriletének 4%-a esik Tolna megyébe. Fontos kiemelni, hogy Tolna megye négy masik megyével
szomszédos (Baranya, Bacs-Kiskun, Fejér, Somogy), melyek koézll haromnak van szazezer fénél
nagyobb lélekszamu megyeszékhelye (Kecskemét, Pécs, Székesfehérvar), amelyek vonzaskorzetei
Tolna megye egyes részeire is kiterjednek, mint ahogy a tolnai megyeszékhelynél nagyobb kozeli
varosok (Baja, Dunaujvaros, Kaposvar) hatasai is. Hagyomdanyosan a legerGsebb kapcsolat a Dombdvar-
Pécs/Kaposvar, a SzekszardBonyhad-Pécs, Dunafoldvar-Dunaujvaros, illetve a Tamasi-Siofok tengelyen
figyelhet6 meg, de Budapest elszivd hatasa is er6sen érvényesiil féként a fels6oktatas és munkaerépiac
teruletén.

Szekszard - Magyarorszag legkisebb megyeszékhelye - a Dél-dundntuli régio keleti hataran fekszik, és
a varossal azonos nevli jaras kozpontja, mely szomszédos a Dél-dundntuli régiéban levé Paksi, Tamasi,
Bonyhadi és Mohdcsi, valamint a Dél-Alfoldi régidban talalhaté Kalocsai és Bajai jarasokkal.

ey -
1. dbra: Tolna megye

FORRAS: VATI

Tolna megye varoshaldzatanak jellegzetessége a nagyvaros hidnya: a megyeszékhelyen kivil még két,
kozel 20 ezer lakosu varossal (Dombdvar és Paks) rendelkezik. Paks, mint foglalkoztatasi kdzpont,
Dombdévar pedig, mint vasuti kdzlekedési csomdpont szarnyaljak tal a megyeszékhely jelent6ségét. A

1 paks, Dombdvar, Tolna, Bonyhdad, Simontornya, Gyénk, Nagymanyok, Bataszék, Tamasi, Dunaféldvar
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megye varosai — Tamasi és Gyonk kivételével — a megye peremén helyezkednek el, tehat a megye
kOzéps6 része varos és kozponthidnyos. Szekszard fekvése a megyén beliil excentrikus, de
,potencialisan magaban hordozza a meghatarozott teriileti rendszerbdl valo kiilsé kapcsolatteremtés
és épités lehetGségeit. Szekszard pozicidja mégsem tekintheté kedvezStlennek Magyarorszag mai
térszerkezetében, hiszen a varos azon a nyomvonalon fekszik, mely a Duna jobb partjan (évezredes
romai nyomvonalon haladva) fontos interregionadlis 6sszekottetést biztosit Budapest és a Karpat-
medence déli része kozott. A térségi és nemzetkozi kapcsolatokban az észak-déliiranyd vonalak erések,
a keresztirdnyu, kelet-nyugati tengely nem alakult ki.

A kozuti kozlekedésben elfoglalt helyzetére jellemzd, hogy itt agazik el a Pécset érint6, majd
Horvatorszag felé tovabb folytatédd nemzetkozi Utvonal, valamint a varos mellett halad el az M6-os
autépdlya. A Szekszardtdl északra megépitett Szent Laszld hid koti 6ssze a Dunantult az Alfélddel. Az
M9 autdpdlya megépitése a megyeszékhelyet kiemelkedd fontossagu Eszak-Dél, Kelet-Nyugati
forgalmi csomodpontta teszi, mely varhatéan kedvezd hatassal lesz a varos logisztikai funkcidjanak
kialakitasaban.

A varos elhelyezkedésének hatranya ugyanakkor, hogy ezen a fontos térszerkezeti vonalon nem épilt
ki nagykapacitasu vasutvonal. Szekszardot Budapesttel val6 gyorsvonati 6sszekottetése megoldott, de
tangencialis irdnyban csak atszallassal kapcsolédhat a személyforgalomba. A megye vasuti
csomoépontja Dombdvar, masodlagos fontossdgu csomdpontja Szekszardtol délre, Bataszéken alakult
ki. A Dundnak, mint vizi utnak még nincs meg a lehetséges jelentGsége, ezért a Duna kinalta turisztikai
lehetGségek jobb kiaknazasa a térség kiemelt célja. A Szekszardot érint6 Sid csak id6szakosan, és kisebb
test(i hajokkal hajozhatd, ezért sziikséges lenne a Sid vizi szallitdsra alkalmassa tétele, valamint
turisztikai céld hasznositasa is.

A megyeszékhelytdl 7,6 km-re fekvé Ocsény telepiilésen taldlhaté a megye egyetlen belféldi, légi
kozlekedésre alkalmas repll6tere, amelynek személyszallitdsra alkalmassd tételéhez jelentés
infrastrukturalis beruhazas megvaldsitasara lenne szlikség. A replilGtér turisztikai szempontu
fejlesztése igényként és egyben lehetGségként jelentkezik a térségben.

Tolna megye és Szekszard -a Kétkeréken munkaba-kerékparit megépitése ellenére- sem rendelkezik
kiterjedt kerékparut haldézattal, ugyanakkor igény meril fel egy teljes megyei kerékparut haldzat
kialakitasara, mind a lakossag, mind a turizmus szempontjabdl. A megyei fejlesztési elképzelések kozott
szerepel a Kolesd-Kistormas, az Ocsény-Szekszard kerékparut kialakitasa, mivel a Szekszardi rurdlis
térségben (<120 F6/km2) Szekszard, mint megyeszékhely jelenti az urbanus kdzpontot.

A megye telepiilésszerkezete jellemz&en kis- és kozépfalvas jellegd, ezért Szekszard a varosban éIG és
a koérnyezd agglomeracidban él6 lakossag szamara gazdasagi-, pénzligyi szolgaltatasi-, szolgaltatasi-,
foglalkoztatasi-, kozoktatasi-, kbzigazgatasi-, kozosségi-, human szolgaltatasi-, szocialis- és kulturilis-,
igazsagszolgaltatasi centrum szerepkorét latja el, mint példaul a Szekszardhoz kozeli Ocsény, Decs,
Kakasd, Sidagdrd, Tolna, Mozs, Szalka, Vardomb, Szedres, Bogyiszld, Facankert, Zomba, Harc, Bata
esetében. Tolna megye allamigazgatdsi intézményrendszere, egészségligyi ellatérendszere (Tolna
Megyei Balassa Janos Korhaz) szintén Szekszard kézpontu. A megye egyetlen felsGoktatdsi intézménye
a Pécsi Tudomanyegyetem Kultiratudomanyi, Pedagégusképzd és vidékfejlesztési Kara, amely kivalo
kapcsolatot épitett ki a Pécsi Tudomanyegyetem tars Karaival, igy Szekszard és Pécs kdzott tuddsalapu
kapcsolat jon létre.

A Szekszardtdl 37 km-re fekvé Pakson, az MVM Paksi Atomerém( Zrt. a megye legnagyobb
foglalkoztatdja, és a koréje szervez6dott beszallitdi tarsasagok jelentds szerepet jatszanak a munkaerd-
piacon a megyeszékhely mellett. Szekszard kiemelt gazdasagi tarsasagai kozott tartjdk szamon a
Tolnatej Zrt., a nagyobb boraszatok (pl. Eszterbauer Boraszat)?, az autdipari beszélliték, mint a CabTec
Szekszard Kabelkonfekcid gyartd Kft., Prettl-Hungaria Kabelgyarté Kft., és a BHG-ASZ Kft., a Jako
Fémarugyar Kft., és a taska és a b6rondgyartdssal foglalkozd nagynev(i Samsonite Hungaria Kft.

A napi ingdzas jellemz6en Szekszard-Paks, Szekszard és a megyeszékhely kornyéki falvak, teleptilések
vonatkozasaban jelentkezik a megyeszékhely ellatasi korzetei és a funkcionalis szerepkéreinek volta
miatt. Szekszardon a naponta ingdzo foglalkoztatottak szama az orszagos adatokhoz viszonyitva 0,17%-

2 Szekszardra lizemméretileg a kis- és kdzepes pincészetek jellemzéek.
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os aranyt mutat, a szekszardi jardsban ugyanezt vizsgalva 0,60%-os az ardny (Forras: KSH A
foglalkoztatottak a napi ingazas irdnya szerint 2011 évben?3).

A szekszardi borvidék (Alsénana, Bata, Bataszék, Decs, Harc, Medina, Méragy, Ocsény, Sidagard,
Szalka, Szekszard, Zomba-Szentgal-sz6l6hegy, Vardomb, Zomba), a Szekszardhoz kozeli Sarkoz
kulturdlis turizmusa (Sarpilis, Decs, Bata), a Gemenci erd6hoéz kapcsolddd vadaszturizmus erdsiti a
térség teleplilései kozotti kapcsolatot. Szekszardon taldlhaté a hazadnkban egyediilallo, német
nemzetiségi értékeket is kdzvetité Magyarorszagi Német Szinhaz, amely el6adasaival a megyei és a
szomszédos megyékben 1év6 német nemzetiségi oktatdsi intézmények didkjai szamara is szervez
el6addsokat. A szintén német nemzetiségi értékekhez kot6d6 Mondschein Kdrus Egyesiilet a Tolna
megye falvaibdl Szekszardra bekoltozott német szarmazasu lakossdg hagyomanyait, népdalait
népszerUsiti bel- és kilféldon egyarant. A Bartina Néptanc Egylittes 300 tancosaval Tolna megye és a
Sarkoz hagyomdnyait népszerd(siti vilagszerte.

Szekszardon 40 bejegyzett sportegyesiilet vonzza a telepiilésre a Szekszard kornyéki fiatalokat, fiatal
feln6tteket. Szekszard varosfejlesztési elképzelései harmonizalnak a varost korildlel vidékies térség
fejlesztéseivel. Szekszard térségi partner-kapcsolatokat épit ki a szomszédos varosokkal és
kistérségekkel, elsGsorban Tolna, Bonyhad, Dombdvar és Paks irdnydban.

Az orszagos jovGkép és az atfogo térségi és terileti célok megvaldsuldsa érdekében fontos szempont
a fejlesztési pdlusok és a varoshaldzati kapcsolatrendszer fejlesztése. Szekszard MJV célja a jelenleginél
intenzivebben kooperdld, kiegyensulyozott vdroshalézat megteremtése, melyben a pdlusok és a
nagyobb - megyei jogl — varosok, mint regiondlis alkdzpontok halézatosan egyittmikoédnek, mely
egyuttm(ikédés a nagyvarosok szerepének megeré@sitése szempontjabdl fontos. A Dél-Dunantilon
Pécs, mint fejlesztési pdlus Szekszdrddal és Kaposvarral, mint fejlesztési alkdzpontokkal mukodik
egyltt. Tolna megye a szomszédos megyékkel -kiilonésen Baranya megyével- elmélyitette az
egyuttm(ikodést a teriletfejlesztés, természetmegdvas, tudomany, oktatds terliletén. A szomszédos
megyéken és a nemzetkozi szervezeteken tul szdmos, els6sorban kulturdlis és gazdasagi jellegl
kapcsolatot alakitott ki Tolna megye Fehér/Alba megyével (Romania), Szecsuan tartomannyal (Kina),
Main-Tauber, Bautzen (Németorszag), Stajerorszdggal (Ausztria), Aube megye (Franciaorszag) és
Pozsega-Szlavdnia megyével (Horvatorszag).

Szekszard a Budapest és Szarajevd altal meghatdrozott nemzetkdzi fejlesztési tengely vonaldban
fekszik. A Szekszardi jaras nem kozvetlen hataros Horvatorszaggal, de az Eurdpai Unid kiils6 hatadrahoz
kozel fekszik, ezért az Eurdpai Unids tagsdgunkkal felértékel6dtek a hatdrmenti kapcsolatok. A
kovetkez6 években, kiilondsen Horvatorszag schengeni Ovezethez vald csatlakozasat kovetGen,
Szekszard MIJV a hatarkozeli fekvésébdl adddo elényoket - ugy, mint hidszerep, fejlesztési
tobbletforrasok, nemzetkoziségbdl adédd lokalis szinergidk, gazdasagi-kereskedelmi lehetGségek - a
megujulds eréforrasaként kamatoztatva tudja fejlédése motorjava formalni.

2.1.2  Ateriletfejlesztési dokumentumokkal (Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcidval és a
teriletileg relevans megyei, valamint térségi teriletfejlesztési koncepcidkkal és programokkal)
valé 6sszefliggések vizsgalata

Szekszard varosat az aldbbi teriletfejlesztési dokumentumok érintik:

o Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcid (tovabbiakban:
OFTK), ami a 1/2014. (1.3.) OGY hatadrozat mellékleteként kerult elfogadasra;

o Tolna Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja - Helyzetfeltdré munkarészt 2012.november 30-an
a 50/2012. (XI. 30.) szamu koézgy(ilési hatarozattal elfogadva, mely megerésitésre kertlt a
2/2021. (I. 25.) szdmu kozgy(ilési hatarozataval;

e Tolna Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja a 2021. szeptember 24-én a 45/2021.(IX. 24.)
szamu kozgy(lési hatarozattal elfogadva;

3 https://www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak_ingazas
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Tolna Megye Terliletfejlesztési Programja a 2021. szeptember 24-én a 46/2021.(IX. 24.)
szamu kozgydlési hatarozattal elfogadva.

2.1.2.1 Orszdgos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcio (OFTK)

A 2014-2020 kozotti eurdpai unios fejlesztési id6szakra valé felkésziilés idején hazdnkban
alapvet6en megvaltoztak a terilet- és teleptilésfejlesztés torvényi és szervezeti keretei. Az
Orszaggylilés 2014. januar 3-an elfogadva a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és
Terlletfejlesztési Koncepcidrél sz6lé hatdrozatot, Uj iranyt szabott az orszag, a térségek és a

teleplilések fejlesztéséhez.
Varoshalozat (killsé és belsd varosi gyrd) 3

2. abra:Varoshalozat

FORRAS:OFTK

Szekszard az orszagos varoshaldzatot bemutatéd abrdan a 120-180 km-es kiils6 nagyvarosi gydrd
kozelében helyezkedik el, a koncepcio szerint a kiilsé varosgylr{i meghatarozé gazdasagi szerepkorrel
rendelkez6 varosai kozé tartozik. Kozvetlen varosi vonzdskorzete kiegészill a Szekszardi-Geresdi-
dombsag egyes telepiiléseivel, a Sarkoz és kisebb részben a Volgység egyes terlileteivel, hatasa a Duna
mentén Pakstdl Mohacsig érzékelhet6.

A Nemzeti Fejlesztés 2030 koncepcid a tovabbi tervezés soran is figyelembe veend6 horizontalis
szempontként hatarozta meg:

a) abefogadast — a tarsadalmi felzarkdzas tdmogatasat,

b) az esélyegyenl6ség megteremtését, a nemzetiségi identitds erdsitését,

c) afenntarthaté fejlédést — fenntarthatd novekedést,

d) az értékmegdrzést és az intelligens novekedést.

A fejlesztési forrasok felhasznaldsdnak a Nemzeti Fejlesztés 2030 koncepcidban rogzitett
alapelvei:

a) nemzeti fejlesztési célok és prioritasok érvényesitése,

b) akozpénzfelhasznalas kézhasznot eredményezzen,

c) partnerség és kozosségi részvétel,

d) foglalkoztatashoz valé hozzajarulas,
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f)
g)

h)

a természeti er6forrdsok mennyiségi és min6ségi megérzése, a kérnyezet allapotanak és
értékeinek megérzése, javitasa,

a megtermelt értékek hasznosulasa a helyi kozosség javdra, kedvezményezettség,

a terlletfejlesztési szempontbdl kedvezményezett, ezen bellil a leghatranyosabb
helyzet(i kistérségek és telepiilések fejlesztésére rendelkezésre all6 forrasokat
meghatarozott tamogatasi szabdlyok alapjan indokolt felhaszndlni,

a teriletfejlesztési szempontbdl kedvezményezett, ezen belll a leghatranyosabb
helyzet(i kistérségekbél és telepiilésekrdl benyljtott palydzatokat a pdlyazatok
értékelése soran a felzarkoztatds elGsegitése érdekében indokolt elényben részesiteni.

A nemzeti jov6kép elérése érdekében az orszaggylilési hatarozat négy hosszu tavu, 2030-ig sz616
atfogé fejlesztési célt jelolt ki:

a)
b)
c)

d)

értékteremtd, foglalkoztatast biztosité gazdasagi fejlédés,

népesedési fordulat, egészséges és megujulo tarsadalom,

természeti er6forrasaink fenntarthatd haszndlata, értékeink megGrzése és kornyezetiink
védelme,

térségi potencialokra alapozott, fenntarthatd térszerkezet.

Az orszag jovb6képe és fejlesztési célrendszere a Nemzeti Fejlesztés 2030 koncepcidban.

Az atfogd, kozép- és hosszu tava célok megvaldsuldsa érdekében specifikus és terileti
célkitlizések keriiltek meghatarozasra:a célok a tarsadalom és a gazdasag egészének, valamint
minden dgazatnak, térségi és helyi szerepl6nek egyarant szélnak, igy Szekszard MJV szamara is
lathatova teszik azokat a fejlesztési sulypontokat, amelyekre a kozéptavra fokuszalt fejlesztési
feladatok épilhetnek.

A szakpolitikdban érvényesitendd specifikus célok:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

versenyképes, innovativ gazdasag,

gyogyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag,
életképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatas,

kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+l,

értéktudatos és szolidaris 6ngondoskodd tarsadalom,

jo allam, szolgdltaté allam és biztonsag,

stratégiai er6forrasok megdrzése, fenntarthaté haszndlata, kornyezetiink védelme.
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3. abra: Az Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcio célrendszere

FORRAS: NEMZETI FEJLESZTES 2030 1/2014. (1. 3.) OGY HATAROZAT
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Tolna megye poziciondldsa a Nemzeti Fejlesztés 2030 dokumentumban

4. Jabra: Tolna megye

FORRAS: NEMZETI FEJLESZTES 2030 1/2014. (I. 3.) OGY HATAROZAT

A Nemzeti Fejlesztés 2030 dokumentum Tolna megye térségét jellemzGen vidékies térségként
jellemezte. Szekszard mellett 10 kisvaros taldlhatd a megye teriiletén. A térség erételjes agrarjellege
meghatarozza a telepiilések arculatat. A mez6gazdasagi termékek elGallitasa jelentds, és a megye ol
képzett szakembergardaval rendelkezik, de az adottsagokra épiil6 feldolgozdipar szinte teljesen
hianyzik. Paks, mely az orszdg villamosenergia sziikségletének 40%-at termeli, stratégiai szerepet
jatszik a megye gazdasagi életében, termelése pozitiv irdnyba tériti el a gazdasagi mutatoit. Az egy fére
jutd termelés és export a textiliparban, a bGrgyartasban és a feldolgozasban, az utdbbi években
meghaladja az orszdgos atlagot. Turisztikai vonzerdt a Duna, az erd6k, a népmivészet, a gydgy- és
termalfurddék, a torténelmi borvidékek jelentenek. Jelentds a német nemzetiségli lakossag aranya.

A Nemzeti Fejlesztés 2030 dokumentum Tolna megye fejlesztési irdnyainak a kévetkezéket jeloli meg:

e Innovativ kérnyezeti és energetika lehetdségeinek megteremtése miikédé tuddsbdzisokkal, a
Paksi Atomerémli fejlesztéséhez kapcsolddo szak- és felsGoktatdsi képzés biztositdsa.

e Piacképes, hagyomdnyosan jelenlévé ipari dgazatok fejlesztése (élelmiszeripar, textil-és
béripar, fémfeldolgozds), mezégazdasdgi termékek feldolgozdsa, piaci értékesitése, a
biotermelés észtbnzése, az agrarmarketing tevékenység fejlesztése

e  Kézuti és vasuti kézlekedés infrastruktura fejlesztése (M9 gyorsforgalmi ut), a tdji, kérnyezeti
szempontok figyelembevételével

e termdlvizkincs egészségturisztikai, energetikai és mez6gazdasdgi hasznositdsa

e A turizmus jelenlévé dgazatainak fejlesztése, tematikus 6ésszekapcsoldsa (termdl és
gyogyturizmus: Dombdvdr, Hégyész, Tamdsi, Tengelic, Bonyhdd,; vaddszturizmus: Gemenc,
Gyulaj; tdjjellegli és kulturdlis turizmus: Sdrkéz, szekszdrdi fesztivdlok, vizi turizmus: Fadd-
Dombori, a Sié-csatorna fejlesztése; horgdszturizmus: Duna és horgdsztavak; borturizmus:
Szekszdrdi borvidék, Tolnai borvidék).
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e Szekszdrd, mint megyei fejlesztési polus k6zponti és idegenforgalmi funkciéinak megerdsitése
és a megye vdrosainak képessé tétele az innovdcio befogaddsdra.”
Forras: http://www.terport.hu/webfm_send/4616

2.1.3 Aterlletrendezési tervekkel valé dsszefliggések vizsgalata

Az OTrT. az Orszag Szerkezeti Tervét, valamint az Orszagos Ovezeti Tervet és az ezekre vonatkozé
szabalyokat foglalja magdaban.

Az orszag teriletrendezési terve meghatdrozza az orszagos terilet-felhasznalds rendszerét, a
telepiilések térbeli rendjét, az orszdgos miszaki infrastruktidra-haldzatok és egyedi épitmények
térbeli rendjét, és ezek 6sszefliggéseit.

Az orszdagos teriletrendezési terv térképi melléklete, szerkezeti terve Szekszardra vonatkozdan:

Szekszard elhelyezkedése az orszag szerkezeti tervén

A telepiilés teriiletének a telepiilési térségen kivili legnagyobb része a mez6gazdasagi térség, kis része
erd6gazdasagi, illetve vizgazdalkodasi térség.

Az OTrT szerkezeti tervlapja szerint Szekszard teriiletét érint6 szerkezeti elemei a kbvetkezdk:
a) Gyorsforgalmi utak

e M6 autdpidlya (meglévd);

e M9 gyorsforgalmi Ut (meglévé és tervezett).
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b) Orszagos féutak
e 6.sz. Budapest — Barcs orszagos f6ut;
e 56. sz. orszagos féut uUjabb nyomvonala (belteriileten Szentmikldsi ut, Pollack Mihdly uat,
Tartsay Vilmos ut, Bataszéki at);
e 65, sz. Szekszard — Siéfok orszagos féut.

Meglévé foldgazszallitd vezetékek:
e 329: Szank- Soltvadkert - Kalocsa - Fadd — Szekszard meglévd szénhidrogén szallité vezeték
e 163. 331a: Bata- Bataszék-Vardomb - Szekszard
e 164. 331-01:Vardomb
e 165. 331-02:Vardomb - M&csény - Bonyhad
e 166. 331-03:Szekszard

Orszagos kerékpdrat halézat térzshaldzati elemei:

62. Sid-volgyi kerékparutvonal: Fajsz - Szekszard - Sidagard - Koélesd - Sarszentlérinc - Simontornya -
(61. K6zép-magyarorszagi kerékparut Simontornya és Tolnanémedi kdzotti szakasza) - Szabadhidvég —
Siéfok (tervezett)

Egyéb orszagos torzshaldzati vasuti palya: a varosban a MAV 46 (Bataszék-Sarbogéard) szamu
vasutvonala halad keresztil.

A TMTIT. Tolna megye Teriiletrendezési terve Tolna megye Ovezeti Tervét és az ezekre vonatkozé
szabalyokat foglalja magaban.

Tolna Megye Szerkezeti Terve Szekszardra vonatkozdan:

2.

LA Q.i‘;!"

-
4
C)
.

TMTrT kivonata (2020)
FORRAS: TMTRT : HTTP://WWW.TOLNAMEGYE.HU/FOOLDAL/RENDEZESI-TERVEK/MEGYEI-RENDEZESI-TERV
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A TMTrT szerkezeti tervében feltlintetett halézati elemek és egyedi épitmények:
Orszagos mellékutak

5112 sz. Szekszard — Dunaszentgyorgy ut (belteriileten Palanki at);

5113 Szekszard — (Decs) — Vardomb at (belteriileten Damjanich utca);

5114 sz. Szekszard — Ocsény Ut;

51369 sz. Kesely(si bekot6 at

OBI korforgalom — M6 autépélya — Ocsény kozott tervezett 5126 jel(i Uj Ut Szekszard délkeleti
részén

A TMTrIT - a készitésére vonatkozd tartalmi kovetelményeket rogzité 218/2009. (X. 6.) Korm.
rendelet elGirasaival 6sszhangban - térségi teriletfelhasznalasi kategoridkat alkalmaz.

Orszagos Ovezeti Terv tervlapjait az 2018. évi CXXXIX. tdrvény Magyarorszag és egyes kiemelt
térségeinek terlletrendezési tervérgl 3.sz. melléklet és a 9/2019. (VI.14.) MVM rendeletben
tartalmazza, melynek szekszardi érintettsége a kbvetkezdk:

A toérvény térképei (hatdlyos: 2019.03.15-t6l)

3/1. melléklet: Okoldgiai haldzat magteriiletének dvezete, az 6koldgiai folyosdjanak dvezete
és okoldgiai haldzat pufferteriiletének 6vezet,- érintett

3/2.melléklet: kivalo terméhelyi adottsagu szantdk Ovezete, - érintett

3/3. melléklet: Erd6k 6vezete,- érintett

3/4 melléklet vilagorokségi és vilagorokségi varomanyos teriiletek dvezete, - érintett

3/5 melléklet honvédelmi és katonai célu terilet dvezete. — érintett

3/1. melléklet az 6koldgiai hal6zat magteriiletének dvezete, az 6koldgiai halézat okoldgiai
folyosdjanak dvezete és az okoldgiai halézat pufferteriiletének dvezete.

kalBaie halszat magtoriletinok dvarcke

&gini halszat Folyoso)

Ciknltgia halazat puffortorilotanck overons

Szekszard

*%
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2018. évi CXXXIX. torvény — orszagos ovezetek
3/2. melléklet: kivalo termdhelyi adottsagu szanték dvezete:

- Kivald termdhelyi adottsagl szantok dvezete

Alaptérképi elemek

Orszaghatar
Megyehatar
Telepiilés kizigazgatasi hatéara

Teleplilési térség

- Erdék dvezete

Alaptérképi elemek

Ej QOrszaghatar

i i Megyehatar

Telepiilés kozigazgatasi hatara

Telepiilési térség
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3/4. melléklet: Vilagérokségi és vilagérokségi varomanyos teriiletek dvezete

Fadd

Fajsz

Dusn

ajsz

zlkd \Vardpmb—y A .

- VilagGroksegi teriletek altal érintett telepilések

Vilagordkségi varomanyos terlletek altal érintett telepllések
- Vilagorokségi és vilagorokségi varomanyos terlletek altal érintett telepilések
Alaptérképi elemek

QOrszaghatar

Megyehatar
Telepiilés kizigazgatasi hatara

Telepiilési térség

3/5. melléklet: Honvédelmi és katonai célu teriilet 6vezete

- Honvadelmi &s katonal céll terdlet Swvezete altal &rintett telepllések

c Alaptérképi elemek

| Cirszaghatar

A jo termGhelyi adottsagu szantok ovezetének, az erdStelepitésre javasolt terlilet dvezetének, a
tajképvédelmi terilet Gvezetének, a vizmindség-védelmi terilet Gvezetének, a rendszeresen
belvizjarta teriilet 6vezetének tervlapjait, valamint az dsvanyi nyersanyagvagyon 6vezete altal
érintett telepliléseket és a foldtani veszélyforras terlilet 6vezete altal érintett teleplléseket a
terlletrendezésért felel6s miniszter rendelete tartalmazza.

A terlletrendezési tervek készitésének és alkalmazasanak kiegészit6é szabalyozdsardl szold
9/2019. (VI.14.) MvM rendeletben (a tovabbiakban: MvM) rogzitett orszagos 6vezetek:
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e J6termGhelyi adottsagu szantok dvezete (MvM 1. melléklet) - érintett
e ErdGtelepitésre javasolt teriilet dvezete (MvM 2. melléklet) - érintett
e Tajképvédelmi terilet 6vezete (MvM 3. melléklet) - érintett

e VizminGség-védelmi terilet ovezete (MvM 4. melléklet) - érintett

e Nagyvizi meder 6vezete nem érinti Nagyatad tertletét (MvM 5. melléklet) - érintett

J6 termd&helyi adottsagu szantdk 6vezete (MvM 1. melléklet)

- Jo termdhelyi adottsagl szantok Gvezete

Alaptérképi elemek

Orszaghatar

Megyehatar

Telepiilés kdzigazgatasi hatara

Telepiilési térség
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Erdételepitésre javasolt teriilet 6vezete rendkiviil kis mértékben érinti Szekszard teriiletét
(MvM 2. melléklet)

' Székﬁzirﬂ i

=

arahéd
- Erdé&telepitésre javasolt teriilet Gvezete
Alaptérképi elemek

Orszaghatar

Megyehatar

Teleplilés kozigazgatasi hatara

Telepiilési térség

Tajképvédelmi teriilet vezete (MvM 3. melléklet)
IRALAVTIRY-} raCdnragri

Tajképvédelmi terllet dvezete

Alaptérképi elemek

1 Orszaghatar
i i Megyehatar

[“ 1 Teleplilés kozigazgatasi hatara

Telepiilési térség
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VizminGségvédelmi teriilet vezete (MvM 4. melléklet)
- ™ 5 " 3

Tolna.

- Vizmindség-védelmi teriilet dvezete
Alaptérképi elemek
Ovrszaghatar

Meqgyehatar

Telepilés kizigazgatdsi hatara
: 5 Telepillési téraég
T e

Nagyvizi meder 6vezete (MvM 5. melléklet)

Zotiiba
:'.#H - Nagyvizi meder ovezete

Telepilés kozigazgatasi hatara

Teleptilési térség

Tolna Megye Koézgy(lés elndkének 8/2020. (X.29.) énkormanyzati rendelete* alapjan Tolna
Megye Terliletrendezési Tervében az egyedileg meghatarozott 6vezetek terileti hatalya kiterjed
a megye teljes kozigazgatasi teriletére igy Szekszardra is.

A megyei 6vezetekre vonatkozé elGirasokat az MvM rendelet allapitja meg.

4 Tolna Megyei Onkormanyzat Kézgyiilésének 8/2020.(X.29.) 6nkormanyzati rendelete Tolna megye
teriletrendezési tervérdl
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Tolna megye egyedileg meghatdrozott megyei 6vezetei és Szekszard érintettsége:

Asvényi nyersanyagvagyon évezete (TMTrT 9. melléklet) - érintett

Rendszeresen belvizjarta terlilet vezete nem érinti Nagyatad tertletét (TMTrT 10. melléklet) - érintett

Foldtani veszélyforras terillet Ovezete nem érinti Nagyatdd terlletét (TMTrT 11. melléklet) - érintett

Egyedileg meghatarozott megyei 6vezetek (TMTrT 12. melléklet) - érintett
o Innovacidés-technoldgiai fejlesztés tdmogatott célteriiletének dvezete

o Logisztikai fejlesztések céltertletének dvezete

o Turisztikai fejlesztések célterlletének dvezete

Asvanyi nyersanyagvagyon 6vezete (3.9. melléklet)

Foldtani veszélyforras teriilet 6vezete
‘ \ ht L 4

- Fildtanl waszalyforras tarllat dvazata dltal érintett talapillés
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Egyedileg meghatarozott megyei 6vezetek (3.12. melléklet).

Innovdcids-technoldgiai fejlesztés tamogatott célteriiletének ovezete
= T T -

oy

- Innowviclds-tachnoldglal fallesztés timogatott colterillate 4ital drintatt taleplilés

Logisztikai fejlesztések célteriiletének dvezete

Logisztikal fajlssztésck tAmogatott céltarllste Altal érintett talsplllés

Turisztikai fejlesztések célteriiletének ovezete
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Zamba
Begyiszio

SZEKSZARD

BONYHAD
Graboc

Szalka Decs

Turisztikai fejlesztések tamogatott célterlilete altal érintett teleplilés

A fentiek kozil - a természetfdldrajzi adottsdgokon tul - a megyei rendezési terv szerint Szekszard
térségijelentGségl logisztikai kozpont, turisztikai fejlesztések tamogatott célteriiletének dvezetébe és
az innovaciods-technoldgiai fejlesztés tamogatott célteriiletének 6vezetébe tartozik.

2.1.4 Aszomszédos telepllések hatdlyos telepilésszerkezeti terveinek - az adott telepUlés
fejlesztését befolydsold - vonatkozd megallapitasai

Bogyiszlé

A telepilésfejlesztési koncepcio szamolt az M6 és az M9 gyorsforgalmi utak megépitését kovetSen a
gyorsforgalmi utak és csomdpontjainak gazdasagot vonzé hatasaval. A kdzséget érinté csomoépontok
kornyezetében ipari, kereskedelmi és szolgaltatd funkciék megtelepedésére alkalmas fejlesztési
terlleteket jelolt ki a szerkezeti terv, mely tervezett teriletfelhaszndlds konkurenciat jelent Szekszard
Varos teriiletén tervezett gazdasagi fejlesztéseknek. Mérlegelni sziikséges, hogy Szekszard Varos és a
szomszédos teleplilés teriiletén kijelolt fejlesztési terliletek 6sszessége nem jelent-e a potencidlis
gazdasagi fejlesztések szamara tulméretezettséget, valamint mérlegelni sziikséges, hogy az egyes
telepliléseknél a kijel6lt gazdasagi terilet hol rendelkezik kedvez6bb fejlesztési lehet6ségekkel és hol
zavarja kevésbé a természeti és taji kornyezetet.

A kozség fejlesztése Uj lakéteriiletek kialakitasaval szdmol megfogalmazottan a Szekszardrdl kikoltozé
népesség fogadasara. A kozség tervezett lakoteriileti fejlesztése gyengiti Szekszard népességmegtartd
erejét, a két teleplilés a lakonépesség vonzdsanak kérdésében konkurensei egymdsnak.

A kozség fejlesztési terveiben szerepel a Duna-menti regionalis kerékparut kialakitasa, mely Szekszard
Varos hatalyos varosfejlesztési programjaval taldlkozik, ugyanakkor Szekszard telepilésszerkezeti
terve nem jeldl kapcsolatot e tervezett kerékparut nyomvonalhoz.

Bogyiszlo kozség fejlesztési programjaban szerepel bizonyos 6nkormanyzati feladatok kistérségi szint(
ellatdsdhoz sziikséges fejlesztések végrehajtasa. Az elérhet6 dokumentumok e feladatok pontositasat
nem tartalmaztak, igy azok Szekszard fejlesztési programjaval nem Osszevethet&k.
Atelepilésfejlesztési programnak eleme a Dunai kikoté megépitése, mely a térség, igy Szekszard Varos
gazdasagi és idegenforgalmi fejlesztésére kedvezs hatassal bir.

Ocsény

Ocsény kozség fejlesztési programjaban szerepel a repiilStér jelenlegi létesitményeinek fejlesztése, a

replléssel kapcsolatos programok, rendezvények szervezése. Az Gcsényi repul6tér fejlesztésével
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Szekszard fejlesztési programja is szamol az idegenforgalom és a gazdasdg igényeinek minél jobb
kiszolgalasa érdekében.

A fejlesztési tervekben és a szerkezeti terven szerepel az Orszdgos Teriletrendezési Terv alapjan
Szekszadrd és a Gemenci szabadid6é kozpont kerékpdruttal vald Osszekotése, melynek Szekszard
szerkezeti tervében hidnyzik a kapcsolata.

A szerkezeti tervben a kerékparut a Keselydisi Ut (5113 szamu ut) mellett keriil kialakitasra, ami Ocsény
belteriletétél 4 km-re halad.

Ocsény kozség fejlesztési programjaban szerepel az 5113 szamu kozut Szekszard —Vardomb kozotti
szakaszanak rekonstrukcidja.

Tervezett a Megyei Terliletrendezési Terv és a teleplilésszerkezeti terv alapjan a kozség keleti
tehermentesitd Utjanak (Szekszard Kesely(si it — Ocsény, repiil6tér) kiépitése. A nyomvonal a sztrada
Kesely(si Uti csomdpontjahoz kapcsolddik, az Szekszard kozigazgatasi teriletét nem érinti.
Onkormanyzati fejlesztési elképzelések kdzott szerepel Szekszardot Ocsénnyel kdzvetleniil dsszekdtd
Ut kiépitése a vasut E-i oldalan, amely a jelenlegi ~ 5 km utat 2,5 km-re csdkkentené. A tervezett
nyomvonal Szekszard telepiilésszerkezeti tervében nem szerepel.

A kisvasut kihasznaltsdga novelése érdekében, a vasut vonal észak-nyugati iranyban Szekszardig, dél-
keleti iranyban pedig Baja-DunaflirdSig torténé kiépitése. Szekszard teleplilésszerkezeti terve a
kisvasut varossal torténd kapcsolatat nem tartalmazza.

Decs

Decs és Szekszard rovid szakaszon, kertes mez6gazdasagi teriiletekkel kapcsolddik egymadshoz, a véros
és kozség teleplilésszerkezeti tervei a meglév6 természeti kapcsolédashoz képest egyéb tervezett
valtoztatast nem tartalmaznak. A kozség Szekszarddal kapcsolatos tervezett fejlesztései csak a
teleplilésszerkezeti terv ismeretében kertlt rogzitésre, telepiilésfejlesztési koncepcié a vizsgalathoz
nem allt rendelkezésre.

Az 5113. sz. Szekszard - Vardomb 6sszekotd ut atkelési szakaszanak Uj nyomvonalra helyezésével a
lakoterileteit élhet6bbé és biztonsagosabba kivanja tenni.

Alsénana

Decshez hasonléan Alséndna és Szekszard rovid szakaszon, kertes mezdgazdasdagi teriletekkel
kapcsolddik egymashoz, a varos és kozség teleplilésszerkezeti tervei a meglévé természeti
kapcsolddashoz képest egyéb tervezett vdltoztatast nem tartalmaznak. A kozség Szekszarddal
kapcsolatos tervezett fejlesztései csak a teleplilésszerkezeti terv ismeretében keriilt rogzitésre,
teleplilésfejlesztési koncepcio a vizsgalathoz nem allt rendelkezésre.

Szdlka

Alsénana 4as Szekszard teleplilések csatlakozasa dombteté vonulatdban, erddék és kertes
mez6gazdasagi terliletek mentén helyezkedik el, a telepiilések kozott kdzvetlen kozlekedési és egyéb
funkcionalis kapcsolat nincs és az a hatdlyos szerkezeti tervekben sem szerepel. A kozség Szekszarddal
kapcsolatos tervezett fejlesztései csak a teleplilésszerkezeti terv ismeretében kerilt rogzitésre,
telepiilésfejlesztési koncepcid a vizsgdlathoz nem allt rendelkezésre.

Graboc
Grdabdc és Szekszard telepilések kapcsolatat nagy kiterjedés( erd6teriiletek talalkozasa jelenti. A két

telepiilés kozott Uj kozlekedési, vagy teriletfelhasznaldsi kapcsolat kialakitdasa nem szerepel.

Kakasd
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A kozség és a varos telepiilésszerkezeti terveinek kapcsolataban a 6-os f6utvonal mentén tervezett
kerékparut szerepel Uj elemként, mely kerékparut Osszekottetés Szekszard szerkezeti tervébdl
hidnyzik. Egyéb tervezett Uj kapcsolat a két telepiilés k6zott nincs. A kozség Szekszarddal kapcsolatos
tervezett fejlesztései csak a telepiilésszerkezeti terv ismeretében keriilt rogzitésre, telepiilésfejlesztési
koncepcid a vizsgalathoz nem allt rendelkezésre.

Zomba

Zomba és Szekszard telepilések kozos hatardn a Volgységi-patak helyezkedik el, melynek
kornyezetében altaldnos mez6gazdasagi teriletek taldlhatdk, a két teleplilés kozott kozvetlen
szerkezeti és funkcionalis kapcsolat nincs. A kdzség Szekszarddal kapcsolatos tervezett fejlesztéseinek
vizsgalatdhoz dokumentumok nem alltak rendelkezésre, a fenti megallapitds a telepilések
kapcsolatanak ismeretében keriilt rogzitésre.

Sidagard

A teleplilésfejlesztési koncepcid szamol az M6 és az M9 gyorsforgalmi utak megépitését kovetden a
gyorsforgalmi utak és csomdpontjainak gazdasdgot vonzd hatdsaval. A kozséget érinté csomdpont
kornyezetében ipari, kereskedelmi és szolgaltatd funkcidk megtelepedésére alkalmas fejlesztési
teriletet jelol ki a szerkezeti terv. A tervezett fejlesztési teriilet kis mérete nem jelent konkurenciat
Szekszard fejlesztési teriiletei szdmdra. A sidagardi fejlesztési program a térség telepiiléseinek
egyluttm(ikodését szorgalmazza a sikeres fejlesztések érdekében, kiemelt fontossagunak tartva a
tervezett regiondlis térségi kerékpdrutak megépitésének fontossagat. A sidagardi program rendkivil
kihangsulyozza a koz0s fejlesztések megvaldsitdsat, annak érdekében, hogy a térség turisztikai
potencialja orszagos, regionalis szinten is jobban érvényesiiljon, versenyképesebb legyen, igy a
gazdasagi fejlédés egyik alapja legyen.

Szedres

A kozség Szekszarddal hatdros teriiletén nem tervez fejlesztéseket, a telepilésfejlesztési koncepcidban
Szekszard vonatkozdsdban a varos kozelségére épitve a telepiilés népességmegtartd erejének
fejlesztését tlzte ki célul: ,helyben torténd foglalkoztatasra, valamint Szekszard kozelségére alapozva
mindségi lakoteriiletek, zoldfellleti rendszerek, jatszoterek kialakitdsa, amely segiti a csaladok
letelepedését.”

Tolna

Tolna és Szekszard telepiilésszerkezeti terve a 9-es és 6-0s sztrada csomdponttdl E-ra jelentds mértéki
fejlesztési teriletet, logisztikai kozpontot jeldl, mely teriletnek a szerkezeti tervben szerepl6
csomoépontja a M6-os gyorsforgalmi Ut épitése soran nem késziilt el. A tervezett teriletfelhasznalds
konkurenciadt jelent Szekszard Varos teriiletén tervezett gazdasagi fejlesztéseknek. Mérlegelni
szikséges, hogy Szekszard Varos és a szomszédos telepiilés teriiletén kijel6lt fejlesztési terliletek
Osszessége nem jelent-e a potencialis gazdasagi fejlesztések szamara tulméretezettséget, valamint
mérlegelni sziikséges, hogy az egyes telepiiléseknél a kijelolt gazdasagi teriilet hol rendelkezik
kedvezGbb fejlesztési lehetGségekkel és hol zavarja kevésbé a természeti és taji kornyezetet.

Tolna telepilésszerkezeti tervében a vasut Ny-i oldalan kerékparat kialakitdsa tervezett Szekszard
iranydba.
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2.1.5 Atelepilés tarsadalma

Demografia, népesség, nemzetiségi Osszetétel, képzettség, foglalkoztatottsag, jovedelmi viszonyok,
életmingség

Szekszard MJV jovSbeni elképzelései kdzott szerepel a népességmegtartd képességének javitdsa, mely
stratégiai cél megegyezik az EU célkitlizéseivel. A telepiilésen a természetes kdrnyezet és a varosias
koz6sség szimbidzisa valdsulhat meg, amennyiben a rendelkezésre allé munkalehetdségek hidnya nem
generdlja a lakossag elvandorldsat. Szekszard népessége az elmult évtizedekben csékkend tendenciat
mutat, melynek oka egyrészt a negativ vandorlasi egyenleg, valamint az orszagosan is jellemzd,
eléregedd lakossag és ezzel parhuzamosan a természetes szaporodas és fogyds negativ egyenlege.

A megyeszékhely allandé lakosainak szdma® 2000-ben 36 288 f6, 2010-ben 34 576 6, majd 2020-ra
31595 f6re csokkent, ami az elmult 20 év alatt 12,93 %-os lakossagszam csokkenést jelentett a
varosban.

Szekszard MJV népességdinamikaja 2000-2020. év kozott

m Alland6 népesség szama (f6)
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5. abra: Szekszard népességdinamikaja 2000-2020. év kozott
FORRAS: KOZPONTI STATISZTIKAI HIVATAL

A n6k 13,09%-os és a férfiak 12,75%-0s népességcsokkenése a telepiilés allandé lakossaganak
csokkenésével parhuzamosan és aranyosan csokkent az elmult 2 évtizedben.

5 Forras: KSH Statinfo v39; https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haViewer.jsp
37



Szekszard MJV népessége nemek szerint eloszlasa 2000-2020. év

kozott
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6. abra: Nemek szerinti eloszlas 2000-2020. év kdzott

FORRAS: KOZPONTI STATISZTIKAI HIVATAL

A vizsgalt idGszakban a nemek aranyanak atlaga 46,67% / 53,33 % volt, ami kiegyensulyozott
|étszamaranyt mutat. A nék atlagos létszama 2286 f6vel magasabb a férfiakénal 2000 és 2020 évek

kozott, és ezen id6szakban jelent6sebb valtozas nem tortént.

Nemek atlagos aranya 2000-
2020. év kozott Szekszard
telepiilésen

7. abra: Nemek kozotti ardny 2000-2020. év kozott

FORRAS: KOZPONTI STATISZTIKAI HIVATAL

Az elmult 20 évben a természetes fogyas az elhaldlozasok 23 %-os novekedésével és a sziletések
szamanak 27 %-os csokkenésével magyarazhatd. Amig 2000-ben a természetes fogyas mutatdszama a

megyeszékhelyen -97 volt, addig ez a szdm 2000-ban -216-ra emelkedett.
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Elvesziiletések és haldlozasok szama
Szekszardon 2000-2020. évben
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8. dabra: Elvesziiletések és haldlozdsok szama 2000-2020. év kdzott

FORRAS: KOZPONTI STATISZTIKAI HIVATAL

2000 6ta a megyei jogu varosok népessége 17 ezer f6vel (0,8%-kal), az orszdgosnal (2,1%) kisebb
mértékben csokkent. A népesség fogyas oka elsGsorban a természetes fogyas (a megyei jogu
varosokban az orszagosnal joval kedvez6bb mértékben), de a népesség csokkenéséhez a természetes
fogyds mellett az elvdndorlds is hozzajarult, ami a 2000 évhez viszonyitva 7,21 %-kal n6tt. A vizsgalt
id6szakban az odavandorldsok szdma 5,85%-0s emelkedést mutatott.

Vandorlasi egyenleg alakulasa Szekszard MJV-ban (2000-2020.év)
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9. abra: Vandorlasi egyenleg 2000-2020. év kdzo6tt
FORRAS: KOZPONTI STATISZTIKAI HIVATAL
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Az odavandorlast el&segitette, hogy Szekszard, mint megyeszékhely tobbirdnyud varosfunkciot tolt be
Tolna megye vonatkozasaban. A lakossag elvandorldsa a rendszervaltas utan a szocialista iparositas, a
megyei élelmiszeripari és konny(ipari véllalatok megsz(inésével indult meg. A népességszam
csokkenését azonban napjainkban mar nem a gazdasag strukturdlis valtozdsa, hanem elsésorban a
fiatalok elvandorldsa okozza. Ebben szerepet jatszik a magasan kvalifikdlt munkahely lehetGségek
hidnya, mely a képzett fiatalok szamdara megfelel6 jovedelemforrast és fejl6dési lehetdséget
biztositana az életesélyek javitdsa érdekében. A fels6foku végzettség megszerzése érdekében az
egyetemi varosokba - els6sorban Budapestre és Pécsre - tanulni kolt6z6 fiatalok gyakran végleg
elhagyjdk Szekszardot. A fels6foku végzettséget szerz6k mellett a szakmaval rendelkez6 fiatalok
elvandorlasa is magasszamu. A f6varos elszivo ereje a legerdsebb, de kiilfoldre (Németorszag, Ausztria,
skandindv orszagok, Anglia) is sokan tdvoznak. Az elvandorlas okozza egyrészt a munkaképes koruak
aranyanak csokkenését az id6skoruak szamahoz viszonyitva, mely tendencia ndvekvé terhet jelent a
jovében a munkaképes koruak szamara a szocialis szolgaltatasok koltségeinek elGteremtésének
vonatkozasaban. Masrészt az elvandorlas a telepilés lakossaganak korosszetételére is kedvezétlen
hatassal van, folyamatosan né az id6skoruak aranya.

Tolna megye népességének szama nemek és életkor szerint 2020. évben

ezer o ezer fa
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Szekszard népességének szama nemek és
életkor szerint 2011-ben
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10. dbra: Tolna megye korfaja 2020-ban, illetve Szekszard korfdja 2011-ben

FORRAS: KOZPONTI STATISZTIKAI HIVATAL®

A 2022. évi népszamlaldsi adatok publikdldsdig Szekszard varosra vonatkozdéan a KSH 2011. évi
népszamlaldsi adataibol lehet korfat allitani. J6l |athaté az akkor 55-59 éves Ratko-gyerekek
kiemelkedd szama az idGsebb korosztalyok kozott, valamit e korosztdly gyermekenek (Ratkd-unokak)
kiugré szama a 35-39 éves korosztalyban. A korfa tipikus 6regedé tarsadalmat mutat, az Ujonnan
szlilet6 fiatalok szdma csokkend vagy stagnalé szamot mutat az idGsebb korosztalyokhoz képest, mig
a javuld életkilatasok kovetkeztében a magasabb életkort megél6k szama novekedett az elmult
évtizedekben. A fiatalabb korosztalyokban tapasztalhato férfi/né arany 1 feletti érték (1,14) a 30-34
évesek kozott egyenlitédik ki (1), 35 év felett pedig nétobblet figyelheté meg. A 85 év felettiek kozott
a férfi/né arany 0,34. 2011-ben Szekszardon az 6regedési index értéke 126,6 volt.

Tolna megye népességének szdma nemek és életkor szerinti megoszlasa az Uj évtized elején, 2021.
évben szintén az egyre eloreged6 tarsadalomra utald képet mutatja hasonléan a szekszardi
tendencidhoz. Az 6regedési index mérdszama segit a népesség oregedési tendenciainak vizsgalataban.
Magyarorszag népessége - sok masik eurdpai orszagéhoz hasonléan - egyre jobban eloregedik. Az
Oregedési index alapjan mig 2005-ben 100 gyermekre (0-14 év kozottiek) 99,9 idGskoru (legaldbb 65
éves) jutott, addig 2010-ben 112,6 f8, majd 10 évvel késébb ez a szdm mar 136,6 f8 volt.” Az orszagos
136-0s Oregedési indexet meghaladja a Tolna megyei vonatkozoé adat, mely 160 volt 2021. évben.

Szekszard varos lakossdganak legmagasabb iskolai végzettsége szerinti megoszlasat a 2011-es
népszamlalds adatainak tlikrében vizsgdljuk. Jelenleg ez az utolsoé rendelkezésre all6é adatsor, mivel a

6 https://www.ksh.hu/interaktiv_korfa
7 Forras: https://www.ksh.hu/thm/tablak.html
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COVID-19 jarvany miatt a 2021-es tervezett népszamldlas a kés6bbiekben keriil megtartasra. A
legnagyobb csoportot az érettségivel rendelkezék teszik ki (25%), ami a megyei 23,23%-os atlagnal
1,77%-kal magasabb. A masodik legnagyobb csoportot a befejezett alapfoku iskolai végzettséggel
rendelkez6k teszik ki (19,3%), ami a megyei 28,74%-os adatndl szamottevéen alacsonyabb. A
megyeszékhely lakossagdnak 15,5%-at a fels6foku végzettségliek teszik ki, és 2,6%-a fels6foku
tanulmanyait még nem fejezte be. A fels6foku végzettségliek ardnya meghaladja a megyei fels6foku
végzettségliek 10,99%-0s aranyat. A varos lakossaganak 1,2%-a az altalanos iskola els6 osztalyat sem
végezte el, aminek ardnya megyei vonatkozdsdaban 1,34 %-kal, azaz minimalisan tér csak el. A
befejezett alapfoku iskolai végzettséget (altalanos iskola 8. osztélyat) a lakossag 11,2%-a nem szerezte
meg. 5,7 %-ot tesz ki azoknak a szama, akik szakmai oktatdsban részesiiltek, de azt nem fejezték be.
Szakmai végzettséget a lakossag 19,5%-a szerzett. Osszességében elmondhatd, hogy az érettségizett
és fels6foku tanulmanyokat folytatd lakossdg szama a telepilésen él6k szamanak a felét teszik ki, ami
a varos jovbbeli fejlédésének egyik kulcsa lehet.

Legmagasabb iskolai végzettség megoszlasa a 2011-es
népszamlalas adatainak tikrében
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11. dbra: Legmagasabb iskolai végzettség a 2011-es népszamlalasi adatok alapjan

FORRAS: KOZPONTI STATISZTIKAI HIVATAL

Az id6skoru népesség eltartottsagi ratdja —a 65 éves, vagy id6sebb népesség ardnya az aktiv kordakhoz
képest- is meglehet6sen kedvez6tlen tendencidkat tikroz, ellentétben a foglalkoztatasi rata
alakulasaval.

A 63,4%-0s 2021. lll. negyedéves orszagos foglalkoztatasi rata -mely 2021. decemberében mar 74,3%
volt-, azaz a foglalkoztatottaknak a munkaképes koru népességhez viszonyitott szazalékos aranya a
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vizsgalt id6szakban 3,2 szdzalékponttal magasabb volt, mint Tolna megyében (60,2%). Szekszardon a
2021. decemberi allapot szerint a munkaképes koru népesség szama 19558 f6, ezzel szemben a
nyilvantartott allaskeres6k szama 721 f6 volt. Szekszdrdon a nyilvantartott allaskeresék szama a
munkavallalasi kord népesség szazalékdban 3,69% volt, ami az orszagos 3,73%-nal kismértékben
alacsonyabb. Szekszardon az orszdgos relativ mutatéhoz viszonyitott ardny 0,99%, azaz szinte
megegyez8 aranyaban®. A nyilvantartott dlldskeresék szdma 2020-ban 898 f6 volt, szdmuk 2021-re 177
fével csokkent, ami kdzel 20%-os csokkenést jelent az allaskeresési ellatasban résztvevék szamdanak
alakulasaban.

Foglalkoztatdsi rata alakulasa

2021. Ill. NEGYEDEV

2020. Ill. NEGYEDEV

Id6szak

2010. Ill. NEGYEDEV

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0
2010. lIl. negyedév 2020. lll. negyedév 2021. lll. negyedév
[ Orszag 0sszesen 51,0 62,5 63,4
[ Dél-Dunantul 48,6 57,1 57,6
ETolna megye 49,7 59,0 60,2
H Nyugat-Dunantul 53,8 65,2 f 66,1

7 i
Eoalalkaztatattaknakla munkakdnac kar né
Foglatkeztatottoknakla-munkakepeskerdné

viszonyitott szazalékos aranya
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12. dbra: Foglalkoztatasi rata 2010, 2020, 2021 években

FORRAS: KOZPONTI STATISZTIKAI HIVATAL

A 2020. évben nyilvantartott 898 f6 allaskeres6bdl 413 f6 férfi és 485 f6 volt a né. Az allaskeres6k
nemek kozotti megoszlasa 2020-ban kozel azonosan alakult az dllandd lakosok nemenkénti
megoszlasaval. A megyeszékhelyen é16 allandd lakosok egymadshoz viszonyitott nemenkénti aranya
(88,00 %) kozel megegyez§ a nyilvantartott allaskeresék egymashoz viszonyitott nemenkénti aranyaval
(85,15 %) a vizsgalt évben.

Nyilvantartott allaskeres6k 2020. évben Allandé lakosok 2020. évben
NG Férfi NG Férfi
485 6 413 16 16 792 f6 14 803 f6

8 Forras: NFSZ munkaerdpiaci statisztikdk elemzések; https://nfsz.munka.hu/tart/stat_telepulessoros_adatok
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54 % 46 % 53 % 47 %

1. tablazat: Nyilvantartott allaskeresék az allandd lakossaghoz viszonyitva Szekszardon 2020-ban
FORRAS: WWW.TEIR.HU; TELEPULESI T-STAR ES EGYEB ADATOK
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13. abra: Nyilvantartott allaskeres6k aranya az allandé lakossaghoz viszonyitva Szekszardon 2020-

ban

FORRAS: WWW.TEIR.HU; TELEPULESI T-STAR ES EGYEB ADATOK

A nyilvantartott allaskeres6k kozil 35 f6 nem fejezte be az altalanos iskola 8. osztdlyat, 276 f6
befejezett altalanos iskolai végzettségli, 197 f6 a szakmunkasvégzettségli, 262 {6 az érettségizett, és
97 6 fels6foku végzettséggel rendelkezik. A szellemi foglalkozasu allaskeres6k szama 208 6, a fizikai
foglalkozasuaké 690 f6.

Allaskeres6k szama életkor szerinti eloszlasban 2020 évben Szekszardon (f6)
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14. abra: Alldskeres6k szama életkor szerinti eloszlasban 2020-ban Szekszardon

FORRAS: WWW.TEIR.HU; TELEPULESI T-STAR ES EGYEB ADATOK
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Az allaskeres6k kozott 2020 évben a 41-50 év kozottiek szdma a legmagasabb, 6ket a palyakezdd
fiatalok kovetik. A legalacsonyabb a 61-65 év kozott 1évé allaskeres6k szama, valdszinlileg védett
koruknak készénhet8en. A tdbbi korosztaly aranya kdzel azonos mértékben oszlik meg. Osszességében
azonban az dllaskeres6k korosztalyi aranyai kozott nincs tul nagy eltérés, pedig altalanossdgban
elmondhatd, hogy az iskoldzottsagi szint jelent6sen befolydsolhatja a foglalkoztatasi ratdkat. A
fels6foka végzettséggel, vagy ezekkel egyenérték( (ISCED 5-8. szintl) képzésben szerzett
végzettséggel rendelkez6k munkaszerzési esélye magasabb, mint az alacsonyabb iskolai
végzettséglieké.

A varosban foglalkoztatottak szamat emeli a Szekszdrdot korildlelé falvak, alvotelepilések (pl.
Sidagérd, Kakasd, Decs, Sarpilis, Ocsény, Szalka, Grabdc) munkahelyre ingdzé lakossaga. Az utolsé
népszamlalds adatai alapjan a Szekszardra bejard napi ingazék szama 8 615 f6, a helyben lakd és
dolgozdk szama 11 982 6. A Szekszarddl mas telepiilésekre eljardk szama 2085 6, és az atmenetileg
kilfoldon tartézkodd munkavallalék szama 323 6.

Foglalkoztatottak szama a napi ingazas iranya szerint
2011. évben Szekszard MJV-ban

323
m Bejardk szama (f6)

Mas telepilésre napi ingazok
szama (f6)

Helyben dolgozo és laké népesség
szama (f6)

11982

Atmenetileg kiilféldon
2 805 tartozkoddk szama (f6)

15. dbra: Foglalkoztatottak szdma a napi ingazas aranya szerint a 2011-es népszamldlasi adatok
szerint

FORRAS: KOZPONTI STATISZTIKAI HIVATAL

A 2011. évi népszamldlas altal realizalt 34 368 f6 allandd lakosra juté napi mas telepilésre -fGként a
Paksi Atomerém(ih6z- ingadzék aranya 6,1 % volt, mig a Szekszardra bejardk aranya 25,1 %. A
megyeszékhelyre bejarék szama 6530 fével magasabb volt, mint a Szekszardrél mas teleplilésekre
ingdzok szamanal. Az ideiglenesen kiilféldon tartédzkoddk szama, a helyben laké és dolgozdk |étszamara
vetitett szazalékos aranya megegyezik az orszagos 3%-kal, mig a Szekszardi jards szdzalékos aranya 2
%-kal haladja meg az orszagos atlagot.

2011. évi népszamlalasi adatok
Bejarok aranya az | Mas telepiilésre Helyben dolgozé Atmenetileg
orszagos atlaghoz napi ingazok és laké népesség kalfoldon
viszonyitva aranya az aranya az tartézkodok
aranya az
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orszagos atlaghoz
viszonyitva

orszagos atlaghoz
viszonyitva

orszagos
atlaghoz
viszonyitva

Tolna megye 2,69% 2,48% 2,87% 5,53%
Szekszardi jaras 1,06% 0,60% 0,85% 1,49%
Szekszard MJV 0,92% 0,22% 0,65% 0,65%

2. tdbldzat: A helyben dolgozdk, napiingdzék és kilfoldon tartézkoddk ardnyanak

Osszehasonlitdsa a 2011-es népszamlalasi adatok alapjan
FORRAS: KOZPONTI STATISZTIKAI HIVATAL

Térbeli-tarsadalmi rétegzédés, konfliktusok, érdekviszonyok

Az egy lakosra jutd Osszes nettd jovedelem Szekszardon 2019. évben 1 441 069,-Ft volt, ami
meghaladta a Szekszardi jaras, Tolna megye, és a Dél-Dunantuli régid egy allando lakosra vetitett
értékét ugyanezen idGszakban. 2010 és 2019 évek kozott az egy lakosra jutd nettd jovedelem
megduplazédott a megyeszékhelyen, mig az allandé lakosok szama csdkkend tendencidju volt.

Egy lakosra jutd 0sszes netté jovedelem (Ft)

SZJA alapot képezo netto jovedelem egy allando lakosra vetitett 6sszege.

(c) 2022 Lechner Nonprofit Kft. Készult a TelR-rel.
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16. dbra: Egy lakosra jutd 6sszes nettd jovedelem 2010-2019 kdzott

FORRAS: TEIR — HELYZET-TER-KEP
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Mindezek ellenére a népességfogyds, az oregedési index novekedése, a munkanélkiiliség, a
valdsok magas szama az életszinvonal romldsat és a tarsadalmi elidegenedést idézik el6. A negativ
folyamatok kiegyensulyozdsdra ad lehet6séget a helyben képzett szakemberek munkaeré
potencidlja a varos teriiletén mikodé vallalkozasok szdmadra. Ez egyrészt a lakossag megtartasat,
masrészt a szakképzettek munkaer$-piaci elhelyezkedését, harmadrészt a vallalkozasok
munkaeré igényét elégitheti ki.

Nemzetiségi kotdés

Szekszard népességén belil a nemzetiségek ardnya - részben asszimilativ folyamatok miatt - majdnem
elenyészett. Jelenleg német kisebbségi 6nkormanyzat mikodik a varosban. A 2011. évi népszamlalas
adatai szerint 1275 f6 német, 659 f6 roma és 205 f6 egyéb (horvat, roman, lengyel, szerb, szlovak)
vallotta magat valamelyik kisebbséghez tartozénak. Szekszdrdon 2001-ben a hazai nemzeti
kisebbséghez tartozé népesség aranya 5,7% volt, ez 2011-re mar csak 5,2%-os aranyt jelentett az
allandé lakosok szdmahoz képest. A romani és beds etnikai kisebbség ugyanezen id§szak alatt 1,2%-rdl
2%-ra névekedett.

A 2001-es népszamlélas adatok szerint® Szekszard varos lakossaga 36 219 f6 volt, ebbdl a vélaszaddk
39 642 f6 volt (a kettds identitasok miatt a végbdsszeg nagyobb lehet 100%-nal), 34 656 f6 magyarnak,
mig 417 f6 cigdnynak vallotta magdt, azonban meg kell jegyezni, hogy a magyarorszagi ciganyok
(romak) aranya a népszamlaldsokban szereplénél Iényegesen magasabb. 1812 f6 német, 53 f6 horvat
és 42 f6 szerb etnikumnak vallotta magat.

A 2011-es népszamlélas adatok® szerint a megyeszékhely lakossaga 34 296 f6 volt, ebbél a vélaszaddk
31 831 f6 volt, 29 058 f6 magyarnak vallotta magat, az adatokbdl az deriil ki, hogy a magyarnak vallok
szama jelent6sen csokkent tiz év alatt, ennek egyik f6 oka, hogy tobben nem vélaszoltak. Az elmult tiz
év alatt, a nemzetiségiek koziil a cigany (698 f6) és a roman (62 f6) nemzetiségliek szama
megkétszerez6dott Szekszardon. Németnek (1569 f6), horvatnak (40 f6) és szerbnek (38 f6) valldok
szdma kismértékben csokkent, az elmult tiz év alatt. A megyén belil, Szekszardon él a legtébb magat
romannak, szerbnek, szlovaknak és lengyelnek vallé nemzetiségi, mig a német nemzetiségliek a megye
mas telepliilésein jelennek meg nagyobb aranyban.

Vallasi kotodés

A telepiilés vallasi 6sszetétele |ényegében nem valtozott az évek sordn, a varos tobbségében katolikus
lakossdga mellett szamottevé a reformatusok ardnya. Ezen kivil az evangélikusoknak és a
metodistaknak van sajat templomuk, a Jehova tanui pedig imahazat épitettek.

A 2001-es népszamlalasi adatok alapjan, Szekszardon a lakossag toébb mint fele (68,3%) kotédik
valamelyik valldsi felekezethez. A legnagyobb valldas a varosban a kereszténység, melynek
legelterjedtebb formaja a katolicizmus (53,9%). A katolikus egyhazon beliil a romai katolikusok szama
19 399 f6, mig a gorogkatolikusok 113 f6. A varosban népes protestans kozosségek is élnek, féleg
reformatusok (3756 f6) és evangélikusok (1156 f6). Az ortodox kereszténység inkabb az orszagban é16
egyes nemzeti kisebbségek (oroszok, romanok, szerbek, bolgarok, gorogok) felekezetének szamit,
szamuk elenyészb az egész varosi lakossagahoz képest (14 f6). Szerte a varosban szamos egyéb kisebb
keresztény egyhazi k6zosség m(ikodik. A zsidd vallasi kozosséghez tartdzok szama 12 f6. Jelentés a

° Forras: K6zponti Statisztikai Hivatal
10 Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal
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szama azoknak a varosban, akik vallasi hovatartozasukat illetéen nem kivantak valaszolni (8%).
Felekezeten kiviilinek a varos lakossdganak 22,6%-a vallotta magat.

A 2011-es népszamlalas adatai alapjan, Szekszardon a lakossag kevesebb mint a fele (47,6%) kotédik
valamelyik vallasi felekezethez. Az elmult tiz év alatt a varosi lakossag vallasi felekezethez tartozdsa
jelent6sen csokkent, ennek egyik oka, hogy sokan nem valaszoltak. A legnagyobb vallas a varosban a
kereszténység, amelynek legelterjedtebb formdja a katolicizmus (36,8%). Az elmult tiz év alatt, a
katolikus vallashoz tartozék szama negyedével esett vissza. A katolikus egyhazon belll a romai
katolikusok szama 12 567 6, mig a gorogkatolikusok 56 f6. A varosban népes protestans kozosségek is
élnek, f6leg reformdtusok (2398 f6) és evangélikusok (818 f6). Az ortodox kereszténység inkabb az
orszdgban él6 egyes nemzeti kisebbségek (oroszok, romanok, szerbek, bolgarok, gorogok)
felekezetének szamit, szamuk elenyész6 az egész varosi lakossdgahoz képest (13 f6). Szerte a vdrosban
szamos egyéb kisebb keresztény egyhdzi kozosség miikodik. A zsido vallasi kozosséghez tartozék szama
12 f6. Osszességében elmondhatd, hogy az elmdlt tiz év sordn minden egyhazi felekezetekhez tartozék
szama jelentGsen csokkent. Jelent6s a szama azoknak a varosban, akik vallasi hovatartozasukatilletéen
nem kivantak valaszolni (28,9%), tiz év alatt a triplajara n6tt a szamuk. Felekezeten kivilinek a varos
lakossaganak 23,6%-a vallotta magat.

Szegregatumok és szegregacidval veszélyeztetett teriiletek

Szekszard MJV a 2014-ben elkésziilt és 2018-ban felllvizsgalt Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia 4.
fejezetében hatdrozta meg Antiszegregacids Tervét.

A szegregalt vagy szegregacidval veszélyeztetett terlletek lehatdroldsa a 314/2012. (XI.8.)
Kormanyrendelet 10. mellékletében meghatdrozott egységes mddszertan alapjan tortént. Ennek
értelmében azokat az egybefliggt teriileteket tekintették szegregdtumnak, ahol a legfeljebb altalanos
iskolai végzettséggel rendelkez6k és a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aktiv
koruakon (15-59 év) beliili ardnya alapjan szamitott szegregdcids index elérte vagy meghaladta az adott
telepliléstipusra vonatkozo hatarértéket (35%). Tovabbi fontos kritérium, hogy szegregdtumnak csak
az a teriilet nevezhetd, ahol az érintett lakossag szama legalabb 50 f6.

Szekszdrdon, a KSH 2011-es népszamlaldsi adatai az alabbi szegregatumokat mutatta ki:
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o 1.szegregdtum: Rakdczi utca - Rdzsamaj utca északi oldala - Patak utca északi oldala - Pollack
Mihaly utca — Nyar utca — Patak utca

e 2. szegregdtum: dr. Hadnagy Albert utca - Orgona utca - Halas utca — Tartsay Vilmos utca -
Alkony utca déli oldala — Buzavirdg utca - Kisfaludy utca — Csengey Dénes utca

e 3.szegregdtum: Sarkoz utca - Keramia utca - Csatar utca - Névtelen utca

4. Ozsakpuszta (Kilteriilet)

Telepuilési identitast erdsitd tényez6k (torténeti és kulturdlis adottsagok, tarsadalmi élet, szokasok,
hagyomanyok, nemzetiségi kotédés, civil szervezddések, valldsi kozosségek stb.)

Torténelmi adottsagok

Szekszard a keltak idején kezdett kialakulni és fejlédni. A rdmai korban Alisca néven fontos katonai
szerepet toltott be, ebben az id6ben honosodott meg e vidéken a ma is hires sz6l6kultara. A Szent
Istvan-kori Tolna varmegye is varcentrumu ispansagbdl alakult ki. Szekszard irdsos torténete az . Béla
kiraly altal 1061-ben alapitott Bencés apatsaghoz kotédik. 1485 koril Szekszard elnyerte a mezévaros
rangot. A virdgzd megye a torokkorban és a XVII. szazadi felszabadité haboruk id&szakdban éridsi
veszteségeket szenvedett. Ezt kdvet6en spontdn és szervezett betelepililések novelték a lakossag
|étszamat, mindekdézben a megye kiterjedése jarasnyi terlletének Baranyahoz csatoldasa miatt
jelent6sen csokkent. A XVIII. szdzad a németorszagi betelepitések, a céhek alakuldsdnak, a varosi
cimerhasznalat bevezetésének, majd az apatsag megszlinésének és a megyeszékhellyé valasanak
(1779) idGszaka. 1794-ben Szekszard telepiilés nagy része tlizvészben elpusztult. A kidradé Sié-Sarviz
és a Duna 1850-es években tortént szabalyozasaig a domboldalakon folyd sz6l6mlivelés nagyobb
aranyu volt, mint szantéfoldi novénytermelés a sik részeken. A XIX. szazadban alapitottak a korhazat,
templomokat, mizeumot és gimnaziumot, varosi kaszinét és a daldrdat, illetve kozépiileteket -
megyehaza, vdroshdza, takarékpénztar — épitettek, majd 1905-ben rendezett tandcsu varosi rangot
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kapott a varos. Szamos egyletet hoztak |étre, azonban ipara, gazdasaga alig volt, egyedil nagyhir(
sz6l6kulturaja tette hiressé. A vasut és a kozutak épitése idején hatranyos helyzetbe kertlt varos
fejlédése hosszabb id6re megadllt, de ezzel egyltt Szekszard megmaradt a megye kozigazgatasi
kozpontjanak. Az 1960-as években a varos iparosoddsdval egyidében a lakossdg gyors Utemd
ndvekedése indult meg. A mezSgazdasdg iparszer(i termelésében a Szekszardi Allami Gazdasag valt
meghatdrozéva. A rendszervaltast kovetSen, 1994 o6ta Szekszard megyei jogu vdrosi rangban
megerdsddve gazdasagi, kereskedelmi és kulturalis kdzpontta fejlédott.

Kulturalis adottsagok

Szekszard jeles irodalmi, szellemi alkoté személyiségek, valamint neves sportoldk szilGvdrosa. Itt
szliletett tobbek kdzott Wosinszky Mér, magyar apat-plébanos, régész, az MTA tagja, a XX. szazad egyik
legkiemelkeddbb lirikusa Babits Mihdly, Hary Janos alakjanak megalkotdja Garay Janos, a Kossuth dijas
Mészoly Miklds, Baka Istvan, Parti Nagy Lajos Kossuth-dijas kolt6, drdmaird. Az orszag elsé néi
egyetemi doktori cimét megszerzé Dienes Valéria irond, filozéfus is a varos szllotte volt. A Garai Janos
Gimndazium didkja volt Lazar Ervin a meséirél ismert irdnk. A bard Augusz Antal altal épittetett Augusz-
hazban négyszer is vendégeskedett Liszt Ferenc, emlékét az épilletben m(ikédé, réla elnevezett
zeneiskola is 6rzi. Szekszardrél szarmazik a zenei életben ismert Liszt Ferenc dijas karmester Gyudi
Séandor, a Nemzet Ml(ivésze cimet kiérdeml6 Seb6 Ferenc tekerGlantos dalszerz6, de itt sziiletett
Mattioni Eszter, képz6mdivész-fest6, Kozmann Gyorgy, olimpiai bronzérmes kenus, Rady Jdzsef,
olimpiai bajnok vivonk és Sipos Marton vilagrekorder Uszdnk, és szamos kortars magyar szinész
életpalyija is innen indult.

A vdrosban m(ikédé Tolna Megyei Levéltarban és a Wosinszky Mér Megyei Mlzeumaban értékes
torténetkutatd munka kezd6dott és folyik napjainkban is. A Muzeum mikodteti a Megyehazi
Kidllitéhelyet, a Babits Mihaly Emlékhazat és a Mészoly Miklos Emlékhazat

Az orokségiikkel felel6sen gazdalkodd ,tiike” szekszardiak Grzik, és a jelenben is tovabb gyarapitjak
értékeiket. A Babits Mivel6dési Kozpontban |évd szinhdzban tobbségében magyar nyelvi el6adasokat
szerveztek, mig az 1983-ban alapitott Deutsche Biihne Ungarn a német nyelv(i szinhazi irodalmat
kozvetiti a magyarorszagi németajkuak kulturdlis értékeinek megé6rzése érdekében. Fontossaga a
német nemzeti identitds megbrzésében all, mivel a telepilésen a 19. szdzad derekatdl jellemz6 a
németek lassu elmagyarosodasa.

A szekszardi M(ivészetek Haza - az egykori zsinagdga éplilete - a varos legszebb kulturalis intézménye,
amely szinvonalas kidllitasok, koncertek és hangversenyek helyszine.

Magas m(ivészeti értékekkel bir a Bartina Néptdnc Egylittes, mely 300 tancosaval kdzvetiti Tolna megye
és a Sarkoz hagyomadnyait, szokasait, mely ismeretek ataddsa teszi a néptancot és a népzenét
kozosségteremtd és kozosségformald erévé a telepiilésen. A tancosok utanpdtlasardl a szekszardi
m(ivészeti alapiskola néptdnc tagozata gondoskodik. Az ,Ifju Sziv” Tancegyiittes a német nemzetiségi
hagyomanyokat 6rokiti tovabb az évodas és iskolds koru tancosainak.

A megyeszékhely zenei életében jelent6s szerepet jatszik a Szekszardi Madrigdlkérus, az anno
»,Szekszardi Német Nemzetiségi Bardti Kor Kérusa” néven alapitott Modschein Korus Egyesiilet, a
vegyeskari miveket megszélaltatd Szekszardi Gardonyi Zoltdn Reformatus Egylttes, valamint a
Gagliarda Kamarakdrus. A kamara-jazz mufajdban jelesked6 Szekszard Jazz Quartet, a Szekszardi
Gitarkvartett, a Szekszardi Kamarazenekar, a Szekszardi Német Nemzetiségi T(izolté Fuvdszenekar
(Alisca Brass Band) és a Szekszardi Big Band zenekar szintén képviselteti magat a varosi
rendezvényeken.

A varos mlvészeti izlésformalasban jelent6s pozitiv szerepet betdlté Tiicsok Zenés Szinpad, a
Szekszardi Mozgasmdvészeti Studié, valamint a ,,PAD” Irodalmi Kulturdlis és M(ivészeti Egyesiilet a
Szekszard Megyei Jogu Varos Kiemelked6 MUvészeti Egylttesei cimét érdemelték ki.
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A 70-es években keriilt dtadasra a Babits Mihaly Mdvel6dési Kbzpont, ami a megyeszékhely életébe
kulturdlis fellendiilést hozott, a szinhazteremben telthazas, tartalmas programok, el6adasok keriiltek
megszervezésre.

Az 1974-ben épiilt Paksi Atomerédm( mind a gazdasagi, mind a tarsadalmi szerepvallaldsa mellett
jelent6s szponzori tevékenységet vallal fel a megye életében. Ezeken kivil, mint idegenforgalmi
attrakcid is népszerd, latogatd kdzpontjat évente tobb ezren tekintik meg. Szponzori stdtusza ahogy a
kulturdlis- és sporteseményeken, Ugy a kiilonb6z6 borfesztivdlokon sem nélkildzhetd.

Tarsadalmi élet, szokasok, hagyomanyok

A rédmai korban mar fejlett sz6l6kultira létezett a mai szekszardi borvidék teriiletén. A kozel kétezer
éves torténelmi Szekszardi borvidékhez nagy multd bordszok, bordszatok neve kapcsolddik, akik a
szekszardi kadarka és a bikavér nimbuszat erdsitik szerte a vildgban. A térség jellegzetes borainak minél
jobb megismerését szolgalja a szekszardi és a tolnai borut. A hangulatos pincék mellett kanyargo
borutak mindgsitett allomasain lehetGség nyilik a helyi gasztrondmiai és kulturdlis 6rokség emlékeinek,
a néprajzi értékeknek a bemutatdsdara. A 2000-ben megnyitott szekszardi boruton jelenleg 35 borpince
,megdlld” mikodik. Az évtizedek éta minden év szeptemberében megrendezésre keriil6 Szekszardi
Sziireti Fesztival jelentGs turisztikai és idegenforgalmi eseménynek szdmit. Az orszag egyetlen borkutja
Szekszardon, a Varmegyehdza udvaran taldlhatd, amelybdl nevezetes alkalmakkor voros- és fehérbort
kdstolhatnak a borbaratok. Az utébbi id6ben jelentésen nétt azon pincészeteknek a szdma, amelyek
nemzetkozi mércével mérve is versenyképes borokat palackoznak, ,,Az év bortermel6je” cimet pedig
1991 6ta mar haromszor nyerte el szekszardi bordsz. A bordszatok komoly beruhazasokat eszkozoltek,
borhazak, feldolgozok épliltek, amelyek tobb helyen kiegésziiltek igényes szallashelyekkel is.

A soknemzetiségli megye népmlivészete a leggazdagabb és a legszinesebb Magyarorszagon. Kéziluk
is kitlinik Sarkoz, ahol a mai napig Grzik a reformatus lakossag altal kialakitott népi hagyomanyokat, a
csodalatos sarkozi népviseletet. 2022-ben mar a XXII. Sarkozi lakodalom kerll megrendezésre, melyhez
kiilonbozd folkldr programok, kidllitdsok kapcsolédnak Ocsényben, Decsen, Sarpilisen, Porbolyon,
Alséonyéken, Batan és Szekszardon. A sarkozi lakodalmas gasztrondmiai kot6désd hagyomany6rzé
fesztival, ahol a sarkozre jellemz6 tajjellegl ételek - nyujtott rétes, ,téfolos biutdk”, sulyom, kdposztas
birka - kdstoladsara is lehetGség van.

Szekszard szdmos fesztival helyszine. Az év els6 eseménye a Varosi Majalis és a Plinkosdi Fesztival. A
Nyitott Pince Napokat koveti a Hary Janos Mesefesztival, amely a gyermekeknek nyujt izgalmas
programokat. Juniusban a varos védGszentjének tiszteletére rendezik a Szent Laszlé Napi Vigalmat,
mely egyben a Porkélt és Bor Unnepe is. Szekszard Véaros Napjat augusztusban kétnapos
rendezvénysorozattal Ginnepli a telepiilés, majd ugyanebben a hdnapban keril megrendezésre a Szent
Istvan Nap. A Borok és Hurok zenei fesztival a zenei élmények mellett kulinaris kitekintést is nyujt az
odaldtogatdk szamdra. A borvidék legnagyobb linnepe a szeptemberi Szekszardi Szireti Fesztival, mely
egy négy napos rendezvény. A Duna-Hid Folklérfesztival Eurdpa egyik legjelent8sebb folklorgalaja. A
térség borkulturdjahoz kapcsolddik a Marton napi boriinnep is. A szekszardi borvidék kdézpontjaban
minden évben megrendezik az Adventi vasart. A Béla kiraly téren az adventi id6szakban karacsonyi
hangulattal készil a varos az év legszebb tGinnepére.

Szekszardon aktiv sportélet folyt és folyik napjainkban is, igy nem meglep6, hogy jelent6s
sporteseményeknek is otthont ad a vdros. A Szekszardi Sportkdézpont NKft. a kiemelt vidéki
sportkdzpontok egyike, mely Osszefogja a tomegsport eseményeket, valamint a versenysport
szerepl@it.

A Kihivas napja, a Streetball Fesztival a varos tomegsport életét szinesiti. Az autizmussal élGkre hivja
fel a figyelmet az Esémandk Tolna Megyei Autistakért Egyesilet altal életre hivott nagysikerd és jo
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hangulatu jétékonysagi futds, ahol a futéversenyek mellett rengeteg mds program vdrja a mozogni
vagyokat. A kerékparozast népszerdsiti az autdmentes nap, ahol minden alkalommal meghirdetik az
autémentes napi vandorserleget, amelyet az a szekszardi iskolai osztaly nyerhet el, amelynek tanuloi
legnagyobb létszamban vesznek részt az eseményen. A minden korosztalyt érinté élményszerz6
kerékparos turak, futéversenyek, amatdr sportversenyek (uszds, atlétika, tenisz, kosarlabda,
asztalitenisz) szervezésével keriilnek megrendezésre a kiilonb6z6 tomegsport rendezvények.

A Borvidéki Félmaraton futéversenyt 2010 éta minden évben megrendezik Szekszard belvarosabol
indulva a borvidék ddl6i kozott. Az Gtvonal gazdag panoramat nyujt a sz6l6ultetvények és préshazak
hangulatos latvanyaval, a futdknak paratlan élményt biztositva. Az évrél évre ndvekvs szamu, ezer f6t
meghaladd nevez6 és a versenyként megujuld palya pedig visszacsabitja az induldkat.

A versenysportok kdziil a 3D ljasz Vildgbajnoksag, a kosarlabdazéknak rendezett Sié Kupa, a Mezei
Futdbajnoksagok, az Atlétikai Magyar Bajnoksdgok és a Didksport Szovetség altal rendezett
didkolimpiai rendezvények, a triatlon és duatlon versenyek, tenisz, asztalitenisz, vivas, és a futball
rendezvények és egyéb labdajatékok megszervezésével nemzetkozi és hazai egyesiiletekkel, egyéni
sportoldkkal keril kapcsolatba a varos. A néi kosarlabda csapat nemzetkozi szinten jegyzett, NB1-es
szintl, mely a versenysportban jegyzi Szekszardot.

Szekszard legpatindsabb sportrendezvénye a Gemenci Nagydij névvel ismert nemzetkozi
kerékparverseny a varos életében fontos esemény, hiszen a hazai és kiilféldi csapatok részvételével
szinvonalas mezdény gylilik 6ssze minden évben, akik a varos jo hirét viszik szerte a vildgban.

1980 6ta minden évben megrendezik a Sipos Marton Nemzetkozi Uszé Emlékversenyt, ahol az évek
soran a sok-sok Uszépalanta koézott komoly eredményeket elérd Uszok és edzék, koztlik olimpiai
bajnokok is megtisztelték a versenyt.

Civil szervezédések

Az Orszaggytlés 2011-ben az egyesilési jogrdl, a kozhasznu jogallasrdl, valamint a civil szervezetek
mUikodésérdl és tamogatadsardl szolé 2011. évi CLXXV. torvény preambulumaban rogzitette, hogy az
emberek Onkéntes Osszefogdsa nélkiilozhetetlen Magyarorszag fejl6déséhez, a civil szervezetek a
tarsadalom alapvetd egységei, amelyek hozzdjarulnak célértékeink mindennapi megvaldsuldsahoz.
Szekszard életében a 137, a kdzosségi élet minden teriletét lefedé 6nkéntes és civil kozosség altal
végzett tevékenység kiemelkedd jelent6ségl. Szekszard varos dnkormanyzatdval a fenntarthatdsagi
folyamatok el&segitése érdekében civil szervezetekkel és alapitvanyokkal mikodik egyutt. Szekszard
Megyei Jogu Varos Onkormanyzata a varosi szint( civil ligyekben deklardltan egyiittm(ikédé legitim
civil partnere a Szekszardi Civil Kerekasztal, mely egyben a civil kontroll lehet6ségét is megteremti a
dontés el6készités és végrehajtas soran. A mar megsziint Szekszard és Térsége Tobbcélu Kistérségi
Tarsulds 1999-ben 26 telepiilés polgdrmesterének egyiuttmdikodése altal jott l1étre teriletfejlesztési
céllal. A Dunamenti Polgari Egyesiilet, mint a Tolna Megyei Civil Szolgdltatd Koézpont fenntartéjanak
els6dleges célja a tarsadalmi szerepvallalds 6sztonzése, a nemzeti kulturdlis, polgari, keresztény
értékek apoldsa, ismeretterjeszt6 tevékenység végzése a tudomany, a torténelem, a mivészetek, a
kultuira, a vallas és a sport terliletén rendezvények szervezése Utjan minden korosztaly szamadra.

2.1.6 Atelepllés human infrastrukturdja
Humadn kozszolgaltatasok (oktatas, egészségligy)

K6znevelési intézmények:

Ovoda
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Fenntartok szempontjabdl szines képet mutatnak a koznevelési intézmények Szekszdrdon. Az
dnkormanyzati fenntartast intézmények: Szekszdrd Megyei Jogu Vdros Onkormdnyzata &ltal
fenntartott 75 féréhellyel rendelkezd Gyermekldanc Ovoda, és a Szekszardi 1. szamu Ovoda
Kindergarten mellett a Szekszdrdi Német Nemzetiségi Onkormdnyzat mikddteti 70 féréhellyel a
Szekszardi, Wunderland Kindergarten-t. Mindkét intézmény teljes kihasznaltsaggal miikodik.

Az dnkormanyzati fenntarték mellett alapitvanyi, egyetemi és egyhazi fenntartdk is jelen vannak az
évodai szolgaltatasnyujtas teriiletén. A Négy Evszak Waldorf-pedagdgiai Alapitvény tartja fenn a
Szekszardi Waldorf Ovoda, Altalanos Iskola és Alapfokd Mivészeti Iskolat, ahol a 2020/2021. tanévben
29, 2021/2022 évben 33 kisgyermek szamara biztositanak 6vodai ellatast.

A Szent Rita Katolikus Ovodat a Magyar Katolikus Egyhdz Pécsi Egyhdzmegye m(ikddteti. Ovodajaba
62 kisgyermek jar a 2021/2022-es tanévben.

Az lllyés Gyula Gyakorlé Altaldnos Iskola, Alapfokd Mivészeti Iskola és Gyakorlé évodat a Pécsi
Tudomdnyegyetem m(ikodteti. 2021/2022 tanévben 111 6vodaskoru gyermek ellatasarol gondoskodik
a fenntarté.

Szinesiti a kinalatot ,,Az En Ovim” Ovoda és BolcsSde, mely ,, Az En Ovim” Alapitvdny fenntartdsaban
m(ikodik, és jelenleg 30 évodaskoru gyermek szamdra nyujt ellatast.

A Szekszardi 2. SzamU Ovoda-Bolcsédét Szekszdrd és Szedres Ovodafenntartd Tdrsulds tarja fent. A
Mérey és Muskotdly utcai 6vodaba 97 gyermeket jaratnak a sziil6k a K6zoktatdsi Hivatal 2021. oktdberi
adatai szerint.

A Szekszdrdi Tankeriileti K6zponthoz kerilt az Tolna Megyei Egységes Gyogypedagdgiai Mddszertani
Intézmény, Ovoda és Altalanos Iskola (EGYMI) évodéja, ahol 2021/2022 tanévben osszesen 20
kisgyermek fejlesztésére van lehet6ség.
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Egy ovodai férohelyre juto ovodasok szama (f6)

(c) 2022 Lechner Monprofit Kft. Készilt a TelR-rel.
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17. dbra: Egy 6vodai fér6helyre juté évodasok szama 2010-2019 kozott

FORRAS: ORSZAGOS TERULETFEJLESZTESI ES TERULETRENDEZESI INFORMACIOS RENDSZER

Altalanos iskolai oktatas

2013. janudr 1-jével minden — korabban varosi fenntartasu — altalanos iskola (Babits Mihaly Altaldnos
Iskola, Baka Istvan Altalanos Iskola, Dienes Valéria Altalanos Iskola, Szekszardi Garay Janos Altalanos
Iskola és Alapfoku Mlivészeti Iskola) a Klebelsberg Intézményfenntarto Kézpont Szekszdrdi Tankertilete
(jelenleg: Szekszdrdi Tankeriileti K6zpont) fenntartasaba kerilt. Ugyancsak a Tankeriilethez kerlt a
Tolna Megyei Egységes Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmény, Ovoda és Altalanos Iskola (EGYMI)
is, ahova 2021/2022 tanévben325 kisdidk fejlesztésére kertl sor. A Kozoktatasi Hivatal forrasa szerint
2021. oktdberében a Babits Mihaly Altaldnos Iskolaban 430, a Baka Istvan Altalanos Iskoldban 572, a
Dienes Valéria Altaldnos Iskoldban 458, és a Szekszardi Garay Janos Altalanos Iskola és Alapfoku
Mivészeti Iskoldaban 442 diak folytatott alapfoku iskolai tanulmanyokat.

Emellett egyhdzi, egyetemi és alapitvdnyi és megyei fenntartdsu intézmények is szinesitik az altalanos
iskolai kinalatot.

A Magyar Katolikus Egyhdz Pécsi Egyhazmegye tartja fenn a Szent Jézsef Katolikus Altalanos Iskola
Katholische Grundschule-t, ahovd a 2021/2022 tanévben 153 gyermek jar, mely a 2015/2016-0s
tanévhez képest 28,5%-kal csokkent.

PTE fenntartdsu a Pécsi Tudomanyegyetem lllyés Gyula Gyakorlé Altalanos Iskola, Alapfok Miivészeti
Iskola és Gyakorléévoda, ahol 6sszesen 576 gyermek tanul 25 iskolai osztalyban.
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A Négy Evszak Waldorf-pedagdgiai Alapitvdny m(ikddteti a Szekszardi Waldorf Ovoda, Altalanos Iskola
és Alapfoku M(ivészeti Iskolat, ahol 2020/2021 tanévben 91 gyermek jart, mig a 2021/2022 tanévben
ez a szam mar 114 fére boviilt.

Tolna megyei fenntartdsu a Tolna Megyei Egységes Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmény, Ovoda
és Altalanos Iskolaba 325 gyermek elhelyezése volt biztositott a 2021/2022-es tanévben.

Altalanos iskolai feladatellatasi helyek atlagos létszama (f6)

(c) 2022 Lechner Monprofit Kft. Késziilt a TelR-rel.
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18. abra: Altaldnos iskolai feladatellatasi helyek atlagos létszama 2010-2019 kdzott

FORRAS: ORSZAGOS TERULETFEJLESZTESI ES TERULETRENDEZESI INFORMACIOS RENDSZER

Kozépfoku oktatas

2013. janudr 1-jével a Szekszardi Garay Janos Gimndzium és a Szekszardi I. Béla Gimnazium és
Kollégium, valamint a Szekszdrdi Bezerédj Istvan Kereskedelmi Szakkozépiskola is a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kézpont Szekszdrdi Tankeriilete (Szekszdrdi Tankeriileti Kézpont) fenntartasaba
kerdlt.

A varosban miikoédé — korabban megyei fenntartdsi — szakképz6 intézmények, valamint a
gyogypedagdgiai intézmény is tankeriileti fenntartdsba kerilt. 2015. julius 1-jével a szakképzd
intézmények a Szekszardi Szakképzési Centrum fenntartdsaba keriltek, nevik azéta tobbszor is
valtozott.

Ezeken kivll minisztériumi, egyetemi és alapitvdnyi fenntartdsu intézmények az alabbiak:

2019. augusztus 1-jét6l a Pécsi Tudomdnyegyetem tartja fenn az egyészségiigyi szakképzd intézményt.
2021-ben a 336 féréhellyel rendelkez6 Déli ASzC Csapd Daniel Mez6gazdasagi Technikum, Szakképzé
Iskola és Kollégium fenntartéja az Agrdr Minisztérium. A Kolping Iskoldért Alapitvdnyé a Szekszardi
Kolping Katolikus Szakképzd Iskola, Gimnazium és Alapfokd Mivészeti Iskola.

Ko6zépiskolak szama Szekszard MJV-ban 2006-2015 kozott
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- gimnaziumok és szakkdzépiskoldk egyutt - (db)
(c) 2022 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TelR-rel.
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19. abra: Kozépiskoldk szama Szekszdrdon 2006-2015 kozott

FORRAS: ORSZAGOS TERULETFEJLESZTESI ES TERULETRENDEZESI INFORMACIOS RENDSZER

Intézménybezarasok

A 2019/2020. tanév végén megsziint pénziigyi okokbdl a Comenius Altalanos Iskola (Kalvin tér 19-21.,
fenntartdja: A Keresztény Nevelésért Alapitvany), valamint a Baptista , Esély” Szakkdzépiskola (Tartsay
ipartelep 3., fenntartdja: Baptista Szeretetszolgalat Egyhazi Jogi Személy). Mindkét intézménynél a
mikodtetési koltségek hidnya okozta az iskoldk bezarasat. A Comenius Az 1992-t6l mikodd iskolaban
az utolsé tanévben 90, tobbségében sajatos nevelési igényl didk tanult kis étszamu osztalyokban. A
gyerekek a lakhelyik szerinti altaldnos iskolakban folytattdk tanulmanyaikat, két osztdlyt pedig a
bonyhadi evangélikus altalanos iskola vett at. A Baptista , Esély” Szakkozépiskolat a tankotelezettség
16 évre torténd csokkentése miatt sok didkja elhagyta még a szakképesités megszerzése el6tt, igy
kétszazrél folyamatosan hetven ald csokkent a tanuldk szama. Az alacsony létszdm miatt a fenntarté
nem tudta tovabb finanszirozni az intézményt. Az atlagosndl tobb figyelmet kivand didkokat a Tolna
Megyei Szakképzési Centrum vette at.

FelsGoktatas

A Pécsi Tudomanyegyetem Kultiratudomanyi, Pedagégusképz6 és Vidékfejlesztési Kara a
mez6gazdasagi, a vidékfejlesztési agrarmérnoki és a kornyezetkultira szakiranyokkal vdros és a
varostérség részben agdripari munkaerd piaci profiljdhoz illeszked6 képzéseket nyujt. Tolna megye
egyetlen fels6fokl oktatasi intézménye csokkend l1étszamu hallgatdi dllomanyt tudhat a magaénak.
2010-ben még 531 hallgatdja volt, ami -a 2011 évet kivéve- 2019-re fokozatosan 188 fére csokkent.
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{c) 2022 Lechner Monprofit Kft. Készilt a TeIR-rel.
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20. abra: Nappali tagozatos egyetemi és fGiskolai szint(i képzésben résztvevé hallgaték szama a
felséfoku oktatasi intézményekben (f6) Szekszardon 2010-2019.években

FORRAS: ORSZAGOS TERULETFEJLESZTESI ES TERULETRENDEZESI INFORMACIOS RENDSZER

Fels6oktatasi szakképzések

1. Gyartasszervezd felsdoktatasi szakképzés
2. Mezdbgazdasaqi felséoktatasi szakképzés
3. Sz6lész-borasz felsGoktatdsi szakképzés

Alapképzések
1. Csecsemd- és kisgyermekneveld alapszak
2. Gyégypedagodgia alapszak
3. Kornyezetkultura alapszak
4. Ovodapedagégus alapszak
5. Ovodapedagdgus alapszak [nemzetiségi dvodapedagdgus (német)]
6. Szakoktaté BSc
7. Szocidlis munka alapszak
8. Tanitd alapszak
9. Tanité alapszak [nemzetiségi tanitd (német)]
10. Vidékfejlesztési agrarmérnoki BSc

Mesterképzések

1. Gyermekkultira mesterszak
2. Szociadlpedagdgia mesterszak

57


https://kpvk.pte.hu/hu/kepzeseink/kepzes/gyartasszervezo_felsooktatasi_szakkepzes
https://kpvk.pte.hu/hu/kepzeseink/kepzes/mezogazdasagi_felsooktatasi_szakkepzes

Pedagdgia Szakszolgalat:

A koznevelésrél sz6l6 torvény rendelkezik a megyei pedagdgiai szakszolgalatok létrehozasardl. 2013.
januar elsejével a Klebelsberg Intézményfenntarté Koézpont a megye valamennyi szakszolgdlatat
atvette. A Szekszardi Tankerileti Kozpont keretében m(ikédik a Tolna Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat,
igy valtak a Tolna megye pedagodgiai szakszolgalatai intézményei egységessé. A Szekszardi
tagintézmény a szekszardi és a tolnai jarast |atja el az alabbi szakszolgalati terileteken:

SzakértGi bizottsagi tevékenység

Nevelési tanacsadds

Logopédiai ellatas

Korai fejlesztés

Konduktiv ellatas

Gyodgytestnevelés

Kiemelten tehetséges gyermekek/tanulék gondozasa
Iskolapszicholdgiai koordindcié

PN~ WDNRE

Egészségligy

Szekszardon 13 haziorvosi korzet, 8 gyermekorvosi korzet és 7 feln6tt fogorvosi korzet talalhaté. Az
egy hazi- és gyermekorvosra jutd lakosok szama Szekszardon 2010-rél 2019-re 2,7%-kal csokkent. A
varosban 49 véddénd latja el feladatat. A megyeszékhelyen 10 gydgyszertar szolgalja ki a lakossagi
igényeket.

Egy hazi- és hazi gyermekorvosra juto lakosok szama (fo)

(e) 2022 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TelR-rel,
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21. abra: Egy hazi- és hazi gyermekorvosra juté lakosok szama 2010-2019 kozott

FORRAS: ORSZAGOS TERULETFEJLESZTESI ES TERULETRENDEZESI INFORMACIOS RENDSZER

Tolna megyében Szekszard mellett Dombdévaron (Dombdvari Szent Lukacs Egészségiigyi Nonprofit Kft.)
és Bonyhddon (Vérosi Kérhdz-Rendel8intézet) 3 kérhaz mikoddik. A Tolna Megyei Onkormanyzat
Balassa Janos Kérhaz-RendelGintézetében ezer lakosra 2010-ben 28,7 db agy jutott.
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Ezer lakosra juto mikodo korhazi agyak szama (db)

(<) 2022 Lechner Nonprofit Kft. Készilt & TelR-rel,
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22. abra: Ezer lakosra jutdo mikodé korhazi agyak szama 2010-2019 k6zott
FORRAS: ORSZAGOS TERULETFEJLESZTESI ES TERULETRENDEZESI INFORMACIOS RENDSZER

Az ezer lakosra juté mikods korhazi dgyak szama Szekszardon kismértékben névekedett, 2016-ban
mar 29,9 db volt. 2019-ben azonban mar csak 27,5 db agy jutott ezer lakosra.

Ezer lakosra juté miikodé kérhazi agyszam 2019.
évben (db)

2019

Id&szak (év)
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23. abra: Ezer lakosra jutd mikodé korhazi dgyszam 2019. évben

FORRAS: ORSZAGOS TERULETFEJLESZTESI ES TERULETRENDEZESI INFORMACIOS RENDSZER

Szekszardon a csokkend agyszamok ellenére az ezer lakosra juté m(ikédé korhazi agyak szama joval
meghaladta 2010-2019 kozo6tt az orszagos, a megyei és a jarasi korhazi agyak szamat, az orszadgos éves
adatok négyszerese, a megyei adatok kétszerese a Tolna Megyei Onkormanyzat Balassa Janos Kérhaz-
RendelSintézetében m(ikodé ezer lakosra jutd dgyszam. Az alabbi betegellatd egységek érhetbek el az
egészségligyi intézményben:

e Belgyodgyaszati Osztaly — Kardioldgia, kardioldgiai rehabilitacid és nefroldgia
e Belgyodgyaszati Osztaly — Gasztroenteroldgia
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e Belgydgyaszati Osztaly — Altalanos belgydgyaszat, endokrinoldgia, anyagcsere és diabetoldgia
e BOr- és nemibeteg-gondozo

e BGrgyodgydszati Osztaly

e Fert6z6 Osztaly

e Fogdszat és Szdjsebészet

o Foglalkozas-egészségligyi Szolgalat
Fll-orr-gégészeti Osztaly
Gyermekgyogydaszati Osztaly

Gyermek- és Ifjusagpszichiatriai Gondozé
Hematoldgiai Osztaly

Higiénia-IC Osztaly

Izotopdiagnosztikai Osztaly

K6zponti Betegvezetd Szolgalat

Kézponti Gydgytorndsz Szolgalat
Anesztezioldgiai és Intenziv Terdpids Osztaly (ITO)
Radioldgiai Osztaly (RTG, UH, CT, MRI)

o Kronikus Belgydgyaszati Utdkezel 6 Osztaly
e Laboratériumi Diagnosztikai Osztaly

e Mozgdasszervi Rehabilitacids Osztaly

e  Milit6blokk (MDB)

e Neuroldgiai Osztaly

e Onkoldgiai Osztaly

e Patoldgiai Osztaly

e  Pszichiatriai Osztaly

Rendel8intézet

Reumatoldgiai Osztaly

SiirgGsségi Betegellaté Osztaly (SBO)
Sebészeti Osztaly — sebészet, érsebészet
Szemészeti Osztaly
Sziilészet-n6gydgyaszati Osztaly

Ujsziilott részleg

e Traumatoldgiai-Ortopédiai Osszevont Osztély
e Tudbgondozo,TudEszlré allomas

e Tud8gydgyaszati Osztaly

e Uroldgiai Osztaly

Szocialis ellatas

Szekszard vdrosdban a szocialis ellatérendszer legfontosabb kedvezményezettjei a lakossag
meghatdrozott célcsoportjai, amelyek kiemelt szempontok szerint (életkor, egészségi allapot stb.)
szocialisan magasabb szint( ellatast igényelnek. A varos boélcsédei elldtdsa kielégitének mondhaté, és
a demogréfiai trendek alapjan nem varhaté hosszabb tavon az intézményrendszer leterheltsége.

A legmeghatdrozdébb feladat az iddskordak ellatdsa, hiszen a keres6képes lakossag szamahoz
viszonyitott ardanyuk évrél évre, fokozatosan né (eloregedd népesség). Bentlakasos otthon, valamint
nappali elldtds szolgaltatasok érhet6k el a varosban. A szocidlis ellatérendszer intézményeinek
kapacitasanak folyamatos felllvizsgalata szikséges. A 2010-2019-es id6szakban az id&sek nappali
intézményeinek kapacitas kihasznaltsaga (ezrelék) csokkend tendenciat mutatott a megyeszékhelyen.
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24. abra: Az id&sek nappali intézményeinek kapacitds kihasznaltsaganak alakulasa 2010-2019

Az id6sek nappali intézményeinek kapacitas kihasznaltsdganak alakuldsa
2010-2019. években Szekszardon (ezrelék)

(c) 2022 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TelR-rel.
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FORRAS: ORSZAGOS TERULETFEJLESZTESI ES TERULETRENDEZESI INFORMACIOS RENDSZER

Az orszagos tendencia 2016-t6l allanddsagot mutat, azonban a Szekszardi jarasban, és a Tolna megyei
jaraskozpontokban, Szekszard varoshoz hasonldan kismértékd csokkenés mutatkozik. Mig 2010-ben ez

a szam 910 ezrelék volt 2019-ben 740 ezrelékre csokkent varosi szinten.

Szekszardon az aldbbi szocidlis intézményi elldtérendszerek taldalhatdéak meg fenntartdk szerint

csoportositva:

Ssz.

Intézmény/cim

Fenntarto

Szekszard Megyei Jogu Varos

Szekszard Megyei Jogu Varos

(Roviditett név: Szocialis Kozpont)

1. Onkormanyzatanak Varosi Bolcs6déje Onkormanyzata
(Roviditett név: Varosi BolcsGde)
Szekszard és Kornyéke Szocidlis
Szekszard Megyei Jogu Varos Szocialis s, y ,
. ) Alapszolgdltatasi és Szakositott
2. | Kozpontja

Ellatasi Tarsulas

Fogyatékosokat Ellatd Nappali Intézmény

Dr. Kelemen Jézsef IdGsek Otthona

. Sz. Id6sek Klubja

II. Sz. Id6sek Klubja

Idések
Nappali

ll. Sz. Id8sek Klubja
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IV. Sz. Id6sek Klubja

Id6sek Otthona Tolna

7130 Tolna, Bajcsy-Zsilinszky utca 73/7.

Ssz. Intézmény/cim Fenntarto
Szekszard Megyei Jogu Varos Humanszolgaltato
Kézpontja Szekszard és Kérnyéke
L 3 Alapellatasi és Szakositott
3 (Roviditett név: o .
. Ellatasi Tarsulas
Humanszolgaltato Kézpont)
Csaladsegit6 és Gyermekjéléti Kozpont
K6z6sségi Pszichiatriai Ellatas
Csalddok Atmeneti Otthona
Hajléktalansegitd Szolgalat
Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak %zekszérd Megyei Jogu Varos
4. | Egészségiigyi Gondnoksaga (Roviditett név: Onkormanyzata
Egészségligyi Gondnoksag)
3. tdblazat: A szocidlis ellatérendszer intézményei Szekszardon

FORRAS: ONKORMANYZATI ADATSZOLGALTATAS

(c) 2022 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TelR-rel.
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25. abra: Szekszard MJV onkormdnyzati kezelésében |év6 tartds bentlakdsos és atmeneti
elhelyezést nyujté intézmények kapacitas kihasznaltsaga (ezrelékben)

FORRAS: ORSZAGOS TERULETFEJLESZTESI ES TERULETRENDEZESI INFORMACIOS RENDSZER

Szekszardon a szocialis ellatds a torvényi elGirasoknak megfeleléen mikodik. A véros a fogyatékkal
él6ket ellatd nappali intézményt, egészségligyi gondnoksagot, csalddsegité kozpontot,
hajléktalanszallot, csalddok atmeneti otthonat, illetve szocialis kozpontot mikodtet, amelyek
maximalis kihasznaltsaggal mikddnek. Etkeztetésben évente kb. 180 8, hazi segitségnyujtasban évi
mintegy 100 f6, jelz6rendszeres hazi segitségnyujtasban 110 6, idések nappali ellatdsdban 140 f6,
fogyatékosok nappali ellatdsdban 22 6, bentlakdsos ellatds formdjadban pedig 155 f6 ellatasardl
gondoskodnak.

A gyerekjoléti alapszolgaltatasok keretében bolcsédei szolgaltatast a Szekszdrd Megyei Jogu Varos
Onkormanyzat altal fenntartott Szekszard Megyei Jogt Varos Onkormanyzat Varosi Bélcsédéje mellett
az ,En ovim” Alapitvany &ltal fenntartott ,Az En Ovim” Ovoda és BélcsGde nyujt Szekszardon, mely
jelenleg 26 bolcsédés kisgyermek széamara nyujt ellatast. A Szekszardi 2. Szamu Ovoda-Bolcsédét
Szekszard és Szedres Ovodafenntarté Térsulds miikddteti.

Szekszard MJV bolcsédei fér6helyeinek szam 2010-t6l 2013-ig kozel azonos szamu volt, majd 2014-t6l
17,86 %-os emelkedést mutatott, majd 2019-ig valtozatlan maradt. 2010-ben 136 bdlcsddei féréhely
volt a varosban, ami 2011-2013 évek kozott 140 férShelyre emelkedett, majd 2014-t6l 165 bolcsédei
féréhely all rendelkezésre Szekszardon a 0-3 év kozotti kisgyermekek szamara.

Egy m(ikodo bolcsodei férohelyre juto bolcsodések szama (fo)

(c) 2022 Lechner Nonprofit Kft. Készdlt a TeIR-rel.
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Tolna megyei jaraskdzpontok Szekszard

26. abra: Egy m(ikodé6 bolcsédei férGhelyre jutd bolcsédék szama 2010-2019 kdzott

FORRAS: ORSZAGOS TERULETFEJLESZTESI ES TERULETRENDEZESI INFORMACIOS RENDSZER

Kézmdvel6dés
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Ssz. Intézmény/cim Fenntartd

1 Wosinsky Mor Megyei Muzeum Szekszard Megyei Jogu Varos
' Onkormanyzata

5 Wosinsky Mor Megyei Muzeum Megyehazi Szekszard Megyei Jogu Varos
' Kidllitohelye Onkormaényzata

3 Babits Mihaly Emlékhaz Szekszard Megyei Jogu Varos
' Onkormaényzata

4 Irodalom Haza —Mészoly Miklés Emlékhaz Szekszard Megyei Jogu Varos
' Onkormanyzata

c Illyés Gyula Megyei Konyvtar Szekszard Megyei Jogu Varos
' Onkormanyzata

6. Magyar Nemzeti Levétar Tolna Megyei Levéltara Magyar Nemzeti Levéltar

4. tdblazat: Kozmivel6dési intézmények Szekszardon

FORRAS: ONKORMANYZATI ADATSZOLGALTATAS

EsélyegyenlGség biztositasa

A telepiilésen fogyatékkal él6k sajatos problémai kozott jelentkezik a foglalkoztatas kiilonbozé
formainak lehet&ségei, valamint hatranyos megkilénboztetés a foglalkoztatas teriletén. A varosban
22 fér6helyes Fogyatékosok Nappali Intézménye m(ikédik. A varos kozigazgatasi teriiletére két
tamogatd szolgalat (Kolping Tdmogatd Szolgalat, Szildsz Reformatus Tamogaté Szolgélat) rendelkezik
m(ikodési engedéllyel. Mind 6vodai, mind &ltalanos iskolai szinten biztositott a fogyatékkal él6
gyermekek oktatasa. Szekszard MJV Onkormanyzata elkészitette a Helyi Esélyegyenl&ségi programjat,
mely Ot évre szdl. 2023-ig tartalmazza a ndk, az 8id6skoruak, a gyermekek, a fogyatékkal él6k, a
mélyszegénységben és a szegregatumban él6k megsegitésére deklardlt, kiemelt stratégiai feladatokat
az esélyegyenldség szempontjat figyelembe véve. Ebben a dokumentumban keriilt 6sszefoglalasra a
HEP Intézkedési Terve, melyben a feltart célcsoportra és problémadakra hatdroz meg fejlesztési
lehet6ségeket. A varosi eseményeken is kiemelt szerepet kap az érzékenyités, az esélyegyenlGség
biztositasanak kinyilvanitasa. Hosszu tavu cél olyan eszkdzok, szoftverek, segédeszkozok beszerzése,
mely segitséget nyujt a fogyatékkal él6k szamdara a mindennapi ligyintézésében, valamint cél a
kozépuletek akadalymentesitése. Szekszardon az Onkormanyzati lakdasok nagyobb része eladasra
kerdlt, igy a varosban meglévé kdzel 300 dnkormanyzati bérlakas nem elegendé a felmerilé igények
kiszolgalasara. A belvarosi 6sszkomfortos ingatlanokban zémmel egyediilallé idGsek élnek, akik a 90-
es évek elején a nagy privatizacié idején nem tudtak, vagy nem akartdk megvasarolni 6nkormanyzati
lakdsukat. A szocialisan raszorulék elhelyezésére szolgdld lakdsok a véros kiilteriiletein talalhatdk. A
belvarosi Mikes utcai garzonhdaz pedig elavult technolégiaval épiilt, igy feldjitasra szorulna, de nem
sikerlilt palydzati forrast szereznie az dnkormanyzatnak. Az elmult években a fiatal hazasok szamdra
épllt el6takarékos Fecskehdz program enyhitett a sz(ikds lakdshoz jutdsi helyzeten. A Szekszard
hazavar program részeként a varos jelenlegi vezetése 60-80 lakas épitését tervezi fiatal hazaspdarok
szdmara a Fecskehaz mellett. Problémaként realizalddik, hogy nem kielégité az allami bérlakasok
épitésének tdmogatasa.
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2.1.7 Ateleplilés gazdasaga

A telepilés gazdasagi sulya, szerepkore

Tolna megye teriletének jelentds része kivalé terméhelyi adottsagokkal rendelkezik, igy évszazadokon
keresztiil, s6t napjainkban is meghatarozd szerepe van a mezdgazdasdgnak, az erre épllé
élelmiszeriparnak, konnydiparnak. A megyében tizenegy varos taldlhatd (Szekszard, Tolna, Bonyhad,
Paks, Dombdvar, Tamasi, Bataszék, Dunaféldvdr, Gyonk, Nagymanyok, Simontornya), de a
megyeszékhely, Szekszard kozlekedésfoldrajzi sajatossdagok miatt sem tudott megye tényleges
kozpontjdva valni. A térség nagyobb teleplilései, varosai tobbnyire megkozelitéleg egyforma nagysagu,
meghatdrozé, vonzaskorzettel rendelkeznek, a varosok kozott téke és befektetésvonzas
szempontjabdl sincsenek jelentds kilonbségek. A megyében Szekszard mellett kiemelked6 szerepe
van Paksnak, az orszag energetikai kozpontjanak, Dombdvarnak kozlekedési kozpontként. Nem
elhanyagolhaté a megye északi részén fekvé Tamasi vagy Bonyhad gazdasagi, kozigazgatasi,
térszervezd és vonzoereje sem. A KSH felmérései szerint (2005, 2013) Szekszard térségében is kezd
kialakulni egy agglomerdlédd telepiilésegyiittes, melyhez a kovetkez6 telepiilések tartoznak:
Szekszard, Decs, Harc, Kakasd, Kéty, Ocsény, Sidagard, Szélka, Vardomb, Zomba.

Szekszdrd Magyarorszag egyik legkisebb terilettel és legkisebb népességgel rendelkez6
megyeszékhelye, a mérete gazdasagi erejére is jelent8s hatassal van. A varos két eltér6 adottsagokkal
rendelkez6 természeti taj -az Alféld, a Sarkoz és Szekszardi dombsdag taldlkozasanadl jott létre, ez
meghatdrozza a varos arculatat, emellett gazdasagdnak alapjait is. A varos terllete évezredek 6ta
lakott, a romai sz6l6mlivelés hagyomanyain is alapulva elsGsorban az élelmiszerfeldolgozdi,
konnydipari profild gazdasagszerkezet jellemzé6 a telepilésre. A mezdgazdasagi termékfeldolgozas,
boraszat és a konnydlipar mellett meghatarozo szerepe van a varosban a turizmusnak.

A teleplés vallalkozasok jogi forma szerinti szerkezetét mutatja be a kovetkez6 diagram:

A regisztralt Kft-k, bt-k és egyéni vallalkozasok szamanak
alakuldsa Szekszardon 2000-2020 kozott

e Regisztralt korlatolt felelGsségl tarsasagok szama (db)
Regisztralt betéti tarsasagok szama (db)

Regisztralt 6nallé vallalkozok szama (db)

27. abra: Regisztralt vallalkozasok megoszlasa jogi forma szerint 2000-2020 koz6tt

FORRAS: KOZPONTI STATISZTIKAI HIVATAL

Az elmult két évtizedben mind a regisztrdlt egyéni vallalkozasok, mind a kft-k szama folyamatosan
emelkedett, ami élénkil6 véllalkozé kedvre utalt. Ezt tamasztja ald az is, hogy a féallasu egyéni
vallalkozék szdma 2008 és 2020. kozott mintegy 8-10 %-kal emelkedett. Az elmult évtizedekben a
regisztralt kft. szamara vonatkozé trendvonal iteme is kedvez6 volt, bar az elmult egy-két évben a

legelterjedtebb vallalkozasi formaban tevékenyked§ véllalkozasok kore nem béviilt.
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A telepilés f6bb gazdasagi agazatai, jellemzgi

Az 1989-es rendszervaltas jelent6s atrendez6dést eredményezett a térség gazdasagdban, aminek
kettGs tarsadalmi, gazdasagi vetiilete a jelentés munkanélkiliség, ill. a gazdasagi szerepl6k szamanak
rendkivili novekedése. A gazdasagi szféran belll a rendszervaltast kdvetéen a mezdgazdasag (és a
kapcsolodo élelmiszer, feldolgozodipar) sulya folyamatosan csékkent, helyét fokozatosan a magasabb
képzettségi szintet igénylé vallalkozasok (tudomanyos és mdlszaki tevékenység), valamint a
kereskedelem és a szolgdltatasok vették at. Ugyanakkor Szekszardon és térségében a 90-es évek elgji
gazdasagi 6sszeroppanas utan a konnylipar, az élelmiszeripar, a szallitasi, logisztikai szolgaltatdsokra
épllve és kiegészilve a 90-es évek madsodik felében indulé bor gasztrondmia és vendéglatas
terlletével: a gazdasdag viszonylag hamar talpra allt.

Regisztralt vallalkozasok méret szerinti megoszlasa
2014 | 2015 2016 2017 |2018 |2019 |2020

0 és ismeretlen f6s regisztralt vallalkozasok

Sl ER 2] 1759 |1825 [1110 1151 |1216 |911 |1204

1-9 f6s regisztralt vallalkozasok szama -

GFO'14 (db) 4448 |4322 |5053 5095 |[5144 |5480 |5088
10-19 f6s regisztralt vallalkozasok szama -
GFO'14 (db) 81 71 74 67 71 70 75
20-49 fos regisztralt vallalkozasok szama -
GFO'14 (db) 37 |40 |38 50 |46 |48 |59
50-249 f6s regisztralt vallalkozasok szama -
GF0'14 (db) 19 17 20 22 21 18 16
250-499 f6s regisztralt vallalkozasok szama -
AL 4 4 2 3 3 4 4
500 és tobb f6s regisztralt vallalkozasok
szama - GF0'14 (db)

2 2 1 1 1

5. tablazat: Regisztralt vallalkozasok méret szerinti megoszlasa Szekszardon 2014-2020 kozott

FORRAS: KOZPONTI STATISZTIKAI HIVATAL

A vdllalkozasok méret szerinti megoszlasat vizsgdlva az elmult évtizedben jelent6s mértékben csdkkent
a 0 és ismeretlen f6s vallalkozasok szama, ezzel parhuzamosan mintegy 15%-val emelkedett a
mikrovallalkozasok aranya. Meghatdrozé volt a ndvekedés a 20-49 fds kisvallalkozasok kategoéridjaban
is, ahol kozel 60%-0s novekedés volt tapasztalhatd. Ez a telepuilés kisvallalkozasainak er6sodé
gazdasagi helyzetére, poziciéjara utalhat.
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A vallallkozasok méret szerinti megoszlasa 2020-
ban Szekszardon

= 0 és ismeretlen f8s regisztralt vallalkozasok szama - GFO'14 (db)

1-9 fGs regisztralt vallalkozasok szama - GFO'14 (db)

10-19 f6s regisztralt vallalkozasok szama - GFO'14 (db)

20-49 f6s regisztralt véllalkozasok szama - GFO'14 (db)

50-249 f6s regisztralt vallalkozasok szama - GFO'14 (db)

28. abra: A véllalkozasok méret szerinti megoszldsa 2020-ban Szekszardon

FORRAS: KOZPONTI STATISZTIKAI HIVATAL

Regisztralt vallalkozdasok méret szerinti megoszlasat vizsgdlva azonosithatd, hogy az orszagos
adatokhoz hasonldan a vallalkozasok donté része, tobb mint 97 %-a mikrovallalkozas.

Regisztralt vallalkozasok szama
a mez6gazdasag,
erdégazdalkodas, halaszat

Regisztralt tarsas
vallalkozasok szama a
mezdgazdasag,

nemzetgazdasagi agban -
GFO\'14 (TEAOR\'08: D
gazdasagi ag) (db)

nemzetgazdasagi agban -
GFO\'14 (TEAOR\'08: D
gazdasagi ag) (db)

AT R e 921 | 13,51% | erd6gazdalkodas, halaszat 31| 1,72% 3,37%
) p ) nemzetgazdasagi agakban -

GFO\'14 (TEAOR\'08: A ) s
gazd\asa'g(i 4g) (db\) GFO\'14 (TEAOR\'08: A

gazdasagi ag) (db)
Regisztralt vallalkozasok szama Rc:*:gnsztra!t tarsa§
- e e vallalkozasok szama a
nemzetgazdasagi dgban - 1| 0,01% ::"myzftzg“':;:::::i?gban 1| 0,06% 100,00%
GFO\'14 (TEAOR\'08: B . P :
gazd\aség(i 4g) (db\) GFO\'14 (TEAOR\'08: B

gazdasagi ag) (db)
Regisztralt vallalkozasok szama R(legnsztra!t tarsats
o S vallalkozasok szama a
nemzetgazdasagi dgban - 351 5,15% :::dm"z'eg:;’z':::égi - 170 | 9,43% 48,43%
GFO\'14 (TEAOR\'08: C " :
gaz d\aség(i i) ( dh}) GFO\'14 (TEAOR\'08: C

gazdasagi ag) (db)
Regisztralt vallalkozasok szama R(’egnsztra!t tarsaf,
B I i e o vallalkozasok szama a
g6zellatas, légkondicionalds vn’l’lam?s:a e

11| 0,16% | g6zellatas, légkondicionalas 5| 0,28% 45,45%
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Regisztralt vallalkozasok szama
a vizellatas, szennyviz gylijtése,
kezelése, hulladékgazdalkodas,

Regisztralt tarsas
vallalkozasok szama a
vizellatas, szennyviz
gylijtése, kezelése,

szennyez6désmentesités 7| 0,10% | hulladékgazdalkodas, 5| 0,28% 71,43%
nemzetgazdasagi agban - szennyez6désmentesités
GFO\'14 (TEAOR\'08: E nemzetgazdasagi agban -
gazdasagi ag) (db) GFO\'14 (TEAOR\'08: E
gazdasagi ag) (db)
Regisztralt tarsas
Regisztralt vallalkozasok szama vallalkozasok szama az
az épitéipar nemzetgazdasagi épitdipar nemzetgazdasagi
agban - GFO\'14 (TEAOR\'08: F 4101 6,01% agban - GFO\'14 187 110,38% 45,61%
gazdasagi ag) (db) (TEAOR\'08: F gazdasagi ag)
(db)
Regisztralt vallalkozasok szama R?gnsztra!t tarsa§
a kereskedelem, vallalkozasok szama a
gépjarmdjavitas k?rgfked”e‘ler’n,’
TS AT AT - 620| 9,09% gepjarr:luja(;nta’s o 3741 20,75% 60,32%
\ , o nemzetgazdasagi agban -
GFod\ lf' (.T,EAO;,\ 08:G GFO\'14 (TEAOR\'08: G
gazdaségi dg) (db) gazdasagi ag) (db)
Regisztralt vallalkozasok szama Sa?lgl;silz(::;ts.tt)?(r::;ma a
a szallitas, raktarozas szallitas. raktirozas
nem:etg?zdajsa'gi\égban - 137 | 2,01% nemzetéazdaségi T 52| 2,89% 37,96%
GFO\'14 (TEAOR\'08: H ) PR
gazdasagi ag) (db) 0% lf‘ (.T,EAOR\ 08:H
gazdasagi ag) (db)
Regisztralt tarsas
Regisztralt vallalkozasok szama vallalkozasok szama a
a szallashely-szolgaltatas, szallashely-szolgaltatas,
vendéglatas nemzetgazdasagi 235| 3,45% | vendéglatas 75| 4,16% 31,91%
agban - GFO\'14 (TEAOR\'08: | nemzetgazdasagi agban -
gazdasagi ag) (db) GFO\'14 (TEAOR\'08: |
gazdasagi ag) (db)
Regisztralt vallalkozasok szama Rt’eglsztra!t tarsa?
az informacio, kommunikacio Yafllalko'zai\::'.olk( szama a; . .
nemzetgazdaségi gban - 220 3,23% L"e:‘r;z:;;:&a:g?;‘;:'a:f'° 78| 4,33% 35,45%
::g;::g(ig:;?:t}) 08: GFO\'lfl (‘T’EAOR\'OS: J
gazdasagi ag) (db)
Regisztralt tarsas
Regisztralt vallalkozasok szama vallalkozasok szama a
a pénziigyi, biztositasi pénziigyi, biztositasi
tevékenység nemzetgazdasagi 164 | 2,41% | tevékenység 38| 2,11% 23,17%
agban - GFO\'14 (TEAOR\'08: K nemzetgazdasagi agban -
gazdasagi ag) (db) GFO\'14 (TEAOR\'08: K
gazdasagi ag) (db)
Regisztralt vallalkozasok szama R?glsztra!t tarsa?'
az ingatlaniigyletek Yallalkoz"a\sok szamaaz
nemzetgazdasagi dgban - 1043 | 15,30% | Ingatlanugyletek 106 | 5,88% 10,16%

GFO\'14 (TEAOR\'08: L
gazdasagi ag) (db)

nemzetgazdasagi dgban -
GFO\'14 (TEAOR\'08: L
gazdasagi ag) (db)
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Regisztralt vallalkozasok szama
a szakmai, tudomanyos,
miszaki tevékenység

Regisztralt tarsas
vallalkozasok szama a
szakmai, tudomanyos,

T B A5 999 | 14,65% mt’iszal:i te\(/iék?n-yfégb 382 | 21,20% 38,24%
) 7 o nemzetgazdasagi agban -
::gﬁ::g(:z?:b\) 08: M GFO\'1fl (.T’EAOR\'OS: M
gazdasagi ag) (db)
Regisztralt tarsas
Regisztralt vallalkozasok szama vallalkozasok szama az
az adminisztrativ és adminisztrativ és
szolgaltatast tamogatoé 279! 4.09% szolgaltatast tamogatd 97| 538% 34 77%
tevékenység nemzetgazdasagi ! tevékenység ’ ’
agban - GFO\'14 (TEAOR\'08: N nemzetgazdasagi agban -
gazdasagi ag) (db) GFO\'14 (TEAOR\'08: N
gazdasagi ag) (db)
Regisztralt tarsas
Regisztralt vallalkozasok szama vallalkozasok szama a
a kozigazgatas, védelem, kozigazgatas, védelem,
kotelez6 tarsadalombiztositas kotelez6 " .
nemzetgazdasagi agban - 0,00% tarsadalombiztositas BR| #7EROOSZTO]
GFO\'14 (TEAOR\'08: O nemzetgazdasagi agban -
gazdasagi ag) (db) GFO\'14 (TEAOR\'08: O
gazdasagi ag) (db)
Regisztralt tarsas
Regisztralt vallalkozasok szama vallalkozasok szama az
az oktatas nemzetgazdasagi oktatds nemzetgazdasagi
agban - GFO\'14 (TEAOR\'08: P 335 4.91% agban - GFO\'14 37 el 11,04%
gazdasagi ag) (db) (TEAOR\'08: P gazdasagi ag)
(db)
Regisztralt tarsas
Regisztralt vallalkozasok szama vallalkozasok szama a
a human-egészségiigyi, szocialis human-egészségiigyi,
ellatas nemzetgazdasagi agban | 225| 3,30% | szocialis ellatas 108 | 5,99% 48,00%
- GFO\'14 (TEAOR\'08: Q nemzetgazdasagi agban -
gazdasagi ag) (db) GFO\'14 (TEAOR\'08: Q
gazdasagi ag) (db)
Regisztralt tarsas
Regisztralt vallalkozasok szama vallalkozasok szama a
a miivészet, szorakoztatas, muivészet, szorakoztatas,
szabadid6 nemzetgazdasagi 178 | 2,61% | szabadid6 nemzetgazdasagi | 17| 0,94% 9,55%
agban - GFO\'14 (TEAOR\'08: R agban - GFO\'14
gazdasagi ag) (db) (TEAOR\'08: R gazdasagi ag)
(db)
Regisztralt vallalkozasok szama R?gnsztra!t tarsaf
az egyéb szolgaltatas vaIIalIkozasolk szalma a
nemzetgazdasagi dgban - 311 4,56% zi‘s:e:;:'zgda;zgzngan ; 39| 2,16% 12,54%
::zll::g(igi";?:s) 08:S GFO\'1fl (.T’EAOR\'OS: S
gazdasagi ag) (db)
Regisztralt vallalkozasok szama R(’eglsztra!t tarsaf.
AT valla,nlkozas’»ok sza[na az
nemzetgazdasagi agban - 0,00% egyeb tevékenység 0,00% -

GFO\'14 (TEAOR\'08: T+U
gazdasagi ag) (db)

nemzetgazdasagi agban -
GFO\'14 (TEAOR\'08: T+U
gazdasagi ag) (db)

6. tdblazat: A regisztralt vallalkozdsok szama és ardnya Szekszardon 2020-ban
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FORRAS: KOZPONT STATISZTIKAI HIVATAL

A vdllalkozdsok nemzetgazdasagi ag szerinti megoszlasat vizsgalva lathatd, hogy a teleplilésen miikodé
vallalkozdsok tobb, mint 13 %-a mezdgazdasagi vallalkozds, ez magasabb, mint az orszagos atlag,
feltehetGleg a boraszati tevékenységnek koszénhetd. A fentieken tul meghatarozd szerepe van a varos
életében a feldolgozdiparnak (els6sorban élelmiszeripar, konnytipar), de a legtobb vallalkozas a
szolgdltatd szektorban dolgozik, ezen belil kifejezetten sokan tevékenykednek a kereskedelem,
gépjarmdjavitds, és a szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység teriileteken is. Ez utdbbi teriileten a
szektor kifejezetten erésnek is mondhaté, mivel a vallalkozdsok kozel 40%-a tarsas vallalkozasnak
mindsdil.
2019. évben Tolna megye legnagyobb arbevételd vallalkozasai kdziil mintegy 20-22 cég volt szekszardi
székhelyd volt, ezek a cégek a kovetkezdk:

e Samsonite (taskafélék, szijazat)

e Alisca Agrarhaz 2010 Kft. (Vegyestermékkori nagykereskedelem)

e Ferropatent Zrt (fém és acéltermék, szerelvény)

e Tolnagro Kft. (gyégyszer-kereskedelem)

e Sygnus Kft. (vizi szallitast kiegészits szolgaltatas)

e Tarr Kft. (tdvkozlés)

e Jako Kft (jarmdvillamossag, elektronika)

e Prim-a-vet Kft. (gydgyszer nagykereskedelem)

e Solvano Kft. (fémmegmunkalds)

e Korrekt Kut Kft. (lzemanyag-t6lt6 allomas)

e Szabolcs Szatmar Bereg Megyei Allatkorhaz Kft. (allatgydgyaszat)

e Alisca Autdcentrum Kft.

e CPH Kft. (vegyes termékkord nagykereskedelem)

A Forbes 100 legjelentSsebb, legértékesebb, kizarélag magyar tulajdonban Iévé vallalkozasa kozil
harom szekszardi volt 2019-ben, a Tarr Kft (tavkozlés, 36. 18,5 mrd érték(, 8,9 arbevételli, 303 f6
foglalkoztatott), a Tolnatej (élelmiszeripar, 39. 17,2 mrd Ft, 31 mrd Ft, 489 f6) és a Tolnagro
(gyogyszeripar, 67. 17,5 mrd Ft, 10,2 mrd Ft, 193 f4). (Forras: https://forbes.hu/extra/magyar100/)

A teleplilés gazdasagi életében a turizmusnak és a boraszatnak is jelent6s szerepe van, a kérd8ives
felmérés alapjan a borvidék!!, az elmult években erre felépiil8 turisztikai szolgéltatasok, a varos egyik
legnagyobb er6ssége, vonzereje. A helyiek szerint az idegenforgalom a vdros és a térség egyik
legjelentGsebb bevételi forrdsa, amelyben a jelenleginél sokkal nagyobb, kihasznalatlan potencial van.
A varos jelenlegi helyzetében is a megye egyik legfejlettebb korzete. A gazdasagfejlesztéshez a
feltételek adottak, a bankszektor, telekommunikacio és szolgaltatasok mind jé hatteret jelentenek a
gazdasagi megujulashoz, és jelentdsen serkentik (serkenthetik) a vallalkozoi kedvet.

A gazdasag, egyik legkedvez6tlenebb mutatdja, és a varos gazdasagi szervezeteinek gyengeségére,
kedvezGtlen gazdasagi helyzetére vilagit ra, az egy lakosra jutd jegyzett t6ke az orszagos atlagot, s6t a
tobbi jaraskozpont atlagat tekintve is rendkivil kedvezdtlen értéke. Ugyanakkor megfigyelhetd, hogy
az érték a 2010-es évek kozepi ingadozast kdvetéen folyamatosan emelkedik, ennek az iteme azonban
alig éri el az orszagos atlagot.

11 A Szekszardi Borvidék Borut Egyesiiletet boros gazdak, bordszati nagytizemek, kézm(ivesek, vendéglatd
iparban tevékenykeddk, 6nkormanyzatok és hegykozségek hoztak létre 1999-ben. Céljuk a borvidék mingségi
borainak, borturizmusanak a népszerdsitése.
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[c] 2022 Lechner Nonprofit Kft. Készilt 2 TeIR-ral.
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29. abra: Egy lakosra juté jegyzett t6ke (1000 Ft)
FORRAS: TEIR

A gazdasagi szervezetek jellemz8i, fontosabb beruhdzasai teleplilést érintd fejlesztési elképzelése

Tolna megye, a szekszardi kistérség, valamint Szekszard MJV vallalkozdsai, alapitvanyai és az
Onkormanyzat jelent8s mértékben részesiilt a kiirt palyazatok (DDOP, ROP, GOP stb.) altal nyujtott
tamogatasokbal.
A palydzatok célja a telephelyfejlesztés, az ipari park kapacitasainak bd&vitése, technoldgiai
korszer(sités volt. Ezen pdlyazatoknak kdszonhet6en javult az infrastruktira az Ipari Parkban,
inkubator és kisérleti mihelyt hoztak létre Szekszardon, m(ihely- és szerelGcsarnokokat épitettek,
valamint telephelyeket bGvitettek tobbek kdz6tt. Mindez a varos fejl6dését biztositotta, lakosainak
életszinvonalat javitotta és a varosban, valamint a kornyékén él6k munkaval vald ellatasat segitette
elé.
A telepllés egyik f6 gazdasagi pillére a mez6gazdasagi termelés, amelynek két legfontosabb helyi
képvisel6je a boraszatok és a tejipari feldolgozo tizem. Sajndlatos, hogy éppen a helyi mez6gazdasagra
alapulé husipari cég mara teljesen tonkrement, mikdzben a teriilet természetes adottsagai egy kicsit
sem lettek rosszabbak az ezirdnyu fejlesztésre. A regisztralt 6stermel6k szama 2010-hez viszonyitva
5,5%-kal csokkent.
A vdrosvezetés Szekszard gazdasagi szerepének er@sitése érdekében a befogadd infrastruktura
kiépitésével felélesztette tetszhalott allapotabol az Ipari Parkot, megkezdte vallalkozasok
betelepitését, amelyet, a valsagot kovetben a jov6ben tovabb kivan folytatni, munkahelyteremté és
életmindség javité beruhdzasokat tdmogat. A ma mar 100 %-ban 6dnkormanyzati tulajdonban I1évé helyi
szolgdltatdk (Szekszardi Viz- és Csatornami Kft., Alisca-Terra Regionalis Hulladékgazdalkodasi Kft.)
gazdasagi szerepét erdsiti és a kdrnyez6 - elsGsorban kistérségi - teleptlésekkel kialakitott korrekt és
egyenrangu kapcsolatnak koszonhet6en kézéptavon stabilizalja. Az nkormanyzati feladatok ellatasara
|étrehozott Uj 100 %-os tulajdonban |év6 gazdasagi tarsasagok (pl. Szekszardi Didkétkeztetési Kft.,.)
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piaci pozicidit megerdsiti, tevékenységliket és szolgaltatasi teriletiiket kibdviti. Tovabb erGsiti
Szekszard kozponti szerepét a kistérségben, a megyében és a régidban.

A gazdasagi versenyképességet befolydsold tényez8k (elérhetfség, munkaerd képzettsége, K+F stb.)

Szekszard gazdasagi versenyképessége jelentésen javult az M6-os autdpalya és a Szent Laszlé hid
elkésziiltével. A tervezett M9-es autdpalya (melynek egy kis része mar elkésziilt és 6sszekoti a varost a
Szent LaszIl6 hiddal) tovabb javitja majd az elérhetGséget.

Az elmult évtizedben a gazdasdagi versenyképesség elengedhetetlen elemévé valt az innovacid,
innovativ termelés. Ezért sziikséges a helyi vallalkozék tevékenységét segitd, azok versenyképességét
novel8 K+F kdzpontok |étrehozasa. Ezeket a helyi hagyomanyokra, meghatdrozé gazdasagi dgazatokra
érdemes épiteni. A kodzpontok kialakitdsa, tevékenysége helyi er6forrasokra épil, ugyanakkor
vallalkozasbaratok is, hiszen a helyi er6forrasokat kihasznalé vallalkozasokkal partnerségben végzik
kutatotevékenységiliket. Az innovacio és innovacid- transzfer segiti, és versenyképesebbé teszi a helyi
vallalkozdsokat a magyar, valamint a kilfoldi piacon.

A vdrosvezetés Szekszard gazdasagi szerepének er@sitése érdekében a befogadd infrastruktira
kiépitésével felélesztette tetszhalott allapotdbdl az Ipari Parkot, megkezdte vallalkozasok
betelepitését, amelyet, a valsdgot kdvetben a jov6ben tovabb kivan folytatni, munkahelyteremtd és
életmindség javitd beruhazasokat tdmogat. A ma mdr 100 %-ban dnkormdnyzati tulajdonban Iévé helyi
szolgaltatok (E.R.0.V., Alisca-Terra Regionalis Hulladékgazdalkodasi Kft.) gazdasagi szerepét erdsiti és
a kornyez6 - elsGsorban kistérségi - telepiilésekkel kialakitott korrekt és egyenrangu kapcsolatnak
koészénhetben kdzéptavon stabilizalja. Az 6nkormanyzati feladatok ellatasara létrehozott uj 100 %-os
tulajdonban |évé gazdaségi tarsasagok? piaci poziciéit megerdsiti, tevékenységiiket és szolgéltatasi
terlletiket kibdviti. Tovdbb erdsiti Szekszard kdzponti szerepét a kistérségben, a megyében és a
régidban.

A varos ipari terllete a lakoterilettél elkilondlten, a varos keleti szélén helyezkedik el. Koézvetlen
Osszekottetésben all az M6-os autdpalydval. Ebben a tobb ezer négyzetméteres ipari 6vezetben fejlett
iparral rendelkezd cégek telepedtek le.

12 5zekszardi Vagyonkezel Kft.
Szekszardi Viz és Csatornami Kft.
ALISCA TERRA Regionalis Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.
Szekszardi Diakétkeztetési Kft.
Szekszard Kozétkeztetési Kft.
Szekszardi Sportkézpont K6zhaszni Nonprofit Kft.
Szekszardi Tavhészolgaltatd Nonprofit Kft.
Szekszardi Kozmdvel6dési Szolgaltatd Nonprofit Kft.
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Ipari park
Ut- és kdzmihaldzat

/ —_\ SZEKSZARD

30. abra: A szekszardi Ipari Park helyszinrajza

FORRAS: HTTPS://WWW.IP-SZEKSZARD.HU/KOZERDEKU-ADATOK/

Az lpari Parkban az alabbi vallalkozasok mikodnek jelenleg:
e Alisca Agrarhaz 7100 Szekszard, Paskum u. 2.
e Bonyar Zsolt 7100 Szekszard, Kossuth Lajos utca 10.
e Honti és Tdrsai Kft. 7100 Szekszard, Béketelep 3725 hrsz.
e Inter-Wein Kft. 3300 Eger, Vécsey volgy u.93.
e Jeta Szer-Viz Kft. Gerjen, Szent |. u. 43/B.
e RIZOTTO Kft. 7100 Szekszard, Szluha Gy utca 15.
o Szekszard Lift Bt. 7100 Szekszard, Baranyavolgy 12027 hrsz.
e Tilanne Kft. 7100 Szekszard, Ibolya u. 3/2.
e Tomagro Kft. Szekszard, Tanya u. 13.
e VIRAGHEGYI BOR Kft. 7100 Szekszard, Csokonai utca 3
e Woker Trade Kft. Tabdi, Erd6alja ddlé 1.
e ZEVIMEX Kft. 7100 Szekszard, Székely Bertalan utca 64
e ZsoOk és Zsok Kft. 7100 Szekszard, Fagyongy utca 1
e Duna-Drava-Béda-Delta Kft. 7100 Szekszard, Kesely(si ut 3
o JAKO Fémadrugyar Kft. 7100 Szekszard, Damjanich u. 33-35
e F & FBt. 7100 Szekszard, Damjanich u. 31/b
e  Meészi Bt. 7100 Szekszard, Damjanich u. 33
e Austrotherm Kft. 7100 Szekszard, BogyiszIdi u. 8.
o lakossagi hulladékudvar ALISCA TERRA Regionalis Hulladékgazdalkodasi Kft. 7100 Szekszard,
Epreskert utca 9.
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e  Rudi Transport Kft. 7100 Szekszard, Wopfing utca 2.

e Murexin Kft. 1103 Budapest, Noszlopy u. 2.

e Print Régid Kft. 7100 Szekszard, Bercsényi u. 10.

e GMV Kft. 7100 Szekszdard, Rosner Gyula utca 1.

e  Fiteko Kft. 7100 Szekszard, Rosner Gyula utca 1.

o Keszthelyiné és tdrsai Bt. (Szasz Catering) 7100 Szekszard, Garay tér 18.
e Magyar Posta ZRt Logisztikai Depo 7100 Szekszard, Avar Gt

e Domi Transport Kft. 7100 Szekszard, Rosner Gyula utca 4.

e Lambda System Kft. 7100 Szekszard, Rosner Gyula utca 2.

e Huncargo Holding Kft. 7100 Szekszard, Avar ut

e Magyar LégimentS Nonprofit Kft. (4.szamu Légi Ment6bdazis) 7100 Szekszard, Avar ut

Az lIpari Park kihaszndltsdga elég jelentds, a varos a Kesely(lsi Ut déli részén alakitotta ki az U]
terlleteket. Az Ipari Park elhelyezkedése, megkozelithet6sége, infrastrukturalis elladtottsaga megfeleld,
rendelkezésre all megfelelGen képzett munkaerd és erGs a kkv szektor, tehat a tovabbi ipartelepités
feltételei adottak. Az ipari park 2017 8szén valt beruhdazasi célteriiletté: a NIPUF Zrt. a Modern Varosok
Program keretében 3,34 mrd Ft forraskeretet kapott, és Szekszard MJV Onkormanyzatdval szorosan
egylttm(ikodve koordinalja a fejlesztést. A teljes fejlesztési forraskeret 6sszesen 5,715 mrd Ft, amely
a Keselydsi uti ipari park bévitését fedezi.

A Borvidék nagy multja, kivalé termShelyi adottsagai és minGségi borai jé alapot nyujtanak a tovabbi
fejlédésre. A termék- és termelésfejlesztésben sziikséges tudasbazissal a Pécsi Tudomdanyegyetem
rendelkezik, mely a helyi sz6lészek, és boraszok tapasztalataival a Szekszardi Borvidék hasznara valhat.
Ennek érdekében szlikséges a Szekszardi sz6lészeti és bordszati kutatas-fejlesztési kdzpont kialakitdsa
a Pécsi Tudomanyegyetem szakmai egyittm(ikodésével*3.
LA szekszardi dj ipari park tertiletén a Paks Il. Zrt. barnamezds beruhdzasaval létrejévo facilitashoz
kapcsol6dé 300-500 m? inkubdcids és technoldgia transzfer tevékenységek megvaldsitasdra alkalmas
ingatlan kialakitdsa (adminisztrdciés tevékenységekhez irodahelyiségek, sziikség szerint tdargyalok,
oktatdterem, szekciondlhato csarnokok a kutatdsi-fejlesztési-innovdcios tevékenységek ellatasahoz).A
szakképzés-felséoktatds-ipar hdrmas dsszefogdsdra éplilé Kézpont felszerelését a PTE KPVK Modern
Varosok Program keretében az aldbbi eszkézbkkel biztositja:
e CNC oktatd-fejleszté mihely (EDUTURN 300 SIEMENS 808D CNC eszterga, EDUMILL 621
SIEMENS 808D CNC megmunkaldkézpont)
e Pneumatika, hidraulika oktato-fejleszté mihely (FESTO kombinadlt elektropneumatikai és
hidroelektronikai eszk6zokkel)
e Mérési és diagnosztikai fejleszté mihely (3D technoloégidval — 3D scanner, 3D printer, 3D CNC
koordindta mérégép)
e Munkaszimuldciés kutatékézpont (Ergoscope 3 paneles munkaszimuldtor berendezés
munkaegészségligyi vizsgalo kozponttal)
o Szllészeti és bordszati kutatd-fejleszté kézpont (mikrobiologiai és analitikai laboratérium,
érzékszervi vizsgalo laboratérium)”

13 Forras: https://magyarepitok.hu/temak/szekszard
https://tudaskozpontszekszard.hu/
https://index.hu/gazdasag/penzbeszel/2017/03/24/terkepen_az_ingazok_harom_magyarorszaga/
https://profitline.hu/nagy-osszegu-elelmiszeripari-beruhazas-valosul-meg-szekszardon-432034
https://www.origo.hu/nagyvilag/20210714-tobb-mint-ketmilliard-forintos-fejlesztes-kezdodik-a-szekszardi-
ipari-parkban.html
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Ingatlanpiaci viszonyok (kereslet-kinalat)

Szekszard az egyik legkisebb megyeszékhely, nem rendelkezik funkciondlis varostérséggel, nagyvarosi
telepiilésegylttesként kerilt meghatdrozasra a KSH-nal, igy a vonzaskorzete sem olyan hangsulyos,
mint mas megyeszékhelynek, ez az ingatlanpiaci viszonyokban is megjelenik.

A megyei ingatlanpiacat elmult évtizedben, hangsulyosabban az elmult 4-5 évben a tervezett Paks 2
beruhdazas lenditette fel, de ez inkabb a paksi térségnek kedvezett.

Orszagos viszonylatban Szekszard megyeszékhelyként a kézepesen élhets varosok kozé tartozik®. A
Takarék Index 2021-es rangsora szerint Szekszard a 10. helyet foglalja el a hazai megyeszékhelyek
élhet6ségi rangsoraban. Az index az oktatdsi, az egészségiigyi, a kulturdlis szempontokat, a
munkaerépiaci lehetGségeket, a blindzési statisztikat, a vasarlasi lehet6ségeket és a lakdingatlanok
megfizethetfségét veszi figyelembe. Ugyanakkor ezzel parhuzamosan az ingatlandrakban nem a varos
élhet6ségének értéke tikrozédik — erre j6 példa Debrecen esete, de Szekszard esetében is érdekes
Osszefliggés fedezhetG fel. A varos, kissé elmaradva Pécstdl, a kdzepesen élhetG telepiilések kozé
tartozik, ugyanakkor az ingatlandrakat tekintve az atlagos m2 arak meghaladjak az élhet6bb varosnak
mindsiilé Pécs, Kaposvar vagy Zalaegerszeg arait. *°

Ez arra utal, hogy a varosban a lakhatas kérdése, a fiatalok lakdshoz jutdsa, Uj lakasok épitése kiemelten
fontos kérdéskor.

Az ingatlanpiaci viszonyokat, a keresletet-kindlatot a varosban meghatdrozza, hogy a varosban kevés a
megfelel6 méret(i, telekkel/zoldterilettel rendelkezé, a modern kor elvarasainak és a fiatalok
igényeinek megfeleld, Uj épitésii csaladi haz.'® Az ingatlanarak novekedése és a mérsékelt kinalat miatt
a volt zartkerti tertletek allandé lakhatds céljara torténd hasznositdsa egyre gyakoribb. Ugyanakkor
ezek a terlletek nem belteriileten taldlhatdak, ezért a kdzlekedés (Uthalézat mindsége, szabalyozasi
szélessége, a tomegkozlekedés hianya), a kdzml(ivesitettség (szennyvizelvezetés) és a hulladékszallitas
sem megoldott vagy hianyos.

10. diagram: Atlagar megyénként és a megyeszékhelyeken (Ft/m?)
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14 Forras: https://magyartakarek.blog.hu/2021/11/29/ezek a legelhetobb telepulesek
15 Forras: https://www.penzcentrum.hu/otthon/20211204/itt-az-elheto-megfizetheto-magyar-varosok-listaja-
a-magas-ingatlanar-semmire-sem-garancia-1119830#

16 https://www.portfolio.hu/ingatlan/20211220/itt-van-a-legelhetobb-magyar-telepulesek-es-keruletek-listaja-
517114#
https://www.penzcentrum.hu/otthon/20211204/itt-az-elheto-megfizetheto-magyar-varosok-listaja-a-magas-
ingatlanar-semmire-sem-garancia-1119830#
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https://www.portfolio.hu/ingatlan/20211220/itt-van-a-legelhetobb-magyar-telepulesek-es-keruletek-listaja-517114

31. abra: Atlagos lakéingatlan m2-arak megyei bontdsban

FORRAS: OTP LAKOINGATLAN ERTEKTERKEP 2021/1

6. térkép

Jarasi atlagar
(2020, Ft/m?)
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32. 4bra: Atlagos lakdingatlan m2-arak jarasi bontasban

FORRAS: OTP LAKOINGATLAN ERTEKTERKEP 2021/1
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33. abra: Szekszardi ingatlanok atlagos ara 2022 1. félév

FORRAS: INGATLANNET.HU

2022 1. félévében a varosban az ingatlankinalatot tekintve az lakdsok és hazak és altagos nagysaga 149
m2, atlagos m2 ar, 324 163 Ft/m2; legkisebb m? 160 784 Ft, a legnagyobb m2 564 102 Ft, az ingatlanok
atlagos ara 43 964 000 Ft, a legolcsdbb ingatlan 6,6 millio Ft, a legdragabb 155 millié Ft volt.

2.1.8 Az énkormdnyzat gazddlkoddsa, a teleplilésfejlesztés eszkéz- és intézményrendszere
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Az 6nkormanyzat bevételei és kiadasai
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e A helyi 6nkormanyzatok 6sszes koltségvetési bevétele (1000 Ft)

e A\ helyi 6nkormanyzatok 6sszes koltségvetési kiadasa (1000 Ft)

34. abra: Az 6nkormanyzat bevételei és kiaddsai 2014-2020 k6zott

FORRAS: ONKORMANYZATI ADATSZOLGALTATAS

Az 6nkormanyzati bevételek a konszolidaciot kévetSen kis mértékben emelkedtek az elmult években,
a kiadasok ezzel szemben csokkentek, a varos Onkormanyzatanak gazdasagi helyzete stabilnak
mondhatd, a kiadasok és bevételek egyensulyban vannak egymassal.

Helyi 6nkormanyzatok legfontosabb bevétel
tipusainak alakulasa (2014-2019)
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e A helyi 6nkormanyzatok bevételei az allamhaztartason belilrél érkezé miikodési
célu tdmogatasokbal (1000 Ft)

= A\ helyi 6nkormanyzatok bevételei az allamhaztartason belilrdl érkezé felhalmozasi
célu tdmogatdsokbal (1000 Ft)

A helyi 6nkormanyzatok helyi adé bevételeibdl az ipar(izési adé (1000 Ft)

35. abra: Az 6nkormanyzat bevételei 2014-2020 k6zott

FORRAS: ONKORMANYZATI ADATSZOLGALTATAS

Az 6nkormdnyzat bevételeinek legjelentGsebb részét a miikodési céli tdamogatdsok teszik ki, ami 2014-
2020 kozott osszeségében mintegy 20%-kal emelkedett, lassu, folyamatos novekedést mutatott az
iparlizési adébevétel is. Az 6nkormanyzat felhalmozasi célu bevételei a tdmogatasoknak megfelelGen,
valtozdan alakult.
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Helyi onkormanyzatok legfontosabb bevétel
tipusainak alakulasa (2014-2019)
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M A helyi 6nkormanyzatok helyi adé bevételeibdl az ipariizési adé (1000 Ft)
B A helyi 6nkormanyzatok bevételei az dllamhaztartdson belilrél érkezé felhalmozasi céld tdmogatdsokbdl (1000 Ft)

B A helyi 6nkormanyzatok bevételei az allamhaztartason belulrél érkezé miikodési céli tamogatasokbdl (1000 Ft)

36. abra: Az 6nkormanyzat bevételei 2014-2020 kozott

FORRAS: ONKORMANYZATI ADATSZOLGALTATAS
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A legfontosabb 6nkormanyzati kiadasok 6sszetételének alakulasa
2014-2020 kozott
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=@==A helyi 6nkormanyzatok kiaddsai térvény szerinti illetményekre, munkabérekre sajat foglalkoztatottak részére (1000 Ft)
=@==A helyi 6nkormanyzatok kiaddasai (személyi juttatdsai) sajat és egyéb foglalkoztatottak részére (1000 Ft)

A helyi onkormanyzatok munkaaddkat terheld jarulékai és szocialis hozzajarulasi adodja (1000 Ft)

A helyi dnkormanyzatok beruhdazasai (1000 Ft)
=@==A helyi 6nkormanyzatok feldjitasai (1000 Ft)

=@==A helyi 6nkormanyzatok dologi kiadasai (1000 Ft)

37. abra: A legfontosabb 6nkormanyzati kiadasok 2014-2020 kozott

FORRAS: ONKORMANYZATI ADATSZOLGALTATAS

A kiaddsok Osszetételét és nagysagrendjét vizsgalva az 6nkormanyzati kiadasok legnagyobb hanyada a
feladatok ellatdsat biztositd munkaerére és az ahhoz kapcsolddd koltségekre forditott 6sszeg (bér,
jarulék, illetmények stb.). Evek 6ta csokken, de még 2020-ban is jelentds 6sszeg volt az dSnkormanyzati
m(ikodéssel kapcsolatos dologi kiaddsok 6sszege. Az elmult években csokkend tendencidt mutat az
onkormdnyzati felldjitdsokra és beruhazasokra forditott 6sszegek is.

A kovetkez6 évek legnagyobb szabasu onkormadnyzati beruhazasai, a Modern Varosok Program
keretében fognak megvaldsulni.

Az 6nkormanyzat telepiilésfejlesztési tevékenysége, intézményrendszere

Szekszard MJV Onkormanyzatanak szakbizottsgai koziil a Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsaga,
valamint a Pénzlgyi Bizottsag preferencidja a varosiizemeltetéssel kapcsolatos fejlesztési feladatok,
melyekhez szorosan kapcsoldédnak a stratégia megvaldsitas kérdéskorei.

A Pénzligyi Bizottsag javaslatot tesz a kilsG fejlesztési forrdsok bevondsara, a forrasteremtés és
forrasallokacio végrehajtasara.
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A Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsag véleményezi a varosfejlesztési, varosépitészeti szempontbdl
jelent6s beruhazasokat, a vallalkozasfejlesztési célok megvaldsuldsa szempontjabdl az Gnkormanyzat
vallalkozdsainak tevékenységét, figyelemmel kiséri a varos adottsdgait és azok figyelembevételével
részt vesz a varosfejlesztési koncepcidk kidolgozasdban, karbantartasdban, megvaldsitdsdaban. A
Bizottsdg uj egylttmikodési lehetGségeket tar fel a vallalkozasfejlesztés terén érintett szervezetekkel,
el8segiti kozos vallalkozas- és turizmusfejlesztési programok megvalésitasat.

Szocidlis, Egészségligyi, Kornyezeti és Fenntarthatdsagi Bizottsag felligyeli a zoldfelliletek, véderd6
kialakitasaval, valamint a temeték, jatszoterek fejlesztésével kapcsolatos terveket és koncepcidkat,
valamint figyelemmel kiséri a zoldteriiletek parkositasaval, fasitasaval kapcsolatos feladatokat, és az
onkormadnyzat altal alapitott gazdasagi tarsasagok kornyezetvédelmi tevékenységét, az 6nkormanyzat
kornyezetvédelmi feladatait. El6késziti a varos klimastratégidjat, és figyelemmel kiséri a
kornyezetvédelmi (fenntarthatosagi, klimavédelmi) szabalyozas teljesitését.

Zoldfelllet-program Szekszardon:

e Varoskozpont kijelolt akcidterileteinek z6lditése (megujitasa, létrehozasa, gondozasa)
e Hulladékgazdalkodds fejlesztése

e Klimabarat telepiilés (klimastratégia)

e Temet6k fejlesztése

A varos jov6képe, stratégiai célok meghatdrozdsa, intézményi finanszirozas feltételrendszerének
kialakitasa, cselekvési terv, akciétervezés definiadldsa, zold és digitalis menetrend kialakitasa

o Az el6készitést, kidolgozast a fejlesztési dokumentum-készitéssel megbizott szakértd
végzi
a) akidolgozas folyamataban szakmai munkacsoportok vesznek részt
b) vallalkozéi és civil workshop keretében végzett informacidgydjtésre,
feldolgozasra és értékelésre keril sor
o A szakért§ altal leadott anyagot a Polgarmesteri Hivatal Beszerzési és Jogi
Igazgatdsaganak Stratégiai Tervezési Osztdlya, illetve a Gazdasagi lgazgatdsag
Pénziigyi Osztalya szakmai és formai szempontbdl véleményezi, korrigaltatja,
el6zetesen elfogadja.
e A dokumentumot az onkormanyzati szakbizottsdgok, valamint a szakbizottsagi
szakmai tanacsado testiiletek, Tandcsok tagjai
a) megtargyaljak, véleményezik, korrigaltatjak, el6zetesen elfogadjak
b) tédrsadalmi vitara bocsatjak
e ajogszabaly alapjan kotelez6 partnerségi korben
e foérumok tartasaval
e stratégiai egyeztetések a varos 6nalld entitasai kbrében

Stratégiai ciklus szempontjabdl fontos szervezeti egységek és a feladatok ellatdsaért felels
személyek

Szekszard MJV Kozgytilése - polgadrmester: Acs Rezsé
Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsag, elndke: Bomba Gabor Laszlé
Varosfejlesztési és Uzemeltetési Igazgatdsdag, igazgatdsag vezets: Magyar Karoly
Varosfejlesztési és Uzemeltetési Osztaly, osztalyvezetd: Lipovszky Barna
Beszerzési és Jogi Osztaly, osztalyvezetd: dr. Bagd Anita Szilvia
Stratégiai és Tervezési Osztaly, osztalyvezet6: Magyarné Somogyvari Tliinde
Gazdasagi Igazgatdsag, igazgatdsag vezetd: Tamdsi Anna
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8. Pénzligyi osztaly, osztdlyvezet6: Szantdné Karl Rita
9. F&épitészilroda, féépitész: Herr Teréz

10. Szekszardi Z6ldiil6 Varos munkacsoport

11. Digitalis-Megtarté-Kiszolgalé Varos munkacsoport
12. Prosperald Varos munkacsoport

Gazdasagfejlesztési tevékenység

A KORMANYHATAROZATOK ALTAL MEGHATAROZOTT KOLTSEGVETESI FORRASOK

TELEPULESENKENT

Zalaegerszeq U003 |

|
Szombathely |[E0Za] | ) :
|

Székesfehdrvar 25 240 "]

WVeszprem
Tatabanya

b o - |

Szolnok 12315
Szekszard 10722

——— . —

Szeged k¥
Sopron 32EAT ]
Salgotarjan i S I [
Pécs 5716 1 | |
Nyiregyhaza 19658 I
Magykanizsa TE9s0 1 I
Miskolc 23 170 ]
Kecskemét 16963 | |
Kaposvar 26 T80
Gydr [CHDAE |
Erd oy o o |
_ Eosr %’Eﬂ'{_\' I | I | |
Dunadjvaros | | | | | |
Debrecen G il L |

Békéscsaba : 11735 . ' ' : !

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000

Ezer Ft

38.

abra: A kormanyhatarozatok altal meghatarozott koltségvetési forrasok telepiilésenként

FORRAS: HEGEDUS Sz. 2019. A MEGYEI JOGU VAROSOK GAZDALKODASA AZ ADOSSAGKONSZOLIDACIO UTAN — IN: UJ
MAGYAR KOzIGAZGATAS 2019/1. pp. 18-26.

A tervezett tobb mint 10 mrd Ft-bdl, varhatdan a kovetkez§ fejlesztések valdsulnak meg:

Szekszard-Paks tavh6vezeték

Ipari Park bévitése
K6zmiu-infrastruktara fejlesztés
Szakképzés fejlesztése

Interaktiv konyvtar és levéltar
Szallashelybgvités

Gemenc Természeti Bemutaté kézpont
Sportuszoda

Rekreacids kozpont

Rendezvény- és Sportcsarnok

A modern Varosok Program mellett a vdros sajat er6bdl, illetve unidés forrasbdl is jelent6s
beruhazdsokat valdsitott meg, illetve tervez.

A 2011-2014 id6szakban Szekszard Megyei Jogu Varos gazdasagi programjanak alapjat a ,Szekszard a
fejl6dé varos” valasztasi programban megfogalmazott célkitlizések alkotjak. Alapvetd stratégiai célok
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voltak, a ma mar befejezett beruhazasok - Agdra program, belvaros rehabilitdcié, Varmegyehaza
feltjitdsa, élményfird6 és atlétika-palya, csatornahdlézat fejlesztés — befejezése, valamint
munkahelyteremtd, turisztikai, és a varoslakék komfortérzetét novel6 fejlesztések indukaldsa és
megvaldsitasa.
A 2014-2020. id6szakra vonatkozé program ,Szekszard Megyei Jogi Varos Onkormdényzatdnak
gazdasdgi programja Ot prioritds mentén tartalmazza az Onkormanyzat rovid és kozéptavu
célkitlizéseit.” A legfrissebb gazdasagi stratégia sajnos nem all rendelkezésiinkre.
A teleplilés marketingstratégiaja a kovetkez6 erésségekre épit:
— A leginkdbb prosperdlé jards Paks mellett
— Szekszard kozponti helyzete (foglalkoztatasi hatds, szolgaltatasok)
— Logisztikai potencidl: kozponti szerepben az M6-o0s autdpdlya, a jov6ben pedig az M9-es
gyorsforgalmi ut
— Jelent@s igazgatasi és kdzszolgaltatasi kozpont (példaul egészségligy, oktatds)
— Tobb labon allé gazdasag: jelentds élelmiszeripar, feldolgozdipar, agrarium és ahhoz
kapcsolédd magas hozzaadott értékl szolgdltatasok
— Borvidék: prosperalé bordaszatok, jelentds turisztikai potencial a boraszatokban és a szireti
fesztivalban
— Gemenci erd6
Ezek az er6sségek a gazdasagfejlesztés teriletén is rendkivil jelentGséggel birhatnak a jovében,
kijelolik a varos fejlesztési iranyait.
Szekszard varos, gazdasagfejlesztésben érdekelt gazdasagi tarsasagai:
o Szekszardi Vagyonkezel6 Kft.
FGtevékenység: sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeaddasa, Gizemeltetése
Onkormanyzati részesedés mértéke: 100%
o Szekszardi Ipari Park Kft.
F6tevékenység: Ingatlanligynoki tevékenység
Onkormanyzati részesedés mértéke: 98,65%
o Szekszard Borvidék Fejlesztési és Integracids Szolgaltato és Kereskedelmi Nonprofit Kft.
Fétevékenység: Egyéb természettudomanyi, mliszaki kutatas, fejlesztés.
Onkormanyzati részesedés mértéke: 100%

Foglalkoztataspolitika

Az 6nkormanyzatok egyik eszkdoze a mélyszegénységben él6k helyzetének javitdsdra a kézmunka
lehet&ségének biztositasa. Szekszard részt vesz a kozfoglalkoztatasi programban, a varos maga is
foglalkoztatoként kivan megjelenni a munkaerdpiacon. A kozfeladatok jelent8s részét (koztisztasag,
utak jarddk karbantartdsa, zoldfelilet gondozds, csapadékelvezet6 arkok tisztitdsa) a
kozfoglalkoztatasi programok keretében latja el. Szekszardon a kozfoglalkoztatottak szdma 2016-2021.
év kozott folyamatosan csokkend tendenciat mutat, megegyezGen a jardsi, a megyei, és az orszagosan
bevont kézfoglalkoztatotti Iétszammal.
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Kozfoglalkoztatottak atlagos lIétszama
2013-2021. év kozott a megyeszékhelyen

atlagos létszam (f6)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

id6szak (év)

39. abra: Koézfoglalkoztatottak atlagos létszama Szekszardon 2013-2021 kozott

FORRAS: BELUGYMINISZTERIUM, KOZFOGLALKOZTATASY?

A kozfoglalkoztatas atmeneti munkalehetGséget biztosit azok szamdra, akiknek az 6nallé allaskeresése
hosszu ideig eredménytelen. 2021. évben a megyeszékhely 80 f6 kozfoglalkoztatottja koziil 53 f6
értékteremtd, szakképzettséget is igényl6 munkak elvégzésére kerilt bevonasra és részesiilt ezaltal
hosszabb id6tartamu kozfoglalkoztatdsi tdmogatdsban. 28 f6 az orszagos kozfoglalkoztatdsi
programban vett részt, amely a mindenkori munkaerG-piaci helyzetre reagalva nyujt az arra
bevonhatd, raszoruld célcsoport szdmdra foglalkoztatdst, munkavégzéshez kapcsolédd képzést.
Szekszdrdon 2021. évben a kozfoglalkoztatasban részt vevék havi atlagos létszdmdnak ardnya a
munkavallalé kord népességhez viszonyitva 0,42% volt, mig a kozfoglalkoztatdsi mutaté Tolna
megyében 0,48%, és orszagosan 1,39% volt ugyanebben az évben. A kozfoglalkoztatas célja, hogy a
kozfoglalkoztatott sikeresen vissza-, illetve bekeriljon az elsédleges munkaerd-piacra, és a
kozfoglalkoztatdsba bevontak létszama a foglalkoztatottak Iétszamat erGsitse.

Lakas és helyiséggazdalkodas

Szekszardi lakasallomany, lakéingatlanok
Az aldbbi diagramon Szekszdard lakdingatlanszdmanak valtozdsa lathatd 2000-2020. kozott

7 http://kozfoglalkoztatas.bm.hu/
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40. abra: Lakasallomany alakulasa Szekszardon 2000-2020 kdzo6tt

FORRAS: https://www.ingatlannet.hu/statisztika/Szeksz%C3%A1rd

A lakdingatlanok szama Szekszard teleplilésen 2000-ben 14 292 darab volt, mely 2020-ra 15 377
darabra emelkedett. Ez azt jelenti, hogy Szekszard telepiilésen a lakdingatlanok szdma 20 év alatt 8%-
kal bévilt. Ez alatt az id6szak alatt a lakdingatlanok szdma datlagosan egy évben 57-58 darabbal
novekedett meg. Az Uj lakdsok atlagos teriilete meghaladja a 100 m2-et, tébbnyire minimalisan két
vagy annal tobb szobas lakasok és hazak épiiltek a varosban.

Az 6nkormanyzati bérlakdsallomany alig tobb mint 300 lakast jelent a varosban, szdmuk évek 6ta nem
valtozik, az 6nkormanyzat az elmult 3 évben nem értékesitett lakdingatlanokat. A tdbb mint 300 db
Egészségligyi, Kornyezeti és Fenntarthatdsagi Bizottsaga dont.

A szocialis bérlakasok egy része rendkivil lelakott, rossz miszaki allapotban szegregalddd 6vezetben
van.

A lakdingatlanok komfortfokozata szerinti megoszlasarol

A 2014-2020 id6szakra vonatkozé gazdasagi program hangsulyos része a lakasprogram megvaldsitasa.
LA Fecskehdz épitése kapcsdn feler6sédétt az igény a bérlakdsok, illetve a szocidlis bérlakdsok irdnt. Uj
épiiletek épitésére telekkel rendelkezik az Onkormdnyzat az Alkotmdny utcdban a Fecskehdz mellett. A
tervek kézott pdlydzati forrds igénybevételével legalabb 81 bérlakds épitése szerepel a Fecskehdz
melletti teriileten. Célunk egy hatékony konstrukcio kidolgozdsa, amelyben lehet6ség van magdntéke
bevondsdra, de példa van mdr arra is, hogy az énkormdnyzat erre a célra alapitott gazdasdgi
tarsasdgdn keresztiil valdsitia meg a beruhdzdst.”

A globalis vildggazdasagi valsag negativ hatdsainak kifutdsa, madsrészt a kormanyzat Uj,
novekedésorientdlt gazdasagpolitikajanak alkalmazdsa révén varhatéan mind a kilsé, mind a belsé
feltételek oldalardl a megel6z6 id6szaknal kedvezdbb tendencidk alakitjdk majd a gazdasagot. Az
elmult évekre jellemz6 mély valsagbdl valé kildbalas azonban csak fokozatosan torténhet meg. A
kovetkezd id8szakra is jellemz6 lesz, hogy az Onkormdnyzatnak meg kell birkdznia az elmult évek
folyamatos forraskivondsa miatt felgyllemlett finanszirozasi problémakkal dgy, hogy a tovdbbiakban
is folytatdédjon az dnkormanyzati vagyongyarapitas, a napi mikod6képesség biztositva legyen és a
stratégiai célok megvaldsuljanak.
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2.1.9 Ateleplléstizemeltetési szolgaltatdsok, okos varos telepllési szolgdltatdsok

Vdrosiizemeltetési szolgaltaték

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény 13. § (1) bekezdés szerinti
helyi kdzugyek, valamint a helyben biztosithaté kozfeladatok kérében ellatandé helyi 6nkormanyzati
feladatokat Szekszard MJV Onkormdnyzata az aldbbi szolgaltatasokat nyuijtja a telepiilés
lakossaganak:

1. telepiilésfejlesztés, teleplilésrendezés, telepiiléskép-védelem
8/2004. (I11.1.) 6r. Szekszard Megyei Jogu Varos Helyi Epitési Szabalyzatardl
41/2007. (XI11.5.) or. a helyi jelent6ség(i védett természeti terllet védettségének
fenntartasardl
8/2021. (lll. 8.) 6r, a teleptiléskép védelmérdl
2. telepliléslizemeltetés
2.1. kéztemetdk fenntartasa - 9/2003. (IV.30.) 6r. a temetbkrél és a temetkezésrél
2.2. kozvilagitas - 2011. évi CLXXXIX. torvény a Magyarorszagi helyi 6nkormanyzatokrol
2.3. helyi kozutak és kozteriletek fenntartasa, gépjarmdvek parkolasanak biztositasa
47/2017. (XI1.20.) 6r. a helyi kozutak nem kozlekedési céld igénybevételérdl
5/2015. (11.11.) 6r. a kozterlleti parkolok Gizemeltetésérdl és a parkolasi dijakrol
41/2011. (VII.5.) Or. a lakadsok és egyéb épitmények épitéséhez, kialakitasdhoz
kapcsolddo
parkoldhelyek biztositdsardl
3. a kozteriiletek, valamint az dnkormdnyzat tulajdondban allé kdzintézmény elnevezése
11/2017. (IV.4.) 6r. a kozteriiletek elnevezésének rendjérdl és a hazszamok megaéllapitasanak
szabdlyairdl
4. egészségligyi alapellatas, az egészséges életmdd segitését célzd szolgaltatdasok
54/2012. (XI11.17.) or. az egészséglgyi alapellatasok korzeteirdl
5. kdérnyezet-egészségiigy
1/2014. (11.4.) 6r. a koztisztasag fenntartasarol és a telepilési hulladékkal kapcsolatos helyi
kozszolgaltatasrol, annak kotelez6 igénybevételérdl

22/2004. (VI.24.) 6r. a talajterhelési dijrol

18/2013. (IV.2.) 6r. a nem kdzmdlvel 6sszegyijtott haztartasi szennyviz begy(ijtésére
vonatkozo helyi kézszolgaltatasrol

6. dvodai ellatas

2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl és a 2011. évi CXC. torvény
a nemzeti kdznevelésrél

7. kulturalis szolgaltatas, kilondsen a nyilvanos konyvtari ellatas biztositasa; filmszinhaz, el6adé-
miivészeti szervezet tdmogatasa, a kulturalis 6rokség helyi védelme; a helyi kézm(ivel6dési
tevékenység tamogatdsa

33/2017. (X.9.) 6r. a helyi kozmdvelSdési feladatok ellatasarol

1997. évi CXL. torvény a muzeadlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a

kdzm/(ivel6désrél
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8. gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok
35/2001. (X11.21.) 6r. a gyermekvédelmi ellatasok helyi szabalyozasarol
8a. szocidlis szolgdltatasok és ellatdsok, amelyek keretében telepiilési tamogatds allapithaté meg
36/2001. (X11.21.) 6r. a személyes gondoskodast nyujté ellatasok téritési dijarol
8/2009. (111.30.) 6r. a szocialis ellatasok helyi szabalyozasardl
9. lakas- és helyiséggazdalkodas
6/2022. (V.30.) 6r. a lakasok és helyiségek bérletérdl, elidegenitésiik szabalyairol

10. a terliletén hajléktalanna valt személyek ellatasanak és rehabilitaciéjanak, valamint a
hajléktalanna valds megel6zésének biztositasa

8/2009. (111.30.) 6r. a szocialis ellatasok helyi szabalyozasardl
1993. évi lll. torvény a szocidlis igazgatasrol és szocialis ellatasokrdl
11. helyi kbrnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas

31/1995. (XI1.1.) 6r. a helyi kornyezetvédelmi alap |étrehozdasardl, az alappal valé rendelkezés
és gazdalkodds szabalyairdl

41/2007. (XII.5.) 6r. a helyi jelent6ségli védett természeti terilet védettségének
fenntartasarol

12/2011. (111.9.) 6r. a zajvédelemrdl
30/2011. (V.4.) 6r. a z6ldfelllet-gazdalkodasrol

12. honvédelem, polgéri védelem, katasztréfavédelem, helyi kdzfoglalkoztatas
2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl

13. helyi addval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok
2011. évi CLXXXIX. térvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl

14. a kistermel6k, 6stermel6k szamara - jogszabdlyban meghatdrozott termékeik - értékesitési
lehet&ségeinek biztositdsa, ideértve a hétvégi arusitas lehetdségét is

43/2011. (VII.5.) 6r. a vasarok és piacok tartasarol
15. sport, ifjusagi ligyek
9/2014. (IV.14.) 6r. Szekszard varos sportjarol
16. nemzetiségi ligyek
2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl
2011. évi CLXXIX. torvény a nemzetiségek jogairdl
17. kézrem(ikodés a teleplilés kdzbiztonsaganak biztositasaban
22/2006. (X.30.) or. a kdzteriileten torténd szeszes ital fogyasztas tilalmardl
18. helyi kdozosségi kozlekedés biztositasa
1988. évi |. torvény a kozuti kozlekedésrdl
2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl
19. hulladékgazdalkodas
5/2011. (11.9.) 6r. az avar és kerti hulladékok nyilt téri égetésérdl
1/2014. (11.4.) 6r. a koztisztasag fenntartasarol és a telepilési hulladékkal kapcsolatos helyi
kozszolgaltatasrol, annak kotelez6 igénybevételérdl
20. tavhészolgaltatas
21/2000. (X1.3.) 6r. a tavhGszolgaltatasrol
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21. vizik6zm(i-szolgaltatas, amennyiben a vizikozmU-szolgaltatasrdl sz616 torvény rendelkezései

szerint a helyi 6nkormanyzat ellatasért felelésnek mindsil

2011. évi CCIX. torvény a vizikozmd-szolgaltatasrol

18/2013. (IV.2.) 6r. a nem kdézmlivel 8sszegy(ijtott haztartasi szennyviz begydjtésére
vonatkozo helyi kdzszolgaltatasrol

Szekszard Megyei Jog Varos Onkormanyzata tdbbségi tulajdonaban &ll6, illetve részvételével
mik6d6 gazdalkodd szervezetek

1.

10.

11.

12.

13.

Szekszardi Vagyonkezels Kft. / Onkormanyzati részesedés mértéke: 100%
FGtevékenység: sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

Szekszardi Tavh8szolgéltatd Nonprofit Kft. / Onkorményzati részesedés mértéke: 100%
FGtevékenység: GGzellatas, légkondicionalas

Szekszardi Kdzétkeztetési Kft. / Onkormanyzati részesedés mértéke: 100%
FGtevékenység: Egyéb kiegészit6 lizleti szolgaltatas.

Szekszardi Sportkdzpont K6zhaszni Nonprofit Kft. / Onkormanyzati részesedés mértéke: 100%
FGtevékenység: Sportegyeslileti tevékenység

Szekszardi Viz- és Csatornamd Kft. / Onkorményzati részesedés mértéke: 100%
FGtevékenység: Viztermelés, kezelés, ellatas

Szekszardi Didkétkeztetési Kft. / Onkormanyzati részesedés mértéke: 100%
FGtevékenység: Egyéb vendéglatas

Szekszardi Kozm(velSdési Szolgaltatd Nonprofit Kft. / Onkormanyzati részesedés mértéke:
100%

FG6tevékenység: MUivészeti létesitmények mikodtetése

Alisca Terra Regiondlis Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. / Onkormanyzati részesedés
mértéke: 100%

Fétevékenység: Nem veszélyes hulladék gydjtése

Szekszardi Ipari Park Kft. / Onkormanyzati részesedés mértéke: 98,65%

Fétevékenység: Ingatlanligynoki tevékenység

KT-Dinamic Szolgaltatd és kereskedelmi Nonprofit Kft. / Onkormanyzati részesedés mértéke:
67%

F6tevékenység: Veszélyes Hulladék gy(ijtése

Re-Viz Duna-menti Regionalis Viz- és Csatornam( Kft. / Onkormanyzati részesedés mértéke:
25%

FGtevékenység: Viztermelés, kezelés, ellatas
Szekszardi Meliordcids Nonprofit Kft. / Onkormanyzati részesedés mértéke: 100%
FGtevékenység: Novénytermesztési szolgaltatds

Szekszard Borvidék Fejlesztési és Integracids Szolgaltatd és Kereskedelmi Nonprofit Kft. /
Onkormanyzati részesedés mértéke: 100%

FGtevékenység: Egyéb természettudomanyi, mdlszaki kutatas, fejlesztés.

A fenntarthaté fejl6dés egyik eleme a klimavaltozdst okozd tevékenységek csokkentése, az
lveghazhatdsu energiaforrasok (Iasd Helyzetfeltaras, 2.1.9 Kérnyezetvédelem fejezetében részletezett
energiafogyasztasbol ered6 UHG kibocsatas) kivaltdsa megujuld forrasokkal. A véros legjelentésebb
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Uveghdazhatdsu gazkibocsatdsa az energiafogyasztasbdl (dram- és gazfogyasztasbdl), kilonos
tekintettel az ipari felhasznaldk energia fogyasztasabdl szarmazik. A jelenlegi rendszerek a mai
technikai szinvonalhoz képest nagyrészt elavultak, de korszer( berendezések alkalmazasaval a f(itési
koéltség intézményenként eltéré mértékben és mddon, de jelent6sen csokkenthetd.

A kozvildgitas korszerUsitésével, a 4300 db elavult vilagité berendezés modern LED-es technoldgidval
m(ik6d6 lampatestekre vald cseréjével 15%-0s arammegtakaritas valdsul meg évente.

Szekszard lakossaga korében végzett kérdGives felmérésiink eredménye azt mutatja, hogy az itt él6k
58%-a a jelenleginél is magasabb szinvonalu kdzszolgaltatasra tartana igényt elégedettségének és
életmindségének emelése érdekében. Ehhez a kdzszolgaltatasok digitalizaldsa mindenképpen fejlédési
lehetGséget nydjtana. A megkérdezettek 24%-a elégedetlen Szekszardon a kdzvilagitassal, és csak 13%-
a elégedett teljes mértékben vele.

Szekszard Megyei Jogu Varos a Polgdrmesteri Hivatal és 4 db intézményi épilet (Garay Janos
Gimnazium, 1. szamu Ovoda Wosinsky utcai épiilete, 2. szamu Mérey utcai Szocidalis Otthon és Ovoda,
Kadarka Ovoda) esetében energetikai korszer(sités (szigetelés, nyildszardcsere és fiitéskorszerdsités),
illetve megujuldenergia fogyasztas mértékének novelését célzd épiletenergetikai fejlesztés
(napelemes, napkollektoros rendszer telepités) megvaldsitasaval, 6sszesen 2015 6ta évi 28578,5 G
megtakaritast ért el évente. Az energiatakarékos kozvilagitas fejlesztéssel évi 741,804 kWh
energiafogyasztds megtakaritasat éri el. Tovabbi 16 épiilet napelem rendszerének a kialakitasaval és 3
Utemben a telepillés fennmaradd intézményeinek tilnyomé tobbségében energetikai fejlesztések
megvaldsitasdval 2021-t6l évi 4907,97 GJ energiamegtakaritassal szamol a vdros. A 2014-2020-as
eurdpai unios koltségvetési ciklusban 15 dnkormadnyzati tulajdonu bérlakds felujitdasaval, és 6 db
intézményi épiilet (Varosi Bolcs6de, Ugyeleti Kdzpont, IV. sz. kérzet és a Wigand téri felnétt haziorvosi
rendel6k, Baka Istvan és Dienes Valéria alt. iskoldk) energetikai feldjitasaval, évente 552,98 GJ
megtakaritast ért el a megyeszékhely. Tovabbi megtakaritast eredményez a vadros szamara a Szekszardi
Sportkdzpont sportcsarnokdnak melegviz elldtasanak napkollektoros biztositasa, flitési rendszerének
modernizaldsa, valamint a geotermikus hé hasznositasa a strandszezonon kivil a sportcsarnok
épliletének f(ités rasegitése érdekében.

Jelenleg is folyamatban van a Polgarmesteri Hivatal épuletének energiaracionalizaldsa megujuld
energia (hG6szivattyd, napkollektorok) beépitésével, nyilaszardk, fényforrasok, elektromos aljzatok,
kapcsolodk cseréjével, viz- és hészigeteléssel, elektromos haldzat feldjitasaval.

Szekszard barnamez@s beruhazasa a régi laktanya helyén épiil6 Tudaskdzpont (interaktiv kényvtar és
levéltar) mar a kor igényeinek megfelel6 energiahasznositassal keriil megvalésitasra, fenntarthato
m(ikodését 150 kWp teljesitmény(i napelem panelek tdmogatjak majd.

Az intézmények korében végrehajtott kérdGives felmérés alapjan az aldbbi képet nydjtja a
varosizemeltetés soran haszndlt okos eszkdz6k alkalmazasardl:

A képviseltintézmények koziil a lakossagi digitalis szolgdltatdsban a valaszadd intézmények 15%-a nem
vesz részt, kdzel 26%-a szolgaltatasi portfélidval is rendelkezik, 59%-a jelen van az online térben, de
csak Ugyfél tajékoztatasi céllal. Az intézmények kozel 11%-a nem biztosit munkavégzés céljabdl
informatikai eszk6zt a munkatarsai szamara, 59%-a lap toppal/notebookkal, 29%-a személyi
szamitégéppel segiti alkalmazottait a feladatvégzésében. A megkérdezett intézmények 7%-a nem
hajtott végre szervezeten belil informatikai fejlesztést a 2014-2020 évek kozott, és csak kozel 15%-a
biztositotta dolgozéi szamara a felhasznaléi tanfolyamokon valé részvétel lehetGségét. 15 %-os volt a
haldzat és szoftverfejlesztésben résztvevék szama, és 59% eszkdzpark fejlesztést eszk6zolt a vizsgalt
id&szakban.
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Szekszard MJV intézményeinek IKT fejlesztése
2014-2020 évek kozotti id6szakban

haldzat/szoftverfejlesztés _ 19%
felhasznaldi tanfolyam _ 15%

nem hajtott végre IKT fejlesztést - 7%

Fejlesztés formaja

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fejlesztés mértéke (%)

41. abra: Szekszard MJV intézményeinek IKT fejlesztése 2014-2020 évek kdzotti idészakban

FORRAS: FVS MODSZERTANI UTMUTATOJA SZERINT OSSZEALLITOTT INTEZMENY! KERDOIVEK EREDMENYEI - SAJAT
SZERKESZTES

Szekszard MJV intézményeinek 59%-a nem haszndl megljuld energiaforrast, és csak 41% az
energiafelhaszndldasat napelemmel vagy napkollektorral biztositok szama. Az okos éplletiranyité
rendszerrel az intézmények 7%-a rendelkezik, okos fogyasztomérdvel pedig a cégek 11,1%-a. A
felmérésbdl kideriil, hogy a megkérdezett intézmények munkatdrsainak 85%-a ,nagy 6rémmel”
alkalmazna munkaja soran okos eszkdzoket, és csak 4%-uk idegenkedne az okos megoldasokat
preferald eszkdzoktdl.

A villanyautosok.hu weboldal szerint varosban az elektromos autotolték szama 9 db, az 6nkormanyzat
helyi rendelete mentesiti az elektromos autdk tulajdonosait, azaz a z6ld rendszamos kérnyezetkimélé
jarm(iveket a parkolasi dijfizetés aldl a varos teriiletén.

Szekszard varos rendszerei jelenleg még nem felelnek meg a digitalizadlt (megfelel6 a
miszerezettségik), egymassal 6sszekapcsolddd és intelligens ,,0kos rendszer” kovetelményeknek.
Mindez azt jelenti, hogy a vdros rendszerei még komplexen nem mérhetéek, az egyes alrendszerek
még nem képesek egymadssal ,kommunikalni”, adatokat megosztani és informdciéva alakitani. Ennek
okan jelenleg még nem all rendelkezésre egy olyan teljeskor( adatbazis, mely alkalmassa teszi a varost
a folyamatok el6rejelzésére, a kiszamithatébb tervezhet6bb beavatkozasokra. Az okos varos fogalma
egy Uj megkozelitést kivan a varosfejlesztési koncepcié kialakitasanak folyamatdban, ezért a
varosiizemeltetésben alkalmazott megolddsokrdl jelenleg még nem all rendelkezésre egy mindent
atfogé adatbazis.

Informdaciotechnoldgiai fejlesztések

A XXI. szdzad informacids tarsadalma informacidtechnoldgiai fejlesztést kivdn meg az dnkormanyzattél

is feladatainak megoldasa, az ligyintézés, valamint a tdjékoztatds érdekében. 2019. évben palyazati

tdmogatassal Szekszard MJV Onkormanyzata csatlakozott az ASP Kdzponthoz, mely biztositja a tavoli

szolgdltatasnyujtast (application service provider - ASP) technoldgia segitségével. Az dllam az
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onkormanyzat szamdra kozpontilag, ingyenesen biztositja az dnkormanyzati feladatellatas egyes
elemeinek informatikai tdmogatasat (integralt rendszerben m(ikodé szakrendszerek - gazdalkodasi,
ado, iratkezeld, hagyaték, iparikereskedelem, ingatlanvagyon-kataszter, telepilési és az elektronikus
Ggyintézés). A szakrendszerek zavartalan mikodéséhez és azok haszndlatdhoz sziikség volt
megkozelitéleg 100 db kartyaolvaso, tobb komplett szamitdgép, valamint monitorok beszerzésére.

A varosi honlapjanak els6szdmui kommunikacidés eszkdzzé kell valnia, ezért fejlesztése kiemelt
feladatként jelentkezik. Az Okos Varos programok sordn megbizhato és biztonsagos informatikai hattér
kialakitasa a cél, melynek alapja a Polgdrmesteri Hivatalban m{kodé stabil informatikai rendszere.
Fenntartdsa és folyamatos fejlesztése kiemelt szerepet kap az 6nkormanyzat fejlesztési terveiben.

Evente frissitésre keriil6 digitélis alaptérkép hasznélata mellé tervezi az dnkormdnyzat a papir alapu
szakagi rajzok, térképek, adatbazisok digitalizdlasat, a digitdlisan rendelkezésre all6 adatok egységes
rendszerbe konvertalasat, melynek segitségével naprakész allapotban tarthatdk a meglévé térképek,
szoveges adatbdzisok. A térinformatikai rendszer komplexebbé tétele érdekében Osszekapcsoldsra
kerdlt a VIIR-rel (Virtudlis Interaktiv Ingatlan nyilvantartasi Rendszer). Ezen rendszerek kozos
fejlesztése nagyban megkonnyiti a hivatal dolgozdéinak munkajat és a koncepciok, palyazatok
benyujtdsdhoz szliikséges el6készité munkat. Az aldbbi szakterlletek digitalizaciéjaval lehetne folytatni
az elkovetkezd id6szakban a bdvitést: Fakataszter Il. Gtem a belterlleti hatdrig, Jatszéterek,
utcabutorok felmérése, allapot megjel6léssel, locsold haldzat felmérése, sikossag mentesitéssel
érintett teriiletek digitalizalasa, feltlintetése, buszmegalldk jeldlése, kaszalt vizelvezet6k felmérése,
terllet nagysag megjeloléssel, zartkerti asott kutak felmérése, allapot megjel6léssel (kutkataszter),
kozvildgitasi haldozat (az E-on altal felmért kandeldberek, trafékorok, halézatok feltiintetése),
gazhaldzat feltlintetése, ortofotdk frissitése, GPS koordinatdk alapjan keresés, telefonos applikacio
kifejlesztése, burkolt fellletek bévitése, nem fizetGs parkolék felmérése, jelz6tabla rendszer
feltiintetésének bévitése, hirkdzlési haldzat felmérése.

A WIFi4EU kezdeményezés keretében Szekszard 15 ezer eurd érték(i utalvanyt nyert, melyeket
wifiberendezések telepitésére lehet felhasznalni olyan nyilvdnos helyeken, ahol még nem All
rendelkezésre ingyenes vezeték nélkiliinternetkapcsolat. A fejlesztés érinti Szekszard, Béla kiraly teret
és kornyékét, a Garay teret és kornyékét, Babits Mihdaly Kulturdlis Kézpont kérnyékét a Prométheusz
Parkkal és a Szent Istvan térrel egyitt, a Sportcsarnok kornyékét és a Sporttelepet, Baratsag utcaban
kialakitandé ,,Generacidk parkjat”.

Szekszard varos kozteriletein 46 db térfigyel6 kamera mkodik. Ebbél 14 db, a kbzosségi kozlekedés
szamara kialakitott buszvardkban a digitalis utastajékoztaté rendszer vagyonvédelmét ellaté kamera.
A térfigyel6 rendszerek rohamos technikai fejlédése kovetkeztében célszerl lenne a meglévé
halézatban Iév6 kamerdk felllvizsgdlata, cseréje, melyek a blinmegel6zésben is fontos szerepet
jatszhatnak.

Az Elektronikus énkormanyzati igyintézés (Ugyfélkapu, Cégkapu) a lakossag és a gazdasagi szereplék
rendelkezésére all a napi tigyeik online szolgaltatas keretében torténd elintézésére.

Szekszardon az internetel6fizetések xDSL-, kabeltelevizid-, optikai hdaldzaton, valamint egyéb
kapcsolaton keresztil valt elérhet6vé 2020 évben. 12 087 haztartas vett igénybe internet szolgaltatast
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(ide nem értve a mobilinternet felhasznaldkat), a Tolna megyei lakossag szolgaltatasra el6fizetGinek
szama 2020 évben 66258 db volt.

Internet-el6fizetések szdma Szekszardon 2020. évben (db)

= xDSL haldzaton (db)

716 db 405 db

3121db

= kabeltelevizid-haldzaton (db)

= optikai halézaton (db)

egyéb kapcsolaton keresztil (LAN,
bérelt vonal, modemes, vezeték
nélkuli - mobilinternet nélkul)

7845 db

42. abra: Internet-el6fizetések szdma Szekszardon a 2020. évben

FORRAS: KOZPONTI STATISZTIKAI HIVATAL — SAJAT SZERKESZTES

A megyeszékhely el6fizetSinek szama a megyei el6fizet6k szamahoz viszonyitva meghaladta a 18%-ot,
az orszagos el6fizetékhoz (3 159 740 db) viszonyitott aranya pedig 0,38%. A helyhez kotott internetes
el6fizetések szama folyamatos emelkedést mutat mind orszagos, mind megyei és varosi szinten is.

A Modern Vallalkozasok Programja keretén belil kiépult egy orszagos szakértGi haldzat, az akkreditalt
informatikai szalliték, valamint mindsitett termékek ezreit tomorité piactér, igy a hazai
tdmogataspolitikai becsatornazottsag révén a Program a digitalis fejlesztéspolitika megkerilhetetlen
szereplGje lett. Tolna megyében 2017-2020 kozotti id6szakban 216 db Gzleti IKT projekt valdsult meg,
ami az orszagban a legalacsonyabb szamu online felh&alapu szolgdltatds fejlesztés. A vallalkozasok
szdmara kihivast jelent annak megértése, elfogaddsa, hogy a digitalizacié a vallalati stratégiat
magasabb szintre emeli, ezzel parhuzamosan a mU(kodés hatékonysagat is javitja. Ez a
gondolkodasmdd kilénoésen jellemz6 a kisebb koltségvetésb6l gazddlkodd mikro-, és
kisvallalkozasokra, pedig a COVID-19 virus megjelenése felértékelte a virtudlis ligyfélkapcsolatokat, a
webdaruhdazak, az e-fizetés, a vallalati honlapok, online lizleti megoldasok szerepét.
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MEGVALOSITOTT UZLETI IKT PROJEKTEK
FOLDRAJZI MEGOSZLASA (DB, %)
MEGYENKENT

270
B 650
-~"21f78:%' 6.69%
" 437
4 50%

43. abra: Megvaldsitott lzleti IKT projektek foldrajzi megoszldasa megyénként

FORRAS: MODERN VALLALKOZASOK PROGRAMIJA

Szekszard lakossaga korében végzett kérdGives felmérésiink eredménye azt mutatja, hogy a
megkérdezettek mindegyike, azaz a lakossdag 100%-a rendelkezik informatikai eszkozzel.
Természetesen a mintavétel kis szdma miatt a kérdGivek eredménye nem feltétlenll mutatja a valds
képet. Arnyalja a képet, hogy a lakossag 4-4%-a rendelkezik csak okostelefonnal, vagy csak lap
toppal/notebookkal, és csak személyi szamitogéppel. Egynél tobb informatikai eszkozokkel a
Szekszardon élGk 88%-a rendelkezik. A lakossag 9%-a okos otthonban él, és a ,,smart home” megoldas
mellé okos drat is hasznal a hétkéznapokban. Az IKT eszkozoket kifejezetten csak munkavégzés céljara
a megkérdezettek csupan 1%-a haszndlja, Ugyfélkapu szolgaltatdst azonban a lakossag 80%-a
rendszeresen igénybe veszi. 1,2% kifejezetten csak informdacidszerzésre, tajékozodas céljabol, vided,
film, zene letoltéséhez, kozosségi oldalak latogatdasahoz hasznalja okos eszkozét, ezen fellil még
kapcsolattartasra is a lakossag 2%-a. A megkérdezettek 9%-a sajat megitélése szerinti informatikai
készsége (specialis IT hasznalasra is képes vagyok, programozok) atlag feletti, és csak 1% valaszolta azt,
hogy egydltaldn nem rendelkezik IT felhaszndldi készséggel.
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Szekszard MJV lakossaganak informatikai eszkdzalloméanya az FVS médszerttani Utmutatdja
szerint kesziilt kérdoivei alapjan 2021. évben

okostelefon I 1%
okostelefon, okos ora == 1%
okostelefon, okos otthon = 1%
Személyi szamitbgép I 4%
Személyi szamitdgép, notebookfaptop A 1%
Személyi szamitdgép, notebookAaptop, okostelefon I 0%
Személyi szamitogép, notebookNaptop, okostelefon, -Ora  IEEEEEEEGG—G—G—— 4%
Szemelyi szamitogép, notebookAaptop, okostelefon, -Ora, -otthon mem 1%
Személyi szamitogép, notebookfaptop, okostelefon, -otthon mm 1%
Személyi szamitdgép, notebookdaptop, tablagép, okostelefon I 7%
Személyi szamitogép, notebookfaptop, tablagép, okostelefon, -ora I 3%
Személyi szamitogép, notebookAaptop, tablagép, okostelefon, -Ora, -otthon N 1%
Személyi szamitdgéep, okostelefon I 1 6%
Személyi szamitboép, okostelefon, okos Ora EEEEEEEEEE———— 5%
Szemelyi szamitogep, okostelefon, -Ora, -otthon =m 1%
Személyi szamitogép, tablagép, okostelefon T 3%
tablagép, okostelefon mE 1%
Személyi szamitdgép, tdblagép, okostelefon, -otthon IR 1%
Személyi szamitbgép, tablagep, okostelefon, -ora N 1%
notebool/laptop, tablagép, okostelefon, -ora T 3%
notebook/laptop, tibtagép, okostelefon, -Ora, -otthon o 2%
okos telefon+notebook/ap top+tdblagép M T %
okos otthon/telefon/éra+notebook/lap top B 1%
okos telefon+okos dra+notebookflap top GG 5%
okos telefon+notebookflap fop IR 14%

notebook/lap top  E——— 4%

0% 2% 4% 6% 8% 0% 12% 14%  16%  18%

44, 3bra: Szekszard MJV lakossagdnak informatikai eszkézallomanya

FORRAS: FVS MODSZERTANI UTMUTATO LAKOSSAGI KERDOIVEINEK EREDMENYE ALAPJAN - SAJAT SZERKESZTES
Kézbiztonsag

Szekszard orszdgos szinten nem all a legbiztonsagosabb megyeszékhelyek kézott, ezért 13 helyszinre
telepitett térfigyel6 kamerdak segitik el6 a kozbiztonsagot. Térfigyel6 kamerdk az alabbi helyszineken
talalhatoak:

e Csatari korforgalom

e 56-0s szamu f6ut (hrsz.: 98/2.) Rakdczi utca

e Pollack utca (hrsz.: 3808/1) Vasutallomas

e Tompa utca-Patak part (hrsz.: 3912)

e Tartsay utca-Kesely(si Ut Vasuti keresztez6dés

e Tartsay utca-Buzavirag utca (hrsz.: 4085) Tartsay-Buzavirdg utca keresztez6dés
e Damjanich utca (hrsz.: 2411/5) Damjanich u.-Zrinyi u. keresztez8dés
e  Flérian utca (hrsz.: 2124/2) Flérian u. korforgalom

e Taldlka tér (hrsz.: 1896/5) Talalka tér

e Piactér (hrsz.: 1822/2) Piactér

e Béla kiraly tér (hrsz.: 1787) Béla kiraly tér

e Kiskorzo tér (hrsz.: 1919/14) Kiskorzd tér

e Varkoz 4. Varkoz
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Varosszerte kiemelked6en magas a térfigyel6 kamerdk szama, de ez nem jelenti azt, hogy ne lenne
tere a tovdbbi fejlédésnek. A varos jovGbeni tervei kozott szerepel a kozbiztonsdg és a
kozlekedésbiztonsag javitasa. A forgalomcsillapitd intézkedések mellett okos fejlesztések is segithetik
a kozlekedésbiztonsag javitasat.

2.1.10 Zdoldfeliileti rendszer vizsgdlata

Zoldfellileti rendszeren teleplilések tertiletén belil el tudjuk kiloniteni a névényzettel fedett, bendétt,
betelepitett terliletek Gsszességét értjik. A zoldfellleteket elsédleges funkcidik szerint két nagy
csoportba soroljuk.

Termesztési célu zoldfelllet alatt olyan domindnsan gazdasdgi célu iltetvényeket értiink, melyeket
mez6-, kert-, vagy erd6gazdasagi modszerekkel mivelnek. Ezeken a felszineken a kozvetlen vagy
kozvetett gazdasagi hasznositds az els6dleges. Ezek lehetnek:

Tartds fedettséget add fas szaru lltetvénnyel boritott zoldfellletek: erd6k, gyiimolcs Ultetvények,
illetve sz6l6teriiletek.

Tartés fedettséget add lagyszaru novényzettel boritott terlletek: rét, legeld, nadas.

Id&szakos fedettséget add lagyszarid  novényzettel boritottteriiletek: szantdk, és
zOldségtermesztd teriiletek

Kondicionald célu zoldfeliiletnek definicidja szerint (Jambor 2002) az olyan novényzettel fedett
teriletek, Gltetvények 6sszessége, melyek az embert részint kozvetlendl, részint kbzvetve érvényesiild
kozjoléti hatasokkal szolgdljdk”. A kondicionalé célu zoldfellleteken beliil tovadbbi alcsoportokat
tudunk kialakitani aszerint, hogy melyik a hangsulyos a kozjéléti (Okoldgiai, rekreacids, esztétikai)
funkcioik kozil:

. A rekredcios, okolégiai és klimatikus céld kondiciondld zoldfeliletek: kirdandulderdd, kozpark,
magankertek
o Az esztétikai-teleplilésszerkezeti szerepkori zoldfelliletek esetében elsGdlegesen a telepiilés

esztétikai értékének javitdsa a cél: fasorok, véderddk, védéfasitasok.

A telepilési zoldfellleti rendszer alkotd elemei kedvezd esetben hdldzatot alkotnak, és nem
szigetszerlen helyezkednek el. A varosi zoldfellileti hdldzat célja kis |éptékben megegyezik a nemzeti
Okoldgiai hdlézat rendeltetésével. A folyosdk Osszekottetést teremtenek a nagyobb kiterjedési
életterek kozott, igy biztositott az atjards azok kozott.

A zéldfeliileti rendszer védelme és fejlesztése érdekében a HESZ a kdvetkez&képp rendelkezik:

Tartés fedettséget add fas szaru lltetvénnyel boritott zoldfellletek

Szekszard kozigazgatasi teriletének nyugati felét a Szekszardi dombsag erdei és gylimolcsosei,
sz6l6birtokai takarjak. A teleptlés szerkezetét meghatdrozzak a sédek, melyek a hegyrél folynak le,
gylilnek 6ssze a volgyekben, és tartanak a Sarviz felé. Keleten a Sarviz-Duna artere, északon a Sio

taldlhatd. Szekszard kozigazgatasi teriiletére esik a Kakasddal k6zos mesterséges Sotétvolgyi- té is.

A foldhivatali nyilvantartas szerint az erd6k dsszes teriilete: 2100,9 ha Sz616k és gylimolcsosok: 491,9
ha

Tartés fedettséget add lagyszaru novényzettel boritott teriletek
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Szekszard kozigazgatasi terliletének tobb, mint a felét teszik ki a sikvidéki, mély fekvés( teriletek
szantéfoldjei és rétjei. A foldhivatali nyilvantartds szerint ebbél a rétek, legel6k, és nddasok 6sszes
terilete: 510,2 ha

Id&szakos fedettséget add lagyszaru novényzettel boritott teriletek A szantdk terilete a foldhivatali
alaptérképen: 3262,55 ha

A rekredcids, 6koldgiai és klimatikus céld kondicionald zoldfeliletek:

Ebbe a kategdriaba tartoznak a kdzpark (KP), zoldfelilet jellegl kilonleges terlletek (strand Kz- st,
temetd Kz-tem, sporttelep Kz-sp, rendezvényterilet Kz-rend, rekredacios terilet Kz-r), a kilonleges
terlletek kozé tartozd kérhazak, iskoldk, sportpalydk és a temetbk teriiletei.

A temetbk, sportpalydk, parkok, terek, fasitasok, kozintézmények kertjeinek kedvezd helyzete
lehet6séget ad arra, hogy Osszefliggd zoldfellleti-rendszert alkossanak. A kozosségi zoldterlletek
mennyisége megfelel, a kdzponti telepiilésrész parkjai, terei, fasitott utcai kellemes kisvarosi életteret
adnak.

A varos zoldterileteirél rendelkezésre allé adatok a kovetkezGek:

beltertlileti park: 614.167 m2, gyepfeliilet: 585.458 m2, cserje: 17.173 m2, parkerd6”: 7.150 m2,
viradgos kert: 4.386 m2.

A vdérosi jatszéterek szama megkozeliti a 100 db-ot (97 db), ebbél a jogszabalyi el6irdasoknak csak
mintegy fele, harmada felel (38+8).

A varos legfontosabb zoldteriletei:

J Kalvaria - Kapolna tér

o Kalvaria hegy

. Szent Istvan tér

. Prometheus park

J Kalvin téri templomkert

. Izraelita temetd

. Alsoévarosi temetd

. Ujvarosi temetd

. Megyei kérhaz kertje

. Szekszardi Csalddbarat Strand és EIményfiirdé teriilete
o Csorge-to kornyéke

. nagyobb jatszoterek terllete
J sportteriletek

Nagy zoldfellleti hanyaddal rendelkezé lakdovezetek:

Ide soroljuk azokat a dontéen csalddi hazas kertvdrosias (Lke) és falusias (Lf) ovezeteket, ahol a
kialakitand zoldfeliilet minimalis hanyada 40%.

A bedllt, id6s novényzettel rendelkezd lakételepek a telepiilési zoldfellletek ugyancsak jelent6s
tényezGi. llyenek a Kélcsey-, a Wosinsky-, Perczel-, és Tartsay lakdtelepek parkjai.

Az esztétikai-telepiilési szerepkori zoldfeliiletek:

Rakéczi — Hunyadi — Bezerédj utcak fasorai

Kalvin téri templomkert

Prometheus park

Szent Istvan tér

A telepiilés zoldfeliileti rendszerének gondozasat Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
Kozgy(ilésének 30/2011. (V. 4.) 6nkormanyzati rendelete a z6ldfeltlet-gazdalkodasrdl *szabalyozza.
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Felszinboritds a Corine adatfelvétel alapjan

m |pari vagy kereskedelmi teriletek

= Ut- és vastthaldzatok és csatlakozd
tertletek

= Nem Ontozott szantéfoldek
Sz616k

m Rét, legel6

= Komplex mivelési szerkezet

m Elsédlegesen mezdgazdasagi
teruletek jelent6s természetes
formacidkkal

m Lomblevelli erddk

m Tllevell erd6k

45. abra: Felszinboritds a Corine adatfelvétel alapjan

FORRAS: https://land.copernicus.eu/pan-european/corine-land-cover/clc2018

2.1.11 Kozlekedés
Haldzatok és haldzati kapcsolatok

Szekszard kozlekedés-foldrajzi elhelyezkedése el6nyds helyzetben van, hiszen az M6-0s, és M9-es
autépdlya, valamint a Duna-hid megépilésével az orszag gazdasagi podlusai kdzelebb keriltek a
megyeszékhelyhez. A piacokba valéd haldzati bekapcsolédas lehetGsége nagy mértékben
megnodvekedett A térségi és nemzetkozi kapcsolatokban az észak-déli irdnyd vonalak er8sek, a
keresztiranyd, kelet-nyugati tengely nem alakult ki. Az M6-os autdpalya biztositja a kivalé kozuti
kapcsolatot észak-dél irdnyba, Szekszardot potencialis letelepedési célpontta teszi a termel6 és
feldolgozd (izemek szdmdara. Az orszag alapvetéen févaroskdzponty és sugaras szerkezetébdl
hidnyoznak a keresztirdnyu 6sszekottetések. Ez a hidny Tolna megyében is érezhetd, ezért lenne fontos
az M9-es gyorsforgalmi Ut mielSbbi megvaldsitasa. Az M9-es autdpalya tovabb fejlesztésével a horvat,
szlovén, osztrdk piacok is elérhet6 kozelségbe kerlilnek, gondolva itt az adriai kikot6kben rejlé
potencialra is. FOldrajzi adottsaga és a kedvez6 kozlekedési, kozuti szallitasi feltételek révén Dél-
Magyarorszag jelentds logisztikai kdzpontjava vélhat a telepilés, ahonnan a megyeszékhelyek,
valamint a déli, keleti és nyugati piacok jelenthetik els6sorban az druszallitas célallomasat.
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A megyeszékhelyhez kozeli Ocsény telepiilésen taldlhaté a megye egyetlen belféldi, 1égi kozlekedésre
alkalmas repil6tere, amelynek személyszallitdsra alkalmassd tételéhez jelentds infrastrukturalis
beruhazdsok megvaldsitasa lenne sziikséges.

A vizi kozlekedés szempontjabdl a Duna, mint nemzetkozi vizi Ut, jelenleg a személyszéllitas és a
turizmus szempontjdbdl, mint kiemelked6 lehet6ség nem hasznositott. A kozlekedési kapcsolatok
fejlesztéséhez a kikot6haldzat és logisztikai kozpontok kiépitése sziikséges. A Duna kinalta turisztikai
lehet&ségek jobb kiaknazasa a térség kiemelt célja. A Sid csak id&szakosan és kisebb testl hajokkal
hajézhatd. Sziikséges lenne a Sid vizi szallitasra alkalmassa tétele, turisztikai célu hasznositasa is.

Szekszard Megyei Jogl Véaros Onkorményzata a Szekszardi Kajak-Kenu Sportegyesiilettel
konzorciumban valésitotta meg a TOP-6.1.4-16-SE1-2017-00001 azonositdszamu Sid turisztikai
fejlesztése cimi projektet. Ennek keretében szilard burkolatu ut és kerékparut épiilt a helyszinen,
illetve a Si6 megkodzelitése érdekében, parkold és szervizut létesiilt az érintett telken, biztositva a
terlilet ivovizellatdsat is. Epitésre keriilt egy vizi kiszallé (modularis Gszémdi) sélydval és toltésatjardval,
illetve egy fedett pihenGhely. A projekt 6sszkoltségvetése kdzel 100 millid forint volt.

Kozuti kozlekedés

A vdros kozuti kozlekedésben elfoglalt helyzetére jellemzd, hogy itt agazik el a Pécset érint6, majd
Horvatorszag felé tovabb folytatédd nemzetkozi Utvonal, valamint a varos mellett halad el az M6-os
autépdlya, amely 0sszekoti a megyeszékhelyet a 140 km-re fekv6 févarossal. A Szekszardtél északra
megépitett Szent Laszlé hid koti 6ssze a Dunantult az Alfélddel. Az M9 autdépdlya megépitése a
megyeszékhelyet kiemelkedd fontossagu Eszak-Dél, Kelet-Nyugati forgalmi csoméponttd teszi, mely
varhatdan kedvez6 hatdssal lesz a varos logisztikai funkcidjanak kialakitasaban.

Az M9 nyomvonala keleti iranyban, az 54-es f6ut felé folytatddik a tervek szerint. Ez a cikk a Net Média
Zrt. tulajdona. Minden jog fenntartva. korabbi Az M9-es mddositott nyomvonala Szombathelyet,
Kérmendet, Zalaegerszeget érintve ér el Kaposvarig, ahonnan Dombdvar és Szekszard iranyba
folytatddik, majd a mar megéplult Szent LaszIé hidon keresztiil jut at az Alféldre. Az autdpalya alfoldi
szakaszan Szegeden, Békéscsaban és Nyiregyhazan athaladva éri el Debrecent.
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0 i i
Magyarorszag gyorsforgalmi

uthalozata 2030. évben

¢
(az OTrT szerint) ‘

]\, UA
=

L3

. Tervezett
nyomvonalfolyosok

Alternativ
nyomvonalfolyosok

KTI KOZLEKEDESTUDOMANYI INTEZET NONPROFIT KFT.  Forrds: UKIG (3K) 2-HU_F_029-04

46. abra: 2030-re javasolt gyorsforgalmi uthalézat (OTrT szerint)

FORRAS: WWW. HTTPS://VISITHUSRB.COM

Szekszard kozlekedési infrastrukturajat az alacsony vonals(riség, a lassu haladasi sebesség és az utak
rossz minésége jellemzi. A kistérség vonatkozdsdban sziikséges lenne az M9-es Ut Kaposvarig terjed6
szakaszanak megépitése.

Tolna megye teriiletén a telepliléshdlozat és a foldrajzi adottsagok miatt a féuthaldzat mellett az
0sszekotd utak is fontos haldzati szereppel birnak a térségek kozotti kozlekedésben.

Tolna megye belss szerkezetét és térségi kapcsolatait alapvetéen meghatarozza az észak-déli irdnyu
Duna-volgy, a Duna mellett kiépilt varosok — Dunafdldvar, Paks, Tolna, Szekszard, Bataszék — és a
Dunaval parhuzamosan haladé, szintén északdéli iranyu 6-os f6ut. A 6-os féut Szigetvar, Pécs, Budapest
felé erGsiti Szekszard-Paks térségének lehetGségeit. Dombodvartdl a 61-es féut és a Székesfehérvar-
Szekszard kozotti 63-as féut is észak-déli vonalvezetés(. A Siéfok-Tamasi-Szekszard féut (65-0s)
északnyugat-délkelet irdnyban halad. Az utak a Duna- és a Sarviz (Sid)-volgynek megfelel6en haladnak,
a gazdasagi és az egyéb kapcsolatok azonban rendkivil igénylik a megyén belili kelet-nyugati iranyud
kapcsolatot. A megye tobbi varosa, mint — kivéve Tamasi - a megyehatdron helyezkedik el, ezért a
keresztiranyu, kelet-nyugati tengely nem alakult ki a kozlekedésben. A megyében 38 db 6sszekotd ut,
31 db bekotd ut, 10 db allomasi Ut és 49 db egyéb Ut taldlhatd. A kozuthaldzat hossza 1169 km, ebbdl
gyorsforgalmi Ut 86,5 km, I. rend(i f6ut 78,4 km, Il. rend( f6ut 236,7 km, és mellékat 764,5 km hosszu.
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Kozuthalézatok megoszldsa Tolna megyében (%)

= Gyorsforgalmi ut = L.rendl féut = Il.rendl féut Mellékut

47. abra: Kozuthaldzat megoszlasa Tolna megyében

FORRAS: KSH

Az 56-o0s féutvonal Szekszard teljes hosszdn atmené szakasza kordbban jelentésen terhelte a
varoskdzpontot. A tehermentesité Ut mérsékelte ugyan az ott dtmend forgalmat, am a keleti
varosrészben (Tartsay Vilmos lakételepen) él6k szamara Uj veszélyforrast jelent a ndvekvd gépjarm
forgalom. Javasolt a fenti Utszakaszon a forgalom lassitasat és a gyalogosok biztonsagos atkelést
szolgald, jelz6fénnyel elldtott szigetek megépitése. Szekszdrdon dltalanos igényként meril fel a
meglévd belterileti utak feldjitasa, de néhany meglévé 6sszekoté ut feldjitasa is idGszerdivé valt.

Kozosségi kozlekedés

Jarm(allomany (autdbusz) Szekszard MJV-
ban 2021. dec. 31-i allapot szerint

= Mercedes (sz6l6) = ARC (hosszitott) = MAN (sz6lé) = Volvo 7700A (csuklds)

48. abra: JarmUallomany (autdbusz) Szekszard MJV-ban 2021. dec. 31-i dllapot szerint
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FORRAS: BESZAMOLO SZEKSZARD VAROS HELYI TOMEGKOZLEKEDESENEK 2021, EVI TELIESITMENYI ADATAIROL®®

Szekszard varos helyi
autébuszos
tomegkozlekedésének
vonalhdlézata

19

49. abra: Szekszard varos helyi autébuszos tomegkozlekedésének vonalhdldzata

FORRAS: BESZAMOLO SZEKSZARD VAROS HELYI TOMEGKOZLEKEDESENEK 2021. EVI TELJESITMENYI ADATAIROL
(HTTPS://SZEKSZARD.HU/APPLICATION/FILES/4115/5559/9441/103ELOT.PDF)

Szekszardnak els6sorban az autébusz jaratai, kapcsolatai intenzivek, mivel a vasuthaldzati kiépitettség
nem kielégitd.

Szekszardon a 2004-ben nyilvantartott autébuszéllomany?® atlagéletkora 13,68 év, 2015 évben az
atlagéletkor 13,5 év volt, 2021-ben a 16 db autdbuszbdl 15 db volt 13-15 év kozotti. A megyeszékhelyen
egyrészt 10 db elektromos autébusz lzembe helyezésével kivdnja a varos a kornyezetbarat
tomegkozlekedést elGsegiteni. Mdasrészt a megvaltozott utazasi szokasokhoz igazodva atalakitotta a
helyi tomegkozlekedés rendszerét, ami a CO, kibocsatds csokkentéséhez jarul hozza. A buszforgalom
(at)szervezésekor éppugy fontos volt a kihasznaltsag, mint a munkaba jardk igényeinek megfelelé
utvonalak és menetrend kialakitasa.

19 Forrés: Beszamold Szekszard véros helyi témegkdzlekedésének 2021. évi teljesitményi adatairdl
(https://szekszard.hu/application/files/4115/5559/9441/103elot.pdf)
19 Forras: Beszamold Szekszard varos helyi témegkdzlekedésének 2021. évi teljesitményi adatairdl
(https://szekszard.hu/application/files/4115/5559/9441/103elot.pdf)
20 Forras: https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haViewer.jsp
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Megnevezés 2020. ev 2021. év Index (%) Eltérés
Utasszam (ezer fd) 1752 1 544 88,1 % -208
Utaskilométer (ezer ukm) 6 055 5 344 88.3 % =711
Atlagos utazasi tavolsag (km) 3,5 3.5 100,0 % 0
Inditott jaratok szama (db) 90 604 92 649 1023 % 20450
Hasznos kilométer (ezer km) 660,7 6764 102,1 % 13,7
Fizetd kilométer (ezer km) 625,3 637,0 101,9 % 11,8
Férdhelykilométer (ekm) 68 273 69 888 1024 % 16150

7. tablazat: Adatok Szekszard varos helyi tomegkozlekedésérdl, 2021

FORRAS: BESZAMOLO SZEKSZARD VAROS HELYI TOMEGKOZLEKEDESENEK2021. EVI TELJESITMENYI ADATAIROL

A Dél-dunantuli Kozlekedési K6zpont Zrt. (mint a Gemenc Volan Rt. jogutddja) éves beszamoldjaban
kozzétett adati alapjan az utasszdm 2010-2018 k6zott szinte valtozatlan menetrend és vonalhaldzat
mellett folyamatosan cs6kken. A csokkenés legnagyobb mértékben a tanuld/nyugdijas bérletek
esetében folyamatos, mely demografiai okokra is visszavezethet6: egyre tobb a 65 éven fellli
dijmentesen utazg, illetve egyre kevesebb a fiatalkorld bérlettel utazé. A szolgdltatds évente egyre
nagyobb veszteséget termel, melynek oka a cskkend utasszam mellett az, hogy 2013-2018 k6z6tt nem
tortént viteldij emelés, azonban az Uzemeltetési-, fenntartasi-, valamint bérkdltségek az utdbbi
években folyamatosan emelkedtek.

A varos kozosségi kozlekedését dinamikus utastdjékoztatd tablak keriltek kihelyezésre 14
buszvdrdban. A tdblak segitségével az utazd kdzénség pontos tdjékoztatast kap a buszok érkezési
idejérdl. A buszokban taldlhato globalis helymeghatdrozdson alapuld (GPS) utastdjékoztatd rendszert
0sszehangoltak a f6bb megalldkban 2015-ben kiépitett LED-es utastdjékoztatd tablakkal, melyek jelzik,
hogy hany perc mulva érkezik a kdvetkez6 busz az adott megdlléba. Menetjegyet az adott autdbuszon
szolgdlatot teljesit6 gépkocsivezet6tdl, illetve 2020. marcius 23-t6l mar a Nemzeti Mobilfizetési Zrt.-
vel kotott Kozlekedési mobiljegy applikacid segitségével is meg lehet vasarolni. A mobiljeggyel
utazdknak a mobiljegyet az autdébuszra torténd felszalldskor az autdbuszon elhelyezett QR-kéd
leolvasasaval érvényesiti. A mobiljegyek vasarlasahoz és érvényesitéséhez a tomegkozlekedést
hasznalénak mobil-adatkapcsolatra van sziiksége. Bérletek mobilapplikacién keresztiili megvasarlasara
is lehet&ség nyilik 2020. 4prilisatdl, melyet az okostelefonon tudja tarolni az azt megvasarlé személy.

Utar::;; tf:::é'::“y Ert::::-n::t utazasi |gazo|:::-n: :db} S
Menetjegy 195 420 185 624 94,9 %
Osszvonalas bérlet 6 962 6 020 86.5 %
Tanuld, nyugdijas bérlet 9627 8 490 88,2 %

8. tablazat: Adatok Szekszard varos helyi tomegkozlekedésérdl, 2021

FORRAS: BESZAMOLO SZEKSZARD VAROS HELYI TOMEGKOZLEKEDESENEK 2021. EVI TELJESITMENYI ADATAIROL

Az utazassal kapcsolatos elektronikus fedélzeti tajékoztatds az autdbuszokon szintén fejlesztendd,
mivel a jelenlegi kijelz6k mikodtetése soran felmeriilnek anomalidk (nem hasznaljak, kevés karaktert
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jelez ki, nem lathatd a céldllomas). A Dél-dunantuli Koézlekedési Kézpont Zrt. rendelkezik honlappal,
ahol net alapu tajékoztatast nyujt az utasok részére. Onkiszolgdldé mdédon az utasinformatikai
termindloknal, a személyi szamitogépeken vagy a mobil személyi telematikai készlilékeken (okos
telefon WAP csatlakozassal) lehet Utvonalajanlatot kérni. Szekszard és kornyékének autdbusz
kozlekedésér6l a www.gemencvolan.hu internetes oldalon lehet tdjékozédni. A honlap a
volantarsasdag altaldnos adatait, valamint az utasok részére a szolgdltatassal kapcsolatos informacidkat
kozli ,,vegyesen”. Valamennyi oldal ,statikus” formaban, keresd algoritmusok nélkil és csak magyar
nyelven elérhetd. A kozlekedés fejlesztés lehetséges mddja az alapfolyamatok valds idejli kdvetése -
rovid ciklus idejd helyzet- és allapotinformaciok lekérdezésével -, azaz a dinamikus informaciok
felhasznalasa forgalomiranyitdsi és utastdjékoztatasi célokra. Ezen a terlileten a Dél-dunantuli
Kozlekedési Kozpont Zrt. mar rendelkezik jarm(ikovetd és forgalomiranyité rendszerrel, ami a gydijtott
dinamikus informacidknak az utasokhoz valé eljuttatasi igényét (minél tébb csatornan, személyre
szabottan, a teljes helyvaltoztatasi folyamatot lefedve) szolgalja ki. Jelenleg az autébusz-allomas és a
vasutdllomads tajékoztatasi szempontbdl teljesen ,elszigetelten” miikodik. Nem ennyire korszerd
formaban, de a szekszardi vasutvonalon is rendelkezésre allnak a vonatok helyzetinformaciéi.

Kotottpdlyas kozlekedés

Tolna megye vasuti infrastrukturaja korszer(tlen, helyzete kedvezétlen. A megyeszékhelynek nincs
kozvetlen kapcsolata a régido masik két megyeszékhelyével. A vasuti kdzlekedésére jellemz6, hogy a
megye terlletén vasuti févonal nem halad keresztiil. 2020-ban a megye teriiletén 246 km vasutvonal
halad keresztiil, ami 2015-h6z képest 40 km-rel nétt.

Alegjelent6sebb vasuti 6sszekottetés a Budapest-Dombdvar (Kaposvar-Gyékényes, illetve Pécs) vonal,
mely déli irdnyba — Horvatorszag, Szlovénia — azaz az Adriai tengerrel teremt kapcsolatot. Nemzetkozi
jelentGségét az adja, hogy az orosz, ukran, lengyel és szlovak teriiletek kapcsolatat biztositja az adriai
kikotSkkel. Ez a vasuti vonal az eurdpai torzshalozati févonalak kdzé tartozik, de mdiszakiforgalmi
kapacitasa és teljesitménye elmarad a tobbi magyarorszagi f6évonaltdl. A megyeszékhelyrél Paks
azonban mar vasuton nem érheté el. A Dombdvar-Bonyhad-Bataszék-(Baja) vasutvonal gazdasagi
szerepe jelentds. A térség legjelent&sebb vasuti csomépontja Dombdvar, amely Tolna megyében, de
harom megye hataran fekszik és igy Somogy és Baranya megye egyes részei is jol elérhetdk.
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Ervényes 2022. fubrube 181 visseavombsig / Vabd from | Febraary 2022 until Rurther notice

50. abra: Magyarorszag vasuthalézata

FORRAS: MAGYAR ALLAMVASUTAK ZRT.2

Szekszard Budapest tdvolsag vonattal 2 6ra 58 perc alatt érhetd el. A megyeszékhely és Dombdvar
kozotti utvonal 2 dra 5 perc alatt tehet6 meg. Szekszard-Kaposvar kézott 3 6ra 8 perc. Szekszard és
Pécs kozott kozvetlen vonatkozlekedés nincs. A megyén athaladd vasutvonalakon athaladd vasuti
jaratok szinvonala sem a kényelem, sem a menetid6 szempontjabdél nem felelnek meg a kor
elvarasainak. A vasuti kozlekedésbdl hianyoznak az intermodalis kapcsolatok. A hazai vasuti
utitervkészit6 megoldasok legnagyobb hidnyossaga, hogy csak unimodalis tdjékoztatast nydjtanak. Az
aktualis kozlekedési (id6)adatokat nem hasznaljak az utitervek elGallitdsakor, bar a vasuti megoldas
mar részlegesen megjeleniti a vonatok tényleges érkezési és induldsi id6adatait. Jelenleg a vasuti
,Elvira” elnevezésl informacids rendszer all az utazni vagydk online keresésének kiszolgalasara.
LehetGség van online mddon a menetjegyek megvdasarlasara is. A tranzakcid lebonyolitdsat kovetben
a felhasznadlé e-mailben kapja meg a jegyatvételi kddot, amivel a nagy forgalmu allomdasokon
elhelyezett berendezésekbdl atvehetd a jegy. Jelenleg Szekszardon (és Bataszéken sem) nem lzemel
jegyatvételi pont. A vasutallomason elektronikus kijelz6k jelenleg még nincsenek elhelyezve, az érkezé
és indulé vonatokrél hangosbemondé tajékoztat.

Tolna megyében nem all rendelkezésre villamos, fogaskerek, trolibusz, HEV és foldalatti kozlekedés.

Kerékparos és gyalogos kozlekedés

A vdros hosszU tavu célja, hogy novekedjen a kornyezetbarat kerékparos kozlekedés aranya
Szekszardon, ezért fontosnak tartjuk a kerékpdrat-hdldzat fejlesztését, blvitését. 2022-ig 7,4 km
hosszusagban épllt kozlekedésbiztonsagi célt szolgdld kerékparat, melynek egy szakaszdn gyalogos
forgalom is bonyolédhat. A munkdba jarast megkonnyit6 kerékparos kozlekedés tovabbi fejlesztését is
tervezi az 6nkormanyzat. Az els6 Gtemben a meglév6é haldézat folytatdsaként bekapcsoldsra kerdil
(folyamatban van) a varos kereskedelmi, banki, lgyintézési, igazgatasi, oktatasi funkciot ellato

21 https://www.mavcsoport.hu/
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kozpontja, tovabba a busz- és vasutallomas, valamint a vdros nagyobb foglalkoztatd cégeit tomoritd
iparterilet a Kesely(si Ut mentén egészen az 6csényi Ut csatlakozdsdig. A belvaroson belilll nem lesz
teljes lefedettség egyel6re, a meglévé déli kerékparitnak megsziinik a kbzpontban a folytatasa, a
varoskodzponti terlilet kimarad és az északi részen kerlilnek egyes szakaszok megépitésre. A masodik
Gtem célja, hogy rovid id6n belil két keréken, biztonsdgosan lehessen eljutni a varos déli kapujatdl az
északiig, illetve a szabadid&s kerékparozas feltételeit megteremtve egészen a paldnki hidig, a Csérge
tdig, valamint az Arvizkapuig. A Sz6l6hegyre felvezetd, és azt Sidagard felé megkeriil§ kerékparut a
borturizmusra is kedvez8 hatdssal lenne. A teleplilés bels6 haldzatfejlesztésén tul Szekszardot be kell
kotni az orszagos kerékparut haldzatba. Térségi kerékparut megépitése lenne sziikséges Szekszard -
Bonyhad (Sotétvolgy érintésével) és Szekszard - Fadd - Dombori viszonylatban. A Kesely(isi ut-Ocsény-
Gemenc szakasz tervezése és kivitelezése folyamatban 1évé pdlyazatbol torténik.

{(c) 2022 Lechner Nonprofit Kft. Készalt a TelR-rel.
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51. dbra: Onkormaényzati kerékparut, kézos gyalog- és kerékparut hossza (km)
FORRAS: WWW.TEIR.HU

Szekszardon a gyalogjardak altalanos allapota rossznak mondhatd. A jarddk mdszaki allapota évente
felllvizsgaldsra keril, ezt kovet6en fontossagi sorrendben kerilnek sorra az elvégzendd
jardafelujitasok. Az 6nkormanyzat a leromlott allapotl beton és aszfaltos jardak Ujra betonozasa
helyett a javitasoknadl a térkoves megoldasokat részesiti elényben.

Parkolas

Szekszard évrdl évre egyre nehezebben birkdzik meg a névekvs szamu gépjarmipark befogaddsaval.
A legnagyobb autdésforgalom és parkolasi igény a varoskozpont kozelében taldlhaté, ennek
megfelel6en a dijkoteles parkolasi zondk is ezen a teriileten helyezkednek el. Jelenleg két parkoldsi
zona taldlhatd: az egyik a belvaros forgalmasabb utciit és tereit fedi le, a masodik zéna pedig a
varoskozpontot koril6leld utcakban talalhato.
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52. abra: Parkoldzénak Szekszard MJV-ban 2022. évben

FORRAS: SZEKSZARDI VAGYONKEZELS KFT.?2

A fizetésre tébb mdd is rendelkezésre all. Lehet&ség van fizetni a parkoléautomataknal, SMS-ben
a zénaszam megadasaval, vagy akar a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. applikacidjan keresztil. A
parkoldhelyek szdmat bdviteni szikséges, valamint a Kiskorzé téren meglévé mélygardzs
kihasznaltsagat novelni kell, hiszen a megyeszékhely gépjarm(i dllomanya 2006-t6l 2020-ig 13,5%-
kal megnovekedett. A parkolasi helyzetet javitani szikséges a buszpalyaudvar-vasutallomas
kornyezetében. A burkolat rossz mindségd, ugyanakkor nem az 6nkormanyzaté a rendelkezésre
allé terilet. A kozelmultban felvet6dott a varoskdzpontban parkoldohaz, illetve mélygardzs
épitésének dilemmadja, amely felvetette azt az alapvet6 kérdést, hogy sziikséges-e beengedni a
gépjarmiforgalmat a belvdrosba. Amennyiben nem a varoskdzpont parkolasi infrastrukturajanak
fejlesztése a cél, akkor nincs is sziikség parkoléhazra/mélygarazsra. Ebben az esetben a kijeldlt
helyszin (pl. a vasutallomas kornyéke) parkolasi zonaba illesztése is megoldas lehet.

22 https://www.vagyonkezelokft.hu/parkolas/
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53. abra: K6zuti személygépjarmdvek szama Szekszardon 2006-2020 kozott

FORRAS: KOZPONTI STATISZTIKAI HIVATALZ

Szaz lakosra jutdo személygépkocsik szama (db)

(c) 2022 Lechner Nonprofit Kft, Késziilt a TelR-rel.
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54. abra: Szaz lakosra jutd személygépkocsik szama

FORRAS: KOZPONTI STATISZTIKAI HIVATAL (TEIR)

23 https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haViewer.jsp
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2006-ban 35.040 allandd lakosra 12.262 db, mig 2020-ban 31.595 allandé lakosra mar 13.912 db
személygépjarm( jutott Szekszardon. A csokkend lakossdgszam ellenére novekedett a
gépjarmiivek szdma, mig a varos teriilete (96 km?) lényegesen nem ndvekedett, igy a meglévd
parkoldhelyekre egyre tobb személyautd jut napjainkban. A névekvé tendencia jarasi, megyei és
az orszagos adatokra is ugyanigy relevans.

2022-2025 év kozotti idészakban az dnkormanyzat tovabbi parkoldk kialakitasat tervezi (Pollack és
Tartsay lakotelepi parkoldk, a vasutallomas teriletén 1évs parkoldk, Kérosi CS. S. utca 11 a/b déli
oldalon parkoldk, Bottyan-hegyi lakételep parkoldk, Arok utcai parkoldk, Dienes Valéria utca 2-20. 52
db parkold, Csengey Dénes utca Ovoda mellett parkoldk, Béri Balogh A. 97. parkoldk, Toldi utca 8-10
K-i oldalan Ut és parkoldk, a Nefelejcs utca-Ujfalussy utca keresztez6désében parkoldk kialakitdsa és az
Alisca 30-34 parkoldk bdvitése, valamint a K&rosi Cs. S. utca 14. a/b/c el6tt parkoldk kialakitasa,
bévitése).

A lakossdgi kérddivek vdlaszaibdl kideriil, hogy a varos lakdinak 3,6%-a tart fenn hibrid, vagy
elektromos hajtdsu autét. A varosban 3 db elektromos autotoltd kiépitése tortént meg allami forrasbol
finanszirozva 2018-tél. (Jelenleg Osszesen 9 db elektromos autotolté mikodik a varosban a
villanyautosok.hu weboldala szerint.) Az dnkormanyzat 2017. évi helyi parkolasi rendelete mentesiti
az elektromos autdk tulajdonosait, azaz a z6ld rendszamos kérnyezetkimél6 jarmdveket a parkolasi
dijfizetés aldl a varos terlletén. Elektromos A tipusu 22 kW-os AC tolt6k telepitési helyszinei:

7100 Szekszard Béla kiraly tér Szekszard Véros Polgarmesteri Hivatala el6tt
7100 Szekszard Béri Balogh Addm u.  Kérhaz bejaratanal |évé parkoldban
7100 Szekszard Szent Istvan tér 18 Babits Mihaly Kulturalis K6zpont és a Szent Istvan tér

18. sz. alatt |évé épllet kozotti parkoldban

2.1.12 Kézmdivesités

Szekszard MJV jelenleg beépitett terlletén a teljes kézmliellatds szinte mindenhol megoldott. A teljes
kézmdellatds keretében a vezetékes ivéviz ellatds, a kozcsatornds szennyvizelvezetés nyilt és zart
rendszerrel m(ikodik. A varos kdzpontjaban zart csapadékgyljték taldlhatdak. Az energiahordozék
kozil a villamosenergia és a foldgaz all a varos rendelkezésére, bar a megujuléenergia felhasznalas is
megjelent a telepilésen. A teleplilés vezetékes tavkozlési szolgaltatdja a Magyar Telekom Nyrt. A
haztartasok 80%-a kabel TV haldzatba kotott, tobb vezeték nélkili tdvkozl§ és mlisorszord szolgaltatd
nyujt vételi lehetGséget.

Szekszard kozmU elldtottsaganak mennyiségi vonatkozasa jelenleg igénykovets, de a belterilet
fejlesztésének f6 akaddlya a vizikozmU-elldtds, a megfelel6 viznyomas biztositdsa. A

,,,,,,

felmerilt, ami a kozm(ifejlesztési feladatok meghatdrozdsdban irdnymutaté lehet.
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55. abra: Szekszard viz-, szennyviz-, csatorna- és tavh6haldzati kiépitettsége Szekszard MJV-ban
2021. évben

FORRAS: MERIDIAN MERNOKI IRODA KFT.?4

Vizikozmdvek

Szekszard beépitett terlletén 197,1 km hosszan kiépitett egészséges ivoviz elosztéhdldzat a 2000
évhez (150,3 km) viszonyitva 31 %-os novekedést mutat, ami a teleplilésen megndvekedett
vizfogyasztasi igényekhez alkalmazkodott. Az ivévizvezeték-haldzatba bekapcsolt lakdasok szama 13
936 db volt 2019-ben, a bekapcsolt lakasok ardanya 90,8%-os volt a telepiilés lakdasszamahoz viszonyitva
a KSH adatai alapjan. A teleplilésen a ndvekvé ivovizvezeték kiépitettség mellett jelenleg mar csak 26
db kozterileti kifolyd Gzemel, szemben a 2000. évben rendelkezésre allo 76 db kifolydval. A 34%-o0s
csokkenés a novekvd ivoviz elosztdhdldzat kiépitettségébdl adddik, hiszen az ivdviz ellatottsag
novekedésével kevesebb koztertleti kifolydra van sziikség a varosban.

24 https://meridiankft.com/e-kozmu/
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(<) 2022 Lechner Nonprofit Kft. Keszilt a TelR-rel.
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56. abra: Kozlizemi ivévizvezeték-haldzatba bekapcsolt lakasok ardnya (%)

FORRAS: ORSZAGOS TERULETFEJLESZTESI ES TERULETRENDEZESI INFORMACIOS RENDSZER

A 2020. éves statisztikai adatok szerint 140,7 km a teljes szakaszon elvalaszto rendszer( kdzcsatorna
haldzat, ami a 2019. évi 104,5 km-hez képest kozel 35%-0s haldzatbbviilést jelentett. A kbzcsatorna
haldzatra csatlakozé lakdsok szama 2019-ben 12 857 db volt, ami 83,8%-0s aranyt mutat a telepiilés
0sszes lakasahoz viszonyitva.

{€) 2022 Lechner Nenprofit Kft, Készilt 2 TeIR-ral.
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57. abra: Kozcsatornahaldzatba bekapcsolt lakdsok ardnya (%)
FORRAS: ORSZAGOS TERULETFEJLESZTESI ES TERULETRENDEZESI INFORMACIOS RENDSZER
Szekszard kornyezetterhelés mértékét jellemz6 kozmiolldja, mely a varos vezetékes ivoviz

elldtottsdgdnak és a kozcsatornara vald rakotottségének kilonbségét mutatd indexe 2019. évben
szinte teljesen bezarddott.
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Vizgazdalkodas és vizellatas (ivé-, ipari-, tlizoltd-, 6ntdzbviz, termalviz hasznositas)

A 27/2004. (XI1.25.) KvWM rendelet szerint Szekszard MJV kozigazgatasi terilete a felszin alatti viz
szempontjabdl fokozottan érzékenynek mindsil. A varosban a kézmdves ivovizellatds megoldott, a
varos kozlizemi vizellatdsanak biztositasat, a kozegészségligyi elGirasoknak és szabvanyoknak
megfelel6, a lakossagi és koziizemek igényét kielégit6 ivoviz szolgdltatasat a meglévé 4 kitcsoportbadl
egy kutcsoport biztositja. Az ivévizellatast szolgald Uj vizbazis kialakitasa -Bogyiszl6 és Fadd-Dombori
kozotti Duna parton- 2014-ben kezd6do6tt el a varos korabbi -Szekszard L&tér- vizbazisadn jelentkez6
diklor-etilén veszélyeztetettsége miatt. A beruhdzas soran 8 db kut és egy viztisztité Gzem kerilt
megépitésre, melynek kapacitdsa 10.000 m3/nap. A kutakbdl kitermelt viz vas, -mangdantalanitas
tisztitasi technoldgia utan keriil a fogyasztékhoz.

A telepiilés kdziizemi ivévizhaldzataval 2000-ben 1.966.200 m? vizet, mig 2019-ben 1461 090 m?3
ivovizet szolgdltatott, melybél a lakossagi fogyasztas 2019-ben 1.057.700 m?* volt, mig ez 2000-ben
1.244.700 m?3 volt. A szolgdltatott ivdviz a vizsgalt években 26%-os csokkenést, a lakosségi
ivovizfogyasztasban 16%-os csokkenés mutathato ki. A haztartdsoknak szolgdltatott viz egy lakosra jutd
mennyisége 2019. évben 33.500 m3/év volt, ami 2010 6ta nem mutat szignifikans eltérést, kivéve a
2014-2015. éveket. 2000-ben az egy lakosra jutd vizfogyasztas 94,73 |/nap/f6, mig 2019-ben mar csak
91,86 |/nap/f6 volt. Ezt Szekszard lakossaga szamanak (2000.év- 360005, 2019.év- 31544 f6) 12,4%-
0s - 2000 és 2019 évekre vetitett - csokkenése is okozhatja.

[} 2022 Lechner Nonprofit Kft. Keészilt a TeIR-rel,
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58. abra: Haztartasoknak szolgaltatott viz egy lakosra juté mennyisége (1000 m3)

FORRAS: ORSZAGOS TERULETFEJLESZTESI ES TERULETRENDEZESI INFORMACIOS RENDSZER

Szekszardon a tliziviz haldzat, valamint a tartalék tliziviz-taroldmedence hélézata kiépitett, de sok
esetben problémat okoz az oltdviz hianya, amely hatésagi szempontbdl megoldatlan.

Szennyvizelvezetés
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Szekszard varos szennyvizkezelésének lizemeltetését a E:R.O.V. Vizikézm( Zrt. végzi. Szekszardon a
szennyviztisztitotelepen keletkez6 szennyviziszap hasznositasa egy komposztalé egység kiépitésével
torténik a kdrnyezet terhelésének és az (izemeltetési koltségek csokkentése érdekében. A kiépitett
kozlzemi szennyvizgy(jt6-haldzat hossza 2019.évben 140,4 km volt, ami 12857 db lakas bekapcsoldsat
tette lehet6vé. A 2000 évhez képest (12668 lakds) a szennyvizhdldzatba torténd bekapcsolddas
minimalisan, 1,5%-kal emelkedett csak. A telepllésen a kozlizemi szennyvizgy(jt6-halézatban
(kbzcsatornaban) elvezetett 0sszes szennyviz mennyisége folyamatos novekedd tendencidt mutat.
2019-ben ennek mennyisége 2 498 750 m? volt, melyb8l 952 770 m3 a héztartdsokbdl szarmazott.
79,215 m3 volt 2019 évben az egy lakosra jutd szennyviz mennyisége. Szekszard kézigazgatasi teriilete
geomorfoldgiailag két részbdl all: a varos egyik fele dombvidéki, a masik fele sik tertileten helyezkedik
el. Ennek megfelelGen alakult a szennyviz gydjtése is. Vannak gravitacids csatornahdldzattal ellatott
varosrészek, és vannak olyan varosrészek -jellemz&en a sik terlleteken-, melyekre 3atemel6t
telepitettek és nyomdcsévon keril a szennyviz kdzvetlenil a tisztitd telepre. A varosban még nagyon
kis mennyiségben - 4600 m3 - deritékben gydijtott szippantott szennyvizet szippantd autdkkal szallitjak
a szennyviztelepre. A keletkezett szennyvizek kb. 20%-a el6tisztitott ipari eredetl (Tolnatej Zrt. 18%,
egyéb 2%), 80%-a kommunalis eredetli. A szennyvizhdlézatba illegdlisan bekotott csapadék
mennyisége jelentdsen noveli a csapadékos idGszakokban a szennyviztisztitd telepre érkez6 szennyviz
mennyiségét. A tisztitott viz befogaddja a Sié csatorna.

(€] 2022 Lechner Nenprofit Kft, Késziilt 2 TelR-rel.
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59. dbra: A kézlizemi szennyvizgy(jt6-haldzatban (kozcsatorndban) elvezetett

0sszes szennyviz mennyisége egy lakosra (m3)
FORRAS: ORSZAGOS TERULETFEJLESZTESI ES TERULETRENDEZESI INFORMACIOS RENDSZER

Csapadékviz elvezetés, felszini vizrendezés

Szekszard a Tolnai-dombsag és a Duna-menti-siksag kozott fekszik, és a dombvidéki oldal szurdikokkal
slrdn felszabdalt, vizvalasztd gerincekbdl és meredek lejt6kbdl all. A Szekszardi-dombsag keleti
oldalairdl az Osszes csapadékviz a varos iranydba fut le nyilt és zart arokrendszeren keresztiil.
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Szekszardon a lehulld csapadék mindig problémat jelentett, hiszen a vizmosasokon, szurdikokon
lezaduld saros csapadékviz rendszeresen kisebb-nagyobb kdrokat okoz. A csapadékviz elvezetésére,
visszatartasara teraszositassal, ovarok rendszerrel, lassitd, hordalékfogé mdtargyakkal védekezik a
varos. Ezek azonban a hirtelen lehullé nagy mennyiségl csapadék visszatartasara nem elegendéek.
Kilénosen a nyilt csapadékviz-elvezet6 arkok allapota kritikus, nem felel meg az urbanusabb életvitel
elvarasainak (motorizacio, helyfoglalas, telepiilés arculat), illetve az arkok karbantartdsa is allanddan
jelenlévé, plusz feladatot ré a varosra.

Szekszard a felszin alatti vizek védelmérdl sz6l6 219/2004. (VI1.21.) kormanyrendelet alapjan kiadott
»a felszin alatti vizek allapota szempontjabdl érzékeny teriileteken 1évé teleplilések besoroldsarol”
sz016 27/2004. (X11.25.) KvwWM rendelet értelmében fokozottan érzékeny mingsitéssel jelzett teriileten
helyezkedik el, tovabba a felszin alatti teriilet kiemelten érzékeny a kiilsé eredetli szennyezéssel
szemben. A talajviz kdnnyen szennyezddik, ezért kiemelten fontos a varosban a szennyviz szikkasztasa,
csatornarendszerben torténd elvezetése. A mezdgazdasagi jellegl nitrdt szennyezés, valamint az
allattartd létesitmények m(ikbdése sordn a kérnyezetterhelés minimalizalasa érdekében a varos teljes
terlletére vonatkozdan sziikséges a termesztési, illetve a tartasi technolégia rendeleteknek megfeleld
végrehajtdsa.

A varos kozigazgatdsi teruletét érinté f6 vizfolyasok: Szekszdardi Séd fécsatorna, Kis- Duna csatorna,
Volgységi patak, Sid csatorna. A f6 vizfolydsok a K6zép-Dunantuli Vizligyi lgazgatosag kezelésében
vannak. A varos terlletére az észak-déli lejtési irany a jellemzG6. A varos kdzcélu vizelvezetd arkai:
Toétvolgyi arok, Csatari arok, Magura-patak, Szekszardi Séd, KeselyUsi arok, Csendes utcai arok,
Parasztai-patak, Baksatoi arok, Hidaspetrei arok, Torok arok, Gulyasvolgyi drok. Szekszard kdzelében
két alloviz (Csorge t6, Homokbanya tavak) talalhatd.

Energia

Szekszardon a villamosenergia, a foldgaz ellatds és vezetékes hirkozlés, postai szolgaltatds minden
haztartas, intézmény és vallalkozds szamadra rendelkezésre all, lehet6ség van a tavh-szolgaltatds
igénybevételére is. Az infrastrukturalis ellatottsdg megfelel6ének mondhatd. Az utdbbi években az
alternativ energiahordozok felhasznaldsa is megjelent a telepulésen.

Energiagazdalkodas és energiaellatas (villamos energia, kdzvilagitas, gazellatads, tavhGellatas és mas
ellatorendszerek)

Villamosenergia ellatas

Szekszardon a lakdsallomany 100%-a rendelkezik aramvételezési lehetéséggel. A varosban 23253
villamosenergia fogyasztot tartottak nyilvan 2019. évben, ebbdl 20082 db volt a haztartasi fogyaszto.
2000. évhez viszonyitva a haztartasi fogyasztok szama (18696 db) 7,4 %-kal emelkedett 2019-re. A
kisfeszliltségl villamosenergia-elosztéhalézat 330,2 km hosszan kiépitett. A hdaztartasok részére
szolgdltatott villamosenergia mennyisége 2019-ben 33214 kWh, a szolgéltatott 6sszes villamosenergia
mennyisége pedig 129024 kWh volt. A haztartdsok részére szolgdltatott villamosenergia
mennyiségébdl a teleplilésen 2019-ben egy lakos 1050 kWh-t fogyasztott, ami nem mutatott tdl nagy
eltérést a 2010. (1030 kWh) évi adatokhoz képest.
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60. abra: Egy lakosra jutd haztartasok részére szolgdltatott villamosenergia mennyisége (1000
kWh)

FORRAS: KSH ADATFORRASA

A kozvilagitas korszerdsitésével, a 4300 db elavult vilagité berendezés modern LED-es technoldgidval
mUkodé ldmpatestekre vald cseréjével 15%-os arammegtakaritds valdsul meg évente.

Foldgdaz fogyasztas

Szekszardon a vezetékes foldgazellatasba egyre tobb haztartas csatlakozik, emelkedd UtemU a
gazflitést (flitésre, hasznalati melegvizre) hasznaldk szama. A telepiilés gazszolgaltatéja az E-ON Dél-
dundntuli Gazhdalézati Zrt.,, aki kozépnyomdsu haldzattal biztositja a gazelosztast. Az 0Osszes
gazcsGhaldzat kiépitettsége a varosban 146,2 km hosszu volt 2020. évben. Az 6sszes szolgaltatott
vezetékes gdz mennyisége (atszamitas nélkiil) 2020-ban 35 364 000 m3volt, amibdl a hdztartdsok 8 863
400 m® mennyiséget hasznaltak fel. Az 6sszes haztartdsi gazfogyasztd szdma 8321 db, az dsszes
gazfogyaszté szdma 9189 db volt a vizsgalt évben. Ebbdl a haztartasi flitési célu gdzfogyasztok szama
8305 db volt, ez 2000 évhez képest kozel 18%-os emelkedést jelent.
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A haztartasi gazfogyasztokbdl a flitési fogyasztok
szama Szekszard MJV-ban (db)
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61. dbra: A haztartasi gazfogyasztokbdl a flitési fogyasztdk szama Szekszardon (db)

FORRAS: KOZPONTI STATISZTIKAI HIVATAL

Tavhdg szolgaltatas

Szekszard varos egyik adottsdga a tavhé szolgaltatds kiterjedtsége, a lakdsok tébb mint 37 %-a és a
belvarosi kozintézmények tobbsége tavhé-fltést hasznal. 2020-ban 5682 db lakas kapcsolédott a
tavflitéses szolgdltatdshoz, és 109424 Gigajoule h6mennyiséget haszndltak el.

{c) 2022 Lechner Nenprofit Kft, Készilt a TelR-rel.
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62. abra: A tavf(itéses lakasok aranya Szekszardon (%)
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FORRAS: TEIR — ORSZAGOS TERULETFEJLESZTESI ES TERULETRENDEZESI INFORMACIOS RENDSZER
Atavflités emisszidja csokkent a gdzmotoros eré6m(i 2002. évi izembe helyezésével. A 2 db gadzmotoros
kiser6m(i 6sszesen 4,7 MW-os teljesitményével jarul hozza a varos energiaellatasanak biztositasahoz,

valamint levegévédelmi szempontbdl is kedvez§ a telepiilés szamdra.

Megujulé energiaforrasok alkalmazasa, a kdrnyezettudatos energiagazdalkodas lehetGségei

Szekszardon nincs jelent6s levegGszennyez&dést okozd ipari termelés, elsésorban a lakossagi eredet(
flités, kozlekedésbdl eredé légszennyezés a jellemz6 a varos légszennyezettségi allapotat befolydsold
tényezGk kozil. Szekszard flitési strukturdja nem valtozott jelentésen az elmult évtizedben, de jelenleg
mar latszik a kérnyezettudatos energiagazdalkodas lehetGségeinek felfedezése a varos lakossaga
részér6l. Avaros rendelkezik minden olyan természeti adottsaggal, hogy sajat maga lassa el elektromos
arammal a telepilést. llyen elektromos aram termel6 forrasok szarmazhatnak a biomasszabdl, a
hulladékfeldolgozdsbdl, a szél-, a nap és a geotermikus energia felhaszndldsdbol. Magyarorszag
terliletén, és igy Szekszardon is a napfénytartam éves 6sszege atlagosan 1750-2050 éra kozott alakul,
ami jelentGs részben elegendd lenne a f(ités és a hasznalati melegviz elGallitasahoz. A szélenergia
hasznositdsa sem zarhatd ki a térségben, illetve a fold geotermikus energidja is mindenhol
rendelkezésre all. A lakossagi kérdGivek kiértékelése szerint a varos lakossaganak 9%-a okos otthonban
él, korszer(, kornyezetbarat megujulé energiafelhasznaldssal (féldh6, napenergia). Természetesen a
mintavétel kis szdma miatt nem teljeskorl eredményt kapunk a jelenlegi kérdGives felmérés soran, de
a novekvé tendencidju kornyezettudatos energiafelhasznaldsra kovetkeztethetlink bel6le. Az
intézményi kérdbivek valaszaibdl kapott eredmény alapjan az intézmények (Polgarmesteri Hivatal
éplilete, Sportcsarnok, Garay Janos Gimnazium, 1. szamu Ovoda Wosinsky utcai épilete, 2. szdmu
Mérey utcai Szocialis Otthon és Ovoda, Kadarka Ovoda, stb.) legalabb 40%-a megujulé energiaforrassal
fedezi energiasziikségletét. Szekszdrd barnamez6s beruhdzdsa, az épilé Tudaskdzpont mar a kor
igényeinek megfelel6 energiahasznositassal keril megvaldsitasra, fenntarthaté mikodését 150 kWp
teljesitmény(i napelem panelek tdmogatjak majd.

Avdrosban elérhets energiaszolgaltatok informatikai oldalrél modern, az okos otthon, okos rendszerek
kialakitasahoz sziikséges technoldgiai megoldasokat mar kialakitottdk, applikdcidkat kifejlesztették,
rendszeriik alkalmas az okosmérék adatainak tavolrdl torténd leolvasasara, a telekommunikacios
szempontbdl sziikséges haldzati hattér és lefedettség is rendelkezésre &ll. A sziikséges héldzati igy
Szekszard lakosai szamara is a jov6ben rendelkezésre allhat az okosmérés és az okos haldzat
haszndlatanak lehet6sége. Az Uj fogyasztok, a napelemes vagy egyéb megljuld energiat termel6
rendszert telepit6 tgyfelek altal beépitendé fogyasztasmérd szekrények jelentds része, mar alkalmas
az okosmérésre, megfelel az okosotthon kritériumainak.

Mig az okosmérés az energia fogyasztasardl nydjthat valds idejd informaciot, az okoshaldzat
koltséghatékonyan kapcsolja 0ssze a hozza csatlakozé felhasznaldk és termel6k miikodését, annak
érdekében, hogy egy hatékony és magas biztonsagi ellatasu rendszert biztositson.

Els6sorban a megujuld energiat telepit6 fogyasztdknal az elektromos dram szolgaltatd smart mérdket
biztosit a fogyasztdk szdmara, melyek olyan intelligens vagy okosmérdék, amelyek ugyanugy mikédnek,
mint egy normal villamos energia fogyasztdsmérG, tovabbi hasznos informdciék nyujtasaval. Az
okosmérdk részét képezhetik a smart otthonoknak. Ez a mérék és egyéb elektronikai berendezések,
biztonsdgtechnikai eszkd6zok intelligens ©sszekapcsoldsa, melynek segitségével konnyen
attekinthetGvé és felligyelhetévé valik a lakds energetikai rendszere. A méré kijelzGjén kovethetévé
valik, hogy a fogyasztd mennyi energiat hasznalt fel vagy taplalt vissza a haldzatba haztartasi méret(
kiser6m( (HMKE) Gzemeltetése esetén. A helyieknek ezaltal médjukban 3ll valtoztatni felhasznaldi
szokdsaikon, a tudatos energiafelhaszndlas révén csokkenthetik energiadij szdmldjukat és
hozzajarulhat az Gveghazhatds visszaszoritdsahoz.
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A villamosenergia elosztasi tevékenységet végz6 tarsasagok jogszabdlyi el6irds alapjan 2021
januarjatodl elkezdték a felhasznalok széles kdrénél az okosmérdk telepitését. A villamos energiardl
sz0616 2007. évi LXXXVI. térvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl sz616 273/2007. (X. 19.) Korm.
rendelet meghatdrozza a felhaszndlok azon kérét, akiknél kételezd okosmérét felszerelni.?®

A villamosenergia elosztasi tevékenységet végz6 tarsasagok jogszabdlyi el6irds alapjan 2021
januarjatodl elkezdték a felhasznalok széles kdrénél az okosmérdk telepitését. A villamos energiardl
52016 2007. évi LXXXVI. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl sz6l6 273/2007. (X. 19.) Korm.
rendelet meghatérozza a felhasznélok azon kérét, akiknél kotelezd okosmérét felszerelni.?®

Az 6nkormanyzati intézmények energiahatékonysagi értékelése

Az 6nkormanyzati intézmények névekvS tendencidju koérnyezettudatos energiafelhasznalasra valé
torekvését az el6z6 fejezetekben emlitett intézmények egy részének megujuld energiaforrasbol
torténé miikodtetése példdzza: az intézményi kérdGives felmérésben megkérdezettek 30 %-a
nyilatkozta, miszerint Szekszdrd varos 6énkormanyzati intézményei alkalmaznak székhelylikén vagy
telephelyikon napelemet vagy napkollektort. A valaszaddk emellett a helyi kézlizemi szolgéltatdk okos
fogyasztasmérdit, tovdbba olyan okos épiilet irdnyitérendszerek hasznalatat emlitik, melyek tavolrol
vezérelhetGk és az épliletekben automatikusan szabdlyozzak annak h(itését, flitését vagy akar roldit. A
felmérés valaszaddi viszont csupan 10 %-ban nyilatkoztak arrdl, hogy intézményiik rendelkezik az
energiafelhasznalds hatékonyabba tételét szolgdld okoseszkozzel.

A teleplilés energiahatékonysaganak fejlesztése céljabdl a varos Onkormanyzata 2014-ben
megjelentette Szekszdrd MJV Fenntarthatd Energia Akcidterve c. kiadvanyat. Az Akciétervben szerepl6
javaslatok tartalmazzak a varos onkormdnyzati mikodési struktiurai és onkormanyzati épiletei
energiahatékonysagi korszer(sitésének tervét, tovabba a lakdépliletek, csaladi hazak és vallalkozasok
energiahatékonysagi és napelemes korszer(sitésre torténd Osztonzését, fenntarthaté kozlekedési
megoldasok alkalmazasat, a kozvilagitas korszer(isitését, energiabeszerzést a szabadpiacrdl, valamint
a fenntarthaté energiagazdadlkodashoz kapcsolddd szemléletformadlast. A javasolt intézkedések
megvaldsitdsanak koszonhetben a varos kdzel 85 330 MWh/év energiamegtakaritast és megujuld
energia-termelést és 22 277 tCO2eq/év liveghdzhatasugaz-kibocsatas csokkentést érhet el, mely a
2011-es bazisévhez képest 20%-0s csékkenést jelent.?’

A dokumentum fellilvizsgalatdt szolgdlé Szekszdrd MJV Fenntarthaté Energia Akciotervének
Feliilvizsgdlata cim{ 2018-ban megjelent kiadvany olyan megvaldsitandd intézkedésjavaslatokat
fogalmaz meg az oOnkormanyzati szektor vonatkozdsaban, amelyek tovabbi szempontok
végrehajtdsanak tervét foglaljdk magukba. Az aldbbi intézkedések mindegyikének megvaldsitasaval
Szekszard varosa Osszesen tovabbi 8,2%-o0s CO,-kibocsatas-csokkentést érhet el a 2011-es szinthez
képest (a 2016-ig realizalt 13,1%-o0s csdkkentésen tul), mellyel a telepiilés 0sszességében 21,3%-kal
csokkentheti kibocsatasat:

e Energiahatékonysagi beruhazasok 6nkormanyzati éplileteken (azon épiiletek egy részén, ahol
2011 és 2016 kozo6tt az adott beruhazas nem tortént meg): hészigetelés 9 éplileten, nyildszaré-
csere 7 éplleten, flités-korszerlsités 5 épllet esetében, vildgitas-korszerdsités 9 épiilet
esetében.

5 https://www.mvmnext.hu/
26 https://www.mvmnext.hu/
27 https://szekszard.hu
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e Megujuld energias beruhazasok dnkormanyzati épiiletek esetében (azon éplletek egy részén,
ahol 2011 és 2016 kozott az adott beruhazads nem tortént meg): napkollektorok 5 épileten,
napelemek 16 épileten.

o Z6ld kbzbeszerzés: a tobbi intézkedéshez horizontdlisan illeszked6 lehet6ség, amellyel tovabb
novelhetd a teleplilés energia-, szén-dioxid- és pénzmegtakaritasa.

e Onkormanyzati energetikai adatbazis létrehozasa: egységes, rendezett, kdvethetd rendszert
biztosit a beruhdzasok tervezéséhez és az elért eredmények 6sszegzéséhez?®

Elektronikus hirkozlés (vezetékes elektronikus haldzat, vezeték nélkili hirkdzlési épitmények)

Az elektronikus hirkozlési haldzatot Szekszard varosaban az 1990-es években épitették ki. A haldzat
ekkor jellemzéen légkdbellel épilt, csak rovid szakasz fektetése tortént foldkabelbe, illetve
alépitménybe. A Magyar Telekom Nyrt. 2012. januar 1-én 9391 db tdvbeszél6 févonalat helyezett
lzembe, az ISDN vonalak szdma ebben az évben elérte a 2964 darabot. 2021-ben az internetes
el6fizetések szama vezetékes halézaton Tolna megye vonatkozasaban 67521 darabot, ebbdl xDSL-
haldézaton (pl. ADSL stb.) 17696 darabot tett ki.

2 » ¥ . » '
Egyéni analog Czleti analog | oo o1 i7ide Tavbeszélé
avbes zélo avbeszélo hélézatba févonalak
fovonalak fovonalak ; : . ISDN wonalak
_ bekapesolt — [szdma (ISDN L .
zama s zAma 5 zama (db)
lakdsok szama vonalakkal
lakds fovonal) |(Kozilleti (db) viitt) (db)
db) fvonal) (db) gt
2000. év 115008 2258 11099
2001. év 106KY 2181 11197
2002. év 10137 2790 11273
2003. év 99: 2789 11330} 16699 3736
2004, év 1001 2652 11414 16907 4020}
2005, év 9723 2510} 11601 16199 3800)
2006. év 9327 2421 11904 15579 3672
2007. év 8414 2331 11512 14564 3682
2008. év 7363 2294 11422 13294 3510)
2009. év 9223 2318 11407 14977 3324
2010. év 2173 11564 14425 3146)
2011. év 939] 2131 11521 14599 2964

9. tablazat: Szekszard varos hirkdzlési vonalainak szdma 2000-2011.év kdzott

FORRAS: SZEKSZARD MJV MEGALAPOZO VIZSGALAT??

Szekszard internet-hozzaféréssel rendelkez6 lakossdgdnak szama novekvé tendenciat mutat, mely
2013-ra elérte a vdrosban lakohellyel regisztraltak kozel 60 %-at. 2022-ben az internethozzaférési
lehet&séget biztositd cégek szdma a varosban 26 db.*°

28 https://szekszard.hu
2 https://szekszard.hu
30 http://tantusz.nmhh.hu/tantusz/
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63. dbra: Legalabb 30 Mbps sdvszélességre képes vezetékeinternet-hozzaféréssel rendelkezé
lakossag szama Szekszardon (f6)

FORRAS: TEIR — ORSZAGOS TERULETFEJLESZTESI ES TERULETRENDEZESI INFORMACIOS RENDSZER??

A varos lakossaga korében végzett kérdGives felmérés informdaciét célzott gy(jteni arra vonatkozdan,
hogy a helyiek milyen céllal haszndljdk az internetet. A beérkezett vdlaszok alapjan megallapithato,
hogy a lakossag tulnyomodrészt napi munkavégzése részeként és (igyintézés céljabdl (pl.
nyomtatvanyok letoltéséhez és benyujtdsdhoz, lgyfélkapun torténé (lgyintézéshez) tart igényt
hasznalatara.

A Szekszdard intézményeiben végzett kérdGives felmérés eredményeinek 6sszegzése sordn lathatéva
valt, hogy az intézmények dolgozdinak megitélése szerint azok 14,81 %-a nincs jelen az online térben
és nem nyujt lakossagi digitalis szolgaltatasokat. A foglalkoztatottak az internetszolgdltatdast munkajuk
soran elsGsorban notebookokon vagy személyi szamitégépeken veszik igénybe. Nyilatkozatuk szerint
szervezetikon bellil 2014-2020 kozott eszkozpark-fejlesztések és haldzat-, illetve szoftverfejlesztések
torténtek.

A varosban a televiziés sugarzast a lakdsokban kdzel 80%-ban kabeltelevizio-haldzat biztositja. Az
el6fizetések szama kabeltelevizié-halézaton a 2021. évben Tolna megye egészében 47417 db-ot tett
ki, melybdl optikai halézaton 2200 db, vezeték nélkiili halézaton pedig 892 db volt taldlhatd.’? A
kabeltelevizid szolgdltatast nyujtd cégek szama Szekszard varosdban 2022-ben 7 db, IPTv szolgdltatast
szintén 7 db cég biztosit. Szekszardon valamennyi tav- és m(soreloszté szolgaltaté megfelel6 vételi
lehet&séget tud biztositani.?

31 https://www.teir.hu/its/

32 https://www.ksh.hu/stadat_files/

33 Szekszard MJV Megalapozé vizsgélat, https://szekszard.hu
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A teleplilés ellatdsat biztositd felszini elektronikus hirkozlési sajatos épitmények - az
erésit6berendezés és azok foldalatti vezetékei kivételével - elhelyezésére Szekszdrd MIVO
kozgylilésének 8/2021. (lll. 8.) énkormdnyzati rendelete a telepiiléskép védelmérdl értelmében a
varoskdzpont és a helyi védelem alatt all6 teriletek nem alkalmasak, telepitésiikre a kiemelten
kezelend6 tajképvédelmi teriletbe nem tartozd, beépitésre nem szant teriletek biztosithatnak
helyszint. A rendelet hataroz tovabba afelél, hogy hirkozlési adétorony a varosban csak tajba illesztett
madon helyezhet6 el, bizonyos teriletek (mint belteriletek, védett természeti teriiletek, illetve egyedi
védettség(i éplilet kdzvetlen kdrnyezete) kizarasaval.3*

2.1.13 Kérnyezetvédelem (és telepliléstizemeltetés)

A varos elsé Kornyezetvédelmi Programja 2001-ben késziilt, 2010-ben megtortént a felllvizsgalata. Az
azota eltelt id6ben a rendkivil jelentGs pozitiv valtozasok mellett tébb teriileten alig-alig tortént
el6relépés, mikozben Ujabb és Ujabb feladatok is szép szammal keletkeztek.

A telepllés kdrnyezeti dllapota, kornyezeti adottsagai tobb mutato tekintetében is kedvezéek, a varos
lakhatdsaga, élhet6sége kornyezeti, természeti szempontbdl altalanossagban jénak mindgsithetd. E
tekintetben a varosban hdrom jelent6sebb problémaval kellett és varhatéan a jov6ben is kell
szembenéznie, emellett a varhatd fejl6dési trendek, illetve a klima véltozas tovabbi kornyezeti
problémakat okozhatnak. A legfontosabb kérdések e tekintetben: vizkészlet, talaj llapota, kozlekedési
terhelés.

A mitigécids helyzetelemzés feltarasa szerinti UHG leltar alapjan Szekszard végsé kibocsatdsa 198433
t CO2 e évente. Az egy f6re jutd CO2 kibocsatas 6,18 t CO2 e/év/f6, mely az orszagos atlag (6,6 t/év/f6)
alatti, ugyanakkor a megyei 3,21 CO2 e/év/f§ atlag kétszerese.

Az energiafogyasztasbdl ered6 UHG kibocsatas 114779,14 t CO2 e/év, mely a telepiilési teljes UHG
kibocsatds 57,83%-at teszi ki. Ez az 54,6%-0s orszdgos atlagot meghaladja, de a 62%-0s megyei atlag
ald esik. Az ipari gyartasi folyamatokbdl szdrmazé éves UHG kibocsatas (39528,88 t CO2) a teljes
kibocsatds 19,92 %-a, jelentésen meghaladja az orszégos atlagot (10,5%). A kdzlekedésbél eredd UHG
kibocsatas a teljes UHG kibocsatas 13,73%-at adja, amely a 18%-0s orszagos- és a 30%-0s megyei atlag
alatti érték. A mezG6gazdasag a mitigacid tekintetében az utolsé helyen all, az 6sszesitett kibocsatas
7283,97 t CO2 e évente. A hulladékgazdalkodasi tevékenységekbdl szarmazé Osszesitett kibocsatas
(szén-dioxid egyenértékben): 13 301,48 t CO2.e, melynek 85,57%-a a szilardhulladék-kezelésbdl,
14,43%-a szennyvizkezelésbdl szarmazik. A hulladékbdl szarmazo kibocsatds aranya 6,7%, az orszagos
atlag (5,7) feletti értéket mutat.®

A fenntarthaté fejl6dés egyik eleme a klimavaltozdst okozd tevékenységek csokkentése, az
Uveghdzhatdsu energiaforrdsok kivaltasa megujuld forrasokkal. A varos legjelentdsebb liveghazhatasu
gazkibocsatdsa az energiafogyasztasbol (aram- és gazfogyasztdsbol), kilonos tekintettel az ipari
felhasznaldk energia fogyasztdsabdl szarmazik. A jelenlegi rendszerek a mai technikai szinvonalhoz
képest nagyrészt elavultak, de korszerl berendezések alkalmazasdval a fltési koltség intézményenként
eltéré mértékben és mddon, de jelentésen csdkkenthetd.

A kozvilagitas korszer(sitésével, a 4300 db elavult vilagité berendezés modern LED-es technoldgiaval
m(ikodé [dmpatestekre vald cseréjével 15%-os arammegtakaritds valdsul meg évente.

Szekszard Megyei Jogu Véaros Onkormdnyzatanak Polgdrmesteri Hivatala és 4 db intézményi épiilet
(Garay Janos Gimnazium, 1. szdamu Ovoda Wosinsky utcai épiilete, 2. szamU Mérey utcai Szociélis
Otthon és Ovoda, Kadarka Ovoda) esetében energetikai korszer(sités (szigetelés, nyildszardcsere és

34 5zekszard MIVO kézgy(ilésének 8/2021. (II. 8.) nkormanyzati rendelete

a telepuiléskép védelmérdl *, https://net.jogtar.hu/

35 Forras: Szekszardi Megyei Jogu Véros Klimastratégiaja,

https://szekszard.hu/application/files/7116/3516/3355/szekszard_klimastrat.pdf
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flitéskorszerdsités), illetve megujuléenergia fogyasztas mértékének ndvelését célzé épiiletenergetikai
fejlesztés (napelemes, napkollektoros rendszer telepités) megvaldsitasaval, 6sszesen 2015 éta évi
28578,5 GJ megtakaritast ért el évente. Az energiatakarékos kozvilagitas fejlesztéssel évi 741,804 kWh
energiafogyasztds megtakaritasat éri el. Tovabbi 16 éplilet napelem rendszerének a kialakitasaval és 3
Utemben a telepillés fennmaradd intézményeinek tilnyomé tobbségében energetikai fejlesztések
megvaldsitdsaval 2021-t6l évi 4907,97 GJ energiamegtakaritassal szamol a vdros. A 2014-2020-as
eurdpai unids koltségvetési ciklusban 15 dnkormdnyzati tulajdonu bérlakds felujitdsaval, és 6 db
intézményi éplilet (Varosi Bolcs6de, Ugyeleti Kézpont, IV. sz. kérzet és a Wigand téri feln6tt haziorvosi
rendelSk, Baka Istvan és Dienes Valéria alt. iskoldk) energetikai feltjitasaval, évente 552,98 GJ
megtakaritast ért el a megyeszékhely. Tovabbi megtakaritast eredményez a varos szamara a Szekszardi
Sportkézpont sportcsarnokanak melegviz ellatasanak napkollektoros biztositasa, fltési rendszerének
modernizaldsa, valamint a geotermikus hé hasznositdsa a strandszezonon kivil a sportcsarnok
éplletének fltés rasegitése érdekében.

Jelenleg is folyamatban van a Polgarmesteri Hivatal éplletének energiaracionalizdldsa megujuld
energia (hG6szivattyd, napkollektorok) beépitésével, nyildaszardk, fényforrasok, elektromos aljzatok,
kapcsolodk cseréjével, viz- és hészigeteléssel, elektromos haldzat feldjitasaval.

2.1.14 Vdrosi klima

Szekszard foldrajzi elhelyezkedésébdl addddan mérsékelt kontinentalis éghajlattal rendelkezik. A varos
helyi  klimatikus viszonyai jol jellemezhet6ek a teleplilés hémérsékleti értékeinek,
csapadékmennyiségének, szélsebességének és széliranyanak segitségével. A térségben mért évi
atlagos kozéphémérséklet az Orszagos Meteoroldgiai Szolgalat 1971 — 2000 k6zo6tt mért adatai alapjan
+10-11 °Celsius-fok. A 2021-es év mérési eredményeit tekintve elmondhato, hogy mig a varosban mért
minimum hémeérséklet februar hdnapban a -10 °Celsius-fokot megkozelitve mutatta a legalacsonyabb
értéket, a maximum érték julius és augusztus honapokban tobb alkalommal atlépte a 40 °Celsius-fokot.
A hémérséklet novekedésével a varosban mérhetd paratartalom azzal forditott aranyossagban mutat
csokkenést. A csapadékeloszlas tekintetében megfigyelhetd, hogy az emlitett évben a révid id6 alatt
lehullott mennyiség mdjus — junius, illetve julius — augusztus hénapokban mutatta a nagyobb
intenzitast: értéke 2021 majus végén meghaladta az 50 mm-t. A varosra jellemz6 a Dundntul uralkodé
északnyugati szélirdnya, a szélerdsség janudr — februdr hénap végén mutatja a legnagyobb intenzitast.
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https://www.meteoblue.com/hu/id%C5%91j%C3%A1r%C3%A1s/historyclimate/weatherarchive/szeksz%C3%A1rd_magyarorsz%C3%A1g_3044760?fcstlength=1y&year=2021&month=3

FORRAS:
HTTPS://WWW.MET.HU/EGHAILAT/MAGYARORSZAG_EGHAJLATA/ALTALANOS EGHAJLATI_JELLEMZES/HOMERSEKLET/

A klimavaltozas kdvetkezményeként Magyarorszagon is gyakoribbd valnak a hosszu, forrd, szaraz
nyarak és a rovid, enyhe, csapadékmentes telek. Jellemzd tovabba a tavaszi és az Gszi évszak
rovidilése. Az orszagos évi atlaghémérséklet novekvé tendencidt mutat, az aszalyos id6szakok szama
és a hirtelen, nagy mennyiségben lehullé csapadék mennyisége szintén emelkedik.

A Nemzeti Alkalmazkodasi Térinformatikai Rendszer (NATéR) weboldalan megtekintheté ALADIN-
Climate klimamodell elGrejelzése alapjan megallapithatd, hogy a 1961-1990 referencia id6szakhoz
képest a 2021-2050 id8&szak elGrevetitett éves atlagh6mérséklet értéke Szekszard vdarosdnak
vonatkozdsaban +1,5-2 °Celsius-fokos varhato valtozast, a nyari atlaghdmeérséklet tekintetében 2-2,5
°Celsius-fokos novekedést jelez. A modell a héségriadds napok, amelyeken a napi k6zéphémérséklet
meghaladja a 25°C-t, szdmanak gyarapoddasat a 2021-2050 id6szakra vonatkozdan 20-25 napban jelzi,
melyek koziil a forré napok szdma, amelyeken a napi maximum hémérséklet eléri vagy meghaladja a
35°C-t, 5-10 nappal névekedhet?®.

A klimamodell el6rejelzésében az atlagos évi csapadékdsszeg Szekszard teriiletén a 2021-2050
id&szakra vonatkozdéan 0-25 mm varhatd csokkenést mutat, mig az atlagos nydri csapadékintenzitas,
mely a csapadékdsszeg és a csapadékos napok szdmanak hanyadosaként értelmezhetd, vérhatd
novekedése 0-1 mm-re tehetd naponta.

A klimavaltozas természeti kovetkezményei mellett annak demografiai, tarsadalmi és gazdasagi
hatdsai sem elhanyagolhatéak. A NATéR rendszer 2015-ben végzett lakossagi lekérdezésének
eredményei megmutatjak, hogy az orszag lakossaga a klimavaltozast hova rangsorolja mas tarsadalmi
problémak kozott. A klimavaltozas mint tarsadalmi probléma fontossaganak mutatdja a lakossagtol
varhatd jovére vonatkozd egylttmikodési készséget jelli: anyagi tehervallalasi képességet és
alkalmazkodasra vald hajlanddsagot a jov6re vonatkozdan. A probléma megitélése Szekszard esetében
az orszagos datlagnak megfeleléen kerilt rangsorolasra. Tolna megye lakossaganak
kornyezetvédelemhez, koztilk a klimavaltozashoz, kapcsolddd attitlidjének mértékét az orszagos
atlagnal kedvezétlenebb szintre rangsorolja, mely szempontrendszerbdl a lakossag klimavaltozas
mérséklésében vallalt lehetséges anyagi szerepvdllaldsa, azaz a klimavaltozds mérsékléséhez vald
anyagi hozzajarulds atlagos mértéke az orszagos atlag alatti fizetési hajlanddsdgot mutat. A helyi
lakossdag klimavaltozas miatti elvandorldsi szandéka, varhato elkoltozési hajlanddsaga az orszagos atlag
alatti szintre becstilhetd. A klimavaltozas sulyossaganak felmérésére és megoldasara a Tolna Megyei
Onkormanyzat 2017-ben megjelentette Tolna Megyei Klimastratégia c. dokumentumat és 2021-ben
kidolgozasra kerlilt Szekszdrd Megyei Jogu Vdros Klimastratégidja.

Szekszard kdzigazgatasi teriilete, mely 96.46 km?2-t fed le, bioldgiai szempontbdl aktiv és inaktiv
részekre oszthatd fel. Bioldgiailag aktivnak tekinthet6 a telepilésen taldlhatd azon zoldfeliletek
Osszessége, melyek Osszefliggd, novényzettel fedett részei a varosnak. Bioldgiai szempontbdl inaktiv
feliletnek a varosi kornyezetben taldlhatd beépitett teriletek tekinthet6k, melyek novényi
boritottsaga nem alkot 6sszefliggs felliletet. Szekszard vonatkozasaban a Kézponti Statisztikai Hivatal
altal nyilvanossagra hozott adatokbdl |athatéva valnak ezen terlletek egymdshoz viszonyitott aranyai.
Mig a burkolt, beépitett felliletek ardnya a 2020-ban végzett terliletmérés alapjan 51,26 %-ot tett ki

36 https://map.mbfsz.gov.hu/nater/
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(49,46 ha). Szekszard MJV Onkorméanyzatanak tulajdondban all8, bioldgiailag aktiv zéldfellletek, mint
erd6k, kdzparkok és kozkertek 6sszességének mérete ugyanezen évben elérte a varos kozigazgatasi
terlletének 48,72 %-at (47 ha). Utdbbi kategoridban a fatlan zoldteriletek (k6zparkok és kozkertek
egylttesen 44 hektdron) aranya a varos teljes zoldfellletének legnagyobb részét, 93,62 %-at teszik ki,
mig a fasitott zoldfellletek annak csupan 6,38 %-at (3 ha) képezik. A KSH altal szolgaltatott terleti
adatok a 2018-2020 id&szakra vonatkozdan jelzik az 6nkormanyzat tulajdonaban talalhaté kozparkok
tertletének kismérték( csokkenését, illetve a kbzkertek dsszteriiletének gyarapodasat®’.

Szekszard Erdé (ha) Ko6zpark (ha) Koézkert (ha) Osszes zoldteriilet (ha)
2018 3 35 8 46
2019 3 25 21 49
2020 3 23 21 47

10. tablazat: Szekszard bioldgiailag aktiv, nkormanyzati tulajdonu teriileteinek mérete (ha)

FORRAS: KOZPONTI STATISZTIKAI HIVATAL — SAJAT SZERKESZTES

A telepililésen végzett lakossagi kérdGives felmérés eredménye a varos zoldteriiletei, mint
életmingséget befolyasold tényezd kapcsan kozepes mértéki elégedettséget mutat (értéke az 1-t6l 5-
ig terjedd skalan, ahol a legkedvez6bb valaszt 5 pont jeloli, atlagosan 2,46). A megkérdezettek 53,61
%-a latogatja ezeket a teriileteket legaldabb heti rendszerességgel, vonzobba tételiiket elsGsorban
sétautak fejlesztésével, utcabltorok és testedz6 eszk6zok kihelyezésével, jatszotér fejlesztéssel és
gyakoribb kiiltéri programok szervezésével tartjak elképzelhetének.

2.2 Teruleti lehatarolas

Tolna megye kozigazgatasi egység Magyarorszagon, a Dél-Dunantulon. Eszakrdl Fejér megye, keletrél
a Duna és Bacs-Kiskun megye, délrél Baranya, nyugatrdl pedig Somogy hatarolja. Tolna megyében 6
jaras®8, 11 véros®, és 109 telepiilés taldlhatd. A 3703,31 km? teriilet(i és mintegy 231 183 lakosu megye
megyeszékhelye Szekszard. A megyei jogl varos megyeszékhely és egyben a Szekszardi Jaras
jaraskozpontja is. A jarashoz 17 telepiilés tartozik, ebbél 2 varos (Szekszard, Bataszék). Tolna megye
jellemzéen vidékies térség, erGteljes agrarjellege meghatarozza a telepiilések arculatat. A
mez6gazdasagi termékek elGallitasa jelentGs és a megye jol képzett mezGgazdasagi szakembergardaval
rendelkezik, de az adottsagokra épil6 feldolgozdipar szinte teljes mértékben hidnyzik. Paks, mely az
orszag villamos-energia sziikségletének 40%-at termeli, stratégiai szerepet jatszik a gazdasagi életben,
termelése pozitiv irdnyban tériti el a megye gazdasagi mutatoit. A jarasok - komplex mutaté alapjan -
emelked6 sorrendbe allitott listdjan a Szekszardi jaras a ,A Kormany 106/2015. (IV. 23.) Korm.
rendelete a kedvezményezett jardsok besoroldsardl szélé 290/2014. (XI. 26.) Kormanyrendelet
maodositasardl” szold 2.szamu melléklete szerint az orszagosan 198 helybdl allé listan a 139. helyen All
(komplex mutaté értéke 54,40). A Szekszardi jards nem kedvezményezett, nem fejlesztendd, és nem
komplex programmal fejlesztendd jaras.

37 https://www.ksh.hu/stadat_files/kor/hu/kor0011.html
38 Bonyhadi, Dombdvari, Paksi, Szekszardi, Tamasi, Tolnai jaras
39 Bonyhdd, Bataszék, Dombdvar, Dunafoldvar, Gydnk, Nagymanyok, Paks, Simontornya, Szekszard, Tamasi,
Tolna
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| TOLNA MEGYE JARASAL, 2018 AR |
J 6612015, (11, 30.) Korm. rendelet

66. abra: Tolna megye jarasai (2018)

FORRAS: TEIR.HU*® - SAJAT SZERKESZTES

2.2.1  Avdrostérség lehatarolasa, bemutatasa

Tolna megye népességének tobb mint 14%-a él az orszag legkisebb megyeszékhelyén Szekszardon. A
96,28 km? teriiletli megyeszékhely népsirisége 341,13 f6/km?.

40 http://www.terport.hu/tematikus-terkepek/tolna-megye-jarasai-2018
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Telepiilések aranya a jarasban él6 allandé lakossag
szamahoz viszonyitva 2020 évben (%-ban)
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67. dbra: Teleplilések aranya a jardsban éI6 allandd lakossag szamahoz viszonyitva 2020 évben (%-
ban)

FORRAS: BM NYILVANTARTO RENDSZER — SAJAT SZERKESZTES
Szekszard megyei és jarasi szerepe

Tolna megye és Szekszard viszonya kiegyensulyozott, hiszen Szekszard a megye lakénépességének csak
mintegy 14%-a szamdra nyujt allandd lakéhelyet, igy Tolna megye demografiai szempontbdl nem
szamit egykozpontunak, a tébbi varos (féként Dombdvar és Paks) nagysagrendjét tekintve nem szakad
el teljesen Szekszardtél. Megyei jogl varosként Szekszard — a févarostdl eltekintve — az orszag elsé
Onkormanyzati kategoridjaban szerepel. A megyei jogu varosok kdzott Szekszard fejlettségét tekintve
az alsé harmadban foglal helyet. Szekszard a Dél-dunantuli régidba tartozik a statisztikai-tervezési
régiok lehatdrolasa vonatkozdsdban. Magyarorszagon 23 kategéridba sorolt, négy funkcionalis
(agglomeracid, agglomeralodd térség, urbanizalddd térség, nagyvarosi telepilésegyiittes)
teleplilésegylttes lehatdroldsdban Szekszard nagyvarosi telepiilésegylttesként deklaralédott. Ennek
ellenére Szekszardot, mint foglalkoztaté kozponti szerepet bet6lté varos kordl kialakultak alvo
telepiilések (Ocsény, Decs, Sarpilis, Sivagard, Kakasd, Szélka, Alsénana), ahonnan az ott helyben é16
lakosok a megyeszékhelyen miik6dé munkahelyeikre ingdznak.
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Vandorlasi egyenleg (allando, ideiglenes egyiitt)

(c) 2022 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TeIR-rel.
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68. abra: Vandorlasi egyenleg (allandd, ideiglenes egytt)

FORRAS: TEIR

Az ingdzas lehet valasztott, de lehet kényszer(i dontés. A munkavallaldk egy része ugy itéli meg, hogy
érdemesebb nem a lakdhelyén dolgozni, mig masoknak nem all rendelkezésre helyben megfelelé
munkalehet6ség. Az ingdzok korosszetétele jellemzd a 30 éven aluliak magas szama, mivel 6k
kénnyebben vallaljdk az ingdzassal jaré kényelmetlenségeket, mint az idésebb kord munkavallalok.
Kilonosen érvényes ez a csaladot még nem alapitott, fliggetlenebb életformat kialakito fiatalokra.

Az elvandorldk, illetve az odavandorldk szdma egy a teleplilés teljes népességéhez viszonyitott érték
ezrelékben megadott mértékben. Az odavandorlasi és elvandorlasi aranyszam kilonbsége a bels6
vandorlasi egyenleg, amely azt mutatja meg, hogy egy adott telepiilés népessége valamely évben hany
ezrelékkel n6tt vagy csokkent a belsé vandorlas kovetkeztében. A vandorldsi egyenleg Szekszardon
fokozatosan csokkend tendenciat mutatott 2017-2019 id6szak kozott. Az elvandorlasi egyenleg negativ
értékét egyrészt a fiatal munkaképes koru lakossag foglalkoztatasi célu elvandorldsa, madsrészt a
telepiilés lakossaganak korosszetételének kedvez6tlen hatasa, az allandd lakossdghoz viszonyitott,
novekvé idéskoruak szama okozza.

Szekszardrél jellemzéen a Paksi Atomer6m(inél meglévé, és a Baranya megyei Pécs megyeszékhelyen
taldlhaté munkahelyekre ingaznak.
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Ingazasi kapcsolatok a munkaerdpiaci korzetek kozott*

Ingizok arinya
50—100
—»101-174

Belsé foplalkozratasi ardny
1773 - 80,0
[ 80,1 - 85.0
[ 551 - 90,0
90,1950

\ — IR Y.

* Csak azokar a kapesolatokat dbrizoltuk, amelyeknél az epvik kirzetben éld foglalkoztatortak legalibb 5%-a egy adott masik kérzetbe ingazott.

69. abra: Ingazasi kapcsolatok a munkaerdépiaci korzetek kdzott

FORRAS: KSH - MUNKAERGPIACI KORZETEK MIAGYARORSZAGON TANULMANY

Szekszard a megye szamara teljes értékd kozépszintl ellaté-szolgdltatd kozpont, a megye lakossdga
szamadra szinte teljes szolgaltatdsi potenciallal rendelkezik. Szekszard vonzaskorzete (funkcionalis varos
térség) ugyanakkor tobb tekintetben meghaladja a megye teriletét. A véaros intenziv vonzaskorzete
kiterjed a megye kdzépsé teriileteinek jelentds részére is. Funkcionalis értelemben Szekszard teljes
értékli megyeszékhelyként hatarozhaté meg, melyben a fels6oktatds tekintetében megjelennek
regionalis elemek is (Pécsi Tudomanyegyetem lllyés Gyula Fdiskolai Kara), de érdemben nem né ki a
megyeszékhelyi, kozépvarosi meghatarozottsagbal.

Kézigazgatasi funkcid
Tolna megye

Tolna Megyei Onkorméanyzati Hivatal alaptevékenységének kormanyzati funkcié szerinti megjelélése
Onkormaényzatok és dnkormanyzati hivatalok jogalkotd és éltaldnos igazgatasi tevékenysége:

1. Palyazat- és tdmogatdskezelés, ellendrzés

2. Mas szervek részére végzett pénziigyi-, gazdalkodasi, Gzemeltetési, egyéb szolgaltatasok

3. Orszaggyllési, onkormanyzati és eurdpai parlamenti képvisel6valasztasokhoz kapcsolédd
tevékenységek

4. Orszagos és helyi népszavazassal kapcsolatos tevékenységek

5. Teriletfejlesztés igazgatdsa

Szekszard Megyei Jogu Varos
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Szekszard megyei jogu varosban mikodS 6nkormdnyzat hivatalos megnevezése Szekszard Megyei
Jogu Varos Onkormanyzata, melynek illetékességi teriilete Szekszard varos kdzigazgatési teriilete. Az
onkormadnyzat feladat- és hataskoreit a Szekszard Megyei Jogu Véaros Kozgydlését illetik meg. Szekszard
Megyei Jogl Vdros Polgarmesteri Hivatala feladat- és hataskoreit a Magyarorszag helyi
Onkormanyzatairdl szél6 2011. évi CLXXXIX. torvény 10-17. §-a szabalyozza. Az 6nkormanyzat anyagi
lehetGségeit6l fliggben éves koltségvetésében meghatarozza, hogy a helyi kézszolgdltatasok korében
mely feladatokat, milyen mértékben és mddon latja el. Az 6nkormanyzati feladatokat a Kozgyd(ilés és
szervei - a polgarmester, a Kozgy(ilés Bizottsagai és szakmai tanacsadd testiletei (Tanacsok), a
Polgarmesteri Hivatal, a jegyz6 és a tarsulas - latjak el.

Szekszard Megyei Jogu Varosban miikodé nemzetiségi 6nkormanyzatok
1. Szekszardi Német Nemzetiségi Onkormanyzat
2. Szekszardi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat

Bizottsagok

Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzaténak Bizottsagai:
1. Pénzigyi Bizottsag
Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsag (szakmai tanacsado testiilete a Kozlekedési Tanacs)
Oktatas, Sport és Ifjusagi Bizottsag
Kultura, Civil szervezetek, Varosmarketing Bizottsag
Telepiilési Ertéktar Bizottsag
Ideiglenes Bizottsag

oukwnN

A Polgarmesteri Hivatal az alabbi bels6 szervezeti egységekre tagozddik:
1. Onkormanyzati és Szervezési Igazgatdsag

Hatodsagi és Koordinacids lgazgatdsag

Beszerzési és Jogi Igazgatdsag

Varosfejlesztési és Uzemeltetési Igazgatdsag

Gazdasagi Igazgatdsag

ukwnN

Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzaténak tarsulasai:
1. Szekszdard és Kornyéke Alapellatdsi és Szakositott Ellatasi Tarsulas
2. Szekszdard és Kornyéke Szocialis Alapszolgaltatdsi és Szakositott Ellatasi Tarsulas
3. Cikoéi Hulladékgazdalkodasi Tarsulas

Szekszard Megyei Jogl Varos Onkormanyzata altal fenntartott intézmények:
1. Wosinsky Mor megyei Mldzeum
2. Tolna Megyei lllyés Gyula Kényvtar
3. Egészségligyi Gondnoksag
4. Varosi Bolcséde
5. Szekszardi Gyermeklanc Ovoda
6. 1.és2.sz.Ovoda

Szekszard Megyei Jog Varos Onkormanyzatanak tarsulasai altal fenntartott intézmények
1. Szocidlis K6zpont
2. Humanszolgaltato Kézpont
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A Szekszard Megyei Jogl Véros Onkormanyzat miikddési alapelvként rogziti, hogy az dnkormanyzati
dontés-elGkészitési folyamatba bevonja a civil szférat. Az 6nkormdanyzat hivatala civilreferenst
alkalmaz. Az 6nkormanyzat a referens Utjan biztositja az 6nkormdanyzat és a civil szervezetek kozotti
kapcsolat és egyiittmiikddés folyamatossagat. Szekszard Megyei Jogl Véros Onkormanyzata
szorgalmazza, hogy a civil szféra aktiv tagjai és az altaluk generalt civil kozosségek kdzos célokat és
stratégidkat dolgozzanak ki. Az 6nkormdanyzat a helyi civilek Onszervez6dése altal létrehozott
Szekszardi Civil Kerekasztalt (SZCK) legitim partnerének ismeri el, tovabba nyitott az Ujabb tipusu
egyluttm(ikodések irdnyaban is.

Szekszard Megyei Jogu varos testvér- és partner varosai:

e Bezons (Franciaorszag — 1967 6ta)

e Obecse (Szerbia és Monenegré - 1975 6ta)
Tornio (Finnorszag — 1986 6ta)
Bietigheim-Bissingen (Németorszag — 1989 6ta)
Lugos (Romanis — 1993 6ta)

e  Waregem (Belgium — 1993 6ta)
e Ravenna megye (Olaszorszag — 1996 6ta)
e Facsad (Romania — 1998 6ta)

Gazdasagi funkcio

Tolna megye a brutté nemzeti termék 2,1 %-at allitja eld, igy az egy fére jutd GDP az orszagos atlag
83,7%-a. A gazdasagi hatékonysag 15%-kal marad el az orszagos szinttdl, ugyanakkor a régid atlaganal
magasabb a termelékenység és az atlagkereset. A Paksi Atomerém termelése pozitiv irdnyban torzitja
Tolna megye gazdasagi mutatdit, valamint az atlagkereset alakulasat is. Az er6mlinek kdszonhet6
statisztikai atlag emelésével a megye tobbi gazdasagi szereplSjérél 6sszesitve nem a valdsagos képet
kapjuk, a Szekszardi jarasnak - és vele egylitt a megye tobbi jarasanak - a Paksi jardson kivil nincs
pozitiv hozadéka.
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Egy lakosra jutd dsszes jdvedelem Pakson, Szekszardon és Tolna megyében
2010-2019 kozotti idészakban (Ft)
PAKS SZEKSZARD
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TOLNA MEGYE

70. abra: Egy lakosra jutd Osszes jovedelem Pakson, Szekszardon és Tolna megyében 2010-2019
kozotti id6szakban (Ft)

FORRAS: TEIR, HELYZET-TER-KEP, SAJAT SZERKESZTES

A megye alapvet6en mez6gazdasagi beadllitottsagu, a mezégazdasagi termékeket feldolgozé ipar - a
malomipar kivételével- szinte teljesen hidnyzik. Egyediil a tejipar (Tolnatej Zrt.) termelése jelentGs,
amely a valtozasok hatdsdra sem esett vissza, és Szekszardon, Dombdvaron és Tamdsiban jelenleg is
fontos szerepet jatszik.

A megyeszékhely piaca térségi szempontbdl a teljes megyei lakossag ellatasara alkalmas. A varosban
kiskereskedelmi tzletek miikodnek és a jaraskézpont kereskedelmi kézpontként a jarason tulmutaté
ellatasi korzettel rendelkezik (barkacsaruhazak, bevasarlé kdzpont).

Pénzlgyi szolgdltatok

A varosban m(ikodé 11 bankfiok és a pénziigyi szolgaltatok ellatdsi teriletei megyei szintd ellatasuak.
Kozszolgdltatdk

Megyei ellatasi terllettel rendelkezd szolgaltatd kbzpontok Szekszardon

Kommunalis szolgaltaté

ALISCA TERRA Kft. Hulladékgazdalkodasi Tarsulas

Tarsuldasban résztvev6 teleplilések: Szekszard-Alsdndna-Alsényék-Bata-Bataszék-Bogyiszlé-Decs-
Dunaszentgyorgy-Fadd-Felsénana-Harc-Kéty-Kistormas-Kolesd-Medina-Murga-Kajdacs-Ocsény-
Porboly-Vardomb-Sarpilis-Zomba-SarszetnlGrinc-Sidagard-Szalka-Szedres-Tengelic-Tolna
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A ,Dél-Balatoni és Siovolgyi Telepiilési Szilard Hulladékgazddlkodasi Programhoz” 204 telepiilés
csatlakozott Somogy, Baranya és Tolna megyébdl, kozottiik Szekszard Megyei Jogu Varos is. A program
keretében Szekszardon a mar meglévé 12 sziget mellé 53 db 0] szelektiv hulladékgylijt6 sziget keriilt
kihelyezésre, valamint 6 db specialis hulladékszallitd gépjarmd keriilt beszerzésre. Nagyobb hangsulyt
fektetni az illegalis hulladéklerakasok kialakuldasanak megakadalyozasara, illetve a meglévé lerakdk
felszamolasara. Az illegdlis lerakdok nagy tobbsége kozteriileten talalhatd, ami a becslésilink szerint
varosunk koltségvetését tobb tizmillid forinttal fogja megterhelni a jévében.

Tavhdszolgaltatéd

Szekszardi Tavhdszolgaltatd Nonprofit Szolgaltatd Kft. fGtevékenysége a gézellatas, légkondicionalas.

Energia szolgaltaté

NKM Nemzeti K6zm(ivek Zrt.

NKM Foldgazszolgaltatd Zrt. szabadpiaci foldgaz kereskedelem és egyetemes szolgdltatds keretében
szolgdlja ki tGgyfeleit.

E.ON Dél-dunantuli Aramszolgaltatd Zrt. tevékenysége az dramszolgaltatas. 2014-ben palyazati forrds

segitségével modern LED-es technoldgiaval m(ikodé lampatestekre cseréltiink 4300 db elavult vilagitéd

/////

haldzat tovabbi bdvitése.
Viz- és csatornam( szolgaltatas

Szekszardi Viz- és Csatornamd Kft.

A varos kozml-ellatottsaganak 100 %-ra emelését célozza meg a varos a meglévé haldzat tervszerd
feljitdsa mellett. Evente legaldbb 60 millié forint beruhazasi keretbdl folytatja az ivo- és
szennyvizhaldzat rekonstrukcidjat. A vizikozmli fejlesztése soran haldzatrekonstrukcidt és-bovitést (pl.
Anna major, Jozsef puszta, Ozsak puszta, Kendergyar) iranyoz el6 a varos. Szekszard kdzmdiellatottsagi
statisztikaja kivalo, de a varos szamos teriletén mar eloregedett a rendszer. A régi csévek cseréje
el6bb-utdbb elkerilhetetlenné valik.

Temetkezési szolgdltatas

Panteon Kegyeleti Szolgaltatd Kft.

Az Alsévérosi temet bévitése és az Uj ravatalozé és tovabbi urnafalak épitése és az Ujvérosi
temet6ben kialakitott U] sirhelyparcelldk kialakitdsa mellett mindkét helyen a meglévé kézuzalékos
utak rendszeres, szlikség szerinti feldjitasat, illetve azokon szilard burkolat |étesitését kell elvégezni.

Internet szolgdltatd

Szekszardon tébb internetszolgaltaté (Telekom, Vodafone, Terra Kft., GigaNet, DigiNet, Bigblu, Tarr
Kft., Vidanet Kft.) kozil valaszthat a véaros lakossaga a hasznalni kivant funkcidjuk, a sdvszélesség
alapjan.
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telepiilések szama és/vagy

tényez6 varos szerepe telepiilések kore .
felsorolasa

Ef = & varmegyeszékhely megye telepiilései -
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Cisax agglomerdcids jellemz&en kikoltoznek a helyi lakosok, akik
agglomeralddas - o PR . -
kdzpont munkavégzés és szolgdltatasok igénybevétele
céljabdl tovabbra is a varoshoz kétédnek
. L az adott varosba iranyul6 munkavégzési célu P
foglalkoztatas vl e ingdzas kibocsato telepuiléseinek kore Szekszard MIV
eas a varos altal nyujtott alap, és kozép-szintl koz-
szolgaltato JE s Lo . .
kdzpont és p"Ia(fI s?o.lgaltatasokat rlarln sjzmten igénybe  Szekszard MJV
- vevd térségi lakosok telepilései
© funkcionalis szolgéltatdi bizonyos térségi szinten szervezett (koz)
% haldzati szolgdltatasokban résztvevd telepilések kore )
%D kozpontok (nem (tarsuldsok pl. szocidlis gondozas, idGsellatas,
o szlikségszer(ien) csaladsegités, orvosi Ggyelet stb.)
2 a térségi
fejlesztéseket
koordinald
6nkormanyzat kézmdi, turisztikai fejlesztések és
fejlesztési cél (nem feltétlen, szolgaltatasok, beszallit6i halézatok
alapon hiszen (jellemz&en csak az agrariumban,
dgazatonként hagyomdanyos véros-vidék kapcsolat-rendszer)
eltérd lehet a
kdzpont pl.

szennyvizkezelés)

2.3 Helyzetértékelés, szintézis
2.3.1  Prosperald varos

Szakagi teriiletek Ertékelési szempontok

P1: Térségi gazdasagi és innovaciés oOkoszisztéma jellemz6i (agazati
egylittmiikodések, térségi halézatosodas, kulcsszerepl6k jelenléte,
innovacioteremtés, innovacioterjedés)

A varosban a m(ikédé vallalkozdsok szama az elmult évtizedekben folyamatosan
emelkedett. A vallalkozasok fejl6déséhez nagyban hozzajarulhat a vallalkozoi
Okoszisztéma erGsitése, a kooperacids lehetGségek 0szténzése, melynek kilonésen jo

A varos ot as . . , R P el
va'rosté:'sé példdja az autdiparban, illetve a boraszati agazatban miikéd6é cégek kozotti
gazdasa’gag egylttmiikodés, de emellett hulladékfeldolgozd klaszter is mikodik. A tuddstranszfer

tobbféleképpen megvaldsulhat. Az ipari parkban a vallalatok fizikai kozelsége
egymashoz kézenfekvdveé teszi az egylittmikodést. Vallalkozdi forumok megtartasaval
feltarhatdak lennének a kozos igények és lehetéségek, ahol az 6nkormanyzat akar
kozvetitGi szerepet is ellathatna. A jovében a varos egyik kiemelt beruhdzasa egy Uj
konyvtar és tudaskézpont lehet, amely hozzéjarulna a helyiek szellemi fejlédéséhez és
innovativ készségeik kibontakozasahoz.

41 Javasolt forrds: KSH Munkaerépiaci korzetek Magyarorszagon c. tanulmany (2017)
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A teleplilésen a boraszati, az autdipari és a dél dunantuli hulladékfeldolgozé klaszter
mikodik érdemben a varosban, érdekképviseleti szervként megyei iparkamara is
meghatarozo szereppel bir.

P2: A human eréforras jellemzoi és azok viszonya a helyi gazdasag igényeihez:
Szekszard népességére az eloregedés a jellemzé. A csokkend lakossagszam, a negativ
vandorlasi egyenleg a lakossag korosszetételére is kedvezdtlen hatast gyakorol, ami
foglalkoztatasi szempontbdl hatranyosan érinti a varos gazdasagi folyamatait. A
fels6foku végzettségliek és a szakmaval rendelkezé fiatalok elvandorlasa magasszama,
ez a munkaképes koruak szamdanak csokkenését okozza, mely negativ tendencia az
id6skoruak szamahoz viszonyitva novekvé terhet jelent a jov6ben a szocialis
szolgaltatasok  koltségeinek  elGteremtésének  vonatkozasaban,  valamint
foglalkoztatasi szempontbdl is kihivast jelent Szekszard gazdasagi szerepldi szamara.
Az allaskeresdk korosztalyi aranyai kozott nincs tul nagy eltérés, az iskolazottsagi szint
azonban jelent&sen befolydsolhatja a foglalkoztatasi ratakat. Az énkormanyzat a
mélyszegénységben él6k helyzetének javitasdra részt vesz a k6zmunka programban, a
programban résztvevék szama 2016-2021. év kozott folyamatosan csokkend
tendenciat mutatott, ami emeli a sikeresen visszakeril6k szamat az els6dleges
munkaerg-piacra, és a kozfoglalkoztatdasba bevontak |étszama a foglalkoztatottak
[étszamat erdsiti.

P3: Gazdasagi igényeken alapulé human infrastruktura, oktatasi-nevelési
intézményrendszer jelenléte:

A gazdasag fejlesztésében a szakképzett, magasan kvalifikalt munkaerd rendelkezésre
allasa kulcsfontossagu. A Szekszardi Szakképzési Centrum és a helyi vallalkozok kozotti
duadlis oktatasban torténé egylttmikodésének célja a szakmat tanuld didkok
gyakorlati tudasanak erésitése, munkatapasztalat megszerzésének elGsegitése. A helyi
vallalkozasok és a szakképzésben résztvevd oktatdsi intézmények egylttmikodése a
gyakornoki programokon és dualis képzéseken tul a tananyag 6sszeallitasaban fontos
szerepet jatszhat. Szekszardon a 2015. évi adatok alapjan 11 kozépfoku oktatasi
intézmény mdakodott, melybdl kilenc a szakképzésben érdekelt. A Pécsi
Tudomanyegyetem Kultiratudomanyi, Pedagdgusképz6 és Vidékfejlesztési Kara a
mezG6gazdasagi, a vidékfejlesztési agrarmérnoki és a kornyezetkultira szakiranyokkal
varos és a varostérség részben agdripari munkaerd piaci profiljdhoz illeszkedd
képzéseket is nyujt. A 2011-es népszamlalds adatai alapjan 0Osszességében
elmondhaté, hogy az érettségizett és felséfokd tanulmanyokat folytatd lakossag szama
a telepilésen él6k szamanak a felét teszik ki, ami a varos jovébeli fejl6désének egyik
kulcsa lehet.

P4: Gazdasagi szereplok t6keereje (maganberuhazasok alakulasa)

A vallalkozasok tulnyomod tobbségét mikro- és kisvallalkozasok teszik ki. Ez azonban
nem jelenti azt, hogy a varosban ne lennének jelen tGkeerés, beruhazni képes és
hajlandd vallalkozasok. A varos ipari gazdasagi terileten m{kodd cégek kozott
hagyomanyosan tékeintenziv vdllalkozasok is jelen vannak. Az elmult évek
beruhazasai, a csarnoképitések az ipari parkban mind arra mutatnak, hogy a varosban
rejl6 gazdasagi potencialt egyre tobben felismerik.

P5: A helyi gazdasag agazati szerkezete (vallalkozasok agazati megoszlasa)

Az elmult két évtizedben mind a regisztralt egyéni vallalkozasok, mind a kft-k szama
folyamatosan emelkedett, ami élénkilé vallalkozo kedvre utalt. Ezt tamasztja ald az is,
hogy a f6allasu egyéni vallalkozdék szdma 2008 és 2020. kozétt mintegy 8-10 %-kal
emelkedett. Az elmult évtizedekben a regisztralt kft. szamara vonatkozo trendvonal
Gteme is kedvez6 volt, bar az elmult egy-két évben a legelterjedtebb vallalkozasi
formdban tevékenykedd vallalkozasok kére nem béviilt.

A vidllalkozdsok nemzetgazdasagi ag szerinti megoszlasat vizsgdlva lathatd, hogy a
telepiilésen m(ikodé vallalkozasok tébb, mint 13 %-a mezégazdasagi vallalkozas, ez
magasabb, mint az orszagos atlag, feltehetéleg a boraszati tevékenységnek
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A varos,
varostérség
szolgaltatdsi mixe

Az
6nkormanyzat(ok)
gazdalkodasa

koszonhet6. A fentieken tul meghatdrozé szerepe van a varos életében a
feldolgozodiparnak (elsésorban élelmiszeripar, konnydipar), de a legtobb vallalkozas a
szolgdltatd szektorban dolgozik, ezen belll kifejezetten sokan tevékenykednek a
kereskedelem, gépjarmujavitas, és a szakmai, tudomanyos, mUszaki tevékenység
terlileteken is. Ez utdbbi teriileten a szektor kifejezetten erésnek is mondhato, mivel a
vallalkozdsok kozel 40%-a tdrsas vallalkozasnak mindsul.

2019. évben Tolna megye 100 legnagyobb arbevételli vallalkozasai koziil mintegy 20-
22 cég volt szekszardi székhely( volt. A feldolgozdipar tovabbfejlesztése jovedelmezd
irany lehet a helyi gazdasag fejl6édésében. A feldolgozdipar fejlesztésében a helyi
ergsségekre, hagyomanyokra, természeti és logisztikai adottsagokra érdemes
tdmaszkodni.

P6: A helyi gazdasagi infrastruktira helyzete (kereslet-kinalat, kozmiivesitettség,
ipari parkok, iparteriiletek jellemzGi)

Az elmult években jelent6sen javultak a helyi gazdasagot kiszolgald infrastrukturalis

feltételek. A varos megkozelithet6ségét javitd kozuti infrastrukturdlis fejlesztések

javitottdk a teherforgalom lehetGségeit. A kdzuthaldzatfejlesztésére tovabbi igény

mutatkozik, f6ként a belvarost elkeriil§ ut befejezésére van jelent8s igény.

Az elmult években tovabb bévilt a varos keleti részén taldlhaté ipari park. Az ipari
park Uj teriletei irdnt magas érdekl6dés mutatkozott, mara lényegében teljes az ipari
park kihasznaltsaga. A Modern Vdrosok Program keretében a teleplilés az ipari parkok
bbvitése mellett kbtelezte el magat, amely tovabbi gazdasagi fejl6dést eredményezhet
avarosban. Szekszard gazdasaganak az egyik alapja, a varos egyik vonzereje a bordszati
tevékenység, az erre épiil6 gasztro és okoturizmus.

P7: A helyi gazdasagot kiszolgalé szolgaltatasi mix jelenléte (fejlett Uzleti
szolgdltatasok elérhetdsége, a munkavallalok gyerekei szamara bolcséde/6voda
stb.)

A telepllés egy kiemelt célja a prosperdld gazdasagfejlesztés, amelynek fontos része,
hogy a varosban egy olyan kornyezet j6jjon létre, amely a helyi gazdasagi szereplék
igényeit képes kielégiteni. Ennek érdekében a varos olyan ingatlanokat és terileteket
jelol ki, amelyek iparitechnoldgiai, mezégazdasagi, feldolgozdipari, szolgaltatd és K+F
beruhazasokra alkalmasak, és amelyeket az ezekben az agazatokban tevékenykedd
vallalatok részére tud bocsatani. A helyi mikro- és kisvallalkozasok jellemz&en
nehezebben ellendllnak a piac kihivasainak, annak ellenére, hogy szamos vallalkozo
kivalé6 mindGségli terméket allit el6. A helyi vallalkozok jobb érvényesiléséhez a
varosnak megfelel6 Osztonz6ket, képzéseket, tajékoztatast, mentoralast,
kapcsolatépitési lehet&ségeket kell biztositania.

P8: Onkormanyzat telepiilésfejlesztési forrasainak Gsszetétele, s az elmult 5 év
tendenciai a sajat forras és a tdmogatasok megoszlasat is vizsgalva

Az 6nkormanyzat éves Osszes koltségvetési bevétele az elmuilt néhany évben —
elsGsorban a kovidnak készénhetSen -csokkent, a koltségvetési kiadasok és bevételek
egyensulyban voltak. Ez részben azzal magyardzhatd, hogy a varosnak jelent6s 6sszegl
addssagot kellett torlesztenie. A korabbi években felhalmozott addssdagok miatt a
varosvezetésnek korlatozottak voltak a lehet6ségei az 6nerébél torténé beruhazasok
megvaldsitasaira. Az elmult éveket vizsgalva 2015-ben volt a legmagasabb az
onkormdnyzati beruhazasok aranya az 0sszes kiadashoz képest 37%-kal. 2020-ban a
kiaddsoknak minddssze 14%-at tették ki a beruhdzdsok. A beruhdzasok mellett a
felujitasra forditott koltségek csokkentek jelentésen, minddssze a koltségek 1%-et
teszik ki az erre a célra forditott 6sszegek. A korabbi id6szakhoz képest a varos a 2021-
2027-es id6szakban az operativ programokon keresztiil |ényegesen kevesebb
forrashoz juthat hozza, épp ezért elengedhetetlen, hogy a varos a jovGben
gazdasagosabban és hatékonyabban hasznalja fel a forrasait, tovabba keresnie kell az
alternativ forras lehetGségeket (pl. kozvetlen EU-s forrasok).

P9: Onkormanyzati telepiilés- és gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések bemutatasa:
Szekszard életében 137, a kozosségi élet minden terilletét lefed6 onkéntes és civil
kozosség dltal végzett tevékenység kiemelked6 jelent&ségli. Szekszard varos

134



Szakagi teriletek

Ertékelési szempontok

2.3.2  Zoldulé varos

Szakagi teriiletek

onkormanyzataval a fenntarthatdsagi folyamatok elGsegitése érdekében civil

szervezetekkel és alapitvanyokkal mikédik egyiitt. Szekszérd MJV Onkorményzata a
varosi szintl civil Ggyekben deklardltan egylttm(ikod6 legitim civil partnere a
Szekszardi Civil Kerekasztal, mely a civil kontroll lehet&ségét is megteremti a dontés
el6készités és végrehajtas soran. A varosfejlesztésben egyre nagyobb szerepet kapnak
az alulrdl szervez6dd kezdeményezések, a dontéshozatalba jobban bevonasra kerdl a
lakossag.

A 2011-es népszamldldsi adatok alapjan az elmult tiz év alatt a varosi lakossag vallasi
felekezethez tartozésa jelentGsen csokkent, azonban a telepiilés vallasfelekezeti
Osszetétele lényegében nem valtozott az évek soran, a varos tobbségében katolikus
lakossaga mellett a reformatusok ardnya szamottevé.

Az egyhdzak tobb helyi oktatdsi intézmény mikodtetdi, az d6nkormanyzattal torténd
egylttmikodésik kiemelt jelentéségl. Az egyhazak kozosségszervez ereje, etikus
magatartdsrol sz6l6 tanai hozzajarulhatnak a kélcsonds elényokon alapuld gazdasag
szervezéséhez is.

Szekszard népességén belll a nemzetiségek aranya - részben asszimilativ folyamatok
miatt - majdnem elenyészett. Jelenleg német és roma kisebbségi 6nkormdanyzat
m(ikodik a varosban, melyek kulturalis és érdekképviseleti szerepiik mellett a helyi
gazdasagfejlesztésben is szerepet jatszanak. A német és roma 6nkormanyzatok
hozzdjarulnak a hataron tuli egylittmikodések megerésitéséhez.

A varos, varostérség
szolgaltatdsi mixe

A varos, varostérség
gazdasaga

Ertékelési szempontok i

Z1: Zo6ld halézatok és zold szolgaltatasok térségi kiterjedése: energiatermelés és

tarolas kiépitettsége, korforgdsos gazdasdg jelenléte, a varosban elérheté
éghajlatvaltozashoz torténd alkalmazkodast 6sztonzé tevékenységek bemutatdsa:
Szekszardon a napfénytartam éves Gsszege atlagosan 1750-2050 6ra kozott alakul, ami
jelents részben elegendé lenne a flités és a hasznalati melegviz elallitasahoz.
Rendelkezésre all tovabba szélenergia hasznositas, illetve a fold geotermikus energiaja
is. A lakossagi kérdGivek kiértékelése szerint a vdros lakossdganak 9%-a okos
otthonban él, korszer(i, kornyezetbarat megujulé energiafelhasznalassal (foldhé,
napenergia), melybsl megallapithaté a novekv6é tendenciaju kornyezettudatos
energiafelhasznalas. Az intézményi kérdGivek valaszaibdl kapott eredmény alapjan
azok legaldbb 40%-a megujuld energiaforrassal fedezi energiasziikségletét. Szekszard
barnamezds beruhazasa, az épllé Tudaskézpont mar a kor igényeinek megfelel6
energiahasznositdssal keril megvaldsitasra, fenntarthaté miikodését 150 kWp
teljesitmény(i napelem panelek tdmogatjak majd.

A vidrosban elérhetd energiaszolgaltatok modern, energiahatékony technoldgiai
megoldasokat valdsitottak meg, igy Szekszard lakosai szamara is rendelkezésre all az
okosmérés és az okos halézat haszndlatanak lehet&sége. A helyieknek ezaltal
maodjukban all valtoztatni felhaszndldi szokasaikon, a tudatos energiafelhasznalds
révén csokkenthetik energiadij szamldjukat és hozzdjarulhat az (veghazhatas
visszaszoritasahoz.

22: Viarosi és varostérségi gazdasagi vallalkozasok kornyezetre gyakorolt hatasai
(légszennyezés, talajszennyezés, zaj, szag, teherforgalom stb.)

Egyes elemek kérnyezeti terhelési értéke, kdrnyezetvédelmi intézkedések

A varos dombvidék és az alfold taldlkozasanal fekszik, a dombvidéken a felszint
|6sziszap fedi. A talajtakard valtozatossaganak meghatdrozo talajtipusa a csernozjom
talajtipusok (80%). Az egykori tajhonos tolgyerdSk eltlintek, a mai erddk jé része
telepitett (fenyd, fliz, akac) erdé.
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Szakagi teriiletek Ertékelési szempontok -

A varos kivald természeti adottsagai miatt magas szinvonalu a sz6l6mtvelés, boraszat
az ehhez kapcsolddd egyéb  kiegészit6  mezOgazdasdgi  tevékenység,
szolgaltatdsnyujtas. A tdjhaszndlatot torténelmi id6k oOta meghatdrozza a
mezG6gazdasagi tajhasznalat, a varos jelentds része tajképvédelmi terilet.

Szekszard levegdminGségét dontben a kozlekedésbdl, illetve a flitésbél (fosszilis
tlzel6anyagok elégetésébdl) szarmazd légszennyezd anyagok (CO2, CO, NO2, SO2 és
szildard anyag) kibocsatasa hatarozza meg. Ehhez adddnak hozza az ipari,
mezGgazdasagi Uzemek légszennyez6 pontforrasainak kibocsatdsai (pl. illékony
szerves vegylletek /VOC), tovébba a diffuz szennyezések (pl. por, szaganyagok, stb.)
hatasai, illetve a kornyezd légszennyez6ktSl (pl. szomszédos v. tavolabbi
telepulésektdl) bearamld szennyez6anyagok. Az el6z6 években megépllt, a varost
tehermentesitd utak (E-i, Ny-i, K-i) révén csoékkent gépjarmiiforgalom hataséra a
kozlekedéshdl eredé légszennyezettség is kisebb lett.

A zaj és rezgés tekintetében Szekszardon komolyabb problémak nem mutatkoznak, a
varos ipari, gazdasagi, kereskedelmi terlleteinek elhelyezkedése rezgésvédelmi
szempontbdl kedvezd, mert a legjelentGsebb (izemek ipari parkokban, témbokben
telepultek. A zaj és rezgés jellemzben kozlekedési eredetd, a f6bb varosi utak kbzvetlen
kornyezetében jelentGsebb a terhelés.

A levegd szdllé-portartalma a természetfoldrajzi adottsagok miatt kozepes. Mar
napjainkban is sulyos egészségligyi problémakat okoz az allergén novények
pollenszérasa (pl. parlagfii), de ez a trend a klimavaltozas hatdsara novekedni fog. A
varost érd zajterhelések harom forrasbdl szarmazhatnak, igy a kozlekedésbdl, az ipari
tevékenységhbdl, és egyéb szolgaltatasokbadl (pl.: szabadtéri rendezvények). Ezek koziil
— a mérések szerint is legjelent6sebb a legels6, hiszen a varoskdzponton részben
atmend f6ut forgalma eré6teljes zajhatast jelent (nem beszélve a kordabban emlitett
leveg@szennyezésr6l). Ezeknek a hatasoknak a cstkkentése — forgalomszervezési
eszkdzokkel mar megkezd§dott.

Veszélyforrasként jelentkezhetnek a varos térségében mikdds allattartd telepek,
amelyek — nem megfelel6 hulladékkezeléssel — a kbrnyezetiikben sulyos talaj-, illetve
talaj, vagy felszini vizszennyezést okozhatnak.

Z3: 6nkormanyzat és intézményeinek energiagazdalkodasa

(Onkormanyzati ingatlan dllomany energia tanusitvanya, megvaldsult energetikai
fejlesztések), Telepiilésiizemeltetés: energiahatékonysagot tamogato intézkedések
bemutatasa:

Az  Onkormdnyzati intézmények noévekvé tendencidju  kornyezettudatos
energiafelhasznalasra vald torekvését az intézmények egy részének megujuld
energiaforrasbdl torténé mikodtetése példazza: az intézményi kérdGives felmérésben
megkérdezettek 30 %-a nyilatkozta, miszerint Szekszard varos ©6nkormanyzati
intézményei alkalmaznak székhelyiikon vagy telephelyiikon napelemet vagy
napkollektort. Az intézményekben megtaldlhatdak a helyi koziizemi szolgaltatok okos

Az fogyasztasmérGi és olyan okos éplilet irdnyitérendszerek, melyek tdvolrdl
6nkormanyzat(ok) vezérelhet6k és az épiiletekben automatikusan szabalyozzak annak h(itését, flitését
gazdalkodasa vagy akar roloit. Szekszard barnamez8s beruhdzasa, az épiilé Tudaskdzpont mar a kor

igényeinek megfelel6 energiahasznositassal keriil megvaldsitasra, fenntarthaté
mikodését 150 kWp teljesitmény(i napelem panelek tdmogatjak majd.

Atelepllés energiahatékonysaganak fejlesztése céljabdl a varos 6nkormanyzata 2014-
ben megjelentette Szekszard MJV Fenntarthatd Energia Akcidterve c. kiadvanyat. Az
Akciotervben szerepl6 javaslatok tartalmazzdk a vdaros onkormdnyzati mikodési
strukturdi és 6nkormanyzati épiiletei energiahatékonysagi korszer(isitésének tervét.
Szekszard MJV Fenntarthatd Energia Akcidtervének Felilvizsgalata cim( kiadvany
tovabbi megvaldsitandd intézkedésjavaslatokat fogalmaz meg az 6nkormanyzati
szektor vonatkozdsaban. Ezen intézkedések mindegyikének megvaldsitasaval
Szekszard varosa Osszesen tovabbi 8,2%-os CO2-kibocsatas-csokkentést érhet el a
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2011-es szinthez képest, igy a telepiilés Osszességében 21,3%-kal csokkentheti
kibocsatasat.

24: Kozmiihaldzat: Energiakozmiivek — megujulé energia jelenléte, aranya:
Szekszard beépitett teriiletén a teljes kozmdellatas szinte mindenhol megoldott: a
vezetékes ivoviz ellatds zart, a kozcsatornds szennyvizelvezetés nyilt és zart
arokrendszerrel formdjaban. A varos kdzpontjaban zart csapadékgydjték talalhatdak.
Az energiahordozdk koziil a villamosenergia és a féldgaz all a varos rendelkezésére és
a megujuldenergia felhasznalds is megjelent a telepilésen. A napfénytartam éves
Osszege (atlagosan 1750-2050 6ra) jelent6s részben elegendé lenne a flités és a
hasznalati melegviz el6allitdsdhoz. Rendelkezésre all tovabba szélenergia hasznositas,
illetve a fold geotermikus energidja is. A lakossagi kérdGivek kiértékelése szerint a
varos lakossagdnak 9%-a okos otthonban él, korszer(i, kornyezetbarat megujuld
energiafelhaszndldssal (foldh6, napenergia), melybdl megdéllapithaté a névekvé
tendenciaju  kornyezettudatos energiafelhasznaldas. Az intézményi kérdGivek
valaszaibdl kapott eredmény alapjan azok legaldbb 40%-a megujuld energiaforrassal
fedezi energiasziikségletét. Szekszard barnamez8s beruhazasa, az épilé Tudaskézpont
mar a kor igényeinek megfelel6 energiahasznositassal kertl megvaldsitasra,
fenntarthatd miikodését 150 kWp teljesitményl napelem panelek tamogatjak majd.
Csapadékviz hasznositasa:

A Szekszardi-dombsag keleti oldalairdl a lehulld csapadékviz a varos iranyaba fut le
nyilt és zart arokrendszeren keresztil, mely a telepllésen gyakran problémat jelent,
hiszen a vizmosasokon, szurdikokon leziduld saros csapadékviz rendszeresen kisebb-

Varosi és nagyobb karokat okoz. Elvezetésére, visszatartdsdra teraszositassal, 6varok
varostérségi rendszerrel, lassitd, hordalékfogd mitargyakkal védekezik a varos, melyek azonban a
kozmiivek hirtelen lehullé nagy mennyiségl csapadék visszatartdsara nem elegenddek.

Kalonosen a nyilt csapadékviz-elvezet6 arkok allapota kritikus, nem megfelel6 az
urbanusabb életvitel elvarasainak (motorizacid, helyfoglalas, telepilés arculat), illetve
az arkok karbantartasa is allanddan jelenlévd, plusz feladatot ré a varosra.
Vizgazdalkodas, szennyvizelvezetés rendszere:

Szekszard a felszin alatti vizek dallapota szempontjabdl fokozottan érzékeny
mindgsitéssel jelzett teriileten helyezkedik el, mivel felszin alatti terilete kiemelten
érzékeny a kiilsé eredet( szennyezéssel szemben és talajvize kénnyen szennyezG6dik.
Ebbdl  kifolydlag a varosban kiemelten fontos a szennyviz szikkasztasa,
csatornarendszerben toérténé elvezetése.

A varos kozigazgatasi teriilete geodéziailag két részbdl all: mig egyik fele dombvidéki,
a masik fele sik terileten helyezkedik el, melynek megfelel6en alakult a szennyviz
gy(jtése is. Bizonyos varosrészek gravitdcids csatornahdldzattal elldtottak, masokrdl
atemeldn és nyomaocsovon keriil a szennyviz kézvetlendil a tisztitd telepre. A varosban
a szennyviztisztitotelepen keletkezd szennyviziszap hasznositasa egy komposztald
egység kiépitésével torténik a kornyezet terhelésének és az Gizemeltetési koltségek
csokkentése érdekében. A telepllésen a koziizemi szennyvizgyUjt6-haldzatban
elvezetett Osszes szennyviz mennyisége folyamatos néveked6 tendenciat mutat. A
haldzatba illegalisan bekotott csapadék mennyisége jelentGsen noveli a csapadékos
id8szakokban a szennyviztisztitd telepre érkez6 szennyviz mennyiségét. A tisztitott viz
befogaddja a Sid csatorna.

25: Jellemz6 k6zosségi kozlekedési modok szolgaltatasi oldalon:

Szekszardon a személygépjarmi és gyalogos kozlekedés a jellemzd, koszonhetben
Tolna megye telepiiléshalézatanak, valamint a varos foldrajzi adottsdgai miatt.

Varosi és A féuthaldzat (M6) mellett az 0sszekoété utak is fontos haldzati szereppel birnak
varostérségi Szekszard és a varost kérbe olel6 telepiilések kozotti kozlekedésben. Szekszard
kozlekedés kozlekedési infrastrukturajat az alacsony vonalslir(iség, a lassu haladasi sebesség és az

utak rossz minGsége jellemzi. Az 56-os f6utvonal Szekszdard teljes hosszan atmend
szakasza korabban jelent6sen terhelte a varoskdzpontot, a tehermentesit6 ut
mérsékelte az ott atmend forgalmat. Szekszardon altaldnos igényként meril fel a
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meglévd beltertleti utak és a jardak feldjitasa, és néhany meglévé 6sszekotd ut
feldjitasa is id6szerdvé valt.

Mig a személygépkocsik szama né Szekszardon, addig a helyi autdbusz kozlekedést
hasznaldk szama folyamatosan csékken. A tomegkozlekedési eszkdzok hasznalataval a
CO2 kibocsatas csokkenthet6 a varosban, ezért tovabbi forgalomszervezési [épések, a
jarm(ipark és a kiszolgald infrastruktura (tolt6k, megallok) korszer(sitése — lehetGség
szerint elektromos vagy hibrid buszok beszerzése segitheti a lakossag
tomegkdzlekedésben vald aktivabb részvételét.

Tolna megye vasuti infrastrukturdja korszer(tlen, helyzete kedvezé6tlen. A
megyeszékhelynek nincs kdzvetlen kapcsolata a régio masik két megyeszékhelyével. A
legjelentGsebb vasuti Osszekottetés a Budapest-Domboévar-(Kaposvar-Gyékényes,
illetve Pécs) vonal, mely déli iranyba — Horvatorszag, Szlovénia — azaz az Adriai
tengerrel teremt kapcsolatot. Ez a vasuti vonal az eurdpai térzshalézati févonalak kozé
tartozik, de miszakiforgalmi kapacitdsa és teljesitménye elmarad a tobbi
magyarorszagi févonaltdl. A vasuti kozlekedésb6l hianyoznak az intermodalis
kapcsolatok.

A megyeszékhelyhez kozeli Ocsény telepilésen taldlhaté a megye egyetlen belféldi,
légi kozlekedésre alkalmas repulGtere, amelynek személyszallitasra alkalmassa
tételéhez jelentds infrastrukturalis beruhdzasok megvaldsitasa lenne sziikséges.

A vizi kozlekedés szempontjabdl a Duna, mint nemzetkozi vizi ut, jelenleg a
személyszallitds és a turizmus szempontjabdl, mint kiemelked6 lehet6ség nem
hasznositott. A kozlekedési kapcsolatok fejlesztéséhez a kikot6haldzat és logisztikai
koézpontok kiépitése sziikséges. A Sid csak idGszakosan és kisebb test(i hajokkal
hajozhatd. Sziikséges lenne a Sid vizi szallitasra alkalmassa tétele, turisztikai célu
hasznositdsa is.

A vdros hosszu tavu célja, hogy névekedjen a kérnyezetbarat kerékparos kozlekedés
aranya Szekszardon, ezért fontosnak tartjuk a kerékparut-haldzat fejlesztését,
bdvitését. 2022-ig 7,4 km hosszusagban épilt kozlekedésbiztonsagi célt szolgald
kerékparut, melynek egy szakaszan gyalogos forgalom is bonyolédhat. A munkaba
jarast megkonnyité kerékparos kozlekedés tovabbi fejlesztését is tervezi az
onkormanyzat. A telepiilés bels6 haldzatfejlesztésén tul tovabbi cél Szekszard
bekapcsolddasa, bekotése az orszagos kerékparut haldzatba. Térségi kerékparut
megépitése lenne sziikséges Szekszard - Bonyhad (S6tétvolgy érintésével) és Szekszard
- Fadd - Dombori viszonylatban is.

A kozlekedés altal okozott UHG kibocsajtas csdkkentésére kéltséghatékony és redlis
alternativat kindlnak az elektromos személygépjarmiivek és tomegkozlekedési
eszkdzok beszerzése.

26: Zoldfeliileti ellatottsag:

Szekszard bioldgiailag aktivnak tekinthetd teriiletei azon zoldfeliiletek Gsszessége,
melyek 6sszefliggd, névényzettel fedett részei a varosnak. A varos vonatkozasaban a
Kozponti Statisztikai Hivatal altal nyilvanossagra hozott adatokbdl lathatéva valnak
ezen teriletek egymashoz viszonyitott aranyai. Mig a burkolt, beépitett felliletek
aranya a 2020-ban végzett terlletmérés alapjan 51,26 %-ot tett ki (49,46 ha), a
bioldgiailag aktiv felliletek, mint erd6ék, kdzparkok és kdzkertek 6sszességének mérete
ugyanezen évben elérte a varos kozigazgatasi teriletének 48,72 %-at (47 ha). Utébbi
kategdriaban a fatlan zéldfellletek (kozparkok és kdzkertek egylittesen 44 hektaron)
aranya a varos teljes zoldteriiletének legnagyobb részét, 93,62 %-at teszik ki, mig a
fasitott zoldfellletek annak csupan 6,38 %-at (3 ha) képezik. A 2018-2020 idGszakban
avarosban taldlhaté kdzparkok teriiletének kismérték(i csokkenése, illetve a kozkertek
Osszteriiletének gyarapodasa volt megfigyelhet6. A helyi lakosok kérdGives
megkérdezésiik soran kozepes elégedettségiikr6l nyilatkoztak a varosban
rendelkezésre allé zoldfeliiletek allapotardl, mint életminGséget befolyasold
tényez6r6l. Javaslataik alapjan a teriiletek eszkozfejlesztésekkel és rendezvények
szervezésével élhetébbé valnanak szdmukra.
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27: Természeti 6koszisztémak helyzete

Szekszard a Szekszardi-dombsdag, a Sarviz-volgy, a Tolnai-hegyhaz és a Tolnai-Sarkoz
kistdjak hatéaran fekszik.

A foldhivatali nyilvantartas szerint az erdék osszes terilete: 2100,9 ha, a sz6l6k és
gylimolcsosok dsszes terilete 491,9 ha

Szekszard kozigazgatasi teriiletének tébb, mint felét teszik ki a sikvidéki, mély fekvésd
terlletek szantofoldjei és rétjei. A foldhivatali nyilvantartas szerint ebbdl a rétek,
legelSk, és nadasok Osszes teriilete: 510,2 ha

Id6szakos fedettséget add lagyszara novényzettel boritott tertiletek A szantok teriilete
a foldhivatali alaptérképen: 3262,55 ha

Szekszard legfontosabb szantéfoldi novényei a blza, a kukorica és a voroshagyma.
Hires sz6l6termd vidék, a torténelmi szekszardi borvidék a Szekszardi-dombsag kist3j
terlletének nagy részét magaba foglalja. Az erdéteriiletek nagy része telepitett.
Uralkodd természetes erdétdrsulasa az illir elemekben gazdag gyertydnos tolgyes
(Helleboro-Carpinetum), gyakoriak a cseres-tolgyesek (Quercetum petraeae-cerris),
megkdzelithetetlen teriileteken el6fordulnak még kisebb virdgos kérises molyhos
tolgyesek (Orno-Quercetum). A Szekszardi-dombsag teriletén foltokban akadnak
tiszta bukkosok (Melitti-Fagetum silvaticae) is. A nem mdivelt domboldalakon
|6szpuszta-gyepek is el6fordulnak, amelyekben szamos védett novényfajt (pl. szennyes
infi, biboros kosbor, ledny és fekete kokorcsin, tavaszi hérics, pusztai meténg,
csillagBszirdzsa stb.). A teriletek allatvilaga gazdag, tobb védett és fokozottan védett
faj él a teriileten. A terilet legnagyobb részén jé vizgazdalkodasu, agyagbemosdddasos
barna erdétalajokat taldlunk. A Szekszardi-dombsag nyugati részén pannodniai
Uledékeken képzddtek, tobbnyire erddvel boritottak. A magasabb domboldalakon
16sz6n képz6dott barna erddtalajok, illetve a Tolnai-Sarkoz hatartertiletén csernozjom
barna erdé6talajok alakultak ki, nagyobbrészt sz616t mivelnek rajtuk. Az alacsonyabb
dombhatakon a 16sz6n termékeny mészlepedékes csernozjomok képzédtek, ezeket
szantofoldek foglaljak el. A patakvoélgyekben réti ontéstalajokat talalunk, amelyeknek
kétharmadan rétek és legel6k vannak.

Ertékelési szempontok

Vdros és térsége
gazdasaga

A varos és
varostérség
tarsadalma

D1: Digitalis technoldgia-szolgaltatdk helyi jelenléte

A digitalis technoldgiaszolgaltatok helyi jelenléte a digitalis varos alapjat képezi. A
telepulésen miikodik, a digitdlis szolgaltatasok nyujtasa terén Tolna megyében
meghatdrozd szereplS, a Tarr Kft., amely az egyik legjelent&sebb piaci értékkel bird
szekszardi vallalkozds. Ezen tul az varosban az orszagosan ismert nagy szolgaltatdk
mindegyike elérhetd, a telepiilés lefedettsége teljes kord, lizemzavar, haldzatkiesés
elvétve, helyi, rendkiviil lokalis modon tapasztalhatd, azaz a digitalis és okos
megoldasok alkalmazasahoz, fejlesztéséhez sziikséges hdalézat a varosban
rendelkezésre all.

D2: Digitalis technolégiat alkalmazé cégek jelenléte (kozszolgaltatok (beléptetd,
kamera, iranyitérendszerek stb.), Ipar 4.0, szolgaltato szektor)

A varosban kimagasléan magas a térfigyel6 kamerdk szama, ezek elhelyezkedése
azonban nem minden esetben optimalis, a képmindség nem felel meg a kor
elvarasainak. A kamerahdlézat hianyossagai indokoltta teszik a rendszer
felllvizsgalatat az elkdvetkezd id6szakban.

D3: A lakossag digitalis eszkoz ellatottsaga, kompetenciak, felhasznaléi szokasok:
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A vdros, varostérség
szolgaltatasi mixe

A szekszardi lakossag korében végzett felmérés szerint a lakossag digitalis elldtottsaga

magas, szinte a teljes lakossag rendelkezik valamilyen informatikai eszkozzel a
kérdGives felmérés szerint.

Szekszardon a széles korben elterjedt és egyre ,okosabb” digitdlis eszkdzok
fejlédésével a varos lakossaganak is egyitt kell fejlédnie. Az okos eszkdzok jelenléte
mellett azonban problémat jelenthet az IKT eszkozok funkcidinak haszndlata az
eléregedd, id6skoru lakossdg, az alacsony iskoldzottsaguak és a szegregdlt varosrészen
élék korében. Az internetet a lakossag els6sorban informacidszerzésre,
kommunikalasra, valamint kozosségi oldalak latogatasara hasznalja. Az élet egyre
tébb teriletén vdlik szikségessé — kilonds tekintettel az online Ugyintézés
elterjedésére - a kor kovetelményeinek megfelel6 digitalis kompetencidk. Ezt a
kivanatos kovetelményt a COVID-19 pandémia felgyorsitotta. A varos az utdbbi
években nagy figyelmet szentelt a lakossdg digitalis kompetencidinak fejlesztésére
mind az iskolarendszer(i, mind a felnGttképzés teriletén. Szekszard jov6képében
fontos célkitlizésként jelentkezik az id6skoruak és a megfeleld digitalis kompetenciak
hianyaban szenvedd szegregalt tarsadalmi rétegek tovabbi digitalis felzarkoztatasa.
D4: A digitdlis atallast lehet6vé tevé infrastruktira mennyiségi és minGségi
jellemzéi:

A digitalis atallas alapjat a varos tulajdonaban lévé optikai haldzat biztositja. Ennek
fejlesztésével a varos lizemeltetése hatékonyabba valik, a szolgaltatasok kore
szélesedhet. A haldzat jelentés kiterjedés(, azonban a fejlesztést gatolja, hogy mara a
kabelek elavultak, nem birnak az Gjabb technoldgidkhoz sziikséges terhelést. Ennek
megfelelGen az optikai halézatot nem csak béviteni, hanem indokolt esetben cserélni
is szlkséges, hogy a kor elvarasainak megfelel6 kapacitassal rendelkezzen.
Szekszardi Szakképzési Centrum tagintézményeiben az E-Kréta, KIR, KIRA, Ultimate
rendszerek hasznalata terjedt el a gyakorlatban, illetve a tandrak legaldabb 30%-aban
IT, IKT eszk6z és / vagy digitalis technoldgia hasznélatat preferaljdk. A Robotika, LEGO,
GEOMATECH alapjait ismertetik meg az Ady Tagintézményében. A nevel6testileti
tagok szakmai felkésziltségének novelése érdekében folytatott IT ismeretbdvité
tevékenységet digitalis tananyaggal folytatott oktatassal, belsé tuddsmegosztasban
segitette a varos.

D5: Digitalis igyintézési lehet6ségek a (koz)szolgaltatasok teriiletén, digitalis
felkésziiltségi allapot:

Az e-lgyintézés kényelmes, otthonrdl is elvégezheté alternativat jelent a
hagyomanyos, személyes megjelenést kivand hivatali lgyintézéssel szemben. A
digitalis Ugyintézés koltségtakarékos és id6takarékos megoldast kinal a varosban él6k
szdmara, hiszen, nincs szlikség utazasra, sorban allasra. Ennek ellenére tovabbra is
tobben valasztjadk a hagyomanyos Ugyintézést. Az alacsonyabb iskoldzottsagu, az
id6skoru lakossag korében megfigyelhet6 egyfajta ellenallds az online ligyintézéssel
szemben az Ugyintézéshez szikséges digitalis kompetenciak hidnya miatt.
Szekszardon 2019-t6l az Onkormanyzati Hivatali Portalon keresztiil egyre tobb ligy
elektronikusan is intézhetd, Ggyek sora indithaté és egyszerlien nyomon kovethet6. A
portal segitségével a papir alapu, személyes ligyintézés helyett online is intézheték a
magan és vallalkozdi helyi Ggyek is a legnagyobb biztonsag mellett, gyorsabban,
atlathatobban és kornyezetkimél6bb mdédon. Az e-ligyintézés orszagosan egységes
ligymenetet biztosit, a felhasznalék nyomon koévethetik az altaluk elektronikusan
inditott helyi dnkormanyzati lgyeket (HIPA bevallas, gépjarmiiadé, addegyenleg
lekérdezés, szocidlis tamogatasi kérelem benyujtas, sziiletési anyakdnyvi kivonat
igénylés, stb.), a folyamatok aktudlis allapotat, megnyithatjak a lementett (irlapokat
és lekérhetik akar a helyi adéegyenlegiiket is. Az Onkormanyzati Hivatali Portalon
keresztil bejelentkezett felhaszndlok mintegy félszaz helyi Ggyet indithatnak. A varos
tudatosan torekszik a digitalis Ugyintézési lehet6ségek korének kiszélesitésére. A
varos altal Gzemeltett kozszolgaltatok weboldalaikon keresztil elérhet6ek és lehetévé
teszik az online Ugyintézést, hibabejelentést, ezzel hatékonyabba téve a
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vdrosiizemeltetés munkajat. Az e-Ugyintézés fejlesztésének kovetkezé |épése a

tovabbi online lgyintézési lehet6ségek feltérképezése, implementalasa.

Dé6: Digitalis (adat alapu) feladatszervezés helyzete a kdzfeladat ellatasban:

Az elmult 5 évben a varosi intézményekben folyamatos informatikai fejlesztésben vett
részt, és az intézmények egy részénél jelenleg is folyamatban vannak kiilonb6z4 IKT
fejlesztések. A kordbbi informatikai fejlesztések elsGsorban eszkozparkfejlesztést -
féként személyi szamitégépeket, lap topokat - és haldzatfejlesztést jelentettek.
Osszességében a digitalis feladatszervezéshez kedvezd infrastrukturalis hattér all a
varos és fenntartott intézményei rendelkezésére. Az infrastrukturdlis hattér
mikodtetésére rendelkezésre allé humaneréforrds szamara azonban kevés
intézményben tartottak IKT felhasznaléi kompetencidkat fejlesztd oktatasokat.
Szekszard MIJV szamiara az e-lgyintézés fejlesztése soran fontos szempont az
lgyfélbarat kommunikacio kialakitasa, az e-k6zigazgatds folyamatos feliilvizsgalata, az
integritaskontroll bevezetése (antikorrupcidos metddus kialakitasaval), valamint az
optimalis feladatellato kijelolése a konkrét feladatok mellé.

D7: Digitalis adatbazisok és adatfeldolgozas az o©nkormanyzati tulajdonu,
fenntartasu épiilet-infrastrukturak esetében, digitalis épiiletiizemeltetés

Az onkormanyzat digitalis adatbazisdnak kialakitasa folyamatos feladat. A VIIR
(Virtudlis Interaktiv Ingatlannyilvantartasi Rendszer) egy épuletiizemeltetést segitd,
web alapu szoftvercsomag. A rendszer 2013-ban indult el 8 épilet felmérésével és a
digitalis adatbazis kiépitésével. Tartalmazza az egyes onkormdnyzati intézmények,
éplletek digitalis adatbazisat. Az alaprajzokon tul szerepeltethetSk az épilethez
kapcsolédé  karbantartasi események, fejlesztési, beruhazasi események
(szerz6dések, kozbeszerzési események, engedélyek, hatarozatok), gazdasagi
események.

D8: Kornyezeti szenzorok fajtai, egyéb jellemzGi, kapcsolédé adatmenedzsment:
Szekszard varos éghajlatdban megfigyelhet6ek a Magyarorszagon jelentkezd
klimavaltozdas f6bb kovetkezményei: a térség éves atlaghémérsékletének
novekedésével a teleplilésen mért minimum és maximum hdémérsékletek is
emelkednek. Jellemzévé valik a csapadékeloszlas fokozddd koncentraltsaga a lehulld
csapadék osszmennyiségének csokkenése mellett. Mindezek kovetkeztében az
aszalyos id&szakok és a forrénapok szamaban novekedés figyelheté meg. A Szekszard
MIVO altal kidolgozott Szekszdrd Megyei Jogl Varos Klimastratégiaja c. dokumentum
bemutatja a telepilés éghajlatvaltozassal szembeni sériilékenységét és veszélyeztett
helyi értékeit: a varos elszenvedGje hdéhullamoknak, épiletei viharok altal
veszélyeztetettek, a telepiilésre jellemz6ek tovabba az aszdlyok, a belviz-, arviz- és
villdmarviz veszély és az ivivizbazisok sériilékenysége, a természetes élGhelyek és az
erddk veszélyeztetettsége. A Stratégia az éghajlatvaltozashoz torténd alkalmazkodast
segité projektek bemutatdsaval torekszik hozzajarulni a klimavaltozas negativ
kovetkezményeinek mérsékléséhez.

D9: Digitalis megoldasok a helyi kozosségi és kozuti kozlekedésben:

Szekszardon a helyi k6zosségi kozlekedést az autdbusz kozlekedés testesiti meg. A
buszokban talalhaté globalis helymeghatarozason alapulé (GPS) utastdjékoztatd
rendszert 0sszehangoltdk a fébb megallékban 2015-ben kiépitett LED-es
utastajékoztatd tablakkal. A bérlet és a menetjegy az autdbusz gépkocsivezetdjén
kivil mar a Nemzeti Mobilfizetési Zrt.-vel kotott Kozlekedési mobiljegy applikacion
keresztil is megvasdarolhato, és az autébuszon QR-kdddal érvényesithetd.

A Volanbusz Zrt. rendelkezik honlappal, ahol net alapu tajékoztatast nyujt az utasok
részére. Onkiszolgdl6 mdédon az utasinformatikai terminalokndl, a személyi
szamitégépeken vagy a mobil személyi telematikai készlilékeken (okos telefon WAP
csatlakozassal) lehet Gtvonal-ajanlatot kérni. Valamennyi oldal , statikus” formaban,
keresé algoritmusok nélkil és csak magyar nyelven elérhetd. A kozlekedés fejlesztés
lehetséges maodja az alapfolyamatok valds idejl kdvetése - rovid ciklus idejl helyzet-
és dllapotinformaciok lekérdezésével -, azaz a dinamikus informacidk felhasznalasa
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forgalomiranyitasi és utastdjékoztatasi célokra. Ezen a teriileten a Voldnbusz Zrt. mar
rendelkezik jarm(ikovets és forgalomiranyitd rendszerrel, ami a gydjtétt dinamikus
informacioknak az utasokhoz vald eljuttatasi igényét (minél tébb csatornan,
személyre szabottan, a teljes helyvaltoztatasi folyamatot lefedve) szolgélja ki. Jelenleg
az autdbusz-dllomas és a vasutallomds tajékoztatdsi szempontbdl teljesen
elszigetelten” mikddik. Nem ennyire korszerli formaban, de a szekszardi
vasutvonalon is rendelkezésre allnak a vonatok helyzetinformacioi, de hianyoznak az
intermodalis kapcsolatok. A hazai vasuti Utitervkészité megoldas hianyossaga, hogy
csak unimodalis tajékoztatast nyujt. Az aktualis kozlekedési (id6)adatokat nem
haszndlja az dutitervek el6allitasakor, bar a vasuti megoldas mar részlegesen
megjeleniti a vonatok tényleges érkezési és induldsi id6adatait. Jelenleg a vasuti
,Elvira” elnevezésl informdcids rendszer all az utazni vagyok online keresésének
kiszolgdlasara, online menetjegy vasarlasra. Ez utébbi tranzakcié finomhangolasra
szorul, hiszen a felhasznalé e-mailben csak jegyatvételi kodot kap, amivel a nagy
forgalmu allomasokon elhelyezett berendezésekbdl veheti at a menetjegyet.

A személygépkocsik parkolasanak digitalizalasa is megkezd6dott, hiszen ma mar
lehetdség van fizetni a parkoléautomatdaknal, SMS-ben a zénaszam megadasaval, vagy
akar a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. applikaciéjan keresztil is.

D10: K6zm(i-miikédtetés szenzoros kdvetése:

A varosban elérhet6 energiaszolgaltatok modern, energiahatékony technoldgiai
megolddasokat valdsitottak meg, igy Szekszard lakosai szamara is rendelkezésre all az
okosmérés és az okos haldézat haszndlatanak lehetGsége. Az elektromos dram
szolgaltatd smart méréket biztosit a fogyasztok szamara, melyek olyan intelligens vagy
okosmérék, amelyek ugyanugy muikoédnek, mint egy normal villamos energia
fogyasztasmér6, tovabbi hasznos informacidk nydjtasaval, és melyek részét
képezhetik a smart otthonoknak. Ez a mérGk és egyéb elektronikai berendezések,
biztonsagtechnikai eszkdzok intelligens Osszekapcsoldsa, melynek segitségével

Varosi és konnyen attekinthetdévé és felligyelhet6vé valik a lakds energetikai rendszere. A méré
varostérségi kijelz6jén kovethet&vé valik, hogy a fogyasztd mennyi energiat hasznalt fel vagy taplalt
kozmiivek vissza a haldzatba haztartasi méretl kiserém( (HMKE) lizemeltetése esetén.

D11: Lakossagi digitalis megoldasok (applikacidk, kézteriileti okos megoldasok stb.)
A varoslzemeltetés digitalis fejlesztései mellett a lakossagi digitalis megoldasok
fejlesztése is fontos Iépés egy okos varoshoz vezetd tton. A varosban ahogy az orszag
mas telepllésein is egyre tobb okostelefonos applikacio érhetd el a lakossag szamara.
llyen példaul a MAV applikicié a vonatutak tervezését segiti, vagy a Nemzeti
Mobilfizetési Zrt. applikacidja, amelyben immaron a parkolasi zonak is elérhet6ek, de
emlitésre mélté a borvidéket bemutatéd applikacio, a helyi tomegkozlekedést,
parkoldst vagy a konyvtari szolgaltatasok igénybevételét elGsegité Qulto applikacid is
elérhetd.

2.3.4  Megtarto varos

Szakagi teriletek Ertékelési szempontok

M1: Demografiai helyzet

Szekszard demografiai helyzetének tendencidja kedvezé6tlen, hasonléan a
magyarorszagi telepililések demografiai helyzetéhez. Szekszard MIJV jovébeni
elképzelései kdzott szerepel a népességmegtartd képességének javitdsa, mely stratégiai
cél megegyezik az EU célkitlizéseivel. A telepiilésen a természetes kornyezet és a
varosias kozOsség szimbidzisa valdésulhat meg, amennyiben a rendelkezésre allo

A varos,
varostérség
tarsadalma
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munkalehet6ségek hidnya nem generalja a lakossag elvandorlasat. A varos csokkend
népességdinamikaja az orszadgos atlagnal kisebb mértékd, mégis eloregedé a lakossaga,
és negativ a vandorlasi egyenlege. A népességszam csokkenését Szekszardon
napjainkban mar nem a gazdasag strukturalis véaltozdsa, hanem elsGsorban a fiatalok
elvandorldsa okozza. Ebben szerepet jatszik a magasan kvalifikdlt munkahely
lehetGségek hianya, mely a képzett fiatalok szamara megfelel6 jovedelemforrast és
fejlédési lehetGséget biztositana az életesélyek javitasa érdekében. A felséfoku
végzettség megszerzése érdekében az egyetemi varosokba - els6sorban Budapestre és
Pécsre - tanulni kolt6z6 fiatalok gyakran végleg elhagyjak Szekszardot. A vdros jovGjének
egyik legfontosabb kérdése az, hogy miként lesz képes a fiatalok elvandorldsat
megallitani. Ennek egyik kulcsa lehet az, ha olyan szolgdltatasokat képes biztositani a
varosban, amivel a fiatalabb korosztalyok szamara is vonzéva teheti a helyben maradast
(Generaciok parkja, Sportkomplexum, kulturalis és szabadid6s programok). A masik
fontos szempont a varosban meglévé munkahelyek megtarté erejének fokozasa lehet,
mely letelepedésre 6sztonodzné a fiatalokat.

M2: Helyi identitast meghatarozé tényezék és szerepiik a helyi /térségi k6z6sség
alakitasaban:

Szekszard lakosainak helyi ,tiike” identitdsa érezhetd a varosban fellelhetd civil, a
nemzetiségi- és a hagyomany6rzé kezdeményezések megjelenésén. A helyi identitds
megGrzésének kézzelfoghatd jele a torténelmi multbdl eredd épitett 6rokségek, a
mivészeti értékek megdrzése, a varosban sziiletett és élt hirességek altal a varosra
testalt orokségek, a helyi tdjjellegl (boradszati, népmlivészeti), és nemzetiségi
programok szervezése. A rendezvények nem csak a lakossag kulturalis, mdvészeti
fejlédéséhez jarulnak hozzad, de akar a nemzetkozileg is elismert mivészeket,
sportoldkat, borgasztrondmiai szerepléket is Szekszardra vonzanak. A kultira mellett a
borkultura is magas szinten jelen van -ismert bordszatok és bordszok képviseletében- a
megyeszékhelyen, erésitve a térség borturizmusra épulé hirnevét.

A sport kozosségkovacsolo ereje is hozzajarul a helyi identitas erdsitéséhez, igy a varos
a jov6ben is nagy hangsulyt fektet a sportélet tdmogatasara, tobbek kozétt a varosi
sportkomplexum fejlesztésére, egy Uj, fedett varosi uszoda és rekreacios kdzpont
megvaldsitasara. A Szekszdrdon él6 német nemzetiségi kozosség kotbdését erdsiti a
német nyelvl el6adasokat bemutaté Deutsche Biihne Ungarn. A kulturalis 6rokségek és
a hagyomanyok fontos részét képezik a helyi identitdsnak, megtartd ereje azonban csak
a borkulturanak van a varos életében. A helyi identitds erdsitése elsGsorban a fiatalok
korében kivan megoldast, mert a fiatal generacié a kulcsa a varos jovébeni
fenntarthatdsaganak. A varos vezetése tébb olyan intézkedést is meg kivan valdsitani a
jov6ben, amely kifejezetten a fiatalok helyben tartdsat, életkoérilményeik javitdsat
célozza meg, mint példaul a Bursa Hungarica 0sztondij palyazat folytatasaval, a , Tanulj,
hogy boldogulj!” 6sztondij program és a ,,Mecénas Tehetséggondozd Tamogatds”. A
Gemenc Természeti bemutaté Okocentrum és kalandpark terveztt megvaldsitdsaval, a
Gemenci Erdei Vasut, valamint a Gemenc-Dunapart kikot6 feldjitasaval és fejlesztésével
a varos természeti adottsagait kihasznalva segitheti el6 a fiatalok helyben tartasat, a
turizmus fellenditését. Szekszard lakossdganak identitdsat a Szekszard Megyei Jogu
Varos Aranykonyve is erdsiti, hiszen 1994 6ta a vdros torténetének legfontosabb
eseményei kerlilnek megorokitésre minden évben.

M3: Térségi mobilitasi trendek

A napi ingazas jellemz6en Szekszard-Paks, Szekszard és a megyeszékhely kornyéki
falvak, telepiilések vonzaskorzetében jelentkezik a megyeszékhelyen Szekszardrol
jellemz8en a Paksi Atomer6miinél meglévd, és a Baranya megyei Pécs megyeszékhelyen
talalhaté munkahelyekre ingdzik a munkaképes koru lakossag egy része. A varosban
foglalkoztatottak szamdat emeli a Szekszardot korildlelS falvak, alvételepiilések (pl.
Sidagard, Kakasd, Decs, Sarpilis, Ocsény, Szélka, Grabdc, Alsénana) munkahelyre ingdzéd
lakossdga. Az utolso, 2011. évi népszamlalas altal realizalt 34 368 f6 allando lakosra jutd
napi mas telepiilésre -f6ként a Paksi Atomerémiihoz- ingazok aranya 6,1 % volt, mig a
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Szekszdardra bejarék ardnya 25,1 %. A megyeszékhelyre bejarék szama magasabb volt,
mint a Szekszardrél mas telepilésekre ingazdk szama. Az ideiglenesen kiilfoldon
tartdzkodok szama, a helyben lako és dolgozdk |étszamara vetitett szazalékos aranya 2
%-kal haladja meg az orszagos atlagot.

Az ingazds Szekszard vonatkozdsaban egyrészt valasztott, mdsrészt lehet kényszer(
dontés is. Az ingazok kordsszetételére jellemzG6, a még csaladot nem alapitott 30 éven
aluliak magas szama, 6k rugalmasabban alkalmazkodnak a munkaerd-piac kihivasaihoz.
Szekszardon a vandorldsi egyenleg negativ értékét egyrészt a fiatal munkaképes koru
lakossdg foglalkoztatdsi célu elvandorldasa, masrészt a telepiilés lakossaganak
kordsszetételének kedvez6tlen hatdsa, az allandd lakossaghoz viszonyitott, névekvd
id6skoruak szama okozza. Szekszard a megye szdmara teljes értéki kozépszinti ellato-
szolgdltatd kdzpont, a megye lakossaga szamara szinte teljes szolgaltatasi potenciallal
rendelkezik, igy erre az erGsségére alapozva sziikséges a tovabbi lakossagmegtarto
képességét fejlesztenie.

M4: Tarsadalmi rétegz6dés, konfliktusok

Szekszardon teriletén egyetlen szegregatum talalhatd, ahol jellemz6en tartdsan
létminimum alatt, alacsony komfortfokozatu lakasokban él6 roma szarmazasu csaladok
élnek. Jovedelmiik jelentls részét a szocialis tdmogatasok teszik ki, és onerdbdl
képtelenek kijutni nehéz helyzetiikb6l. A mélyszegénységben él6k korében magas
szdmu a nagyobb részben aluliskoldzott feln6ttekbdl allo, foglalkoztatott nélkili
haztartasok szama. Szamukra rendkivil fontos a megfelel§ szint(i pénzbeli és szocialis
jellegl segitségnyujtas. A kordbbi varosi tapasztalatok azt mutattdk, hogy bar szamos
felzarkéztatd szocidlis program valdsult meg, ezek még ha rovid tavon sikeresek is
voltak, hosszu tavon, a projektek befejeztével nem tudtak tartds eredményt felmutatni,
igy a szegregatumban é16 tarsadalmi csoport leszakaddsa elkeriilhetetlen.

A fiatalok elvandorlasa Szekszdrd lakossdganak idésebb generaciojat teszi
kiszolgéltatottabba, ezért kiemelt feladat a varos szdméra az id6skoruak ellatdsa, hiszen
a kereséképes lakossag szamahoz viszonyitott aranyuk évrdl évre, fokozatosan né
(eloreged6 népesség), és az idGskoruak varhato élettartama névekvs tendenciat mutat.
MS5: Civil tevékenység jelenléte, szerepvallalasa a kozfeladatok ellatasaban:
Szekszard fejlédéséhez aktivan hozzajarul a 137 donkéntes és civil szervezet, melyek a
kozosségi élet minden terlletét lefedve tevékenykedik. Szekszard MJV 6nkormanyzata
egyuttmikodik a fenntarthatésagi folyamatok elGsegitése érdekében a civil
szervezetekkel és alapitvanyokkal. Az dnkormanyzat a varosi szint( civil tgyekben
deklaraltan egytttm(kodd legitim civil partnere a Szekszardi Civil Kerekasztal, mely
egyben a civil kontroll lehet&ségét is megteremti a dontés el6készités és végrehajtas
soran. A Szekszard és Térsége ToObbcélu Kistérségi Tarsulas 26 telepiilés
polgarmesterének egylttmiikodése altal jott létre teriletfejlesztési céllal a statisztikai
kistérség teljes egészét lefedve. Feladatai kozé tartozik a kozoktatasi, szocidlis és
terlletfejlesztési feladatok térségi szintli szervezése. A Dunamenti Polgari Egyesiilet,
mint a Tolna Megyei Civil Szolgaltatdé Kozpont fenntartdjanak elsédleges célja a
tarsadalmi szerepvallalds 0sztonzése, a nemzeti kulturalis, polgari, keresztény értékek
apolasa, ismeretterjeszté tevékenység végzése a tudomany, a torténelem, a
mvészetek, a kultira, a vallds és a sport teriiletén rendezvények szervezése Utjan
minden korosztaly szamara.

A civil szervezetek legnagyobb kihivasa az utanpétlas biztositasa. Egyre kevesebb fiatal
csatlakozik a civil szervezetekhez, ezért meg kell talalni annak a madjat, hogy miként
tehetné a helyi civil életet ismét vonzova a fiatalabb generacidk szamara.

A varosban az egyhazak is fontos szerepet kapnak a kozosségi élet formalasaban. A
Magyar Katolikus Egyhaz Pécsi Egyhdzmegye évodat és iskolat is fenntart a varosban,
ahol a kovetkezetes értékrendszer kialakitdsaban az Egyhaz kétezer éves hagyomanya
biztos alapot jelent.

M6: EsélyegyenlGség biztositasa:

Varos és térsége
human
infrastrukturdja
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Szekszérd MJV Onkormanyzata elkészitette a 2023-ig sz6lé Helyi Esélyegyenl8ségi
programjat, melyben a ndk, az id6skoruak, a gyermekek, a fogyatékkal él6k, a
mélyszegénységben él6k megsegitésére deklardlja a stratégiai feladatokat. Ebben a
dokumentumban kerult 6sszefoglaldsra a HEP Intézkedési Terve, melyben a feltart
célcsoportra és problémakra hataroz meg fejlesztési lehetdségeket. A varosi
eseményeken is kiemelt szerepet kap az érzékenyités, az esélyegyenlGség biztositasanak
kinyilvanitasa. Hosszu tavu cél olyan eszkdzok, szoftverek, segédeszkdzok beszerzése,
mely segitséget nyujt a fogyatékkal él6k szamdra a mindennapi Ugyintézésében,
valamint cél a kozépiiletek akadalymentesitése.

Szekszardon az dnkormanyzati lakdsok nagyobb része eladasra kerdlt, igy a varosban
meglévé kozel 322 onkormdnyzati bérlakds nem elegendé a felmerilé igények
kiszolgalasara. Az elmult években a fiatal hazasok szamara éplilt elGtakarékos Fecskehaz
program enyhitett a szlikés lakdashoz jutasi helyzeten. A szocidlisan rdszoruldk
elhelyezésére szolgald lakdsok a varos kilteriletein talalhatok. A belvarosi Mikes utcai
garzonhaz pedig elavult technoldgiaval épiilt, igy felujitasra szorulna, de nem sikeriilt
palyazati forrast szereznie az 6nkormanyzatnak.

A Szekszard hazavar program részeként a varos jelenlegi vezetése 60-80 lakds épitését
tervezi fiatal hazasparok szamara a Fecskehaz mellett.

M7: A leszakadé / veszélyeztetett tarsadalmi csoportok felzarkézast biztosité varosi
és térségi akciok, projektek, szervezetek:

Szekszdard egyetlen szegregatumaban, jellemzden tartésan Iétminimum alatt él6 roma
szarmazasu csaladok jovedelmének jelentGs részét a szocialis tamogatasok teszik ki. Az
alacsonyabb iskolai végzettségl, mélyszegénységben éI6 tarsadalmi csoport tagjai
szamara a foglalkoztatasi lehet&ségek beszlkilnek, nincs valddi lehet6ségik a
kiemelkedésre. Az elmult évek soran tobb felzarkdztatast célzé projekt valdsult meg
Uniés forrasbdl, azonban a gyakorlatban ezek eredményei nem bizonyultak
fenntarthaténak. A Koézfoglalkoztatdsi program keretén belll esélyik nyilt az
alapkészségeik fejlesztésére, valamint alapszakmak elsajatitasara, igy nyujtva esélyt
szamukra a munkaerG-piacra torténd visszatérésre. A munkaerdpiaci integracio
lehetGségével azonban csak rovid tavu sikereket ért el a varos. A program megvalositasi
ideje alatt sikeresen munkahoz jutott felnéttek a projektzarast kovetéen azonnal
kiestek, vagy fokozatosan kiszorultak a foglalkoztatdsi lehet6ségekbdl.

Az oOnkormdnyzat addssagkezelési szolgdltatast nyujt a hatranyos helyzet(
raszoruloknak (Adéssagesokkentési tamogatas, Adossagkezelési tanacsadas), mely célja
a szocidlisan  hatranyos helyzetben |évék addssagterheinek  enyhitése,
lakdskoriilményeik javitasa.

A szegregalt terlileten és a hatrdnyos helyzetben éI6 fiatalok kitorési lehet&sége
Szekszardon is az Utravalé Oszténdijprogram (,Ut a szakmahoz”, , Ut a kozépiskolaba”,
LUt az érettségihez” alprogramokkal), melynek célja a hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzet(, koztiik roma tanuldk iskolai sikerességének elGsegitése, tanulasi
nehézségeinek leklzdése, motivacidjuk és oOnértékelésiik er6sitése mentori
tdmogatadssal.

A fiatalok elvandorlasa Szekszdrd lakossdganak idGsebb generacidjat teszi
kiszolgaltatottabba, ezért kiemelt feladat a varos szdmara az id6skoruak ellatasa, hiszen
a keres6képes lakossag szamahoz viszonyitott aranyuk évrél évre, fokozatosan né
(eléreged6 népesség), és az idéskoruak varhato élettartama novekvd tendenciat mutat.
A Szekszard és Kornyéke Szocialis Alapszolgaltatasi és Szakositott Ellatasi Tarsulas altal
mUkodtetett |d6sek Otthona és az Id&sek Nappali Ellaté IdGsek Klubjai nyudjtanak
tdmogatd segitséget, azonban a megnovekedett igényekre reagald férGhelyek
szamanak bévitése kiemelt cél.

MB8: A szolgaltatasok elérhetGségének elemzése a lakossagi hozzaférés oldalarol,
elégedettség (elégedettségi és /vagy igény felmérés)

A lakossag korében végzett felmérés eredményének elemzése sordn realizadlhato, hogy
a helyben él6k alapvet6en elégedettek az igénybe vehetd szolgaltatasok mindségével

A varos,
varostérség
szolgaltatdsi mixe
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és azok elérhet6ségével, de egyes terlleteken még latnak a fejl6dési potencidlban
lehet6séget. Nem mondhatd teljeskorlinek az oktatdsi, nevelési, és egészségligyi
intézmények elérhet6ségére vonatkozd elégedettség a lakosok korében, azonban a
helyben él6k tobbnyire megfelelének tartjdk mindezeket a varosban. Az alapvetd
szolgaltatasok biztositasan felil fel kell mérni, hogy milyen specidlis igények jelennek
meg a varosban, vagy akar a varostérségben.

Az egyik legtobbet hianyolt szolgdltatas Szekszardon a m(ikodé szallashelyek hianya, ami
a Szekszdrdon megszervezett rendezvényekre, mint példaul a Szireti fesztivalra, sport
rendezvényekre tomegesen érkez6k elszallasolasat neheziti meg. A vélemények alapjan
Szekszard csak akkor lesz megtartd varos, ha a jov6ben képes lesz megfeleld
munkalehetdséget generalni, azaz lesznek munkahelyteremt6 beruhdzasok a
teleptlésen. A turizmus fejlesztésében is van perspektiva, amely multiplikator hatdsa
révén Ujabb munkahelyeket generdlhat a varos tervezett beruhdazasainak
megvaldsitasaval (PTE épiletében a 4 csillagos konferencia hotel, Sportcsarnok épiilete
melletti 3 csillagos sportszalloda).

M09: Tarsadalmi vallalkozasok helyzete (tevékenység, munkaerd vonzaskérzet, piac)
A gazdasagi vallalkozasok célja jellemz6en a profit maximalizalasa. A tarsadalmi
vallalkozasok ezzel szemben egy tarsadalmi kihivas megoldasara jonnek Iétre.
Mikodésik alapelve, hogy a vallalkozas bevétele els6sorban nem az osztalékok
novelését szolgdlja. A tarsadalmi vallalkozdsok bevételét a kit(izott cél megvaldsitasara,
a kedvezményezettekre, valamint magdanak a vallalkozdsnak a fenntartasara forditjak. A
tarsadalmi vallalkozasok alapitdsa hozzajarulhatna a hatranyos helyzetiiek, példaul

A viéros . 0« , P s ) S .
. S fogyatékkal él6k, tartésan munkanélkiiliek helyzetét. Bar a tarsadalmi vallalkozasok
varostérség . . S . B . . "
. bizonyos tarsadalmi célokkal jonnek létre, a tevékenység kozvetlen célja a
gazdasaga

bevételszerzés kell, hogy legyen, hiszen ezekbdl lehet fedezni célok megvalésitdsahoz
szlikséges koltségeket. Ezért egy tarsadalmi vallalkozas létrehozasat megel6z6en
azonositani kell azokat a teriileteket, ahol a valds igények lehetévé teszik a bevétel
termelését. Szekszardon a fent definidlt értelemben egyel6re nem mikaodik tarsadalmi
vallalkozas, ez ugyanakkor nem jelenti azt, hogy a helyi vallalkozasok ne vennék ki a
résziket a tarsadalmi felelGsségvallalasbdl, hiszen tobb helyi vallalat is foglalkoztat
hatranyoshelyzetlieket, tamogat civil szervezeteket.

2.3.5 Kiszolgdld varos

Szakagi teriiletek Ertékelési szempontok

K1: A magasabb szintli teruletfejlesztési dokumentumokkal valé
tervezési 6sszhang a telepiiléshalozatban elfoglalt szerepe, varos és
varostérség fejlesztését érintd teriiletspecifikus célok alapjan

A telepiilés szerkezeti terve 6sszhangban van az orszagos és megyei
dokumentumokkal, fejlesztési irdnyokkal. Megyei szinten a rendezési
terv Szekszard vonatkozaban az aldbbi kategéria.

K2: A varost és varostérséget érinté teriiletfelhaszndlasi kategodriak
és a miiszaki infrastruktura halézatok f6bb elemeinek bemutatasa

A varos legjellemzdbb teriiletfelhasznalasi kategdridi a kovetkezGek:

Telepiilésfejlesztési
és rendezési tervi
Osszefiiggések

e Lakodterilet (nagyvarosias, kisvarosias, kertvarosias, falusias)

o Telepiiléskozpont vegyes teriilet
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e Intézményi vegyes teriilet
o Kereskedelmi, szolgdltatd gazdasagi terilet
® |pari gazdasagi terilet (jelent8s kornyezeti hatassal

e Kilbnleges beépitésre szant terilet
e  Kozuti kozlekedési teriilet

e Kozmliterulet

e  Kotottpalyas kozlekedési teriilet

e  Zoldterilet (kozkert, kozpark)

e  Erddéteriilet (védelmi, gazdasagi, kozjoléti)

o MezGgazdasagi terilet (kertes, altalanos)

e Vizgazdalkodasi terilet (Udul6t, altalanos, kozosségi)
o  Természetvédelmi terilet

e  Kilonleges beépitésre nem szant terilet.
Ezek kategoridk az orszagos elGirdsokkal Gsszehangban vannak. A
teleplilést orszagos jelentGségl autopalya (M6, M9) érinti,
energiahaldzat tekintetében elosztéhaldzati elemek talalhatok meg.
K3: Varosi és varoskornyéki telepiilések telepiilésfejlesztési és
rendezési tervi 6sszhangja a telepiiléshataron érintkez6 beruhazasok
terén kiemelten
Varosi és varoskornyéki telepulések telepulésfejlesztési és rendezési
tervi 6sszhangja a teleplléshataron érintkez6 beruhazasok terén
megfelel6. A kornyez6 telepiilések tervezett fejlesztései a Szekszardi
fejlesztéseket nem akadalyozzak, ugyanakkor a tervezett funkcié
tekintetében (logisztikai erGsségek kihasznaldsa)egymds konkurenciai
lehetnek.
Ka4: Tarsadalmi konfliktusok altal érintett varosrészek mdiszaki-infrastrukturalis
érintettsége:
Szekszard egyetlen szegregatumaban a 2011-es népszamlaldsi adatok alapjan
Osszesen 15143 lakds taldlhatd, melyb6l 3,1%-a alacsony komfortfokozatd. A
szegregdlt terlileten ez az arany 17,9%, ami a 2001-es 48,6%-hoz képest nagyaranyu
fejlédést mutatott. Az alacsony komfort fokozatu lakdsok szamdanak csokkentésével
Iényeges javulds mutatkozik a szegregdlt terlleten. A varos Onkormanyzata
elkotelezte magat a mellett, hogy alacsony statuszi lakosokat nem koncentral
terlletileg, ezért az Uj bérbeadasok soran a megliresedé komfortnélkili lakasokat
csak a komfortositast kovet6en ad bérbe. A Halas utca -Buzavirag utca -Bencze Ferenc
utca katyuzasa, zuzottkovezése és a Halas utca -Kisfaludy utca, valamint Blzavirag
utca jardafeldjitdsa a jardlapos jarda felljitdsi programban megtortént. Ment6-,
tlizoltékocsik altal megkozelithet6 a terilet. A kozszolgdltatdsok elérhet6sége,
hozzaférése megoldott. a szegregdtum lakosait akadalyozd infrastrukturdlis
koralmények nem allnak fenn.
K5: A varosi/varostérségi kozmii szolgaltatasi lefedettsége,
infrastrukturalis hattere:
Szekszard MJV jelenleg beépitett teriiletén a teljes kozmUellatas szinte
mindenhol megoldott. A teljes kozmdiellatas keretében a vezetékes
ivoviz ellatas zart rendszerben, a kozcsatornds szennyvizelvezetés
pedig nyilt és zart arokrendszerrel megoldott. A varos kdzpontjaban
zart csapadékgydjt6k taldalhatéak. Az energiahordozok kozil a
villamosenergia és a foldgaz all a varos rendelkezésére, bar a
megujuléenergia felhaszndlds is megjelent a telepilésen. A
haztartasok 80%-a kabel TV haldzatba kotott, tobb vezetékes és
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vezeték nélkili tavkozl6 és mdlsorszérd szolgdltatd nyujt vételi

lehetGséget.

K6: varosi hésziget jelenség a varosban vagy térségében, a varosi
klima kialakulasaban és hatasainak mérséklésében meghatarozé
épitészeti-mliszaki megoldasok

A varosi hisziget jelenséget elsGsorban a zoldfelliletek névelésével, az
arnyékolast biztositd fak Ultetésével lehet mérsékelni. A
klimavaltozassal a hirtelen lezidulé nagy es6zések egyre jellemz&bbek
lesznek, igy a belvizvédelem fontossaga is felértékel6dik. A viz felszin
alatti elvezetése ugyan segiti a varosban a belviz megel6zését, azonban
gatolja a parolgast és hozzajarul a szarazsdg novekedéséhez. A
varosnak olyan maddon kell tehat gondoskodnia a belviz elvezetésérdl,
amely nem jar a hdsziget jelenség erdsitésével. A foldek humusszal
torténd dusitasa er@sitheti a fold vizmegkotd képességét, igy egy
z6ldebb alternativat jelenthet a belvizproblémak megoldasara.

K7: gazdasagi teriiletek fekvése, kihasznaltsaga, kozlekedési
kapcsolatai, ingatlanpiaci viszonyok alakulasa (kereslet-kinalat
vizsgalata)

A varos meghatarozé gazdasagi teriileteinek szamit az ipari park. Az
ipari park jo6 kozlekedési kapcsolatokkal rendelkezik, kozel az M6/ és
leend6 M9) autépalyahoz, a Duna hidhoz. Azipari park elhelyezkedése
biztositja a j6 megkozelithetGséget és a belvaros forgalmanak részbeni
tehermentesitését. Az ipari gazdasagi terlletek utan kereslet
mutatkozik a varosban. Ezt jol szemlélteti az a tény, hogy a Modern
Varos Program keretében az ipari park fejlesztését tervezik, mivel a
park 2021/2022-re lényegében megtelt.

K8: ingatlan gazdalkodas, kereslet-kindlat elemzés, dnkormanyzati
vagyonkataszter szerkezete, intézményfenntartds meghatarozé
pozitiv és negativ miszaki feltételek

Az elmult években Szekszard térségében egyfajta szuburbanizacid volt
megfigyelhetd. A kdzponti ingatlanokkal szemben egyre inkabb a
kilvarosi, vagy a borvidéki teriileteken taldlhato kertes telkek, pincék
irant n6tt a kereslet, ennek oka, az, hogy a belvarosban gyakorlatilag
nincs fiatalok szamara megfizethetd aru kerttel rendelkez6 csaladi haz.
A vdros ingatlandrai a régid viszonylatdban magasnak mondhatdak, a
m?2 arak a pécsivel vetekednek.

A telepllés kozmi lefedettsége megfelelen j6, nem sziikséges Uj
haldzatokat kiépiteni. Ezt a célt tobb tényez6 is neheziti. Az elhagyott
lakdsok allapota sokszor elhanyagolt, tulajdonviszonyuk rendezetlen,
tovdbba megfelel6 adatbazis hijan nem mindegyik elhagyatott
lakdingatlan ismert. A lakdingatlanok mellett egykor egyéb funkcidt
beto6ltd éplletek is Gresen allnak, ilyen példaul a legutdbb bezart iskola
éplilete. A kiliresedett ingatlanok hasznositasa fellenditheti a belvarosi
életet, és egy koltséghatékonyabb megoldast jelenthet a zoldmez&s
beruhazasokkal szemben. A szekszardi fiatalok jelentés része a jobb
lehet&ségek reményében elhagyja a varost. A varosnak van fecskehaz
programja, de ennek fejlesztése, tovabbi koltségelvl, vagy kedvezd
konstrukcioju bérlakasok épitésére lenne sziikség.

A szocidlis bérlakasok nagyban segithetik a raszoruld rétegeket és a
kérdGives felmérés alapjan egyértelml igény mutatkozik ezek
fejlesztésére és elérhet6vé tételére is. A varosnak tehat keresnie kell a
megoldasokat a kijel6lt, vagy masik lakasok kiadasahoz.
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K9: K6zlekedési infrastruktura altalanos allapota, kedvez6 és kedvezétlen feltételek

valamennyi kozlekedési moédban:

Szekszard kozuti kozlekedésben elfoglalt helyzetére jellemzd, hogy a varos mellett
halad el az M6-0s autdpalya. A Szekszardtdl északra megépitett Szent Laszlo hid kéti
0ssze a Dunantult az Alfolddel. Szekszard kozlekedési infrastrukturajat az alacsony
vonals(r(iség, a lassu haladasi sebesség és az utak rossz mingsége jellemzi. A
kistérség vonatkozasaban sziikséges lenne az M9-es Ut Kaposvarig terjedd
szakaszanak megépitése, de mar a Szekszard — Bonyhad szakasz is jelentGs
el6relépést jelentene. Tolna megye teriiletén a telepiiléshalézat és a foldrajzi
adottsagok miatt a féuthaldzat mellett az 6sszek6to utak is fontos haldzati

szereppel birnak a térségek kozotti kozlekedésben. Tolna megye belsé szerkezetét
és térségi kapcsolatait alapvet6en meghatarozza az észak-déli irdnyd Duna-volgy, a
Duna mellett kiépilt varosok — Dunafdldvar, Paks, Tolna, Szekszard, Bataszék — és a
Dunaval parhuzamosan halado, szintén északdéli iranyl 6-os féut. A 6-os féut Pécs,
Budapest felé erGsiti Szekszard-Paks térségének lehetGségeit. Dombovartdl a 61-es
féut és a Székesfehérvar-Szekszard kozotti 63-as féut is észak-déli vonalvezetési. A
Siofok-Tamasi-Szekszard f6ut (65-6s) északnyugat-délkelet irdnyban halad.

Az 56-0s féutvonal Szekszardon athaladd szakasza kordbban jelent&sen terhelte a
varoskozpontot, de az M6 autdpdlya jelentds tehermentesité szereppel is bir,
Szekszardtél Mohacsig viszi el az 56-os Ut forgalmat. Ez azonban a keleti varosrészben
él6k szamara jelent Uj veszélyforrast a megnovekedett gépjarm( forgalom miatt.
Javasolt a fenti Utszakaszon a forgalom lassitasat és a gyalogosok biztonsagos atkelést
szolgdld, jelz6fénnyel ellatott szigetek megépitése. Szekszardon altalanos igényként
meril fel a meglévd belteriileti utak felujitasa, de néhany meglévé Osszekots ut
felujitasa is id&szerdivé valt.

A varos elhelyezkedésének hatranya, hogy nem épllt ki nagykapacitdsu vasutvonal.
Szekszardot Budapesttel valé gyorsvonati 0sszekottetése megoldott, de tangencialis
iranyban csak atszallassal kapcsolédhat a személyforgalomba. A megye vasuti
csomoépontja Dombdvar, masodlagos fontossagu csomopontja Szekszardtél délre,
Bataszéken alakult ki. Szekszardnak elsésorban az autdbusz jaratai, kapcsolatai
intenzivek, mivel a vasuthaldzati kiépitettség nem kielégit6. A jarm(parkban is
kedvez6 valtozasok valdsultak meg, és a vonalhaldzat is korszer(sitésre kerilt a helyi
igényeknek megfelelve.

A varosban megnovekedett személygépjarm(i forgalom szamara nincs elegendé
parkoldhely a két parkol6zéndban, bar folyamatos fejlesztéssel él a varos. A varosban
3 db elektromos auto6tolts kiépitése tortént meg.

A varos hosszu tavu célja, hogy novekedjen a kérnyezetbarat kerékparos kozlekedés
aranya Szekszardon, ezért fontos feladat a varos szamara két titemben kerékparut-
halozat fejlesztése, bévitése.

Kerékpar és e-roller sharing rendszerek jelennek meg egyre tdobb nagyvarosban,
Szekszardon érdemes lenne felllvizsgalni hasznalatuk bevezetését.

Szekszardon rossz allapotuak a gyalogjarddk, ezért azok mdszaki allapota évente
felllvizsgalasra keriil, és ezt kovetéen fontossagi sorrendben keriilnek a
jardafelujitasok kijelolésre. Az 6nkormanyzat a leromlott allapoti beton és aszfaltos
jardak ujra betonozasa helyett a javitdsokndl a térkdves megolddsokat részesiti
elényben.

K10: Kézmlivesitettség mértéke, allapota, kedvezd és kedvezétlen

feltételek, kozmdellatottsag kapacitasi helyzete, bdvitési

lehetGségei:

Szekszard MJV jelenleg beépitett teriiletén a teljes k6zmdellatas szinte

mindenhol megoldott.

A vezetékes ivoviz ellatdsa zart rendszerben, a koézcsatornas
szennyvizelvezetés pedig nyilt és zart drokrendszerrel megoldott. A

varos kozpontjdban zart csapadékgydjték taldlhatdk. A varosban a
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kézmdves ivovizellatds megoldott, azt a meglévé 4 kutcsoportbdl

jelenleg egy kutcsoport biztositja. Az ivovizellatast szolgald Uj vizbazis
kialakitasa -Bogyiszl6 és Fadd-Dombori kdzotti Duna parton- 2014-ben
kezd6dott el a varos kordbbi -Szekszard L6tér- vizbazisan jelentkezd
dikldr-etilén veszélyeztetettsége miatt. A beruhdzas soran 8 db kut és
egy viztisztitd Gzem keriilt megépitésre, melynek kapacitdsa 10.000
m3/nap. A kutakbdl kitermelt viz vas, -mangdntalanitas tisztitasi
technoldgia utan keril a fogyasztdkhoz. A szolgaltatott ivoviz a 2000-
2019 id6szakban 26%-os csokkenést, a lakossagi ivovizfogyasztasban
16%-0s csokkenést mutat. A varosban a tliziviz haldzat, valamint a
tartalék tlziviz-taroldmedence haldzata bar kiépitett, sok esetben
mégis problémat okoz az oltéviz hidanya.

Az energiahordozdk kézil a villamosenergia és a foldgaz all a varos
rendelkezésére, bar a megujuldéenergia felhasznalds is megjelent a
telepiilésen. Szekszardon a lakasdllomany 100%-a rendelkezik
aramvételezési lehetdséggel. A gazcsGhalodzat kiépitettsége a varosban
146,2 km hosszu volt 2020. évben. A haztartasi fltési célu
gazfogyasztok szama a 2000. évhez képest kozel 18%-o0s emelkedést
mutatott.

Szekszard varos egyik adottsaga a tavhd szolgaltatas kiterjedtsége, a
lakdsok tobb mint 37 %-a és a belvarosi kdzintézmények tébbsége
tavhg-fltést haszndl. 2020-ban 5682 db lakds kapcsolédott a
tavflitéses szolgaltatashoz, és 109424 Gigajoule hémennyiséget
hasznaltak el. A 2 db gazmotoros kiser6m( 2002. évi lzembe
helyezésével 6sszesen 4,7 MW-os teljesitményével jarul hozza a varos
energiaellatasanak biztositasahoz.

A haztartdsok 80%-a bekotésre keriilt a kabeltelevizié haldzatba. A
varosban tébb vezetékes és vezeték nélkiili tavkozlé és misorszord
szolgdltatd nyujt vételi lehetGséget: 2022-ben az internethozzaférési
lehetdséget biztositd cégek szama 26 db, kabelteleviziéd és IPTV
szolgaltatdst nyujté cég 7 db volt.

Szekszard kozm( ellatottsaganak mennyiségi vonatkozasa jelenleg
igénykovetd, azonban a kézmlszolgaltatdssal szemben a lakossagi
kérdGivek elemzésekor minGségi igények elvarasa is felmerlt, ami a
kozmiifejlesztési feladatok meghatarozasaban iranymutaté lehet.
K11: Z6ld infrastruktura halézat nagysaga, betoltétt szerepe:
Szekszard bioldgiailag aktivnak tekinthetd teriletei azon zéldfellletek
Osszessége, melyek 6sszefliggs, novényzettel fedett részei a varosnak.
A varos vonatkozdasdban a Kozponti Statisztikai Hivatal altal
nyilvdnossagra hozott adatokbdl lathatéva vdlnak ezen teriletek
egymashoz viszonyitott aranyai. Mig a burkolt, beépitett feliiletek
aranya a 2020-ban végzett teriiletmérés alapjan 51,26 %-ot tett ki
(49,46 ha), a bioldgiailag aktiv feliiletek, mint erdék, kozparkok és
kozkertek Osszességének mérete ugyanezen évben elérte a varos
kozigazgatasi tertletének 48,72 %-at (47 ha). Utobbi kategériaban a
fatlan zoldfellletek (kozparkok és kozkertek egylittesen 44 hektaron)
aranya a varos teljes zoldteriletének legnagyobb részét, 93,62 %-at
teszik ki, mig a fasitott zoldfellletek annak csupan 6,38 %-at (3 ha)
képezik. A 2018-2020 idészakban a varosban taldlhatd kozparkok
tertiletének  kismértékli  csokkenése, illetve a  kozkertek
Osszteriiletének gyarapodasa volt megfigyelhet6. A helyi lakosok
kérdGives megkérdezésik soran kozepes elégedettséglikrol
nyilatkoztak a varosban rendelkezésre allo zoldfellletek allapotardl,
mint életmindséget befolydsold tényez6rdl. Javaslataik alapjan a
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Szakagi teriletek Ertékelési szempontok

teriiletek eszkozfejlesztésekkel és rendezvények szervezésével
élhetébbé valnanak szamukra.
Szekszardon a napfénytartam éves 6sszege atlagosan 1750-2050 6ra
kozott alakul, ami jelentds részben elegend6 lenne a fiités és a
haszndlati melegviz elGallitasahoz. Rendelkezésre 4all tovabba
szélenergia hasznositas, illetve a fold geotermikus energidja is. A
lakossagi kérdGivek kiértékelése szerint a varos lakossaganak 9%-a
okos  otthonban él, korszerli, kornyezetbarat megujuld
energiafelhasznalassal (foldh6, napenergia), melybdl megallapithato a
novekv6é tendencidaju kornyezettudatos energiafelhasznalas. Az
intézményi kérddivek valaszaibdl kapott eredmény alapjan azok
legalabb 40%-a megujuld energiaforrassal fedezi energiasziikségletét.
Szekszard barnamezG8s beruhdzasa, az épilé Tudaskdzpont mar a kor
igényeinek megfelel6 energiahasznositassal keril megvaldsitasra,
fenntarthaté mikodését 150 kWp teljesitmény(i napelem panelek
tdmogatjak majd.
A varosban elérhet§ energiaszolgaltatok modern, energiahatékony
technoldgiai megoldasokat valdsitottak meg, igy Szekszard lakosai
szamara is rendelkezésre all az okosmérés és az okos haldzat
hasznalatanak lehetdsége. A helyieknek ezaltal mddjukban all
valtoztatni felhasznaldéi szokasaikon, a tudatos energiafelhasznalas
révén csokkenthetik energiadij szamldjukat és ez hozzajarulhat az
Uveghdzhatds visszaszoritdsdhoz. A villamosenergia elosztasi
tevékenységet végz6 tarsasagok jogszabalyi elGirds alapjan 2021
januarjatdl elkezdték a felhasznaldk széles korénél az okosmérék
telepitését.
K12: Teriilethasznalat elemzése, funkcié nélkili ingatlanok,
kihaszndlatlan ingatlanok nagysaga, statuszuk okainak bemutatasa,
beépitésre szant és beépitésre nem szant teriiletek nagysaga,
elhelyezkedése, funkcionalitasa, beépités, beruhazas megvaldsulasat
veszélyeztet6 egyéb épitési korlatozasok, potencidlis fejlesztési
teriileteket Osszesit6 kataszter
A varos legjellemzébb teruletfelhasznalasi kategoridi a kovetkezGek:

— Lakéteriilet (nagyvarosias, kisvarosias, kertvarosias, falusias)

— Telepiiléskdzpont vegyes terilet

— Intézményi vegyes terilet

—  Kereskedelmi, szolgaltato gazdasagi teriilet

— |pari gazdasagi terilet (jelentds kérnyezeti hatéssal

— Kulénleges beépitésre szant terilet

—  Kozuti kozlekedési teriilet

—  Kozmliterilet

—  Kotottpalyds kozlekedési teriilet

—  Zoldteriilet (kozkert, kozpark)

—  Erdéteriilet (védelmi, gazdasagi, kozjoléti)

— MezG6gazdasagi terilet (kertes, altalanos)

— Vizgazdalkodasi terilet (Udul6t, altalanos, kbzosségi)

—  Természetvédelmi teriilet

— Kildnleges beépitésre nem szdnt terilet.
Ezek kategoridk az orszagos eldirdsokkal 6sszehangban vannak. A
teleplilést orszagos jelent6ségl autdpalya (M6, M9) érinti,
energiahaldzat tekintetében elosztéhaldzati elemek taldlhatok meg
K13: Telepiilési identitast meghatarozo épitett-miivi kornyezeti elemek (beleértve
a védettséget élvezs elemeket is):

Az épitett kornyezet
vizsgalata

151



Szakagi teriletek Ertékelési szempontok

Szekszard MJV a Vilagorokségi és vilagorokségi varomanyos teriilet Gvezetébe
tartozik és része ,A romai limes magyarorszagi szakasza -A Ripa Pannonica
Magyarorszagon" elnevezésl vilagorokségi varomanyos helyszinnek. Szekszard
épitett kornyezetében - torténelmi multjdnak kdszonhetéen — szamos a helyi
identitdst meghatdrozé6 elem van. A varosképet meghatarozé épiletek
(Varmegyehaza, Varoshaza, a Belvarosi plébania, a Szentharomsag szobor, a Garay
épuletkomplexum, Babits Mihaly Emlékhaz, Wosinsky Mér Mizeum, MUivészetek
Haza, Auguszt haz) allagmegodvasa, felljitasa, karbantartdsa folyamatos varosi
feladat. A telepiilési eredetli kornyezetszennyezés, levegbszennyezés, szennyviz-és
hulladék-elhelyezés, a teleplilés kozlekedési struktirdja, a nagy forgalmu
létesitmények parkoldsi lehetdségei kdzvetleniil befolydsoljdk a vdros kornyezeti
mindségét. Kulon figyelmet érdemel a telepiilést érinté nagy forgalmat lebonyolitd
utak kornyezeti terhelése, illetve a teriletfejlesztés szerepe a miemlékek
védelmében. Szekszard varos telepilésrendezési tervének és helyi épitési
szabalyzatanak osszeallitasakor alkalmazkodni kell a sajatsagos foldtani felépitéshez
és a morfoldgiai viszonyokhoz annak érdekében, hogy az épitett kornyezet hosszu
tdvu fennmaradasa biztositott legyen.

K14: Tajhasznalat értékelése, tajhasznalati konfliktusok kezelése:

A varosi lakéteriletek terjeszkedése a sz6l6mlvelés alatt allé

teriileteken dilemmat vet fel, és az Onkormanyzat hosszd tavy,

stratégiai dontését igényli a kompakt varos megvaldsitasa, és a
zoldfeltletek megdrzése érdekében.

A tdji és természeti
adottsagok
vizsgalata

2.4  Avadros iranyitasi és mikodési modellje
2.4.1  lranyitasi modell

ATolna Megyei Onkorméanyzat felel8s a megyei teriiletfejlesztési forrasok tervezéséért és végrehajtasaért. Ennek
érdekében elkészitette a 2021-27-es ciklus teriiletfejlesztési dokumentumait:

— Tolna Megyei Teriletfejlesztési Koncepcid
— Tolna Megyei Terlletfejlesztési Program
— Tolna Megyei Integralt Terileti Program

Az Integralt Teriileti Program tartalmazza a Megyei Onkormanyzat &ltal alkalmazandé teriileti kivélasztdsi
szempontrendszert, az értékelési és dontési mechanizmusokat, a forrasfelhasznalas Gtemezését a 2021-27-es
programiddészakban.

A Tolna Megyei Onkormanyzati végrehajté szervezete a Hivatal alaptevékenységének kormanyzati funkcié
szerinti megjeldlése Onkormanyzatok és nkormanyzati hivatalok jogalkoté és altalanos igazgatasi tevékenysége:

1. Palyazat- és tamogataskezelés, ellenbrzés

2. Mas szervek részére végzett pénziigyi-, gazdalkodasi, izemeltetési, egyéb szolgaltatasok

3. Orszaggyllési, o©Onkormanyzati és eurdpai parlamenti képvisel6valasztasokhoz kapcsolodo
tevékenységek

4. Orszagos és helyi népszavazassal kapcsolatos tevékenységek

5. Terlletfejlesztés igazgatasa

A varos 6nkormanyzatanak miikodése

Szekszard Megyei Jogu Varos
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Szekszard megyei jogu varosban mikdd6 dnkormanyzat hivatalos megnevezése Szekszard Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata, melynek illetékességi teriilete Szekszard varos kdzigazgatasi teriilete.

Az onkormanyzat feladat- és hatdskoreit a Szekszard Megyei Jogu Véros Kozgy(lését illetik meg. Szekszard
Megyei Jogt Varos Onkormanyzata iranyitasi és m(ikddési rendjét az nkormanyzat kézgydilésének 29/2019. (XII.
23.) énkormanyzati rendelete szabalyozza ,Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzata kozgydllésének
29/2019. (XIl. 23.) 6nkormanyzati rendelete a Szervezeti és M(kodési Szabalyzatrol” cimmel.

Szekszard Megyei Jogu Varosban m(ikodé nemzetiségi dnkormanyzatok

1. Szekszardi Német Nemzetiségi Onkormanyzat
2. Szekszardi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat

Bizottsagok

Az allandd bizottsagokat képvisel6k és a bizottsagok feladat- és hataskorében jartas nem képvisel6 tagok
alkotjak. A bizottsagok tagjaira és elnokére barmely képvisel§ tehet javaslatot. A javaslatok alapjan a Kozgydilés
mindgsitett tobbséggel megvalasztja a bizottsagokat gy, hogy azok elndkei és tagjainak tobb mint a fele képvisel§
legyen.

A Kozgyllés 5 allando bizottsagot hoz Iétre. A bizottsdgok megnevezése és tagjainak szama:

Pénziigyi Bizottsag — 5 G, elndke: Maté Péter Sandor

Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsag — 5 f6, elndke: Bomba Gabor Laszlé

Oktatds, Sport és Ifjusagi Bizottsag — 5 f8, elndke: Murvai Arpad

Kultura, Civil szervezetek, Varosmarketing Bizottsag — 5 f6, elnoke: Csotonyi Laszlo

Szocidlis, Egészséglgyi, Kornyezeti és Fenntarthatdsagi Bizottsag - 5 f6, elndke: Gréczy-Félegyhazi
Gyongyvér

uhwNE

A Kozgylilés barmely képvisel§ javaslatara, a polgarmester elGterjesztése alapjan meghatarozott feladat
ellatdsara, igy kilonosen: jelent6s dontés el6készitésére, rendelet, hatarozat végrehajtasanak ellenbrzésére,
fontos varosi rendezvények megszervezésére, javaslat kidolgozdsara ideiglenes bizottsagot valaszthat. Az
ideiglenes bizottsag feladatat, megbizatdsanak terjedelmét, elnevezését, tagjainak szamat a Kozgydlés a
bizottsag felallitdsakor hatarozza meg.

6. Ideiglenes Bizottsag

Az allandd bizottsagok altalanos feladatai:

a) Dontenek a Kozgy(ilés altal a bizottsagra atruhazott hataskorokben

b) El6készitik a szakteriiletiiket érint6 nkormanyzati koncepcidkat, testlileti el6terjesztéseket

c) Javaslatot tesznek az éves munkatervre, gazdasagi tarsasagokra vonatkozo testiileti dontésekre

d) Véleményezik a szakteriletiikh6z tartozo el6terjesztéseket, bizottsagi allasfoglalast hoznak meg

e) Figyelemmel kisérik a kozgytilési és bizottsdgi dontések végrehajtasat, és a szakteriletiikhoz tartozé
intézmények m(ikodését.

f)  Beszamolnak a bizottsag éves tevékenységérdl, a célalapok felhasznalasardl

g) Feladatkériikben ellendrzik a Polgarmesteri Hivatalnak a Kozgylilés dontéseinek az elGkészitésére,
illet6leg végrehajtasara iranyuld munkajat

Az dllandd bizottsagok tesznek javaslatot a szakteriletiket érintd stratégiai dontésekre vonatkozdan, és a
bizottsagok készitik el a konkrét profiljukba tartozo stratégiai dontéseket, melyeket a kozgydilés hoz meg.

A Szekszardi Telepiilési Ertéktar Bizottsdg a magyar nemzeti értékek és a hungarikumok gondozédsardl szélé
114/2013. (IV.16.) Kormanyrendelet 3.§ (1) bekezdése szerint gondoskodik a telepllési, tajegységi, megyei
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értéktar |étrehozasardl, az értéktarba bejegyzett nemzeti értékek nyilvantartasardl a Szervezeti és Mlkodési
Szabalyzataban leirtak alapjan.

A Kozbiztonsdgi Tanadcsadd Testlilet allast foglal a kozbiztonsdg helyi feladatainak megoldasaban,
kozlekedésbiztonsagi tigyekben. Folyamatosan figyelemmel kiséri a lakossagi igényeket a kdzbiztonsag teriletén,
a kozbiztonsagi koncepcid végrehajtasat és javaslatot tesz a feladatok elldtasara. A Testllet kozrem(ikoédik a
tdrsadalmi blinmegel6zést és a kdzbiztonsagot segit6 tarsadalmi szervek és a varosi rendérkapitanysag, valamint
az dnkormanyzat egyluttmikodésének koordinalasaban.

A fejlesztési feladatok atfogdan a Kozgylilés Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsaganak és a Pénziigyi Bizottsag
kompetencidjaba tartoznak, amely feladatat az egyes szakteriileteket felligyel§ szakbizottsagokkal egyeztetve
valésitja meg. A fejlesztési feladatok el6készitését és a fejlesztések koordindcidjat a Polgarmesteri Hivatal
Beszerzési és Jogi Igazgatdsaganak Stratégiai Tervezési Osztalya végzi. Osszegy(ijti, folyamatosan nyomon kéveti
a fejlesztési elképzeléseket, részt vesz a fejlesztési stratégidk, koncepcidk és tervek kidolgozasaban, kapcsolatot
tart a terllet- és telepilésfejlesztési szervezetekkel. A Stratégiai Tervezési Osztalya és az egyes szakiroddk kozott
az FVS készitése kapcsan is szoros egyuttmiikédés valdsult meg, a megfelel6 szakember dllomany rendelkezésre
allt és rendelkezésre fog allni a késébbiekben is.

A varosfejlesztést érintd stratégiai dokumentumok, palyazatok elGkészitéséért, a bizottsagok részére torténd
el6terjesztésérdl Stratégiai és Fejlesztési Osztdly gondoskodik, a megvaldsitas folyamataban a Gazdasagi és
fejlesztési Bizottsag és a Pénzligyi Bizottsag vesz részt.

A t6bb szint(i helyi kormanyzas (governance) elvének érvényesiilése a korabbi stratégiai ciklusban

Governance altaldnossagban az interakcidt jelent a kézszerepl8k, jelen esetben az Onkormdnyzat és a kiilsé
kornyezete kozott, azaz a formalis intézmények léte kijeldli a tarsadalmi intézmények akcidinak hatarait és
forditva. Szekszard MJV Onkormanyzata nyitott a kérnyezetébél érkezé informacidkra, igy képes a hatékonyabb
feladatellatasat megvaldsitani. A 2014-ben elfogadott stratégia célok megvaldsitasakor a kozosségi
szempontokat figyelembe vevé helyi kormanyzas érvényesiilt.

Informacidtechnoldégiai fejlesztések

A XXI. szazad informdcidés tarsadalma informdaciétechnoldgiai fejlesztést kivan meg az dnkormdnyzattdl is
feladatainak megoldasa, az ligyintézés, valamint a tajékoztatas érdekében. 2019. évben palyazati tdmogatassal
Szekszard MJV Onkormanyzata csatlakozott az ASP Kézponthoz, mely biztositja a tavoli szolgaltatdsnyujtast
(application service provider - ASP) technoldgia segitségével. Az dllam az onkormanyzat szamara kozpontilag,
ingyenesen biztositja az dnkormanyzati feladatellatds egyes elemeinek informatikai tamogatdasat (integralt
rendszerben mi{kods szakrendszerek - gazdalkoddsi, add, iratkezelS, hagyaték, iparikereskedelem,
ingatlanvagyon-kataszter, telepilési és az elektronikus lgyintézés). A szakrendszerek zavartalan m(ikodéséhez
és azok hasznalatdhoz sziikség volt megkozelitéleg 100 db kartyaolvasd, tébb komplett szamitogép, valamint
monitorok beszerzésére.

Az Okos Varos programok soran megbizhatd és biztonsagos informatikai hattér kialakitasa a cél, melynek alapja
a Polgarmesteri Hivatalban m{kodé stabil informatikai rendszer. Fenntartasa és folyamatos fejlesztése kiemelt
szerepet kap az 6nkormanyzat fejlesztési terveiben.

Evente frissitésre keril§ digitalis alaptérkép hasznélata mellé tervezi az 6nkormanyzat a papir alapt szakagi
rajzok, térképek, adatbdzisok digitalizaldsat, a digitdlisan rendelkezésre allé6 adatok egységes rendszerbe
konvertalasat, melynek segitségével naprakész allapotban tarthatok a meglévé térképek, szoveges adatbazisok.
A térinformatikai rendszer komplexebbé tétele érdekében 6sszekapcsolasra kerdlt a VIIR-rel (Virtualis Interaktiv
Ingatlan nyilvantartasi Rendszer), mely megkonnyiti a hivatal dolgozdinak munkajat és a koncepciok, palyazatok
benyljtasahoz szikséges elGkészit6 munkat.

A WiFi4EU kezdeményezés keretében Szekszard wifiberendezések telepitésével nyilvanos helyeken biztositja az
ingyenes vezeték nélkuli internetkapcsolat.
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Szekszard varos kozteriletein 46 db térfigyel§ kamera miikodik, melybdl 14 db a kdzosségi kozlekedés szamara
kialakitott buszvardkban a digitalis utastajékoztatd rendszer vagyonvédelmét ellatd kamera.

Lakossagi egyiittm(ikodések

A 2014-2020 évi megvaldsitasi ciklus soran szerzett tapasztalatokat fogja az 6nkormdanyzat a 2021-2027-es
ciklusban felhaszndlni. Az 6nkormanyzat a tervezés fazisban tobbszori lakossdgi megkeresést kezdeményez
egyes, jelent6sebb beruhazasokrdl szélé dontések el6tt. A helyi képvisel6k rendszeresen tartanak lakossagi
forumokat a képviselGi keriletiiket érint6 kérdésekben. A Szekszardi Helyi Kozésség (HACS) széles kor
megkérdezést, kérdGivekkel torténé megkeresést fog végezni a lakossag korében az 6ket érdeklé programokra
vonatkozdan, mely valaszok alapjan mddositja a Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégiajat. Az egyes beruhdzasok
helyszinének kivalasztasaban a lakossagi vélemények szintén figyelembevételre keriilnek. Osszességében az
el6z6 tervezési ciklus megvaldsitasi folyamataban érezhet6en nétt a lakossdg részvétele a varosi és a
lakékornyezeti dontések el6készitése és megvaldsitasa soran, ezért az 6nkormanyzat a jelen ciklust is hasonlé
gyakorlattal kivanja megvaldsitani.

Intézményi partnerség

Tolna Megye Onkormaényzata, mint a teriiletfejlesztésért felelds kdzigazgatasi szervezet megkeriilhetetlen
partnere a varos 6nkormanyzatanak, mivel mindazon telepiilések jovéjét, fejlesztéseit koordindlja és tereli,
melyek a megyeszékhely szlikebb-tagabb kornyezetében egylttmikddnek vagy részben versenyeznek azzal, igy
Szekszardét is.

Az egyuttm(kodések elsGsorban a foglalkoztatds, a kozlekedés, a kozszolgaltatasok és a gazdasagi
terlletbdvitések terén meriilnek fel. A megyei koordinacié révén kialakuld partneri egyittm(ikodések a nyertes-
nyertes egyuttmkodések, a szinergidk kiaknazasanak alapjat képezhetik.

Az innovdcid és a gazdasagfejlesztés terén a Tolna Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (tovabbiakban TMKIK),
mint a helyi vallalkozasokat tomoritd és képviselS szervezet az 6sszekotS kapocs az 6nkormdnyzat, a gazdasagi
szféra és a meghatdrozd intézményi entitdsok kozott. A TMKIK hozzajarul a térség gazdasdagi és tarsadalmi
fejlédéséhez hozzajarul a varos gazdasagi és tarsadalmi fejl6déséhez, ezért az dnkormanyzattal kialakitott
partnerségi folyamat a jov6ben a gazdasagi- innovacids okoszisztéma irdnyaba fejlesztendS. A kamara altal
képviselt értékekkel 6sszhangban a tagozatok (lpari, Kereskedelmi, Kézmdiipari és Szolgaltato tagozat) alapvetd
célja az érdekkorébe tartozo vallalkozdk lizleti lehetGségeinek feltardsa, az érdekeik képviselete, gazdalkoddasuk,
mkodésiik segitése, a piaci verseny tisztasaganak elGsegitése, a versenyképes gazdasag alapjainak
megteremtése, illetve hogy minden vallalkozd megtaldlja a szamara legsziikségesebb, legfontosabb
programokat, szolgdltatdasokat, megismerje vdllalkozasa lehetGségeit. Ebben az egylittm(ikddési keretben
Szekszard varos onkormanyzata az Uzleti infrastrukturdlis feltételek, a szervezeti hattér megteremtése és
elGsegitése révén, valamint 6sztonzG6k kialakitasaval tud katalizalo szerepet vallalni.

A Szekszardi Szakképzési Centrum, a KLIK, és az egyhazi egyiuttm(ikodések jelentéségét az oktatds-szervezési
feltételrendszer tdmasztja ald, hiszen a varos kiskorudinak tobbsége a bélcs6détdl a gimnaziumig, egyhazi és allami
intézményekben folytatja tanulmanyait. A képzés teriiletén ez ugyan korlatozza az ©6nkormanyzat
felelGsségvallaldsi képességét, de nem csokkenti érdekeltségét abban, hogy a varos jovéjét tamogato kilonbozd
fenntartasu helyi oktatdsi intézmények tudjanak mikédni, egyiittm(ikddni a varosban. Erdekeit, céljait —
rendkivil szlk dontési jogosultsdagok mellett- csakis partnerségi egyilittmiikodés kezdeményezése és
mUkodtetése révén tudja érvényre juttatni.

Emlitésre érdemes a varos gazdasaga, innovaciés potencidljanak novelése szempontjabdl elérheté kiilsé
kapcsolatrendszer. A varos szamos hazai és kilfoldi kapcsolattal rendelkezik. Részletes elemzés — pusztan a
varosba iranyuld befektetéseknek az utébbi néhany évet megel6z6 idGszak igen szerény befektetési adatai
alapjan- leszlirhet6 az a megallapitas, hogy e kapcsolatrendszereknek a gazdasagépitést érint6 hatékonysaga —a
szamos objektiv hatrany figyelembevétele mellett is- rendelkezik tartalékokkal. (Az utébbi években dinamizalodé
fejlesztések is ezt igazoljak.)
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Szekszard MJV Polgarmesteri Hivatalanak miikédése:

Szekszard Megyei Jogl Varos Polgdrmesteri Hivatala feladat- és hataskoreit a Magyarorszag helyi
onkormanyzatairdl szél6 2011. évi CLXXXIX. torvény 10-17. §-a szabalyozza. Az 6nkormanyzat anyagi
lehet&ségeitdl fliggben éves koltségvetésében meghatdrozza, hogy a helyi kdzszolgdltatdsok kdrében
mely feladatokat, milyen mértékben és mddon latja el. Az 6nkormanyzati feladatokat a Kozgydilés és
szervei - a polgdrmester, a Kozgy(lés bizottsagai, a Polgarmesteri Hivatal, a jegyz6 és a tarsulds - latjak
el. A szervezeti felépités 6sszedllitdisa az Onkormanyzatra el8irt kdtelezd feladatai és a jogszabalyi
lehet&ségei alapjan kerdilt kialakitdsra. Az 6nkormanyzati szervezet miikodésére is ugyanez a jellemzé.
A varos a megyeszékhelyi és jardsi kozpont szerepébdl, torténelmi jellegébdl, és sajatos kulturdlis-
gazdasagi multjabol adodo tevékenységeket is felvallal, melyeket a koltségvetésében elkilonitett
forrasabdl finansziroz. Szekszard Polgarmesteri Hivataldnak szervezeti organigramja tiikrézi a
feladatellatasi szempontok szerinti felépitést.

2. mellékiet az 1/2021. (1. 15.) polgdrmesteri utasitéshoz

Polairmmr [~

Alpolgérmester

71. bra: Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Polgarmesteri Hivataldnak organigramja

FORRAS: SZEKSZARD MJV POLGARMESTERENEK 1/2021. (111.15.) UTASITASA A SZEKSZARD MJV POLGARMESTERI
HIVATALA SZERVEZETI ES M GKODESI SZABALYZATAROL

A projektciklus szerinti feladat-ellatas a szervezeti dbradn szerepld, a jogszabaly altal meghatarozott
hagyomdnyos felépitésb6l nem vezethet§ le kdzvetleniil, azonban a szervezeti egységek feladatainak
leirasa tartalmazza a feladatellatast a projektciklust illetéen. A kévetkez altalanos projektciklus- abra
alapjan bemutatjuk az egyes fazisokban érintett szervezeti egységeket, és azok kapcsolddd
feladatellatasi koreit.
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PROJEKTCIKLUS-ABRA FAZISAI A SZEKSZARD MJV SZERVEZETI EGYSEGEINEK BEAZONOSITASAHOZ

1. Stratégia
megalapozdsa, a kiinduld 2. Szekszard trendekre
9. Visszacsatolas elGkészitése p—_— helyzet elemzése, alapozott jévéképe
és vegrehajtasa
.
/ t ’ 3. Stratégiai célok
PARTNERSEG meghatarozdsa,

8. Stratégia és projektszinti monitoring eldkészitése

MONITORING -‘ A stratégiai ciklus egyes l

lépéseihez kapcsolédo

\ részvételi akciok 4, Az intézmeényi finanszirozas
T feltételrendszerének
7. Stratégia tervezett : SEE

L kialakitdsa
beavatkozdsainak

fenntarthatd megvaldsitasa

\ 6. 261d és digitalis 5. Cselekvési terv,

menetrend kialakitdsa akciotervezés, projekt
definialas

72. abra: Projektciklus-abra fazisai a Szekszard MJV szervezeti egységek beazonositdsahoz

FORRAS: SAJAT SZERKESZTES
A Polgarmesteri Hivatal az aldbbi bels6 szervezeti egységekre tagozadik:

1. Gazdasagilgazgatdsag
e Pénziigyi Osztaly
e Szamwviteli Osztaly
2. Hatosagi és Koordinacids lgazgatdsag
e Anyakoényvi Osztaly
e Adé Osztaly
e Igazgatasi Osztaly
e BelsG EllenGrzési Csoport
3. Beszerzési és Jogi Igazgatdsag
e Beszerzési és Jogi Osztaly
e Projektmenedzseri Osztaly
e Stratégiai Tervezési Osztaly
e Ugyviteli Osztaly
4. Varosfejlesztési és Uzemeltetési Igazgatosag
e Varosfejlesztési és Uzemeltetési Osztaly (Zoldfeliilet-karbantarté-, Kdzfoglalkoztatasi-,
Koztisztasagi-, és Karbantarté Csoport)
e Varosigazgatasi és Rendészeti Osztaly (Kozterilet-feliigyeleti Csoport)
o FGépitészilroda
e Gondnoksag
5. Onkormanyzati és Szervezési Igazgatdsag
e Polgarmesteri és JegyzGi Titkarsag
e Onkormaényzati Osztaly
e Szdalkai kirendeltség

e Szocidlis Osztaly,
e Human Osztaly,
e Informatikai Osztaly
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A varosfejlesztési stratégiai feladatok szervezeti egységekre, és személyi felel6s6kre vonatkozo
feladatkorei:

1.) Stratégia megalapozasa, a kiinduld helyzet elemzése

e Felelds az Onkormanyzat Kozgy(ilése a véarosfejlesztési és tervezési dokumentumok
készitése keretében, ezen belll az el6zetes dontés meghozataldért felel6s a
Polgarmesteri Hivatal Beszerzési és Jogi Igazgatdsaganak Stratégiai Tervezési Osztalya

o Az el6készités és a kidolgozas megvaldsitasaért felel6s a Polgarmesteri Hivatal
Beszerzési és Jogi |gazgatdsaganak Stratégiai Tervezési Osztalya

e A megalapozd dokumentumokhoz sziikséges informdacidnyujtas, szakterileti
el6készités terén megvaldsitdk: a Polgdrmesteri Hivatal szervezeti egységei és az
Onkormanyzati tulajdonu tarsasagok

e akidolgozast agazati szakértGk végzik el

e akidolgozas sordn tarsadalmasitasra keril sor a kovetkez6 formakban:

a) kérddivek a lakossag korében

b) kérdéGivek a vallalkozasok és az intézmények koérében

c) munkacsoportok kdrében a problémak és lehet6ségek azonositasa,
értékelése

2.4.2  MUUkodési modell

Szekszardon a varos mUikodését biztositd szolgdltatdsokat, kozszolgaltatasokat
zomébendnkormanyzati cégek biztositjdk. Az aldbbiakban a mikddési modellt alkotd cégekrél
nyujtunk atfogd képet.

Szekszard Megyei Jogti Varos Onkormanyzata altal fenntartott intézmények:

1. Vdrosi Bolcséde

Szekszard Megyei Jogu Véaros Onkormanyzatanak Varosi Bolcsédéje gondoskodik a helyi
onkormanyzatokrdl szolé 1990. évi LXV. torvény 8. § (1) bekezdése szerinti gyermek és
ifjlusdgvédelmi feladatok elldtasardl, a 3 éven aluli gyermekek napkozbeni ellatasardl,
szakszerl gondozdsardl és nevelésérél. Alapellatas keretében a gyermekek napkézbeni
elldtasaként jatszdcsoportot, idGszakos gyermekfelligyeletet biztosit, kisgyermek nevelési
tanacsadd-bemutatd, baba-mama klub szolgdltatdssal segiti a csaldadokat, otthoni
gyermekgondozas szakmai felligyeletét, a korai fejlesztés, nevelését biztositja Szekszard MJV
kozigazgatasi terilete. Onalléan miikdds, elSiranyzatai felett részjogkorrel rendelkezd
koltségvetési szervként mikodik Szekszard, Perczel Mér utcai helyszinen, gazddalkodasi
feladatait Szekszard Megyei Jogl Varos Polgdrmesteri Hivatala latja el.

2. Ovodai intézmények

Szekszérdi 1. Szamu Ovoda Kindergarten feladat-ellatasi helyei:

Szekszard, Kolcsey lakételep 15. (100 f6 férShellyel)

Szekszard, Wosinsky Mor lakételep 4. (123 férGhellyel)

Szekszard, Bajcsy-Zsilinszky utca 6. (50 féréhellyel)
Az 6voda, mint koltségvetési szerv alaptevékenysége a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szo6lo
2011. évi CLXXXIX. térvény 13.§ (1) bekezdés 6. pontja szerinti vodai nevelés az 6vodaskoru (3-7 éves)
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gyermekek szamara. Gazdalkodasi feladatait a Szekszard MJV Polgarmesteri Hivatala latja el. Felvételi
korzete Szekszard MJV teriiletének 1.szamu korzete.

Szekszérdi 2. Szamu Ovoda feladat-ellatasi helyei:

Szekszard, Mérey utca 37-39. (6vodai nevelés 96 féréhely és 14 féréhely a nemzetiségi,
5 férGhely a sajatos nevelési igény(i gyermekek szamara)

Szekszard, Muskotaly utca 13. (6vodai nevelés, bolcsGdei ellatas — 75 féréhely és 11
fér6hely a nemzetiségi, 4 féréhely a sajatos nevelési igényl gyermekek szamdra)

Szekszard, Muskotaly utca 12. (mini bolcsédei ellatas — 14-14 férShellyel)
Az O6voda tobbcéli dvodai intézményként mikodik (Ovoda-bolcséde). A koltségvetési szerv
alaptevékenysége a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 13.§ (1)

bekezdés 6. pontja szerinti évodai nevelés az évodaskoru (3-7 éves) gyermekek szamdra. Felvételi
korzete Szekszard MJV kozteriiletének 2. szamu dvodai korzetéhez tartozik.

Szekszardi Gyermeklanc Ovoda feladat-ellatasi helye:

Szekszard, Perczel Mér utca 2. — 150 fér6hely
Szekszard, Szent-Gyorgyi Albert utca 11. — 93 férGhely
Szekszard, Ovoda utca 5. -25 féréhely (felujitas alatt)

A koltségvetési szerv alaptevékenysége a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szélé 2011. évi
CLXXXIX. torvény 13.§ (1) bekezdés 6. pontja szerinti dvodai nevelés az évodaskoru (3-7 éves)
gyermekek szamara. M{kodési teriilete Szekszard varos kozigazgatasi teriilete, szabad kapacitas
esetén Tolna megye kozigazgatasi teriiletén él6k szamara is biztosithatd féréhely.

1. Tolna Megyei lllyés Gyula Konyvtar feladat-ellatasi helyei:
Szekszard, Széchenyi utca 51. (megyei konyvtar)
Szekszard, Augusz Imre utca 5. (gyermek konyvtar)
Szekszard, Dienes Valéria utca 14. (fidk kdnyvtar)

Alaptevékenysége a muzealis intézményekr6l, a nyilvdnos konyvtari ellatasrdl és a kézml(ivel6désrdl
sz616 1997. évi CXL. térvény 55.§ (1) bekezdése, valamint a 64-66. §-a alapjan a nyilvanos kdnyvtari és
a megyei konyvtari feladatok ellatasa. Koltségvetési szervként m(ikodési teriilete Tolna megye és
Szekszard MJV kozigazgatasi terilete. A konyvtar kiildetése a z6ld szemlélet és a humandkoldogia
szempontjainak elGtérbe helyezése mindennapi mikddése sordn. Alapvet6 céljai kozé tartozik a
szemléletformalé ismeretterjesztés, az Okoldgiai informacidk gylijtése és a rajuk épilé
szolgdltatasfejlesztés. A kornyezettudatos intézményi mikodés kialakitdasa, és a szolgaltatasok
integrdlasa érdekében z6ld munkacsoport alakult, mely a kornyezettudatos nevelést, tudasmegosztdst
kivanja tamogatni.

2. Wosinsky Mér Megyei Muzeum feladat-ellatdsi helyei:
Wosinsky Mor Megyei Muzeum - Szekszard, Szent Istvan tér 26.
Babits Mihdly Emlékhaz - 7100 Szekszard, Babits Mihaly u. 13.
Irodalom Haza —Mészoly Mikldés Emlékhaz - 7100 Szekszard, Babits Mihaly u. 15.
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Wosinsky Mér Megyei Muzeum Megyehazi Kiallitohelye — 7100 Szekszard, Béla kiraly
tér 1.

Alaptevékenysége a muzealis intézményekrdl, a nyilvdnos konyvtari ellatasrdl és a kézml(ivel6désrdl
sz0l6 1997. évi CXL. torvény 37/A.§-a, 42.§-a, valamint 45.§ és 45/A.§-ai alapjan gondoskodik a
kulturalis javak meghatarozott anyaganak folyamatos gydjtésérél, nyilvantartasarol, megbrzésérdl és
restauraldsardl, tudomanyos feldolgozdsardl és publikalasardl, valamint kiallitdsokon és mdas mddon
torténé bemutatdsardl, a kozmlivel6dési feladatok elldtasardl. Tovabba a kulturdlis Orokség
védelmérél sz616 2001. évi LXIV. torvény 20.§ (2) bekezdése alapjan teriiletileg illetékes muzeumként
régészeti feltarasokat végez. Koltségvetési szervként mikodési teriilete Tolna megye és Szekszard MJV
kozigazgatasi teriilete.

3. Egészségligyi Gondnoksag

Az Egészségligyi Gondnoksag Szekszard MJV egészségligyi alapellatasanak - védéndi ellatas, iskola-
egészségligy, haziorvosi ellatas, haziorvosi ligyelet és fogorvosi ellatas - szervezésével foglalkozik. Mint
koltségvetési szerv gondoskodik a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6lé 2011. évi CLXXXIX.
torvény 13. § (1) bekezdés 4. pontja szerint az egészségligyi alapellatasrol, az egészséges életmaod
segitését célzd szolgaltatasokrél. Az egészségligyi alapellatdsrol szold 2015. évi CXXIII. torvény 5. § (1)
bekezdése alapjan gondoskodik az egészségligyi alapelldtds keretében a haziorvosi, hazi
gyermekorvosi alapellatasrol, a fogorvosi alapellatasrdl, az alapelldtdshoz kapcsolddd Ugyeleti
ellatdsrol, a véddéndi elladtasrdl, valamint az iskola-egészségiigyi ellatasrél. Honlapot mikodtet, melyen
a lakossag szamara tajékoztatast nyujt az egészségiigyi alapellatdsi szolgaltatdk elérhetbségeirdl,
rendelési idejiikrél, illetve azok ellatdsi teriileteirdl. Szekszard Varos Onkormanyzata 14 telepiilési
onkormanyzattal kotott feladat-ellatasi szerz6dést. A haziorvosi és hazi gyermekorvosi kdzponti
Uigyeleti szolgdltatasi ellatasi helye Szekszard Megyei Jogu Vdaros Onkormanyzatanak, Szalka Kozség
Onkormanyzatanak, Ocsény Kozség Onkormanyzatanak, Zomba Kozség Onkormanyzatanak, Harc
Kézség  Onkormdnyzatdnak, Decs  Nagykodzség Onkormanyzatanak, Kistormds  Kdzség
Onkormanyzatanak, Kolesd Koézség Onkormanyzatanak, Medina Kozség Onkormanyzatdnak,
Sidagard Kozség Onkormanyzatanak, Szedres Kozség Onkormanyzatdnak, valamint Sarpilis K6zség
Onkorményzatanak kodzigazgatasi teriilete. Kéty, Murga, és Felséndna telepiilések.

SZEKSZARD MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA
EGESZSEGUGYI GONDNOKSAGANAK SZERVEZETI ABRAJA

SZMIVO
Egészséglgyi
Gondnoksdga
[ |
Iskolaorvosi > Haziorvosi Igazgatés
szolgalatok :"‘e‘lm:":" “BZ:"'::T; solgdlatok 118
Véddndi szolgalatok 116 iskolaorvos L 4 16 haziorvos intézményvezetd
1 fé gazdasagi dpolé

216 dpold 5 f6 dpolo 1 f6 gépkocsivezetd

Teruleti védéndi

szolgalatok S¥olavedind)
f; szolgalatok
13 16 teriileti
4d6né 8 16 iskolavédénd
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73. bra: Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Egészségiigyi Gondnoksaganak szervezeti
abraja

FORRAS: SZEKSZARD MJV ONKORMANYZATA EGESZSEGUGYI GONDNOKSAG HONLAPJA*?

Az Egészségligyi Gondnoksdg vallalkozéi tevékenységet nem folytat. Szekszardon 9 felnGttorvosi
rendeld,6 gyermekorvosi rendel6, 1 gyermek, és 1 felnéttorvosi tgyelet, 8 fogorvosi -ebbdl 4 gyermek
fogorvosi tgyelettel, valamint 13 terileti és 8 iskolavédénéi védénéi szolgdlattal mdkodik.

Tolna megyei Onkorméanyzat Balassa Janos Kérhaza

Az intézmény besoroldsa az dllami fenntartasu, egészségiigyi szakellatast nyuljtd egészségligyi
szolgdltatdk iranyitdsanak a veszélyhelyzetben alkalmazandé szabdlyairdl sz6lé 507/2020. (XI. 17.)
Korm. rendelet 2. § (1) bekezdése szerint iranyitd megyei intézmény. Az intézmény altal irdnyitott és
fenntartott varosi intézmények:

e Bonyhadi Kérhaz és RendelGintézet

e Dombdvari Szent Lukacs Kérhaz
Ellatasi teriilete az Orszagos Tisztif6orvosi Hivatal altal az egészségligyi ellatérendszer fejlesztésérdl
sz616 2006. évi CXXXII. torvény alapjan vezetett kozhiteles nyilvantartasban szerepld ellatasi terilet.

FG6 feladata az ellatasi terlletén a jard- és fekvGbetegek diagnosztikus és terapids szakorvosi ellatdsa,
rehabilitacidja és kovetéses gondozdsa, ennek keretében fekv6betegek aktiv és krdnikus ellatdsa,
rehabilitdcidja, jardbetegek gyodgyitd és rehabilitaciés szakellatdsa és egynapos ellatdsa,
gyogykezelése, életveszély elharitasa, a megbetegedés kovetkeztében kialakult allapot javitasa vagy a
tovabbi dllapotromlas megelGzése.

Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak tarsulasai:

e Szekszard és Kornyéke Szocialis Alapszolgdltatdsi és Szakositott Ellatasi Tarsulds altal
fenntartott intézményei:

e Szekszard Megyei Jogu Varos Szocidlis Kdzpontja
Tagintézményei:

e Fogyatékosokat Ellatd Nappali Intézmény - Szekszard, Babits Mihaly u. 17.

e Dr. Kelemen Jézsef Id6sek Otthona
o Szekszard, Mérey u. 33-35.
o Szekszard, Mérey u. 42.
o Szekszard, Kadarka u. 74/A.

e |d6sek Nappali Ellatd Intézmény
o | sz.ld6sek Klubja - Szekszard, Pollack Mihaly u. 55.
o Il. sz. Id6sek Klubja - Szekszard, Mikes u. 1.
o . sz. ld6sek Klubja - Szekszard, Mérey u. 42.
o IV.sz. IdGsek Klubja Szekszard, Rakdczi u. 71.

e |dGsek Otthona Tolna - Tolna, Bajcsy-Zsilinszky utca 73/7.

A Tarsulasi megéllapodas Bataszék, Tolna Varos Onkormanyzata, Szalka, Ocsény, Zomba, Fels6nana,
Kéty, Murga, Alsénana, Alsdnyék, Bata, Sarpilis, Porboly, Vardomb, Tengelic, Szedres, Medina Kdzség
Onkormanyzata és Szekszard MJV Onkorményzata kozott jott létre. A hdzi segitségnyujtas Szekszard,
Szélka, Ocsény, Zomba, Kéty, Murga, Felsénana és Szedres teriileteire terjed ki. Tengelic és Medina

42 https://eugondszekszard.hu/
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kozség onkormanyzataira kizarélag az Szt. 63. §-aban meghatdrozott hazi segitségnyujtas vonatkozik.
Az |d6sek Otthonainak m(ikodési teriilete a bentlakdsos ellatas vonatkozasaban elsésorban Szekszard
és Tolna kozigazgatdsi teriletét érinti, illetve szabad kapacitds esetén a tarsult telepilések
kozigazgatdsi teriletére is kiterjed.

o Szekszdrd és Kornyéke Alapelldtasi és Szakositott Ellatdsi Tarsulds dltal fenntartott
intézmények:
e Szekszard Megyei Jogu Varos Humdnszolgaltatd Kézpontja

o Csaladsegité és Gyermekjoléti Kozpont

o Csaldd- és Gyermekjoléti Szolgalat
o Csaladok Atmeneti Otthona
o)
o

Hajléktalansegit6 Szolgalat
K6z6sségi Pszichiatriai Szolgalat

A Tarsulas Szekszard MJV Onkormanyzata és Bataszék Varos Onkormanyzata, Szalka, Ocsény, Zomba,
Harc, Felsénana Kéty, Murga, Szedres Kézség Onkormdnyzata, Decs Nagykozség Onkormdnyzata
kozott jott 1étre a teleplilések kozigazgatasi teriileteire vonatkozo feladat-ellatasi helyekre. Szekszard
MJV-a Szekszardi Jarasi Hivatal székhelyeként a Tdarsuldas fenntartdsdban allé6 Humdnszolgaltatd
Kozpont Csalddsegits- és gyermekjoléti Kozpontjanak jarasi feladatait is ellatja.

e Onkormanyzati Téarsulds a Sié-volgyi Nagytérség Telepiilési Szilardhulladékai Kezelésének
Korszerl Megoldasara Tarsulds (Cikoi Regiondlis Hulladékkezel6 Kézpont) altal fenntartott
intézmények:

e Regiondlis Kommunalis Szolgdltaté Nonprofit Kft.

ATarsulds 100 Tolna és Baranya megyei telepilés 6nkormanyzatanak egylttm(ikodésével alakult a Sio-
volgyi Nagytérség telepilési szilardhulladékai kezelésének korszer(i és hatékony megoldasara a tarsult
onkormanyzatok kozigazgatasi terlletein. A Tdrsulds operativ pénzligyi feladatait Szekszard MJV
Polgarmesteri Hivatala latja el. A tulajdonosi kért 100%-ban a térsult 6nkormdnyzatok alkotjak, egyenl6
tulajdoni hanyadban. A Sié-volgyi és a Dél-Balatoni Nagytérségek a telepilési szilardhulladék
kezeléséhez sziikséges eszkozok és létesitmények haszndlatara konzorciumot hoztak létre, mely
eszkdzok a gesztor dnkormanyzat (Siéfok Varos Onkorményzata) kényveiben keriilnek nyilvéntartasra.

Szekszard MJV tulajdonaban allé varosi cégek rendszere

Szekszard MJV Részesedés Székhely F6bb tevékenységi koriik leirasa
tulajdonaban allo aranya (%)
varosi cégek
megnevezése
Szekszardi 100 % 7100, - TEAOR 5629 '08 Egyéb vendéglatas
Kozétkeztetési Kft. Szekszard, - 6820'08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan
Matyas kiraly bérbeaddsa, lizemeltetése
u. 8. - 1039 ‘08 Egyéb gylimolcs-,
z6ldségfeldolgozas, -tartdsitas
- 1085 '08 Készétel gyartdsa
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- 1089 '08 M.n.s. egyéb élelmiszer
gyartasa
- 5610'08 Ettermi, mozgd vendéglatas
- 5621'08 Rendezvényi étkeztetés
Szekszardi 100 % 7100, TEAOR 68.20 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan
Vagyonkezeld Kft. Szekszard, bérbeadasa, Uizemeltetése
Bezerédju.2. |- Uzlethelyiségek és egyéb (Uzleti célra
hasznosithatd ingatlanok, raktarak, garazsok
bérbeadasa
- Fizet6parkoldk Gzemeltetése
- Piactér bérbeadasa
- Garay Pince lizemeltetése
- Gyermektdborok, tdil6k bérbeadasa
- Szekszardi Vasarnap hetilap kiadas
- Szekszdardi lpari Park létesitményeinek
bérbeadasa
Szekszardi Ipari 98,65 % 7100 TEAOR 68.31 Ingatlaniigyi tevékenység
Park Kft. (1,35% - Szekszard, - Szekszardi Ipari Park projekt
Szekszardi | Béla  Kirdly
Vagyonkez | tér 8.
el6 Kft.)
Szekszardi 100 % 7100 TEAOR 93.12 Sportegyesiileti tevékenység
Sportkézpont Szekszard, - Segiti a sporttal foglalkozo szervezeteket
Kézhasznu Keselylisi ut | - Segiti a diak- és szabadid6sport, és a
Nonprofit Kft. 3. természetjard szervezetek tevékenységét
- Fenntartja és mikodteti az 6nkormanyzat
sportlétesitményeit
- Sportrendezvények szervezése
- Egylttmukodik az oktatdsi-nevelési
intézményekkel
- Biztositja az utanpdtlas-nevelést
- LehetGséget biztosit az amat6ér sport
tevékenységekre
Szekszardi 100 % 7100 TEAOR 90.04 Mlivészeti létesitmények
Koézmdvel6dési Szekszard, mikodtetése
Szolgdltatd Szent Istvan | - Kézml(ivel6dési tevékenységek tamogatasa
Nonprofit Kft. tér 10. - Programszervezés (szinhaz, koncert,
fesztivalok)
Szekszardi 100 % 7100 TEAOR 35.30 Gézellatas, légkondiciondlds
Tavhdszolgaltato Szekszard, - Tavhé, tavhészolgaltatas biztositasa
Koézhasznu Sdrviz utca 4.
Nonprofit kft.
Szekszardi  Vizm( 100 % 7100 TEAOR Sportlétesitmény mikddtetése
Kft. Szekszard, - Viztermelés
Epreskert - Vizszolgaltatas
utca 9. - Furdé&szolgaltatas
- Telepiilési vizellatas
- Szennyvizelvezetés
Alisca Terra 100 % 7100 TEAOR 38.11 Nem veszélyes hulladék gy(ijtése
Regionalis Szekszard, - Kommunalis hulladékszallitas
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Hulladékgazdalkod

Epreskert

- Z6ldhulladék szallitas

Matyas kiraly
utca 8.

asi Nonprofit Kft. utca 9. - Lomtalanitas
- Hulladékudvar mikodtetés
- Hé6- és sikossagmentesités
Re-Viz Duna-menti 25% 7100 TEAOR 36.00 Viztermelés, vizkezelés, Vizellatas
Regionalis Viz- és Szekszard, - Vizk6zm(i szolgaltatas
Csatornam Kft. Matyas kiraly
utca 62.
KT-Dinamic 67 % 7100 TEAOR 38.12 Veszélyes hulladék gydijtése
Szolgaltatd és Szekszard, - Veszélyes hulladék gydjtése
Kereskedelmi Rakdczi utca | - Onkormanyzati intézmények parkfenntartasi,
Nonprofit Kft. 19. sikossagmentesitési, kiilsé takaritdsi
feladatok ellatasa
- Szekszardi Tankerileti Kozpont
intézményeinek portaszolgalata
Szekszardi 100 % 7100 TEAOR 56.29 Egyéb vendéglatas
Didkétkeztetési Kft. Szekszard - PTE oktatdsi intézmények étkeztetési
Matyas Kiraly feladatainak ellatasa
utca 8. - Fadd-Dombori és Sotétvolgyi
gyermektiborok kdzétkeztetési feladatainak
ellatasa
Szekszardi 100 % 7100 TEAOR
Kozétkeztetési Kft. Szekszard, - Onkormdnyzati intézmények étkeztetése

Szolgaltato szerz6déssel kapcsolddo piaci vallalkozasok

Szolgaltatd szerz6déssel kapcsolédo
piaci vallalkozasok

F6bb feladatkoriik leirasa

Pantheon Kegyeleti Szolgdltaté Kft.

TEAOR 96.03 Temetkezés,
szolgdltatas

- Temetkezési szolgdltatasok
- Temet6 Gizemeltetés

- TemetG6i gondnoksag Gizemeltetése

temetkezést kiegészitd

E.ON

Dél-dunantuli
Zartkorlen Mikod6 Részvénytarsasag
Szekszardi Ugyfélszolgdlat

Aramhalézati

TEAOR 35.13 Villamosenergia-elosztas
- Villamosenergia szolgaltatas

.....

NKM Nemzeti

Kézmivek
Szekszardi Ugyfélszolgalat

Zrt.

TEAOR 35.23 Gazkereskedelem
- Foldgazszolgaltatas

Megyei Igazgatdsag

Magyar Koézut Nonprofit Zrt. Tolna

Kozuthaldzat fenntartasa

Volanbusz Kozlekedési Zrt.

TEAOR 49.31 Vérosi, el6vérosi szarazfoldi
személyvalasztas
- Helyi jaratd tomegkozlekedés

MAV csoport

MAV Magyar Allamvasutak - Szekszérd

TEAOR 52.21 Szarazfoldi szallitast kiegészits szolgaltatds
- kotottpalyds tomegkozlekedés

Kft.

Tarr Epit8, Szolgéltatd és Kereskedelmi

TEAOR 61.10 Vezetékes tavkozlés
- Kabeltelevizio, telefon, internet szolgaltatas
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Szekszardi Tankerileti K6zpont

A Szekszardi Tankeriileti Kbzpont az oktatasért felel6s miniszter irdnyitasa ala tartozdé kodzponti
hivatalként mikdds koltségvetési szerv, melynek f& tevékenysége a TEAOR 84.12 Egészségligy,
oktatads, kultdra, egyéb szocialis szolgaltatas (kivéve: tarsadalombiztositas) igazgatdsa. Feladat-ellatasi
terillete Szekszardon 8 kdzoktatdsi intézményre és a Pedagdgiai Szakszolgalatra terjed ki. Intézményei:

e Szekszardi Babits Mihdly Altalanos Iskola

e Szekszardi Baka Istvan Altalanos Iskola

e Szekszardi Dienes Valéria Altalanos Iskola

e Szekszardi Garay Janos Altalanos Iskola, Alapfoku M(ivészeti Iskola

e Szekszardi Garay Janos Altalanos Iskola és Alapfokd MUvészeti Iskola Liszt Ferenc
Zeneiskoldja

e Szekszardi Garay Janos Gimnazium

e Szekszardi . Béla Gimnazium, Kollégium és Altalanos Iskola

e Tolna Megyei Egységes Gyodgypedagdgiai Mddszertani Intézmény, Ovoda és
Altalanos Iskola

e Tolna Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat

e Tolna Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Szekszardi Tagintézménye

A Szekszard MJV Onkormanyzata a tulajdondban all6 gazdasagi tarsasagai altal ellatandé feladatokat,
stratégiai funkcidkat egyrészt rendeleti Uton, masrészt az adott céggel megkotott kétoldalu
szerz6désben szabdlyozza (kdzfeladat-ellatasi, vagyonkezelési, bérleti, izemeltetési szerz6désben).

A cégek feladatellatasa rendszerint dgazat-specifikus, egy-egy tevékenységre épdl.

A Szekszardi MJV Onkormanyzata és az &nkormanyzat gazdasagi tarsasagai kdzotti kapcsolatrendszer
operativ ligyintézése a Varosfejlesztési és Uzemeltetési Igazgatdsag, valamint a Beszerzési és Jogi
Igazgatdsag kozott valdsul meg. A pénziigyi adatszolgaltatas a Gazdasagi Igazgatdsagon keresztiil, a
cégvezetli egyeztetés pedig az dgazati alpolgdrmesteren keresztil torténik. A varosiizemeltetési
feladatok ellatasat a Felligyel6 Bizottsagok tagjai kontroldljak.

2.4.3  Varostérségi koordinacio

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény 27. § (1) bekezdése szerint ,A
megyei Onkormanyzat terlleti ©6nkormanyzat, amely torvényben meghatarozottak szerint
terlletfejlesztési, vidékfejlesztési, terliletrendezési, valamint koordinacios feladatokat lat el.” A
hivatkozott torvény alapjan a megye valt a teriletfejlesztés legfontosabb teriileti szintjévé. A megyei
szintl terlletfejlesztési tervezés a korabbinal erGsebb kdzponti teriletfejlesztési tervezési szakmai
koordinaciéval, tAmogatdassal és ellenérzéssel folyik. A Tolna Megyei Onkormanyzat a 218/20009. (X. 6.)
Korm. rendelet alapjan az érintettek szdmara mar a tervezés megkezdése sordn biztositja a szakmai
véleménynyilvanitas lehet&ségét. Az Eurdépai Unid Strukturalis Alapjaira vonatkozé Altaldnos Rendelet
alapjan a “partnerség” elve a kozosségi tamogatasok el6készitésére, finanszirozadsara, monitoringjara
és értékelésére is kiterjed. A partnerség fogalma magaban foglalja az Eurdpai Bizottsag és a magyar
kormdny kozotti, illetve a magyar kozponti és terlleti kdzigazgatasi egységek, valamint a szocialis,
gazdasagi, civil, stb. partnerek kozotti egyiittm(ikddést is. Szekszard MJV Onkorményzata térekszik
arra, hogy az érintettek azon korét sikeresen vonja be a folyamatos, rendszeres egyeztetésekkel
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érintettek korébe, akik a korabbi id6szakban is meghatdrozd szerepl6i voltak tevékenységikkel,
informdcidikkal, véleménynyilvanitasukkal a teriileti fejlesztéseknek, a térség felzarkdztatasanak.

Szekszard MJV Onkormanyzata Kézgy(lésének Bizottsagai szakmai tanacsadé testiiletének véleményét
kérik ki a térségi fejlesztési kérdésekben. Szekszard MJV Onkorményzata Kozgy(ilésének Gazdasagi és
Varosfejlesztési Bizottsag létrehozta a Kozlekedési Tanacsot, mely zart tarsadalmi-szakmai tandcsado
testiiletként mikodik a kozlekedési, parkolasi, kozbiztonsagi targyu el6terjesztések, dontések el6zetes
véleményezése céljdbodl. A kozlekedési targyu kérdések térségi fejlesztéseiben a megye és a térség
aktudlisan érintett 6nkormanyzatai és a Tanacs szakmai testiilete kdzott zajlik egyeztet6 parbeszéd. A
Tanacs id6kozonként kérdGives formdban, valamint személyes taldlkozdk sordn Osszegydjti a
vonatkozd telepiilések o6nkormanyzatainak, a kapcsoldodd vallalkozéi és civil szféra fejlesztési
elképzeléseit, melyeket a dontésel6készités folyaman figyelembe vesz. A teriiletfejlesztés tervezési
munkaszakaszaban torténd egyeztetése az érintettek bevonasaval mérféldkdvenként térténik, majd
tarsadalmi egyeztetésre kerdl sor. A nyilvanossag biztositasa, a tobbszintli véleményezés garantalja a
szakmai anyagok minél inkdabb helyi igényekhez valé igazitasat. A tarsadalmi egyeztetés szakmai
anyagait a konzultaciok sordn a Tolna Megyei Onkormdnyzati Hivatal, Teriilet- és Vidékfejlesztési
Osztalya koordinalja.

A Szekszard és Térsége Tehetségsegité Tanacs szervezetek és maganszemélyek 6sszefogdsaval Helyi
Tehetségalap |étrehozasaval a tehetséges fiatalokat tdmogatja altalanos iskolas kortél. Integralt
tehetségsegité programok kialakitdsaval a tehetségsegités térségi haldzatanak kialakitasat tlzte ki
céljaul tehetségbarat tarsadalmi kornyezet kialakitasa mellett. Szekszard és Térsége Tehetségsegits
Tanacs tagjai:

e Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzata / Szekszard

e Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzat Hivatala

Tolna Megyei Intézményfenntarté Koézpont, Szekszard

Garay Janos Gimnazium, Szekszard

Biborvég AMK, Tehetségpont, Decs

e Garay Janos Altalanos Iskola, Alapfoku M(ivészetoktatdsi Intézmény, Kdzoktatasi Tipusu
Sportiskola, Ovoda / Pedagdgiai-Szakmai Szolgéltatd Intézmény, Szekszard

e Babits Mihaly Altalanos Iskola, Szekszard

Baka Istvan Altalanos Iskola, Szekszard

Dienes Valéria Altalanos Iskola, Grundschule, Szekszard

PTE IGY Gyakorléiskola, AMI és Gyakorlédvoda, Tehetségpont, Szekszard

Szabo Matild / Delegalt személy

e Béla Gimndazium, Szekszard /

e Tolna Megyei Sztarai Mihaly Gimnazium, Tolna /

e EOtvos Pedagdgiai Szolgdltatd, Tehetségpont, Szekszard

e Tolna Megyei Levéltar, Szekszard

e Wosinsky Mér Megyei Mlzeum, Szekszard

e Tolna Megyei lllyés Gyula Kényvtar, Szekszard

e Babits Mihaly MUivel6dési Haz és MUivészetek Haza, Szekszard

e Tolna Megyei Didksport Tandcs, Szekszard

ATolna Megyei Diaksport Tanacs helyileg a Szent Laszl6 Kozépiskola székhely Intézményében mikodik,
az iroda és az informatikai hatterét a Szekszardi Tankerlet biztositja. A Didksport Tandcs a megyei
didksport szervezeteket fogja Ossze. Szamukra biztosit mikodési, szervezési. és -idénkénti
lehet&ségként- kismérték(i anyagi segitséget is. A Magyar Diaksport Szovetséggel, a hat varos-
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varoskornyéki diaksport-bizottsaggal és a Tolna Megyei Sportszévetségek Szovetségével vald szoros
kapcsolatot koordindlja a Tolna Megyei Didksport Tandcs. Minden tanév kezdetekor tanév-el6készitd
tanacskozast szervez meg a Tolna Megyei Didksport Tandcs a testnevel6k szamara, ahol a kézoktatas
és a testnevelés aktualis helyzetének kérdéseit vitatjdk meg. A tanacskozds sordn tartjdk meg a Tolna
Megyei Didksport Tanacs kozgydlését is.

A Tolna Megyei Blinmegel6zési Tanacs 2015-ben jott Iétre azzal a céllal, hogy blnmegel6zési és
kozbiztonsagi kérdésekben koordindciés feladatokat lasson el. A Tandacs miikodése eltér a Nemzeti
Blinmegel6zési Tanacs miikodési mechanizmusatél. A Tanacs célja a blinmegel6zés helyi szereplinek
Osszefogdsat erdsitd folyamat, melynek tagjai:

o Tolna Megyei Rendér-fékapitanysag

e Tolna Megyei Onkorményzat

e Tolna Megyei F6lgyészség

e Szekszardi Torvényszék

e Tolna Megyei Kormdnyhivatal

e Tolna Megyei Gyermekvédelmi Igazgatdsag

e Tolna Megyei Blintetés-végrehajtasi Intézet

o Tolna Megyei Katasztréfavédelmi Igazgatdsag

e Tolna Megyei Polgarér Szervezetek Szévetsége

o Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont Szekszardi Tankerilet
e Klebelsberg Intézményfenntartd K6zpont Tamasi Tankerilet
e Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

e Paks Varos Onkormanyzata

e Bonyhad Varos Onkormanyzata

e Dombdvar Varos Onkorményzata

e Tamasi Varos Onkormanyzata

e Dunaféldvér Varos Onkormanyzata

e Bataszék Varos Onkormanyzata

e Simontornya Varos Onkormdnyzata

e  Gyodnk Varos Onkormanyzata

e Nagymanyok Varos Onkormanyzata

e Szekszardi Szakképzési Centrum

e  Pécsi Tudomanyegyetem Kultiratudomanyi, Pedagdgusképz6 és Vidékfejlesztési Kar

Ulések, konferencidk szervezésével a blinmegel&zési szakemberek tanacskoznak a megye, a varos
blnlgyi helyzetét érint6é kérdésekrél, a blinmegel6zés aktudlis trendjeinek ismertetésére keriil sor,
valamint itt tesznek javaslatot a jovSbeni célkitizésekre és az azokhoz kapcsolédé feladatokra.

Szekszardi és Kornyéke Alapellatasi és Szakositott Ellatasi Tarsulds a 2.4.2 M(ikbdési modell fejezetben
részletezett telepilések kozott a Tarsuldsi Tanacs kozrem(kodésével miikodik. A Tarsuldsi Tanacs
hatdrozza meg a kdzos fenntartasu intézmények koltségvetését, ellenérzi a torvényes miikodést, és
évente egy alkalommal értékeli a szakmai munka eredményességét. A Tarsulas dontéshozd szerve a
Tarsulasi Tandcs, melynek tagjai a tarsult 6nkormdnyzatok képvisel6-testiilet altal delegdlt tagjai. A
tagoka Tarsuldsi megallapoddsban rogzitett lakossagszam szerinti szavazattal rendelkeznek. A Tarulasi
Tandcs nyilvanos Ulést tart, de meghatarozott esetekben (Motv. 46.§ (2) bekezdése szerint) zart (ilésre
is sor kertilhet.

Szekszard és Kornyéke Szocialis Alapszolgaltatasi és szakositott Ellatdsi Tarsulas szintén a 2.4.2
MUkodési modell fejezetben részletezett telepililések kozott a 17 tagu Tarsuldsi Tanacs
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kozremUkodésével miikodik. A Tarsulds évi legaldabb 6 alkalommal nyilvanos, rendes Ulést tart. Az elndk
a Tarsulasi Tandcs Uilését — siirgds, halasztast nem t(ir6 esetben — barmikor dsszehivhatja. A Tarsulasi
Tandcs zart Ulést tart dnkormdnyzati hatdsagi, 6sszeférhetetlenségi, méltatlansagi, kitintetési gy
targyalasakor, fegyelmi bilintetés kiszabasa, valamint vagyonnyilatkozattal kapcsolatos eljards esetén,
valamint az érintett kérésére valasztas, kinevezés, felmentés, vezet6i megbizds addsa, annak
visszavondsa, fegyelmi eljaras meginditasa és allasfoglaldst igényl6 személyi ligy targyaldsakor. A
Tanacs zart Ulést rendelhet el vagyonaval vald rendelkezés esetén, tovabba az altala kiirt palyazat
feltételeinek meghatarozasakor, a pdlyazat targyaldsakor, ha a nyilvdnos targyalas Tarsulds, annak
tagjai vagy mas érintett lizleti érdekét sértené. A Tarsuldsi Tandcs Ulésének napirendjére és a targyalas
sorrendjére az elnok tesz javaslatot, amelynek alapjan a napirendet a Tarsuldsi Tanacs allapitja meg,
melyrél a Tarsulasi Tandcs vita nélkil, egyszer(i sz6tobbséggel dont. A Tarsulasi Tandcs lilésére készitett
el6terjesztések altaldban irasbeli formaban készililnek, de halaszthatatlan dontések esetében szdbeli
el6terjesztés is megengedett. A Tarsulasi Tandcs munkaszervezeti feladatait (dontéseinek el6készitése,
végrehajtds szervezése) Szekszard Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala latja el. A feladatokat a
tarsulasi megdllapodas, a Polgarmesteri Hivatal szervezeti és m(ikodési szabalyzata, valamint a
feladatok ellatasdban részt vevd koztisztvisel6k munkakdri leirdsa tartalmazza.

2.5 Kockazatok és lehetéségek értékelése

2.5.1 Prosperald varos

Szekszard legkisebb teriiletl és lakossdgszamu megyei jogu varosunk, mely gazdasagi pozicidjara és
lehet8ségeire is kihat. Szekszard bar megyeszékhely, nem tudott a megye valddi kézéppontjava valni.
Ez fakad kozlekedésfoldrajzi adottsagaibdl, fekvésébdl. Az M6 autdpalya kozvetlenil Szekszard mellett
halad el, ami biztositja a TEN-T haldzattal vald kézvetlen kapcsolatot.

A Duna-hid megéplilésével az orszdg gazdasagi poélusai kdzelebb keriiltek a megyeszékhelyhez, és a
piacokba valé haldzati bekapcsoldédas lehetGsége megnovekedett. A térségi és nemzetkozi
kapcsolatokban az észak-déli irdnyu vonalak erések, a keresztirdnyu, kelet-nyugati tengely nem alakult
ki. Jelent6s kockazatként jelenik meg Szekszard periférikus helyzetének hosszu tavu rogziilése,
amennyiben a térségi egyluttm(ikodési haldzatokat nem tudja aktivalni.

Az M9-es autdpalya tovabb fejlesztésével a horvat, szlovén, osztrak piacok is elérhet6 kozelségbe
keriilnek, gondolva itt az adriai kikot6kben rejlé potencidlra is. Foldrajzi adottsaga és a kedvezd
kozlekedési, kozuti szallitasi feltételek révén Dél-Magyarorszag jelentds logisztikai kdzpontjava valhat
a telepilés, ahonnan a megyeszékhelyek, valamint a déli, keleti és nyugati piacok jelenthetik
elsésorban az aruszallitas célallomasat.

Potencialis gazdasagi fejl6dési lehetOséget a paksi beruhdzasok multiplikator hatdsa kinal, melybe
Szekszard is bekapcsolddik infrastruktura fejlesztéssel, lakdingatlanok biztositasaval. A Pakssal vald
kapcsolatok er6sodése egy alternativ gazdasagi fejlédési iranyt jelentene, melyet azonban nem lehet
kizardlagos fejlesztési lehet&ségként tekinteni.

Az utdbbi évek vallalkozasi adatai a telepiilés kisvéllalkozasainak er6s6dé gazdasagi helyzetére,

pozicidjara utalnak. Az ipari infrastruktura folyamatos fejlesztése valdésul meg, a jelenlegi ipari park

kihaszndltsaga kozel teljes, és Ujabb iparteriletek irant is igény mutatkozik. Ugyanakkor jelentGs

nagyfoglalkoztatét nem tudott vonzani a vdros, a kis és kdzépvallalkozasok jelenléte jellemz6. Az egy

lakosra jutd jegyzett t6ke az orszagos atlagot, s6t a tobbi jaraskozpont atlagat tekintve is rendkivil

kedvezstlen értékkel bir. A varos hosszu tavu gazdasagi poziciondlasa érdekében dontést kell hozni a
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hosszu tavu befektetés 6sztonzési célokrdl. Amennyiben a varos nem tud nagybefektetének vonzo
feltételeket biztositani, Ugy hosszu tdvon is a kis és kozépvallalkozdi szektor erdsitésére, és igényeinek
megfelel6 infrastruktira és szolgaltatdscsomag kidolgozasdra lesz szikség. A gazdasagi
versenyképesség elengedhetetlen eleme az innovacid, innovativ termelés. Ezért sziikséges a helyi
vallalkozék tevékenységét segitG, azok versenyképességét novelS K+F kdzpontok létrehozasa, mely a
fejl6dés gatja, avagy katalizatora lehet.

Szekszard befektet§ vonzdképességét jelentésen befolyasolja a rendelkezésre all6 megfelel6
képzettséggel biréd munkaerd hidnya. Bar jelentds kozépiskolai allomannyal bir, kozottiik szakképzéssel
foglalkozd kozépfoku oktatasi intézményekkel, az oktatasi struktira és a piaci igények egymadsra
épllése még nem tortént meg. A varos szamos befektetési lehetGségtil esett el, és eshet el a jévben,
amennyiben az oktatdsi struktirat nem sikeriil a munkaerGpiaci igényekhez adaptalni.

A telepllés egyik f6 gazdasagi pillére a mez6gazdasagi termelés, amelynek két legfontosabb helyi
képvisel6je a bordszatok és a tejipari feldolgozé Gzem. A helyi mez6gazdasagra alapuld husipari cég
mara teljesen ténkrement, mikdzben a teriilet természetes adottsagai az élelmiszeripari feldolgozasra
kedvez6ek, melyeket jelenleg nem haszndl ki a varos.

A Borvidék nagy multja, kivald terméhelyi adottsdgai és minGségi borai j6 alapot nydjtanak a tovabbi
fejlédésre. A termék- és termelésfejlesztésben sziikséges tuddsbazissal a Pécsi Tudomanyegyetem
rendelkezik, mely a helyi sz6lészek, és boraszok tapasztalataival a Szekszardi Borvidék haszndra vélhat.
Ennek érdekében sziikséges a szekszardi sz6lészeti és boraszati kutatds-fejlesztési kdzpont kialakitasa
a Pécsi Tudomanyegyetem szakmai egylttm(ikodésével.

A gazdasagi szféran belll a rendszervaltast kovet6en a mezégazdasag (és a kapcsolddd élelmiszer,
feldolgozdipar) sulya folyamatosan csdkkent, helyét fokozatosan a magasabb képzettségi szintet
igényl6 vdllalkozdsok (tudomanyos és mdszaki tevékenység), valamint a kereskedelem és a
szolgdltatasok vették at. Ugyanakkor atgondolandd, hogy a hagyomanyos iparagak modernizalasaval,
természetes adottsagokra épitéssel a gazdasagi szerkezetben megfeleld egyensuly alakithatd ki.
Meghatarozé agazat a konnydipar, az élelmiszeripar, a szallitasi, logisztikai szolgdltatasok kiegésziilve
a boraszat, gasztrondmia és vendéglatas teriletével.

A kozlekedési kapcsolatok fejlesztéséhez a kikot6haldzat és logisztikai kozpontok kiépitése sziikséges.
A Duna kinalta turisztikai lehet&ségek jobb kiakndzdsa a térség kiemelt célja. A Sié csak idGszakosan és
kisebb test(i hajokkal hajézhatd. Sziikséges lenne a Sié vizi szallitasra alkalmassa tétele, turisztikai célu
hasznositasa is.

Tolna megye vasuti infrastrukturdja korszer(tlen, helyzete kedvez6tlen. A megyeszékhelynek nincs
kozvetlen kapcsolata a régié masik két megyeszékhelyével. A vasuti kdzlekedésére jellemz6, hogy a
megye teriiletén két vasuti févonal halad keresztil.

2.5.2  7Zoldulé véros

A fenntarthatd fejl6dés kulcseleme a klimavaltozashoz torténé alkalmazkodas és a klimavaltozast
el6idéz6 tevékenységek csokkentése, az Uveghdazhatasu energiaforrasok kivaltdsa megujuld
energiaforrasokkal, amennyiben ebben nem sikeriil Szekszardnak koncepcionalis keretek kozott
tudatos elérelépést megvaldsitania, az jelent6s pozicidvesztést okozhat a varos szamara.
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Szekszard orszagos 6sszehasonlitasban kozepesen élhetd varosnak mindsil, ebben az elérelépést a
z6ld atallds megvaldsitasa jelenthet, mely vonzd életkoriilmény valtozasokat kinalhat hosszu tavon is
az itt él6knek, és pozitiv hatast gyakorolhat a fiatalok elvandorlasanak csokkentésére.

Kockazati tényez6, ha a megujuld energiaforrdsok varosi energiaellatdsba valé bevonasa nem valdsul
meg, és a kitizott emisszié csokkentési célok kisebb mértékben teljesiilnek a tervezettnél, vagy a

Pyl

megujuld energiaforrdsokra torténd atdllas az elldtdsbiztonsdg rovdsara megy.

A megujuld energidk energiaellatasba valé bevondsa mar szerepel az Onkormanyzat tervei kézétt, de
az még megvaldsitas eldtt all. Bar a lakas és intézményi feldjitasok sordn sok esetben keril napelem is
elhelyezésre, az energiahatékonysag novelése, megujulé energidk aranyanak novelése csak tudatos
tervezéssel, és kapacitasszamitdssal valdsithatd meg, melynek elmaradasa kockazatot jelent a zold
atdllas megvaldsitasa folyamatdban. Jelenleg a hangsuly az egyedi épiletfelujitdsokhoz kapcsolédd
napenergiahasznositast tartja szem el6tt, ami ugyan fontos, de nem elégséges felkésziilés a
karbonkibocsatas csokkentésére a megujuld energia részaranyanak noévelésével.

A viaros legjelentésebb (iveghdzhatasi gazkibocsatasa az energiafogyasztasbdl (daram- és
gazfogyasztasbol), kilonos tekintettel az ipari felhaszndldk energia fogyasztasabdl szarmazik. A
jelenlegi rendszerek a mai technikai szinvonalhoz képest nagyrészt elavultak. Jelent6s szamu gépipari,
épitGipari cég miukodik Szekszardon, melyek magas kibocsatasi értékkel rendelkeznek, az ipari
szerepl6kkel vald egylittm(ikodés és tevékenységik klimarezilienssé tétele kulcseleme Szekszard zé6ld
atallasanak.

Szekszardon jelentds mezdgazdasagi és sz6l6termelési tevékenység folyik, melyre jelentés hatdst
gyakorol az éghajlatvaltozas. Az agrargazdasdgi adaptacids kapacitdasok megerdsitésének elmaraddsa
a jovedelemtermel6 képesség romlasat eredményezheti. A klimavaltozas aszalykarokat, villdmarvizek
gyakorisaganak novekedését eredményezi, mely megfeleld intézkedések elmaradasa esetén negativan
hat az 4gazat jovGjére.

A varosi tomegkozlekedés kihasznaltsaga folyamatosan csokken, az egyéni kozlekedési maddok
alkalmazasanak folyamatos térnyerésével, ezért a kozlekedési koncepcié Ujragondoldsa sziikséges.
JelentGs kockazatot jelent a kompakt varos és a fenntarthatdsdg szempontjabdl az egyéni kozlekedési
maodok magas aranya. A tendencia ellensulyozasa nélkiil a kozlekedési kibocsatasi értékek tartés magas
szintje jelent kockazatot a varos fejl6désében.

A Szekszardi-dombsag keleti oldalairél az 6sszes csapadékviz a varos irdnyaba fut le nyilt és zart
arokrendszeren keresztiil. Szekszardon a lehullé csapadék mindig problémat jelentett, hiszen a
vizmosasokon, szurdokokon lezidulé saros csapadékviz rendszeresen kisebb-nagyobb karokat okoz. A
csapadékviz elvezetésére, visszatartdsara teraszositassal, dvarok rendszerrel, lassitd, hordalékfogd
mitargyakkal védekezik a vdros. Ezek azonban a hirtelen lehullé nagy mennyiségli csapadék
visszatartdsara nem elegendéek. Kiiléndsen a nyilt csapadékviz-elvezetd arkok allapota kritikus.

A biolégiailag aktiv felliletek, erdSk, kozparkok és kozkertek 6sszességének mérete ugyan eléri a varos
kozigazgatasi teriiletének 48,72 %-at (47 ha), azonban ezek nagyrészt fatlan zoldfeliiletek (kozparkok
és kozkertek egyittesen 44 hektaron), a fasitott zoldfeliiletek csupan 6,38 %-ot (3 ha) képeznek. A
megkotSkapacitds erdsitése érdekében sziikséges a zoldfellletfejlesztési koncepcid klimareziliens
szempontu Ujragondoldsa, mely egyuttal a h6hullamok ellensulyozdasara is alkalmas lenne, és erGsitené
a felelés zoldfeliiletgazdalkodas és felel6s terilethaszndlat elvét a varosban. A bioldgiailag aktiv
fellletek zsugorodasa és a térszint mesterséges anyagokkal (beton, k&, aszfalt, Giveg, stb.) torténé
lefedése megvaltoztatja a vdarosok sugarzasi és hdétarolasi tulajdonsagait, ezaltal hészigetek
kialakuldsat eredményezve.
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2.5.3 Digitdlis varos

Szekszard vdros rendszerei jelenleg még nem felelnek meg a digitalizadlt (megfelel6 a
miszerezettségik), egymassal 6sszekapcsoldédé és intelligens ,,okos rendszer” kovetelményeknek.
Mindez azt jelenti, hogy a varosi rendszerek még komplexen nem mérhetGek, az egyes alrendszerek
még nem képesek egymassal ,kommunikalni”, adatokat megosztani és informaciéva alakitani. Ennek
okdn jelenleg még nem all rendelkezésre egy olyan teljeskor( adatbazis, mely alkalmassa teszi a varost
a folyamatok el6rejelzésére, a kiszamithatdbb tervezhetébb beavatkozasokra. Az okos varos fogalma
egy Uj megkozelitést kivan a varosfejlesztési koncepcié kialakitdsanak folyamatdban, ezért a
varosizemeltetésben alkalmazott megolddsokrdl jelenleg még nem all rendelkezésre egy mindent
atfogo adatbazis. A térinformatikai rendszerek komplexebbé tételének elmaradasa jelentds eszkoztél
fosztja meg a varost, mely akadalyozza az egyes alrendszerek modernizaldsat, és fejlesztését, ideértve
a koszszolgaltatasi ellatdsokat.

A szekszardi lakossag kérében végzett felmérés szerint a lakossag digitdlis ellatottsaga magas, szinte a
teljes lakossag rendelkezik valamilyen informatikai eszk6zzel a kérdGives felmérés szerint. Ez a lakossag
nyitottsagat, és digitalis eszkozok alkalmazasara vald nyitottsdgat jelenti, azonban biztositani
szlikséges, hogy megfelel6 kompetencidakkal is rendelkezzenek ezek megfelel6 igénybevételére,
alkalmazasara. A digitdlis kompetencidk kiilonb6z6 szegmensekben vald jelenléte, illetve jelen nem
|éte meghatarozo azok alkalmazasaban és elterjedésében, ezért kockazati tényezéként jelentkezik a
lakossagi felhaszndlasi készség, a munkavallaléi felkésziiltség.

Az okos eszkozok jelenléte mellett problémat jelenthet az IKT eszk6zok funkcidinak hasznalata az
eléregedd, id6skoru lakossag, az alacsony iskolazottsaglak és a szegregalt varosrészen él6k korében.

A gazdasagi szerepl6k digitdlis atallasa, kilonos tekintettel a mikro- és kisvallalkozasokra, a
mezdbgazdasagi digitalizacidja meghatdrozza a gazdasagi versenyképességet.

Az 6nkormanyzatnak élen kell jarnia abban, hogy a digitdlis technoldgidk terjedése sikeres legyen,
Osszefogja az érdekeket, olyan megegyezéseket kosson, ami a platformokat megalapozza a kévetkez6
évtizedre. Amennyiben az énkormdanyzat nem tud katalizdtor szerepet betdlteni, Ugy a digitalizacid
részelemekben tud megvaldsulni csupan.

A vdrosi intézmények kérében még mindig nem jellemz6ek az okos megoldasok, az atfogd digitalis
szolgdltatasrendszer kialakitasa a varos el6tt allo feladat.

Kockazati tényez6ként jelentkezik, hogy a digitdlis infrastruktira fejlédése csak lassu (itemben tud
haladni, mert nem all rendelkezésre elegendd forras, vagy az infrastruktura tulajdonosok fejlesztési
stratégidja eltér a varos szamara kedvezd feltételektSl. Kockdazati tényezéként jelentkezik az
infokommunikaciés haldzat és szolgaltatasok tulajdonjoga, az mennyiben marad az 6nkormanyzatnal,
vagy piaci szolgaltatdknal.

2.5.4 Megtartd varos

A varos legjelent6sebb kockdazati tényezdje lakossagszamanak folyamatos csokkenése, elsGsorban az
elvandorlas kovetkeztében. Miutdan nem all rendelkezésre megfelelé szamu, megfelel$ kvalifikaciét
igényl6 munkahely, a fiatalok a munkaerépiacra |épve mashol keresnek boldogulast. A képzett
munkaeré6t igénylé munkahelyek megfelel6 jovedelemforrast és fejlédési lehetGséget biztositananak,
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ennek elmaraddsa azonban a tovabbi lakossdgszam csokkenéshez vezet. A fels6foku végzettség
megszerzése érdekében elsésorban Budapestre és Pécsre koltoz6 fiatalok gyakran végleg elhagyjak
Szekszardot. A fels6foku végzettséget szerz6k mellett a szakmdval rendelkez6 fiatalok elvdandorlasa is
magasszamu. A févaros elszivo ereje a legerfsebb, de kilfoldre (Németorszag, Ausztria, Skandinavia,
Anglia) is sokan tavoznak. A digitalis szolgaltatasok elérhetGsége a fiatal képzett munkaeré helyben
tartasara is jelentds hatast gyakorol.

Az érettségizett és felséfoku tanulmanyokat folytatd lakossdg szama a telepiilésen él6k szdmanak a
felét teszik ki, ami a varos jovébeli fejl6désének egyik kulcsa lehet. Amennyiben a gazdasagi szektor és
az oktatasi intézmények kozép és felséfokon egyiittm(ikodése és Gkoszisztéma épitése sikeres, és
megvaldsul a kereslet és kindlat egymasra épllése, az esetben a népességfogyds tendencidja
megallithato.

A viaros egyetlen fels6foku oktatasi intézménye, a Pécsi Tudomanyegyetem Kultdratudomanyi,
Pedagdgusképzé és Vidékfejlesztési Kara folyamatosan csdkkend Iétszamu hallgatoi dllomanyt tudhat
a magdénak, mig 2010-ben még 531 hallgatéja volt, addig 2019-re a létszam 188 f6re csokkent. Az
intézmény képzési strukturdjanak atalakitdsdval, a jelenlevdé mez6gazdasagi, vidékfejlesztési
agrarmérnoki és kornyezetkultira szakiranyokkal a varos fejlédésének zalogava valhat, hiszen mind a
mezd8gazdasagi szektor jelenléte, mind a zold atdllas megvaldsitasa jelentSs kitdrési potencialt rejt
magaban. Amennyiben az intézmény nem tud az agaripari munkaerd piaci profiljdhoz illeszked6
képzéseket nyujtani, ugy a jelenlegi tendencia folytatddik, az intézmény elsorvad, és a munkaképes
koru lakossdag fogydsa folytatddik.

Az orszagosan is jellemz6, eléregedd lakossdg aranyanak novekedése Szekszdrdon is meghatarozd
tendencia, mely kihatassal van a szocidlis és egészségligyi ellatérendszerek kapacitasanak bGvitésére.
Az id6skorudak szdma a keresSképes lakossag szamahoz viszonyitott aranyuk évrdl évre, fokozatosan
né (eloregedd népesség). Bentlakasos otthon, valamint nappali ellatds szolgaltatasok érheték el a
varosban. A szocialis ellatérendszer intézményeinek kapacitasanak folyamatos felllvizsgdlata
szlikséges.

Szekszard lakossaga korében végzett kérdGives felmérésiink eredménye azt mutatja, hogy az itt él6k
58%-a a jelenleginél is magasabb szinvonalu kodzszolgaltatasra tartana igényt elégedettségének és
életmindségének emelése érdekében. Ehhez a kbzszolgaltatdsok digitalizdlasa mindenképpen fejlédési
lehet6séget nyujtana. Ennek elmaradasa tovabbi kockazati tényezéként jelentkezik a
lakossagmegtartasanak céljaban.

2.5.5 Kiszolgald varos

Szekszard MJV a Vilagorokségi és vilagorokségi varomanyos terilet évezetébe tartozik és része ,A
romai limes magyarorszagi szakasza - A Ripa Pannonica Magyarorszagon" elnevezés vilagorokségi
varomanyos helyszinnek, mely jelentds lehetdséget kinal a varos ismertségének novelése és turisztikai
pozicionaldsa érdekében.

Szekszard épitett kdrnyezetében - térténelmi multjdnak kdszonhetéen — szamos a helyi identitast
meghatarozé elem van. A varosképet meghatarozo épiletek (Varmegyehaza, Varoshaza, a Belvarosi
plébania, a Szentharomsag szobor, a Garay épiletkomplexum, Babits Mihdly Emlékhaz, Wosinszky Mér
Muzeum, Mivészetek Haza, Auguszt haz) allagmegodvasa, feludjitasa, karbantartasa folyamatos varosi
feladat. A telepiilési eredetli kornyezetszennyezés, levegGszennyezés, szennyviz-és hulladék-
elhelyezés, a teleplilés kozlekedési strukturdja, a nagy forgalmu létesitmények parkolasi lehet&ségei
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kozvetlenil befolyasoljdk a varos kdrnyezeti min&ségét. Kilon figyelmet érdemel a telepiilést érintd
nagy forgalmat lebonyolitd utak kornyezeti terhelése, illetve a teriletfejlesztés szerepe a mliemlékek
védelmében. Szekszard varos telepilésrendezési tervének és helyi épitési szabdlyzatanak
Osszedllitdsakor alkalmazkodni kell a sajatsagos foldtani felépitéshez és a morfoldgiai viszonyokhoz
annak érdekében, hogy az épitett kornyezet hosszu tdvd fennmaraddsa biztositott legyen. A felelGs
terlilethasznalat elvének megvaldsitdsa jelent6s lehetGséget, valamint ennek elmaradasa jelent6s
kockazati tényezét rejt magaban.

A varosban taldlhaté barnamezds teriiletek rehabilitacidjanak elmaraddsa egyrészt a kihaszndlatlan,
felhagyott teriiletek ardanyat noveli, masrészt gazdasagi fejlesztési potencial elvesztését eredményezi.
legjelentGsebb barnamezds fejlesztési terilet a régi laktanya teriilete, ahol Tudaskézpont (interaktiv
konyvtdr és levéltar) épitése tervezett. A Tudaskozpont funkcidja a terllethasznositdas mellett az
innovacio és digitalizacio kulturajanak elterjesztését is eredményezheti a varosban.

Az okos épiiletiranyité rendszerrel az intézmények 7%-a rendelkezik, okos fogyasztémérével pedig a
cégek 11,1%-a. Ennek tovabbi béviilése lehet&ségként jelentkezik.

Orszagos viszonylatban Szekszdrd megyeszékhelyként a kdzepesen élhetd varosok kozé tartozik,
kifejezetten rosszul teljesit egyes szegmensekben a teleplilés. Ezen szegmensek attekintse, intézkedési
terv kidolgozasa és megvaldsitasa jelentheti a kockdazati tényez6 elkeriilését, és az élhet6ség tovabbi
romlasanak megel6zését. Ugyanakkor ezzel parhuzamosan az ingatlanarakban nem a varos
élhetGségének értéke tukrozédik. Az ingatlandrakat tekintve az atlagos m2 darak meghaladjak az
élhetSbb varosnak min6siilé Pécs, Kaposvar vagy Zalaegerszeg arait. Ez arra utal, hogy a varosban a
lakhatds kérdése, a fiatalok lakashoz jutdsa, Uj lakdsok épitése kiemelten fontos kérdéskor.

Szekszard varosara jellemz6 a szétterjed6 terillethasznalat, mely a korabban sz6l6miiveléssel érintett
terilet fokozatos zsugoroddasat és beéplilését vonja magaval. A folyamatok a kompakt és fenntarthaté
varos koncepcidja ellen hat, mely hosszu tavu kockdzatot jelent a varos élhet6ségére, annak mingségi
novekedésére.
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3 Stratégiai munkarész

3.1 Forgatokonyv elemzés

Kockazat Prognozist, trendet megalapozé mutaté

periférikus megyén
beliili és Dél-dunantuli
térségben valo helyzet
stabilizalodasa
Kelet-Nyugat iranyu
egyuttmiikodési
gazdasagi tengely
kialakulasanak
elmaradasa

M9 autopalya
épitésének elmaradasa,
vagy jelentds
elhuzodasa

Ko6zép és FelsGoktatasi
intézmények
pozicidvesztése

nagybefektet6k varosba
vonzasanak elmaradasa

Pakssal valé kapcsolatok
katalizator hatasanak
elmaradasa

megfelel6 képzettséggel
rendelkez6 munkaerd
hianya

technoldgiai és K+F
cégek varosba
vonzasanak elmaradasa
mez6gazdasag
technoldgiai
fejlesztésének
elmaradasa
mez6gazdasagra épulé
feldolgozoipar
térnyerésének
elmaradasa
éghajlatvaltozas negativ
hatasainak valé
kitettség: aszalynak,
VHET LT LG ES
héségnek, évszakok
atalakulasanak negativ
hatasaira valé rugalmas
alkalmazkodas
elmaradasa

napenergia ellatasba
torténd rendszerszintd
bevezetése elmarad

Agazati egyiittm(ikodések megléte — térségi haldzatosodas mértéke
Az 6nkormanyzat telepulés- és gazdasagfejlesztési pénzeszkozeinek
rendelkezésre allasa, t6kebevonas lehet6ségei

Agazati egyiittm(ikddések megléte — térségi halézatosodas mértéke
céges egylttmkodések, beszallitdi, egyluttmiikodési kapcsolatok

infrastruktura fejlesztés Gitemezése

A vdros oktatasi intézményei altal nyujtott képzések, szakképzési feltételek,
adottsagok

a varos tékeereje
nagyfoglalkoztatdk jelenléte

gazdasagi kapcsolatok Pakssal

foglalkoztatok altal tamasztott képzettségi igény és a rendelkezésre alld
munkaeré aranya

A rendelkezésre all6 barna és zoldmezG6s fejlesztési teriiletek rendelkezésre

allasa, a gazdasagi teriiletek kozmlivesitettsége

vallalkozasok felkésziiltsége

feldolgozdiparban miikédé vallalkozasok szama 10 éves trend alapjan

Koérnyezetszennyez6 tevékenységek (leveg6, talaj, viz, zajterhelés) kérnyezeti
terhelési értékei

karbonlabnyom kisebb mértékben csdkken
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Kockazat Progndzist, trendet megalapozé mutaté

varosi energiatermelés
és tarolas rendszerének
kialakitasa elmarad
kérforgasos gazdasagra
torténd atallas elmarad
zoldfeliiletek
klimareziliens
fejlesztése elmarad
ipari kibocsatasok
csokkentése nem
valdsul meg
kézlekedési
kibocsatasok jelentds
csokkentése nem
valésul meg

nem valdsul meg atfogé
digitalis
szolgaltatasrendszer
kialakulasa a varosban
digitalis infrastruktura
nem kell6 (itemben épiil
ki

infokommunikacios
halézat és
szolgaltatasok
tulajdonjoga

a varos a digitalizacio
élére tud-e allni, a
kozszolgaltatasok
digitalizaciéja terén tud-
e katalizatorra valni

a célcsoportok
befogaddképessége és
nyitottsaga a digitalis
szolgaltatasokra

felkésziiltsége
digitalis atallasa

mez6gazdasag
digitalizaciéjanak
elmaradasa

folyamatos
népességcsokkenés

vandorlasi egyenleg
negativ, fiatalok
elvandorlasa

magasan képzett
munkaerot
foglalkoztato allasok
szama alacsony
munkaerdpiac
strukturalis problémaja

Energiatermelés Osszetétele, energiatarolasi kapacitasok
vallalkozasok felkésziiltsége

megkotGképesség

ipari kibocsatasi értékek

kozlekedési kibocsatasi értékek

elvandorlas
gazdasagi szerkezet eltolddasa nagy energiat igényl6 dgazatok felé, szolgaltatasi
szektor sz(ikilése

GDP csokkenése

piaci araknak torténd kiszolgaltatottsaga, arak elszallasa

piaci araknak torténé kiszolgaltatottsaga

szolgaltatas elterjedésének liteme — alkalmazasok hasznalati statisztikaja

alkalmazasok haszndlati statisztikaja
teljesitménycsokkenés

GDP hozzaadott érték csokkenése

népességcsokkenés

vandorlasi egyenleg

MegfelelGen kvalifikalt munkaer6 jelenléte az egyes gazdasagi agakban, a
helyben lévé munkaeré foglalkoztatottsagi viszonyai

MegfelelGen kvalifikalt munkaeré jelenléte az egyes gazdasagi agakban, a
helyben |évé munkaeré foglalkoztatottsagi viszonyai
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Kockazat Progndzist, trendet megalapozé mutaté

Szekszard lakossagszam tendencia munkaképes koru lakossag korében
élhet6ségének hosszu

tavu lemaradasa

koézlekedési rendszer személygépkocsi dllomany valtozasa

felulvizsgalatanak

elmaradasa

kompakt varos Ujonnan beépitett lakéteriletek nagysaga
megvaldsulasanak

elmaradasa

Kitettségi matrix

Milyen a hatds kockazati

besorolasa? (5: nagyon Milyen gyakorisagu a

kockazatos; 4: hatas? (5: napi, 4: évente
Potencialis negativ és kockazatos; 3: tobbszor, 3: tobbévente
pozitiv hatas kozepesen kockazatos; egyszer, 2:

2: kicsit kockazatos; 1: évtizedenként egyszer,

elenyész6 kockazatot 1: 20-30 évente egyszer)

jelent)

Mekkora a varhato hatas
mértéke? (5: nagy
terileteket, sok
szerepl6t komolyan
érintd kérdéskor; ... 1:
elenyészé teriletre és
kis hatassal biré hatasok)

periférikus megyén
beliili és Dél-dunantauli
térségben vald helyzet
stabilizalodasa
Kelet-Nyugat iranyu
egyuttmiikodési
gazdasagi tengely
kialakulasanak
elmaradasa

M9 autdpalya
épitésének elmaradasa,
vagy jelentds
elhuzdodasa

Ko6zép és Fels6oktatasi
intézmények
poziciovesztése
vonzasanak elmaradasa
Pakssal valé kapcsolatok
katalizator hatasanak
elmaradasa

megfelelS képzettséggel
rendelkez6 munkaerdé
hianya

technoldgiai és K+F
cégek varosba
vonzasanak elmaradasa
mez6gazdasag
technoldgiai
fejlesztésének
elmaradasa

mezG6gazdasagra épiilé
feldolgozoipar
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Milyen a hatds kockazati
besoroldsa? (5: nagyon Milyen gyakorisagu a
kockazatos; 4: hatas? (5: napi, 4: évente

Potencidlis negativ és kockazatos; 3: tobbszor, 3: tobbévente

pozitiv hatas kozepesen kockazatos; egyszer, 2:
2: kicsit kockazatos; 1: évtizedenként egyszer,
elenyész6 kockazatot 1: 20-30 évente egyszer)
JEE)

elmaradasa

éghajlatvaltozas negativ

hatasainak valé

kitettség: aszalynak,

villamarvizeknek,

héségnek, évszakok

atalakulasanak negativ

hatasaira valé rugalmas

alkalmazkodas

elmaradasa

napenergia ellatasba

torténd rendszerszinti

bevezetése elmarad

varosi energiatermelés

és tarolas rendszerének

kialakitasa elmarad

korforgasos gazdasagra

torténd atallas elmarad

zoldfellletek

klimareziliens

fejlesztése elmarad

ipari kibocsatasok

csokkentése nem

valésul meg

kozlekedési

kibocsatasok jelentds

csokkentése nem

valésul meg

nem valdsul meg atfogo

digitalis

szolgaltatasrendszer

kialakulasa a varosban

digitalis infrastruktura

nem kell6 (itemben épiil

ki

infokommunikacios

halozat és

szolgaltatasok

tulajdonjoga

a varos a digitalizacio

élére tud-e allni, a

kozszolgaltatasok

digitalizacioja terén tud-

e katalizatorra valni

a célcsoportok 4
befogaddképessége és

Mekkora a varhato hatas
mértéke? (5: nagy
terileteket, sok
szerepl6t komolyan
érintd kérdéskor; ... 1:
elenyészé teriletre és
kis hatassal biré hatasok)
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Potencidlis negativ és
pozitiv hatas

szolgaltatasokra
felkésziiltsége

gazdasagi szerepl6k
digitalis atallasa
mez6gazdasag
digitalizaciéjanak
elmaradasa
folyamatos
népességcsokkenés
vandorlasi egyenleg
negativ, fiatalok
elvandorlasa
magasan képzett
munkaerot
foglalkoztato allasok
szama alacsony
munkaerdpiac
strukturalis problémaja
Szekszard
élhet6ségének hosszu
tavu lemaradasa
kézlekedési rendszer
feliilvizsgalatanak
elmaradasa
kompakt varos
megvaldsulasanak
elmaradasa

Felkésziiltségi matrix
A magas kockazatu (4-es,

5-6s) potencialis negativ
hatasok

periférikus megyén
beliili és Dél-dunantuili
térségben vald helyzet
stabilizalodasa
Kelet-Nyugat i
egyuttmiikodési

Milyen a hatas kockazati
besoroldsa? (5: nagyon
kockazatos; 4:
kockazatos; 3:
kozepesen kockazatos;
2: kicsit kockazatos; 1:
elenyész6 kockazatot
JEE)

Milyen a varos
abszorpcios képessége?
(5: ellent tud allni,
teljesen ki tudja védeni a
hatdsokat; ...1:
egyaltalan nem tud
ellenallni, és minimalisan
sem tudja kivédeni a
hatasokat)

Milyen gyakorisagu a
hatas? (5: napi, 4: évente
tobbszor, 3: tobbévente
egyszer, 2:
évtizedenként egyszer,
1: 20-30 évente egyszer)

Milyen a varos
adaptacios képessége?
(5: rugalmasan reagalg,
kiépitett rendszerek
varjak felkészilten a
hatast...1: egyaltalan
nincs abszorpcios
képessége a varosnak)
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Mekkora a varhatd hatds
mértéke? (5: nagy
terileteket, sok
szerepl6t komolyan
érintd kérdéskor; ... 1:
elenyészé teriletre és
kis hatassal biré hatasok)

Milyen a varos
transzformacids
képessége? (5: komplett
rendszerek keriiltek mar
kiépitésre a hatdsok
kezelésre.... 1: teljes
folyamat- és eszkozcsere
szlkséges a helyzet
kezeléséhez)




A magas kockdzatu (4-es,
5-0s) potencidlis negativ
hatasok

gazdasagi tengely
kialakulasanak
elmaradasa

M9 autdpalya
épitésének elmaradasa,
vagy jelentds
elhizédasa

Ko6zép és Fels6oktatasi
intézmények
pozicidvesztése
megfelelS képzettséggel
rendelkez6 munkaerdé
hianya

technoldgiai és K+F
cégek varosba
vonzasanak elmaradasa
mez6gazdasag
technoldgiai
fejlesztésének
elmaradasa
mezG6gazdasagra épiilé
feldolgozoipar
térnyerésének
elmaradasa

napenergia ellatasba
torténd rendszerszintd
bevezetése elmarad
varosi energiatermelés
és tarolas rendszerének
kialakitasa elmarad
korforgasos gazdasagra
torténd atallas elmarad
zoldfeliiletek
klimareziliens
fejlesztése elmarad
ipari kibocsatasok
csokkentése nem
valésul meg
kozlekedési
kibocsatasok jelentds
csokkentése nem
valdsul meg

nem valdsul meg atfogé
digitalis
szolgaltatasrendszer
kialakulasa a varosban

Milyen a varos
abszorpcios képessége?
(5: ellent tud allni,
teljesen ki tudja védeni a
hatasokat; ...1:
egyaltalan nem tud
ellenallni, és minimalisan
sem tudja kivédeni a
hatasokat)

Milyen a vdros
adaptacios képessége?
(5: rugalmasan reagald,
kiépitett rendszerek
varjak felkészulten a
hatast...1: egyaltalan
nincs abszorpcios
képessége a varosnak)
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Milyen a varos
transzformacids
képessége? (5: komplett
rendszerek keriiltek mar
kiépitésre a hatasok
kezelésre.... 1: teljes
folyamat- és eszkbzcsere
szlkséges a helyzet
kezeléséhez)




Milyen a varos
transzformacids
képessége? (5: komplett
rendszerek keriiltek mar
kiépitésre a hatasok
kezelésre.... 1: teljes
folyamat- és eszkbzcsere
szlkséges a helyzet
kezeléséhez)

Milyen a varos
abszorpcios képessége?
(5: ellent tud allni,

A magas kockazatu (4-es, teljesen ki tudja védeni a

5-0s) potencialis negativ  hatasokat; ...1:

hatasok egyaltalan nem tud
ellenallni, és minimalisan
sem tudja kivédeni a
hatasokat)

Milyen a vdros
adaptacios képessége?
(5: rugalmasan reagald,
kiépitett rendszerek
varjak felkészulten a
hatast...1: egyaltalan
nincs abszorpcios
képessége a varosnak)

digitalis infrastruktura
nem kell6 (itemben épiil
ki

gazdasagi szereplGk
digitalis atallasa

vandorlasi egyenleg
negativ, fiatalok
elvandorlasa

magasan képzett
munkaerdt
foglalkoztato allasok
szama alacsony
strukturalis problémaja
Szekszard
élhet6ségének hosszu
tavu lemaradasa
kompakt varos

megvaldsulasanak
elmaradasa

Adaptiv forgatokényv

A kilsé hatasok a helyzetfeltdrds sordn feltart trendekre a varosi alkalmazkoddképesség
figyelembevételével fejtik ki hatasukat, vagyis a varos altal megvaldsitott intézkedések semlegesitik,
vagy legalabbis csokkentik hatdsat.

A gazdasagi bdviilést, versenyképességet tovabbra is a kis- és kozépvallalkozdi szektorra alapozza a
varos, a telepiilés kisvallalkozasainak gazdasdgi pozicidja tovabb erésddik. Ujabb iparteriiletek
kialakitasa és betelepitése valdésul meg, innovacids potencial, inkubatorhaz, tudaskézpont alakul ki a
varosban.

Szekszard széleskorl egylttm(kodéssel adaptdlni tudja a kozépfoku és felsGfoki képzési
intézményeinek oktatasi struktlrdjat a munkaerdpiaci elvarasokhoz, és a gazdasagi szerepl6kkel
sokrétli egyuttmuiikodés alakul ki a munkaeré tudatos biztositdsa érdekében. MegerGsodik a varos
oktatdsi intézményrendszere, és a dualis képzés strukturaja.

A Pécsi Egyetem kihelyezett tagozatdn az agrar, vidékfejlesztési és kornyezetgazdasagi képzések
hallgatéi magas ardnyban tudnak elhelyezkedni a képzés elvégzését kovetbéen Szekszardon és a
megyében. A felsGoktatasi képzések tamogatjak a mez6gazdasdg technoldgiai, digitdlis atdllasat,
kérforgasos gazdasdgba torténd bekapcsolddasat.

A helyi mez6gazdasagra alapulé élelmiszeripari feldolgozd szegmensben Uj vallalkozasok jonnek létre,
teleplilnek a varosba. A hagyomanyos ipardgak modernizalasaval, természetes adottsdgokra épitéssel
a gazdasagi szerkezetben megfelel6 egyensuly alakul ki, meghatdrozé agazat a konnydipar, az
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élelmiszeripar, a szallitasi, logisztikai szolgdltatdsok kiegésziilve a bordszat, gasztrondmia és
vendéglatas terlletével.

Megvaldsul a Szekszardi sz6lészeti és bordszati kutatds-fejlesztési kozpont kialakitdsa a Pécsi
Tudomdnyegyetem szakmai egylttmikodésével, mely jelentls elGrelépést jelent a termék- és
termelésfejlesztésben a helyi sz6lészek, és boraszok tapasztalataival a Szekszardi Borvidék fejlesztése
érdekében.

A kozlekedési kapcsolatok fejlesztéséhez megvaldsul a kikot6haldzat és logisztikai kozpontok kiépitése,
a Duna és Sio kindlta turisztikai lehetéségek jobb kiakndzdsa Osszekotve a Gemenci erd6 kinalta
Okoturisztikai lehetGségekkel vonzébb idegenforgalmi térséggé valtoztatja Szekszardot.

Megvaldsul magas hozzdadott érték(i vallalkozasok vonzdsa, technoldgiai és KFI cégek varosba
telepiilése, a digitalizcié révén tavmunka lehet&ségek kore béviil, ami vonzod lehetGség a fiatalok
szdmara a varosban torténd életpalya kezdésre.

A varos klimaalkalmazkodasi tervét Gtemezetten megvaldsitja, a 30%-os CO2 csokkentési tervet 2030-
ig megvaldsitja, melybe bevonja az 6nkormanyzati szektoron tul a tovdbbi kozszféra szereplSket, a
vallalkozdsi szektort és a lakossagot is. Az atfogd zold atallas menetrendnek kdszonhetéen fejleszti
zoldfellleti rendszer klimaalkalmazkodd képességét. A varos kialakitja energiatermelési és tdrolasi
rendszerét a napenergia ellatasba torténs bevezetésével, a sziikséges beruhdzdsok megvaldsitasaval.

A vdros digitalis atalldas menetrendjét kialakitja, és azt litemezetten végrehaijtja, a varos a digitalis
atdllas élére all, és a kozszolgaltatasok digitdlis atalakitdasanak hatterét, infrastrukturdlis feltételeit
biztositja, a célcsoportok szemléletformalasat és felkészitését 6sztonzi.

Standard forgatékonyv
A kils6 hatasok begyd(r(izésével lehet szamolni, melyre a varos korlatozottan tud intézkedést hozni.

Szekszard megyeszékhely statusza ellenére sem tud a megye valdédi kdzéppontjava valni, a
keresztiranyl, kelet-nyugati tengely a tovabbiakban sem alakul ki, ami Szekszard periférikus
helyzetének hosszi tavu rogzilését eredményezi, a térségi egylttmikddési haldzatok nem
aktivalédnak. A régido masik két megyeszékhelyével tovabbra sincsen vasuti dsszekottetést, mely
korlatot allit a gazdasagi kapcsolatok fejlédésének.

Az M9-es autdpadlya fejlesztése elhuzddik, igy nem tudja a hataron atnyulé gazdasagi potencialokat
kihaszndlni, ez is belsé eréforrasaira valo fokozott épitkezést erdsiti.

A paksi beruhazasok multiplikator hatdsa nem érvényesiil, a kapcsolddd fejlesztések Pakson vagy
kozvetlen kérnyékén valdsulnak meg, Szekszard nem részesil a szinergikus kapcsolatokbdl.

Szekszard nem tud olyan feltételeket biztositani, els6sorban a megfelel§ munkaeré biztositasaval, mely
nagyfoglalkoztatdk letelepedéséhez alapul szolgdlhatna, igy gazdasagi bazisat tovabbra is a kis és
kozépvallalkozdsok kore jelenti. Az egy lakosra jutd jegyzett t6ke mértéke tovabbra is rendkivil
kedvezGtlen értékkel bir.

A vdros nem tudja megfelel6en kezelni az éghajlatvaltozasbdl fakadd kitettségét: az aszalynak,
villamarvizeknek, h6ségnek, évszakok atalakuldsanak negativ hatdsaira valé rugalmas alkalmazkodas
elmarad.

Nem valdsul meg a zold atallas: varosi energiatermelés és tarolas rendszerének kialakitdsa elmarad. A
z0ld atallas elmaradasa esetén a varos nem tudja kell6 mértékben csokkenteni karbonlabnyomat, mely
az er6forrasokkal torténé hosszu tavu visszaéléshez vezet.
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Nem valésul meg a digitalis atallas: digitalis infrastruktira nem kell6 Gitemben épil ki. A digitalis atallas
elmaraddsa a helyi gazdasag versenyképességének gyengiilését, a fiatal képzett lakossag megtartd
képességét, és a varos hosszu tavu életmindségének csdkkenését eredményezheti.

3.2 Jovbkép

Szekszard MJV kulturdlis hagyomanyaira, torténelmi el6zményeire, és a varosi kozbsségre
tdmaszkodva tovabb erdsiti identitasat, térségében egyre er6s6d6é szervez6 erbvel van jelen,
életmindsége és élhetdsége erdsodik, mely vonzova teszi a varosba koltozést, életpalya megkezdését
a fiatal szekszardiak szamdra. A varos gazdasdagi eredményeire épitve, az agrar és feldolgozd ipari
innovacié kozpontja, magasan kvalifikdlt munkahelyeket kindl, és a befektet6k szamara vonzd
munkaerGpiacként jelentkezik. A vdros természeti értékeinek bemutatasdval, aktiv turisztikai
fejlesztésével, bordszati kulturajanak fenntartasaval vonzo turisztikai és kulturdlis célpont.

3.3 Astratégia célrendszere

Stratégiai cél 1: A helyi | Stratégiai cél 2: A minGségi | Stratégiai cél 3: A tarsadalmi

adottsagokra épiil6 gazdasagi | telepiilési kornyezet | j6lét megteremtése
szerkezet erdsitése alapjainak biztositasa
Részcél 1.1: A téji adottsagokra épit6 | Részcél 2.1:A varosi | Részcél 3.1: A varosi kozOsség

1

modernizalasa

termelési kultira és okoszisztéma | terlilethaszndlat élhet6séget | erésitése a rekredcids feltételek

erdsité optimalizalasa javitasaval
Részcél 1.2:A vallalkozasok | Részcél 2.2: A zoldfellleti | Részcél 3.2: A helyi kulturdlis
megtelepedéséhez  sziikséges | rendszer klimareziliens | 6rokség hosszutavu megGrzése
feltételrendszer biztositdsa fejlesztése
Részcél 1.3: Szakképzési struktura | Részcél 2.3:A varos | Részcél 3.3:A szocialis
munkaerdpiaci  igényekhez  torténd | karbonlabnyomanak egészséglgyi rendszer fejlesztése
2 e csdkkentése

kornyezetében  rejl6  potencialok | infrastrukturalis és digitalis | lehetségeinek javitasa
Bsszehangolt fejlesztése rendszerek korszer(sitése

Részcél 1.4:A varos természeti | Részcél 2.4:A  mobilitasi, | Részcél 3.4: A varosi civil élet

Stratégiai cél 1: A helyi adottsagokra épiil6 gazdasagi szerkezet erdsitése

Szekszard prosperitasanak zaloga kis és kozépvallalkozasai altal megteremtett gazdasagi bazis, az
elmult években egyre er6s6dé pozicidval. Az ipari infrastruktura folyamatos fejlesztése valésul meg, a
jelenlegi ipari park kihasznaltsaga kozel teljes, és Ujabb iparteriletek irant is igény mutatkozik. A
gazdasagi versenyképesség elengedhetetlen eleme az innovacid, innovativ termelés. Ezért szlikséges a
helyi vallalkozék tevékenységét segitd, azok versenyképességét novel6 K+F kdzpontok létrehozdsa a
fejlédés katalizatoraként.
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Szekszard befektetd vonzoképességét erdsiti a rendelkezésre allé6 megfelel6 képzettséggel bird
munkaeré biztositdsdval. A szakképzéssel foglalkozd kozépfoku oktatdsi intézmények, az oktatdsi
struktura és a piaci igények egymasra éplilése megtorténik. A varos szdmos befektetési lehetbséget
tud vonzani, az egy f6re jutd t6kejovedelem aranya is folyamatosan novekszik az oktatasi struktura
munkaerd@piaci igényekhez valé adaptacidja eredményeként.

Atelepllés egyik f6 gazdasagi pillére, a mez6gazdasagi termelés, és két legfontosabb helyi képvisel§je,
a bordszatok és a tejipari feldolgozdé lizem bdzisan tovabb fejlédik, modernizalédik, és a
klimaalkalmazkodast is figyelembe véve vezet be Uj technoldgidkat. A varos természetes adottsagai az
élelmiszeripari feldolgozasra kedvez6ek, melyeket fokozottan hasznosit. A Borvidék nagy multja, kivalo
termdhelyi adottsagai és mindségi borai j6 alapot nyujtanak a tovabbi fejlédésre. A termék- és
termelésfejlesztésben  sziikséges tuddsbazissal a Pécsi Tudomanyegyetem rendelkezik,
egyuttm(ikodésikkel l|étrejon a Szekszardi sz6lészeti és boraszati kutatads-fejlesztési kozpont
kialakitasa.

A gazdasagfejlesztésben hangsulyt kap a korforgasos gazdasag és tag értelemben vett z6ld gazdasag
OsztOnzése, és a vallalkozasok, termelési és szolgdltatdsi folyamatok digitalizaciéjanak tamogatasa.

Szekszard természeti adottsagaira és boraszati, gasztrondmiai kulturajara alapozva az 6ko és aktiv
turizmus fejlesztésében jelentls pozicidkat szerez.

A stratégiai cél megvaldsitdsat szolgdld részcélok:

1.1: A taji adottsagokra épit6 termelési kultira és 6koszisztéma modernizalasa
1.2: A vallalkozasok megtelepedéséhez sziikséges feltételrendszer biztositasa
1.3: Szakképzési struktira munkaerépiaci igényekhez torténé adaptalasa

1.4: A varos természeti kornyezetében rejlé potencialok 6sszehangolt fejlesztése

Stratégiai cél 2: A mindségi telepiilési kornyezet alapjainak biztositasa

Szekszard legf6bb kihivdasa a kompakt kozépvaros megerdsitése, élhetéségének és életmindségének
folyamatos fejlesztése, mellyel egyre vonzébba valik mind a fiatalok szdmara a Szekszardon valé
letelepedésre, mind mas korosztalyok szamara a bekoéltozésre, vagy Szekszardon maradasra. Ennek
érdekében a megfelel6 munkahelyek biztositasan tul a megfeleld, és klimavaltozashoz is alkalmazkodd
telepiilési kornyezet, rekredcids, szabadid6 eltoltését biztositd szolgaltatdasok és infrastruktirak, a
varosi élhetéséget megalapozod zoldfellletek magas minéségli biztositasa jelenik meg célként.

Szekszard a CO, egyenértékl kibocsatast 30%-kal csdkkenti 2030-ig a 2019-es bazisévhez képest. A
fenntarthatd energiaellatds biztositdsa érdekében a meguljuld energia részaranyanak novelését, a
fosszilis energiahordozdék aranydnak fokozatos csokkentését kivanja megvaldsitani. A kibocsatas
csokkentés érdekében kidolgozza z6ld atallas menetrendjét, melynek tervezésébe és megvaldsitdsdba
bevonja az 6sszes varosi kibocsatét, a kozszféra intézményei mellett a vallalkozdi szektort és a
lakossdgot is. Kialakitja hosszU tava energiamenedzsment tervét, melynek meghatdrozé elemét
jelentik a napaenergia biztositotta energiatermelési és tarolasi lehet6ségek. A zold atallas fontos
elemeként komplex mddon fejleszti zoldfellleti rendszerét mind a belterileti zoldteriletek gondozasa
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révén, mind a varos korili és a mez6gazdasagi teriletek korili zold savok biztositasa és fenntarthatd
Oontozése révén, melyhez hasznositja a csapadékviz és villdmarvizek altal biztositott vizmennyiséget.

Az éghajlatvdltozdsra adott valaszok, a kornyezeti hatasok vizsgdlata a varosfejlesztési, beruhdazasi
folyamatokban, a kornyezeti eréforrasokkal valé felelds gazdalkodas a hosszu tavu fenntarthatdsag és
prosperalds el6feltételei, melyekre a varos stratégidjanak megvaldsitasa soran kiemelt figyelmet fordit.
A kornyezeti hatasok mellett a digitalis atallas jelenik meg transzformacids hatasként, a digitalizacio
tdmogatdsa, az adatbiztonsag szavatoldsa a digitalis kozszolgaltatasok minél szélesebb kord
elterjesztése el6feltétele Szekszard hosszu tavu versenyképességének fenntartasanak. A digitalizacié
athatja a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti folyamatokat is, ahol f6 szempont, hogy a varosban él6k
életmindségének szolgalataba alljon az Uj technoldgia.

A stratégiai cél megvaldsitasat szolgdld részcélok:

o

2.1: A vérosi terililethasznalat élhet6séget erdsit6 optimalizalasa
2.2: A zoldfellleti rendszer klimareziliens fejlesztése
2.3: A varos karbonldbnyomanak csokkentése

2.4: A mobilitdsi, infrastrukturalis és digitdlis rendszerek korszer(sitése

Stratégiai cél 3: A tarsadalmi jolét megteremtése

Az eloregedd korstruktura, a fiatalok nagyvarosokba valé elkoltozésének tendencidja miatt a varosok
versengenek egymassal a lakossag megtartdsa érdekében, melynek legf6bb eszkozét jelenti az adott
teleplilés életmin&sége, élhetésége, magas mindségl telepiilési kornyezet biztositasa foglalkoztatasi,
szabadidds és rekredcids lehetGségekkel, a helyi kozosségek erbsitésével.

s 1

A tarsadalmi jolét megteremtése érdekében az Gsszetartd varosi kozosség erdsitése, a helyi identitas
megGrzése fogalmazddik meg célként. A véros fejl6édésének meghatarozo eleme az értékeit és tuddsat
kamatoztatd kozosség fejlesztése és megerGsitése. A stratégiai cél az itt él6 emberek testi és szellemi

fejl6dését szolgald fejlesztéseket, a kozosség és a helyi identitds megerdsitését, illetve a civil
Onkéntességnek és részvételnek az 6sztonzését valdsitja meg.

A fiatal lakossag szamara vonzd életpdlya és életminGség biztositdsa kiemelt cél, lehetGséget teremtve

megfelel6 lakékornyezet valasztasara, elérhet szolgaltatasokra, beleértve a digitalis szolgaltatasokat

is.
Mind a fiatal lakossag érdekében, mind az 6regedé tarsadalom sziikségletei érdekében a térségét is
kiszolgdlod varos folyamatosan fejleszti szocidlis és egészségligyi infrastruktirajat, szolgaltatasait.

A stratégiai cél megvaldsitdsat szolgdld részcélok:
3.1: A varosi koz0sség erbsitése a rekredcids feltételek javitasaval

3.2: A helyi kulturalis 6rokség hosszutava meg6rzése
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3.3: A szocidlis és egészségligyi rendszer fejlesztése

3.4: A varosi civil élet lehetGségeinek javitasa

1. Stratégiai cél

2. Stratégiai cél 3. Stratégiai cél

Stratégiai cél 1: A helyi
adottsagokra épul6
gazdasagi szerkezet
erdsitése

dimenzié
kapcsolodas
Prosperalé

kapcsolédo részcélok

Részcél 1.1: A tji
adottsagokra épité
termelési kultura és
okoszisztéma
modernizalasa

Részcél 1.2: A
vallalkozasok
megtelepedéséhez
szlikséges
feltételrendszer
biztositasa

Részcél 1.3: Szakképzési
struktdra munkaer&piaci
igényekhez torténd
adaptalasa

Részcél 1.4: A varos
természeti
kornyezetében rejlé
potencidlok 6sszehangolt
fejlesztése

Prosperald

Prosperalé

Prosperald

Kiszolgalo

Zoldiilé

Zoldiilé

Digitalis

Megtarto

Stratégiai cél 3: A tarsadalmi
jolét megteremtése

Stratégiai cél 2: A
mindségi telepiilési
kornyezet alapjainak
biztositasa

kapcsolddo részcélok kapcsolddo részcélok

Részcél 2.1: A varosi

terilethaszndlat

élhet6séget erdsité

optimalizélasa

Részcél 2.2: A

zoldfellleti rendszer

klimareziliens

fejlesztése

Részcél 2.3: A varos

karbonlabnyomanak

csokkentése

Részcél 2.4: A

mobilitasi,

infrastrukturalis és

digitdlis rendszerek

korszer(sitése
Részcél 3.1: A varosi
kozbsség erdsitése a
rekreacios feltételek
javitasaval
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1. Stratégiai cél 2. Stratégiai cél 3. Stratégiai cél

Megtarto Részcél 3.2: A helyi kulturalis
orokség hosszutavu
megbrzése

Megtarto Részcél 3.3: A szocialis és

egészséglgyi rendszer
fejlesztése

Megtarto Részcél 3.4: A vérosi civil élet
lehet&ségeinek javitdsa

1. Stratégiai cél 2. Stratégiai cél 3. Stratégiai cél 4. Stratégiai cél N. Stratégiai cél
kapcsolodo kapcsolédd kapcsolédé kapcsolédd kapcsolédao
részcélok részcélok részcélok részcélok részcélok

1. Stratégiai cél 2. Stratégiai cél 3. Stratégiai cél 4. Stratégiai cél N. Stratégiai cél
kapcsolédo kapcsolédo kapcsolédo kapcsolédd kapcsolédo
részcélok részcélok részcélok részcélok részcélok
Varostérségi

leképez6dés

1. Stratégiai cél 2. Stratégiai cél 3. Stratégiai cél 4. Stratégiai cél N. Stratégiai cél
kapcsolodo kapcsolédo kapcsoloédd kapcsolédo kapcsolodd
részcélok részcélok részcélok részcélok részcélok
Varosrészi

leképezidés
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3.4 Avreziliens varos a stratégiai célrendszerben

ADAPTIV
FORGATOKONYV

JELENTOS TENYEZOI

periférikus megyén
beliili és Dél-
dunantuli térségben
valo helyzet
stabilizalodasa
Kelet-Nyugat irdnyu
egylttm(ikodési
gazdasagi tengely
kialakulasanak
elmaradasa

M9 autdpalya
épitésének
elmaradasa, vagy
jelentds elhuzédasa
Kozép és
FelsGoktatasi
intézmények
pozicidvesztése

nagybefekteték
varosba vonzasanak
elmaradasa

Pakssal valé
kapcsolatok
katalizator hatasanak
elmaradasa
megfelel6
képzettséggel
rendelkez6 munkaerd
hianya

technoldgiai és K+F
cégek varosba
vonzasanak
elmaradasa
mez6gazdasag
technoldgiai
fejlesztésének
elmaradasa
mez6gazdasagra
épiil6 feldolgozoipar
térnyerésének
elmaradasa
éghajlatvaltozas
negativ hatasainak
valo kitettség:
aszalynak,
villamarvizeknek,
héségnek, évszakok

Alacsony abszorpcios
képesség esetén tervezett
beavatkozasok:

magas hozzaadott értékd
vallalkozasok varosba vonzasa

megfelel§ iparteriilet
rendelkezésre bocsatasa

megfelel§ iparterilet
rendelkezésre bocsatasa

Vdrosi és oktatasi intézményi
stratégia kidolgozasa,
meglévd stratégiak
osszehangolasa

megfelel§ iparterilet
rendelkezésre bocsatasa

Meglév6 szakember allomany
hatékonyabb foglalkoztatdsa

Meglévs szakember allomany
hatékonyabb foglalkoztatasa

megfelel§ iparteriilet
rendelkezésre bocsatasa

Meglévs szakember allomany
hatékonyabb foglalkoztatdsa

Megfelel§ infrastruktura
kiépitése, biztositasa
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Alacsony adaptacios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok:

gazdasag befektetési

tényezébellatottsaganak
és t6keellatottsaganak

javitasa

gazdasag befektetési

tényezbellatottsaganak
és tékeellatottsaganak

javitasa

gazdasag befektetési

tényezGellatottsaganak
és tékeellatottsaganak

javitasa
Képzési rendszerek
felUlvizsgalata

gazdasag befektetési

tényezGellatottsaganak
és tékeellatottsaganak

javitasa
gazdasag befektetési

tényezGellatottsaganak
és tékeellatottsaganak

javitasa
Humanerdforras
menedzsment
Ujratervezése

gazdasag befektetési

tényezGellatottsaganak
és tékeellatottsaganak

javitasa

Humanerdforras
menedzsment
Ujratervezése

Stratégiai tertletek
meghatarozasa (ivéviz
ellatas, ontozéviz,
aszalynak kitett
terilletek stb.)

Alacsony
transzformacios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok:
befektetésdsztonzési
tevékenység erdsitése

befektetésdsztonzési
tevékenység erGsitése

befektetésosztonzési
tevékenység erdsitése

Képzési rendszerek
atalakitasa

befektetésosztonzési
tevékenység erdsitése

befektetésosztonzési
tevékenység erdsitése

Munkafolyamatok
Ujratervezése

befektetésdsztonzési
tevékenység er@sitése

Munkafolyamatok
Ujratervezése

Beavatkozasi terv
készitése



ADAPTIV
FORGATOKONYV

JELENTOS TENYEZOI

atalakulasanak
negativ hatasaira valé
rugalmas
alkalmazkodas
elmaradasa
napenergia ellatasba
toérténd
rendszerszintdi
bevezetése elmarad

varosi
energiatermelés és
tarolas rendszerének
kialakitasa elmarad

kérforgasos
gazdasagra torténé
atallas elmarad

zoldfelliletek
klimareziliens
fejlesztése elmarad

ipari kibocsatasok
csokkentése nem
valésul meg

kézlekedési
kibocsatasok jelent6s
csokkentése nem
valésul meg

nem valdsul meg
atfogo digitalis
szolgaltatasrendszer
kialakulasa a
varosban

digitalis infrastruktura
nem kell6 Gitemben
épul ki

infokommunikacios
halézat és
szolgaltatasok
tulajdonjoga

a varos a digitalizacio
élére tud-e allni, a
kozszolgaltatasok
digitalizacidja terén
tud-e katalizatorra
valni

Alacsony abszorpcios

képesség esetén tervezett

beavatkozasok:

Alternativ megujulé

energiaforrasok szamitasba

vételének felmérése

Jogszabdlyi lehet&ségek

figyelemmel kisérése

Korforgdsos gazdasag

o6nkormanyzati rendszerben

torténd adaptaciojanak

felmérése

Zoldfeluleti kataszter
létrehozasa

Ipari szerkezetatalakitas

elGsegitése

Kozosségi kozlekedés

fejlesztése/gépjarmdihasznalat

korlatozdsa

Digitalizacié mértékének

felmérése

Digitalizaciéd mértékének

felmérése

Onkormanyzati tulajdonu

szolgaltatasok koérének
meghatarozasa

Digitalizacio mértékének

felmérése
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Alacsony adaptacios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok:

Egyeztetés
energiatarsasagokkal a
betaplalasrol

Napelemrendszerek
kiépitésének
megvaldsitasa

Vallalkozasok bevonasa
karboncélok
megvaldsitasaba
Utemterv kialakitasa

Varosi zéldteriletek
folyamatos
gondozasanak
biztositasa

Egyéb kibocsaté
szektorok kibocsatasat

csokkent6 intézkedések

szigoritasa
Egyéb kibocsato
szektorok kibocsatasat

csokkent6 intézkedések

szigoritasa
Digitalizacié
mértékének és
terlileteinek
meghatdrozdsa

Digitalizacié
mértékének és
teriileteinek
meghatdrozasa

Digitalizacio
mértékének és
teriileteinek
meghatdrozasa

Alacsony
transzformacios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok:

Energiakdzdsségek
kialakitasanak
Osztonzése

A zold atallas
menetrend keretében
részletes feladat, item
és forrasterv
kialakitasa
vallalkozasok
felmérése az atallas
aktualis helyzetérdl,
rendszeres
egyeztetések
Zoldfellletek
Ossztertletének
novelése

Uj klimastratégia
kidolgozasa

Uj klimastratégia
kidolgozasa

A digitalizaciot
el6segitd intézkedések
és szolgaltatasok
bevezetése

A digitalizaciot
el6segitd intézkedések
és szolgaltatasok
bevezetése

A digitalizacidt
el6segitd intézkedések
és szolgaltatasok
bevezetése



ADAPTIV
FORGATOKONYV

JELENTOS TENYEZOI

a célcsoportok
befogaddképessége
és nyitottsaga a
digitalis
szolgaltatasokra

a célcsoportok
digitalis felkésziiltsége

gazdasagi szerepl6k
digitalis atallasa

mez6gazdasag
digitalizaciéjanak
elmaradasa

folyamatos
népességcsokkenés

vandorlasi egyenleg
negativ, fiatalok
elvandorlasa
magasan képzett
munkaeré6t
foglalkoztat6 allasok
szama alacsony
munkaerdpiac
strukturalis
problémdja

Szekszard
élhet&ségének hosszu
tavu lemaradasa
kézlekedési rendszer
feliilvizsgalatanak
elmaradasa

kompakt varos
megvaldsulasanak
elmaradasa

Alacsony abszorpcios

képesség esetén tervezett

beavatkozdasok:

Digitalis szolgaltatasok
promotalasa

Digitalis szolgaltatasok
promotalasa
Digitalizacié mértékének
felmérése

Digitalizacié mértékének
felmérése

Digitalizacio mértékének
erdsitése
Digitalizacio mértékének
erdsitése

Munkaerd&piaci igények
felmérése

Munkaerd&piaci igények
felmérése

Digitalizacié mértékének
erGsitése

Meglévé kozuthaldzat
allapotanak javitasa

Varosrészek kozotti
kapcsolatok ergsitése

Alacsony adaptacios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok:

Oktatasi rendszer
felUlvizsgalata

Oktatasi rendszer
fellilvizsgalata

Digitalizacié
mértékének és
teriileteinek
meghatarozasa
Digitalizacié
mértékének és
terileteinek
meghatdrozasa
Rekreacids, szabadidds
szolgaltatasok korének
novelése

Rekreacids, szabadidds
szolgaltatasok koérének
novelése

Kimeneti és bemeneti
informaciok
nyilvantartdsa

Kozép és fels6foku
képzési strukturak
munkaerGpiaci
igényekhez torténd
adaptacioja
Rekreacids, szabadidds
szolgdltatasok korének
novelése

K6zosségi kozlekedés
fejlesztése

Varosi kozlekedési
feltételek javitasa

Alacsony
transzformacios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok:
Digitdlis kompetenciak
javitasat célzo
programok

Digitalis kompetenciak
javitasat célzo
programok

A digitalizaciot
el6segitd intézkedések
és szolgaltatasok
bevezetése

A digitalizaciot
el6segitd intézkedések
és szolgaltatasok
bevezetése

Magas képzettséget
igénylé munkahelyek
|étrehozésa

Magas képzettséget
igénylé munkahelyek
|étrehozésa
Tanacsadds

Tanacsadds

Magas képzettséget
igényl6 munkahelyek
létrehozasa
Kozlekedési
korlatozasok életbe
léptetése

Varosi funkciok
alkdzpontba helyezése

3.4.1 Prosperald varos

A prosperdld varos dimenzidjat kdzvetleniil az 1. stratégiai cél szolgalja a helyi adottsagokra épiil6
gazdasdgi szerkezet erdsitése révén, melyet szdmos stratégiai részcél egészit ki:

1.1: A taji adottsagokra épit6 termelési kultira és 6koszisztéma modernizalasa

1.2: A vallalkozasok megtelepedéséhez sziikséges feltételrendszer biztositasa
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1.3: Szakképzési struktira munkaerdpiaci igényekhez torténé adaptalasa

1.4: A varos természeti kornyezetében rejlé potencidlok dsszehangolt fejlesztése

Szekszard gazdasagi fejl6dését, prosperitdsat elsésorban a helyi adottsdagokra épit6 gazdasagi
szerkezet er@sitése révén kivanja fenntartani, tovabb erdsiteni. Epitve az utébbi évek vallalkozasi
eredményeire, a telepiilés kisvallalkozdsainak er6s6dé gazdasagi helyzetére, tovabb folytatja a varos
az ipari infrastruktura folyamatos fejlesztését, Ujabb iparterilet iranti igények kielégitését. A gazdasagi
versenyképesség elengedhetetlen eleme az innovacié, ennek érdekében cél a helyi vallalkozdk
tevékenységét segitd, azok versenyképességét novel6 K+F kozpontok Iétrehozasa egylittmikodésben
a Pécsi Egyetemmel.

Szekszard a gazdasagi egylttmUikodéseket, vallalkozéi 6koszisztémat térségével egyiittesen valdsitja
meg, erdsiti kapcsolatait a dél-dunantuli masik két megyeszékhellyel. A varos kihaszndlja, hogy a Duna-
hid megépiilésével az orszdg gazdasdgi pdlusai kozelebb keriiltek a megyeszékhelyhez, és a piacokba
vald hdldzati bekapcsolddas lehet6sége megndvekedett. A térségi és nemzetkdzi kapcsolatokban az
észak-déli irdnyu vonalak mellett erGsiti a keresztirdnyud, kelet-nyugati tengelyt. Az M9-es autdpalya
épitve logisztikai kozponti szerepét épiti ki. Ezt a Duna és Sidé hajézhatdsaganak kihasznaldsaval és
kikotGépitésekkel egésziti ki.

A telepllés egyik f6 gazdasagi pillére a mez6gazdasagi termelés, amelynek két legfontosabb helyi
képvisel6je a bordszatok és a tejipari feldolgozd lizem. A varos épit a tdji adottsdgokra és termelési
kultdrara, és 0Osztonzi az élelmiszeripari feldolgozd vallalkozasok létrejottét, beteleplilését, a
mez6gazdasagi és raépuls dgazatok klimarezilines atallasat, modernizacidjat és digitalizacidjat. Kiemelt
feladat a fenntarthatd, technolégiai fejlesztéseket megvaldsitdé mezdgazdasag fejlesztése, a
mezbgazdasag dekarbonizacidja és fenntarthatéva tétele, a termelés folyamatossagat elGsegit6
talajadottsagok fenntartdsa és a talajok elhasznalédasanak csokkentése, a mezdgazdasagi
feldolgozdipari vallalkozdsok varosba telepitése, illetve visszatelepitése.

Epit a varos a Borvidék multjara, kivalé termdhelyi adottsdgaira és mindségi boraira a termék- és
termelésfejlesztésben. A Szekszardi Borvidék tovabbi fejl6édése érdekében létrejon a Szekszardi
sz6lészeti és boraszati kutatds-fejlesztési kozpont a Pécsi Tudomanyegyetem szakmai
egyuttm(ikodésével.

NG a magasabb képzettségi szintet igényl6 vallalkozdsok (tudomanyos és miiszaki tevékenység),
valamint a kereskedelem és a szolgdltatdsok ardnya. Meghatdrozé agazat a konnydipar, az
élelmiszeripar, a szallitasi, logisztikai szolgdltatdasok kiegésziilve a bordszat, gasztronémia és
vendéglatas terlletével.

Szekszard befektet6 vonzdoképességét jelentGsen befolyasolja a rendelkezésre all6 megfelel
képzettséggel biré6 munkaerd hidnya. Jelent&s kozépiskolai dllomanyara, kozottik a szakképzéssel
foglalkozé kozépfoku oktatasi intézményekre és a Pécsi Egyetem agrar, vidékfejlesztési és
kornyezetgazdasdagi szakjaira épitve megvaldsitja a varos az oktatdsi struktira és a piaci igények
egymasra épllését, ami szamos befektetési lehetGség el6tt nyitja meg a kaput a jovében az oktatasi
struktira munkaerdpiaci igényekhez térténé adaptalasaval.

A varos térségi vonzerejének novelése érdekében a turisztikai adottsagok tudatosabb, célzottabb
kihasznadlasa is hozzajarul a helyi gazdasdagfejlesztési célok megvaldsitasahoz. Az aktiv- és 6ko turizmus
fejlesztése a kerékparutak halézatanak bévitése (beleértve a terepkerékpdros utvonalakat), a térség
turisztikai vonzerejének fejlesztése a Gemenci erdd, Sié csatorna, Csorge to, valamint a varost 6vez6
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Szekszardi-dombsag kiterjedt erdéségének (kilondsen a Sotétvolgy-Szalka tengelynek és az ahhoz
kapcsolodo erdei utak halézatanak), és a borvidék sz6l6illtetvényeinek bevonasaval jelenleg
kiaknazatlan lehetGségeket rejt magdban. Ez egyben azt is jelenti, hogy adott esetben a tervezett helyi
fejlesztések atnyulhatnak Szekszard kozigazgatdsi hataran, érinthetik a szomszédos telepiiléseket (pl.
Szalka, Kakasd, Alséndna, Ocsény, Decs, Grabdc, stb) és nagyobb hatdsuk révén térségi jelentSségre
tehetnek szert.

3.4.2  7Z6ldulé varos

A z0ldil6 varos dimenzidjat kdzvetlenlil a 2. stratégiai cél szolgdlja A min&ségi telepiilési kdrnyezet
alapjainak biztositasa révén, melyet az aldbbi stratégiai részcélok egészitenek ki:

2.2: A zoldfelileti rendszer klimareziliens fejlesztése

2.3: A véros karbonldbnyomanak csékkentése

Szekszard a CO2 egyenértéki kibocsatast 30%-kal csokkenti 2030-ig a 2019-es bazisévhez viszonyitva.
A klimavaltozasra vald rugalmas reagalé képesség erGsitése érdekében zoldfelileteit a
klimavaltozassal és extrém idGjardsi hatasokkal szemben ellenalléva fejleszti, a fenntarthatd
energiaellatds biztositdsa érdekében a megujuld energia részaranyanak novelését, a fosszilis

energiahordozék aranyanak fokozatos csokkentését kivanja megvaldsitani.

A stratégiai célok és részcélok az aldbbiak szerint jarulnak hozzd a Taxondmia céljainak
megvaldsulasahoz:

A fenntarthatd fejl6dés kulcseleme a klimavaltozashoz torténd alkalmazkodas és a klimavaltozast
el6idéz6 tevékenységek csokkentése, az Uveghdazhatasu energiaforrasok kivaltdasa megujuld
energiaforrasokkal. Szekszard orszagos 6sszehasonlitasban kdzepesen élhet6 varosnak mindsil, ebben
az elGrelépést a z6ld atallas megvaldsitasa jelenthet, mely vonzé életkoriilmény valtozasokat kinalhat
hosszu tavon is az itt él6knek, és pozitiv hatast gyakorolhat a fiatalok elvandorlasanak csokkentésére.

Az éghajlatvaltozds mérséklése cél a fosszilis alapu varosi energiafelhasznalds csokkentése, a flitési
rendszer (tobbségében foldgaz alapu) kivaltasa révén valdsulhat meg. A legnagyobb kibocsaték az
éplletek, létesitmények és az ipar energiafogyasztasa, a legf6bb fosszilis energiahordozé kibocsatdk a
foldgaz-fogyasztas és a fatlizelés. Az energia tarolas és termelés helyi rendszerének kialakitasa a
napenergia hasznositasara alapozva valésulhat meg az egyedi ingatlanokon elhelyezett napelemeken
tulmenden a vérosi ellatast biztosité naperém(i parkok kialakitdsa, energiak6z6sségek létrehozasa,
varosi tdvh@szolgaltatas kibdvitése, a haztartasi kiserémuvek aranyanak novelése révén.

A mezlgazdasdagi termel6k felkésziiltségének novelésével, a kdrnyezetkimél6 agrotechnoldgidk,

talajmdvelési mddszerek, ontdzési lehetGségek kiterjesztésével csokkenthetd az agrar teriiletek
sériilékenysége.

Az éghajlatvaltozas mérséklését szolgaljdk a klimasemleges kozlekedési fejlesztések, a
tomegkozlekedés koncepcidjanak Ujragondoldsa és elektromos buszdllomany beszerzése,
kerékparutak fejlesztése, elektromos tolt6k bévitése. A buszforgalom (at)szervezésekor éppugy fontos
volt a kihasznaltsag, mint a munkaba jardk igényeinek megfelel6 Utvonalak és menetrend kialakitasa.
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Szlikséges 0sztonozni az egyéni kozlekedési mdédok csdkkentését, és a kisebb kibocsatast eredményezé
jarmaddok alkalmazasat.

Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodds keretében a varost éré klimahatdsok mérséklése, igy a
h6hatas, évszakok atalakuladsa, az aszaly és villdmarvizek csdkkentése jelentik a f6 stratégiai iranyt. Az
alkalmazkodas részeként valdésul meg a karbon kibocsatast megkotni képes zoéldfeliileti rendszer

fejlesztése, a fasitdssal ellatott terliletek aranyanak ndvelése, a helyi viszonyokhoz alkalmazkodé
mez6gazdasag, komplex o©koldgiai viz-és tajgazddlkodasi rendszerek elterjesztése a széndioxid
kibocsatds csokkentés érdekében. Cél az Osszes teleplilési zoldteriilet, zoldfelllet, erd6terilet,
vizgazdalkodasi teriilet, természetvédelmi terilet klimaalkalmazkoddéva tétele, a hdség zdénak

azonositasa és kezelése.

A Szekszardi-dombsag keleti oldalairél az 6sszes csapadékviz a varos iranyaba fut le nyilt és zart
arokrendszeren keresztlil. A csapadékviz elvezetésére, visszatartasara teraszositdssal, 6varok
rendszerrel, lassitd, hordalékfogd mdtargyakkal védekezik a varos, ami azonban nem kezeli
megfelel6en a problémat és tovabbi beavatkozasokat indukal a hirtelen lehullé nagy mennyiségl
csapadék visszatartasara.

A vizi er6forrasok fenntarthatd hasznalata és védelme keretében cél a felszini és felszin alatti viztestek
stratégiai szintl védelme, a telepllési és ipari szennyviz problémak kezelése, a vizgazdalkodas
hatékonysaganak novelése. A lakossag ivoviz-ellatds biztonsag érdekében sziikséges az elavult ivoviz
haldzatok fejlesztése, a kitermelt és felhaszndlt viz hatékony hasznositdsa, a hdldzati veszteség és
csOtorések szamanak csokkentése, vizhaldzat fejlesztési beruhdzdsok megvaldsitdsa.

A korforgasos gazdasagra vald attérés fontos hangsulyt képvisel a varos zold gazdasagra torténd
atdlldsanak megvaldsitasaban Szekszdrd versenyképességének novelése érdekében. A varosban
mikéd6 vallalkozdsokkal valé egyuttm(ikodés keretében megtorténik a kapacitdsok felmérése és
akcioterv kidolgozasa.

A szennyezés megelGzése és csokkentése keretében cél a tisztitott szennyviz, és Gsszegyl(jtott
csapadékviz 6ntozésre torténd felhasznaldsa, 6ntéz6rendszerek kapacitdasanak kihasznaldsa. Tovabbi
tényez6 a hulladéktermelés visszafogasa, illetve a mezégazdasagban keletkez6 zéldhulladék helyben
hasznositasa, talajba torténd visszatermelése, biogaziizemek korének, illetve kapacitasanak bévitése.
Szekszardon nincs jelent6s levegGszennyez8dést okozd ipari termelés, elsésorban a lakossagi eredetd
flités, kozlekedésbdl eredd légszennyezés a jellemz6 a varos légszennyezettségi allapotat befolydsold
tényezére.

A bioldgiai sokféleség és az dkoszisztémak védelme és helyredllitdsa keretében cél a fenntarthatd
foldhaszndlat és terlletgazdalkodds, valamint a fenntarthaté mezégazdalkodas és erdégazdélkodas,
hatékonyabb szénmegkotéssel jaré mezégazdasagi mlvelési mddok bevezetése. A megkdtbkapacitas
erGsitése érdekében sziikséges a zoldfeliiletfejlesztési koncepcid klimareziliens szempontu

Ujragondoldsa, mely egyuttal a h6hullamok ellensulyozasdra is alkalmas lenne, és erGsitené a felelGs
zoldfelliletgazdalkodas és felel8s terlilethasznalat elvét a varosban.

3.4.3 Digitalis varos

A digitalis vdros dimenzidjat kozvetlenil a 2. stratégiai cél szolgalja A minGségi telepilési kbrnyezet
alapjainak biztositasa révén, melyet az aldbbi stratégiai részcél egészit ki:
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2.4: A mobilitasi, infrastrukturalis és digitalis rendszerek korszer(sitése

A digitalizdcié bevezetése, és a vdrosi szolgaltatdsstruktira atgondolt adaptdldsa a modern kor
technoldgiai kihivasaihoz megjelenik Szekszard célrendszerében, mely a digitdlis atallast a varos
fenntarthatd fejlesztésének el6feltételeként definialja.

A Szekszardon jelen levé térinformatikai rendszer megfelel6 alapjat adja annak, hogy
tovabbfejlesztésével a varos megalapozhassa a kozszolgdltatasok digitalizaciojat, és a varos
katalizatorava vdalhasson a folyamatoknak. Bar még nem késziilt egységes rendszerben az
infrastrukturalis és szoftveres hattér, a meglevé kezdeményezések biztositjak az elsé tapasztalatokat,
amire épitve az Onkormanyzat modul rendszerben ki tudja alakitani a digitdlis szolgaltatasok
rendszerét. A térinformatikai rendszer komplexebbé tétele érdekében Gsszekapcsolasra keriilt a VIIR-
rel (Virtualis Interaktiv Ingatlan nyilvantartasi Rendszer). Ezen rendszerek kozos fejlesztése és bévitése
a kovetkezd id6szak feladata, pl. fakataszter, jatszéterek, utcabdtorok felmérése, locsolé haldzat
felmérése, buszmegalldk jelolése, kaszalt vizelvezet6k felmérése, kutkataszter, kozvilagitasi haldzat,
gazhaldzat feltlintetése, ortofotdk frissitése, GPS koordinatdk alapjan keresés, telefonos applikacid
kifejlesztése, burkolt feliiletek bdvitése, nem fizet6s parkolék felmérése, jelzGtabla rendszer

P

feltlintetésének bévitése, hirkdzlési haldzat felmérése.

A varosban elérhet6 energiaszolgaltatok modern, energiahatékony technoldgiai megoldasokat
valdsitottak meg, igy Szekszard lakosai szamdra is rendelkezésre all az okosmérés és az okos haldzat
haszndlatanak lehet6sége. Az elektromos dram szolgdltaté smart mérGket biztosit a fogyasztok
szamara.

A jelen dokumentumban kidolgozandé digitalis menetrend adja az alapjat a digitalis atallasnak, melyre
alapozva kidolgozasra keriil a digitalis akciéterv és Smart City Programdokumentum. Ez a dokumentum
tud kiindulasi pontként szolgdlni a varosi digitalizaciéhoz.

Cél azonban, hogy a digitalizacié ne csak az onkormdnyzat daltal miikodtetett kozszolgaltatdsok
esetében valdsuljon meg, hanem a vallalkozéi szektor is egyre inkabb hasznaljon és kindljon digitalis
szolgdltatasokat, valamint valdsuljon meg a mez6gazdasag digitalizacidja is célzottan, az ipari és
szolgdltatdi szektor mellett. Ennek azonban el6feltétele, hogy a digitalis infrastruktura kell6 Gtemben
épuljon ki, valamint a célcsoportok, elsésorban a lakossag és a gazdasagi szféra szerepl6i nyitottak
legyenek a digitdlis alkalmazasok igénybevételére és érzékeljék annak hozzaadott értékét. Novelni
szikséges a célcsoportok digitalis felkésziiltségét, melynek eszkdze egyrészt a szemléletformalas,
masrészt a kiilonboz6 oktatdsi és tréning programok megvaldsitasa.

Cél az tigyfélbarat vallalkozdi és lakossagi digitalis szolgaltatdsok fejlesztése, a vallalkozasok
OsztOnzése a digitdlis technoldgia alkalmazasara, hiszen azok idébeli adaptacidja és mértéke
meghatarozé alakitdja a helyi gazdasag versenyképességének.

3.4.4 Megtarto varos

A megtartd varos dimenzidjat leger6sebben a 3. stratégiai cél tamogatja, A tdrsadalmi jélét
megteremtése.

Az aldbbi részcélok jarulnak hozza a stratégiai cél megvaldsitasahoz:

3.1: A varosi kozosség erdsitése a rekredcios feltételek javitdsaval
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3.2: A helyi kulturalis 6rokség hosszutava megérzése
3.3: A szocidlis és egészségligyi rendszer fejlesztése

3.4: A varosi civil élet lehetGségeinek javitasa

A viéros legjelentGsebb kockazati tényezdje lakossdgszamanak folyamatos csokkenése, elsésorban az
elvandorlas kovetkeztében, melynek megallitasa és megforditdsa a varos f6 célja. Minél élhetdbb,
magasabb szinvonalu és teljesebb korl szolgaltatasokat nyujt egy vdaros, annal vonzébb lakéi szdmara.

Az Onkormanyzat 6szténzi, hogy megfelel6 szamu, megfeleld kvalifikacidt igényl6 munkahely jbhessen
|étre, mely vonzdva teszi a Szekszardon vald letelepedést a fiatal korosztdly szamadra is, hogy a
fels6foku végzettség megszerzését kovetben is visszatérjenek Szekszardra. A digitalis szolgdltatdsok
elérhet6sége a fiatal képzett munkaeré helyben tartdsara is jelent8s hatast gyakorol.

Az érettségizett és fels6foku tanulmanyokat folytatd lakossag szama a telepiilésen él6k szdmanak a
felét teszik ki, ami a véros j6v6beli fejlédésének egyik kulcsa lehet. Az Onkormanyzat katalizator
szerepet vallal a gazdasagi szektor és az oktatdsi intézmények kozép és fels6fokon torténd
egyuttm(ikodésében és 6koszisztéma épitésében, a kereslet és kinadlat egymdsra épitésében.

A vdros egyetlen fels6foku oktatasi intézménye, a Pécsi Tudomanyegyetem Kulturatudomanyi,
Pedagdgusképz6 és Vidékfejlesztési Kara képzési strukturajanak atalakitdsaval, a jelenlevd
mez8gazdasagi, vidékfejlesztési agrarmérnoki és kornyezetkultira szakiranyokkal a varos fejlédésének
zalogava valik, kihasznalva a mez6gazdasagi szektor jelenlétét, és a zold atallas megvaldsitasat

Az orszagosan is jellemzs, eléregedé lakossag aranyanak novekedése Szekszardon is meghatarozo
tendencia, mely kihatassal van a szocidlis és egészségligyi ellatérendszerek kapacitasanak bGvitésére.
Az id6skoruak szama a keresSképes lakossag szamahoz viszonyitott aranyuk évrél évre, fokozatosan
ng, a szocialis ellatérendszer intézményeinek kapacitasanak folyamatos felllvizsgalata sziikséges.

Cél a jelenleginél is magasabb szinvonalu kozszolgaltatds fejlesztése a varosi életminGség emelése
érdekében. Ehhez a kbzszolgaltatasok digitalizalasa mindenképpen fejl6dési lehetfséget nydjtana.

s

A humadn infrastruktdra mellett a hagyomanyos erGs helyi kozosségi identitas tovabbi erdsitése
jelentheti azt a helyi t6két, mely részben megalapozza a varos megtartd képességét. A helyi lakossag
tuddsanak, értékeinek és kozosségeinek fejlesztése révén erGsodik a varos gazdasaga, tdrsadalma és a
tarsadalom Osszetartd képessége. A hagyomdnyGrzés erdsiti a civil részvételt, és a kdzosséghez
tartozds érzését. A kulturdlis élet fellenditéséhez a varos olyan szolgaltatdsokat és rendezvényeket
szervez, amelyek nem csupdn a lakossag kulturalis, m(ivészeti és tudomanyos fejlédéséhez jarulnak
hozza, de akar a nemzetkozi szintéren is elismert szerepléket is rendszeresen Szekszardra vonzhatnak.

A lakossag megtartoképességének ndveléséhez szilkséges a magasan képzett munkaerét foglalkoztatéd
allasok szdmdnak novelése, vonzd munkalehet6ségek biztositasa, a vallalkozova vélas 6sztonzése és
mentoralds biztositasa, a munkaerdépiac strukturdlis problémajanak feloldasa.

Amellett, hogy Szekszard megtartd varos, egyben befogadd varos is. Kiemelt figyelmet fordit arra, hogy
a kozosségnek minden polgara tagja legyen, és a hatranyos helyzetliek szamara is elérhet6ek legyenek
a szolgaltatasok. A leszakadd, segitségre szorulé és mélyszegénységben él6 rétegeket segité
programok esetében a jov6ben lényegesen nagyobb hangsulyt kell fektetni a fenntarthatdsdagra.
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3.4.5 Kiszolgdld varos

A kiszolgdld varos dimenzidjat kdzvetlenil a 2. stratégiai cél szolgdlja A minGségi telepuilési
kdrnyezet alapjainak biztositasa révén, melyet az alabbi stratégiai részcél egészit ki:

2.1: A varosi terlilethasznalat élhet&séget erGsité optimalizaldsa

A kiszolgdld varos dimenzidja biztositja a fizikai infrastruktirat a varos fejlédéséhez, az élhet6 varos
koncepcidjanak megvaldsitasahoz.

Orszagos viszonylatban Szekszard megyeszékhelyként a kdzepesen élhet6 varosok kozé tartozik,
kifejezetten rosszul teljesit egyes szegmensekben a teleplilés. Ezen szegmensek attekintse, intézkedési
terv kidolgozasa és megvaldsitasa révén a varosi életmindség javul, fejlédnek a megfelel6, varosi
élhetdséget ndvel6 kozosségi terek és szolgaltatod infrastruktarak.

A szerethet6, élhetS varos megfelel6 elérhetfséget, megkozelithetéséget biztosit, a kompakt varos
koncepcidjahoz igazodva a gépkocsival valé kozlekedést nem priorizdlja, modernizdlja a
tomegkozlekedési rendszerét, elektromos buszokat helyez forgalomba, és biztositja a gyalogos és
kerékparos kozlekedés biztonsagat és megfelel§ infrastrukturdjat. Ennek érdekében megvaldsitja a
tomegkozlekedési koncepcid Ujragondoldsat, és folytatja a kerékparutak kiépitését.

Az Uthalozat fejlesztése érdekében a hidnyzo kapcsolatokat biztositja, tehermentesitve a belvarost, de
a varosi szolgaltatdsok elérhetGségét, megkozelithet6ségét megteremtve.

A felel6s teriilethasznalatot tartja szem el6tt, és a varosi teriiletek szétterjedésének korlatozasat. Zold
mezds beruhdzdsokkal szemben el6nyben részesiti a barnamezds fejlesztéseket, és szem el6tt tartja a
lakéterileti ingatlanok épitésének kompakt varos koncepcidjahoz vald illesztését. Ugyanakkor
biztositja a fiatalok szamara a megfelel§ lakhatasi koriilményeket annak érdekében, hogy minél tobb
fiatal a varosban maradva, vagy ide visszakoltozve tervezze életpdlyajat. A varosban taldlhatd
barnamezGs terlletek rehabilitacidjanak megvaldsitasa csdokkenti a z6ldmezGs beruhazasok aranyat és
a kihaszndlatlan, varosképet rombold ingatlanok aranyat, és egyuttal gazdasagi fejlesztési potencialt
eredményez.

A klimaalkalmazkodast, a rekreaciot és az optimalis teriilethasznalatot tamogatva meg6rzi a sz6lészeti-
boraszati terllletek egységét, fejleszti a varos zoldfellileti rendszerét, bGviti a lakossag szdmara
elérhet6 szabadid@s és rekredcids célu parkok korét. Tébb generacids pihen6parkok kialakitdsa valésul
meg.

A helyi identitds megé6rzésének legkézzelfoghatébb feladatat a helyi épitett 6rokség és mlivészeti
értékek megérzése jelenti. Szekszard épitett kornyezetében - torténelmi multjdnak kdszonhetéen —
szamos a helyi identitdst meghatdrozé elem van. A varosképet meghatdrozo épiletek allagmegdvasa,
feltjitasa, karbantartasa folyamatos varosi feladat.

A telepiilési eredetli kornyezetszennyezés, levegGszennyezés, szennyviz-és hulladék-elhelyezés, a
telepiilés kozlekedési strukturdja, a nagy forgalmu létesitmények parkoldsi lehetdségei kozvetlenil
befolyasoljak a varos kornyezeti mindségét. Bar Szekszardon jok a varosi kozm{ lefedettségi ardnyok,
és allapotok, allandd karbantartasuk, modernizalasuk, sziikség esetén tovabbfejlesztésiik folyamatos
feladata a varosnak. A fenntarthatd energiafogyasztds feltételeit kornyezetbarat médon teremti meg
a varos, a megujuld energiakra torténd atallas a varosi ellatasbiztonsag szavatoldsa mellett torténik.

A hatékony ingatlan gazdalkodas, kereslet-kindlat elemzés, ©6nkormanyzati vagyonkataszter
szerkezetének vizsgalata ugyancsak meghatdrozé cél a kiszolgdlé véros dimenzidja alatt. A
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kozosségfejlesztés, civil egylttmikodések erdsitése érdekében a megfelel6 szamu és minGségl
helyszinek biztositasa is célként jelentkezik.

3.5 Astratégia 6sszhangja mas stratégiakkal

Széchenyi Terv Plusz

A 2021-es év kezdetével Uj Eurdpai Unids tervezési idészak vette kezdetét. A 2021-2027-es tervezési
id&szakban az Unids és hazai fejlesztési hangsulyok megvaltoztak. A Széchenyi 2020 programot kovetd
Széchenyi Terv Plusz, Magyarorszdg Partnerségi Megallapodasan keresztiil, az Unidé kohézids
politikajaban lefektetett 5 szakpolitikai célkit(izés végrehajtasaért felel, melyek az aldbbiak:

1) egy intelligensebb Eurdpa az innovacid, a digitalizalds, a gazdasagi atalakulds, valamint a kis-
és kozépvallalkozdsok tamogatasa révén;

2) egy olyan, zbldebb, karbonmentes Eurdpa, amely végrehajtja a Parizsi Megallapodast,
valamint beruhaz a tiszta energiaforrasokra valé atallasba, a megujulé energiaforrasokba és az
éghajlatvaltozas elleni kiizdelembe;

3) egy jobban 06sszekapcsolt Eurdpa, amely stratégiai szallitasi és digitdlis haldzatokkal
rendelkezik;

4) egy szocialisabb Eurdpa, amely megvaldsitja a szocidlis jogok eurdpai pillérét, valamint
tdmogatja a minGségi foglalkoztatast, az oktatast, a készségeket, a tarsadalmi befogadast és
az egészséglgyi ellatashoz vald egyenlS hozzaférést;

5) egy, apolgaraihoz kdzelebb all6 Eurdpa, amely szerte az EU-ban tdmogatja a helyileg iranyitott
fejlesztési stratégiakat és fenntarthatd varosi fejl6dést.

Az FVS tervezése soran a szakpolitikai célokhoz igazodva keriilnek meghatdrozasra a 2021-2027-es
tervezési id6szakra vonatozd kozéptavu fejlesztési elképzelések Szekszardra.

Széchenyi Terv FVS részcélok

Plusz tematikus
célkitlizései

R1.1 R1.2 R1.3 R1.4 R2.1 R2.2 R23 R24 R3.1 R3.2 R33 R34
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intelligensebb

Eurdpa
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kézelebb allo
Eurdpa

+++ - erGs kapcsolat
++ - kOzepes kapcsolat

+ - gyenge kapcsolat

Fejlesztési tipusu tervekhez valé illeszkedés

Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcié (OFTK)

Az Orszaggylilés az 1/2014. (I.3.) hatarozataval elfogadta a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos
Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepciét (OFTK) hazank tarsadalmi, gazdasagi és terileti fejlédése,
valamint kérnyezetminGségének javitasa érdekében. Az OFTK egy hosszutdvu jov6képet, valamint
fejlesztéspolitikai célokat és elveket hataroz meg, id6tavja 2030-ig szdl. A Koncepcidé a 2014 és 2020
kozotti id6szakra vonatkozdan fejlesztési prioritdsokat fogalmaz meg. Az aldbbiakban ezeket vetettik
Ossze Szekszard MJV FVS részcéljaival. A Koncepcié megfogalmaz teriletpolitikai irdnyokat is, mint
példaul makroregiondlis térkapcsolatok feltardsa, tobbkozpontu fejlédés, természeti eréforrasainkat
véd6 térszerkezet, melyekkel 6sszhangban vannak Szekszard FVS stratégiai céljaival és azok
részcéljaival.

OFTK prioritasai FVS részcélok

Patriota gazdasag, kis-és k6zépvallalati bazison, R1.1,R1.2,R1.3,R1.4
nagyvallalati partnerségben

Fordulat a teljes foglalkoztatottsag és a R1.1,R1.2,R1.3,R1.4
tudastarsadalom felé

Utban az erdforras-és energiahatékonysag R2.2,R2.3
illetve az energiafiiggetlenség felé

Népesedési és kozosségi fordulat R1.3,R3.3,R3.4

Teriileti integracio, térségi és helyi fejlesztések R1.1,R1.2,R1.3,R1.4
a helyi gazdasag bazisan

OFTK specifikus céljai FVS operativ célok

Versenyképes, innovativ halézati gazdasag R1.1, R1.2,R1.3
Gyogyitd Magyarorszag, egészséges R3.3

tarsadalom, egészség-és sportgazdasag

Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés R1.1
és ellatds, az élelmiszer-feldolgozdipar
fejlesztése

Kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, R1.3
K+F+l
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Ertéktudatos és szolidaris, ©ngondoskodé R3.2,R3.4
tarsadalom, roma-integracio

J6 allam, szolgaltato allam és biztonsag R2.4

Stratégiai er6forrasok megérzése, fenntarthaté R1.1, R1.2, R2.1, R2.2
hasznalata és kornyezetiink védelme

Az orszdg makro-regiondlis szerepének R1.1
erGsitése
A tobbkozpontu térszerkezetet biztosité R2.4

varoshaloézat

Vidéki térségek népességeltarto képességének R1.1, R1.2,R1.3,R1.4,R3.1,R3.2,R3.3,R3.4
novelése

Kiemelked6 taji értékdi térségek fejlesztése R2.2

Teriileti kiilonbségek csokkentése, térségi R1.1, R1.2
felzarkdztatas és gazdasagosztonzés
elGsegitése

Osszekapcsolt terek: az elérhetéség és R2.4
mobilitas biztositasa

A Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcié megyei bontasban
hatdrozza meg a fejlesztési iranyokat. Tolna megyére vonatkozdéan a Koncepcié az aldbbi fejlesztési
iranyokat fogalmazza meg:

Innovativ kornyezeti ipar és energetika lehet6ségeinek megteremtése mikods
tudasbazisokkal, a Paksi Atomerém fejlesztéséhez kapcsolddd szak- és felsGoktatasi képzés
biztositasa.

Piacképes, hagyomanyosan jelenlévé ipari agazatok fejlesztése (élelmiszeripar, textil- és
béripar, fémfeldolgozas), mezdgazdasdgi termékek feldolgozasa, piaci értékesitése; a
biotermelés 6sztonzése, az agrarmarketing tevékenység fejlesztése.

Kozuti és vasuti kozlekedés infrastruktura fejlesztése (M9 gyorsforgalmi Gt), a taji, kornyezeti
szempontok figyelembevételével.

A termalvizkincs egészségturisztikai, energetikai és mez6gazdasagi hasznositasa.

A turizmus jelenlév6 &agazatainak fejlesztése, tematikus 0Osszekapcsoldsa (termal- és
gyogyturizmus: Dombdvar, H6gyész, Tamasi, Tengelic, Bonyhad; vadaszturizmus: Gemenc,
Gyulaj; tajjellegl és kulturdlis turizmus: Sarkoz, szekszardi fesztivalok; vizi turizmus: Fadd-
Dombori, a Sié-csatorna fejlesztése; horgaszturizmus: Duna és horgasztavak; borturizmus:
Szekszardi borvidék, Tolnai borvidék).

Szekszard, mint megyei fejlesztési pdélus kdzponti és idegenforgalmi funkcidinak megerdsitése
és a megye varosainak képessé tétele az innovacié befogadasara.
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Osszességében megillapithatd, hogy Szekszard FVS célrendszere és beavatkozasi teriiletei, prioritasai
0sszhangban vannak az OFTK-ban rogzitett prioritasokkal és fejlesztési iranyokkal.

Nemzeti Fenntarthato Fejl6dési Keretstratégia 2012-2024

A Nemzeti Fenntarthatd Fejl6dési Keretstratégia f6 célja, a természeti eréforrasok tulzott
felhasznalasdnak csokkentését elésegité intézkedések elterjesztése és Osztonzése. Az orszaggylilés
altal a 18/2013. (lll. 28.) hatdrozattal elfogadott stratégia azon fenntarthatdsagi prioritasokat jeldli ki,
amelyek Magyarorszdg szamara a nemzetkozi egylttm(ikodések keretében kovetends. A
Keretstratégia hangsulyozza a telepulési szint(i feladatok fontossdgat. A koérnyezettudatossag
novelése, a megujulé energiaforrdsok alkalmazasa, a kritikus allapotban 1év6 er&forrasok
felhasznalasanak korldtozasa keriltek megjelolésre altalanos elvként. Bonyhdd véros Fenntarthaté
Varosfejlesztési Stratégidja a Keretstratégia alabbi céljaihoz illeszkedik:

A Keretstratégia célrendszere FVS részcélok

Emberi er6forrasok: cél a népességben stabil, egészséges, a kor kihivasainak | R1.3, R3.1
megfelel6 készségekkel és tuddssal rendelkez6 emberek alkotta, a
kirekesztettséget fokozatosan csokkent6 tarsadalom.

Tdarsadalmi er6forrasok: A fenntarthatdsdgot tamogatd kultira kialakitasa, = R3.2,R3.4
pozitiv értékek, erkdlcsi normak, attitlidok erésitése

Természeti er6forrasok: Kornyezeti eltartoképesség érvényesitése R1.4, R2.2
Gazdasagi (fizikai) er6forrasok: cél a fizikai t6ke szelektiv gyarapitdsa, a | R1.1, R1.2, R1.3
kozosségi t6kejavak amortizacidjanak pdtlasa. Kiemelt feladat a vallalkozoéi

réteg megerdsitése, a hazai t6kebefektetések fokozatos noévelése, kulfoldi

kitettség csokkentése. Fontos a lokalizacid és a nemzetkozi gazdasagi
kapcsolatok kihasznalasa kozotti ésszer(i ardny megteremtése, a helyi

gazdasagi kapcsolatok erGsitése

Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia (2018-2030)

Az Orszaggy(ilés a 23/2018. (X. 31.) hatdrozataval fogadta el a masodik Nemzeti Eghajlatvaltozasi
Stratégiat a 2018-2030-ig terjedd idGszakra és 2050-ig kitekintve. A masodik Nemzeti Eghajlatvaltozasi
Stratégia tartalmazza az ENSZ Eghajlatvéltozasi Keretegyezményben elfogadott Périzsi
Megallapodasban foglalt célkitlizései és prioritdsai szerint atdolgozott szoveget. A Stratégia célul tlzi
ki a bioldgiai sokféleség csokkenése, az dradasok és aszalyok sulyosbodasa, a terméfold pusztuldsa, a
vizek és a leveg6 szennyez6dése, az idegenhonos invazids fajok és kartevék terjedése, a kornyezeti
okokra visszavezethet6 megbetegedések gyarapodasa altal okozott hatasok mérséklésére kidolgozott
hatékony intézkedéscsomag megvaldsitasat. A Stratégia cél- és eszkézrendszere lehetévé teszi az EU
és hazai pénzligyi forrasok éghajlatvédelmi célokra fokuszalé felhasznalasat és nyomon kovetését. A
Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia magdba foglalja a Hazai Dekarbonizaciés Tervet, a Nemzeti
Alkalmazkodasi Stratégiat és a ,,Partnerség az éghajlatért” Szemléletformalasi Tervet.

Szekszard FVS a Nemzeti Eghajlatvéltozasi Stratégia aldbbi specifikus céljaihoz illeszkedik:
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A Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia specifikus céljai FVS részcélok

Dekarbonizacio R2.3

Az éghaijlati sériilékenység teriileti vizsgalatanak R2.2,R2.4
térinformatikai megalapozasa

Alkalmazkodas és felkésziilés R2.2, R2.3,R2.3
Eghajlati partnerség biztositasa R2.2

Magyar Nemzeti Tarsadalmi Felzarkdzasi Stratégia Il.

Az Eurdpai Unid tagallamainak koz0s keretstratégiajahoz illeszked6en a Kormany 2011-ben készitette
az elsé Magyar Nemzeti Tarsadalmi Felzdrkdztatdasi Stratégiat, amely 2014-ben fellilvizsgalatra, és a
Kormany 1603/2014. (XI. 4.) szamU hatarozataval elfogadasra kerilt. A stratégia f6 célja a
szegénységgel kapcsolatos tdrsadalmi problémak kivalté okainak, szerkezeti Osszefliggéseinek
feltardsa a leszakado térségekben, kiemelten a roma lakossagra és a gyermekszegénységre vonatkozé
problémakat. Hosszu tavon célkitlizés a tarsadalmi, valamint gazdasdgi javakhoz vald hozzaférés
esélyének javitasa és a tarsadalmi 0sszetartozas erGsitése. Emellett célként keriilt megfogalmazasra a
gazdasdagélénkitéshez, a munkaalapu tarsadalom értékeinek gyakorlatba valé atvezetésével a
foglalkoztatottsag szamottevé bévitéséhez, a szegénység csokkentéséhez és a szocidlis biztonsag
megerdsitéséhez torténd hozzajarulas.

Szekszard FVS a Nemzeti Eghajlatvaltozési Stratégia alabbi specifikus céljaihoz illeszkedik:

A Magyar Nemzeti Tarsadalmi Felzarkoztatasi Stratégia Il. FVS részcélok

célrendszere

A szegénységben és tarsadalmi kirekesztettségben él6k R3.2
aranydanak csékkentése, kiilonos tekintettel a roma

népességre.

A szegénység, szocialis kizarédas ujratermelédésének R3.2

megakaddlyozasa.

A tarsadalmi-gazdasagi javakhoz térténd egyenl6 esélyi R3.2,R3.3,R3.4
hozzaférés javitdsa, a tarsadalmi 6sszetartozas erdsitése.

Nemzeti Kozlekedési Infrastruktura-fejlesztési Stratégia 2014-2030

A Kormany 1486/2014. (VIII. 28.) szamu hatérozataval elfogadott Nemzeti Kozlekedési Infrastruktira-
fejlesztési Stratégia a kozlekedési dgazat kozép-, és hosszutavu céljait fogalmazza meg a
kozlekedéssel kapcsolatos gazdasagi, tarsadalmi, kdrnyezeti és teriilethasznalati folyamatok
tervezhetdségének biztositasa érdekében.

Szekszard FVS a Nemzeti Kozlekedési Infrastruktura-fejlesztési Stratégia aldbbi céljaihoz illeszkedik:

A Nemzeti Kozlekedési Infrastruktura-fejlesztési Stratégia FVS részcélok
célkitiizései

Kérnyezetre gyakorolt hatasok javulasa R2.2
Egészség és vagyonbiztonsag javulasa R3.3
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Gazdasagi novekedés elGsegitése R1.1,R1.2,R1.3,R1.4

Foglalkoztatas javulasa R1.1,R1.2,R1.3,R1.4

Lakossag jolétének javulasa R1.1, R1.2, R1.3, R3.1,
R3.2, R3.3

Teriileti egyenl6tlenségek mérséklése R1.1, R1.2,R1.3, R3.1,
R3.2,R3.3

Tarsadalmi igazsagossag, méltanyosag javulasa R3.2

Nemzetkozi kapcsolatok erGsitése R1.1, R1.2,R1.3

Tarsadalmi szinten hasznosabb kozlekedési szerkezet kialakitasa R2.4

Szallitasi szolgaltatasok szinvonaldnak és hatékonysaganak novelése | R2.4

Tolna Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja

Tolna Megye Terlletfejlesztési Koncepcidjanak felllvizsgdlatat Tolna Megye Kozgylilése 2021
szeptemberében fogadta el.

Tolna Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidjanak FVS részcélok

stratégiai céljai

Uj K+F+l és logisztikai kozpontok kialakitdsa R1.1, R1.2
vallalkozéi egyuttmikodések Iétrehozasaval
iparaganként, termékpalyanként

Piacképes, hagyomanyosan jelenlévé ipari | R1.1
agazatok, els6sorban konnydipari
tevékenységek (gépgyartds, fémfeldolgozas,
élelmiszeripar, textil- és béripar) fejlesztése

A megye természeti er6forrasainak, taji és R2.1
természeti értékeinek és épitett kornyezetének
szélesebb korld megismertetése, potencidljanak
javitasa, fenntarthatd hasznositasa és tematikus
Osszekapcsoldsa

Vallalkozasok versenyképességének erdsitése R1.3

Oktatasfejlesztés, hatranyos helyzetl csoportok = R1.3
munkaerGpiaci esélyeinek javitasa, a digitalis
atdllas elGsegitése az oktatasban

A kedvezGtlen  demografiai  folyamatok g4 1 Rq2 R1.3 R1.3, R3.1,R3.2,R3.3,R3.4
hatasainak mérséklése

Telepllési infrastruktura és kozszolgaltatasok R2.4,R3.3
fejlesztése

MezG6gazdasagi alapanyagokra épil6, nagy R1.1
hozzaadott érték(i termék elGallitds, -
feldolgozas, piaci értékesités és agrarmarketing
tevékenység termelGi egylttm(ikbdéssel

Vidéki életminGség javitasa és a ruralis térség
népességmegtarto képességének el6segitése
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A Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség Tolna
megyét érinté terlletének fejlesztése

Tolna Megye Teriiletfejlesztési Programja

Tolna Megye Terlletfejlesztési
szeptemberében fogadta el.

Tolna Megye Teriiletfejlesztési Programjanak

teriileti céljai

R2.1.,R2.2.,R2.4,R3.1,R3.3

Programjdnak fellilvizsgalatdt Tolna Megye Kozgy(llése 2021

FVS részcélok

A helyi mez6gazdasagi alapanyagokra épulé
magas hozzaadott értékld élelmiszer és
feldolgozdipari  kapacitasok  kiépitése a
novénytermesztés és az arra  éplld
allattenyésztés gazdasagi egyensulyara
alapozva, funkcionalis térségenként

Sié és Duna menti rekreacids térség turisztikai
hasznositdsa
Az oktatas
oktatas)
Helyi kozosségi identitasfejlesztést és kulturalis
életet el6segitd kozosségfejlesztd
szakemberképzés inditasa

Bérhaz (lakas) és haztdji program bevezetése az
apro és kisfalvakban

Apré- és kisfalvas térségek elérhet6ségének
javitasa

A vidéki letelepedést segit6é tdmogatasok
bevezetése, helyi adokedvezmények biztositdsa
K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség

modernizaldsa (digitalizalas, e-

A K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség komplex
fejlesztési programmal fejlesztendd teriilete

R1.1,R1.2

R1.4

R1.3

R1.3, R3.2

R2.1.,R2.2.,,R2.4,R3.1,R3.3

Tolna Megye El6zetes Integralt Teriileti Programja 2021-2027

Tolna Megye ElGzetes Integralt Terlleti Programjat Tolna Megye Kozgy(lése 2021 novemberében
fogadta el. Az ITP a Teriiletfejlesztési Program céljaihoz illeszkedik, a TOP Plusz megyei fejlesztési
keretosszeg felhasznalasa érdekében fejlesztési célterileteket jeloli ki.

Az elGzetes ITP fejlesztési célteriiletei

FVS részcélok

Fenntarthato varosfejlesztés — Szekszard MJV-ra
tervezett TOP Plusz keretosszeg

K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség
Dél-Tolna

Kiemelt kedvezményezettek

R1.1, R1.2, R1.3, R1.4, R2.1, R2.2, R2.3, R2.4,
R3.1,R3.2,R3.3,R3.4
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4 Monitoring, kontrolling, indikatorok

4.1 FVS monitoring rendszere, nyomon kovetés a tervezés és végrehajtas soran

Szekszard Fenntarthaté Varosfejlesztési stratégidajat a tobbi 3agazati stratégia mellett
keretstratégiaként tekinti, mely megalapozza a varos kovetkez6 7-8 éves fejlesztési id6szakat. Annak
érdekében, hogy a stratégiaban foglalt megallapitasok, célok, vallalasok megfelelSen teljesiilhessenek,
fontos a folyamatos visszacsatolds és az eredmények mérése.

A stratégiai menedzsment ciklus mdédszer alkalmazasaval az Onkorményzat a stratégiai célokhoz
indikatorokat rendel, amivel biztosithatdva valik azok megvaldsuldasanak mérhet&sége.

Fontos emellett az adaptiv forgatékdonyv kockdazati elemeinek, és azokra hozott intézkedések
megvaldsulasanak nyomon kovetése.

Az adaptiv forgatokényv tartalmazza azokat a kockazati tényezéket, melyekre az Onkormanyzat nem
minden esetben tud teljeskord intézkedést hozni, az rajta kiviil allé tényezékon is mulik.

A monitoring rendszer masik modulja éppen ezért folyamatosan figyelemmel kiséri az adaptiv
forgatdékonyv kockazati tényezbinek alakuldsat, és folyamatosan figyeli a hozott intézkedések
megvaldsulasat, azokat tovabbi sziikséges intézkedésekkel egésziti ki. Eves szinten elemzi az adatokat
és az intézkedések megvaldsitasardl statuszt készit, melyet tdjékoztatasul elSterjeszt a Kozgydilésnek,
szlikség esetén tovabbi intézkedésekre felhatalmazast kérve.

A rendszeres, id6rél idére megvaldsulé monitoring folyamat megalapozott, adatokkal aldtamasztott
informacidkat biztosit, és megfelel§ dontés el6készité eszkdz a dontéshozdk szamadra, igy tdmogatja a
kontroll funkcidt, és az er6forrasok koordindciojat, felfedi a trendeket a varos szdmadra fontos
szakpolitikai terlleteken, és igy lehet6vé teszi az intézkedések objektiv el6készitését, a varos
szakpolitikai teriileteire nagyobb ralatast biztosit, ramutat az egyes teriletek k6zotti 6sszefliggésekre,
és lehetBséget nyljt a kiilonboz6 érintettek kozotti intézményes egylttm(ikodés kialakitasara.

Fentiek alapjan egyértelmden sziikséges egy olyan monitorig rendszert m(ikddtetni, amely alkalmas
erre az id6kozi visszacsatoldsra, azaz megallapithaté a stratégidban kit(izott célok elérhetGsége, illetve
megfelel6 korrekcidk kezdeményezhetdk.

A monitoring nem csak szigordan az eredmények elérését nyomonkovet6 rendszer, hanem annal
Osszetettebb feladata van, igy folyamatosan része a stratégiai menedzsmentnek. Lényege, hogy minél
konkrétabban megfoghaté célokat tudjon meghatarozni a varos.

A segitségével:

- megallapithato a varos jov6képe és céljai,

- vizsgdlhatdk a kockazatok,

- szamszerUsithet6k az eredmények,

- mérhet6k a teljesitések,

- megallapithatd a kitlizott célok elérésének realitasa,

- kiértékelhetSk az elért eredmények és az oda vezetd ut.

A monitoring relevanciai a stratégiai menedzsment ciklus egyes fazisaiban:
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- kiindulé informaciok kiértékelése (eddig gy(ijtott, jelenleg hozzaférhets adatok, ezek
relevanciaja, mérhet6sége, alkalmassaga)

- forgatékonyvek felmérése

- célok (atfogd és stratégiai célok, stratégiai dimenzidk szerint) és az azokhoz rendelt
indikatorok meghatarozasa majd szamszeruUsitése,

- konkrét beruhazasok outputjainak értékelése aszerint, milyen mutatdk értékeinek
valtozasahoz jarul hozza

- folyamatos visszacsatoldsok megalapozasaként kétévente fellilvizsgdlat: mit sikerdlt elérni,
elsédlegesen a szamszerd célok mddositasa nélkiil

A mutatdk kivalasztasa

Szekszard az FVS egységes indikatorai koncentralva alakitja ki monitoring rendszerét, melyet néhany
eredmény indikatorral egészit ki a stratégiai célrendszerhez illeszkedéen.

Az indikatorok minden esetben specifikusak, mérhet6ek, az adatok elérhet6ek, megbizhatdak és a
behatarolt id6szakra vonatkozoak.

4.2 Az FVS-hez kapcsolodo indikatorok és azok mérési modszertana

indikato mértékegysé fte célérték
r g 2027
Stratégiai cél 1: A Helyi gazdasdgot Onkormanyzati
helyi adottsagokra erdsité adatbazisbadl
éplil6 gazdasagi dgazatokban ipardzési addfizetés
szerkezet erGsitése miikéddé % 0 10 mértékének e’;ves
vdllalkozdsok vizsgalata TEAOR
ipartizési kodok alapjan
addbevételének
ndovekedése

Helyi gazdasagot erdsité agazatokban (mez6gazdasag, élelmiszeripar, kereskedelem,
kérnyezetipar) miikodé vallalkozasok ipariizési adébevételének novekedése.

Részcél 1.1: A taji agrdr és Onkormanyzati
adottsagokra épitd kapcsolodo adatbazisbél TEAOR
termelési kultura és dgazatokban kédok alapjan
okoszisztéma miikédd db 467 490 lehivandé adat
modernizalasa vdllalkozdsok
szamdnak
ndvekedése

Agrar és kapcsol6dé agazatokban miik6dé vallalkozasok szamanak novekedése

43 Definicié vonatkozdsaban elegendd rovid meghatédrozas, illetve amennyiben sziikséges, az elnevezés egyes fogalmai keriiljenek
megmagyarazasra. Az a fontos, hogy mindenki szamara, aki taldlkozik az egyes mutatékkal (iranyité hatdsag, varosi lakos, egyéb
kedvezményezett, kozrem(ikodd szervezet, a hivatal mas, a tervezéstdl fliggetlen kollégai stb.) ugyanazt értsék a mutato alatt.

4 A mérés moédszerénél azt sziikséges leirni, hogy hogyan szamitjdk ki az adott mutaté értékét. (Pl. — ha van esetleg hasonlé indikator a
rendszerben — az egyes programokon résztvevék szama indikdtor éves értéke tigy képzddik, hogy az egyes programokon, amelyek adott évben
megrendezésre keriiltek, résztvevdi szamdt Gssze kell adni; vagy egy zéldfeliilet megdjitdsa esetén ugy kell szamitani az indikdtor értékét,
hogy meg kell nézni, milyen mérettel van nyilvdntartva az 6nkormdnyzat adatbdzisdban.) Ezt kérjuk szdmitasi modszer alatt bemutatni. (Pl.:
Onkorményzati adatszolgéltatas, SECAP, KSH adatszolgaltatas, Klimastratégia, inkabb adatforrasok, mint mérési médszerek).
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indikato mértékegysé

r g
Részcél 1.2: A rendelkezésre dllo djonnan ipari
vallalkozasok ipari tertilet teriletként mikodé
megtelepedéséhez nagysdga ha 0 5 terilet nagysaga ha-
sziikséges ban Onkorméanyzati
feltételrendszer adatszolgdltatds
biztositasa alapjan
Rendelkezésre allé ipari teriilet nagysaga (ha)
Részcél Kozépfoku A BBt R
NAV fel
1.3: Szakképzési oktatdsi ha\>i/ ele torteno
struktura intézményekbdl s
Gpiaci helyi e
o munkaeEOp!aC: evl— % 0 10 alapjan készitett
igényekhez torténd munkaerdépiacon .
adaptalasa elhelyezkeddék Onkormér;yzati
ardnydnak - i
.. . ) adatbazis alapjan
névekedése

K6zépfoku oktatasi intézményekbdl helyi munkaerdpiacon elhelyezked6k aranyanak
novekedése

Részcél 1.4: A varos Klimareziliens . o
A . . . Zoldfellleti
természeti zoldfeliiletek .
" A — ey kataszter adatai
kérnyezetében rejlé ardnydnak o
.. .. ., % 10 20 alapjan
potencialok ndvekedése = , .
Onkormanyzati

dsszehangolt

fejlesztése adatszolgaltatas

Klimareziliens zoldfelllet nagysaga/ 6sszes zéldfeliilet nagysaga

Klimareziliens zoldfeliilet: figyelembe vették a z61d feliileti megujitas soran a zéldfelileti
megkotiképesség novelését, pl. klimaalkalmazkodoé novényzet iiltetése, tobbszintii
noévényzetiiltetés, vizmegtarto funkcid erdsitése, talajmenedzsment alkalmazasa, stb. 2021-ben
1.424.572 m2 a kiilonb6z6 fenntartasi intenzitassal fenntartott varosi zéldfeliileti nagysag,

tervezett zoldfeliilet fejlesztések: 44 462 m2.

éves UHG

Stratégiai cél 2: A . " tCOze 114779,1  80345,39  Energiaszolgaltatoto
s s kibocsdtds ) -
mindségi telepulési -y 4 8 | éves adatkérés

" egyenérték "
kornyezet alapjan SECAP
alapjainak mddszertannal,
biztositasa emisszids faktorral

valé szamitas.
arosi UHG kibocsatas szamitasa (SECAP médszertan alapjan):
A varosi UHG kibocsatasba bele kell szamolni az alabbi szereplék UHG kibocsatasat: kozszféra,
lakossag, szolgaltato szektor.
Az UGH kibocsatasba az aldbbi tevékenységeket kell beleszamolni: épiiletek,
berendezések/létesitmények, ipar (onkormanyzati épiiletek, szolgaltaté szektor épiiletei,
lakéépiiletek, kozvilagitas, ipar); kozlekedés (6nkormanyzati flotta, tomegkoézlekedés, magancéli
és kereskedelmi kozlekedés); egyéb (hulladékgazdalkodas, szennyvizgazdalkodas).

Cél a fajlagos kibocsatasi érték évrdl évre torténd csokkenése.
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indikato mértékegysé

r g
Részcél 2.1: A varosi barnamezds Onkormanyzati
teriilethasznalat fejlesztések tulajdon esetén
élhetGséget erdsité szama sajat
optimalizalasa adatszolgdltatas,
egyéb tulajdon
nm 0 9500 esetén kiadott

hasznélatbavételi
engedélyek alapjan,
adott ingatlan
nagysaga alapjan
szamitott érték

Adott évben beruhazassal érintett mar meglevd, feldjitott ingatlanok nagysaga nm-ben. Ide
szamit a bontott és helyére uj épitésii ingatlan is.

Részcél 2.2: A Klimareziliens Zoldfellleti
zoldfeliileti zoldfeliiletek kataszter adatai
rendszer ardnydnak tCOze 10 20 alapjan
klimareziliens névekedése Onkormanyzati
fejlesztése adatszolgdltatas

Klimareziliens z6ldfeliilet nagysaga/ dsszes zéldfeliilet nagysaga

Klimareziliens zéldfeliilet: figyelembe vették a z61d feliileti megujitas soran a zéldfeliileti
megkotéképesség novelését, pl. klimaalkalmazkodoé novényzet iiltetése, tobbszintii

77 7.

névényzetiiltetés, vizmegtarto funkcio erGsitése, talajmenedzsment alkalmazasa, stb. 1.424.572
m2 a kiilonbo6z6 fenntartasi intenzitassal fenntartott varosi zoldfeliileti nagysag, a tervezett
zoldfeliilet fejlesztések: 44 462 m2-nyi zéldfeliilet feltjitasa fog megtorténni

éves UHG s et
Részcél 2.3: A varos Energiaszolgdltatoto

kibocsdtds
karbonldabnyomana (s | éves adatkérés
N , egyenérték ”
k csokkentése 114779,1 80345,39  alapjan SECAP
4 8 maodszertannal,
emisszios faktorral
vald szamitas.

tCOe

Varosi UHG kibocsatas szamitasa (SECAP médszertan alapjan):
A varosi UHG kibocsatasba bele kell szamolni az alabbi szereplék UHG kibocsatasat: kozszféra,
lakossag, szolgaltato szektor.

Az UGH kibocsatasba az alabbi tevékenységeket kell beleszamolni: épiiletek,
berendezések/létesitmények, ipar (6nkormanyzati épiiletek, szolgaltaté szektor épiiletei,
lakéépiiletek, kozvilagitas, ipar); kozlekedés (6nkormdnyzati flotta, tomegkoézlekedés,
magdancélu és kereskedelmi kézlekedés); egyéb (hulladékgazdalkodas, szennyvizgazdalkodas).

L, Megujult .. i i
Részcél 2.4: A g.{ . Onkormanyzati és
o mobilitdsi N
mobilitasi, . intézményi
. . rendszerek szama o,
infrastrukturalis és db 0 5 adatszolgdltatas

digitalis rendszerek
korszerdsitése

A vdros teriiletén miikodd, megujulassal érintett mobilitasi, kozlekedési rendszerek és digitalis
modulok szama

206



bazisérté

indikato mértékegysé célérték
r < 2027
3 2021
Stratégiai cél 3: A dllando KSH
e asalnlIciet LGl AR 6 31595 31595  adatszolgaltatas
megteremtése szama adott év -
L. alapjan
végén
KSH adatok alapjan
Részcél 3.1: A varosi rekredcios db 0 10 Intézmények
k6z0sség erdsitése szolgdltatdsok adatszolgdltatasa
a rekreaciods szama
feltételek
javitasaval
A varosban elérhetd rekreacios terek és szolgaltatasok szama
Részcél 3.2: A helyi kulturdlis db 50 70 Intézmények
kulturalis 6rokség Orékséghez adatszolgdltatasa,
hosszutavu tartozo adott intézmény
meg6rzése ingatlanok latogatészamanak
kihaszndltsdgdna nyilvantartasa
k ardanya alapjan

A kulturalis 6rokséget, identitast jelképezo ingatlanok funkcidval valo ellatottsaga, varosi
koz6sségi életbe valé bevontsaganak aranya

Részcél 3.3: A Megdujult humadn db 0 5 Onkormanyzat altal
szocialis és szolgdltatdsok intézményekt6l
egészségugyi szama bekért adat alapjan

rendszer fejlesztése

A varos teriiletén miikodd, megujulassal érintett szolgaltatasok (egészségiigyi, szocialis) szama

Részcél 3.4: A varosi civil k6zésségi % 10 15 Onkormanyzati
civil élet férumok szama adatszolgdltatas
lehetGségeinek
javitasa

A civil szervezetek és civil 6nszervez6dések szamara elérhetd kozosségi terek (beltéri és kiiltéri)
névekedésének aranya

FVS szint{ egységes indikatorok — a rezilienciat, illetve az 6t tervezési dimenzié mentén torténd
eredményeket vizsgald indikatorok:

mérték- bazisérték célérték mérés

indikator

egység 2021 2027 maodszere

Onkormanyzati
Reziliencia: a helvi gazdasa adatszolgaltatas
gazdasag tobb X v g , g - % 15 14 ipartizési
p iy diverzifikacidjanak mértéke . .
labon allasa addbevétel
alapjan

A legnagyobb adoéfizetd agazatbdl szarmazd varosi ipar(izési adobevétel aranya a teljes ipar(izési adobevételhez
viszonyitva.
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—
e e 2022027 médszere

Ipariizési ad6 2021: 2.830.347.283

Reziliencia: Energiaszolgalta

energiafiiggség megujuld energia termelés téi, .

alternativ =Eu ergla tef MWh 500 000 adatszolgéltatas
aranyanak novekedése alapjan

energiaforrasokkal
valé oldasa

Megujuld eréforrasok altal termelt energiafelhasznalas (nap, geotermikus, viz, szél stbh.) aranyanak névekedése a
varos 0ssz-energiafelhasznalasaban.

Cél, hogy a varos energiaellatasban a megujuld energia részaranya legalabb 20%-t tegyen ki 2030-ig.

Onkormanyzati
adatszolgaltatas
: Osszes
digitalis Ggymenetek aranya % 20 50 ligymenetek
szama, digitalis
ligymenetek
szama

Reziliencia: digitalis
varos

Az Onkormanyzati és kormdnyablak/kormanyhivatali Ugyintézések keretében az egy év alatt elinditott Osszes
ligyintézés szamahoz viszonyitott digitalisan inditott Ggymenetek aranya.

az életminGséget meghatarozo

Reziliencia: A p kérdGives
. szolgaltatasokkal vald % 0 40 .
megtarto varos felmérés

elégedettség

A telepilésen igénybe vehet6 kodzszolgdltatasokkal, piaci szolgaltatasokkal, telepilési infrastruktarakkal stb. vald
lakossagi elégedettség mértéke.

Onkormanyzati
Reziliencia: z0ld- és vizfeliiletek aranyanak ha 47 48 adatszolgaltatas
zoldfeliiletek valtozasa zoldkataszter
alapjan
A telepllésen megtalalhato z6ld- és vizfelliletek nagysaganak valtozasa
Onkormanyzati
adatszolgaltatas
: TOP
e fejlesztésekbe bevont kiilsé felhasznalas
Prosperal6 varos ) , , % 0 2,95 ., .
forras aranya mértéke, teljes
varosi
beruhazasi

koltség mértéke

A fejlesztésbe bevont kiilsé forrasok ardnya a TOP Plusz forrasokhoz viszonyitva.

15200 m /5138 m

114779,14  80345,398 Energiaszolgalta
totol éves

261diilé varos éves U,HG, kibocsatas adatkérés
egyenértek (CO/t) t/CO, alapjan SECAP
maodszertannal,

emisszios
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mérték- bazisérték célérték
egység 2021 2027

indikator

faktorral valo
szamitas.

A varos éves UHG kibocsatas csdkkenését és a varosi zoldfeliilet természetes CO, megkdtd kapacitasat méré komplex

mutato.
P digitalisan mért adattipusok Onkorményzati
Digitalis varos |g'| ! . db 0 5 . V- ,I
szama adatszolgaltatas
Digitalisan mért adattipusok szdma a telepllés kozigazgatasi teruletén.
Onkormanyzati
Megtarté varos vandorlasi egyenleg 6 -1513 -1000 adatszolgaltatas

A telepiilésre allandé lakcimmel bejelentett lakosok szamanak valtozasa.

Ujonnan belteriletbe vont
Kiszolgal6 varos teriletek és a kihasznalatlan ha 49,4 40
varosi teriletek aranya

Az indikator a varos — sok esetben indokolatlan - terjeszkedését méri. Cél a kompakt varos elérése, ahol a varos
elsGsorban a kihasznalatlan, illetve alulhasznositott belterileti ingatlanjait vonja be a fejlesztésekbe uj, kilterileti
ingatlan bevonasa helyett. 49,4 ha a bazis év kihasznalatlan terileteinek nagysaga.

4.3 A beavatkozasokra vonatkozo adatok gy(jtésének és kezelésének helyi
modszertana

Az adatok minden esetben hitelesitett adatforrasbdl szarmaznak, akar sajat 6nkormanyzati
adatgydjtésrdl, akar kiils6 forrasbél bevont adatokrdl van szé. A monitoring rendszer kialakitdsa soran
minden egyes adat esetén az Onkormdnyzat azonositja az adatforrast, és annak rendszeres
rendelkezésre allasat, kils6 adatforrds esetén egyeztet a forrdsgazdaval, hogy az adott adat
rendszeresen, minden évben azonos mddszertan szerint szolgaltathatd legyen.

Az adatok hitelességével 0sszefliggd kiemelt szempont, hogy az évek sordn az adott adatok azonos
tartalommal és mddszertannal keriiljenek meghatdrozasra, biztositva azok 6sszehasonlithatdsagat,
dsszemérhetdségét. A gy(jtott és felhasznélt adatok soran az Onkormanyzat figyelemmel van az
adatvédelmi szabdlyokra. A személyi szintrél szarmazé adatok esetében gondoskodik a begydjtott
adatok felhasznaldsa el6tt azok anonimizaldsarél. Adatmenedzsment keretében meghatdrozo
szempont az adatvédelmi szabalyok betartdsa, a biztonsagos adattarolas, és az adatbazishoz vald
jogosultsagok kiosztasanak koriltekinté meghatarozasa.

Az adatbazis meghatarozott id6kdzonként aktualizalasra keril friss adatokkal (ez lehet folyamatos
frissiilés is az adatok gydjtési modszerének fliggvényében). Az Onkormanyzat ezt régziti minden
mutatd esetében, fliggetlenll attdl, hogy sajat adatgylijtés vagy adatszolgaltatasbol szarmazik a
mutaté aktualis értéke.
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Ertékelések

A stratégiai menedzsmentciklus nyolcadik |épése a projekt és stratégiai szintl monitoring, amely a
varos tudatosan és rendszerezetten felépitett monitoring rendszerére tamaszkodva segiti el6 az elért
eredmények kiértékelését, és teszi lehet6vé a visszacsatoldst a dontéshozék szamara. Ujabb tervezési
ciklus inditasakor az adatok célzott értékelése nagymértékben meg tudja kbnnyiteni a varos koncepcio-
és stratégiaalkotasi feladatait, mivel sok olyan adatra is tud tdmaszkodni altala a helyzetértékelésben,
amelyhez esetlegesen nemzeti szintl adatszolgaltatoktél nem férne hozzd, mivel mérésre sem
kerilnek ilyen mutatok.

sz

kétszer keriil sor, 2024-ben és 2030-ban.

Ertékelési iranyelvek:
Célrendszerre gyakorolt hatas vizsgalata, indikator értékek vizsgalata, visszacsatol3s.
Forgatékonyv intézkedéseinek vizsgalata.

A célkitlizések megvaldsitdsanak el6rehaladasa, ahol a megvaldsitas késlekedik, felllvizsgalni annak
okat, és felllvizsgalni, vajon megfelel6-e a célkitlizés.

Elérendd indikatorértékek vizsgalata, sziikség esetén fellilvizsgalata.
Osszefliggések azonositasa: a célkit(izések koherens 6sszehangoldsanak biztositésa.

Az egyes célkitlizések tartalmaznak-e kozvetlen utalast a tobbire, ez erdsiti azt a folyamatot, hogy az
egyes témakorok optimalisan jaruljanak hozza a f6 célkitlizések eléréséhez. A célkitlizések kozotti
Osszefliggésekbdl eredé szinergidk és lehetGségek az integralt megkdzelités révén felerésithetdk.

Ellentétes célkitlizések azonositasa, megvitatdsa és rangsoroldsa A nyomon kovetési folyamat soran az
egyes célkitlizések kozott konfliktusok merilhetnek fel, melyek akaddlyozzak az intézkedések
végrehajtdsat, pl. novekedés vs er6forrasok megGrzése, lakhatas vs zoldteriiletek, megfizethetd
lakhatds vs magas 6koldgiai szinvonal, tet6felliletek zolditése vs napkollektorok.

Uj tematikus teriiletek azonositasa és kezelése, valamint a vonatkoz6 célkitlizések meghatdrozasa A
nyomon kovetési folyamat olyan tematikus terileteket is felvethet, amelyek eddig nem kaptak kell§
hangsulyt és/vagy amelyeket még nem kapcsoltak konkrét célkit(izésekhez. pl. az éghajlatvaltozashoz
vald alkalmazkodas, a tarsadalmi innovacid, a digitalizacié.

Egy atfogd elemzés megmutathatja, hogy az FVS milyen mértékben tikroz6dik mas agazati
politikdkban és stratégiai dokumentumokban. Az FVS jovébeli felllvizsgdlatakor a célkitlizéseket ugy
kell meghatdrozni, hogy azok erny@stratégiaként mikodjenek, azaz olyan mddon, hogy stratégiai
keretet nyujtsanak az dgazati stratégidkban és programokban torténé részletes meghatarozashoz és
megvaldsitashoz.

5 Aziranyitasi és midkodési modell
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5.1 Avarosiranyitasi modell indokolt médositasai
(szoveges feldolgozas)

5.1.1 Az atfogo varosiranyitdsi rendszer valtozasai

A varosfejlesztéssel, zold és digitalis atallassal kapcsolatos kompetencidak megjelenése a
déntéshozatali mechanizmusban

A szakbizottsagok kozll a Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsaga, valamint a Pénziigyi Bizottsag
preferencidja a z6ld varoslizemeltetéssel kapcsolatos fejlesztési feladatok, melyekhez szorosan
kapcsolddnak a digitalizacios atallas és az innovacid kérdéskorei.

A Pénziigyi Bizottsag javaslatot tesz a kiilsé fejlesztési forrdsok bevondsdra, a forrdsteremtés és
forrasallokacio végrehajtasara.

A Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsag véleményezi a varosfejlesztési, varosépitészeti szempontbdl
jelent6s beruhazasokat, a vallalkozasfejlesztési célok megvaldsuldsa szempontjabdl az Gnkormanyzat
vallalkozdsainak tevékenységét, figyelemmel kiséri a varos adottsdgait és azok figyelembevételével
részt vesz a varosfejlesztési koncepcidk kidolgozasdban, karbantartasdban, megvaldsitdsaban. A
Bizottsdag uj egylttmikodési lehetGségeket tar fel a vallalkozasfejlesztés terén érintett szervezetekkel,
el@segiti kozos vallalkozas- és turizmusfejlesztési programok megvaldsitasat.

Smart City projektek Szekszardon

e Energetikai korszer(sités (h&szigetelés, megujuld energiaforrasok)

o Kozvilagitas korszerdsitése (LED, intelligens vezérlés)

o Vezérelt locsolohdldzat kozteriileteken

o Napelem park |étrehozasa

o Komplex turisztikai fejlesztés

o Kozlekedés fejlesztése (kbrnyezetbarat kerékparutak)

e Szolgaltatasok fejlesztése (kozmii-, kozvilagitas, vizikozm fejlesztés, kozlekedésbiztonsag
fejlesztése, parkoldhely bévités)

Szocialis, Egészségligyi, Kornyezeti és Fenntarthatdsdagi Bizottsag felligyeli a zoldfellletek, véderd6
kialakitasaval, valamint a temeték, jatszoterek fejlesztésével kapcsolatos terveket és koncepcidkat,
valamint figyelemmel kiséri a zoldteriletek parkositasaval, fasitasaval kapcsolatos feladatokat, és az
Onkormanyzat altal alapitott gazdasagi tarsasagok kérnyezetvédelmi tevékenységét, az 6nkormanyzat
kornyezetvédelmi feladatait. El6késziti a varos klimastratégidjat, és figyelemmel kiséri a
kornyezetvédelmi (fenntarthatdsagi, klimavédelmi) szabalyozas teljesitését.

Zoldfelllet-program Szekszardon:

e Varoskozpont kijelolt akcidterileteinek zolditése (megujitasa, létrehozasa, gondozasa)
e Hulladékgazddlkodas fejlesztése

e Klimabarat telepiilés (klimastratégia)

o Temetd6k fejlesztése

2-6.) A varos jovGképe, stratégiai célok meghatdrozdsa, intézményi finanszirozas
feltételrendszerének kialakitasa, cselekvési terv, akcidtervezés definidlasa, zold és digitdlis
menetrend kialakitasa
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Az el6készitést, kidolgozast a fejlesztési dokumentum-készitéssel megbizott szakérté
végzi
c) akidolgozas folyamataban szakmai munkacsoportok vesznek részt
d) vdllalkozéi és civil végzett informaciogylijtésre, feldolgozasra és értékelésre
keril sor
A szakérté 4dltal leadott anyagot a Polgarmesteri Hivatal Beszerzési és Jogi
Igazgatdsaganak Stratégiai Tervezési Osztdlya, illetve a Gazdasagi lgazgatdsag
Pénziigyi Osztalya szakmai és formai szempontbdl véleményezi, korrigaltatja,
elézetesen elfogadja.
A dokumentumot az Onkormadnyzati szakbizottsdgok, valamint a szakbizottsagi
szakmai tanacsado testiiletek, Tandcsok tagjai
c) megtargyaljak, véleményezik, korrigaltatjak, el6zetesen elfogadjak
d) tdrsadalmi vitara bocsatjak
e ajogszabaly alapjan kotelez8 partnerségi kérben
e foérumok tartasaval
e stratégiai egyeztetések a varos 6nalld entitdsai kbrében

Stratégiai ciklus szempontjabdl fontos szervezeti egységek és a feladatok ellatasaért felelSs

személyek

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

Szekszard MJV Kozgytilése - polgadrmester: Acs Rezsé

Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsag, elndke: Bomba Gabor Laszlé
Varosfejlesztési és Uzemeltetési Igazgatdsag, igazgatdsag vezets: Magyar Karoly
Varosfejlesztési és Uzemeltetési Osztaly, osztalyvezetd: Lipovszky Barna
Beszerzési és Jogi Osztaly, osztalyvezetd: dr. Bagd Anita Szilvia

Stratégiai és Tervezési Osztaly, osztalyvezet6: Magyarné Somogyvari Tliinde
Gazdasagi Igazgatdsag, igazgatdsag vezetd: Tamdsi Anna

Pénzigyi osztdly, osztalyvezet6: Szantoné Karl Rita

FGépitészi Iroda, f6épitész: Herr Teréz

Szekszardi Zoldll6 Varos munkacsoport

Digitdlis-Megtarto-Kiszolgdld Varos munkacsoport

Prosperald Varos munkacsoport

212



Szekszard MIV miikodés! térképe

o PRI 1ésbnek Korszerl

Szekszardi Tankeriileti Kozpont Onkormanyzati Tarsulds a Sid-volgyi Nagytérség Tarsuldsok dltal fenntartott Intézmények

& di iskala, Tolna megyei Pedagogiai

seekszérdi il Megolddsdra Tarsulis

i " T Kft)

Szekszdrdi és Komydie
Szoctlis
Alapsrolgiltatds &
Seakositott Ellitds
Tarsulis altal elldtott
intéamény; Stekszard

- MIV Szocidlis Kizpontjs
o s [Fogyatékosokat Elldid
Tolna megyei Nappall Intézmny,
J6nos Kérhéza (Kérhé Id&n:amhn::;;ﬂuk
Vil 2 és Rendelgintézet) Weasaomapsil
/ [|] Stekszardi Varosfejlesztési Kit. | \ pnllers
/ | |100% onkormanyzati tulajdon) | Haziorvos, Gy e
| 3l
Szekszdrdl Sportkdzpont IIII X \ Gydgyszertar, Sibed &5 ‘K,l?l;nhe
Kozhaszni Nonprofit Kft. \ \ ottt
/ / (100% Bnkormdnyzath tulajdon) [ \ll \ [ Védtndi szolgdlat Tmmm lﬂw A
Intézmény: Srekszird
/ Szekszardi Tavhdszolgaiatd X \ \ Szekszardi Vizmd Kft. MIV Huménszolgaltars
f Kiizhaszni Nonprofit Kft. | l,lllll 100% Kazpontia
|
[ \ Alisga Terra Nonprofit Kft. (Csabidseqits L
Seekszardi Didkétkentetésikit, || | (1008 onkorminyzat s yermeolt Kacpont
{100% drkormanyzat tulajdon) | :::: ﬁvpermelql;lt:
. . Csal
Saekszard Kozétkertetesi . I& ""ﬁmﬁ:‘*":;“‘ Ker.i e oo
100% dnkormanyzsti tuls profit Kft. aéktalanseqitd
: ———— (67 % Bnkormdnyzati tulajdon) Szolgalat,  Keeosségl
E.ON Déf-dunéntili NKM Nemazeti Voldnbusz Saekszard Tarr Kft.
4 Igaltate Kisamiivek Zrt. MAV csopart
Kegyeleti Szolgaltats kft) 2.

74. abra: Szekszard MJV m(ikodési térképe

FORRAS: SAJAT SZERKESZTES FVS MODSZERTANI KEZIKONYVE 2021-27 8.4. MELLEKLETE ALAPJAN

5.1.2 Atérségi koordindcido mechanizmusainak valtozasai
(szoveges feldolgozas)

5.1.3  Részvételi akciok a stratégiai ciklus végrehajtdsi szakaszaban

STAKEHOLDER, EGYUTTMUKODES, EGYUTTMUKODES JAVASOLT | EGYEZTETESEK
PARTNER MUNKAMEGOSZTAS CELIA, FORMAJA GYAKORISAGA
MEGNEVEZESE TARTALMA A VAROSFEJLESZTESI
TEMAKOROK SZEMPONTJABOL
Tolna Varmegyei e Teriletfejlesztési stratégiai Tematizalt egylttm(ikodési Munkaterv szerint
Onkormaényzat célok, stratégiak, fejlesztési megallapodas az alabbi e intézményekhez
keretek egyeztetése (fokuszok, | minimalis tartalmakkal: kotodtten
irdnyok, hangsulyok, ardnyok, | e  Egyiittm(kddésicélok és |e®  témakérokhoz
nagysagrendek), orszdgos és témakoérok kototten
nemzetkdzi trendekhez vald e Azegyluttm(kodés e  Stratégiak
viszonyok intézményi kereteinek el6készitése,
e  Kiemelt megyei és meghatarozasa (pl. kidolgozasa és
megyeszékhelyi fejlesztések felsévezetdi szint, aktualizalasa
egyeztetése (lizleti hivatali szervezeti id8szakaban 2
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STAKEHOLDER, EGYUTTMUKODES, EGYUTTMUKODES JAVASOLT | EGYEZTETESEK
PARTNER MUNKAMEGOSZTAS CELIA, FORMAJA GYAKORISAGA
MEGNEVEZESE TARTALMA A VAROSFEJLESZTESI
TEMAKOROK SZEMPONTJABOL
infrastruktura, egységek, alkalom, majd
gazdasagfejlesztés, kozlekedési kulénbizottsag, évente egy alkalom
infrastruktura stb.) elektronikus csatornak) e A
e Térséget érint6 orszagos témakorokhoz kototten munkaszervezetek
infrastrukturalis fejlesztésekkel | ¢  Munka- és llésterv esetében feladat-
kapcsolatos allaspontok évenkénti aktualizalassal fliggd
egyeztetése e  Azegyeztetendd rendszerességgel
e Kiemelt tdrsadalomfejlesztési stratégiai
témakorok, dokumentumok és
intézményfejlesztések témakorok rogzitése
egyeztetése teriletfejlesztési o Jegyz6kdnyvek,
szempontok megallapodasok,
figyelembevételével szerzédések
. Kormanyzati kommunikacid,
lobbytevékenység egyeztetése
a kiemelt fejlesztési témdkban
e  Nemzetkozi kapcsolatok
Osszehangolasa térségi
fejlesztések targyaban
Pécsi e  Gazdasagfejlesztés céljai, Tematizalt egytttm(ikodési e  Stratégiai
Tudomanyegyetem iranyai megallapodas az aldbbi témakorokben az
. K+F+| fokuszok, keretek minimalis tartalmakkal: el6készités és
o Uzleti e  Egyiittm(ikddési célok kidolgozas

infrastrukturafejlesztések

o Jelent6s egyéb
ingatlanfejlesztések és
varosfejlesztési,
varosilizemeltetési
vonatkozasaik

e  Palyazati, fejlesztési forras-
szervezési egylittm(ikodés,
kozos fejlesztési akciok

e Oktatdsstratégiai kérdések
(képzési iranyok, aranyok)

e  Egyetem —Varos partnerség a
nemzetkozi egyuttmikodések
terén

o Koz0s allaspontképviselet,
lobby-tevékenység a

o Az egylttm(ikodés
intézményi kereteinek
meghatarozasa
témakorokhoz kototten
(hivatali felsGszint(i
egyeztetések, szervezeti
egység, kilonbizottsag,
elektronikus csatornak)

e Munka- és llésterv
évenkeénti aktualizalassal

e Az egyeztetend§
stratégiai
dokumentumok és
témakorok rogzitése

e Jegyz6konyvek,
megallapodasok,

fazisaban egy vagy
két alkalom, a
munkaszervezetek
részérdl sziikség
szerint

. Fejlesztések,

innovacio, lobby
témakorben évente
tdjékoztatas és
egyeztetés

o  Vezet6k kozti

személyes
interakcid szikség
szerint

kormanyzat felé kiemelt szerzGdések
témakorokben
Tolna Varmegyei e  Stratégiai fejlesztési e  Akialakult Rendszerben lévé

Kormanyhivatal és
szervei

dokumentumok egyeztetése, a
Hivatal szervei részérél torténé
jovahagyasa

e  Tajékoztatasi feladatok
munkamegosztasa

e  Lakossagi ligyintézés,
szolgaltatasok fejlesztési,
lzemeltetési kérdései

egyuttmikodési rend
formalizalasa

e Munka-és lilésterv

o  Jegyz6konyvek,
megallapodasok,
szerz8dések

témakorokben a
kialakult rend szerint,
ltemezéséhez igazodd
rendszerességgel
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STAKEHOLDER, EGYUTTMUKODES, EGYUTTMUKODES JAVASOLT | EGYEZTETESEK
PARTNER MUNKAMEGOSZTAS CELIA, FORMAJA GYAKORISAGA
MEGNEVEZESE TARTALMA A VAROSFEJLESZTESI
TEMAKOROK SZEMPONTJABOL
. Foglalkoztatas,
munkahelyteremtés,
felnGttképzés, vallalkozas-
Osztonzés
e  Hatdsagi témakorok
Tolna Megyei e  Vdrosfejlesztési stratégiai Tematizalt egylttmUkodési Stratégiai
Kereskedelmi és dokumentumok megallapodas az alabbi témakorokben az
Iparkamara véleményeztetése minimalis tartalmakkal: elGkészités és
e  Gazdasagfejlesztési témakorok | e  Egylittm(ikodési célok kidolgozas
egyeztetése e Azegylittm(kodés fazisaban egy vagy

o Gazdasagfejlesztési intézményi kereteinek két alkalom, a
iranyok, fokuszok meghatarozasa munkaszervezetek

o  Foglalkoztatasi, munkaerd- témakorokhoz kototten részérél sziikség
utdnpatlasi, oktatas- (hivatali szervezeti szerint
képzési kérdések egység, kilonbizottsag, Fejlesztések,

o Vallalkozas-6szténzés, elektronikus csatornak) innovacid, lobby
addzas, kapcsolattartas a e Az egyeztetendd témakorben évente
vallalkozdkkal, stratégiai tdjékoztatas és
egyuttmiikodés a dokumentumok és egyeztetés
varosfejlesztésben témakorok régzitése Munka- és Ulésterv

o  Uzleti és a gazdasagot o Jegyz6kényvek, évenkénti
érintd infrastruktura megallapodasok, aktualizalassal
fejlesztése szerz6dések

o  Avarosfejlesztés,
varosszerkezet,
szabalyozasok
vallalkozasokat érinté
kérdései

e Nemzetkozi egylittm(ikodések,
tapasztalatcserék

e  Pdlyazati, fejlesztési forrds-
szervezési egyluttm(ikodés,
kozos fejlesztési akciok

e  Véleményegyeztetés kdzos
érintettségli jogszabaly-
elGkészitési témakordkben

KLIK e  Stratégiai célok, stratégiak, o  Fels6vezetdi Stratégiai

kiemelt fejlesztések
egyeztetése, kozos fejlesztések
azonositasa, munkamegosztas

e  Astratégiai célokbdl kovetkez§
oktatasi célok egyeztetése

e Ingatlanfejlesztési célok,
munkamegosztas egyeztetése

e  Palydzati, fejlesztési forras-
szervezési egyluttm(ikodés,
kozos fejlesztési akciok

egyeztetések

. Hivatali szervezeti
egységek kozti
egyuttm(ikodés

e Tematizdlt munka- és
Ulésterv

o Jegyz6konyvek,
megallapodasok,
szerzdések

témakorokben az
elGkészités és
kidolgozas
fazisaban egy vagy
két alkalom, a
munkaszervezetek
részér6l szikség
szerint
Fejlesztések,
innovacid, lobby
témakorben
évente
tdjékoztatas és
egyeztetés
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STAKEHOLDER, EGYUTTMUKODES, EGYUTTMUKODES JAVASOLT | EGYEZTETESEK
PARTNER MUNKAMEGOSZTAS CELIA, FORMAJA GYAKORISAGA
MEGNEVEZESE TARTALMA A VAROSFEJLESZTESI
TEMAKOROK SZEMPONTJABOL
. Munka- és
Ulésterv évenkénti
aktualizalassal
Oktatasi e  Astratégiai célokbdl . FelsGvezetdi e  Stratégiai

szervezetekkel és
memlékekkel
rendelkezé egyhazak,
alapitvanyok

e Ingatlanfejlesztési,

levezethetd oktatdsi célok
egyeztetése

mdlemlékvédelmi -hasznositasi
célok, munkamegosztas
egyeztetése (pl. palydzati
terlleten)

egyeztetések

e Hivatali szervezeti
egységek kozti
egylittmikodés

e  Tematizalt munka- és
Ulésterv

e Jegyz6konyvek,
megallapodasok,
szerzGdések

témakorokben az
elGkészités és
kidolgozas
fazisaban egy vagy
két alkalom, a
munkaszervezetek
részérol sziikség
szerint

o Fejlesztések, lobby
témakorben
évente
tdjékoztatas és
egyeztetés

e Munka- és
Ulésterv évenkénti
aktualizalassal

Varosizemeltetésben
és -fejlesztésben
érintett kiilsé
szervezetek (EON,
VOLAN, MAV,
repulGtér irdnyito
szervezete, kulturalis
és egyéb
intézmények)

e  Stratégiai célok, stratégiak,

e  Egyeztetett vélemények

kiemelt fejlesztések
egyeztetése, kozos fejlesztések
azonositasa, munkamegosztas,
kilonods tekintettel az
infrastrukturafejlesztések,
energiatermelési és
szolgdltatasi, elosztasi rendszer
atalakitasa, elektronikus
utastajékoztatasi rendszerek
munkasszallitds, menetrendek,
tarifatervezetek

kialakitasa és képviselet
orszagos fejlesztési,
jogszabalymaddositasi
témakorokben

o Fels6vezetdi
egyeztetések

e Hivatali szervezeti
egységek kozti
egyuttmiikodés

e Tematizdlt munka- és
Ulésterv

o Jegyz6konyvek,
megallapodasok,
szerz6dések

e  Stratégiai
témakorokben az
elGkészités és
kidolgozas
fazisaban egy vagy
két alkalom, a
munkaszervezetek
részér6l szikség
szerint

e Fejlesztések, lobby
témakodrben
évente
tdjékoztatas és
egyeztetés

e Munka- és
Ulésterv évenkénti
aktualizalassal

Lakossag, kozosségek,
civil szervezetek

e Az FVS-el6készités keretében

életre hivott munkacsoportok,
work-shopok, lakossagi
féorumok rendszeresitése a
kovetkezd célokkal:

o A
projektmegvaldsitasokrol
sz0l6 rendszeres
tajékoztatas
,t
Tdrsadalmi csoportokra
jellemzé vélemények,
javaslatok 0sszegyjtése

e Az FVS-dimenzidk
munkacsoportjai

o Az FVS-készités
keretében szervezett
workshop-csoportok

e  Vdrosrészi lakossagi
forumok

e Acivil szervezetek tobb
irdnyu tdmogatasa, a
varosi célokat szolgald
akcidk 6sztonzése
(palyazatok,

e  Munkacsoportok:
évente 1x

e Work-hopok:
évente 1x

e Vdrosrészi
forumok: évente
1x

e  Evkozben
negyedévenkénti
hirlevél a tagok
részére, valamint
elektronikus nyilt
fellleten a
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STAKEHOLDER,
PARTNER
MEGNEVEZESE

EGYUTTMUKODES,
MUNKAMEGOSZTAS CELIA,
TARTALMA A VAROSFEJLESZTESI
TEMAKOROK SZEMPONTJABOL

EGYUTTMUKODES JAVASOLT
FORMAJA

EGYEZTETESEK
GYAKORISAGA

o Afejlesztések
megvaldsulas és az
eredmények hasznalata
kapcsan keletkezd
tapasztalatok,
beavatkozasi

sziikségletek egyeztetése

e  Nyilt adatbazis létrehozasa a
szakmai és allampolgari,
lakossagi vélemények, otletek,
javaslatok generdlasa
érdekében (pl. elektronikus
applikacidk, részvétel
Osztonzése, innovativ
megolddasok stb.)

e  Elektronikus kozosségi
fellletek létrehozasa az
otletek, javaslatok,
vélemények becsatornazasara

e  Civil szervez6dések
tdmogatdsa, kozosségi
megnyilvanulasaik elésegitése,
Osztonzése

rendezvények
tamogatdsa, dijak stb.)
e Jegyz6konyvek,
megallapodasok,
szerz8dések

lakossag és mar
érdeklédék
részére

Varostérségi
telepiilések

Kistérségi vagy varostérségi jellegl

fejlesztési és mikodtetési céljainak,

érdekeinek, teherviselésének

egyeztetése, kiilondsen az aldbbi

terileteken:

o  Telepilésfejlesztési stratégidk
ismertetése, egyeztetése

e  Uzletiinfrastruktura
fejlesztése,
munkahelyteremtés,
foglalkoztatas

e  Gyermek- és oktatasi
intézmények

e  Egészséglgyi ellatas

e  Oktatas, felnGttképzés

e  Kulturdlis szolgaltatasok

e IdGsellatas

. Infrastruktura, kozm
fejlesztés és tzemeltetés,
szolgdltatasok, kiilénosen:

o kozlekedés
o  ivoviz-ellatas, vizbazis
védelem, vizgazdalkodas

o hulladékgydijtés, -kezelés,
-feldolgozas, -hasznositas

e  Turisztikai attrakciok
fejlesztése, Uizemeltetése,
térségi termékfejlesztés, -
lUzemeltetés, reklam

e  Partnerségi szervezet
vagy bizottsag

e Munka- és Ulésterv

e  Bilateralis egyeztetések

o Jegyz6konyvek,
megallapodasok,
szerzGdések

Munka- és ulésterv
szerint, félévente
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STAKEHOLDER, EGYUTTMUKODES, EGYUTTMUKODES JAVASOLT | EGYEZTETESEK

PARTNER MUNKAMEGOSZTAS CELIA, FORMAJA GYAKORISAGA
MEGNEVEZESE TARTALMA A VAROSFEJLESZTESI
TEMAKOROK SZEMPONTJABOL
Megyei Partnerségi Tolna Vm. Onk., Szekszard MjV., e  Erintett szakmai Evente
Férum PTE, TMKIK részvételével stratégiai bizottsagok kézos tlése
kezdeményezése fejlesztési iranyok, célok, kiemelt e Varosfejlesztési stratégiai

jelentGségli megyei és megyét
érintd orszagos fejlesztések, kozos
fellépések, akcidk egyeztetése

dokumentumok
egyeztetése azok
készitési idGszakaban 2
alkalommal (el6zetes
egyeztetés és
véglegesités elGtti)

o Altalanos tajékoztatas,
egyeztetés aktualis,
kiemelt témdkban évente

e Munkaszervezetek kozti
kapcsolattartas sziikség

szerint
Regionalis Partnerségi | Tolna Vm. Onk., Szekszard MJV, IdGszaki értekezlet, Evente
Forum PTE, megyei jogu varosok, megyei konferencia

kezdeményezése kereskedelemi és iparkamarak
részvételével stratégiai fejlesztési
iranyok, célok, kiemelt jelentGségl
regionalis és a régiot érinté
orszagos fejlesztések, kdzos
fellépések, akciok egyeztetése

5.2 A varosi mikodési modellt érint6 tervezett valtoztatasok

Szekszard MJV Onkormdnyzata a 2021-2027-es tervezési id8szakot a kdvetkezd évtizedre torténd
hatékony felkésziilési id6szaknak tekinti, amelyben az dnkormanyzat nagy hangsulyt kivan fektetni a
varos miuikodtetésének Smart (Okos) rendszerek és dontési mechanizmusok kialakitdsa és
hatékonyabba tétele érdekében.

Belsd akaddlyok a stratégiai ciklus miikodtetésében:

Az FVS operativ feladatait megvaldsitd szervezeti egységeinél dolgozd szakemberek relevans szakmai
tapasztalattal rendelkeznek, a korabbi ITS-ben nevesitett program és nagyberuhdzdsok
koordinalasdban, lebonyolitasaban is kozremikodtek, igy a varosfejlesztésre vonatkozd
kompetenciakkal teljeskorlen rendelkeznek. Azonos kompetencidkkal rendelkezé szakemberek az
onkormdnyzati fenntartasd vallalatoknal szintén rendelkezésre allnak. A polgdrmesteri hivatal
szervezete a stratégiai ciklus tekintetében dontésel6készitési, koordinaciés, dokumentacidos és
adminisztrativ szerepeket tolt be. Személyi allomanya és Gsszetétele is ehhez igazodik. A politikai
dontés els6 lépcsSje a szakbizottsagok szintje. Az egyes szakbizottsagok sajat stratégiaik
kidolgozdsdhoz mérsékelten kapnak tdmpontokat, igazoddsi pontként a varosfejlesztési
dokumentumokhoz kell igazodniuk. Ez a rendszer m(ikod6képes, azonban nem biztositja teljes
mértékben az integracio és a komplexitds kovetelményeit, valamint azt az igényt, hogy a szakcégek
fejlédése harmonikus legyen, ezt a bizottsagi és vezetdi (alpolgdrmesteri, polgdrmesteri) szinten
kovetik. Szakmai partnerek bevonasara 3 munkacsoport keretében van lehetGség.

A rendszer azonban kozel egy évtizede valtozatlan, a szervezetmddositdsok a szervezet alapjellemzgit
nem érintették. Az intézményi kérdGivek elemzésébdl kideril, hogy az intézmények 7,4 %-ndl nem
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hajtottak végre 2014-2020 évek kozotti ciklusban informatikai fejlesztést és csak az intézmények
munkatdrsainak 14,8%-a korében tortént felhaszndldéi kompetencidk fejlesztésére irdnyuld
tanfolyamon torténdé részvétel. Mindezek ellenére az intézményi dolgozék tébb mint 85%-a alkalmazna
okos megoldasokat munkavégzése soran, ami a humaneré6forras részérél igen nagyfoku hajlandésagot
mutat a Smart City modell megvaldsitdsdhoz. Fontos lenne a digitalizdcié a stratégiai
dontésel6készitések, az intézményi munkavégzések, monitoring feladatok elldtdsa sordn, mert ez
implikdlja a szervezet mdodositasat. Ez a szervezet és az egységek funkcidi mellett a személyi dllomany
atalakitdsat is igényelné. A folyamatok digitdlis atdllasa nélkil nem véltoztatna hatékonyan a szervezeti
munkavégzés sem a humanerdéforras, sem az altala hasznalt digitalis eszkézpark (hardver és szoftver)
vonatkozasaban.

A stratégiai ciklus végrehajtasaban kozrem(ikodé kiilsé vallalkozadsok szerepe a stratégiai folyamatban:

A Polgdrmesteri Hivatallal, a kozgy(lési bizottsagokkal, valamint az ©nkormanyzati tulajdonu
tarsasagokkal szorosan egyiittm(ikodik. Erdemi és technikai jellegli dontéseinek nagy részét a
tulajdonos legfébb testiiletei (kozgylilés és bizottsagok) hozzak meg. Ez utal arra, hogy a cég helyzete
az ellatott feladatkoér miatt egyedi, er6sen a tulajdonoshoz kotott, a fejlesztési stratégiaalkotds mint
feladat kiszervezett tevékenység, de erds tulajdonosi felligyelet/kbzvetlen iranyitas jellemzi.

A tervezés sordn a mddszertani iranymutatdsoknak és a szakmai hattér informacidknak megfeleléen a
tervezési-mddszertani folyamatokban érintett partnerek bevondsanak maédja aktualizdlasra keriilt.
Harom munkacsoport felallitdsara kertlt sor, melyek elsédleges célja a folyamatos tdjékoztatdas mellett
a tervezési folyamatban valdé aktiv koézrem(ikodés tamogatasa. A tervezési folyamat belsé
véleményezési mechanizmus kialakitasat teszi sziikségessé. Az intézkedéscsoportok kdzrem(ikbdése a
fenntarthatd varosfejlesztési stratégia kidolgozasanak része, igy hatékony mikodésiiket rendszer
szinten szikséges biztositani. Az el6készités és megvaldsitas sordn a munkacsoportokra eltérd
feladatok harulnak. A stratégia megvaldsitasa, végrehajtdsa soran az intézkedéscsoport tagjainak kore
véltozhat, mivel indokolt lehet okos / digitalis varos szakért6k, adatmenedzserek, specidlis dgazati
technolégiai stb. ismeretekkel rendelkezé szakért6k bevondsa is.
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6 Cselekvésiterv

6.1 Intézkedések és beavatkozasi teriletek rendszerezése

Az intézkedések és beavatkozdsi teriiletek rendszerezése

Intézkedések

Prosperalo Ipari 6vezetek fejlesztése, ipari Logisztikai Befektetés- Turizmusfejleszt =~ Varosmarketing
varos park bévitése Koézpont Osztonzés és
beavatkozasok |étrehozésa
Megtart6 varos =~ Ovodafejleszt | Iskolafejl Kézmiivel&dési Onkorményzati Civil szervezetek Foglalkoztatas
beavatkozasok és esztés intézmények és vallalkozéi altal végzett tamogatdsa
fejlesztése szféra értékteremtd

kapcsolatrendsz = tevékenység
erének javitasa tdmogatasa

261diil6 varos Onkorményz Fenntarthatd Megujuld Zoldfeltlet program FelelGs fogyasztoi
beavatkozasok ati varosi energia magatartas kialakitasa
intézmények kozlekedésfejle részaranya
energetikai sztés nak
korszer(sités novelése
e
Digitalis varos Lakossagi Digitalis K6zbiztonsagi szolgaltatasok Biztonsagos (Smart) kozlekedési
beavatkozasok digitalis adatvagyon fejlesztése rendszer kialakitasa
szolgéltataso létrehozasa
k elterjedése
Kiszolgalo Varosrehabili Kozlekedési Kézmuifejle Sport- és Egészségligyi, Kulturalis
varos tacidé infrastruktira sztési szabadidds szocialis intézményrendszer
beavatkozasok fejlesztése program intézményrends  infrastruktdra fejlesztése

zer fejlesztése fejlesztése

6.2 Az akcioterlletek kijeldlése, a kijelolés és a lehatarolas indoklasa

Akcioterul L . o >
CIOtEruIct Akcioterilet lehatarolasa A lehatarolas indoklasa

megnevezése

Varoskozpont  F Flérian u. - Bezerédj u. -

Akciéteriilet Béri Balogh Addm u. -
Wesselényi u. — Csengey
Dénes u. — Dienes Valéria

u. - Séd patak - Kesely(isi
at - Aranytd u. - Matyds

Kiraly u.
Iparvaros Pollack Mihaly u. - Bajcsy
Akcioteriilet Zsilinszky u. - Tartsay

Vilmos u. - Kesely(si ut -
Aranyté u. - Matyas Kirdly
u. - BogyiszIléi at - Séd
patak
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Varoskdzpont Flérian u. - Bezerédj u. - Béri Balogh Adam u. - Wesselényi u. - Csengey
PLCOEGEE Dénes u. — Dienes Valéria u. - Séd patak - Keselyiisi ut - Aranyté u. - Matyas
Kiraly u.

Iparvaros
Akcioteriilet




6.3 Varosi szintl beavatkozasi teriletek részletezése

6.3.1

Stratégiai célkitlizéseket tdmogatd egyedi beavatkozasok

Kiemelt beavatkozdsok

AWNR

IS

Uj sziilészeti témb épitése:

Startup inkubdtor kézpont kialakitdsa

A helyi alapanyag-termelési igényekhez igazitott térségi logisztikai bdzisok kialakitdsa
Szekszdrd vdros teleplilési szennyvizének kérnyezetbardt komplex ujrahasznositdsa
energetikai fejlesztéssel kiegészitve

Rekredcids teriiletek kialakitdsa

Vizik6zmdii rendszerek rekonstrukcidja

kifejtés

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a  tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegi
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma
varosrészi leképezddése

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a  tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegi
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma
varosrészi leképezédése

Megtarto varos

Szocidlis bérlakasok, bérlakdsok, tarsashaz épitése, korszersitése

S2: A minGségi telepllési kérnyezet alapjainak biztositasa
S3: A tarsadalmi jolét megteremtése

Nem megfelel6 szinvonaliak egyes o©nkormanyzati szocialis

bérlakasok

Szocialis bérlakasok, bérlakasok, tarsashaz épitése, korszersitése

Szekszard MJV varosrészei

kifejtés

Megtarto varos

Szocialis varosrehabilitacid

S2: A minGségi telepllési kérnyezet alapjainak biztositasa
S3: A tarsadalmi jolét megteremtése

A varosban megtalalhatd szegregatumokban élék

életkoriilményeinek javitasa.
Szocialis varosrehabilitacid

Szekszard MJV varosrészei
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kifejtés

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegi
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma
varosrészi leképezddése

Megtartd varos

Szocialis varosrehabilitaciod

S2: A min6ségi telepiilési kdrnyezet alapjainak biztositasa
S3: A tarsadalmi jolét megteremtése

A varosban megtalalhaté szegregatumokban élék

életkoriilményeinek javitasa.

Szocialis varosrehabilitacid

Szekszard MJV varosrészei

kifejtés

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegi
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma
varosrészi leképezddése

kérdés

beavatkozas/
illeszkedése a
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

projekt
tervezési

miért stratégiai jellegi
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

Megtarto varos

Egészséghaz megvaldsitasa

S2: A minGségi teleplilési kérnyezet alapjainak biztositasa
S3: A tarsadalmi jolét megteremtése

Egészségligyi infrastruktura fejlesztése

Egészséghaz megvaldsitasa

Szekszard MJV varosrészei

kifejtés

Megtarto varos

Fenntarthatd human infrastruktura fejlesztése Szekszard, Vorésmarty
utca 5. szam alatt

S2: A minGségi teleplilési kornyezet alapjainak biztositasa

S3: A tarsadalmi jolét megteremtése

A human infrastruktura fejlesztésénél elsGsorban a fejlesztés hosszu
tavu tarsadalmi haszna és jarasi-megyei hatdkore indokolja az egyedi
beavatkozast, hiszen ezaltal emelkedik a vdrosi szolgdltatasok
szinvonala, az itt él6k komfortfokozata, ndvekszik az életmindség, a
népességmegtartdsi képesség, amely alapvetd stratégiai varosi
célkitlizés. A gyermekjoléti szolgaltatasok fejlesztése jov6bemutato, a
jové nemzedékei szamdra nyujt segitséget. Ezen tulmenden a
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kérdés

kifejtés

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

varosrészi leképezédése

kérdés

beavatkozas/ projekt
(B illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
| munkacime
beavatkozas/projekt
cf | illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegi
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?
a beavatkozas/projekt célja és
| rovid tartalma
“ varosrészi leképezédése

kérdés

szolgdltatas jarasi és megyei hatokorrel rendelkezik, nem csak
Szekszard lakosait szolgalja ki.

A projekt célja a szocidlis alapszolgéltatasokat és gyermekjoléti
alapellatasokat nyujtoé intézmény (Humanszolgaltaté Kézpont)
épliletének feldjitasa, ezaltal a min&ségi szolgaltatashoz vald
hozzéférés biztositasa.

Szekszdrd MJV varosrészei

kifejtés

Megtartd varos

Id6sek otthonanak épitése/kialakitasa

S2: A minGségi teleplilési kornyezet alapjainak biztositasa
S3: A tarsadalmi jolét megteremtése

Szocidlis infrastruktura fejlesztése

Id6sek otthonanak épitése/kialakitasa

Szekszard MJV varosrészei

kifejtés

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegtli
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma
varosrészi leképezédése

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime

Megtarto varos

Szekszardi Extrém- és Szabadidé Park kialakitasa

S2: A minGségi teleplilési kornyezet alapjainak biztositasa
S3: A tarsadalmi jolét megteremtése

Sport- és rekreacids infrastruktura fejlesztése

Szekszardi Extrém- és Szabadid§ Park kialakitasa

Szekszard MJV varosrészei
kifejtés

Megtarto varos

Csorge-to és kornyékének Ujraélesztése
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kérdés kifejtés

ER beavatkozéas/projekt S2: A minGségi teleplilési kornyezet alapjainak biztositasa

illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegli  Rekredcios terek fejlesztése
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és  Csorge-to és kornyékének djraélesztése
rovid tartalma

“ varosrészi leképez6dése Szekszard MJV varosrészei

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt Zoldild varos
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt Elektromos busz beszerzése, és a hozza kapcsolédé elektromos tolté
munkacime infrastruktuara kiépitése

beavatkozas/projekt S2: A minGségi telepllési kornyezet alapjainak biztositasa
illeszkedése az FVS stratégiai S3: A tarsadalmi jolét megteremtése

céljaihoz

miért stratégiai jellegl  Szekszard kozosségi kozlekedésének zolditése
beavatkozas/ kulcs projekt? mi

indokolja az egyedi

beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és  Elektromos busz beszerzése, és a hozza kapcsoldodd elektromos toltd
révid tartalma infrastruktura kiépitése

varosrészi leképezédése Szekszard MJV vérosrészei

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt Zoldulé varos
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz

beavatkozas/projekt Szekszard varosban meglévé szeméttelep rekultivacioja, naper6m
munkacime |étrehozasa

beavatkozas/projekt S2: A minGségi teleplilési kornyezet alapjainak biztositasa
illeszkedése az FVS stratégiai S3: A tdrsadalmi jolét megteremtése

céljaihoz

miért stratégiai jellegl  Varosi kornyezet fejlesztése, megujuld energia aranydnak novelése
beavatkozas/ kulcs projekt? mi

indokolja az egyedi

beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és  Szekszard varosban meglévé szeméttelep rekultivacidja, naperémd
révid tartalma Iétrehozasa

varosrészi leképezédése Szekszard MJV vérosrészei
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kifejtés

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegi
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma
varosrészi leképezddése

Zoldulé varos

Szekszard varos telepiilési szennyvizének kornyezetbarat komplex
Ujrahasznositasa energetikai fejlesztéssel kiegészitve

S2: A min6ségi telepiilési kdrnyezet alapjainak biztositasa

S3: A tarsadalmi jolét megteremtése

Szennyviz-Ujrahasznositas, energetika

Szekszard varos telepilési szennyvizének kérnyezetbardt komplex
Ujrahasznositasa energetikai fejlesztéssel kiegészitve
Szekszard MJV varosrészei

kifejtés

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegi
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma
varosrészi leképezddése

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a  tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegi
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma
varosrészi leképezédése

Z6ldulé varos

Viztarozé medencék épitése

S2: A minGségi teleplilési kérnyezet alapjainak biztositasa
S3: A tarsadalmi jolét megteremtése

Csapadékviz-hasznositds

Viztarozé medencék épitése

Szekszard MJV varosrészei

kifejtés

Prosperald varos

Szekszardon telephellyel rendelkezé gazdasagi szereplk tdmogatdsa
(palyazati felhivas keretében)
S1: A helyi adottsdgokra épiil6 gazdasagi szerkezet erGsitése

Helyi vallalkozasfejlesztés

Szekszardon telephellyel rendelkezé gazdasagi szereplk tdmogatdasa
(palyazati felhivas keretében)
Szekszard MJV koézigazgatasi teriilete
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kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt  Prosperalé varos
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt Csillagvizsgald felujitasa, kornyezetének rendbetétele
munkacime

beavatkozas/projekt S1: A helyi adottsagokra épul6 gazdasagi szerkezet erGsitése
illeszkedése az FVS stratégiai

céljaihoz

miért stratégiai jellegli  Turisztikai fejlesztések

beavatkozas/ kulcs projekt? mi

indokolja az egyedi

beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és  Csillagvizsgalo felujitasa, kornyezetének rendbetétele
rovid tartalma

varosrészi leképezédése Szekszard MJV koézigazgatasi teriilete

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt  Prosperalé varos
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt 4 csillagos hotel kialakitasa

munkacime

beavatkozas/projekt S1: A helyi adottsagokra épil6 gazdasagi szerkezet erésitése
illeszkedése az FVS stratégiai

céljaihoz

miért stratégiai jellegli MinGségi szdllas féréhelyek szama alacsony a varosban.
beavatkozas/ kulcs projekt? mi

indokolja az egyedi

beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és 4 csillagos hotel kialakitasa

rovid tartalma

varosrészi leképezddése Szekszard MJV kozigazgatasi terilete

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt Kiszolgald6 varos
i illeszkedése  a  tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt Varos alatt hizdédo pincerendszer feltérképezése, karelharitas
i munkacime
beavatkozas/projekt S2: A min6ségi telepiilési kdrnyezet alapjainak biztositasa
el illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegli A varos alatt huzédé pincerendszer feltarasa, hasznositdasa nem
beavatkozas/ kulcs projekt? mi  megoldott
indokolja az egyedi
beavatkozast?
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kérdés kifejtés

a beavatkozas/projekt célja és  Varos alatt hizédo pincerendszer feltérképezése, karelharitas
rovid tartalma
varosrészi leképezédése Szekszard MJV varosrészei

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt Kiszolgald varos
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz

beavatkozas/projekt Varosképi fejlesztések

munkacime

beavatkozas/projekt S2: A minGségi teleplilési kornyezet alapjainak biztositasa
illeszkedése az FVS stratégiai

céljaihoz

miért stratégiai jellegli  Harmonikus varoskép megteremtése
beavatkozas/ kulcs projekt? mi

indokolja az egyedi

beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és  Varosképi fejlesztések — korforgalmak feldjitdsa, varosi terek
rovid tartalma utcabutorainak cseréje, elhanyagolt épliletek fejlesztése

varosrészi leképezédése Szekszard MJV vérosrészei

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt Kiszolgald varos, Megtartd varos
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz

beavatkozas/projekt Jatszoterek fejlesztése

munkacime

beavatkozas/projekt S2: A minGségi teleplilési kornyezet alapjainak biztositasa
illeszkedése az FVS stratégiai

céljaihoz

miért stratégiai jellegli  Sport-, szabadidé és rekreacids terek fejlesztése
beavatkozas/ kulcs projekt? mi

indokolja az egyedi

beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és Jatszoterek fejlesztése

révid tartalma

varosrészi leképezédése Szekszard MJV vérosrészei

kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt Kiszolgald varos, Megtartd varos
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt Szekszardi Sportkézpont fejlesztése

munkacime

beavatkozas/projekt S2: A min6ségi telepiilési kornyezet alapjainak biztositasa
illeszkedése az FVS stratégiai

céljaihoz
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kifejtés

kérdés
miért stratégiai jellegi
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

varosrészi leképezédése

Sport-, szabadidé és rekreacios terek fejlesztése

Szekszardi Sportkdzpont fejlesztése: kondicionalé terem, spinning
terem, sportuszoda, kiiltéri kondipark, rekreacios kdzpont, RC palya,
I6tér

Szekszard MJV vérosrészei

kifejtés

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a  tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegi
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma
varosrészi leképezédése

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegl
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma
varosrészi leképezédése

Kiszolgald varos, Prosperalé varos

Kalvaria Kilato felljitdsa — tervpalyazat kiirdsa

S1: A helyi adottsagokra épul6 gazdasagi szerkezet erGsitése
S2: A minGségi teleplilési kornyezet alapjainak biztositasa

Turisztikai attrakciok fejlesztése

Kalvaria Kilaté felujitasa — tervpalyazat kiirasa

Szekszard MJV varosrészei

kifejtés

Digitalis varos

Lakossagi digitalis szolgaltatasok fejlesztése - Varoskartya bevezetése

S1: A helyi adottsagokra épil6 gazdasagi szerkezet erésitése

Vasarldi csoportok kialakitasa, helyi vallalkozasfejlesztés

Varoskartya bevezetése

Szekszard MJV varosrészei
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kifejtés

(o))

3.2

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
miért stratégiai jellegi
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma
varosrészi leképezddése

Z6ldil6 varos

Prosperalé varos

Megtarto varos

NATURA 2000 teriletek fejlesztése — Sotétvolgyi gyermektdbor
feldjitasa

S1: A helyi adottsagokra épil6 gazdasagi szerkezet erésitése

S2: A minGségi teleplilési kornyezet alapjainak biztositasa

S3: A minGségi teleplilési kornyezet alapjainak biztositasa

Varosi gyermektaboroztatas lehetdségeinek javitasa

Sotétvolgyi gyermektabor feldjitasa

Szekszard kultertlete

Stratégiai célkitlizéseket tamogatd nagyobb varosi teriletekre kiterjed6 beavatkozasok

kérdés

kifejtés

akcidteriilet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz
akcidterdileti fejlesztés
munkacime

akcioterileti fejlesztés
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
akcioterilet
indoklasa
az akcidtertleti fejlesztés
célja és rovid tartalma
varosrészi leképezédése

kijelolésének

kérdés

akcidterilet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz
akcioterileti fejlesztés
munkacime

akcioteruleti fejlesztés
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

Prosperal6 varos
Agrar és Kereskedelmi Logisztikai K6zpont |étrehozasa

S1: A helyi adottsagokra épul6 gazdasagi szerkezet erésitése

Ipari Park Akcidterilet
Logisztikai kozpont kialakitasa

Ipari Park

kifejtés

Prosperald varos
Startup Inkubator Kézpont kialakitdsa

P

S1: A helyi adottsagokra épul6 gazdasagi szerkezet erGsitése
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kérdés kifejtés

akcidterilet  kijelolésének Ipari Park Akcioterilet

indoklasa

az akcidterileti fejlesztés Befektetés-marketing miikodtetése
célja és rovid tartalma

varosrészi leképez6dése Ipari Park

=
(8
=
Qo
-
(7]

kifejtés

akcidterilet illeszkedése a  Zoldul6 varos
.| tervezési dimenzidkhoz
akcidterdleti fejlesztés Szekszard déli flitémd rehabilitacidja, megujulé energia park
i munkacime létrehozasa
akciodterileti fejlesztés S2: A minGségi telepiilési kdrnyezet alapjainak biztositasa
ef illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz
n akcidterilet  kijelolésének Megujuld energia részaranyanak novelése
indoklasa
az akcidterlleti fejlesztés Szekszdrd déli fltém( rehabilitacidja, meguljulé energia park
| célja és rovid tartalma |étrehozasa
n varosrészi leképez6dése Ipari Park

kérdés kifejtés

akcioterllet illeszkedése a Zoldil6 varos
tervezési dimenzidkhoz

akcidterdileti fejlesztés Varosi tavhé rendszer energetikai atallasa

munkacime

akcidterileti fejlesztés S2: A minGségi telepilési kdrnyezet alapjainak biztositdsa
illeszkedése az FVS stratégiai

céljaihoz

akcioteriilet  kijelolésének Megujuld energia részaranyanak novelése a tavhé rendszerben
indoklasa

az akcidterileti fejlesztés Vdrosi tavhd rendszer energetikai atéllasa, a gaziizem kivaltasa
célja és rovid tartalma
varosrészi leképezédése Szekszard MJV vérosrészei

D

3.3 Stratégiai célkitlizéseket tdmogato, atfogo szervezeti rendszerként mikodo stratégiai
keretrendszerek (hdlézatos, vonalas fejlesztések)

kérdés kifejtés

beavatkozas illeszkedése a  Z6ldil6 varos

tervezési dimenzidkhoz

) beavatkozds munkacime Onkormanyzati épliletek energetikai korszerdsitése

beavatkozas illeszkedése S2: A minGségi telepulési kornyezet alapjainak biztositasa

az FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos Kiilonb6z6 varosrészekben talalhaté 6nkormanyzati épliletek fejlesztése
jellegének bemutatdsa

N
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kérdés kifejtés

a beavatkozas célja és Onkormanyzati épiiletek energetikai korszerdsitése
rovid tartalma

a halézat beavatkozasban Szekszard MJV varosrészei

érintett részének

varosrészi leképezédése

kérdés kifejtés

beavatkozas illeszkedése a  Z6ldil6 varos

tervezési dimenzidkhoz

beavatkozas munkacime Kozlekedés-fejlesztés Szekszardon

beavatkozas illeszkedése S2: A minGségi telepulési kdrnyezet alapjainak biztositasa
az FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos Szekszard MJV 6sszehangolt kozlekedésfejlesztése
jellegének bemutatdsa

a beavatkozas célja és Kozlekedés-fejlesztés Szekszardon

rovid tartalma

a halézat beavatkozdsban Szekszdrd MJV varosrészei

érintett részének

varosrészi leképezédése

kérdés kifejtés

beavatkozas illeszkedése a  Prosperald Varos, Zoldil6 varos, Kiszolgalé varos

tervezési dimenzidkhoz

Szekszard véros vizelvezetési rendszerének fejlesztése, bévitése — El6vizek
utanpdtlasanak biztositdsa — Aktiv turisztikai dvezetek kialakitasa
beavatkozas illeszkedése S2: A mindségi telepiilési kdrnyezet alapjainak biztositasa

az FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos Vizelvezetés fejlesztése, él6vizek védelme, turisztikai hasznositasa
jellegének bemutatdsa

a beavatkozds célja és Szekszard véros vizelvezetési rendszerének fejlesztése, bévitése — ElGvizek

beavatkozas munkacime

rovid tartalma utanpotlasanak biztositasa — Aktiv turisztikai 6vezetek kialakitasa
a halézat beavatkozdsban Szekszard MJV varosrészei
érintett részének

varosrészi leképezédése

kérdés kifejtés

beavatkozas Kiszolgalé varos
illeszkedése a tervezési
dimenziokhoz

beavatkozas Szekszard varos északi és déli varosrészt Osszekot6 komplex elkerilé at
munkacime megvaldsitasa
beavatkozas S2: A min6ségi telepulési kornyezet alapjainak biztositasa

illeszkedése az FVS

stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos Szekszard MJV 6sszehangolt kozlekedésfejlesztése
jellegének bemutatdsa
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kérdés

kifejtés

a beavatkozas célja és
rovid tartalma

a haldzat
beavatkozasban
érintett részének
varosrészi
leképezbdése

E3
(']
=
Q.
[D
(7]

beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz
beavatkozas munkacime
beavatkozas illeszkedése
az FVS stratégiai céljaihoz
beavatkozas halézatos
jellegének bemutatdsa

a beavatkozds célja és
rovid tartalma

a halézat beavatkozasban
érintett részének
varosrészi leképezédése

kérdés

Kiszolgalé varos

Szekszard vdros északi és déli varosrészt 6sszekotd komplex elkerilé ut
megvaldsitasa
Szekszard MJV varosrészei

kifejtés

Jelenleg ivovizzel el nem latott teriiletek vizellatasba kapcsolasa
S2: A min6ségi telepllési kornyezet alapjainak biztositasa

Ivévizhaldzat kiépitése

Jelenleg ivovizzel el nem latott tertletek vizellatasba kapcsolasa

Szekszard MJV varosrészei

kifejtés

beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése
az FVS stratégiai céljaihoz
beavatkozas halézatos
jellegének bemutatdsa

a beavatkozds célja és
rovid tartalma

a halézat beavatkozasban
érintett részének
varosrészi leképezédése

kérdés

Kiszolgdld varos

Szekszardi

sz06l6k kozotti

beton vapas utak kialakitasa, szurdikok

beszakaddsanak megsziintetése és tamfallal tortén6é megerésitése
S2: A min6ségi telepllési kornyezet alapjainak biztositasa

Uthaldzat fejlesztése

Szekszardi

sz6l6k kozotti

beton vapas utak kialakitasa, szurdikok

beszakadasanak megsziintetése és tamfallal tortén6 megerésitése

Szekszard MJV varosrészei

kifejtés

beavatkozas illeszkedése
a tervezési dimenzidkhoz
beavatkozas munkacime
beavatkozas illeszkedése
az FVS stratégiai céljaihoz
beavatkozas halézatos
jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és
rovid tartalma

Kiszolgald varos

Uj parkolasi rendszer kialakitasa
S2: A minGségi teleplilési kornyezet alapjainak biztositasa

Helyi kozlekedés fejlesztése

Uj, komplex vdrosi

parkol3si

rendszer kialakitasa (Uj automatakkal,

ellendrzési eszkozokkel, szoftverekkel)
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kérdés kifejtés

- meglévé parkolohelyek bévitése, rekonstrukcidja (Augusz I. utcai parkold)
- parkoléhaz vagy teremgarazs épitése (Mészaros L. utcai garazssor helyén)
- 100-200 fér6helyes mélygarazs kialakitasa a Béla kirdly téren (Katolikus
templom és Varmegye hdza kozotti zoldterilet alatt)

a hdlézat beavatkozasban Szekszard MJV varosrészei

érintett részének

varosrészi leképezédése

kérdés kifejtés

beavatkozas illeszkedése a Kiszolgdlé varos, Prosperalé varos
tervezési dimenzidkhoz
beavatkozds munkacime Onkormanyzati ingatlankezelés

beavatkozas illeszkedése az FVS S2: A minGségi telepiilési kornyezet alapjainak biztositasa
stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos jellegének Onkormanyzati ingatlangazdalkodas

bemutatasa

irodahazak teljes kori energetikai feldjitasa (Tancsics u. 3, Hunyadi
u. 4., Vorésmarty u. 5.)

- lakdingatlanok teljes korl energetikai feldjitasa (Mikes u. 1.,
Szentmikldsi Ut 3., Honvéd u. 17/A) + Palanki uti lakéhaz (ha
megvételre keriil)

- Fecskehaz melletti, Dobd utcai telken szocialis lakasok épitése

- Halas u., Buzavirag u., Pollack utcai ingatlanok kdzmfivesitése
(ivoviz bekotés és szennyviz haldzat kiépitése)

- Harkdny, Gunaras dul6k energetikai felujitasa

- Gyermektaborok feldjitasa, fejlesztése és bdévitése (Szekszard-
Sotétvolgy, Fadd-Dombori, Balatonszepezd)

a halézat beavatkozdsban érintett Szekszdrd MJV varosrészei

részének varosrészi leképezédése

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

6.4 Varostérségi szint( beavatkozasi teriletek részletezése

D

4.1 Stratégiai célkitlzésekkel rendelkezd térségi bevonassal megvaldsithatd egyedi projektek

beavatkozas tematikus fokusza Kiszolgalé varos, Prosperdlé varos, Z6lduls varos
beavatkozas munkacime Szekszard — Szélka — Villany - Pécs (bor) kerékparut
illeszkedése a varmegyei program S2: A minGségi telepiilési kornyezet alapjainak biztositasa
céljaihoz

illeszkedése az FVS céljaihoz Kerékparos infrastruktura fejlesztése

a beavatkozas célja és rovid tartalma (a  Szekszard — Szalka — Villany - Pécs (bor) kerékparut
térségi vonatkozasok kiemelésével)

tevékenységek Szekszard MJV varosrészei

a tevékenységekben érintett

telepulések kore és feladataik
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kérdés kifejtés

6.4.2

hatdsok és a
telepuilések kore

koordinaci6 mddja, az

hatasokban érintett

érintett

telepulések bevonasa a koordinaciéba
varoshataron tulmutato, térségi kihatas

Atfogd stratégiai megalapozottsagu térségi keretrendszerek (térségi halézatos, vonalas
fejlesztések, nem materidlis haldzatos fejlesztések)

kérdés

kifejtés

w

5.

beavatkozas tematikus fokusza
beavatkozas munkacime

illeszkedése a
program céljaihoz
illeszkedése az FVS céljaihoz

a beavatkozas célja és rovid
tartalma (a térségi vonatkozasok
kiemelésével)

varmegyei

minden érintett telepilésen
elvégzett fejlesztési
tevékenységek

egyedi tevékenységek és azok
gazdai (telepuilés, konkrét
szerepl6)

hatasok és a hatasokban érintett
telepuilések kore

koordinacié maédja, az érintett
telepulések bevonasa a
koordinacidba

varoshataron tulmutatod, térségi
kihatas

kérdés

beavatkozas tematikus fokusza

beavatkozas munkacime

illeszkedése a varmegyei

program

céljaihoz

illeszkedése az FVS céljaihoz

a beavatkozas célja és rovid tartalma
(a térségi vonatkozasok kiemelésével)

Kiszolgald varos, Prosperald varos, Z6ldil6 varos

Turisztikai céli kerékparhalézat és idegenforgalmi fejlesztések
(Sié-mente)

S2: A minGségi teleplilési kornyezet alapjainak biztositasa

Kerékparos infrastruktura fejlesztése

Kapcsolddas a varmegyei turisztikai célu kerékparhalozat és
idegenforgalmi fejlesztésekhez

kifejtés

Kiszolgalé varos, Prosperald varos, Z6ldil6 varos
Turisztikai céli kerékparhalézat és idegenforgalmi fejlesztések
(Szekszardi-dombsag)

S2: A min6ségi telepiilési kdrnyezet alapjainak biztositasa

Kerékpdros infrastruktura fejlesztése

Terepkerékparos panoramadtvonalak kijelolése a Szekszardi-
dombvidéken A stratégiai cél Szekszard kornyezetének, a
gyonyorl hegyek-volgyek és sz6l6k oOvezte tajnak, illetve a
NATURA 2000 terlleteknek a kerékpdron torténé felfedezése,
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kérdés kifejtés

bemutatasa tébb, mar meglévé turisztikai desztinacio érintésével
(pl Szalka, Sotétvolgy). A fejlesztendd kerékparos nyomvonalak
tobb egymashoz kapcsolddo, kirandulé utvonal tetszés szerint
kombinalhatd — néhany 6ras, ill. hétvégi egésznapos kirandulast is
kindlé — haldzatat alkotjak, melynek teljes hossza tavlatban elérné
az 80-100 kilométert. Kapcsolddds a vdrmegyei turisztikai célu
kerékparhalozat és idegenforgalmi fejlesztésekhez

1 e TR S R T EHGNE TP 248 Kerékparos  turadtvonalak kijelolése az  érintett telepilések
fejlesztési tevékenységek kozigazgatasi hatarain

FATEG IR OIS JEFET LU @ -EVRETN - Projektgazda  Szekszard, esetleg  kés6bbiekben konzorciumi
(telepiilés, konkrét szerepld) partnerség kialakitasa

Szekszardrdl kilépd, a varoson tulmutatod térségi hatas elérése a
kornyezé telepiilésekkel (Szalka, Kakasd, Ocsény, Decs, Alsénana,
Grabdc, Sidagard, stb)

koordinaci6 modja, az érintett WplrzZIEIUIEN] nyilatkozatok, tavlatilag egyluttmiikodési
L ST A QAN EFEIER GG T ETE (s - megallapodasok megkotése

VELC I ELE LG IR TV [ TN ET G T8 Nagyobb vonzdaskorzet, tobb ideldtogatd turista, a vendégéjszakak
kihatas szamdanak novekedése

hatasok és a hatasokban érintett
telepiilések kore

6.5 Stratégia egylttmikodési menetrendek (zold és digitalis atallast el6segitd célok
és intézkedések, opciondlisan innovacidés menetrend)

6.5.1 Zold atallds menetrend

A vdrosi zold atallas megtervezésének elsé |épéseként elkészlil a stratégia kidolgozdsanak
menetrendje, mely megalapozza a késébbi z6ld finanszirozasi keretrendszer kialakitasat.

A jelenlegi zold allapot
Az éghajlatvaltozas hatasainak mérséklése

A z6ld halézatok és szolgdltatasok térségi elterjesztése a kdvetkezd évek feladata lesz Szekszardon. A
varos elkotelezett az éghajlatvaltozashoz valé adaptacio folyamataban, az energia tarolas és termelés
helyi rendszerének kialakitdsa azonban még nem keriilt napirendre. Szekszardon a féldgaz biztositasat
az NKM Nemzeti Kozmdvek Zrt. latja el, mig az dramszolgaltatast az E.ON Dél-dunantuli
Aramszolgéltaté Zrt. nyuijtja.

Szekszard Megyei Jogu Vdaros a kozintézményei vonatkozasdban mar megkezdte az
energiahatékonysagi beavatkozdsokat, a Polgdrmesteri Hivatal és tovdbbi 4 intézményre napelemes
rendszert telepitett, mig tovabbi 16 épiileten ezt a 2021-27-es ciklusban kivdnja megvaldsitani. A
Szekszardi Sportkdzpont sportcsarnokanak melegviz ellatasaba napkollektort von be a varos, valamint
geotermikus hét hasznosit a strandszezonon kiviil a sportcsarnok éplletének flités rasegitése
érdekében. Folyamatban van a Polgdrmesteri Hivatal épliletének energiaracionalizaldsa keretében
hdszivattyu és napkollektorok beépitése. A régi laktanya helyén épllé Tuddaskdzpont optimalis
energiahasznositasa érdekében 150 kWp teljesitményl napelem paneleket épitenek be.
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Szekszard az orszag iparosodott telepiiléseire jellemz6 villamosaram fogyasztdsi mintazatot mutatja,
49,02%-0s értékkel. Az ipari kibocsatas mellett, a lakossag (25,74%) és a szolgdltatas (17,24%) a
legnagyobb fogyasztédk. Az energiafogyasztason beliil a villamosaram-, foldgdz, tlizifa és
szénfogyasztast tekintve a foldgazfogyasztds képviseli a legnagyobb volument. Foldgazfogyasztas
tekintetében is az ipari (36,14%) és a haztartasi (25,72%) foldgaz fogyasztas all az els6 két helyen,
harmadik helyen a tavf(itést ellaté vallalkozasok allnak (21,49%). Tizifa és szénfogyasztasban a
lakossag a legmeghatdrozébb fogyasztd.

A Magyarorszagon talalhaté ETS hatalya ala tartozo orszagos lista alapjan a telepiilésen két szervezet
taldlhatd, mely relevans kibocsato az ipari szektorban:

- Tolna Megyei Onkormanyzat Balassa Janos Kérhaza
- Szekszardi Tavh&szolgaltatd Nonprofit Kft.

Avaros tavh@ellatasa két telephelyrél torténik. A Déli F(it6m(i 1atja el a varos kdzpontjat és a déli részét,
a Kadarka FtémU pedig a varos északi részét. A Déli Fitémdben 3 db forrdvizes es 2 db melegvizes
kazdn van beépitve 6sszesen 45,8 MW hételjesitménnyel. Telephelyen belil a kapcsoltan hét es
villamosenergiat termel6 2 db gdzmotor altal termelt héenergiat a tavhdszolgaltatdsban hasznositjak.
A Kadarka FltémtUben 4 db kisteljesitmény( melegvizes kazdn biztositja a varosrész tdvhéellatasat. A
varos tavhérendszere 22 km hosszU. Ezen 124 db lakossagi h6kdzpont van, a tdvhGszolgdltatasba
jelenleg 5674 db lakas es 255 db kozilet van bekapcsolva.

A telepliilésen talalhaté erdé allomany -3 668,76 t CO2 -, mig a teleplilési zoldfellletek -39 t CO2, azaz
Osszesen -3 707,76 t CO2 elnyelését biztositjak évente.

Szekszard Onkormanyzata egy-vagy két helyszinen tervezi napelempark kialakitdsat.

Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas

Szekszard esetében Osszességében a demografiai mutatdk romldsara és igy az érzékenységi tényezbk
novekedésére szamithatunk. A lakossdg szamdnak csdkkenése folyamatos, amely kozéptavon is
folytatédni fog az elGzetes szamitdsok alapjan 2050-re a jelenlegi lakossag 30%-kal tovabb csokken. A
nagyméret(i csokkenés egyértelmlien gyengiti a teleplilés adaptdcids képességét, noveli az
érzékenységet a csokken6é human eréforrasok, addképesség, intézményrendszeri kapacitasok miatt.
A legjelentdsebb klimavaltozasi hatdst a napsitéses érak magas szamabdl fakaddan névekvs héség
jelenti, mely az emberi egészséget és a zoldfeliileteket is terheli. Az 6nkormanyzat atfogd felmérést
tervez, melyben azonositja a megjelend hészigeteket, hogy azok hatdsait enyhiteni tudja. A héség
erdteljes novekedése magas veszélyeztetettségi tényez6t jelent a mez6gazdasagra, a kdrnyezetre és
diverzitasra, az egészségligyre, az energiaellatasra, a kozlekedésre, valamint a vizgazdalkodasra, igy
hatdsait mindegyik érintett agazatban mérsékelni sziikséges. Beavatkozasok nélkil a héhullamok
hatdsa komoly egészségligyi kovetkezményeket okozhat. A jarasban a hdéhulldmok okozta
tobblethaldlozas két és félszeresére néhetne 2050-re.

A klimavdltozas varhatéan szamos kihivds elé allitja a jov6ben a mez6gazdasagi szektor szerepldit:
felgyorsult lombozat pusztulas az extrém magas hémérsékletek miatt, a fotoszintézis hatékonysaganak
csokkenése a megnovekedett vizhidnystressz miatt, sikertelen, illetve részleges beporzas az extrém
hémérsékletek miatt. Mindez Szekszardon jelent6s sériilékenységet vetit el6re az aszalyhatasokkal
szemben. Az Gszi vetés( kulturak esetén ez nem haladja meg a mérsékelten sériilékeny kategériat, de
a tavaszi vetés( kulturak igen sériilékenyek a 2021-2050 kdzo6tti id6szakban.

A vizi er6forrasok fenntarthaté hasznalata és védelme
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A varos kozmU-ellatottsaganak 100 %-ra emelését célozza meg a varos a meglév6 haldzat tervszerd
felujitdsa mellett. Folyamatos az ivé- és szennyvizhaldzat rekonstrukcidja. A vizikozm( fejlesztése sordn
haldzatrekonstrukcidt és-bévitést (pl. Anna major, Jozsef puszta, Ozsak puszta, Kendergyar) iranyoz el
a varos. Szekszard kozmUellatottsagi statisztikaja kivald, de a vdros szamos teriiletén mar eloregedett
arendszer, szilkséges a régi csévek cseréje.

A teljes kozmellatas keretében a vezetékes ivoviz ellatas, a kdzcsatornas szennyvizelvezetés nyilt és
zart drokrendszerrel mikodik. A varos kézpontjaban zart csapadékgyjtdk talalhatdak.

Szekszard MJV koOzigazgatdsi terilete a felszin alatti viz szempontjabdl fokozottan érzékenynek
mindsul. A varosban a kdzmdves ivévizellatds megoldott, a varos kdzlizemi vizellatasanak biztositasat
a meglévé 4 kutcsoportbdl egy katcsoport biztositja. Az ivovizellatast szolgald Uj vizbazis kialakitasa -
Bogyiszlo és Fadd-Dombori koz6tti Duna parton- 2014-ben kezd6détt el a varos kordbbi -Szekszard
L6tér- vizbazisan jelentkezd diklor-etilén veszélyeztetettsége miatt. A beruhazas soran 8 db kut és egy
viztisztitd Gzem keriilt megépitésre, melynek kapacitdsa 10.000 m3/nap. A kutakbdl kitermelt viz vas,
-mangantalanitas tisztitasi technoldgia utan keriil a fogyasztékhoz.

Szekszardon a szennyviztisztitotelepen keletkez6 szennyviziszap hasznositdsa egy komposztald egység
kiépitésével torténik a kornyezet terhelésének és az lizemeltetési koltségek csokkentése érdekében. A
kiépitett kdzlizemi szennyvizgy(jt6-hdldzat hossza 2019.évben 140,4 km volt, ami 12857 db lakds
bekapcsoldsat tette lehetévé. A szennyvizhalézatba illegadlisan bekotott csapadék mennyisége
jelent6sen noveli a csapadékos idészakokban a szennyviztisztito telepre érkez6 szennyviz mennyiségét.
A tisztitott viz befogaddja a Sié csatorna.

A csapadékviz hasznositasa két oldalrél kozelithet6 meg, egyrészrél elszallithatd és tdrozékban
gyljthetd, masrészrdl kiemelt figyelmet kell kapnia a csapadékviz helyben tartdsanak, és a talajba
torténd szerves integrdldsdnak, ami biztositja a talaj nedvesen tartasat, és klimaalkalmazkodasi céllal
zold fellletek megkot6 képességének novelését. A talajmenedzsment fejlesztésével valdsithatd meg a
csapadékviz legoptimadlisabb hasznositasa, hiszen a biomassza felveszi a lehullé csapadékot és
természetes pdrolgds folyamata valésul meg.

Veszélyforrasként jelentkezhetnek a vdros térségében m(ikodé allattarté telepek, amelyek — nem
megfelel6 hulladékkezeléssel —a kdrnyezetiikben sulyos talaj-, illetve talaj, vagy felszini vizszennyezést
okozhatnak.

A szennyezés megelGzése és csokkentése

Szekszardon nincs jelent6s levegGszennyez&dést okozo ipari termelés, elssorban a lakossagi eredetd
flités, kozlekedésbdl eredd légszennyezés a jellemzs a varos légszennyezettségi allapotat befolyasold
tényezGre. Szekszard flitési struktiraja nem valtozott jelent6sen az elmult évtizedben, de jelenleg mar
latszik a kornyezettudatos energiagazdalkodas lehet&ségeinek felfedezése a varos lakossaga részérdl.
A tavflités emisszidja csokkent a gdzmotoros er6m( 2002. évi izembe helyezésével. A 2 db gdzmotoros
kiser6m(i 6sszesen 4,7 MW-os teljesitményével jarul hozza a varos energiaellatasanak biztositasahoz,
valamint levegévédelmi szempontbdl is kedvez§ a teleplilés szamara.

Szekszard levegémindségét dontéen a kozlekedésbdl, illetve a flitésbdl (fosszilis tlizel6anyagok
elégetésébdl) szarmazd légszennyezd anyagok (CO2, CO, NO2, SO2 és szilard anyag) kibocsatasa
hatdrozza meg. Ehhez adédnak hozza az ipari, mez6gazdasdgi lizemek légszennyezd pontforrasainak
kibocsatasai (pl. illékony szerves vegyiletek /VOC), tovabba a diffuz szennyezések (pl. por,
szaganyagok, stb.) hatasai, illetve a kornyez6 légszennyez6kt6l (pl. szomszédos v. tavolabbi
telepiilésekt6l) bearamld szennyez6anyagok. Az el6z6 években megépiilt, a varost tehermentesitd
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utak (E-i, Ny-i, K-i) révén csokkent gépjarm(iforgalom hatdsara a kozlekedésbél eredd
légszennyezettség is kisebb lett.

A bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyreallitasa

Szekszard kozigazgatasi teriletének nyugati felét a Szekszardi dombsag erdei és gyliimolcsosei,
sz6l6birtokai takarjak. A teleplilés szerkezetét meghatdrozzak a sédek, melyek a hegyrél folynak le,
gylilnek 6ssze a volgyekben, és tartanak a Sarviz felé. Keleten a Sdarviz-Duna artere, északon a Si6
taldlhatd. Szekszard kozigazgatdsi teriiletére esik a Kakasddal kozos mesterséges Sotétvolgyi- té is.

Szekszard kozigazgatasi terliletének tobb, mint a felét teszik ki a sikvidéki, mély fekvés( teriletek
szantofoldjei és rétjei. A foldhivatali nyilvdntartds szerint ebbdl a rétek, legel6k, és nadasok 6sszes
terlilete: 510,2 ha, az erd6k Osszes terilete: 2100,9 ha Sz6l6k és gylimolcsdsok: 491,9 ha. IdGszakos
fedettséget add lagyszaru novényzettel boritott teriiletek: 3262,55 ha, belterileti park: 614.167 m2,
gyepfelilet: 585.458 m2, cserje: 17.173 m2, parkerd6”: 7.150 m2, viragos kert: 4.386 m2.

A varos legfontosabb zoéldteriletei:

- Kalvéria - Kdpolna tér

- Kalvéria hegy

- Béla tér—Garay tér—Szent Istvan tér
- Prometheus park

- Kalvin téri templomkert

- lzraelita temet6

- Alsévarosi temetd

- Ujvérosi temet6

- Megyei korhaz kertje

Nagy zoldfellleti hanyaddal rendelkezé lakdovezetek:

A bedllt, id6s novényzettel rendelkezd lakételepek a telepiilési zoldfellletek ugyancsak jelent6s
tényezdi. llyenek a Kolcsey-, a Wosinsky-, a Pollack-, Ybl-, Tambov-, és Tarsay lakdtelepek parkjai.

A kilterilet jelentSs része mez6gazdasagi mivelési terllet, melynek egyrészrél magas a kibocsatasi
értéke, masrészrél magas szintl a humusz vesztése. A zéldhulladék helyben térténé hasznositasa és
talajba vald visszaforgatdsdnak biztositdsa hozzdjarul a hatékony talaj menedzsmenthez, szemben a
tavoli komposztaldkba torténd elszallitassal és kommunalis hulladékkal torténd keveredésével.

A varos kordli zold gyliri megvalésitdsa, illetve a belterileti zold felliletek klima és rekreacios
szempontokat is figyelembe vevé fejlesztése jelent fontos intézkedési teriiletet a varosnak. A fasitassal
fokozandé a biodiverzitads és nagyobb hangsullyal kell megjelennilik az ével6 novényeknek, illetve a
cserjéknek is.

A varos jellegzetes energetikai, klimaalkalmazkodasi kihivasai

—  Hémérséklet emelkedése

— Az édllattenyésztés magas UHG kibocsatasanak aranya

— Talajviszonyok megvaltozasa, szdrazsag, szerves anyagok csckkenése

— Levegl8szennyezés, korszer(tlen és kornyezetszennyezd lakossagi fltés modernizaldsanak
Osztdnzése

— Magas a régi épités(, rosszabb energiahatékonysagu lakéhazak aranya

— Elavult helyi autébuszpark, elavulofélben 1évé gépjarmuallomany,
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Az elmult 5-7 évben tortént zold, energetikai, klimaalkalmazkodast segité intézkedések és
beavatkozasok:

Elkésziilt Szekszard Megyei Jogt Varos Onkormanyzatanak Klimastratégiaja a KEHOP tamogatasaval
(KEHOP-1.2.1-18-Helyi klimastratégidk kidolgozasa, valamint a klimatudatossagot erdsit
szemléletformalas)

Onkormanyzati beruhazasok a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program keretében:
Onkormanyzati épiiletek energetikai korszer(Gsitése:

- SZEKSZARD MEGYE! JOGU VAROS ONKORMANYZATA: Szekszardi Baka Istvan Altalanos Iskola
energetikai korszer(sitése, 578 635 400 Ft

Fenntarthatd varosi kozlekedésfejlesztés:

- SZEKSZARD MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA: SUMP Szekszard, 40 000 000 Ft

Z06ld vdéros kialakitasa — megvaldsitas alatt van:

- SZEKSZARD MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA: Z6ld véros kialakitasa, 1 277 000 000 Ft

Kérnyezetvédelmi és Operativ Program keretében elnyert beruhazasok:
KEHOP-5.4.1-16-Szemléletformalasi programok:

- KLEBELSBERG  INTEZMENYFENNTARTO  KOZPONT:  Szemléletformaldsi  programok
megvaldsitdsa a Szekszardi Garay Janos Altalanos Iskola és Alapfokd M(ivészeti Iskolaban,
4950 000 Ft

KEHOP-5.2.2-16-Kozépiletek kiemelt épliletenergetikai fejlesztései

- Nemzeti  Fejlesztési és  Stratégiai  Intézet  Korldtolt FelelGsségli  Tarsasag
FM Dundntuli Agrar-szakképz6 Kozpont, Csapd Daniel Kozépiskola, Mez6gazdasagi Szakképzé
Iskola és Kollégium éplletenergetikai fejlesztése, 242 799 370 Ft

-  Nemzeti Fejlesztési és  Stratégiai  Intézet  Korlatolt  FelelGsségli  Tarsasag
Tolna megyei oktatasi intézmények épiiletenergetikai fejlesztése, 270 000 000 Ft

KEHOP-5.2.11-16-Fotovoltaikus rendszerek kialakitasa kozponti koltségvetési szervek részére

- SZEKSZARDI SZAKKEPZESI CENTRUM: Napelemes rendszer telepitése a Szekszardi Szakképzési
Centrum tagintézményeiben, 155 172 049 Ft

- Tolna megyei Balassa Janos Kérhaz: Tolna megyei Balassa J. Kérhaz 555,55 kWp napelem park
létesitése, 249 537 917 Ft

KEHOP-3.3.0-15-Szennyezett teriiletek kdrmentesitése

- ORSZAGOS VizUGYl FOIGAZGATOSAG: Szekszard, LGtéri vizbazis kdrmentesitése,
6 350 000 000 Ft
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KEHOP-2.1.7-19-A vizik6zm(-szolgaltatassal kapcsolatos szemléletformalas

- E.R.O.V. Egyesiilt Regionalis Onkormanyzati Vizikézm( Zartkdriien M(ikédé Részvénytarsasag
Szemléletformalds az E.R.0.V. Vizikdzm( Zrt. szolgaltatasi teriiletén, 30 089 149 Ft

KEHOP-1.2.1-18-Helyi klimastratégiak kidolgozadsa, valamint a klimatudatossagot erdsité
szemléletformalas

- SZEKSZARD MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA: Helyi klimastratégiak kidolgozasa,
valamint a klimatudatossagot er&sitd szemléletformalas, 19 952 000 Ft

KEHOP-1.2.0-15-Klimastratégidk kidolgozasahoz kapcsolddd maddszertan- és kapacitasfejlesztés,
valamint szemléletformalas

- TOLNA MEGYEI ONKORMANYZAT: Klimavédelem és fenntarthatésag - klimastratégia
kidolgozasa és éghajlatvaltozasi platform l|étrehozdsa és mikodtetése - Tolna megyében,
29 559 684 Ft

Zo6ld atallas menetrend célrendszere
Stratégiai cél 2: A mindségi telepiilési kornyezet alapjainak biztositasa

Az FVS célrendszere nagy hangsulyt fektet a klima alkalmazkoddsra, melyet elsGsorban a telepilési
kornyezet odalardl kdzeliti meg. A stratégiai cél tovabbi részcélok révén tud megvaldsitani:

Részcél 2.1: A varosi teriilethaszndlat élhetGséget erésité optimalizalasa
Részcél 2.2: A zoldfellleti rendszer klimareziliens fejlesztése

Részcél 2.3: A véros karbonldbnyomanak csokkentése

Szekszardi Klimastratégia célrendszere:
Mitigacids célok

> A telepliilés energiafelhasznalasanak csokkentése, energiafelhasznalasanak hatékonysaganak
novelése és ezdltal az UHG kibocsatasanak csokkentése 30 %-al 2030-ig a 2019-es bazisévhez
képest.

> A koézlekedésbdl szarmazé UHG kibocsatasanak csokkenése 20 %-kal 2030-ig a 2019- es
bazisévhez képest.

> Hulladék eredetli UHG kibocsatas csokkentése 10 %-al 2030-ig a 2019-es bazisévhez képest.
Adaptaciods célok

» A hdhullamokkal kapcsolatban varhaté kockazatok és tobblethaldlozas csokkentése

> Avillamarvizekkel és az aszalykarokkal kapcsolatos kockazatok csokkentése

> A helyi természeti 6rokség és a helyi kulturalis 6rokség hosszu tava megébrzése
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» Fenntarthat6 terlilethasznalat és varosizemeltetés, az épitett kérnyezet és infrastruktura
védelme érdekében.

» A helyi erd6k 6koldgiai allapotanak javitdsa, a varos zoéldterlletek és vizteriletek egységes
rendszerbe szervezése

Szemléletformalasi célok

» Klimatudatos értékrend mentén valé gondolkodas er@sitése, fenntarthatd, klimatudatos
fogyasztasi életvitel kialakitdsa

> a klimavaltozds folyamatdban komoly szerepet jatsz6 UHG kibocsatas és a fosszilis
energiahordozdk szerepének tudatosoddsa és energiatudatos, energiatakarékos magatartas
kialakitasa

» A tudatos terlilethaszndlat és a zoldterlletek védelmének sajat haztartdsdban torténd
megvaldsitasa.

> a helyi termel6k megismerik a klimaalkalmazkodas lehetGségeit, a hungarikum szél6fajtakra
és bioldgiai gazdalkodasra épul6 termelés és az 6koturizmus fejlesztési lehetGségeit.

A varosi zold atdllas komplex célrendszere a varosi karbonsemlegességi cél elérését szolgdlja. A zold
atéllas menetrend céljai a Klimastratégiara épuilve a CO2 kibocsatasi érték csokkentését szolgalja.

A varosi zold atallas menetrend célrendszere:
Atfogé cél:

Az UHG kibocsatasok 30%-os csokkentése — az ipar, a haztartasok, a kozlekedés, a hulladékgazdalkodas
és a mezG6gazdasag karbonkibocsatdsdnak rendszerszeri csokkentésével

Stratégiai célok:

— Fenntarthatd energiaellatas biztositdsa a megujuld energia részaranyanak novelésével,
fosszilis energiahordozok aranyanak fokozatos csdkkentésével
— Klimavaéltozasra valdé rugalmas reagadlé képesség erGsitése varosi kornyezet éghajlati
valtozasokkal szemben ellenalléva fejlesztésével
—  Elhetd véros — egészséges emberek: a varos lakdinak életmindségéhez vald hozzéjarulds a
kibocsatas és szennyezés csokkentés, a klimaadaptacid és szemléletformald intézkedések
révén
— Z0ld gazdasag aranyanak novelése, korforgasos gazdasagra torténd atallas 6sztonzése a varos
versenyképességének novelése érdekében
Szekszard kibocsatdsa 198 433 t CO2 e évente. A telepiilési energiafogyasztasbél eredd UHG kibocsatas
114 779,14 t CO2 e/év, a telepiilési teljes UHG kibocsatas 57,83%-a. Mind a villamos energia, mind a
foldgazfogyasztds tekintetében az ipar és a haztartdsok fogyasztasa a legnagyobb, a villamosaram és
foldgaz esetben az ipar, a tlizifa és szénfogyasztasban a lakossdg a legmeghatarozébb fogyasztd. Az
ipar UHG kibocsatdsa masfélszerese a lakossagénak. Az ipari gyartasi folyamatokbdl szarmazé éves
UHG kibocsatas 39 530,74 t CO2 e, a teljes kibocsatas 19,92 %-a. Osszes villamosenergia fogyasztasbdl
szarmazd kibocsatas 46 448,64 t CO2. A kozlekedésbdl eredd UHG kibocsatas a teljes kibocsatas
13,73%-a. A hulladékgazdalkodasi tevékenységekbdl szarmazd dsszesitett kibocsatds 13 301,48 t CO2
e, hulladékbdl szarmazo kibocsatas aranya 6,7%.

Klimaalkalmazkodas:
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Szekszard az éghajlatvaltozds hatasainak mérséklése érdekében 2030-ra 30%-kal kivanja csokkenteni
CO; kibocsatasi értékét. Az (iveghdzhatdast okozé gazok legjelentdsebb forrasai az épliletek, az ipar és
akozlekedés. A kibocsatasi értékek nagy részéért nem kozvetleniil az 6nkormanyzat, hanem a lakossag,
illetve a gazdasagi szektor felelGs, igy a csokkentés is csupdn egylttm(ikodés és kozos cselekvés
eredményeképpen valdsithaté meg.

A karbonsemlegesség azt jelenti, hogy az lveghazhatast okozd gazkibocsatds megegyezik vagy
alacsonyabb, mint a vdros terliletén megkotott Uveghdzhatasl gazok hosszd tdvon, amikor a
kibocsatds és a szén-dioxid-nyel6k egyensulyban vannak, a nettd kibocsatas nulla.

A kibocsatdsok csokkentésének 6sztonzése és szabalyozasa tébbféle mddon térténhet:

— avallalatokkal az ipari és szolgdltatdszektorral vald egylttm(ikodés révén

— atfogd mérési rendszerek és monitoring rendszerek kialakitasaval

— pilot programok, projektek megvaldsitasaval, tesztelési platformok miikodtetésével, melyek
Uj alacsony kibocsatdsu megoldasokat vizsgalnak

— akorszer( talajmenedzsment és tdji ontdzés és viztarolas modszerének adapticidjaval

— aforgalomtervezés révén, a kompakt varos koncepcidjanak 6sztonzésével, a kerékparozas és
a gyaloglas feltételeinek megteremtésével

— az épitkezések iranyitasaval

— atomegkozlekedés 6sztonzésével

— azalacsony kibocsatasu jarmdvek tdmogatasaval

— beszerzések és beruhazdsok révén.

A zold fejlesztések beavatkozasi teriileteinek meghatarozasa
Prioritasok
A stratégiai célok érdekében meghatarozott prioritdsi terlletek:

— Epiletdllomany

— Megujulé energia

— Kozlekedés

— Zoldfelilet és természetalapui megolddsok
— FelelGs fogyasztdi magatartds

1. Epiletallomany
A szekszardi ingatlanok atlagos életkora magas, vagyis épitésiik soran az éghajlatvaltozas és az
energidval kapcsolatos megfontolasok kevésbé voltak prioritdsok, mint ma. Az éplletek
energiateljesitményét jelentésen novelni kell a kitlzott célok eléréséhez. Az 6nkormanyzat sajat
tulajdonu ingatlanjain folyamatos energiahatékonysdagi beavatkozasokat végez, jelentésen novelve a
hatékonysagi mutatdokat. A varosban jelenleg alacsony a lakdépiiletek utédlagos energetikai
korszer(sitése, melynek oka a finanszirozashoz valé alacsony hozzaférés. Az 6nkormanyzat a lakossag
szdmdra torténé informacié atadds, szemléletformdld workshopok és palydzati lehetGségek

elérhet6ségérdl sz616 tdjékoztatdval tud hozzajarulni a magantulajdonu lakdépiiletek megujitasahoz.

Az épiletek energiahatékonysagi és megujuld energia beruhazasokat tartalmazé elemek

kombinacidjaval ujithatok fel a legnagyobb energia fogyasztdsi csokkentés elérését célozva,

kondenzacids kazan, termosztatikus szelepek beépitése, szabalyozhatd flités kialakitdsa, homlokzati

hGszigetelés, tetOszigetelés, pincefédém szigetelés, nyildszard csere, megujuld energia - flités

(geotermikus flitési rendszer tobb épllet bekapcsoldsaval, hészivattyud, biomassza kazan), - villamos
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energia (napelem), - hasznalati melegviz (napkollektor) bevezetésével, demonstracids alacsony/zéré
kibocsatdsu éplletek megvaldsitasaval.

A teljes szekszardi épiletallomany felmérése szlikséges energiafogyasztasi szempontbdl, amely
lehet6séget ad arra, hogy els6ként azoknak az épileteknek a felljitasara keriljon sor, ahol a
legmagasabb a fajlagos energiafogyasztdssal és magas fajlagos energiafogyasztas csokkentési
potencial. Az épiletek feltjitasan kivil az épliletek energiatudatos hasznalatdval is jelentds energia-
megtakaritast lehet elérni.

Szekszard folytatja az épiletenergetikai beruhazasokat egylittmikodésben a lakossaggal, ipari,
szolgdltatd szektorral.

2. Megujulé energia

Szekszard els6sorban a napenergia felhasznaldsra épitve tudja megujuld energia forrdsat novelni, de a
geotermikus energia is jelen van a varosban megujulé energiaforrdsként. Sziikséges az egyéni tiizelési
megoldasok kikliszobolését megoldani, a villamos energiat megujuld energia forrasdél biztositani.

A kozéplletek esetében hészigetelés és flitési, szell6zési és légkondiciondlasi rendszerek meguijitasa, a
lakdépiiletek esetében fotovoltaikus vizmelegité és villamosenergia rendszerek telepitése, kapcsolddd
asi rendszerek korszer(sitése valdsul meg. A varoson

szigetelési, szell6zési, fltési és légkondiciona
belll el6allitott sajat megujuld energia a kdz és lakdépiileteken elhelyezett napelemekbdl szarmazik.
A magdntulajdonban levé napelemekbdl szarmazd megujuld energia mennyiségrdl a varosnak nincsen

informacidja, ennek felmérése sziikséges. A napelemes (PV) panelekbdl elallitott mennyiség jelent8s
novelésére van lehet&ség.

A varos teljes energia ellatasa biztosithatd 2050-ig megujuld forrasbdél a geotermikus és napenergiara
tdmaszkodva. Ehhez sziikséges elGkésziteni az energiatermelés, ellatdas koncepcidjat, és
energiakozosségek kialakitasat.

3. Kozlekedés

Yo

A varos két eltér6 adottsagokkal rendelkez6 természeti taj, az Alfold, a Sarkoz és a Szekszardi dombsag
taldlkozasanal jott létre, ez meghatarozza a varos arculatat és kozlekedési szokdsait is. A varos
jellemz6en szétterild, és a jelenlegi folyamatok Ujabb z6ldmez6s teriiletek lakdingatlanfejlesztésbe
torténd bevondsat jelzik, mely folyamat nem szolgdlja a klimaalkalmazkodas folyamatat. Az
Onkorményzat a kompakt varos koncepcidja mellett tette le voksat. Ugyanakkor a szekszardi
kozlekedés klimasemlegesség iranyaba torténd fejlesztése sok kihivast jelent.

Szekszard lakossdgszama alacsony, a tomegkozlekedés egyéni igényekhez szabdsa szempontjabdl a
jaratszamok optimalizdlasa pénzigyi fenntarthatdsaganak figyelembevétele mellett 0Osszetett
feladatként jelentkezik. A vdros szandéka 10 elektromos kisbusz beszerzése, mely egy els6 |épést
jelenthet a kozlekedési kibocsatasok csokkentése érdekében.

Szekszdrdon az egyéni személygépkocsi haszndlat aranya meghaladja az orszagos atlagot, melynek
csokkentésére roévid tavon nincsen kilatas, az Onkormanyzat szemléletformalé tevékenységével tud
hozzéjarulni az autéhasznalati szokdsok moddosulasdhoz. Az Onkormanyzat folyamatosan fejleszti
kerékparuthaldzatat, bar annak elsésorban rekreacids szerepe van, a varos kiterjedése és domborzati
viszonyai a kerékparos napi kozlekedést nehézkessé teszik.

244



Az alternativ hajtdslancu jarmdvek (hibrid és elektromos személygépkocsik, kerékpdrok, rollerek)
elterjedése egyre gyorsabb. Ezzel parhuzamosan egyre nagyobb igény mutatkozik a gyorstoltésre is
alkalmas e-t6lt6 oszlopok telepitésére. Lehet6ség szerint érdemes volna az ilyen kapacitasok mellé
napelemes rendszereket telepiteni.

A vasuti kozlekedés viszonylatai sem menetid6ben, sem kényelemben nem felelnek meg a ma
elvarhaté szinvonalnak. A vasutdllomassal szomszédos tavolsagi és helyi autdbusz-allomas biztositja
az intermodalitast.

4. Z6ld infrastruktura és természetalapu megolddasok

Zoldfellletek jelentGsége tobbrétl, mitigacidés szempontbdl a levegéminGség javitasaban vesznek
részt, megkotik a szén-dioxidot, adaptacios szempontbdl pedig a varosi hGsziget hatdsat csokkentik.
Attél fliggben, hogy mekkora a kiterjedésik, befolydsoljak a krnyezetiik mikro- és mezoklimajat. Ezen
felll heves esGzések esetén, jelentGsen nagyobb mennyiségli csapadékot képes elnyelni, mint a
burkolt felliletek. A parkok, kertek, fasorok és a varos z6ld infrastrukturdjanak egyéb elemei alapvetd
szerepet jatszanak abban, hogy Szekszard elérje az éghajlatvaltozassal kapcsolatos célkitlizéseit. Ez
mind Szekszdard valtozé éghajlathoz vald alkalmazkoddasat (hGstressz kezelésének segitésével), mind
pedig a COj-kibocsatas csokkentését (ahhoz, hogy a szén-dioxid-kibocsatdsunk a szén-dioxid-
kibocsatdson bellil maradjon, foldjeinknek nettd szén-dioxid-elvondva kell valniuk) jelenti. Ugyanakkor
szamtalan egyéb el6nyt is biztosit, mint példaul az egészség javitasat, a bioldgiai sokféleség ndvelését,
a munkahelyek tdmogatdsat, vonzo varosrészek |étrehozasat.

Ennek érdekében szlikséges egy komplex zéldfeliileti rendszer fejlesztése, melynek elsé 1épése a teljes
varost lefed§ zoldfellleti koncepcid kialakitdsa a zoldfellilet komplex, rekreacids, kozosségi,
vizmegtartd és kibocsatdas megkot6 képességének figyelembe vételével. Erre alapozva jel6lhet6ek ki a
zoldfellileti akcidteriiletek. A zoldfeliileti rendszer felmérésének alapjat egy térinformatikai rendszer
kialakitasa jelenti, mely jelenleg csak a kilteriletre all rendelkezésre, belterilet kiterjesztése
szlikséges. Ez alapozza meg a zoldfellleti kataszter kialakitdsat. A fasitdsok, novényzetiiltetések soran
fontos a biodiverzitas fokozdasa, fak lltetése megkots képesség figyelembevételével, ével§ ndvények
aranyanak novelése, cserjezéna kialakitdsa. Fontos fejlesztési irdny a tdji ontozés, taji viztarolas
rendszerének kialakitasa, részben zaportarozéban, nagyobb részt ndvényzetben valé tdroldssal.
talajmenedzsment, csapadékviz Gsszegyljtése, mederbe terelése, erd6k 6ntozése. A zoldhulladék
helyben torténd hasznositasa, talajba valo visszajuttatasa, humuszgazdalkodas jelent6sen hozzajarul a
talaj és a novényzet vizmegtartd képességének er6sodéséhez, és ezdltal karbon
megkotGképességéhez.

Lakossagi zoldfelllet fejlesztés érdekében szemléletformald workshopok — hazi kerti komposztalas,
zoldfellilet vizmegtartd képességének novelése, vizkorforgas bemutatdsa, lakossagi, civil projektek
tdmogatadsa sziikséges.

Szekszard jellemz6en mezdgazdasagi varos. A mez6gazdasag és allattenyésztés jelent6s kibocsato,
fosszilis tlizel6anyagok hajtjdk a gépeket, a szallitdst, a csomagolast és az élelmiszereik feldolgozasat.
A vegyi mltragyak és a tenyésztett allatok jelent6sen hozzajarulnak az Ulveghdzhatdsu gazok
kibocsatasdhoz. Egy beavatkozasi irany mez6véd6 erddsdvok kialakitdsanak koncepcidja és
megvaldsitdsa, a kilterlleti gyenge termd&képességli foldteriletek besoroldasanak moddositasa,
vizmegtarto terilet funkcid kialakitasa, humuszvesztés megallitasa.
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5. Felel6s fogyasztéi magatartas

Az élelmiszerrendszer jelent&s kibocsatd, de képes arra, hogy szénforrasbdl szén-dioxid-nyel6vé véljon,
a szén-dioxid megkotésére a termékenység, a talaj egészségének, a vizkészletnek és végsé soron az
élelmezésbiztonsagnak a ndvelése érdekében. A mez6gazdasagi termelés, az élelmiszer-elGkészités, az
élelmiszerfogyasztas és a pazarlas terén jelentGs valtozdsokra van szilikség, amelyekhez egyéni, csaladi,
kozosségi és varosi szintli pozitiv intézkedések tarsulnak. Ugy kell termeszteni, vasarolni, eladni, hogy
az egészséges és kornyezeti szempontbdl fenntarthaté mdédon tdmogassa a helyi gazdasagot.

Ez magdban foglalja a kdvetkezbket:

— Kevesebb élelmiszert pazaroljunk el, mind egyénileg, mind a kereskedelemben.

— Vasdroljunk szezondlis, helyi termékeket; idedlis esetben biotermékeket, fenntarthatdbb
gazdasagokbdl szarmazé termékeket

— Keriljik a feldolgozott élelmiszereket, vasaroljunk friss vagy minimadlisan feldolgozott
élelmiszereket.

— Ha hust vagy mas allati eredetli terméket valaszt, vasaroljon jobb min&séget. A biotermékek,
a szabad tartas, a szabad tartas vagy a legeltetéses tartds mind annak a jelei, hogy az allati
termékek fenntarthatébb forrasbdl szarmaznak, jobb mindségliek és egészségesebbek
lesznek.

— Termeljink sajat magunknak, segitslink kozosségi termesztési projekteket

— Vasaroljunk/eladjunk olyan élelmiszereket, amelyeknek minimalis a csomagolasa, igy
elkeruljuk az egyszer haszndlatos mlanyagokat.

Beavatkozasok

Taxondmia cél

Beavatkozas/ projekt Lakossagi épliletenergetikai,
energiahatékonysagi és megujulé energia
fejlesztésének tamogatdsa

Koérnyezeti hatas pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé nem

elemet?

Elokészitettség allapota nincs el6készitve

Taxonomia cél
Beavatkozas/ projekt

Eghajlatvaltozashoz torténd alkalmazkodas
Onkormanyzati energetikai, épiiletenergetikai,
energiahatékonysagi és megujuléenergiat
alkalmazo fejlesztések megvaldsitasa

Koérnyezeti hatds pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé nem

elemet?

El6készitettség allapota nincs el6készitve

Taxonomia cél Eghajlatvaltozashoz torténd alkalmazkodas

Beavatkozas/ projekt A fenntarthato kozlekedési infrastruktura
fejlesztése és a kornyezettudatos kozlekedés
0sztonzése

Kérnyezeti hatds pozitiv
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Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

igen

El6készitettség allapota

nincs el6készitve

Taxonomia cél

7 sz

Eghajlatvaltozashoz torténd alkalmazkodas

Beavatkozas/ projekt

Elektromos kozlekedési modok elterjesztése, a
kozlekedési elektrifikacio 6sztonzésével és az
ehhez sziikséges infrastruktura kialakitasaval

Kérnyezeti hatds

pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

igen

El6készitettség allapota

nincs el6készitve

Taxonomia cél

7 sz

Eghajlatvaltozashoz torténd alkalmazkodas

Beavatkozas/ projekt

Telepiilési szilard hulladék mennyiségének
csokkentése komplex hulladékgazdalkodasi
program megvaldsitasaval

pozitiv

Kérnyezeti hatds
Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

nem

El6készitettség allapota

nincs el6készitve

Taxonomia cél

Eghajlati hatasok mérséklése

Beavatkozas/ projekt

Telepiilési folyékony hulladék mennyiségének
csokkentése komplex hulladékgazdalkodasi
program megvaldsitasaval

Kérnyezeti hatas

pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

igen

El6készitettség allapota

nincs el6készitve

Taxondmia cél

Beavatkozas/ projekt

Eghajlati hatasok mérséklése
Naperémdpark Iétesitése

Kérnyezeti hatds

pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

igen

El6készitettség allapota

nincs el6készitve

Taxonomia cél

a vizi er6forrasok fenntarthaté hasznalata és

védelme

Beavatkozas/ projekt

A héhulldmokkal kapcsolatban varhatd
kockazatok és tobblethaldlozas csokkentése, az
egyéni és egészségligyi, szocialis intézményi
adaptacios kapacitdsok megerGsitése

Koérnyezeti hatas

pozitiv
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Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

nem

El6készitettség allapota

kozbeszerzés folyamatban

Taxonomia cél

Beavatkozas/ projekt

Eghajlatvaltozashoz torténd alkalmazkodas
Az aszalykarokkal kapcsolatos kockazatok
csokkentése, a mez6gazdasagi, kilonos
tekintettel a szantofoldi és sz6lészeti kultlurara,
az agrargazdasagi adaptdcids kapacitasok
megerdsitése, a jovedelemtermel képesség
fenntartasa

Koérnyezeti hatas

pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

nem

Elokészitettség allapota

nincs el6készitve

Taxondmia cél

helyi természeti 6rokség és a helyi kulturdlis
Orokség hosszu tavi megdrzése, az
egylttm(ikodés, partnerség erGsitése az
orokségvédelemben

Kérnyezeti hatds

pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

nem

Elokészitettség allapota

nincs el6készitve

Taxonomia cél

Beavatkozas/ projekt

Eghajlatvaltozashoz torténd alkalmazkodas
A villamarvizek okozta sériilékenység
csokkentése, fenntarthaté vizgazdalkodds
kialakitasa, amely egyszerre kezeli a
tobbletvizes és vizhianyos id6szakokat

Kérnyezeti hatds

pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

nem

El6készitettség allapota

nincs el6készitve

Taxonomia cél

Eghajlatvaltozashoz torténd alkalmazkodas

Beavatkozas/ projekt

Fenntarthat6 teriilethasznalat és
varoslizemeltetés kialakitdsa a klimavaltozas
mérséklése és a varhatéan novekvs szélsGséges
id6jarasi jelenségek karainak enyhitése
érdekében, az 6nkormanyzati, vallalati,
lakossagi épitett kornyezet és infrastruktara
védelme érdekében.

Koérnyezeti hatds

pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

nem
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| El6készitettség allapota | nincs el6készitve

Taxonémia cél  Biodiverzitis megérzése

Beavatkozas/ projekt A helyi erd6k 6koldgiai allapotanak javitasa, a
varos zoldteriletek és vizteriiletek egységes
rendszerbe szervezése

Koérnyezeti hatds pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé nem

elemet?

Elokészitettség allapota nincs el6készitve

A zo6ld atallas kidolgozasanak szervezeti kérdései és iitemezése

A z6ld atallas rendszerszinti feladat, mely az érintett szereplGk széleskor( egyeztetésére épiil. Annak
érdekében, hogy a beavatkozasi irdnyok, egyedi projektek rendszerbe szervezédve jarulhassanak hozz3
a nettd zérd karbonkibocsatasi cél eléréséhez, a klimaalkalmazkodasi célok megvaldsitasahoz, szdmos
megalapozd, el6készit tevékenység szilikséges:

— Karbonkibocsatasi leltar szektoronként

— Zoldkataszter, tet6kataszter

— Megkotési kapacitas felmérés és monitorozas

— Korforgdsos gazdasag kapacitds felmérés, hulladékhé hasznositasi lehetdség

— z0ld atallast tamogatd projektcsatorna generdlas és miikodtetés

— azenergia tarolds és termelés helyi rendszerének kialakitasa

— vdrosi, varosrészi energiatervek tervezésének tdmogatasa

— CO; mérési mddszertan elkészitése és pilotolasa a varosra

— Intelligens létesitménylizemeltetési rendszer bevezetése (energiafogyasztas, adatelemzés),
energiagazddalkoddsi nyilvantartdsi rendszer fejlesztése okosmérd rendszerrel

— Informacié atadas, szemléletformalas, edukacid a telepilési zold ata
érdekében

— Eplletenergetikai kataszter |étrehozasa, épiiletek energia auditja

— vadllalati beruhdazasi szandékok egyeztetése

— lpari hulladékh§ felmérése és visszataplalasanak 6sztonzése

las tdmogatasa

Varosi kozbeszerzések

Az 6nkormanyzatnak kozvetlenil lehetésége van a kibocsatas csokkentésére a beszerzései soran,
melyek lehetnek épitGanyagok, élelmiszeripari szolgaltatasok és IKT-berendezések. Fenntarthatd
beszerzések révén az energia- és anyagfogyasztas és a negativ kornyezeti hatasok csdékkenthetéek a
termék, szolgdltatds, illetve épiilet teljes életciklusa soran. A vdarosnak meg kell hataroznia a
beszerzéseket, amelyek a kibocsatas szempontjabdl jelent6sek, és kidolgozni a kibocsatasi
szamitdsokat, az életciklusra vonatkozé modelleket és az éghajlati hatasok értékelését.

A zo6ld atallas menetrend és a varosi zold keretrendszer kidolgozasaért felelGs szervezeti rendszer
lIétrehozasa:

A legfontosabb dontéseket a klimavédelemben is a Kozgy(ilés hozza, a Gazdasdgi és Varosfejlesztési
Bizottsag dontésel6készité szerepe mellett. A végrehajtasért a Polgarmesteri Hivatal felel, mivel a
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klimavédelem egy interdiszciplindris terilet, ezért ezen belll is tobb egység, illetve iroda egyittes
munkdjara van sziikség. A hivatalon beliil a Varosfejlesztési és Uzemeltetési Osztély a f6 felelds, de
bekapcsolédik a munkdba a Szocidlis Osztdly, a Humdan Osztdly, a Projektmenedzseri Osztdly, a
Stratégiai Tervezési Osztaly, a Zoldfelllet-karbantarté Csoport, a FGépitészi Iroda és a Pénzligyi Osztaly
is. A koordindcié egy ilyen szakteriileten elsGdleges fontossagu, ezért az osztalyok kozotti
egyluttm(ikodés optimalizaldsdra egy un. klima menedzser kinevezése sziikséges és egy altala
koordinalt Klima Platform m(kodtetése sziikséges.

Bevonand® érintetti kor:

- Szekszard Megyei Jogu Varos Polgdrmesteri Hivatala, Varosfejlesztési és Varoslizemeltetési
Iroda

- Volanbusz Zrt.

- ALISCA TERRA Kft. Hulladékgazdalkodasi Tarsulds

- Szekszardi Tavh&szolgaltatd Nonprofit Szolgdltatd Kft. f

- NKM Nemzeti Kozmdvek Zrt.

- E.ON Dél-dunantuli Aramszolgaltatd Zrt.

- Szekszardi Viz- és Csatornami Kft.

A lakossagi javaslatok Osszegyl(ijtése fontos feladat a klimapolitika végrehajtdsahoz. A zold atallas
munkacsoporthoz kapcsoléddan sziikséges biztositani a lakossagi és civil bevonasokat, vélemények
becsatornazasat, és egyuttal figyelmet forditani a tudomanyos és technoldgiai fejlédésre is. Ezen
keresztil inspirdlja az embereket és cégeket az 6tletek megvaldsitasara. A szervezet miikddtetésében
az 6nkormanyzat mellett a felsGoktatds és a gazdasagi szerepl6k, valamint a civil szervezetek is részt
vesznek.

A cselekvési terv sikeréhez szikséges az aktiv és folyamatosan nyomonkovetés. A zold atallas
menetrend egy elsé |épése Szekszard energetikai atallasanak, igy a folyamatos iterdlds révén fejlédik,
és alakul ki a varos végsd koncepcidja. A varos egy munkacsoportot miikodtet annak érdekében, hogy
a koérnyezetvédelmi célok megvaldsitasat tdmogassak, iranyitsdk, és folyamatosan tdjékoztassak a
varosvezetést a kibocsatascsokkentéssel kapcsolatos munkardl.

A munkacsoport éves attekintést ad a varosfejlesztési program el6rehaladdsardl, a megvaldsitott és
tervezett intézkedésekrdl. A folyamat az érintettek bevondsara épll, igy széleskord részvétellel zajlik.

A zo6ld finanszirozasi keretrendszer kialakitasa érdekében sziikséges el6készits Iépések 2023-2025
soran:

Felmérések:

A teljes szekszardi épiletallomany felmérése sziikséges energiafogyasztdsi szempontbdl, melynek
részeként meghatarozasra keril, a jelenlegi épiletdllomany mely részei bontanddk és U] épitéssel
kivaltandok, a lakotelepi ingatlanok energiahatékonysagi feldjitasanak mekkora része a varos el6tt allé
feladat, az o©Onkormanyzati és kozszféra tulajdond ingatlandllomanyon hol sziikséges még
energiahatékonysagi feldjitds, milyen sztenderdek vdarhatdak el. Kihasznalatlan és alulhasznositott
ingatlanok felmérése, mind dnkormanyzati, mind egyéb tulajdon vonatkozasaban, és hasznositasi
koncepcid kidolgozasa. Uj épitésekre meghatarozhaté sztenderdek kore.

EgylUttmikodés az iparral és a szolgaltatészektorral, atfogd felmérés végzése a gazdasagi szerepl6k
korében:
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- ipari és szolgdltatdi ingatlanvagyon energiafogyasztasi jellemzGi, energiahatékonysagi mutatoi

- bevont megujulé energia nagysaga és mddja, tovabbi z6ld energiafelhaszndlasi célok, sajat
felhasznalasi megujuld energia mértéke (napelempark, hulladékhé Ujrahasznositas,
biogazerémdj, stb.)

- agazdasdgi szerepl6k altal vallalt karbonkibocsatasi célok, tovabbi kornyezetvédelmi célok

- korforgdsos gazdasdg jelenléte a gazdasagi szerepl6 tevékenységében, hulladék
Ujrahasznositas mértéke

Megujuld energia:

A varos teljes energia ellatasa biztosithaté 2050-ig megujuld forrasbdl a napenergidra tamaszkodva.
Ehhez szikséges elGkésziteni az energiatermelés, elldtds koncepcidjat, és energiakozosségek
kialakitasanak koncepcidjat modell projekt megvaldsitdsaval.

A varos jovSbeni energiaellatasi koncepcidjanak kidolgozasa: a napenergia haszndlat jelenlegi mértéke
és jov6beni lehetGségei, ehhez kapcsoldddéan vdrosi tet6kataszter elkészitése, és a lakossagi,
onkormadnyzati és vallalati megujuld energiatermelés és fogyasztds nyilvantartasa. Energiatermelés és
tarolas lehet6ségeinek felmérése, koncepcid kialakitdsa. Kiegészit6 megujuld forrasok helyi
alkalmazasa, Id. tovabbi biogdz és biomassza erémlvek telepitése, lakossagi és vdllalati biogaz
erémivek alkalmazasa. Lakossagi fatlizelés mértékének felmérése, kivaltasi lehetGségének vizsgalata

Zoldfellleti rendszer atfogd felmérése: a teljes varost lefedd zoldfeliileti koncepcié kialakitasa a
zoldfelllet komplex, rekreacids, kozosségi, vizmegtartd és kibocsatds megkoté képességének
figyelembevételével. Térinformatika alapu zoldfelileti és fakataszter fejlesztése és fenntartdsa, taji
viztarolas rendszerének kialakitdsa. HGség z6nak azonositasa és kezelési terve. Talajmenedzsment
intézkedések azonositasa. Mez6gazdasag klimaadaptacidjanak lehet6ségei.

A fenti felmérésekre alapozva részletes karbonsemlegességi akcidterv kidolgozdsa: éves
adatfrissitéssel karbonkibocsatasi leltar alkalmazdsa, mely részletes lGtemtervet dolgoz ki az egyes
szektorokra vonatkozd karboncsokkentési célok megvaldsitdsara. A karbonkibocsatasi leltar részletezi
az adott szektor kibocsatasi értékét, melyek a legnagyobb kibocsatasi tételek, mely tételek
csokkenthetéek, mely tételek nem csokkenthetGek és ezért kompenzdaciés intézkedések
alkalmazanddak:

- A laké- és kozépiiletek (izemeltetésébdl szarmazd UHG-kibocsatds 30%-kal torténd
csOkkentése

- Ahelyi kdzlekedésbél, szallitasbdl szarmazd UHG-kibocsatds 20%-kal tértnd csdkkentése

- Azipari és szolgéltato szektor UHG kibocsatasanak 30%-kal térténé csdkkentése

- Hulladék eredet(i UHG kibocsatas csokkentése 10 %-al 2030-ig a 2019-es bazisévhez képest

‘ 2023 2024 ‘ 2025

| ] ]| v | ] ]| \Y) | ] 1] v
Intézményi
egylittmiikodési rendszer
kialakitasa
A varosi energetikai

adottsagainak felmérése,
kataszterek elkészitése
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Karbonkibocsatas
csokkentési akcioterv
elkészitése

A zold finanszirozasi
keretrendszer
célrendszerének
kidolgozasa és a
projekttervének
megalkotasa

Tajékoztaté és
szemléletformald
programok

6.5.2  Digitdlis atallds menetrend

A varosi digitdlis atallds megtervezésének els§ lépéseként elkésziil a stratégia kidolgozasanak
menetrendje, mely megalapozza a kés6bbi digitalis finanszirozasi keretrendszer kialakitasat

I. ElGkészités

A digitalizacio jelenlegi allapota

Szekszardon a digitalis kozszolgdltatasok szdma az allam altal biztositott dnkormdnyzati elektronikus
lgyintézés rendszeren keresztil torténik (Hivatali Kapu, e-Papir szolgaltatas). A e-ligyintézés keretében
megjelend szolgaltatdsok szdma folyamatosan bdviil, jelenleg HIPA bevallds, gépjarm(iado,
adodegyenleg lekérdezés, szocialis tdmogatdsi kérelem benyljtas, sziiletési anyakonyvi kivonat igénylés
intézhetS elektronikusan. A varos tudatosan torekszik a digitalis lgyintézési lehetGségek korének
kiszélesitésére. A varos altal Uzemeltett kozszolgdltaték weboldalaikon keresztiil elérhet6ek és
lehet6vé teszik az online Ugyintézést, hibabejelentést, ezzel hatékonyabba téve a varosizemeltetés
munkajat. Az e-lgyintézés fejlesztésének kovetkezé Iépése a tovdbbi online Ugyintézési lehetGségek
feltérképezése, implementalasa.

A digitalis atallas a vdros tulajdonaban |évé optikai haldzat biztosithatja, amelynek fenntartdsa
stratégiai jelentGségl. Ugyan a meglévGé haldézat viszonylag elavult, de fejlesztésével a varos
GUzemeltetése hatékonyabba valik, a szolgaltatasok kore szélesedhet, az 6nkormanyzat a piaci araktél
eltéréen arazhatja be és hatdrozhatja meg a szolgdltatasi kort.
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Szekszard MJV Onkormdnyzata nem mikddtet okostelefonos varosi applikaciot. A jelenlegi allapot
szerint a Szekszardi borvidék mikodtet egyediil okoseszkdz alkalmazast.

Digitdlis kompetencidk

Az FVS készitését megalapozd kérdGives felmérés alapjan elmondhatd, hogy a lakossag digitdlis
eszkozhaszndlati ardnya magas, a tudas mélysége atlagos, ezért digitalis kompetenciak fejlesztése
egyre inkdbb egy felzarkdztatdsi torekvéssé alakul. A fokozatossag, a régi technoldgidkrdl vald
Utemezett, kbvetkezetes atallas és egyben a digitalis esélyegyenlGség biztositasanak fontos feltétele.

Il. Célok megfogalmazasa és rendszerezése

A digitalis atallas az FVS kiemelt feladata, amelynek Iényege, hogy ahol lehetséges torténjen meg a
digitalis technoldgiai megoldasok alkalmazasa a varos tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti kihivasainak
kezelése, illetve a helyi lakossag elégedettségének, életminGségének novelése érdekében. A digitalis
atdllas ennek megfelel6éen a Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia a stratégiai célokhoz és a
részcélokhoz egyarant kapcsolddik. Szekszard hosszu tavu célja az okos varossa valds, amely folyamat
alapfeltétele a digitalis atallas elérése, és a digitalis alrendszerek integraltsaganak megteremtése.

A folyamat végcélja az okos tarsadalom kialakuldsa, a technoldgiai fejl6dés vivmanyainak lehetd
leghatékonyabb és legszélesebbkor( kihasznalasa.

Az okos tarsadalom alrendszerei a varosi/telepiilési szerkezetben:

Az okos kormdanyzds a varos lakossaganak és valamennyi szerepl6jének szamara nyujtott
szolgaltatasok optimalis kialakitasara torekszik. A kdztulajdonban 1évé javak hatékony és fenntarthato
gazddlkoddsa révén a varos élhetGségének javitdsa a cél.

Az okos mobilitas (IKT-technolégidk és mobilitas) a szellemi és anyagi javak leghatékonyabb
tovdbbitdsi moddjainak meghatdrozdsa, az egyes tavkozlési és kozlekedési moddok kozotti
rendszerszint(i kapcsolatok kialakitdsara a legujabb technoldgidkban rejlé lehet6ségek kiaknazasa
révén, el6nyben részesitve a minél alacsonyabb energiaigény( és kibocsatasi értékd megolddsokat.

Az okos kornyezet a varos természeti és épitett kornyezetének harmonikus integracidja, fenntarthaté
megteremtése.

Az okos gazdasag valamennyi alrendszer kozotti hatékony egylittm(ikodés az anyagi javak és
szlikségletek fenntarthatd megteremtése érdekében, a technoldgiai fejlédéshez torténé folyamatos
alkalmazkodassal.

Az okos emberek a varost Osszetett mdédon szemlélve érzékeli az alrendszerek kolcsdnos
egyluttm(kodését, képes hatékonyan reagdlni a megfelel6 csatorndkon keresztiil az igényeinek
megfelel6bb kielégitésére, az alrendszerekben torténé valtozasokat figyelemmel kiséri, és az
alrendszerek kozotti harmdnia megteremtését elsédlegesnek tekinti.

Az okos életkoriilmények a varos valamennyi szerepl6je szdmara biztositott kormanyzasi, mobilitasi,
kérnyezeti és gazdasagi feltételek egylttes jelenlétét feltételezi.

. A digitdlis fejlesztések beavatkozasi teriileteinek meghatdrozdsa
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Prioritasok

A stratégiai célok érdekében meghatarozott prioritdsi terlletek:

— Kozigazgatas

— Kommunikacié (tavkozlési- és kézmlirendszerek és kozlekedés)

— Természeti és épitett kdrnyezet
— Gazdasag
— Lakossag

Beavatkozasok

Varosi cél

Beavatkozas/ projekt

Lakossagi digitalis szolgaltatasok elterjedése
Digitalis utastajékoztatd rendszer |étrehozdsa a
helyi tomegkozlekedésben

Varhaté hatas
Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

pozitiv
nem

El6készitettség allapota

nincs el6készitve

Varosi cél

Beavatkozas/ projekt

Digitdlis adatvagyon létrehozasa
Epiletenergetikai kataszter létrehozasa

Varhaté hatas
Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

pozitiv
igen

El6készitettség allapota

koncepicoterv

Varosi cél

Kozbiztonsagi szolgaltatasok fejlesztése

Beavatkozas/ projekt

Kamerarendszer fejlesztése Al megoldasokkal

Varhato hatas

pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

nem relevans

El6készitettség allapota

koncepcidterv

Varosi cél

Biztonsagos (Smart) kozlekedési rendszer

Beavatkozas/ projekt

kialakitasa
Okos zebrak kialakitasa

Kérnyezeti hatds

pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé
elemet?

nem

El6készitettség allapota

Varosi cél

koncepcidterv

Biztonsagos (Smart) kozlekedési rendszer

Beavatkozas/ projekt

kialakitasa
Varoskartya rendszer bevezetése
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Kornyezeti hatas pozitiv

Képez-e a projekt megtakaritast/ megtériilé nem
elemet?
El6készitettség allapota koncepcidterv

A digitalis atallas kidolgozasanak szervezeti kérdései és litemezése

A digitalis atallas rendszerszintl feladat, mely az érintett szereplGk széleskor(i egyeztetésére épil.
Annak érdekében, hogy a beavatkozasi iranyok, egyedi projektek rendszerbe szervezddve
jarulhassanak hozza az okos varossa valas eléréséhez, az okos tarsadalom megvaldsitdsdhoz, szamos
megalapozo, el6készit tevékenység szlikséges:

—  Onkormanyzati digitélis adatvagyon létrehozdasa

— Onkormanyzati partnerségi egyiittmiikddések kialakitdsa a jelenlegi szereplékkel
— Avdrosi szerepl6k igényeinek pontos megismerése

— Folyamatos monitoring a szolgaltatasok elérhet6ségérdl

— Digitalis felzarkdztatd programok, a digitalis esélyegyenl&ség biztositasa

A z6ld atallas menetrend és a varosi zold keretrendszer kidolgozasaért felelGs szervezeti rendszer
lIétrehozasa:

Varosi szinten a helyi szerepl6k igényeit figyelembe véve a digitalizacié kérdésében Szekszard Megyei
Jogl Varos Kozgylilése hozza a dontéseket, a Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsag, az Oktatas, Sport
és Ifjusagi Bizottsag, a Kultura, Civil Szervezetek, Varosmarketing Bizottsag, a Szocialis, Egészséglgyi,
Kérnyezeti és Fenntarthatdsagi Bizottsdg dontésel6készit6 szerepe mellett. A végrehajtasért a
Polgarmesteri Hivatal felel, mivel a digitalis atallas egy interdiszciplinaris terilet, ezért ezen belil is
tobb egység, illetve iroda egylittes munkajara van szikség. A hivatalon belll a Varosfejlesztési és
Uzemeltetési Igazgatdosdg a szakmai irdnytd, a szakmai munka vezetSje a Varosfejlesztési és
Uzemeltetési Osztaly, amelynek munkajat segiti a F6épitészi Iroda. A koordinacié egy ilyen
szakterlleten elsédleges fontossagu, ezért az irodak kozotti egylttmikddés optimalizadlasara a
Kabinetben egy dltala koordinalt digitalis munkacsoport miikddtetése sziikséges.

Bevonand® érintetti kor:

- Szekszard Megyei Jogl Varos Polgdrmesteri Hivatala, Varosfejlesztési és Uzemeltetési
Igazgatdsag
- Szekszard Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala, Gazdasagi Igazgatdsag
- Szekszardi Vagyonkezel§ Kft.
- Szekszardi Tavh&szolgaltatd Nonprofit Kft.
- Szekszardi Viz- és Csatornam Kft.
- Szekszardi Kézml(ivel6dési Szolgaltatd Nonprofit Kft.
- Szekszardi Turisztikai Nonprofit Kft.
- Szekszardi Ipari Park Kft.
- Alisca Terra Regionalis Hulladékgazdalkoddsi Nonprofit Kft.
- Pécsi Tudomdanyegyetem vezetGsége
- Volanbusz Zrt.
- MAV Zrt.
- NKM Nemzeti Kozmdvek Zrt.
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- Magyar Telekom Nyrt.

- Vodafone Magyarorszag Zrt.

- Telenor Magyarorszag Kft.

- DIGI Tavkozlési és Szolgaltatd Kft.

A digitalis finanszirozasi keretrendszer kialakitasa érdekében sziikséges elGkészit6 lépések 2023-
2025 soran:

2023 2024 2025

i v

A lakossag digitalis
kompetenciainak atfogd
felmérése, szokasainak
megismerése

Helyi digitalis szolgaltatok,
szereplék felkeresése,
6nkormanyzati
egyuttmiikodések
kialakitasa

A digitalis akcidterv
célrendszerének
kidolgozasa és a
projekttervének
megalkotdsa

Tajékoztato,
szemléletformald és
felzarkdztatd programok
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7 Finanszirozasi terv

7.1 Elérhet6 és bevonhato forrasok szambavétele

Az aldbbi fejezetben Szekszard Megyei Jogt Varos Onkorményzatanak varosfejlesztés finanszirozasi
stratégidjanak feltételrendszerét mutatjuk be, mely az Uzleti modell megalapozdsdul szolgal. A
Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia céljainak elérése érdekében szikséges egy komplex,
programszintl finanszirozasi modell kialakitdsa, mely szamba veszi mind az dnkormanyzat altal
kozvetlenil elérhet6 tdmogatdsi forrasokat, mind az egyéb finanszirozasi eszk6zdket, mind 6sztonzi a
varos fejlesztésében érdekelt tobbi partnert a sajat beruhdzasok, fejlesztések megvaldsitdsara, ezaltal
koz6s erével hozzajarulva a varosi célok megvaldsuldsahoz.

Forrastérkép:
Vissza nem téritend6 tamogatasok:
Szekszard MJV szamdra a TOP Plusz keretében elérhet6 forraskeret: 5,138 mrd Ft

Tovabbi operativ programok keretében elérhet6 tamogatdsi forrdsok: Gazdasagfejlesztési és
Innovacios Operativ Program Plusz, Infrastruktira és Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz,
Kérnyezetvédelmi és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz, Szerbia- Magyarorszag Hatarmenti
Operativ Program, Romdnia-Magyarorszag Hatarmenti Operativ Program, Helyreallitdsi és
Ellendlldképességi Eszkdz forrasai

Kozvetlen brisszeli forrdasok bevonasa: Horizon Europe forrasai
Innovativ finanszirozasi eszkdzok alkalmazasa:

A finanszirozasi eszkdzok bevonhatésagat az Onkormanyzat vizsgélja, ezek elvi lehet8ségét nyitva
tartja, ugyanakkor tovabbi elemzések szilkségesek annak érdekében, hogy a vdros mely eszkozzel tud
hatékonyan élni. Az 3atfogd el6készités érdekében szamba vesszik ezeket az eszkodzoket is,
bevonasukrdl sz6l6 dontés a végleges lzleti tervben keriil kidolgozasra 2024. végéig.

Megvizsgalandd eszk6zok:

- ESCO finanszirozas

- PPP konstrukcié

- Hitelkonstrukcidk: EIB hitel, hitelfelvétel, zold hitel, z6ldkotvény lehetGségei

- t6kebevonds a projektfinanszirozasba megtérilé projekttartalom esetében vallalkozdéi és
varosi projektek esetében is

- Onkormaényzati koltségvetés terhére alapok, tamogatasi konstrukcidk kialakitdsa: pl.
beruhdzds 6szténzési forrdsok, ingatlanalap Onkormanyzati kivéséarlds érdekében,
koérnyezetvédelmi alap

A 2021-27-es Eurdpai Unids forrasok keretében elérhet6 fejlesztési forrasok:

A 2021-27 sordn Magyarorszag szdmara elérhet6 forrasok kozul az aldbbiakban felsorolt forrasok
palydzatos rendszerben érhetdek el kiilonb6z6 célcsoportok szamara: 6nkormanyzatok, mikro- kis- és
kozépvallalkozdsok, allami intézmények, hattérszervezetek, allami tulajdonu gazdasagi tdrsasdgok,
felsGoktatasi intézmények, kamarak szamara.
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Gazdasagfejlesztési és Innovacidés Operativ Program Plusz
Vallalkozasfejlesztés:

- A kkv-k novekedés és versenyképesség el6mozditasa
Kutatas, fejlesztés, innovacio

- A kutatasi és innovacids kapacitadsok megerGsitése, valamint el6rehaladott technoldgiak
bevezetése
- Készségfejlesztés az intelligens szakosodashoz, ipari dtalakulashoz és vallalkozashoz
Fenntarthatd munkaerépiac

- Afoglalkoztatasba vald bejutas javitdsa minden munkanélkili, kilonosen pedig a fiatalok és a
tartésan munkanélkiliek, valamint az inaktiv személyek szdmadra, el6mozditva az
onfoglalkoztatast és a szocidlis gazdasagot

- A n6k munkaerépiaci részvételének elémozditasa, a munka és a maganélet megfelelGbb
egyensulya, ideértve a gyermekgondozds igénybevételét, az egészségligyi kockdzatokra is
figyelmet forditd, egészséges és megfelel6en kiigazitott munkakornyezetet, a munkavallalék,
a vallalkozasok és a vallalkozok valtozashoz vald alkalmazkodasat, valamint az aktiv és
egészséges oregedést

Ifjisagi garancia

- Afoglalkoztatasba vald bejutas javitdsa minden munkanélkili, kilonosen pedig a fiatalok és a
tartésan munkanélkiliek, valamint az inaktiv személyek szdmadra, el6mozditva az
onfoglalkoztatast és a szocidlis gazdasagot

FelsGoktatas, szakképzés

- Az oktatasi és képzési rendszerek minGségének, eredményességének és munkaerdpiaci
relevancidjanak fejlesztése, a kulcskompetencidk — tobbek kozott a digitalis készségek —
elsajatitdsanak tamogatasa céljabdl

- A mingségi és befogadd oktatasba és képzésbe vald egyenlG bejutas és ezek elvégzése,
kiléndsen a hatranyos helyzetl csoportok szamadra, a kisgyermekkori oktatdstdl és
gondozastél az altaldnos és a szakmai oktatdson és képzésen keresztil a fels6oktatasig,
valamint feln6ttoktatas és -tanulds, ideértve a tanulasi mobilitds el6mozditasat mindenki
szdmara

- A mindségi és befogadd oktatasba és képzésbe vald egyenld bejutds és ezek elvégzése,
kilondsen a hatranyos helyzetli csoportok szamadra, a kisgyermekkori oktatastol és
gondozastél az altaldnos és a szakmai oktatdson és képzésen keresztil a felsGoktatasig,
valamint feln6ttoktatas és -tanulds, ideértve a tanulasi mobilitdas el6mozditasat mindenki
szdmara

Turizmus, 6rokségvédelem

Integrdlt helyi tarsadalmi, gazdasagi és kornyezetvédelmi fejl6dés, kulturdlis 6rokség és
biztonsag el6mozditasa, tobbek kozott vidéki és part menti terileteken, kozosség vezérelt
helyi fejlesztés révén is

Koérnyezetvédelmi és Operativ Program Plusz
Vizgazdalkodas és katasztréfakockazat csokkentés

- Viz és telepiilés (VET)
- Vizkar, aszalykar, vizvédelem (VAV)
Korforgdsos gazdasagi rendszerek és fenntarthatdsag
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Szennyviz

Ivévizmindség

Viztakarékossag és az éghajlatvaltozas kihivasai
Z6ld-kék infrastruktura

Korforgasos hulladékgazdalkodas

Korforgasos gazdasag fejlesztése

Kornyezet- és természetvédelem

Szennyezett ipari és barnamezés teriiletek karmentesitése

A kornyezeti elemek védelmét szolgdld intézkedések és korszer( technoldgiak

A Natura 2000 teriiletek és a zoldinfrastruktira megGrzéséhez és kezeléséhez sziikséges
Okoldgiai és infrastrukturadlis feltételek megteremtése

A bioldgiai sokféleség és a Natura 2000 haldzat altal nyujtott kulturdlis és rekreacids
Okoszisztéma szolgdltatasok fenntarthatd hasznositasahoz sziikséges feltételek megteremtése
A bioldgiai sokféleség megdrzését, az 6koszisztéma szolgdltatasok fenntarthatd hasznositasat
és a zoldinfrastruktura fejlesztését megalapozd informacids rendszerek fejlesztése

Megujuld energiagazdasag

Energiahatékonysdgi intézkedések el6mozditasa és szemléletformalas

Tavf(itési és -h(tési rendszerek hatékonysaganak javitdsa

Megujuld energiak 6sztonzése a villamosenergia-termelésben és a flités-h(ités terén
Hidrogéntermelés megujuld alapjainak biztositasa

Koézlekedési és Infrastruktura Operativ Program Plusz

Tiszta Gzemd varosi-el6varosi kozlekedés erdsitése

Vidéki varosi villamos szerelvények beszerzése onalléan vagy az infrastruktura-fejlesztési
projekt részeként.

Alternativ Uzemanyagtolté infrastruktura (pl. e-tolt6k) fejlesztése vidéki varosokban.
Kapcsolddé zold infrastruktura fejlesztés.

A kozosségi kozlekedést el6nyben részesité alkalmazasok, adatbazisok fejlesztése és
bevezetése — (pl. igényvezérelt kozlekedési rendszert tamogaté alkalmazasok,
esélyegyenlséget el6segit6 utazasi alkalmazasok)

TEN-T vasuti és regionadlis intermodalis kozlekedés fejlesztése

Fenntarthatdbb és biztonsagosabb kdzuti mobilitas

Az orszaghatdrokig torténé eljutashoz, a megyekdzpontok, jelentés varosok, regionalis
koézpontok, térségi elérhetdségének javitdsdhoz vagy tehermentesitéséhez sziikséges hianyzé
szakaszok gyorsforgalmi vagy féutként torténd kiépitése

A torlddasoktdl és a forgalmi igényektdl fliggben a kozuthaldzat kapacitasanak bévitése

A kozuti infrastruktira kdrnyezeti, miszaki fenntarthatdsagat és ezaltal a jelenlegi szolgdltatasi
szintet ndvelS beavatkozasok

Kozlekedésbiztonsagot nével6 beavatkozasok

Digitdlis Megujulas Operativ Program Plusz

Intelligensebb Magyarorszag

A kutatasi és innovacids kapacitasok fejlesztése és fokozasa, valamint a fejlett technoldgidk
elterjedése
a vallalati KFI kapacitasok erGsitése
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- magasan fejlett digitalizaciés megoldasok elérhet6ségének javitdsa az dallampolgarok,
vallalatok és kormdanyzat szdmara;
- az infokommunikaciés és digitalis KFl tevékenyégekhez szlikséges kutatasi infrastrukturak
fejlesztése, vallalati felhasznalasuk erGsitése
- digitdlis kutatas-fejlesztést és/vagy innovacidt megvaldsitd vallalkozasok szamanak novelése
Kodzvetlen célcsoport: - célzottan a vallalkozasok szamdra elérhet6 tdmogatds esetén azon mikro-, kis-

és kozépvallalkozasok, amelyek szoftverkiadas, tavkozlés, informacid-technoldgiai szolgdltatas vagy
adatfeldolgozds, web-hoszting, vilaghald-portdl szolgaltatas teriiletén hajtanak végre innovacids
beruhdzast - allami intézmények, hattérszervezetek, allami gazdasagi tarsasagok - felsGoktatasi
intézmények

A digitalizacié elényeinek a polgarok, a vallalkozasok, a kutatohelyek és a kozjogi hatdsagok javara
forditasa

- Avallalkozasok digitalis transzformacidja

- A kozszolgaltatasok digitalizalasa
Kozvetlen célcsoport: - célzottan a vallalkozdsok szamadra elérhetd tamogatds esetén a mikro- kis- és
kozépvallalkozdsok - allami intézmények, hattérszervezetek, allami tulajdonu gazdasagi tarsasagok,
felsGoktatasi intézmények, kamarak - elektronikus lgyintézést biztositd szervek

Az energiahatékonysag el6mozditdsa és az Gveghdzhatdsu gazok kibocsatdsanak csdokkentése
energiamenedzsment rendszerek fejlesztése

Kozvetlen célcsoport: - biomassza tlizelésl erémdvek - dllami intézmények, hattérszervezetek, allami
tulajdonu gazdasagi tdrsasagok - onkormanyzatok, - felsGoktatasi intézmények - mikro-, kis- és
kozépvallalkozdsok - energiakdzosségek - energiakereskedSk - aggregatorok (az aktivva valé
fogyasztokat 0sszefogd és piacra lépésiiket elGsegitd vallalkozdsok) - EU ETS létesitményeken kivili
KKV-k - villamosenergia-eloszték

A transzeurdpai energiahdldézaton (TEN-E) kiviili intelligens energiarendszerek, -halézatok és -tarolds
fejlesztése

Kozvetlen célcsoport: - a villamos energia elosztérendszer irdnyitdsdért és lizemeltetéséért felelGs
szervezetek - dllami és onkormanyzati intézmények, hattérszervezetek, allami tulajdonu gazdasagi
tarsasagok - az allami intézményeket és/vagy 6nkormanyzati intézményeket, illetve kisfogyasztokat
Osszefogd aggregatorok (az aktivwa valé fogyasztokat Osszefogd és piacra lépésiiket elGsegité
vallalkozasok) - oktatasi intézmények - az idGjarasfliggé megujuld energiatermelést ellaté szervezetek
(termelGi engedélyesek) - energiatarold eszkozoket Gizemeltetd szervezetek - a megujuld termeléket
Osszefogd aggregatorok (az aktivwa valé fogyasztokat oOsszefogd és piacra |épésiiket elGsegit6
vallalkozasok) - mikro-, kis- és kozépvallalkozasok

Az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas és a katasztréfakockazatok megel6zése, valamint a
reziliencia elémozditasa, figyelembe véve az 6koszisztéma-alapu megkozelitéseket

- Korszerl infokommunikaciés megoldasok alkalmazasa és fejlesztése,
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- El6rejelz6, komplementer és smart vizmennyiségi és vizmindségi monitoring fejlesztése
- Digitalis infokommunikdacids megolddsok fejlesztése, amelyek a korszerl technoldgiakkal
segitik a szennyezd anyagok hatékony és pontos azonositasat
- Komplex térinformatikai és kérnyezeti adatbazisok megteremtése korszer(i adatfelvételezési
és mérési megoldasokkal
- Térinformatikai és kornyezeti adatbdzisokra épllé elemz6 és elbrejelz6 rendszerek
létrehozasa, amelyek képesek a klimavaltozds kozvetlen és kozvetett hatdsainak és
kockdzatainak elemzésére,
- Térinformatikai és kornyezeti adatbazisokra épiil6 elemzé és modellez6 rendszerek, amelyek
segitik a katasztréfakockazatok azonositasat és értékelését,
Kozvetlen célcsoport: - igazgatdsi szervezetek - allami és Onkormanyzati intézmények,
hattérszervezetek, allami tulajdonu gazdasagi tarsasagok - dnkormanyzatok - hatésagok, ezen belil
kiilonosen: kornyezetvédelmi hatdsagok, vizvédelmi hatdsagok és szervek) - katasztréfavédelemben
részt vev6 allami szervezetek - tudomdnyos és szakmai szervezetek, felsGoktatdsi intézmények -
szakmai érdekképviseleti szervek

A korforgdsos és er6forras-hatékony gazdasagra vald atallas elémozditasa

- Ahdztartasi (pl. csomagolasi) hulladékok nyomonkdvetéséhez, ellenérzéséhez, az EU szamara
kiildhetd adatszolgdltatas 0sszeallitdsdhoz sziikséges tdmogatd hardver- és szoftverkdrnyezet
kialakitasa

- A hulladékkezelés digitalizacidja

- Tavérzékelési és térinformatikai megoldasok megvaldsitasa, valamint az ehhez sziikséges foldi
és légi megfigyel6kozpontok hardver és szoftverkdrnyezetének kialakitasa, amely el6segiti az
egységes, integralt adatgy(jtés megvaldsuldsat

Kozvetlen célcsoport: - allami intézmények, hattérszervezetek, dllami tulajdonu gazdasagi tarsasagok

A digitalis 6sszekapcsoltsdg fokozasa

- Az oktatdsi és képzési rendszerek szinvonaldnak, befogaddkészségének, eredményességének
és munkaerépiaci relevancidjanak javitasa
Kozvetlen célcsoport: - dllami intézmények, hattérszervezetek, allami tulajdonu gazdasagi tarsasagok -
koznevelési, szakképzési és felsGoktatdsi intézmények - az oktatasi és képzési rendszer
m(ikodtetésében és fejlesztésében résztvevs intézmények

Helyreallitasi és Ellenalloképességi Eszk6z keretében rendelkezésre all6 forrasok:

Demografia és koznevelés 21. szdzadi technolégiai kornyezetre éplls, versenyképes kdznevelés

s

- Korai nevelés feltételeinek bévitése a tarsadalmi egyenl6tlenségek csokkentésére és a sziil6k
foglalkoztatasi esélyeinek novelésére- Kisgyermekkori bolcsédei nevelési intézmények
kapacitasfejlesztése

- Digitdlis oktatdshoz vald egyenl6 hozzaférés feltételeinek biztositasa a tanuldk és a
pedagdgusok szamara, célcsoport: kdznevelési intézmények

- Digitdlis oktatdsi megoldasok beépitése a mindennapi nevelés-oktatasi gyakorlatba

Magasan képzett, versenyképes munkaers Kozép és FelsGoktatasi képzések dgazati modernizacidja

t fels6fokl képzés infrastrukturalis- és készségfejlesztése
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- A kozép és felsGoktatasi képzések és a felsGoktatasi intézmény alaptevékenységéhez igazodd
szolgdltatdsok intézményi innovacidja és a felsGoktatds feln6ttképzési tevékenységének
erésitése

- 21.szazadi szakképz6 intézményfejlesztési program

- Szakképzési digitalis tananyagfejlesztés

- Nemzeti Laboratdriumok |étrehozdsa és komplex fejlesztése

Felzarkdzo telepiilések K6zO0sségi megujuld energia termelés és felhaszndlas

- Folyamatos jelenléten alapuld szocialis munka és a k6zosségek megerdsitése
- Els6 1000 nap, kora gyermekkori fejlesztések

- Szocidlis lakdsok épitése, felujitasa, lakhatasi korilmények javitsa

- Kozbsségi megujuld energiatermelés és felhasznalas

Regionalis kozlekedési halézatok fejlesztése

- Beruhazas Vasuthaldzat szlik keresztmetszet kivaltds TEN-T korridoron

- Beruhazas Zéré emisszids buszkozlekedés fejlesztése

- Beruhazas Kerékparut fejlesztések Beavatkozasi teriilet

- Kozlekedés digitalizacidja

- Beruhazas Kézponti forgalomiranyitas kiépitése TEN-T vasutvonalakon
Energetika (zold atallas)

- Lakossagi napelemes rendszerek tdmogatasa és flitési rendszerek elektrifikdldsa napelemes
rendszerekkel kombinalva

Atéllas a korforgdsos gazdasagra

- Hulladékgazdalkodasi infrastruktura fejlesztése
- Intelligens, innovativ és fenntarthato ipar és mdsodnyersanyag piac erésitése

Egészségligy A XXI. szazadi egészséglgy feltételeinek kialakitasa

- Alapellatas fejlesztése a haziorvosok szerepének erésitésére, a lakohelykozeli szolgaltatasok
bévitésére és a szakellatds tehermentesitésére

- Azonellatasra korlatozottan képes emberek biztonsagat és életvédelmét szolgdld digitalizacios
program

A Horizont Eurdpa az EU kutatdsi és innovacids keretprogramja, a kutatdsban rendszerszinti
valtozasokat indukalja. Tarsadalmi kihivasok kezelésére iranyuld kutatasi és innovacids projekteket
tdmogat, kiilonos tekintettel az EU ipari vezets szerepére, a gazdasagélénkitésre, valamint a zold és a
digitalis atmenetre (pl. nagy teljesitményl szamitastechnika, mesterséges intelligencia). Tamogatott
témak: intelligencia, adat- és robotika, akkumuldtorok, intelligens varosok, rak és ritka betegségek,
szén-dioxid-semleges és szén-dioxid-kibocsdtasmentes technolégidk, valamint kérforgasos ipar, kék
gazdasag stb.)

Kbzvetlen célcsoport: kutatdintézetek, egyetemek, ipar, kis- és kozépvallalkozasok.

Tevékenység tipusa: halézatépités és koordindcio, kutatds, innovacid, kisérleti tevékenységek, piaci
bevezetési tevékenységek, képzési és mobilitasi tevékenységek, az eredmények terjesztése és
hasznositasa stb.
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Pénziigyi eszk6z6k

26ld kétvény kibocsatas

A Magyar Nemzeti Bank altal meghirdetett z6ld program keretében 6szténdzni kivdnja a hazai
kotvénypiac fejlédését és a zold forrasok felhaszndldsat. A vdllalatok szamdara meghirdetett z6ld
kotvény kibocsatasi program mellett Gnkormanyzatok szamadra is elérhet6vé valhatnak a zold kotvény
kibocsatds révén plusz finanszirozdsi eszk6zok. Ennek jelenleg még jogszabalyi gatjat jelenti a 2011. évi
CXCIV. torvény Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl szol6 torvény.

A kiemelt kornyezetvédelmi témak finanszirozasanak egy specidlis teriilete a zold kotvény. Céljuk a
fenntarthatdsdg szorgalmazasa, pozitiv kornyezeti-, klimavédelmi hatassal is jaré beruhazasok
finanszirozdsa. Zold kotvények jellemz6en energiahatékonysagi-, tiszta kozlekedési-, tiszta és
fenntarthato vizgazddlkodasi-, fenntarthaté mez6gazdasagi projektek megvaldsitasat tamogatjak.

A zold kotvény a t6ke fenntarthatdbb befektetésekbe terelésének egyik pénziigyi eszkoze.

Z6ld hitel felvétel, hitel felvétel

A beruhazasok finanszirozasat, kiilonos tekintettel a zold és digitdlis atallasra, a varos kizardlag
tdmogatasi forrasbdl nem tudja megvaldsitani, sziikséges pénziigyi eszkdzoket is igénybe venni,
melynek egyik lehetdsége a hitelfelvétel. Az 6nkormanyzatok hitelfelvételét a 2011. évi CXCIV. torvény
Magyarorszag gazdasagi stabilitdsardl szél6 torvény korlatok kozé szoritja, a hitelfelvételi plafont az
onkormanyzatok jellemzéen kihasznaljak.

A hitelintézetek a zo6ld finanszirozasi eszk6zok portfélidjat bévitve mar megjelentek zold
hiteltermékekkel, melyeknek koére a kovetkez6 években folyamatosan bévilni fog, ami az
Onkormanyzati, vagy a varos teriletén megvaldsitandd beruhazasok finanszirozasanak fontos
eszkozévé fog valni.

Vdrosi t6kealap

A t6kealap révén tudnak a varosok leghatékonyabban a vissza nem téritend6 tdmogatdsok mellé
tovabbi forrdsbevondst biztositani. A vdrosi projektportféliékhoz az elGkészitési projekt
eredményeként megsziilet6 Uzleti terveknek megfelel6 forraskombinaciét sziikséges biztositani,
melyben megjelenhet a t6kebefektetés mellett vissza nem téritendd tamogatds és hitel igény is.

A t6kealap, mint pénziigyi termék olyan visszatéritendd tipusi tdmogatds, amely a piacindl kedvez6bb
feltételek mellett nyujt forrast projektek részére. A varosi t6kealap olyan projekteket finansziroz, mely
az Onkormdnyzat szaméra prioritast jelentenek, megtériiléssel biré projektek, de a megtériilés
mértéke nem éri el a piac altal elvart hozamokat, igy a piacrdl torténé megfinanszirozdsuk nem tud
megtorténni, jellemz6en 3-7%-os megtérilést biztositanak. Bizonyos projekttipusok esetében
(energetikai fejlesztések, jelentGsebb gazdasagfejlesztési beruhdzdsok, varosfejlesztési célu
ingatlanfejlesztések stb.) feltételezhets, hogy valamilyen mérték(i vissza nem téritendd forras is
allokalhaté a projektekhez.
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Allami tdmogatasi szabalyoknak valé megfelelés

Az Alap kizardlag abban az esetben fektethet be, ha a Befektetés a Bizottsag 651/2014/EU
rendeletének 6. cikkében meghatdrozott 6sztonz6 hatassal bir.

Az altaldnos csoportmentességi rendelet (ACsR.) hatdrozza meg azokat a tdmogatasi kategdridkat,
amelyek alapjan nyujtott tdmogatdsok 6sszeegyeztethetének mingsiilnek az allami tamogatdsokra
vonatkozé szabalyokkal. A rendeletben k6z6s szabalyok keriiltek meghatdrozasra a kizaro feltételek, a
tdmogatastartalom, tamogatashalmozddas szabalyai, a bejelentési hatarértékek, illetve a kozzététel,
informdacidszolgdltatds tekintetében.

Relevans tdmogatasi jogcimek:
Regiondlis varosfejlesztési tdmogatés (ACsR. 16. cikk)
Regionalis beruhdzasi tamogatds (ACsR. 14. cikk)

Energiahatékonysagi intézkedéshez nyujtott beruhazasi tdmogatas (ACsR. 38. cikk): Kifejezetten
vallalkozasok energiahatékonysagi intézkedéseit szolgalé tamogatasi kategéria.

Megujuld energia termeléséhez nyujtott beruhdzasi tdmogatds (ACsR. 41. cikk): A meguljulé energia
termeléséhez nyujtott beruhazasi tamogatas kizardlag Uj berendezéshez nyujthato.

Nagy hatasfoku kapcsolt energiatermelésre irdnyulé beruhazasi tdmogatds (ACsR. 40. cikk): Kizarélag
Ujonnan létrehozott vagy felljitott kapacitasokhoz nydjthaté.

7.1.1  Aktorok, meghatarozé szerepldk

Ebben az alfejezetben azok az aktorok keriilnek azonositasra, amelyek a vdrosi projektek
finanszirozdsdba bekapcsolddhatnak. A kormanyzati és a tars-6nkormanyzati szerepl6k elsGsorban a
koltségvetési, unids forrasok elosztasi mechanizmusaban toltenek be olyan szerepkort, amely
meghatdrozza a fejlesztési forrasok bevonasat. A helyi gazdasdagi élet szereplGi bizonyos tipusu
fejlesztéseknél tarsfinanszirozoként, piaci befektet6ként, vagy akar az izemeltetés soran vonhaték be.

Szekszard MJV Onkormdnyzata részérél a Polgdrmesteri Hivatalon beliil a Fenntarthaté
Varosfejlesztési Stratégia megvaldsitdsa a Varosfejlesztési és Uzemeltetési Osztaly, valamint a
Stratégiai Tervezési Osztaly feladata, az Iroda felelGs a Stratégia elkészitéséért, megvaldsitasanak
nyomonkovetéséért, a monitoring rendszer feldllitdsdért és mikodtetéséért, valamint a
projektcsatorna kialakitasaért és naprakész mikodtetéséért. igy az egyes projektek finanszirozasi
mixének kialakitasa is az Osztalyndl jelentkez6 feladat, ide futnak be a finanszirozassal kapcsolatos
lehetGségek és elvarasok. A zold és digitalis atallds megtervezése ugyancsak a Varosfejlesztési és
Uzemeltetési Osztalyhoz delegalt feladatként jelentkezik.

A Varosfejlesztési és Uzemeltetési Osztaly folyamatos kapcsolatot tart az egyes operativ programok és
RRF Irdnyité Hatdsdgokkal, a Nemzeti Kutatasfejlesztési és Innovacids Hivatal munkatdrsaival a Horizon
Europe forrasai tekintetében.
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7.1.2  Kitekintés

A Tolna Megyei Integralt Terileti Program allokacidja értelmében Szekszard MJV forraskerete a
Terilet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Pluszban 2021-27-ben prioritasonkénti bontasban:

1. prioritas 2. prioritas 3. prioritas 4. prioritas
Forraskeret mrd 2,94 0,584 0,444 1,170
Ft

7.1.3  Egyéb kotottségek és lehetbségek

A projektek finanszirozasat szamos tovabbi, a fenti kategéridkba esetleg nem besorolhatd egyéb
lehet&ség teheti konnyebbé vagy gordithet akadalyt a jov6ben tervezett fejlesztések finanszirozasa
elé.

A beruhdazasok finanszirozasaval kapcsolatosan a legnagyobb mozgésteret az Onkorményzat szdmara
a kézhatalmi bevételek jelentik, melyek kozil a legnagyobb tételt az iparlizési add teszi ki. Szdkiti a
lehet&ségeket, hogy az aktudlis szabalyozas értelmében az ipar(izési adénak csak 50 %-a marad
Onkormanyzati felhasznalasi hataskérben.

A projektfinanszirozas mozgdsterét befolydsolja, hogy az egyes operativ programok keretében
elérhet6 tamogatasi forrasok milyen Gtemezésben érhet6ek el, milyen lehet6ségek nyilnak az egyes
fejlesztések egymasra épitésében, a jelentkez§ szinergidk kihasznalasaban.

Megnyilnak olyan tdmogatasi konstrukcidk is, melyek 6nerét igényelnek, itt a varosi sajat forrasok,
elsGsorban ipar(zési adod forrasok biztosithatjak a sziikséges fedezetet.

A hitelfelvételi és kotvénykibocsatasi lehet6ségeket jogszabdlyi kotottségek is befolydsoljak, az
onkormanyzatok hitelfelvételi lehetdségeit a Stabilitasi torvény (Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl
sz6l6 2011. évi CXCIV. térvény) hatdrozza meg. Tovabbi kils6é kotottség, hogy milyen kondicidkkal
érhetGek el a banki hitelek, illetve tGkebefektetési konstrukcidk, illetve a jov6ben milyen z6ld termékek
jelennek meg a finanszirozasi piacokon. Ezeket folyamatosan figyelemmel kiséri az 6nkormanyzat.

7.2 Az Gzleti modell bemutatasa

7.2.1 Beavatkozasok adatainak gy(jtése és ismertetése dimenzidonként dsszegezve

Az Onkorményzat tdmogatja a folyamatos projektfejlesztést, és projektjavaslatok gydjtését, mely a
kés6bbi megalapozott fejlesztések alapjava valik. A varos vezetése hangsulyt fektet a lakossagi, civil
szervezetek, vallalkozasok, intézmények altal megfogalmazott fejlesztési igények 6sszehangolasara,
becsatorndzasara és lehet6ség szerinti megvaldsitasara. A Fenntarthatd Vdrosfejlesztési Stratégia
tervezése sordn az érintett felek altal megfogalmazott projektjavaslatokat az aldabbiak szerint
Osszegezzik:
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11. tablazat Beavatkozasok — Prosperalé varos

Dimenzi6 ésszesitett 3250 000 000 Ft

tervezett beruhdzdsi

kéltsége

Megtériilést (bevételt, A projektek tobbségének van megtériilést biztosito eleme, az ipari park

jovedelmet) biztosité elemek  fejlesztésnek bevétele is lesz a fejlesztés eredményeképpen. A tébbi esetben
vizsgdlni sziikséges, hogy a bevétel mértéke mekkora, meghaladja-e a
beruhdzdsi és lizemeltetési kéltségeket, mi a megtériilési periodus.

Az bkoszisztémdt erdsité projektek tamogatdssal valdsulhatnak meg, de
tovdbbi gazdasdgi tevékenység tervezése is lehetséges.

Forrdasok Tébbségében tdmogatdstartalom és egyéb finanszirozdsi eszkéz
kombindcidjaval valésulhatnak meg a projektek, 6nkormanyzati éneré
bevondsa is sziikséges. Fejlesztési hitel, t6kealap konstrukcio
megvizsgdlando.

Finanszirozas elemek aranya  Tovdbbi iizleti tervezés sziikséges az ardny megdllapitdsdhoz.

Vdrhato vagy elvart Az iparteriilet fejlesztése eredményeképpen uj munkahelyek létestilnek,
eredmények névekszik a vdrosi ipartizési ado bevétele, erésédik a vallalkozoi

6koszisztéma. A turisztikai fejlesztések eredményeképpen megné a helyi és
térségi lakossdg szadmdra a szabadidd mindségi eltéltésének lehetdsége.

Javul a vdros infrastrukturdjanak helyzete, a szolgaltatdi ingatlanok
vonzobbd vdlnak, az épliletdllomdny kihaszndltsaga né.

Kockazatok Kéltségek emelkedése, elhtizodo kézbeszerzés, elhizodd megvaldsitds

kiilsé forrasbevonds lehetGségei kevésbé ismertek, termékek folyamatosan
alakulnak, jogszabdlyi korldtok dlinak a hitelfelvétel el6tt, tékeforrds
bevondsdval nincs tapasztalat

Erdekeltek Onkormdnyzat, gazdasdgi szereplék, magdnbefektetdk, tékealapok,
kereskedelmi bankok, kamardk

12. tablazat Beavatkozasok — Megtartd varos

Dimenzio 6sszesitett
tervezett beruhdzdsi
kéltsége

2 500 000 000 Ft

Megtériilést (bevételt, Nincsen bevételtermeld elem, a vdrosi humdn kézszolgdltatdsi infrastruktira
jévedelmet) biztosito elemek megdujitdsa szerepel a projektek k6z6tt, mely kézfeladat elldtdst jelent.

Forrdsok vissza nem téritendé tadmogatds, 6nkormdnyzati énerd, tovabbi intézményi
forrasok

Finanszirozas elemek ardanya 100% vissza nem téritendd tamogatds, kéltségnévekmény esetén plusz
6nkormdnyzati 6nerd bevondsadval
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Vdrhatd vagy elvart A humdn infrastruktura fejlesztésénél (pl. a HSZK els6sorban tdarsadalmi
eredmények hasznok nevesithetéek, emelkedik a vdrosi szolgdltatdsok szinvonala, az itt
él6k komfortfokozata, névekszik az életmindség.

Cs6kkennek az lizemeltetési kdltségek, alacsonyabbak lesznek a fenntartdsi,
karbantartdsi kéltségek, né az dnkormdnyzati tulajdon értéke

Kockdzatok A kivitelezési id6szakban akaddlyoztatottd vdlhat a szolgdltatdsok
biztositdsa.

Koltségek emelkedése, elhtizodo kdzbeszerzés, elhtizédé megvaldsitds

Erdekeltek Onkormdnyzat, oktatdsi, szocidlis és egészségiigyi szolgdltatdsokat nyujto
intézmények, lakossdg

13. tablazat Beavatkozasok — Z6ldil6 varos

Dimenzio dsszesitett
tervezett beruhdzdsi
kéltsége

3 750 000 000 Ft

Megtériilést (bevételt, A fejlesztések egy részénél jelentkezik megtériilést, és egyes esetekben
jévedelmet) biztosito elemek  bevételt termeld projektelem, els6sorban a megujulé energia termelésre
irdnyulé beruhdzdsok esetében.

A zéldfeliileti fejlesztéseket érintd projektek esetében kéltségmegtakaritds
tervezhetd, bevételt termeld elem kevésbé redlis.

Forrdsok Vissza nem téritend6 tamogatds, 6nkormdnyzati énerd, ESCO konstrukcio,
tékealap, zéldhitel, hitelkonstrukcidk, lakossagi magdneré

Finanszirozas elemek ardnya  Tovdbbi (izleti tervezés sziikséges az ardny megdllapitdsdhoz.

Vdrhato vagy elvart A vdros épiileteinek kibocsdtdsi értéke cs6kken, né az energiahatékonysdg, az

eredmények energiafogyasztdsban kimutathato a csékkenés. A vdrosi zoldfeliiletek
megkdétéképessége nd, ezzel pdrhuzamosan a vdrosi minGségi rekredcio
lehetdségei béviilnek, hozzdjarulnak az életmindség javuldsahoz.

Kockdzatok A beruhdzdsok nem hozzdk a kivant energiamegtakaritdst, illetve nem tudjak
a megtakaritdst érvényesiteni a kéltségstrukturaban. A megtermelt megujulé
energia mennyiséget nem sikeriil helyben felhaszndlni szabdlyozdsi akaddlyok
miatt.

Erdekeltek Onkormdnyzat, gazdasdgi szereplék, ESCO tdrsasdgok, hitelintézetek,
tékealapok, lakossdg, dramszolgadltatok, 6nkormadnyzati gazdasdgi
tdrsasdgok
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14. tablazat Beavatkozasok — Digitalis varos

Dimenzio dsszesitett
tervezett beruhdzdsi
kéltsége

2 750 000 000 Ft

Megtériilést (bevételt, A tervezett projektelemek megalapozzdk a vdrosi digitdlis szolgdltatdsokat,
jovedelmet) biztosité elemek  jelenleg nincs bevételtermel elem, de ezek tovdbbi vizsgdlata sziikséges.

Forrdsok vissza nem téritendd tadmogatds, énkormdnyzati 6nerd

Finanszirozas elemek aranya  100% vissza nem téritendd tdmogatds

Vdrhatd vagy elvart Az énkormdnyzati szolgdltatdsok mindsége és elérhetdsége javul, az

eredmények intézményi és lakossdgi digitdlis kompetencidk fejlédnek, egyes vdrosi
szolgdltatdsok ellatdsa hatékonyabbd vdlik, ami kéltségmegtakaritdst
eredményezhet.

Kockadzatok Elhuzodo fejlesztések, nem sikeriil egységes, integralt rendszert

megvaldsitani, programozdsi hibdk jelentkezése. Nem sikertil a digitdlis
szolgdltatds haszndlatot a lakossdggal elfogadtatni, alacsony szinten
maradnak a digitdlis készségek, a digitdlis szolgdltatdsokat nem sikeriil
kell6képpen integrdlni az 6nkormdnyzati szolgdltatdsrendszerbe.

Erdekeltek Onkormdnyzat, vdllalkozdsok, lakossdg, civil szervezetek

15. tablazat: Beavatkozasok — Kiszolgalé varos

Dimenzio dsszesitett
tervezett beruhdzdsi
kéltsége

3 000 000 000 Ft

Megtériilést (bevételt, Jelenleg nem tervezett bevételt termel6 elem, kéltségmegtakaritds azonban
jovedelmet) biztosito elemek  jelentkezik. Ennek tovabbi vizsgdlata sziikséges.

Forrdsok vissza nem téritendd tamogatds, énkormdnyzati 6nerd

Finanszirozas elemek aranya  100% vissza nem téritendd tdmogatds

Vdrhato vagy elvart Vdrosi elérhetéség javul, varosi kézlekedés klimaadaptdcioja megvaldsul, a
eredmények kerékpdrutak hosszdnak névekedése hozzdjdrul az egészséges életmddhoz,

fejlédik a varosi infrastruktura, né a lakossdgi és vadllalkozoi elégedettség

Kockadzatok Pdrhuzamosan megvaldsulé beruhdzdsok a kivitelezés ideje alatt
kellemetlenséget okoznak a helyi lakossdgnak, kéltségnévekmény vdrhatd,
elhtzodo kézbeszerzés, 6nkormdnyzati plusz er6forrds bevondsa valhat
sziikségessé

Erdekeltek Onkormdnyzat, véllalkozdsok, lakossdg
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16. tablazat: Osszesité pénziigyi tabla

Prosperadld dimenzio ésszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége
Z61diil6 dimenzid dsszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége
Digitdlis dimenzid dsszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége
Megtarto dimenzié 6sszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége
Kiszolgdlo dimenzio Gsszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége

FVS ésszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége

3250000

2 500 000

3 750 000

2 750 000

3000000

15200 000

A projektek el6zetes vizsgdlatahoz Uizleti tervezésre van sziikség. Amennyiben a relevans bevonhaté
forras valamilyen piaci forras, ugy ennek el6készitése tovabbi vizsgalat targya. Ezen belll, ha a

forrdsbevonds a Gst.* alapjan addssagot keletkeztetd tigyletet eredményezhet, pénziigyi szakértd
el6zetes felkérése mindenképp indokolt (hitel, kotvény, zold kotvény, ESCO, varosfejlesztési alap,

vallalkozasfejlesztési alap stb.)

7.2.2  Afinanszirozasi terv 0sszefoglaldja

Prosperalé varos beruhazasai:

Szekszardon telephellyel rendelkez6 gazdasagi szerepl6k tamogatdsa (palyazati felhivas keretében)

Csillagvizsgal6 felljitdsa, kornyezetének rendbetétele
4 csillagos hotel kialakitasa

Agrar és Kereskedelmi Logisztikai K6zpont létrehozasa
Startup Inkubator Kézpont kialakitasa

A helyi alapanyag-termelési igényekhez igazitott térségi logisztikai bazisok kialakitdsa

Megtartd varos beruhdazasai:

Szocidlis bérlakdsok, bérlakasok, tarsashaz épitése, korszer(isitése
Egészséghdz megvaldsitdsa

Egészégligyi alapellatas szinvonalanak emelése-csoportpraxisok kialakitasa
Id6sek otthonanak épitése/kialakitasa

Szekszardi Extrém- és Szabadidé Park kialakitasa

Uj sziilészeti tdmb épitése

4 Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl szold 2011. évi CXCIV. torvény.
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Szocialis varosrehabilitacid

26ldiil6 varos beruhazasai:

Rekreacids teriletek kialakitasa

Vizik6zmd rendszerek rekonstrukcidja

A zoldfellleti rendszer és kezelési mddszereinek komplex, klimaadaptiv fejlesztése
Elektromos busz beszerzése, és a hozza kapcsoldédd elektromos tolté infrastruktura kiépitése
Szekszard varosban meglévd szeméttelep rekultivacidja, naperémii létrehozdsa

Szekszadrd varos telepilési szennyvizének kornyezetbardt komplex ujrahasznositasa energetikai
fejlesztéssel kiegészitve

Viztarozé medencék épitése
Szekszard déli flitém{ rehabilitacidja, megujuld energia park létrehozasa
Onkormanyzati épiiletek energetikai korszer(sitése

Szekszard varos vizelvezetési rendszerének fejlesztése, bévitése — ElGvizek utanpdtlasanak biztositasa
— Aktiv turisztikai 6vezetek kialakitdsa

Jelenleg ivévizzel el nem latott terlletek vizellatasba kapcsoldsa

Digitalis varos beruhazasai:

Adatvagyon hasznosité portal létrehozasa: Adatvagyon felmérés és konszolidacidé (adatkorok,
adatgazdak, adatkezel6k, gydjtési moddszerek, formatumok, protokollok  Osszeirasa,
metaadat rendezés), Adathasznositas (feldolgozas, adatbazis fejlesztés és portal Iétrehozas)

Lakossagi digitalis szolgaltatasok fejlesztése - Varoskartya bevezetése

Epiletenergetikai kataszter létrehozdsa: A varosi épiiletek felmérése, tavérzékelési modszerekkel is és
az éplletekrél adatbazis készitése energetikai adottsagaikrdl, open data portdl Iétrehozdsa

Kamerarendszer fejlesztése Al megoldasokkal: kozteriileti kamerarendszer hattérrendszerének
informatikai fejlesztése

Okos zebrak kialakitasa

Kiszolgalé varos beruhazasai:

Csorge-to és kornyékének Ujraélesztése

Varos alatt hizédé pincerendszer feltérképezése, karelharitas
Varosképi fejlesztések

Jatszoterek fejlesztése

Szekszardi Sportkdzpont fejlesztése

Kalvaria Kilaté feldjitasa
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Kozlekedés-fejlesztés Szekszardon , Belterileti Utfejlesztések
Szekszard varos északi és déli varosrészt 6sszekoté komplex elkertl6 Gt megvaldsitasa

Szekszardi sz616k kozotti beton vapas utak kialakitdsa, szurdikok beszakadasanak megsziintetése és
tamfallal torténé megerGsitése

Szekszard — Szalka — Villany - Pécs (bor) kerékparut

7.3  Fenntarthatd Gzemeltetés

Prosperdlo vdros

Csillagvizsgalo felujitasa, Szekszard MJV
kornyezetének rendbetétele Okormanyzata
Ingatlan Gzemeltetés koltségei
4 csillagos hotel kialakitasa magdanberuhazé Ingatlan lizemeltetés koltségei
Agrar és Kereskedelmi Logisztikai onkormanyzati cég
K6zpont létrehozasa vagy Ingatlan Gzemeltetés koltségei
maganiizemeltetd
Startup Inkubator Kézpont kialakitasa onkormanyzati cég
vagy Ingatlan Gzemeltetés koltségei

maganizemeltetd

A helyi alapanyag-termelési igényekhez
igazitott térségi logisztikai bazisok onkormanyzati cég
kialakitasa vagy Ingatlan Gzemeltetés koltségei
maganizemeltet6

Megtarto vdros

Szocialis bérlakasok, bérlakasok, tarsashaz Szekszardi
épitése, korszer(sitése Vagyonkezel6 Kft. | Ingatlan Gizemeltetés koltségei
Egészséghaz megvaldsitasa Szekszardi

Ingatlan Gizemeltetés

Vagyonkezel6 Kft. |y 51tsegei, bérkoltség

Egészégligyi alapellatas szinvonalanak emelése- | Szekszardi Ingatlan tizemeltetés
csoportpraxisok kialakitasa Vagyonkezeld Kft. kéltségei, bérkoltség
Id6sek otthonanak épitése/kialakitasa Szekszardi

. Ingatlan Gizemeltetés
Vagyonkezel6 Kft. |y 51tsegei, bérkoltség

Szekszardi Extrém- és Szabadidd Park kialakitasa Szekszard MJV

karbantartasi koltség

Okormanyzata
Uj sziilészeti tdmb épitése Tolna Megyei . .
, Ingatlan Gizemeltetés
Balassa Janos koltségei, bérkoltsé
Korhéz gel 8
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Zoldiilé vdros

Rekreacios teriletek kialakitasa

Szekszard MJV
Okormanyzata

karbantartasi koltség

Vizik6zm( rendszerek rekonstrukcidja

Szekszardi Viz- és
Csatornamd Kft.

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

A zoldfellleti rendszer és kezelési modszereinek
komplex, klimaadaptiv fejlesztése

Szekszard MJV
Okormanyzata

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Elektromos busz beszerzése, és a hozza kapcsoldédd
elektromos tolt6 infrastruktura kiépitése

Volanbusz Zrt

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Szekszard varosban meglévd szeméttelep
rekultivacidja, naperém létrehozdsa

Szekszard MJV
Okormanyzata

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Szekszard varos telepiilési szennyvizének
kornyezetbarat komplex Ujrahasznositdsa
energetikai fejlesztéssel kiegészitve

Szekszardi Viz-
Csatornamd Kft.

€S | fenntartasi és

karbantartasi koltségek

Viztarozé medencék épitése

Szekszardi Viz-
Csatornamd Kft.

€S | fenntartasi és

karbantartasi koltségek

Szekszard déli flit6m( rehabilitacidja, megujuld
energia park létrehozasa

Szekszardi
Tavh{@szolgdltato
Nonprofit Kft.

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Onkormanyzati épiiletek energetikai korszer(sitése

Szekszard MJV
Okormanyzata

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Szekszard varos vizelvezetési rendszerének
fejlesztése, bbvitése — El6vizek utanpodtlasanak
biztositasa — Aktiv turisztikai dvezetek kialakitasa

Szekszardi Viz- és
Csatornamdi Kft.

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Jelenleg ivévizzel el nem latott terlletek
vizellatasba kapcsolasa

Szekszardi Viz- és
Csatornamd Kft.

fenntartasi és
karbantartasi koltségek

Digitdlis vdros

Adatvagyon hasznositod portal étrehozdsa:
Adatvagyon felmérés és konszolidacio (adatkorok,
adatgazdak, adatkezelGk, gyUjtési modszerek,
formatumok, protokollok 6sszeirdsa,

metaadat rendezés), Adathasznositas (feldolgozas,
adatbazis fejlesztés és portal étrehozas)

Szekszard MJV
Okormanyzata

Support éves dija
Térhely koltsége
Human eréforras koltségek
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Lakossagi digitalis szolgaltatasok fejlesztése -
Varoskartya bevezetése

Szekszard MJV
Okormanyzata

Support éves dija
Tarhely koltsége

Epiletenergetikai kataszter |étrehozasa: A vérosi
éplletek felmérése, tavérzékelési modszerekkel is
és az épliletekrdl adatbazis készitése energetikai
adottsagaikrdl, open data portal |étrehozasa

Szekszard MJV
Okormanyzata

Support éves dija
Tarhely koltsége

Kamerarendszer fejlesztése Al megoldasokkal:
kozteriileti kamerarendszer hattérrendszerének
informatikai fejlesztése

Szekszard MJV
Okormanyzata

Support éves dija
Tarhely koltsége

Okos zebrak kialakitasa

Szekszard MJV
Okormanyzata

Support éves dija
Térhely koltsége

Beavatkozas

Uzemeltet6

Uzemeltetési koltség
tipusa

Csorge-to és kornyékének Ujraélesztése

Szekszard MJV

karbantartasi koltségek

Okormanyzata

Varos alatt hizédé pincerendszer feltérképezése, Szekszard MJV

kdrelharitas Okormanyzata

Varosképi fejlesztések Szekszard MJV
Okormanyzata

Jatszoterek fejlesztése ?zeksza}rd MJV karbantartsi kéltségek
Okormanyzata

Szekszardi Sportkdzpont fejlesztése

Szekszard MJV
Okormanyzata

fenntartasi és
karbantartasi koltségek,
bérkoltség

Kalvaria Kilatoé feldjitasa

Szekszard MJV

karbantartasi koltségek

Okormanyzata
Kozlekedés-fejlesztés Szekszardon , Belterileti Szekszard MJV S,
p . . , karbantartasi koltségek
Utfejlesztések Okormanyzata
Szekszard varos északi és déli varosrészt 6sszekotd Szekszard MJV f i re
s s . , karbantartasi koltségek
komplex elkeriilé ut megvalédsitasa Okormanyzata

Szekszardi sz6l6k kozotti beton vapds utak
kialakitasa, szurdikok beszakadasanak
megsziintetése és tdmfallal torténd megerdsitése

Szekszard MJV

Okormanyzata karbantartasi koltségek
Szekszard — Szalka — Villany - Pécs (bor) kerékparut Szekszard MJV e
. , karbantartasi koltségek
Okormanyzata

7.4  Projektcsatorna fejlesztés intézményesitése

Ebben a fejezetben a projektgy(jtéssel és projektfejlesztéssel kapcsolatos feladatok intézményi

modelljét szlikséges bemutatni.
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7.4.1 Ellatando funkciok

Projektgytijtés
- lakossagi forumok tartasa,
- on-line kérdGives felmérések
- egyeztetés vallalkozdkkal,
- egyeztetés civil szervezetekkel,
- egyeztetés hatdsagokkal
- egyeztetés dontéshozdkkal
- projektek tarsadalmasitasa

Finanszirozasi forrasok felkutatasa
- palyazati tdmogatasi lehetGségek figyelemmel kisérése,
- vallalkozdi vagy lakossagi forrasbevonas énkormanyzati kiegészitéssel,
- potencialis befektet6k felkutatasa,
- Onkormdnyzati sajat forrds hozzarendelése
- hitellehet6ségek és t6kebefektetések felkutatdsa

Projektek elGkészitési feladatai
- engedélyes és kiviteli tervek elkészitése, engedélyek beszerzése,
- ingatlan tulajdonviszonyainak rendezése,
- megvaldsithatdsdgi tanulmanyok, megalapozé dokumentumok elkészitése,
- palyazatok elkészitése,
- kozbeszerzési, beszerzési eljarasok lefolytatdsa

7.4.2  Kulcsszerepl6k nevesitése

Projektgeneralasban résztvevé nem 6nkormanyzati szereplék:

- Lakossagi forumok
- Intézményi javaslatok
- Vdllalkozéi javaslatok

Projektgeneraldsért felel8s szerv: Varosfejlesztési és Uzemeltetési Osztaly

- szelektaldsra javaslat

- dontéselbkészités, elGterjesztések

- kuls6 szakértékkel egytittmikodés

- projektlista 6sszedllitasa

- finanszirozasi lehetdségek felkutatasa, targyalas, javaslat finanszirozasi mixre
- projektek tarsadalmasitasa

Szekszard MJV Onkormanyzatanak Képvisels-Testiilete

- projektlista jovahagyasa, prioritdsok megallapitdsa
- onkormdnyzati kotelezettségvallalas engedélyezése
- onkormdnyzati 6nerd rendelkezésre bocsatasa
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Szekszard MJV Onkormanyzatanak polgdrmestere

- finanszirozasi forrasok targyalasa
- szerz6dések alairasa
- projekttarsasag alapitasa

7.4.3 Intézményi modell bemutatasa
Az intézményi keret leirdsa, folyamat bemutatdsa, mely legaldbb a 6. dbran Osszefoglalt Iépésekre

kitér.

Projektgydijtés, szelektalas: Varosfejlesztési és
Uzemeltetési Osztdly: projektotletek felkutatasa,
gyljtése, szelektalasa

Projekt miszaki elGkészitése: Varosfejlesztési és
Uzemeltetési Osztaly tervezd irodak bevondsaval,
tervezd kivalasztasahoz miszaki dokumentacio
Osszeallitasa

Projekt finanszirozasi modellje: Varosfejlesztési és
Uzemeltetési Osztdly kiilsé tanacsaddi tdmogatdssal:
optimalis finanszirozasi konstrukcié kidolgozasa

Projekt lebonyolitdsa: Varosfejlesztési és Uzemeltetési
Osztaly kiilsé tanacsaddi tamogatassal:
projektmenedzsment feladatok ellatasa

Uzleti modell elkészitésének itemezése:

Intézményi
egylttmiikodési rendszer
kialakitasa

Uzleti modell kialakitasa

Projektcsatorna
rendszerének kialakitasa

Forrasmix
projektcsatornahoz
rendelése
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Finanszirozasi terv
elkészitése
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8 Mellékletek

8.1 Antiszegregacios Terv

Az Antiszegregaciés Terv a feltart horizontalis (tdrsadalmi, gazdasagi, kornyezeti) és térbeli
jelenségeinek (szegregatumok, szegregacioval veszélyeztetett teriletek) mérséklését, illetve
felszdmolasat hivatott megvaldsitani.

8.1.1 Helyzetelemzés és értékelés

Szekszard MJV a 2014-ben elkésziilt és 2018-ban felllvizsgalt Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia 4.
fejezetében hatarozta meg Antiszegregdcids Tervét.

A szegregalt vagy szegregacidval veszélyeztetett teriiletek lehatdrolasa a 314/2012. (XI.8.)
Kormdnyrendelet 10. mellékletében meghatarozott egységes moddszertan alapjan tortént. Ennek
értelmében azokat az egybefliggé teriileteket tekintették szegregdtumnak, ahol a legfeljebb altalanos
iskolai végzettséggel rendelkez6k és a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aktiv
koruakon (15-59 év) belili ardnya alapjan szamitott szegregdcids index elérte vagy meghaladta az adott
telepiléstipusra vonatkozé hatarértéket (35%). Tovabbi fontos kritérium, hogy szegregatumnak csak
az a teriilet nevezhetd, ahol az érintett lakossag szama legalabb 50 fé.

Szekszardon, a KSH 2011-es népszamldlasi adatai az alabbi szegregatumokat mutatta ki:
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1. abra: Szegregatumok elhelyezkedése Szekszardon

Forrds: KSH

1. szegregatum: Rakoczi utca - Rézsamaj utca északi oldala - Patak utca északi oldala -
Pollack Mihaly utca — Nyar utca — Patak utca

2. szegregdtum: dr. Hadnagy Albert utca - Orgona utca - Halas utca — Tartsay Vilmos utca -
Alkony utca déli oldala — Buzavirdg utca - Kisfaludy utca — Csengey Dénes utca

3. szegregatum: Sarkdz utca - Keramia utca - Csatar utca - Névtelen utca

4. Ozsakpuszta (Kiilteriilet)

8.1.1.1 Aszegregdcio tarsadalmi jelenségeinek horizontdlis elemzése — a valtozasok
értékelése

Az antiszegregacids intézkedések kozul a 2014-2020-as tervezési idészakban Szekszard MJV
Onkormanyzata 163 millié Ft tdmogatast nyert a TOP-6.7.1-16-SE1-2017-00001 azonositdszamu
palyazati konstrukcié keretében Szekszard leromlott varosi teriiletének rehabilitdciéjara. A projekt
részeként a Patak utcaban 9 lakdegység felujitasa és egy kozosségi haz keriil kialakitasra.

A szegregalt teriiletek jellemz&en roma szdrmazasu csalddok lakohelye. Jellemzé az itt él6kre, hogy
tartésan a létminimum alatt élnek, rendkivil alacsony jovedelmiik jelent6s részét szocidlis
tdmogatdsok teszik ki, magas szamu az alacsony komfortfokozatu lakdsok aranya, és 6nerébdl szinte
képtelenek kijutni nehéz helyzetliikb6l. A mélyszegénységben él6k korében magas szdmu a
foglalkoztatott nélkili haztartdsok szama, jelentGs a romak aranya, az aluliskolazott felnéttek, és a
megvaltozott munkaképességliek aranya. Ezen okok miatt |ényegesen nehezebben tudnak
elhelyezkedni a munkaer&piacon, igy szamukra rendkiviil fontos a megfelel§ szint(i pénzbeli és szocialis
jellegl segitségnyujtas. A kordbbi varosi tapasztalatok azt mutattak, hogy bar szamos felzarkéztato
szocialis program valdsult meg, ezek még ha révid tavon sikeresek is voltak, hosszu tdvon, a projektek
befejeztével nem tudtak tartds eredményt felmutatni.

8.1.1.2 A szegregdcio teriileti vonatkozdsai (szegregdtumok) — a valtozdsok értékelése

Az Onkormanyzat céljai kozott szerepel a szegregalt lakossag felzarkdztatdsa, marginalizalédasi
folyamatuk megallitasa.

A vdros szamara legnagyobb probléma a lakhatasi probléma megoldasa, amely 6ner6b6l nem
megoldhatd, legalabb 200 db szocidlis bérlakdsra lenne szlikség. A lakdsprogram meginditdsatdl
fliggetlenil sziikséges a szocialis munkasok jelenléte, mert a csalddok életmddja nehezen teszik
lehet6vé a bekoltozést.

A szegregalt és veszélyeztetett, leromlott teriileteken él6k a lakdskoriilményeiket, munkaeré-piaci
esélyeiket és igy alapvet6 megélhetésiiket tekintve napjainkban is kedvezGtlen helyzetben vannak.
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8.1.2  Antiszegregdcids terv

8.1.2.1 Azantiszegregdcios fejlesztési célok és beavatkozdsi javaslatok

Horizontalis antiszegregacids célok és beavatkozasok

A célok elérése érdekében tervezett beavatkozasok Koltség és annak

2021-2027 tervezett forrasa
1. Az integrdlt  oktatas e Kozoktatadsi  szolgaltatdsokhoz  egyenlé 450.000.000
kiterjesztése, hozzaférés biztositasa
deszegregacio a
kozoktatasban, a romak
képzettségi szintjének
emelése
2. Az alacsony statuszu e Tdmogatott munkahelyek létrehozdsa az 200.000.000
népesség munkaerg-piaci alacsony statuszu népesség részére, tobbek
integracidjanak kozott a kozhasznu, a kozcéla, valamint a
elGsegitése, illetve kdzmunkaprogram kiszélesitése altal.
foglalkoztatottsagi e A roma szarmazasu fiatalok
szintjik emelése szakképesitésének, felséfoku

diplomaszerzésének, valamint munkahoz
jutdsanak kiemelt tdmogatasa.

3. A lakhatdsi korulmények e  Szocidlis bérlakdsépités megvaldsitdsa 1.000.000.000
javitdsa,

4. A szocialis ellatérendszer e A COVID-19 jarvany tapasztalataibél 150.000.000
fejlesztése kiindulva a civil szervezetek és az

onkormanyzat kozotti  egylittmUikodések
megerdsitése
5. Az alacsony statuszu e  HEP felllvizsgélata 100.000.000
népességgel  szembeni
diszkriminacio
csOkkentése

A szocidlis vdrosrehabilitdcio akcidteriiletének meghatdrozdsa és a vdlasztds indokldsa
(amennyiben relevadns)

A 2021-2027-es tervezési id6szakban szocidlis varosrehabilitacioval valamennyi, a véros altal a korabbi
2014-2020-as idGszakban nem fejlesztett szegregatum/szegregacidval veszélyeztetett terilet érintett.
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8.1.2.2 Akétantiszegregdcios beavatkozdsi dimenzid kapcsolata

Szegregatum

Atfogé beavatkozas

Az integralt oktatas
kiterjesztése,
deszegregaciod a
kozoktatasban, a
romak képzettségi
szintjének emelése
Az alacsony statuszu
népesség munkaers-
piaci integracidjanak
el6segitése, illetve
foglalkoztatottsagi

A lakhat3si
korilmények
javitasa,

A szocialis
ellatérendszer
fejlesztése

Az alacsony statuszu
népességgel
szembeni
diszkriminacio
csokkentése

1. szegregatum
(Halasi Andor u. -
Tartsay Vilmos u. -
Barat Janos u. -
Kovendi Sandor u. -
Kisfaludy u.)

2.
szegregatum
(Halasi Andor
utca - Tartsay
Vilmos utca -

Alkony utca déli
oldala -
Kovendi

Sandor utca -
Kisfaludy utca)

3.
szegregatum
(Sarkoz utca -
Keramia utca -
Csatar utca -
Névtelen utca)

Ozsakpuszta
(Kulterulet)

Szocialis
varosrehabilitacio

8.1.2.3 A beavatkozdsok litemezése

Tervezett akciok és 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026 2027 2027 2028 2028
beavatkozasok 2. 1. 2. 1. 2. 1. 2. 1. 5 1. 2. 1. 2.
horizontalis

Az integridlt oktatas

kiterjesztése,

deszegregacio a
kozoktatasban, a
romak képzettségi
szintjének emelése
Az alacsony statuszu
népesség munkaerd-

elGsegitése, illetve

280



Tervezett akciok és 2022 2023 2023

beavatkozasok 2. 1. 2.

2024 2024 2025

1.

2. 1.

2025
2.

2026
1.

2026 2027 2027 2028

2.

1. 2. 1.

2028
2.

foglalkoztatottsagi
szintjuk emelése
A lakhatasi
koralmények
javitasa,

A szocidlis
ellatérendszer
fejlesztése

Az alacsony statuszu
népességgel
szembeni
diszkriminacid
csokkentése
Szocidlis
varosrehabilitacio

8.1.2.4 Az antiszegregdcios terv pénziigyi terve

Tervezett akcidk és beavatkozasok

becsiilt koltés

tervezett forras

horizontalis

Az integralt oktatas kiterjesztése, deszegregacio a
kozoktatdsban, a romak képzettségi szintjének
emelése

Az alacsony statuszu népesség munkaerd-piaci

foglalkoztatottsagi szintjik emelése
A lakhatasi korilmények javitasa,

A szocialis ellatérendszer fejlesztése

Az alacsony statuszu népességgel szembeni
diszkriminacio csokkentése
Szocidlis varosrehabilitacio

Osszesitett koltés:

450.000.000

200.000.000

1.000.000.000
150.000.000
100.000.000

100.000.000
2.000.000.000

281

TOP Plusz / EFOP Plusz

TOP Plusz / EFOP Plusz

TOP Plusz / EFOP Plusz
TOP Plusz / EFOP Plusz
TOP Plusz / EFOP Plusz

TOP Plusz



8.2 Elvégzett kérdGives felmérések dokumentalasa

8.2.1  Lakossagi felmérés

A valaszadok életkora

= 18-25

= 26-50

82;22%

= 51-64

= 64 év feletti

A kérdGivet 6sszesen 372 személy toltotte ki. A valaszaddk tébbségében nék voltak (210 f6, ~56%) A
valaszadok tobb, mint fele a 26-50-es korosztalybdl keriilt ki. A legfiatalabb 18-25-6s korosztalybol

77

28-an, a 64 év felettiek kozll 57-en toltotték ki a kérddivet.

A valaszaddk legmagasabb iskolai végzettsége

altalanos (elemi, polgari) iskola 8. osztaly, évfolyam
doktori (PhD- vagy DLA-) fokozat

fels6foku szakképesités (csak 1998 utan szerezhetd)

szakképesités érettségi nélkil (pl. szakmunkasképzd,
szakiskola)

érettségi

egyetemi (vagy azzal egyenértékd, pl. MA/MSc)

érettségi szakképesitéssel vagy érettségire épilé
szakképesités

féiskolai (vagy azzal egyenérték, pl. BA/BSc)

| )

13

B 6

. 22

I 39
I 75
I 39
I 127

0 20 40 60 80 100 120 140
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A valaszaddk tébb, mint harmada (34%) fGiskolai végzettséggel rendelkezett, 89 f6 (24%) érettségivel,
vagy arra épuls szakképesitéssel, 75 f6 (20%) pedig egyetemi végzettséggel rendelkezett. A 8 osztalyos
altalanos iskolat végzettek és a doktori fokozattal rendelkez6k szama elenyész6 volt.

A valaszadok jelenlegi statusza

haztartasbeli 1 2
munkanélkiali W 4
inaktiv (egyéb) MW 5
alkalmazott, fels6vezet6 M 8
tanul6 M 13
GYES-en vagy GYED-en 1M 17
alkalmazott, kozépvezeté I 39
véllalkozd (egyéni vagy cégvezets) I 46
nyugdijas NN 66
alkalmazott I 172

0 50 100 150 200

A valaszaddk kozel fele (46%) alkalmazotti statuszban volt, 66 f6 nyugdijas (18%) és 46 vallalkozo (12%)
vett részt a felmérésben. A kérddivet kitolt6k kozott kis aranyban voltak jelen a haztartasbeliek, a
munkanélkiliek és inaktivak, a fels6vezet6k és a tanulok.

Munkavégzés helyének tipusa

tgyéb I 13
Nonprofit/civil szervezet [ 15
Egyéni vagy mikrovallalkozas | NI 30
Kis- és kézépvallalkozas (kkv) [ N .-
Nagyvallalat [ NRBENE ;7
Kozintézmény/Kozhivatal [ NNBI 106

0 20 40 60 80 100 120

A kérddivet jelentSs részben a kozintézmények, kdzhivatalok dolgozdi toltotték ki (40%), 47-en
nagyvallalatok (18%), 45-en kis- és kdozépvallalkozasok dolgozdi (17%).
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Munkavégzés helye

250
213
200
150
100
50 21
7 11 13
0 — | ] | -
Kulfoldon Egyéb A Szekszardi Egyéb Szekszardon
magyarorszagi jaras masik telepilésen
telepilésen telepilésén  Tolna megyében

A kitolt6k 80%-a Szekszardon végzi a munkajat, a Szekszardi jarason kivil es6 Tolna megyei
telepiiléseken 21 kitolt6, a jarast egyéb teleplilésein 13, mig a megyén kiviili magyar telepiléseken 11

17

f6 dolgozott. A kérdGivet 7 olyan személy is kitoltotte, akinek a munkahelye kilféldén talalhatd.

Mely telepilésrészen él?

Sz6l6hegy I 18
Hosszuvolgy - Fels6varos NN 24
Bakta NN 33
Bottydnhegy [N 390
Alsévéros NGNS 44
Egyéb I 49
Ujvéros IS 51
Véroskozpont NG 109

0 20 40 60 80 100 120

109 kitdlts (29%) a Varoskdzpontban él, 51 f6 (14%) Ujvéros, 44 f6 (13%) Alsévaros varosrészeken
lakik. A legkevesebb kit6lt6 Bakta, Hosszuvolgy — Fels6varos és Sz616hegy varosrészekbdl volt.
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Midta él Szekszardon?

m [tt szllettem, mindig is itt laktam

= 10 évnél régebb ota

= Csak néhany éve

Uj bekoltoz6 vagyok (kevesebb, mint
egy éve élek itt)

A kitolt6k kozott tobbségében voltak a Szekszardon régdta él6k. A valaszaddk 53%-a mindig is
Szekszardon élt, 38% pedig tobb, mint 10 éve a varos allampolgara. Minddssze 8 olyan kitolté volt, aki
kevesebb mint egy éve lakik Szekszardon.

Amennyiben az elmult 10 évben koltozott ide,
honnan érkezett?

Kalfoldrsl |l 1
Mds magyarorszagi kistelepiilésrél (nem varos) [ 2
Ajaras masik telepilésérs! | I 2
A megye masik kistelepulésérsl (nem varos) [ NN :
Mas magyarorszagi varosbd! [ NNRNRNERNINEGEBGBEBEEEEEEEEEEEEE 00
A megye masik varosabdl (pl. Tolnardl) [N NI o ©

0 2 4 6 8 10 12

Az elmult 10 évben betelepiil6k tdbbnyire a jardson kiviilrél érkeztek, els6sorban a megye mas
varosaibdl és Tolna megyén kiviili egyéb hazai telepilésekrél.
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A felsorolt tényez6k mennyiben jatszanak szerepet helyi
életmindségével valé elégedettségének novelésében?

-
o
o
o
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o
N
o
N
N
o
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wn
Q-

o

Kedvez&bb lakhatasi lehetGségek

Magas szinvonalu kiskereskedelmi és vendéglatdipari
szolgaltatasok

Sportolasi lehetdségek tovabbi bévitése

Gazdagabb és magasabb szinvonalu, igényekre szabott
kulturalis kindlat

A minGségi kozosségi terek a varoskdzpontban és a
lakéhelyem kozelében

A jelenleginél is magasabb szinvonalu kozszolgaltatasok
(iskola, egészséglgyi, szocialis ellatas stb.)

Magas jovedelmet biztosité munkalehetGségek

Valtozatosabb munkahelyek

o

50 100 150 200 250 300 3

(%)

0 400

Hl m2 3 E4 m5 Nem tudom, nem kivanok valaszolni

A vdlaszaddk szamara a helyi életmin&séggel vald elégedettségben a kdzszolgdltatdsok szinvonala,
kozosségi terek és a kdzbiztonsag jatszak a legnagyobb szerepet. A legkevésbé befolydsold tényezének
a munkahelyek valtozatossdgat és a magas jovedelmet biztositd munkalehet6ségeket tartottak,
azonban ezekrél is elmondhato, hogy ezek meglétét is tobbnyire nagyhatasu szempontnak itélték meg.
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Mennyire elégedett a varosban elérheté human kdzszolgaltatasokkal és
életmindséget befolydsold tényezékkel?

Parkolds kereskedelmi létesitmények kozelében
Parkolas dltalaban a kiemelt kozintézmények kézelében
Utak minGsége altaldban a vérosban

Kerékparosokat tamogatd infrastruktura

Vérosi kerékparutak minGsége a varosban

Varosi kerékparutak hossza a varosban

Jardak minGsége kozvetlen lakokornyezetében

Kozbiztonsag a kozvetlen lakdkornyezetében sotétedés utan

Kozbiztonsag a varoskozpontban sotétedés utan

Kdzbiztonsag a varoskdzpontban nappal
Kozvilagitas kozvetlen lakokornyezetében

Zoldfeluletek

Kozteriletek mingsége éltalaban

Bolcsédei ellatas

Szocidlis ellatas

Kulturalis szolgaltatasok min&sége

Egészségligyi szakelldtds mindsége

o
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o
=
o
o

150

N
o
o

250 300 350 400

Hl m2 3 H4 m5 Nem tudom, nem kivanok valaszolni

A varosi életminGséget befolydsold tényezdk koziil a legnagyobb elégedetlenséget az utak minésége,
a kerékparosokat tdmogatd infrastruktira helyzete, és a jardak minGsége valtotta ki. A legnagyobb
foku elégedettség a kozbiztonsaggal volt.

Milyen informatikai eszk6zoket hasznal a
hétkdznapokban?

Nincs ilyen eszkozom = 0
Okos otthon [N 27
Tablagép (tablet) [NNEGEGE 33
Okos 6ra NN 50
Notebook / laptop NN 222
Személyi szamitogép NI 227
Okostelefon NG 341

A kitolt6k kozott nem volt olyan, aki semmilyen informatikai eszkézt ne haszndlna a hétkdznapokban.
A kitolt6k 92%-a rendelkezik okostelefonnal, 61% személyi szamitégéppel, 60% pedig
notebookkal/laptoppal. Okos otthon eszk6zokkel felszerelt lakasban a valaszaddk 7%-a lakik.
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Milyen céllal hasznalja az internetet?

Egydltaldn nem hasznalok internetet = 0
Jatékok 107
Video, film, zene letdltéshez NEEEEEEEEE——— 133
Tanuldsi céllal T 201
Napi munkavégzés részeként I 051
Rendelkezik tigyfélkapuval és rendszeresen... HEEEEEE—— 277
Szolgaltatasokat vesz igénybe pl.... I 281
Ugyintézés céljabdl pl. nyomtatvanyok... HE . 002
K6zosségi oldalak latogatdsa NN 313
Kommunikacids, kapcsolattartasi céllal  HEEEEEEEEEEEEEEEEEE 324
Informacidszerzés, tajékozddas céljgbdl M. 334

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Az internethasznadlat célja elsGsorban az informdacidszerzés, a kommunikacid és a kozosségi oldalak
|atogatdsa volt. A valaszaddk az internet nyujtotta lehet6ségek széles korét igénybe veszik, a
legkevésbé népszer(i haszndlati cél a videdjatékok voltak, azonban ez is a valaszaddk 29%-nak felelt
meg. Olyan aki egydltalan nem hasznalna az internetet, nem volt a valaszaddk kozott.

Hogyan értékeli az IT eszk6zok hasznalataval
kapcsolatos jartassagat?

Egyaltalan nincsenek ilyen készségeim = 0

Nem tudom megitéini ] 10

Készségeim az atlagnal kevésbé erdsek, . 15
rendszerint segitségre szorulok

készségeim atlag felettiek [ 37

ostletont kessseamimian hacntiok oo I GG :0;

okostelefont készségszinten hasznalok és...

0 50 100 150 200 250 300 350

A valaszaddk tulnyomo tobbsége atlagosnak vallotta sajat informatikai készségeit, olyan nem volt aki
egyaltaldn ne rendelkezne ilyen jellegl tuddassal.
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A sajat életminGsége szempontjabdl mennyire tartja
fontosnak a felsoroltakat?

Megujuld energiaforrasok haszndlata a haztartasban

Egészséges, a térségben megtermelt élelmiszerek
fogyasztasa

K6zosségben vald aktiv részvétel, kozos célokért valo
tevékenykedés

Szelektiv hulladékgydjtés, hulladék hasznositasa otthon

Takarékossag az er6forrasok igénybevételében (viz,
aram stb.)

o

50 100 150 200 250 300 350 400

H]l m2 3 4 m5 Nem tudom, nem kivanok valaszolni

Ha a varos jov6jére gondol, ezek a szempontok mennyire
fontosak?

Okos varos fejlesztések: varoskartya rendszer,
digitdlis tajékoztatd rendszer stb.

E-mobilitas fejlesztés: e-kisbuszok beszerzése,
napelemes tolték

Id&skoru lakossag szdamara megfelel szolgaltatasok
biztositasa (idsek otthona, gydgyaszati és...

Turisztikai fejlesztések megvaldsitasa

megujuld energiaforrasok hasznélata

egészséges, a térségben megtermelt élelmiszerek
fogyasztasa

kdzosségben vald aktiv részvétel, kozos célokért
valé tevékenykedés

szelektiv hulladékgytijtés, hulladék hasznositasa
otthon

Takarékossag az er6forrasok igénybevételében (viz, I
aram stb.)

0 50 100 150 200 250 300 350 400

H]l m2 3 E4 m5 Nem tudom, nem kivanok valaszolni

777

A valaszaddk a kérdGivben felsorolt szempontok mindegyikét fontosnak taldltdk a mind a sajat

életmindségiik, mind a vdros jovGje szempontjabdl. A legkevésbé fontosnak a kozdsségben vald aktiv
részvételt mingsilt, azonban a tobbség ezt is |ényegesnek tartja.
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Milyen gyakran latogat varosi zoldterulleteket,
parkokat?

Soha

N
(€]
(o))
o

Naponta

Havonta, vagy annal ritkabban 136

Hetente legalabb egyszer 151

o

20 40 60 80 100 120 140 160

A vélaszadok koziil 151 f6 (41%) hetente legalabb egyszer latogat varosi zoldterileteket parkokat, 7%
azonban soha nem tesz igy. Havonta vagy annal ritkdbban 136 f6, naponta 60 f6 jar varosi
zoldteriletekre.

Hogyan lehetne vonzébba tenni a varos
zoldfeliileteit az On és csaladja szamara
(fejlesztések, Uj funkcidk stb.)?

Zenepavilon létesitése IIIIIINEEENGNEGNGNNGGG 144
Kisebb csoportok szabadtéri... N |37
Jatszoterek, testedzd eszkozok kihelyezése... I 209
Csaladi Pihendpark fejlesztése NN )23
Gyakoribb kiltéri programok, amiért... I 242
Kozvildgitds tovdbbi javitdsa I 247
Tobb szolgaltatas a kérnyéken I 247
Sétautak fejlesztése NN 062

A vdrost a valaszadodk elsésorban a sétautak fejlesztésével, a szolgdltatdsok szamdanak novelésével, a
kozvildgitas javitasaval és a kiiltéri programok gyakorisaganak névelésével tenné vonzdbba.
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Milyen kornyezettudatos eszkdzokkel,
megoldasokkal rendelkezik otthonaban?

Hibrid, vagy elektromos hajtdst jarmd I 25
Okos lakas iranyité rendszer I 44
Megujulé energia hasznalata N 45
Tudoatos otthon . Tdjolas, klimatudatos... INIIIIIEGEGgEE 62
Okos fogyasztasmérs G 73
Hézi komposztdlé NGNS 121
Nem rendelkezem ilyen eszkézzel [N 174

0 50 100 150 200

174 vaélaszadd (47%) semmilyen kornyezettudatos eszkdzzel nem rendelkezik otthondban. A
leggyakoribb ilyen eszkdz a hazi komposztald, az okos fogyasztasmérd és az otthon klimatudatos
tajolasa volt.

Hol vasarol On helyi/térségi termékeket?

Nem vasarolok ilyen jellegti termékeket [ 38

Kozvetlen az alkotonal (képzémdlvészeti
. . 2
termék esetében) .

Internetes felileteken | NG 31
Kézmives/termel6 sajat tzletében || NN 122
Kozvetlen a termel&nél (agrartermék I s
esetében)

Apiacon [ NNNEGE 2o/
0 50 100 150 200 250 300 350
A véalaszadok helyi termékeket elsGsorban a piacon vasarolnak. Az ilyen jellegl termékek beszerzése

kozvetlenil a termelSknél illetve internetes fellileteken jellemz6 még. A vélaszaddk csupdn 10%-a
nem vasarol helyi terméket.
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Az On véleménye szerint melyik Szekszardra
jellemzé dolgot ismerik az orszagban legjobban?

Augusz-hdz
Borkut
Bormuzeum
Egykori zsinagdga
Wosinsky Moér Megyei Muzeum
Garay tér és Garay Janos szobra
Német szinhdaz
Pollack Mihdly tervei szerint készilt régi...
Babits Mihaly Emlékmuzeum
Béla Kirdly tér és |. Béla szobra

Szekszard kilatoi

o
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=
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o
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o

250

A véalaszadok szerint Szekszard legnagyobb nevezetességei a kilatok, a Béla Kiraly tér és |. Béla szobra,
valamint a Babits Mihaly emlékmuzeum.

8.2.2 Intézményi/ szervezeti felmérés

A valaszadok életkora

= 18-25

= 26-50

82;22%

= 51-64

= 64 év feletti

A kérddGivet 6sszesen 372 személy toltotte ki. A valaszaddk tébbségében nék voltak (210 f6, ~56%) A
valaszaddk tobb, mint fele a 26-50-es korosztalybdl kerilt ki. A legfiatalabb 18-25-6s korosztalybol
28-an, a 64 év felettiek kozil 57-en toltotték ki a kérddivet.
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A valaszadok legmagasabb iskolai végzettsége

ltaldnos (elemi, polgari) iskola 8. osztély, évfolyam | 2
doktori (PhD- vagy DLA-) fokozat [ 3

fels6foku szakképesités (csak 1998 utan szerezhets) [ 16

szakképesités érettségi nélkil (pl. szakmunkasképzd,
szakiskola)

| il
érettségi  [HNNNEG 39
egyetemi (vagy azzal egyenértékd, pl. MA/MSc) NG 75

érettségi szakképesitéssel vagy érettségire épild
szakképesités

féiskolai (vagy azzal egyenértékd, pl. BA/BSc) [INININEGEGEGEGENEENNN 127

I 39

0 20 40 60 80 100 120 140

A vélaszadok tébb, mint harmada (34%) fGiskolai végzettséggel rendelkezett, 89 f6 (24%) érettségivel,
vagy arra épul6 szakképesitéssel, 75 f6 (20%) pedig egyetemi végzettséggel rendelkezett. A 8 osztalyos
altalanos iskolat végzettek és a doktori fokozattal rendelkez6k szama elenyészé volt.

A valaszadok jelenlegi statusza

haztartasbeli 1 2
munkanélkiali B 4
inaktiv (egyéb) M 5
alkalmazott, felsGvezet6 M 8
tanul6 M 13
GYES-en vagy GYED-en I 17
alkalmazott, kozépvezeté I 39
véllalkozd (egyéni vagy cégvezets) I 46
nyugdijas IS 66
alkalmazott I 172

0 50 100 150 200

Avdlaszadodk kozel fele (46%) alkalmazotti statuszban volt, 66 f6 nyugdijas (18%) és 46 vallalkozd (12%)

vett részt a felmérésben. A kérddivet kitolt6k kozott kis ardnyban voltak jelen a haztartasbeliek, a
munkanélkiliek és inaktivak, a fels6vezet6k és a tanuldk.
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Munkavégzés helyének tipusa

Egyéb I 13
Nonprofit/civil szervezet [ 15
Egyéni vagy mikrovallalkozas [ I 30
Kis- és kdzépvallalkozas (kkv) [ NI 5
Nagyvéllalat | NNRNRREDDD ;7
kozintézmény/Koézhivatal [N NI 1o

0 20 40 60 80 100 120

A kérdGivet jelentds részben a kozintézmények, kozhivatalok dolgozéi toltotték ki (40%), 47-en
nagyvallalatok (18%), 45-en kis- és kdozépvallalkozasok dolgozdi (17%).

Munkavégzés helye

250
213
200
150
100
50 21
7 11 13
0 — | | -
Kalfoldon Egyéb A Szekszardi Egyéb Szekszardon
magyarorszagi jaras masik telepilésen
teleptlésen teleplilésén  Tolna megyében

A kitolt6k 80%-a Szekszardon végzi a munkajat, a Szekszardi jardson kivil es6 Tolna megyei
telepiiléseken 21 kitolt6, a jarast egyéb telepiilésein 13, mig a megyén kiviili magyar telepiléseken 11
f6 dolgozott. A kérdGivet 7 olyan személy is kitoltotte, akinek a munkahelye kilféldon talalhatd.
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Mely telepilésrészen él?

Sz6l6hegy I 13
Hosszuvolgy - Fels6varos I 24
Bakta NN 33
Bottyanhegy [N 39
Alsévaros NN /4
Egyéb NN 49
Ujvéros I 51
Varoskézpont I 109

0 20 40 60 80 100 120

109 kitoIt (29%) a Varoskozpontban él, 51 f6 (14%) Ujvéros, 44 f6 (13%) Alsévaros vérosrészeken
lakik. A legkevesebb kit6lt6 Bakta, Hosszuvolgy — FelsGvaros és Sz616hegy varosrészekbdl volt.

Miota él Szekszardon?

m |tt szUilettem, mindig is itt laktam

= 10 évnél régebb ota

= Csak néhany éve

Uj bekolt6z8 vagyok (kevesebb, mint
egy éve élek itt)

A kitolt6k kozott tobbségében voltak a Szekszardon régdta él6k. A valaszaddk 53%-a mindig is
Szekszardon élt, 38% pedig tébb, mint 10 éve a varos allampolgara. Minddssze 8 olyan kit6lté volt, aki
kevesebb mint egy éve lakik Szekszardon.
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Amennyiben az elmult 10 évben koltozott ide,
honnan érkezett?

Kalfeldrsl [ 1
Més magyarorszagi kistelepiilésrél (nem varos) [N 2
A jaras masik telepiilésérsl | N 2
A megye masik kistelepilésérsl (nem varos) [ NI :
Mas magyarorszagi varosbd! [ ENNRRNIEEEEEEEEEEE 0
A megye masik varosabdl (pl. Tolnardl) [N

0 2 4 6 8 10 12

Az elmult 10 évben betelepiil6k tobbnyire a jardson kiviilrél érkeztek, els6sorban a megye mas
varosaibodl és Tolna megyén kiviili egyéb hazai telepiilésekrél.

A felsorolt tényez6k mennyiben jatszanak szerepet helyi
életmindségével valé elégedettségének novelésében?

obb kezbiztonssg [N

Kedvezébb lakhatasi lehetGségek

Magas szinvonalu kiskereskedelmi és vendéglatdipari
szolgaltatasok

Sportolasi lehetdségek tovabbi bévitése

Gazdagabb és magasabb szinvonalu, igényekre szabott
kulturdlis kindlat

A minGségi kbzosségi terek a varoskozpontban és a
lakéhelyem kozelében

A jelenleginél is magasabb szinvonalu kozszolgaltatasok
(iskola, egészséglgyi, szocialis ellatas stb.)

Magas jovedelmet biztosité munkalehetGségek

Viltozatosabb munkahelyek

o

50 100 150 200 250 300 3

(%)

0 400

Hl m2 3 m4 W5 Nem tudom, nem kivanok valaszolni

A vélaszaddk szamara a helyi életmindséggel vald elégedettségben a kozszolgdltatasok szinvonala,
kozosségi terek és a kdzbiztonsag jatszak a legnagyobb szerepet. A legkevésbé befolydsold tényezének
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a munkahelyek valtozatossdgat és a magas jovedelmet biztositd munkalehetGségeket tartottak,
azonban ezekrdél is elmondhatd, hogy ezek meglétét is tobbnyire nagyhatasu szempontnak itélték meg.

Mennyire elégedett a varosban elérheté human kdzszolgaltatasokkal és
életmindséget befolydsold tényez6kkel?

Parkolas kereskedelmi létesitmények kézelében
Parkolas dltalaban a kiemelt kozintézmények kézelében
Utak min@sége altalaban a varosban

Kerékparosokat tamogatd infrastruktdra

Varosi kerékpdarutak minGsége a varosban

Varosi kerékpdrutak hossza a varosban

Jardak minGsége kozvetlen lakokornyezetében

Kozbiztonsag a kozvetlen lakékornyezetében sotétedés utan

Kdzbiztonsag a varoskdzpontban sététedés utan

Kdzbiztonsag a varoskdzpontban nappal I |
Kozvilagitds kozvetlen lakokdrnyezetében I |
Zoldfeluletek  IEEEG—— |
Koztertletek minGsége dltaldban I [ ]
BolcsGdei elldtas  IE——— |
Szocidlis elldtds I |

Kulturalis szolgdltatasok minGsége I |
Egészségligyi szakellatas minGsége NN ]

o
(%]
o
=
o
o

150

N
o
o

250 300 350 400

Hl m2 3 m4 Wm5 Nem tudom, nem kivanok valaszolni

A varosi életmin6séget befolydsold tényez6k koziil a legnagyobb elégedetlenséget az utak minésége,
a kerékparosokat tdmogatd infrastruktura helyzete, és a jardak minGsége valtotta ki. A legnagyobb
foku elégedettség a kdzbiztonsaggal volt.

Milyen informatikai eszk6zoket hasznal a
hétkdznapokban?

Nincs ilyen eszk6zom = 0
Okos otthon [ 27
Tablagép (tablet) [INNNENEGEGEEE 33
Okos 6ra NN o0
Notebook / laptop N 222
Személyi szamitogép NG 227
Okostelefon NG 341



A kitolt6k kozott nem volt olyan, aki semmilyen informatikai eszkézt ne haszndlna a hétkéznapokban.
A kitolt6k 92%-a rendelkezik okostelefonnal, 61% személyi szamitégéppel, 60% pedig
notebookkal/laptoppal. Okos otthon eszkézokkel felszerelt lakasban a valaszaddk 7%-a lakik.

Milyen céllal hasznalja az internetet?

Egydltaldn nem hasznalok internetet = 0
Jatékok T 107
Video, film, zene letdltéshez NN 133
Tanuldsi céllal M 201
Napi munkavégzés részeként NN 051
Rendelkezik tigyfélkapuval és rendszeresen... IEEEEEEEEEEN—— 277
Szolgaltatasokat vesz igénybe pl.... I 2831
Ugyintézés céljabdl pl. nyomtatvanyok... HE S )02
K6z0sségi oldalak latogatdsa GGG 313
Kommunikacios, kapcsolattartasi céllal I 304
Informacidszerzés, tajékozddas céljgbdl N 334

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Az internethasznalat célja elsGsorban az informdacidszerzés, a kommunikacid és a kozosségi oldalak
|atogatdsa volt. A valaszaddk az internet nyujtotta lehet6ségek széles korét igénybe veszik, a
legkevésbé népszerl hasznadlati cél a videdjatékok voltak, azonban ez is a valaszaddk 29%-nak felelt
meg. Olyan aki egyaltaldn nem haszndlnd az internetet, nem volt a vdlaszaddk kdzott.

Hogyan értékeli az IT eszk6zok hasznalataval
kapcsolatos jartassagat?

Egyaltalan nincsenek ilyen készségeim = 0

Nem tudom megitéini ] 10

Készségeim az atlagnal kevéshé erbsek, . 15
rendszerint segitségre szorulok

Készségeim atlag felettiek - 37

ostictont Keenstamsinton ook .. :0;

okostelefont készségszinten hasznalok és

0 50 100 150 200 250 300 350

A valaszaddk tulnyomé tobbsége atlagosnak vallotta sajat informatikai készségeit, olyan nem volt aki
egyaltaldn ne rendelkezne ilyen jellegli tudassal.
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A sajat életmindsége szempontjabdl mennyire tartja
fontosnak a felsoroltakat?

Megujulé energiaforrasok hasznalata

Megujulé energiaforrasok hasznalata a haztartasban

Egészséges, a térségben megtermelt élelmiszerek
fogyasztdsa

Kozbsségben vald aktiv részvétel, kozos célokért vald
tevékenykedés

Szelektiv hulladékgydijtés, hulladék hasznositasa otthon
Takarékossag az eréforrasok igénybevételében (viz,

aram stb.)

Hl m2 3 m4 m5

o

50

100 150 200 250 300 350 400

Nem tudom, nem kivanok valaszolni

Ha a varos jovéjére gondol, ezek a szempontok mennyire

fontosak?

Okos varos fejlesztések: varoskartya rendszer,
digitdlis tajékoztatd rendszer stb.

E-mobilitas fejlesztés: e-kisbuszok beszerzése,
napelemes tolték

IdGskoru lakossag szamara megfelel§ szolgaltatasok
biztositasa (id6sek otthona, gydgydszati és...

Turisztikai fejlesztések megvaldsitasa

megujulod energiaforrasok hasznalata
egészséges, a térségben megtermelt élelmiszerek
fogyasztdsa

kozbsségben vald aktiv részvétel, kozos célokért
valo tevékenykedés

szelektiv hulladékgydjtés, hulladék hasznositdsa
otthon

Takarékossag az er6forrasok igénybevételében (viz, I
aram stb.)

0
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H]l m2 3 m4 H5 Nem tudom, nem kivanok valaszolni



A valaszadok a kérdGivben felsorolt szempontok mindegyikét fontosnak taldltdk a mind a sajat
életmindségiik, mind a varos jovGje szempontjabdl. A legkevésbé fontosnak a kozdsségben vald aktiv
részvételt mingsiilt, azonban a tobbség ezt is Iényegesnek tartja.

Milyen gyakran latogat varosi zoldterileteket,
parkokat?

Soha

N
(6]
[e2)
o

Naponta

Havonta, vagy annal ritkabban 136

Hetente legalabb egyszer 151

o

20 40 60 80 100 120 140 160

A valaszaddk kozll 151 f6 (41%) hetente legalabb egyszer latogat varosi zoldterileteket parkokat, 7%
azonban soha nem tesz igy. Havonta vagy annal ritkdbban 136 f6, naponta 60 f6 jar varosi
zoldteriletekre.

Hogyan lehetne vonzdbba tenni a varos
zdldfellileteit az On és csalddja szamara
(fejlesztések, uj funkcidk stb.)?

Zenepavilon létesitése NIIIINENEEGEGNGNGGG 144
Kisebb csoportok szabadtéri... I 137
Jatszéterek, testedz6 eszkozok kihelyezése... I 209
Csaladi Pihendpark fejlesztése GGG )8
Gyakoribb kiltéri programok, amiért... I 042
Kozvilagitas tovabbi javitdsa I 047
TObb szolgdltatas a kornyéken I 247
Sétautak fejlesztése NN 062

A vdrost a valaszaddk elsésorban a sétautak fejlesztésével, a szolgdltatdsok szamdanak novelésével, a
kozvildgitas javitasaval és a kiiltéri programok gyakorisaganak névelésével tenné vonzdbba.
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Milyen kornyezettudatos eszkdzokkel,
megoldasokkal rendelkezik otthonaban?

Hibrid, vagy elektromos hajtdst jarmd I 25
Okos lakas iranyité rendszer I 44
Megujulé energia hasznalata N 45
Tudoatos otthon . Tdjolas, klimatudatos... INIIIIIEGEGgEE 62
Okos fogyasztasmérs G 73
Hézi komposztdlé NGNS 121
Nem rendelkezem ilyen eszkézzel [N 174

0 50 100 150 200

174 vaélaszadd (47%) semmilyen kornyezettudatos eszkdzzel nem rendelkezik otthondban. A
leggyakoribb ilyen eszkdz a hazi komposztald, az okos fogyasztasmérd és az otthon klimatudatos
tajolasa volt.

Hol vasarol On helyi/térségi termékeket?

Nem vasarolok ilyen jellegti termékeket [ 38

Kozvetlen az alkotonal (képzémdlvészeti
. . 2
termék esetében) .

Internetes felileteken | NG 31
Kézmives/termel6 sajat tzletében || NN 122
Kozvetlen a termel&nél (agrartermék I s
esetében)

Apiacon [ NNNEGE 2o/
0 50 100 150 200 250 300 350
A véalaszadok helyi termékeket elsGsorban a piacon vasarolnak. Az ilyen jellegl termékek beszerzése

kozvetlenil a termelSknél illetve internetes fellileteken jellemz6 még. A vélaszaddk csupdn 10%-a
nem vasarol helyi terméket.
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Az On véleménye szerint melyik Szekszardra
jellemz6 dolgot ismerik az orszagban legjobban?

Augusz-hdz
Borkut
Bormuzeum
Egykori zsinagdga
Wosinsky Moér Megyei Muzeum
Garay tér és Garay Janos szobra
Német szinhdaz
Pollack Mihaly tervei szerint készlt régi...
Babits Mihdly Emlékmuzeum
Béla Kirdly tér és |. Béla szobra

Szekszard kilatoi

o
(9]
o

100

=
ul
o
N
o
o

250

A vélaszadok szerint Szekszard legnagyobb nevezetességei a kilatdk, a Béla Kirdly tér és I. Béla szobra,
valamint a Babits Mihaly emlékmuzeum.

8.3 Finanszirozasi terv beavatkozdsonként

A cselekvési tervben azonositott beavatkozdsokra kérjik kitlteni az aldbbi tablazatot, és az FVS
mellékletében szerepeltetni. Valdszinlsithet6, hogy a tablazatban szereplé kérdések nem
mindegyikére lesz meg a vdlasz az FVS készitése soran, azonban ez a tdbla egy eszkoz a véros szamara,
melyet folyamatosan nyomon kdvethet és folyamatosan kiegészithet a beavatkozdsokrél keletkezé
plusz informacidkkal.

Finanszirozasi
tervtabla.xIsx

beavatkozas beavatkozas ...

1 p
A beavatkozés alapadatai I N
A beavatkozas megnevezése

Megvaldsitd partnerek

7

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhato befejezés)

| Finanszirozésiinformgciok | [ |
A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége

. . ’ z z

Milyen finanszirozas vonhato be
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beavatkozas beavatkozas ...
1 p

(vissza nem téritendd tamogatds, hitel, kétvény, vdrosfejlesztési

tékealap, piaci befektetd stb.)

Eredménymérés tortént az alabbi harom kategéria szerint:
csak tarsadalmi haszon

minimadlis pénziigyi haszon
mérheté pénziigyi haszon, alkalmas magdnbefekteté
bevondsdra

Fenntartasi informacik I N

Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a fenntarthatosagrol

Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartasba

(vissza nem téritendd tdmogatds, hitel, k6tvény, vdrosfejlesztési
tékealap, piaci befektetd, keresztfinanszirozds stb.)
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8.4 Mdlkodési térkép

Iranyitas — legfébb koordinalé szervezet
Szekszard MJV Kozgyllése

Szekszard MJV Kozgy(ilésének bizottsagai

Fejlesztési koordinacio felel6s szervezet

Szekszard MJV Polgdrmesteri Hivatal Beszerzési és Jogi Igazgatdsag Stratégiai Tervezési Osztaly

Megvaldsitasban kdozrem(ik6do szervezet
Szekszardi Vagyonkezel6 Kft.

Szekszardi Tdvhészolgdltatd Nonprofit Kft.

Szekszardi Viz- és Csatornamd Kft.
Szekszardi K6zm(ivel6dési Szolgaltaté Nonprofit Kft.
Szekszardi Turisztikai Nonprofit Kft.
Szekszardi Ipari Park Kft.
Alisca Terra Regionalis Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.

Pécsi Tudomanyegyetem
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