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Bevezetés

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szélé 2011. évi CLXXXIX. torvény 116. S-a alapjan az
onkormanyzat altal kotelez6en elkészitendd gazdasagi program az 6nkormdnyzat hosszu tavu
elképzeléseit tartalmazza. Helyi szinten azokat a célkit(izéseket és feladatokat hatdrozza meg, amelyek
a helyi 6nkormanyzat koltségvetési lehetdségeivel dsszhangban, a helyi tarsadalmi, kdrnyezeti és
gazdasagi adottsagok atfogd figyelembevételével a helyi 6nkormanyzat altal nydjtandd feladatok
biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak.

A varos fejlédése, versenyképességének megébrzése és az itt lakdék megfelel életkoriilményeinek és
munkalehetdségének biztositasa érdekében sziikséges a varos mikodésének, gazdasaganak, termels-
infrastruktirajanak és (koz)szolgaltatasainak hatékonysag-elvii fejlesztése. Azt kivanjuk elérni, hogy a
gazdasagi potencial nvekedésével, a térségi szerepkor er6sodésével parhuzamosan Szekszard élhetd,
kornyezeti szempontbdl magas mindségu, a lakossag és a turistdk szdmara egyarant vonzo hely legyen.

Azokat a fejlesztéseket kell megvaldsitani, amelyek kozvetlen hatast gyakorolhatnak a helyi gazdasag
jovedelemtermeld képességére, a hizdagazatok megtelepedésére és fejlédésére. A fejlesztések célja
a vallalkozasi kornyezet javitdsa, elsGsorban az infrastruktura fejlesztése révén. A varos
versenyképességének, jovébeni prosperitasanak fontos eleme a gazdasag, ezen belil kiilondsen az Uj
technolégidk alkalmazasa, az innovativ, magas hozzaadott értékl, tudasintenziv induld
vallalkozasoknak a telepitése, gyors és hatékony segitése.

Az oOnkormdnyzat mindenekel6tt az altala fenntartott nevelési — oktatasi — kdzmdlvel6dési
intézményekben folyd mindségi munkat tudja befolyasolni, ugyanakkor aktiv szerepet jatszhat a
mindségi munkaerd letelepedésének segitésében is. Folyamatos feladat az intézmények felujitasa és
korszer(sitése, az Onkormanyzati tulajdonu épiletek, intézmények, infrastruktira energia-
hatékonysag-kdzpontu rehabilitacidja, megujuld energiaforrasok fokozott hasznalatdanak 6sztonzése.
A gazdasagi élet szereplGivel vald intenziv kapcsolat el6segitheti a képzési irdnyoknak a piaci igények
szerinti meghatdrozasat is.

A varos célja, hogy polgdrai szdmara a lehet6 legjobb mingségli életfeltételeket kinalja, a fejlesztési
programjanak célrendszerében markansan meg kell jelennie a természeti és épitett kornyezettel, a
jolét kozosségi feltételeit biztositd intézmény-rendszerrel foglalkozé elemeknek.

A varosrehabilitacid, lakasprogram feladatkor a varos megujitdsaval kapcsolatos feladatokat 6sszegzi.
Ezen projektek megvaldsitasakor vallalkozéi t6ke bevondsa fokozottan kivanatos. Fontos Ujabb
lakéovezetek kialakitasa, valamint lakhatasi céli maganberuhazasok elGsegitése.

A kozlekedési infrastruktura fejlesztések legfontosabb feladata a belvaros forgalmi terhelésének,
zsufoltsaganak csokkentése, a varos elérhet&ségének, valamint a parkolasi helyzetének javitasa.

A kozmlifejlesztési program a varosteriilet még hidnyzé kézmdielemeinek lefektetését, a meglévék
karbantartdsat tartalmazza, masfelGl a varos fekvésébdl adddé vizkarok elharitasat célozza meg.

A zoldfelllet-program a természeti kornyezet megdvasat és a kozosség altal hasznalt terek
zoldfejlesztését szolgdld elemek, a varosi zoldfellletek — parkok, kozterek, jatszoterek, zoldsavok —
megujitasaval, [étrehozasaval, gondozasaval kapcsolatos projekteket tartalmazza.



Szekszard Megyei Jogi Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2025-2029.

A lakossag életminGségének alapvetd fontossdgu eleme az egészségligyi és szocialis ellatérendszer
minGsége, szolgaltatasi szinvonala, ezért kivanatos az elldtdrendszer infrastrukturdjanak fejlesztése.
Az akadalymentesités soran biztositani kell teljes korlen minden sérilt szdmara az érintett
éplletekben vald kozlekedést, az épilethasznalatot, az informacidhoz jutds és a tajékozddas
lehet6ségét. Hosszu tavu cél ujabb eszk6zok, szoftverek, segédeszkozok beszerzése, az integracid
elfogadtatdsa mind a befogadd gyermekekkel, mind a felnétt tarsadalommal.

A kulturalis intézményhdldzat allapota és az altala kindlt szolgdltatasok milyensége az életmindség
fontos dimenzidjat jelenti. A kulturalis intézményrendszer fejlesztésének kdzvetlen gazdasagi hatdsa
nehezen mérhet6, de szoros korrelaciot mutat egy teleplilés gazdasagi értelemben vett
versenyképességével.

Az egészség meglrzésében jatszott szerepe miatt a sport — és azon beliil is a tomegsport, szabadidé
sport feltételeinek megteremtése és fejlesztése rendkivili fontossagu az életminéség szempontjabdl.
A XXI. szdzad informacids tarsadalma egyre tobb informacidtechnoldgiai fejlesztést tesz sziikségessé
az dnkormdnyzat szdmadra is feladatainak megolddsa, az ligyintézés, valamint a tdjékoztatds soran.

A vagyongazddlkodds az oOnkormdnyzati gazddlkoddst atfogd tevékenység, amely ,vertikdlis”
értelemben magaban foglalja a pénzgazdalkodast, a pénziigyi eszkdzokkel kapcsolatos mUiveleteket, a
fizikai vagyonelemekkel kapcsolatos tevékenységeket és az immaterialis javakkal torténé gazdalkodast
egyarant. A telepllésnek stabil pénzligyi mérleggel kell rendelkeznie melyhez megfelel6 mértékd
bevételekre van sziiksége. A varos rendelkezésre all6 ingatlanvagyonan kiviil rendszeres jovedelemhez
az adékbdl és egyéb dijakbdl juthat.

Bizunk abban, hogy a program atgondolt tartalma, annak fegyelmezett és kovetkezetes végrehajtdsa,
a tervezési id6szak végére elvezet ahhoz, hogy varosunk az itt él6knek még élhet6bb és szerethetSbb,
az idelatogatoknak még vonzébb és érdekesebb, a gazdalkodd és civil szervezeteknek még
hatékonyabb, kiszamithatobb mikddést biztositd kérnyezet legyen.
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1. Helyzetelemzés, eréforrasok, kompetenciak

1.1. A telepiilés bemutatasa

1.1.1. Elhelyezkedés

Szekszard a Dél-Dundntul régid keleti hataran fekszik, és a varossal azonos nevd jaras kdzpontja, mely
szomszédos a Dél-Dunantul régidban levé Paksi, Tamasi, Bonyhadi és Mohacsi, valamint a Dél-Alfold
régidban talalhaté Kalocsai és Bajai jardsokkal.

Tolna varmegye varoshaldzatanak jellegzetessége a nagyvaros hianya: a varmegyeszékhelyen kivdl
még két, kozel 20 ezer lakosu varossal (Dombdvar és Paks) rendelkezik. Szekszard pozicidja nem
tekinthet6 kedvezGtlennek Magyarorszag mai térszerkezetében, hiszen a varos azon a nyomvonalon
fekszik, mely a Duna jobb partjan (évezredes rémai nyomvonalon haladva) fontos interregionalis
Osszekottetést biztosit Budapest és a Karpat-medence déli része kozott. A térségi és nemzetkozi
kapcsolatokban az észak-dél irdnyu vonalak erdsek, a keresztiranyd, kelet-nyugati tengely nem alakult
ki.

A kozuti kozlekedésben elfoglalt helyzetére jellemz6, hogy itt dgazik el a Pécset érint6, majd
Horvatorszag felé tovabb folytatddd nemzetkdozi dtvonal, valamint a varos mellett halad el az M6-os
autopdlya. A Szekszardtél északra megépitett Szent LaszIo hid koti 6ssze a Dunantult az Alfélddel. Az
M9 autdpalya megépitése a megyeszékhelyet kiemelkedd fontossagu Eszak-Dél, Kelet-Nyugati
forgalmi csomodpontta teszi, mely varhatéan kedvezd hatdssal lesz a védros logisztikai funkcidjanak
kialakitasaban.

A varos elhelyezkedésének hatranya ugyanakkor, hogy ezen a fontos térszerkezeti vonalon nem épiilt
ki nagykapacitdsu vasutvonal. Szekszard Budapesttel torténd vasuti 6sszekottetése megoldott ugyan,
de a személyforgalom csak atszdlldssal tud kapcsolddni a févdroshoz. A Dunanak, mint vizi Utnak még
nincs meg a lehetséges jelent8sége, ezért a Duna kinalta turisztikai lehet6ségek jobb kiakndzasa a
térség kiemelt célja. A Szekszardot érint6 Sid csak id6szakosan, és kisebb testl hajékkal hajézhato,
ezért sziikség lenne a Sid vizi szallitasra alkalmassa tételére, valamint turisztikai céli hasznositasara is,
melyre vonatkozéan mar indultak fejlesztési projektek.

A varmegyeszékhelytsl 7,6 km-re fekvé Ocsény telepiilésen taldlhaté a megye egyetlen belfoldi, légi
kozlekedésre alkalmas repiil6tere, amelynek személyszallitdsra alkalmassd tételéhez jelentds
infrastrukturalis beruhazas megvaldsitasara lenne szikség. A repul6tér turisztikai szempontu
fejlesztése igényként és egyben lehetGségként jelentkezik a térségben.

Tolna varmegye és Szekszard nem rendelkezik kiterjedt kerékpdrat haldzattal, ugyanakkor igény merdil
fel egy teljes varmegyei kerékparut haldzat kialakitasara, mind a lakossdg, mind a turizmus
szempontjabdl.

Szekszard a varosban él6 és a kornyezd agglomeracidban éI6 lakossdg szdmara gazdasagi-, pénzigyi
szolgdltatasi-, szolgaltatdsi-, foglalkoztatasi-, kozoktatasi-, kozigazgatasi-, kozosségi-, human
szolgaltatasi-, szocialis- és kulturalis-, igazsagszolgaltatasi centrum szerepkorét latja el, mint példaul a
Szekszardhoz kozeli Ocsény, Decs, Kakasd, Sidagard, Tolna, Mozs, Szélka, Vardomb, Szedres, BogyiszId,
Facankert, Zomba, Harc, Bata esetében. Tolna varmegye dllamigazgatasi intézményrendszere,
egészséglgyi ellatorendszere szintén Szekszard kozpontd. A varmegye egyetlen felsGoktatasi
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intézménye a Pécsi Tudomanyegyetem Kulturatudomanyi, Pedagégusképzd és Vidékfejlesztési Kara is
Szekszardon talalhato.

1.1.2. Demografia

Szekszard Megyei Jogu Varos lakdnépessége a hivatalos statisztikai adatok szerint 2018-2023 kozott
31 995 f6rél 29 707 fére csokkent. Az allandd népesség szama ugyanezen id6szak alatt 32 488 f6r6l
30 106 fére valtozott.

Mig a 0-2 éves populacio |étszama 706-rél 604-re mddosult, addig a 65 feletti korosztalyhoz tartozok
szama 7 009 f6rél 7 784 f6re emelkedett. A csdkkend lakossagszam emelked életkorral parosul. Mig
2018-ban 100 f6 0-14 éves korura 169,1 f6 65 év feletti ,jutott”, 2023-ban ez a szdm mar 223,9 f6,
ugyanakkor a természetes fogyds 6,7 ezrelékrdl 7,2 ezrelékre nétt.

A fenti id6szakban a nyilvantartott allaskeres6k szdma némileg csokkent, 672-r6l 626-ra médosult.
JelentGsebb valtozas tortént a kdozfoglalkoztatottak esetében: [étszamuk 164 f6rél 41 fére csokkent.

Szekszard népességének életkori megoszlasa 2024. december 31-én, a legfrissebb adatok szerint:

(f6)
Népesség életkora NG Férfi Osszesen
100+ 4 3 7
95-99 36 7 43
90-94 164 40 204
80-89 1032 524 1556
70-79 2338 1441 3779
60-69 2273 1750 4023
19-59 7797 7710 15507
0-18 2210 2474 4684
Teljes népesség 15854 13949 29803

1.1.3. K6éznevelés, kozmlivel6dés

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6lé 2011. évi CLXXXIX. toérvény (a tovabbiakban: Motv.) 13.
§ (1) bekezdés 6. pontja alapjan az évodai ellatas kotelez6 onkormanyzati feladat.

2024. augusztus 1-t6l a korabbi harom, Szekszard Megyei Jogu Varos fenntartasaban miikodd dvodai
intézményt (Szekszardi 1. Szamu Ovoda Kindergarten, Szekszardi 2. Szamu Ovoda-Bolcséde, Szekszardi
Gyermeklanc Ovoda és Mini Bolcséde) a fenntartd 6nkormanyzat dsszevonta, és az egyesitéssel
létrejott tobbcélu intézmény, a Szekszardi Ovoda, BolcsGde és Mini Bolcséde (rovid nevén: Szekszardi
Ovoda-Bolcséde) a 2024/2025. nevelési évben 7 épiiletben fogadja az évodas kord gyermekeket
(Kolcsey lakételep 15., Wosinsky lakdtelep 4., Mérey utca 37-39., Muskotaly utca 13., Perczel Mor utca
2., Szent-Gyorgyi Albert utca 11., Ovoda utca 5. — a Bajcsy-Zsilinszky utca 6-ban sziinetel az ellatas). Az
intézmény — alapitd okiratdban foglaltak szerint — egyes feladatellatasi helyein német nemzetiségi,
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illetve roma nemzetiségi nevelést biztosit, valamint sajatos nevelési igény(i gyermekek fejlesztését is
ellatja.

2024-ben az 6vodai fér6helyek szdma az intézményben 737-re nétt, mert megkezdte m(ikodését az
Ovoda utcai feladatellatasi hely két csoportja is.

Az 6voda (a korabbi években a harom dvoda egyiitt) gyermeklétszammal 6sszefliggd adatainak
valtozasat az alabbi tablazat szemlélteti:

nevelési év 2018/19. | 2019/20. | 2020/21. | 2021/22. | 2022/23. | 2023/24. | 2024/25.
féréhelyek szama 687 687 657 687 687 687 737
gyermeklétszam (gyl.) 546 527 466 438 477 473 487
csoportok szdma 28 28 28 27 27 27 25
atlagos csoportlétszam 19,5 18,8 16,6 16,2 17,7 17,5 19,5
pedagdgus allashely 64 64 64 60 60 60 54

egy pedagdgusra jutd gyl. | 8,5 8,2 7,3 7,3 8,0 7,9 9,0

Tekintettel arra, hogy a sziiletések szama is csokkend tendenciat mutat (2019-ben még 238, 2024-ben
pedig 171 szekszardi lakéhelyl gyermek sziletett), a kovetkezd években tovdbbi gyermeklétszam-
csokkenés varhato az dvodai ellatasban.

A fenti intézményen kivil Szekszard teriiletén a kovetkezé mas fenntartdsu intézményekben biztositott
még 6vodai ellatas:

- Wunderland Kindergarten a Szekszardi Német Nemzetiségi Onkormanyzat Ovoddja (fenntartd:
Szekszardi Német Nemzetiségi Onkormanyzat)
Wesselényi utca 19.

- Pécsi Tudomanyegyetem Illyés Gyula Gyakorlé Altaldnos Iskola, Alapfoku Miivészeti Iskola és
Gyakorlédévoda (fenntartd: Pécsi Tudomanyegyetem)
Matyas kiraly utca 1.

- Szent Jézsef Katolikus Altalanos Iskola és Ovoda (Magyar Katolikus Egyhaz Pécsi Egyhazmegye)
Szent-Gyorgyi Albert utca 9.

- ,AzEn Ovim” Ovoda és Bolcséde (fenntartd: ,Az En Ovim” Alapitvany)
Mérey utca 9.

- Szekszardi Waldorf Ovoda, Altalanos Iskola és Alapfoki Mvészeti Iskola (fenntarté: Négy
Evszak Waldorf-pedagdgiai Alapitvany)
Rakoczi utca 132.

A statisztikai adatok szerint az 6t dvodai intézmény gyermeklétszama 2018-2024. kozott szintén
csokkent: 474 ellatott gyermekrdl 398-ra.
Az intézmények altal biztositott fér6helyek szdma 2024-ben: 554.

A teljes 6vodai fér6helyszam és gyermeklétszam Szekszard teriiletén 2024. oktéberben: férGhely 1291,
gyermeklétszam 885.
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A gyermeklétszdm csokkenése a férGhely-kihaszndltsagot is rontotta, valamint évodai csoportok és
alkalmazotti allashelyek megsziintetését is jelentette.

A kordbban emlitett dvodai intézményeken kiviil a Szekszardi Ovoda, Altaldnos Iskola, Készségfejlesztd
Iskola, Fejleszt6é Nevelés-Oktatast Végz8 Iskola, Kollégium, Egységes Gydgypedagogiai Mddszertani
Intézmény (a tovabbiakban révid nevén: Szekszardi EGYMI) biztosit gydgypedagdgiai ellatast a nem
integralhatdé sajatos nevelési igény(i dvodaskoru gyermekek szamara korabban egy, jelenleg két évodai
csoportban. Az ellatottak szama ezen a teriileten a 2018. évtél 9 f6r6l 18 fére emelkedett.

A 2013 el6tt Szekszard Megyei Jogi Varos Onkormanyzatdnak (a tovabbiakban: Onkormanyzat)
fenntartdsdban miikodé altaldanos és kozépiskoldk fenntartdja a Szekszardi Tankerileti Kozpont (a
tovdbbiakban: Tankeriilet), de a mi(ikodésiiknek helyet add ingatlanok tulajdonosa tovabbra is
Onkormanyzat. Az énkormanyzati vagyont kezelésbe adva egyiittm(kodik az &ltaldnos iskolat, a
kozépiskoldt és a zenei alapfokd mivészeti iskolat fenntarté Tankertlettel.

Az érintett intézmények az alabbiak:

- Szekszardi Babits Mihaly Altaldnos Iskola (a tovabbiakban: Babits iskola)
Kadarka utca 17.

- Szekszardi Baka Istvan Altalanos Iskola (a tovabbiakban: Baka iskola)
Béri Balogh Adam utca 89.

- Szekszardi Dienes Valéria Altalanos Iskola (a tovabbiakban: Dienes iskola)
Szent-Gyorgyi Albert utca 6.

- Szekszardi Garay Janos Altalanos Iskola (a tovabbiakban: Garay &ltalanos)
Zrinyi utca 78.

- Szekszardi Garay Janos Gimnazium (a tovabbiakban: Garay gimndazium)
Szent Istvan tér 7-9.

- Szekszardil. Béla Gimnazium, Kollégium és Altalanos Iskola (a tovabbiakban: I. Béla gimnazium)
Kadarka utca 25-27.

- Szekszardi Liszt Ferenc Alapfokd Mivészeti Iskola (a tovabbiakban: M(ivészeti Iskola)
Széchenyi utca 38. (Augusz-haz)

- Szekszardi EGYMI
Bezerédj utca 11-15.

A négy altaldnos iskola tanuldi 1étszdma 2021 és 2024 kozott 1872 f6r6l 1734 fére csdkkent.
A Tankerdlet altalanos iskoldin kiviil az aldbbi intézmények folytatnak még altalanos iskolai oktatast:
- Pécsi Tudomanyegyetem lllyés Gyula Gyakorlé Altaldnos Iskola, Alapfoku Miivészeti Iskola és
Gyakorlédvoda (fenntartd: Pécsi Tudomanyegyetem)
- Szent Jézsef Katolikus Altalanos Iskola és Ovoda (Magyar Katolikus Egyhdz Pécsi Egyhazmegye)
- Szekszardi Waldorf Ovoda, Altalanos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola (fenntartd: Négy

Evszak Waldorf-pedagdgiai Alapitvany)

Ezekben a kdznevelési intézményekben 2021-ben 842, 2024-ben 845 didk tanult.
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A tanuldlétszam csokkenése elsGsorban a Tankeriilet iskoldit érinti, és a csdkkenés varhatdan
folytatédni fog.

A két gimndaziumi intézményben 2021-ben 904, 2024-ben pedig 893 didk folytatta kozépiskolai
tanulmdnyait, ami nem mindgsiil jelent6s eltérésnek.

A Pilisi Reformatus Egyhazkozség fenntartasaban m(ikod6 Kalvin Janos Reformatus Gimnazium és
Altalanos Iskola (Tartsay Vilmos utca 20.) lehet&séget biztosit az iskolarendszert mar korabban elhagyé
feln6ttek szdmara ahhoz, hogy esti munkarend szerinti oktatasban gimnaziumi érettségit
szerezhessenek. A 2024/2025. tanitasi évben 51 6 élt a tanulasi lehet6séggel.

A Szekszardon m(ikodd szakképzé intézmények az aldbbiak:

- Tolna Varmegyei Szakképzési Centrum (fenntartd: Innovacios és Technoldgiai Minisztérium)
szekszardi intézményei:
e Tolna Varmegyei SzC Ady Endre Technikum és Kollégium
Széchenyi utca 2-14.
e Tolna Megyei SzC Hunyadi Matyas Vendéglatd és Turisztikai Technikum és Szakképzé
Iskola
Szent Istvan tér 15-17.
e Tolna Megyei SzC Bezerédj Istvan Technikum
Szent LaszI6 utca 8-12.
- PTE Kelemen Endre Egészségligyi Technikum és Szakképzé Iskola (fenntarté: Pécsi
Tudomanyegyetem)
Szent-Gyorgyi Albert utca 8-10.
- Déli Agrarszakképzési Centrum (ASzC) Csapd Déniel Mez6gazdasagi Technikum, Szakképz6
Iskola és Kollégium (fenntartd: Agrarminisztérium)
Palank 19.
- Szekszardi Kolping Katolikus Szakképzd Iskola, Gimnazium és Alapfokd Mdvészeti Iskola
(fenntartd: Kolping Oktatasi és Szocialis Intézményfenntartd Szervezet)
Pazmany tér 4.

A Bezerédj Istvan Technikum éplilete, a Szent LaszI6 utcai ingatlan, dnkormanyzatunk tulajdona.

A nevelés-oktatast végz6 intézmények mellett szakszolgdlati intézmény is m(ikodik Szekszardon. A Tolna
Varmegyei Szakszolgdlat (Augusz Imre utca 9-11.) Szekszardi Tagintézményének épulete (Kinizsi utca 1.)
az 6nkormanyzat tulajdona.

Az Motv. 13. § (1) bekezdés 7. pontja alapjan kotelez6 6nkormanyzati feladat a kulturdlis szolgaltatas,
kiilonoésen a nyilvanos konyvtari ellatds biztositdsa, a filmszinhdz, el6adé-mlivészeti szervezet
tdmogatasa, a kulturalis orokség helyi védelme, valamint a helyi kdzml(ivel6dési tevékenység
tdmogatasa.

Ezt a feladatot az 6nkormanyzat elsGsorban két koltségvetési intézménye és egy gazdasagi tarsasaga
segitségével latja el:
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- lllyés Gyula Kényvtar
(Hunyadi utca 9. — a Tuddskozpont éplletében)

- Wosinsky Mér Mizeum
(Szent Istvan tér 26., tovabbi kiallitohelyei: Babits Mihaly utca 13., Babits Mihaly utca 15. és
Béla kiraly tér 1.)

- Szekszardi Kozm(ivel6dési Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag mint a Babits
Mihaly Kulturdlis K6zpont mikodtetSje
(7100 Szekszard, Szent Istvan tér 10., tovdbbi feladatellatasi helyei: Mivészetek Haza — Szent
Istvan tér 28., Placc — Ifjusagi K6zosségi Tér — Piac tér 1.)

1.1.4. Addb-koltségvetés-vagyon

Szekszard vdros sajat bevételeinek dont6 hanyadat a helyi addbevételek adjak, azon beliil is a helyi
ipar(izési adébevétel aranya a legmeghatdrozdbb.

Helyi ipar(izési ado

Helyi ipar(izési addkotelezettség terheli az dnkormanyzat illetékességi teriletén végzett vallalkozasi
tevékenységet. Az add alanya a viéllalkozd (személyi jovedelemadd tv. szerinti egyéni vallalkozd,
mez&gazdasagi Gstermeld, jogi személy, egyéb szervezet). Az add mértékének felsé hatdra 2%, ez a
Szekszardon jelenleg is hatalyos adémérték.

2019 és 2022 kozott a koronavirus jarvany hatasaként kialakult gazdasagi helyzetben a helyi ipartzési
addbevételek visszaestek, de az id6szak elmultaval Ujra gyarapodni kezdett ez a bevételi forras is. Mig
2022-ben 2,6 millidrd forint, addig 2024-ben mar 3,9 milliard forint 6sszegli bevétele szarmazott
Szekszard varosanak a helyi ipar(izési adobal. A helyi iparlzési adébevételek alakuldsat 2019 és 2024
kozott az aldbbi tablazat és diagram szemlélteti:

Helyi ipariizési ado (adatok millié Ft-ban)
Ev Befolyt adébevétel

2019 2 642
2020 2453
2021 2146
2022 2594
2023 3797
2024 3882
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Helyi ipariizési adé (adatok millié Ft-ban)
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A telepilésen elérhet6ek addkedvezmények, mentességek. Mentes Szekszardon a helyi ipar(izési ado
alél az a vadllalkozds, melynek a vallalkozéi szintl addalapja nem haladja meg a 2 millié forintot.
Tovabba, a haziorvosok, hazi fogorvosok és védénék kore 75%-os addkedvezményt vehet igénybe, a
torvényi feltételek teljeslilése mellett.

Az elmult idGszakban tapasztalhatd gazdasagi fejlédésnek, valamint a végrehajtasi és ellenGrzési
tevékenység hatasara javuld adéfizetési mordlnak koszonhetéen ennél az adonemnél figyelheté meg a
legdinamikusabb emelkedés.

Vagyoni tipusu adok

A helyi addztatds soran a vagyoni tipusl addk kozé tartozd épitmény- és telekadd terheli a varos
ingatlantulajdonnal rendelkez6 gazddlkodd szerveit és polgdrait. Az adomértékek kialakitasakor a
képviselS-testiilet szem el6tt tartotta és tartja ma is, hogy az éves add megfizetése ne jelentsen
aranytalanul nagy terhet. Emiatt az ingatlan funkcidjatdl flgg6éen differencidltan, azaz eltéré
addmértékek alkalmazasardl dontott a testiilet 0-tdl 1650 Ft/m %-ig terjedd dsszegben. A lakosség széles
kérét érintd lakdingatlanok utdn az adé mértéke 100 Ft/m 2. Emellett az egyediil é16 nyugdijasok 50 %-
os addkedvezményre jogosultak, a lakdhdazzal egy helyrajzi szamon taldlhatdé gazdasagi épllet
addémentes, telekadéban pedig a maganszemélyek lakdhazzal beépitett telke adomentességet élvez. E
két adonem éves elGirdnyzatainak és befolyt bevételeinek alakuldsat 2019 és 2024 kozott az aldbbi
tablazatok és diagramok szemléltetik:

Epitményadé (adatok ezer Ft-ban)
Ev Befolyt adébevétel
2019 408 476
2020 425 836
2021 398 199
2022 384 208
2023 383272
2024 376 700
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Epitményadé (adatok ezer Ft-ban)
Befolyt adébevétel
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Telekad6 (adatok ezer Ft-ban)
Ev Befolyt adébevétel
2019 92433
2020 102 963
2021 102 453
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2023 117 988
2024 116 300
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Epitményaddban a bevezetés évétdl folyamatosan emelkedtek az adébevételek, melyek egyrészt az
addellen6rzéseknek és a visszamendleg, tobb évre megallapitott addhatralékok beérkezésének,
masrészt a végrehajtasi eljarasok kdvetkeztében egyre javulé adéfizetési moralnak készénhet6.
Telekadd nemben szintén folyamatos az adébevételek emelkedése, bar az addtargyak kisebb szdma és
az alacsonyabb adémérték miatt 6sszegszerlien kevésbé jelentds, mint az épitményadé.

Egyéb adok

A bevezetett helyi addk kozott aranyaban a legkisebb tételt a vendégéjszakak utdn fizetendé
idegenforgalmi adé jelenti. Szdmottevé bevételi novekedés az addmérték emelését kovetGen
kovetkezett be, melynek soran az éves atlagos 3 millié forintrél 10 millié forint félé emelkedett az éves
idegenforgalmi addbevétel. Jelenleg varosunkban a megallapitott adémérték 400 Ft/f6/vendégéjszaka,
az éves addbevétel 2024-ben 10 millié forint koéril mozgott.

Kisebb 6sszegli bevételi forrast jelent az Onkormanyzat szamdara évente a talajterhelési dij. A
kornyezetterhelési dijrél szélé 2003. évi LXXXIX. torvény 11. § (1) bekezdés, valamint a talajterhelési
dijrél sz616 22/2004.(V1.24.) 6nkormanyzati rendelet alapjan — 2004. julius 1. napjatdl — talajterhelési
dijfizetési kotelezettség terheli azt a kibocsatét, aki a miiszakilag rendelkezésre allo kézcsatornara nem
kot ra. 2024-ben a talajterhelési dij nagysagrendileg 2 milli6 Ft, amely az Onkormanyat
Kornyezetvédelmi Alap szamldjat gazdagitja.

Kordbbi években stabil bevételi forrast biztositott a gépjarmiadd, azonban a jarvanyhelyzetre vald
tekintettel 2021-t6l elvonasra kerdilt a teljes évi gépjarmladd-bevétel.

A gépjarm(iadérdl szold 1991. évi LXXXII. torvény rendelkezései szerint 2021. januar 1. napjatdél a
Nemzeti Ado- és Vambhivatal latja el a gépjarmlivek addztatasaval 6sszefliggs feladatokat. Az elvonast
megel6z8 évben, 2019-ben a gépjarmiadd Onkormdanyzatnal maradd ©sszege meghatdrozo,
nagysagrendileg 128 millid Ft bevételt jelentett.

Koltségvetés alakulasa

Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 2021-2024. évi gazdalkodasat kiegyensulyozott mikro- és
makrogazdasagi kornyezet segitette és stabil pénzligyi folyamatok jellemezték. A hangsily az
elengedhetetlen biztonsagos mkodés fenntartdsan volt és ezzel parhuzamosan a fejlesztéseket a
lehet&ségek fliggvényében alakitani.

A koltségvetés f60sszege 2021-ben 18,4 milliard forint, 2022-ben 17,5 milliard forint, 2023-ban 18,2
millidrd forint és 2024. évben 11 millidrd forint 6sszeggel szerepelt az adott évek koltségvetésében.

A koltségvetési f6osszegen belil folyamatosan emelkedett a sajat bevételek Gsszege: 2021-ben 3,6
millidrd forint bevételt jelentett, majd 2024. évre 5,3 milliard forint 6sszegre emelkedett, mely a

kdzhatalmi bevételek évrél-évre torténd emelkedésével magyardzhaté.

Az 6nkormanyzat bevételei 2021-2024. k6z6tt az aldbbiak szerint alakultak (adatok ezer forintban).
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Bevételek alakuldasa 2021-2024.
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A kozponti tdmogatdsok hektikus valtozasat elsGsorban az eurdpai unids és hazai pdlyazati forrasok
lehivasa és kis mértékben a Szocidlis Kozpont tolnai telephelyének 2023. év végi kivalasa miatti
m(ikodési tAmogatas csokkenése befolyasolta.

Az atvett pénzeszkozok koltségvetésen beliili ardnya a 2021-2024. években alacsony volt, 2024. évben
84,7 millié forint bevétel realizdlodott.

Az egyéb finanszirozasi célu elszdmolasok évenkénti 6sszegei - az 6nkormanyzat likviditasi helyzetét jol
tlikroz6 — folyészamlahitel igénybevételét valamint az dallami normativa kovetkez6 évi 4 %-os
megel6legezésének dsszegét mutatja.

Evrél évre egyre nehezebbé valt az adott évi koltségvetés miikodési hidny nélkilli 6sszedllitasa, ezért az
el6z6 évi szabad maradvany bevonasara is sziikség volt a koltségvetések dsszeallitasanal.
Osszességében maradvéany igénybevételként 2021-ben 11,8 millidrd forint, 2022-ben 10,9 milliard
forint, 2023-ban 8 milliard forint és 2024-ben 1,7 millidrd forint kerilt elGirdsra. A maradvany
igénybevétel 0sszegének évrél-évre vald csokkenése a pdlyazati forrdsok aranydnak csokkenését jelzi,
mely a fel nem haszndlt palyazati forrdsok visszafizetésével magyarazhaté.

A kiadasok alakuldsat 2021-2024. koz6tt a kovetkez6 dbra szemlélteti (adatok ezer forintban)
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Kiadasok alakulasa 2021-2024.
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A 2021-2024. kozotti idGszakban egyre szigorodd koltségvetési szabalyozas mellett kellett 6sszeallitani
az egyes évek koltségvetését. A feladatfinanszirozas rendszere csak részben biztositott fedezetet a
kotelezé 6nkormanyzati feladatokra, a névekvé kiilonbozetet az 6nkormanyzatnak sajat forrasaibdl ki
kellett egésziteni a miikod6képesség megbrzése érdekében.

A koltségvetés bevételei meghataroztdk, hogy a kiaddsokat milyen nagysagrendben lehet az egyes
években tervezni. A kiadasok vonatkozasaban jelentds hatdssal volt az 6nkormadnyzati feladatellatasra
az 6nkormanyzat altal hozott dontések mellett a kozponti szabdlyozas.

A személyi juttatdsok és jarulékai a vizsgalt id6szakban a koltségvetési szerveknél és az
onkormanyzatndl is folyamatosan novekedtek.

Az dnkormanyzat kozfoglalkoztatas keretén belil latta el a zoldfeliilet karbantartasi feladatait. 2021-
2022. években, hatésagi szerz6dések alapjan atlagosan 134 6 kozfoglalkoztatasara kerilt sor, 2023.
évben 56 f6re csokkent a létszamuk és 2024. év végére — a zoldfelllet karbantartdsi feladatok
kiszervezésével egyid6ben - megsziint a kozfoglalkoztatas. Nydri didkmunka keretében 2021-ben 60 f6,
2022-ben 24 {6, 2023-ban 26 f6 didk kozfoglalkoztatdsara keriilt sor.

Az 6nkormanyzat fenntartasaban m(ikodé kulturalis szféraju intézményekben a kotelez6 7 %-os - 2025.
januar 1. napjatdl hatdlyos - minimalbér és garantalt bérminimum emelés mellett a fenntartd 3 %-os
illetményemeléshez adott tamogatast, a szocialis szféraba tartozd kettd intézményében — 145 f§
munkavallalonak - emelte a munkaltatéi dontésen alapuld illetménykiegészitést 40.000 Ft/f6/hd
Osszegre. A koznevelési szférdban dolgozé pedagdgusoknak atlagosan 21,2 %-os emelés tortént a
Puétv. rendelkezései alapjan. A Polgarmesteri Hivatalban foglalkoztatott koztisztviselGk
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vonatkozasaban az illetményalap emelésre kertlt 2022. évben 59 000 forintra, majd 2024. évben
65 000 forintra és 2025-ben 75 000 forint 6sszegre.

2024. évben az el6z6 évekhez viszonyitva csokkentek a dologi kiadasok és ellatottak pénzbeli juttatasai,
mely jol tiikrozi az 6nkormanyzat célkitlizését, egy visszafogott, takarékos gazdalkodast.

Az 6nkormanyzatnak és intézményrendszerének egyéb m(ikodési célu kiadasa 2021. évben 1,8 milliard
forint volt, mely 6sszeg folyamatosan emelkedett és 2024. évre elérte a 4,1 millidrd forint 6sszeget.
Egyéb mikodési célu kiadasok kozott talalhatd a 2021-ben bevezetett szolidaritasi hozzajaruldsi add,
melynek 6sszege 446 000 ezer forint 6sszegrél 2024. évre 918 000 ezer forint 6sszegre emelkedett, ez
48,6 %-os kiadas emelkedést jelentett az dnkormanyzatnak. 2025. évben a szolidaritdsi hozzajarulas
1025472 ezer forint Osszegben kerilt megallapitdsra Szekszard Megyei Jogu Varos
Onkormanyzatanak.

Ugyancsak egyéb mikodési célu kiadast jelentett a helyi kozosségi kozlekedés kapcsan felmerild
veszteség-megtérités. Szekszard kozigazgatasi hatdran bellil menetrend szerinti helyi személyszallitas,
mint kozszolgdltatdsi tevékenység ellatdsa kapcsdn évrél-évre az Onkormdnyzatnak fizetési
kotelezettsége keletkezett. A szerz6dés szerinti szolgdltatdét, a bevétellel nem fedezett indokolt
koltségei vonatkozasaban veszteség kiegyenlités illette meg. Az Onkormdnyzat a veszteség-
megtéritések tekintetében jelent6s kotelezettséget halmozott fel 2011. évt6l, mely egy tartozas-
lancolat kialakuldsahoz vezetett. 2020-ban a 130 000 ezer forint 6sszegli 2017. évi veszteséget tudta
rendezni, majd ezt kovetéen 2022-ben tudott helytallni a 2018-2020. évi veszteségek és a felhalmozott
kamatok tekintetében, melyek egyiittes 6sszege 504 837 ezer forint volt. A 2023. évi koltségvetésben
kerillt megtervezésre 677 405 ezer forint, melybdl a 2021-2022. évi veszteség-megtéritésekre 477 404
ezer forint és 2024. évi elGleg jogcimen 200 000 ezer forint kiegyenlitésre keriilt.

Az 6nkormanyzat erején felll, sajat bevételeinek terhére, a varosiizemeltetési kiadasainak jelentés
racionalizaldsa, visszaszoritdsa mellett egy év alatt rendezte addssagat.

A felhalmozasi kiadasok a beruhazasi és felujitasi kiadasokat, illetve a fel nem hasznalt tamogatasok
visszafizetését mutatja.

2023-ban a vizsgalt évek viszonylataban kiemelkedéen magas, 8,1 milliard forint 6sszegl volt a
felhalmozasi kiadas, mely az 6sszes kiadas 42,6 %-at tette ki, melybél 4,7 millidard beruhazasi kiadas
volt.

2022-ben a Modern Varos Program keretében, a varosi uszoda épitési munkdi allami beruhazasként
valé megvaldsitasa kovetkeztében, fel nem haszndlt tamogatasként 1 044 869 ezer forint kerilt
visszafizetésre a Miniszterelnokség részére.

2023-ban a TOP pdlyadzatok kapcsan 176 957 ezer forint tdmogatds, a Modern Varosok Program
keretében az Uj Interaktiv kdnyvtar projekt kapcsan 2327 726 ezer forint tamogatds kerdilt
visszafizetésre.

2024. évben a TOP palyazatoknal 37 962 ezer forint, a TOP-PIP projekteknél 72 423 ezer forint fel nem
haszndlt tamogatasi Osszeget fizetett vissza az Onkormanyzat a Pénziigyminisztérium valamint a
Kilgazdasagi és Kuligyminisztérium részére.

Vagyon

Az 6nkormanyzati vagyon — mint a nemzeti vagyon része — torzsvagyonbol és lzleti vagyonbdl all. A
torzsvagyon korlatozottan forgalomképes és forgalomképtelen vagyoni elemekbél, az Gzleti vagyon
forgalomképes vagyonelemekbdl all.
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A forgalomképtelen vagyonelemek nem idegenithet6k el, nem terhelhet6ek meg, biztositékul nem
adhatdk, rajtuk osztott tulajdon nem létesithetd.

A korldtozottan forgalomképes vagyonelemek eladhatdk, megterhelhet6k az ©6nkormanyzati
rendeletben meghatarozott feltételek szerint, a Kdzgy(ilés jovahagydsat kdvetben.

Onkormanyzati vagyon 2024.12.31-ei allapot
] Erték (Ft)
Megnevezés
Brutté Netto

Forgalomképtelen 33681 136 798 23232197491
Korlatozottan forgalomképes 18 450 672 851 14 564 418 288
Uzleti 10136 849913 7 404 630 275
Osszesen: 62 268 659 562 | 45 201 246 054

Az elmult években jelent6sebb vagyoncsokkenés 2023-ban tortént. Szekszard Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata a tulajdonat képez8 vizik6zm(-vagyonat és az azt miikodtets eszkézok tulajdonjogat
téritésmentesen, nyilvantartasi értéken atruhdzta a Magyar Allamra, 341/2022. (X1.24.) 65nkormanyzati
hatarozata alapjan.

Az atruhazott vagyon bruttd értéke 13 120 millié forint volt, melyb&l 13 032 millié forint értéket
képviselt a korlatozottan forgalomképes vagyon és 89 millid forint értéket az Uzleti vagyon. A
téritésmentes atruhazas nettd értéke 9 774 millié forint volt.

1.1.5. Varosfejlesztés, - lizemeltetés

Annak érdekében, hogy a varos megfeleljen a XXI. szazad talan legfontosabb kihivasanak, vagyis
polgdrai szdmara a lehet6 legjobb mindségl életfeltételeket kinalja, a gazdasagi program
célrendszerében markansan meg kell jelennie a természeti és épitett kdrnyezettel, a jolét kdzosségi
feltételeit biztositd intézmény-rendszerrel foglalkozé elemeknek.

Ipari 6vezetek

A vallalkozdi kdrnyezet és az lizleti infrastruktura fejlesztése érdekében az dnkormdnyzati vagy allami
tulajdonu ipari parkok, iparteriletek fejlesztése, ipartertiletek kialakitasa, alapinfrastruktura kiépitése,
bbévitése, az iparteriiletek elérhetfségét és feltarasat segité vonalas infrastrukturdk fejlesztése
szlikséges.

A korabban épllt ipari park adta lehetGségek mara szliknek bizonyulnak, terlleteit részben
értékesitette az 6nkormdnyzat az ide telepilni szdndékozd cégeknek, vallalkozdsoknak, egy résziiket
pedig bérleti konstrukcidban mikodteti az 6nkormanyzat a tobbségi tulajdondban 4llé Ipari Park Kft.
utjan.

TOP-6.1.1-16-SE1-2018-00001 azonositd szamu projekt keretében az 6nkormanyzat a Szekszardi Ipari
Park fejlesztését valdsitotta meg. A fejlesztés harom nagy részbdl allt: alapinfrastruktura fejlesztés,
csarnokfelujitas, illetve Uj csarnokok épitése. Ezek a beruhazasok 2024-re befejezédtek, a négybdl egy
Uj csarnok megépitésének kivételével.

Az (] ipari park |étesitésének beruhdzasa a tervezettek szerint 100 ha-os teriileten két Gtemben valésul
meg. Az |. (item forrasigénye MVP forras terhére 3,34 Mrd Ft dsszegben a NIPUF Zrt. részére ataddsra
kerllt az MNV Zrt. részérél. A vonatkozé Korm. hatdrozat a teriiletet beruhazdsi célteriletté
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nyilvanitotta. Teriiletszerzés keretében dsszesen 54,8 ha teriilet keriilt megvésarldsra, valamint a NIPUF
Szekszard Kft. tulajdonjoga bejegyzésre keriilt. Tobb mint 37 ezer m2 csarnok vonatkozasaban a NIPUF
épitési engedéllyel rendelkezik. Az infrastrukturalis fejlesztések soran a teriilet m(iszaki felmérése
(talajmechanika, talajvédelmi terv és geodézia), viz, szennyviz, dram, gdz kézml(vek kialakitdsa
megtortént. Az Utcsatlakozas kivitelezése megtortént.

ANIPUF Zrt. az |. (itemre vonatkozdan, a varossal kdzosen kijeldlt ipari parki teriiletet alkotd ingatlanok
tulajdonjogdt megszerezte. A teriilet infrastrukturalis el6készit6 munkalatai 2022. decemberében
zarultak le, a terllet Utkapcsolatanak kiépulésével. Az dram, gdz és vizikozm( csatlakozasi pontok
kiépitése megtortént, a Helyi Epitési Szabalyzat is modositasra keriilt, annak érdekében, hogy az
O0sszhangba kerliljon a meghatarozott fejlesztési céllal. A teriilet alkalmas a térségben jelentkezé
befektetdi igények fogaddsara.

Az elvi Il. Gtemként meghatarozott 45,4 hektdr kiterjedésl teriilet fejlesztésének megkezdésére forrast
a Korm. hatdrozat nem biztositott, a NIPUF Szekszard Kft. a tovabbi bévitést az |. iitem eredményes
hasznositdsat, benépesiilését kovetGen javasolja.

A Il. Gtem megvaldsitdsdahoz kapcsolédé pontos miszaki tartalom még nem ismert.

Intézmények allapota

A jelenlegi, rendszerek egy része a mai technikai szinvonalhoz képest elavult. Korszer(i berendezések
alkalmazdsdval a f(itési koltség intézményenként eltér6 mértékben és maddon, de jelent6sen
csokkenthetd.

Jelenleg az intézményeink egy része mar energia hatékony mikddésiinek mondhatd; tébb intézmény
(ugyeleti kozpont, varosi bolcséde, Muskotaly utcai dvoda és mini bolcséde, Mérey utcai idések
otthona és a Mérey utcai 6voda, sz6l6hegyi dvoda és bdlcséde, Polgarmesteri Hivatal, Vorésmarty utcai
orvosi rendel6ék) rendelkezik napelemes rendszerrel, illetve napkollektorokkal, és tobb (Muskotaly
utcai évoda és mini bolcs6de, sz6l16hegyi évoda és bolcsGde, Polgarmesteri Hivatal,) intézmény f(ités —
h(tését h@szivattyls rendszer biztositja. Intézményeink egy része rendelkezik homlokzati
hészigeteléssel és modern nyilaszardkkal is (Wosinsky 6voda, Kolcsey 6voda, és az Ujabban létesiilt
intézmények). Persze még vannak hianyossagok a teljes intézményi rendszert tekintve.

Azonban altalanossagban elmondhaté az Uj intézmények kivételével, hogy a sokszor 40 — 50 évvel
ezel6tt épllt évodak, varosi bolcséde belsé gépészeti, elektromos rendszerei rendkivil elavultak,
sokszor balestveszélyesek, sok helyen kizdenek helyiségek (tornaszoba, raktar) hidnyaval. Ezek
mindenképpen teljeskor felujitast igényelnek.

Koznevelési intézményeken felil a Wosinsky Moér Megyei Muzeumra, a Sportcsarnokra, a
Humanszolgaltatora és az egyéb szocidlis intézményekre is kell gondolni az energiakorszerdsités
teriletén.

Az lllyés Gyula Konyvtar ,,sorsa” megoldddott, az intézmény minden egységével egylitt bekdltozott az
Uj Tudaskozpont épliletébe, a régi éplletek tovabbi hasznositasi lehet&ségei felmérés alatt vannak.

A megyei muzeum épilete miemlék. Sajnos mind épitészetileg, mind gépészetileg és elektromos
rendszer vonatkozdsaban az allapota rendkiviil rossz. A tetén tobb helyen nagy lyukak lathatdk, a
kémény mellett és a sarkokon is tébb helyen hidnyos, sériilt a teté héjazata. Ezt javitgatni nem lehet, a
teljes tet6 héjazata cserére szorul — amig a szerkezet nem séril visszafordithatatlan mértékben.
Ugyanigy teljes felljitasra szorul az elektromos haldzat, a villamvédelem és a gépészeti berendezések,
haldzatok is (f(ités, vizellatas).

A Sportcsarnok épiletére sajnos ugyanez mondhatd el. Beazadsok torténnek, az éplilet energia
hatékonysaga rendkiviil rossz, minden alrendszere teljes felujitasra szorul.
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A Humadnszolgdltaté épiilete, a Voréosmarty utcai f6épllet 2025 — 2026 -ban TOP+ palyazat keretében
teljesen megujul. A Csalddok Atmeneti Otthona (CSAO) éplilete energetikailag elavult, de a belsé
alrendszerei (gépészet, elektromos rendszer) még megfelelSk.
A szocialis kdzpont épiletei (a Mérey utcai két, bentlakasos és nappali ellatasos idések otthona, és
~ tébb, csak id&sek nappali ellatasat végzé ingatlan, illetve egy sériltek nappali otthona, ahol
kozépsulyos mentalisan és fizikailag sériilt fiatalokat latnak el) mindegyike elavult, szigeteletlen, rossz
energetikai mutatdval rendelkezik. Az id6sek bentlakasos intézetei jelentds helyhidnnyal kiizdenek,
szaz f6 feletti vardlistaval.

Belvaros

A megyei jogu varosok szdmdra a Regiondlis Operativ Programok keretében kiemelt projekteljarasrend
alapjan forraskeret allt rendelkezésre varos rehabilitdciés projektjeik megvaldsitdsara a 2007-2013
programozasi ciklusban. Szekszard esetében 2013-ban megujult a Béla kiraly tér és a Varmegyehaza
kertje, majd 2014-ben keriilt atadasra az Uj Piactér. Ezeket kévet6en nagyobb, ilyen jellegl varosi
beruhdzas nem tortént.

Leromlott varosi teriiletek

A TOP-6.7.1-16-SE1-2017-0001 azonosité szamu projekt keretében a 2011. évi népszamlalasi adatok
szerinti 1. szamu szegregatumben (Patak utcaban) 9 lakdingatlan felljitasa és egy kozOsségi haz
kialakitasa tortént meg a helyi tarsadalmi kohézid er&sitése céljabol.

Zoldvaros

lakossagmegtartd ereje és a letelepiilni szandékozdk szdmdanak novelése kapcsan. Szép, rendezett
kornyezet kozvetett mddon noveli a vdroslakdk megelégedettségét, illetve a vdros vonzerejét.
Zoldvaros fejlesztése keretében 2023. decemberében a varoskdzpontot érinté beruhazas megvaldsult.
Evente két alkalommal a viragdgyasok gondozasa kililtetési terv alapjan valdsul meg.

Fontos a Virdgos Magyarorszagért mozgalomban valé részvétel, a meglévd értékek és az eddig elért
eredmények figyelembevételével, a lakossag minél szélesebb korben vald bevonasa, a vonzd, rendezett
varoskép kialakitasa érdekében, tovabba a lakossagi kedvezményes viragvasar folytatasa.

Az évek 6ta népszerli kozteriileti kililtetéshez, lakossag részére torténé cserjeosztas is hasznos és
nagyon népszerd is, ezért indokolt folytatni.

Szekszard Ujvaros részen a Pazmany Péter tér is megujitasra keriilt szintén TOP forras bevonasaval.

A feladat ellatdsa, azaz a zoldfellletek fenntartdsa, illetve a gépi és kézi sikossdgmentesités szerz6dés
alapjan 2023-ban atkeriilt a 100% -os 6nkormanyzati tulajdonban 1évé Alisca-Terra NKft. -hez.

Ko6zut- és jarda

Szekszardon mind az utak, mind a gyalogjardak altalanos allapota rossznak mondhaté.

Folytatni szilikséges az utak, jardak felljitasat a sziikséges palyazati forrasok igénybevételével, azok
fliggvényében.

TOP Plusz palyazat kerilt benyujtasra az aldbbi utcak feldjitasara tébb mint 2 milliard forint értékben:
- Kalvaria dombra felvezetd ut (Kurta utcanak a k6burkolattal ellatott szakasza)

- Ujfalussy Imre utca (Kadarka utca és a Csapd Déniel utca kdzott)

- Sz616hegy utca (Sz616 utca és buszforduld kozott)

- Meérey utca (Kérosi Csoma Sandor utca és a Szent Laszlé utcai kdrforgalom kozott)
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- Fiird6haz utca (Szent Laszl6 utcai kdrforgalom és az Ujfalussy Imre utca kdzott)
- Munkacsy utca (Alisca utca és a Béla kirdly tér kozott)
- Szent Gyorgyi Albert utca (Béri Balogh Adam utca és a Tartsay Vilmos utca kdzott)
- Kerékhegy utca (Kapolna tér és a Hosszuvolgy utca kdzotti szakasz, illetve a HosszUvolgy utca
kozel 60 m hosszu szakasza)

Az elmult 6t évben tébb helyszinen, tobb szaz folydméter jarda tudott megépiilni Belligyminisztérium
és Jovénk Energidja Térségfejlesztési Alapitvany forrasaibdl.

A kozutakon csak katyuzast, részleges javitdsokat tudtunk elvégezni, nagy, egybefliggd rekonstrukciot
nem.

Ugyancsak palyazati forrasbdl épiilhet ki a Béri- Balogh Adam utca és az OBl Aruhaz parkoldjat
Osszekotd temetGi feltard at, melynek engedélyes és kiviteli tervei mar elkésziltek.

Palyazati forrds segitségével kell megvaldsitani a Kesely(si Ut és az 56. sz. f6Ut 0sszekottetését, amely
a varost elkeriil§ Ut els6 szakasza lesz.

Kerékparuat

Szekszard terlleti adottsdgai, szerkezete kedvez6 kornyezetet kindlnak a kerékparozds szamdra. A
kerékpdrozas, mint kozlekedési méd elterjedésének érdekében a varos mar megtette els6 lépéseit,
azonban a meglév6 kerékparforgalmi létesitmények még nem képeznek Osszefliggs hdldzatot, a nagy
forgalmid utak mentén jelentés hosszban nem biztositott a biztonsdgos és komfortos kerékparos
kozlekedés. A kerékparos kozlekedés nagysaga jelentésen elmarad a varos lehetGségeit6l. Ahhoz, hogy
a kerékparos kozlekedés az egész varosban valds alternativa lehessen az egyéni gépjarmdvel torténd
eljutdshoz képest, sziikséges a varos egészének kerékpdrosbarat fejlesztése mind mennyiségi, mind

mindségi sikon.

2024 -ben TOP forrasbdl elkésziilt egy kerékparut szakasz az Ujvarosi temettél a Palanki vérosrészig, a
teleplilés hatarat jelz6 tablaig.

Koézlekedésbiztonsag

A varos kozlekedésbiztonsagat javitd intézkedésekre az egyre szaporodd, esetlegesen személyi
sériléssel jard balesetek miatt feltétlentl szlikség van. Szekszard varos forgalomiranyitd jelz6lampai
feldjitasra szorulnak. Az utdbbi években a kopott, elhaszndlddott jelz6tdblakat folyamatosan cseréltiik,
az elkovetkezendd években is tovabbi jelz6tabla cseréje valik idGszerlivé. Bizonyos gyalogatkelGhelyek
allapota nem megfelel és szamuk novelése sziikséges.

Parkoléhelyek

Szekszard évrél évre egyre nehezebben birkdzik meg a névekvd szamu gépjarmipark befogadasaval. A
parkoldas — kllénosen a belvarosi Ovezetben és a tarsashazak kozelében — mostandra mindennapos
gondot jelent. A 2019-es évben felujitasra ker(ilt a Csatari izlethaz el6tti parkold, illetve a Kadarka utcai
|. Béla Gimnazium el6tti parkold. Emellett a pl. a Zéldkert utcaban is létesitett az 6nkormanyzat Uj
parkoldhelyeket.

Jovénk Energidja Térségfejlesztési Alapitvany tdmogatdsaval az el6z6 tervezési idGszakban az alabbi
helyszineken Gj parkoldk kerlltek megépitésre - Szekszard, Wesselényi u. 3-9. (4536/20 hrsz.) 17
fér6hely, Szekszard, Szekszard, Z6ldkert u. 8-10. (6708/21 hrsz.) 22 féréhely, Szekszard, Kadarka Itp.
(404/1 hrsz.) 18+10 féréhely.
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Helyi tomegkozlekedés

Az elmult években jelent6s veszteséget okozott a varos gazddlkodasaban a kotelezGen elldtandd
onkormdnyzati feladat a helyi k6z0sségi kozlekedés biztositdsa.

A lakossagi igényeket szem el6tt tartva a menetrendet is folyton az igényekhez igazitjuk, igy az elmult
Ot évben mar haromszor is mddositottunk menetrendet, busz Gtvonalakat. A helyi lakossag szdmara
jelent6s kedvezményeket vezettiink be a helyijaratos menetjegyek vonatkozasaban, annak arat 75 %-al
csokkentettiik.

Kozmiivek

A vizik6zm(i vagyon és a vizikdzm( rendszer izemeltetése 2023-ban atkeriilt a Magyar Allamhoz, de a
vizikdzmivek fejlesztésében igy is szerepet tud jatszani az Onkormanyzat. A véros polgarmesterét

megvalasztottdk elndknek az E.R.O.V. Zrt. szolgaltatasi teriiletén illetékes dnkormanyzatok altal alkotott

Onkormanyzati Konzultacids Tanacs élére.

Az elmult években — mig a tulajdonjog a varosnal volt — kicseréltiik a Mérey, Babits, EI6hegy, Akacfa

utcai ivoviz vezetékeket Uj, korszer( KPE anyagu csévekre.

Palankon nem megoldott a szennyvizelvezetés, nincs csatornahdlézat.

Csapadékviz és felszin alatti vizek elvezetése

A Szekszardi-dombsag keleti oldalairdl a lehulld csapadékviz a varos iranyaba fut le nyilt és zart
arokrendszeren keresztil, mely a telepilésen gyakran problémat jelent, hiszen a vizmosasokon,
szurdikokon lezuduld sdros csapadékviz rendszeresen kisebb-nagyobb karokat okoz. Elvezetésére,
visszatartdsdra teraszositdssal, ovarok rendszerrel, lassitd, hordalékfogd mitargyakkal védekezik a
varos, melyek azonban a hirtelen lehullé nagy mennyiségli csapadék visszatartasara nem elegendéek.
Kilénosen a nyilt csapadékviz-elvezet6 arkok allapota kritikus, nem megfelel6 az urbanusabb életvitel
elvérasainak (motorizacid, helyfoglalas, telepiilés arculat), illetve az arkok karbantartasa is allanddan
jelenlévé, plusz feladatot ré a varosra. A legkritikusabb részek az Epreskert utca, és a Béke telepi rész,
melyeket mar kisebb es6k esetén is elontés fenyeget. Ennek oka a csapadékviz elvezet rendszer
elégtelensége. Ennek megolddsa érdekében 2023-ban vizjogi létesitési engedéllyel rendelkezd
terveket készittettliink két darab helyi csapadékviz atemeld kiépitésére.

Zartkerti utszakaszok beton burkolattal valé ellatasa

A Paradszta patak mederrendezése a kozponti szakaszon megtortént, indokolt a még hatralévé
belteriileti szakaszanak rendezése is.

A varos egész terililetén folyamatosan biztositani kell a csapadékviz-gyijt6 arkok, csatornak tisztitasat,
javitasat. 2023-ban sajat forrasbol épitettlink 160 folydméter hosszban vapasvizelvezet6t.

Kozvilagitas allapota

Szekszard MJV Onkormanyzata kételez8en elldtandd feladatként biztositja Szekszard varosaban a
kozvilagitast. 2014-ben palyazati konstrukcidban megujult a kozvilagitas mintegy 4300 db l[ampatest
kerilt lecserélésre korszeri LED tipusura, melynek eredményeképpen jelentGsen csokkent a
kozvilagitasra forditandd koltségvetési keret. A megtakaritasbdl és kilsé forrdsok bevondsaval volt
lehetséges tobb kozvilagitas fejlesztés a varosban (pl. északi és déli bejard a kerékparuttal, Sarkoz
utca).. A rendszer fenntartdsa azota is folyamatos, nagyobb bévités nem tortént.
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Jatszoterek

A Z6ld Varos palydzat keretén belll jott [étre egy modern jatszotér a Babits MUvel6dési Haz mellett,
valamint épilt a Wosinsky lakdtelepen egy kérbekeritett, rekortan boritasu kosarlabda és futballpalya,
valamint egy fitneszpark, testerdsitésre szolgdld koztertleti kondigépekkel.

Hasonléan modern kialakitasu az Energia Park, és a Wesselényi utcdban a Szerencsejaték Zrt. altal
megvaldsitott, fogyatékossdggal él6k szamara is jél hasznalhato ,Befogadd jatszotér”.

A TOP-7.1.1-16-H-ERFA-2019-00403 azonosité szamu projekt keretében a Lugas és Fagyongy utca
sarkan talalhato zold terilleten jatszotér kerilt kialakitasra, valamint emellett a kerékparut déli végét
hatarold teriileten a kerékparos pihenéhely valdsult meg.

Kiemelt szempont a kozosségi terek kialakitdsa a varosban, ahol a kilénb6z6 korcsoportok
szabadidejlket kellemesen és hasznosan tudjak eltolteni. E cél figyelembevételével kerilt kialakitasra
a TOP-7.1.1-16-ERFA-2019-00106 azonositd szamu projekt keretében a Generacidk parkja a Baratsag
utcaban.

Hulladékgazdalkodas

A hulladékgazdalkodds, hulladékgytijtés folyamatos valtozdson megy keresztil. A kozszolgdltatast
végzG6 szervezettel torténé szoros egylttmlkodés, a lakossagi hulladékudvarok folyamatos
lizemeltetése fontos. 2019-t6l az 6nkormadnyzat plusz jaratokat rendelt meg az Alisca Terra Nkft-t6l a
lakossagi zoldhulladék megfelel6 gyakorisagu elszdllitasa érdekében. Jelenleg a MOHU MOL
Hulladékgazddlkodasi Zrt. szervezi és végzi a kommunalis zoldhulladék és egyéb hulladékszallitast. A
lakossagi zoldhulladék elszallitasat a jov6ben is folytatni sziikséges. Mindenképpen folytatni kell a
hulladék szelektiv gy(jtését és szallitasat és ennek érdekében lakossagi felhivasokat és tajékoztatdkat
szlikséges végezni.

Temetdéfenntartas

A szekszardi Alsévarosi temetS bévitésének |. Gteme cim( projekt sordn a temetd bévitése déli és
délkeleti irdanyban valdsult meg. A projekt sordn egy park jelleg(i temetd kialakitdsa tortént meg.
2019. évben sor keriilt az Alsévérosi és az Ujvarosi temet6k ravatalozdinak elsé item feldjitasara, régi
addssagként az el6tetbk kialakitasara.

Klimabarat telepiilés
Szekszard Megyei Jogl Véaros Onkormanyzata 2009-ben csatlakozott a Klimabarat Telepiilések
Szovetsége Egyesiilethez. A Klimabarat Telepiilések Szovetsége azért jott Iétre, hogy megkdnnyitse,
segitse helyi, telepiilési szinten az elkerilhetetlen valtozashoz torténd alkalmazkodast, a kihivasokra
torténd felkésziilést.

Polgarmesterek Szovetsége

A Polgarmesterek  Szbvetsége  segitséget nydjt a  helyi  6nkormanyzatoknak @ az
liveghdzhatasugazkibocsatasaik (UHG) csokkentésére vonatkozd torekvéseik megvaldsitadsdhoz,
mikodzben figyelembe veszi a gyakorlatban megmutatkozé hatalmas kiilonbségeket.

Az Onkormanyzat Fenntarthaté Energia Akcidtervvel (SEAP-al) rendelkezik, azonban a tervek kdzott
szerepel a Fenntarthatd Energia és Klima Akcioterv (SECAP) elkészittetése, illetve a varos
Klimastratégidjanak fellilvizsgalata.

Kiemelt cél ezen a téren a Fenntarthatd Energia- és Klimaakcidterv (SECAP) elkészitése.
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1.1.6. Gazdasagi kornyezet

Adoerdképesség

A helyi ipartizési adoval szorosan 6sszefliggd mutatd egy adott telepiilés iparlizési adéerGképessége,
mely meghatdrozza, hogy az adott dnkormanyzat jogosult-e kiegészit6 allami tamogatasra. Az
adderSképességet mindig az el6z6 évekre benyujtott ipar(izési adébevalldsban bevallott alapbdl a
mindenkori kdltségvetési torvényben meghatarozott novels, csokkentd tételek beszamitasaval kell egy
allandé lakosra jutéan meghatarozni. Az elmult években az addzdk szdmara a torvényi és
onkormanyzati rendeleti vdltozasok hatdsdra kedvezd addalap moddosuldsok kovetkeztek be, igy
jelentésen csokkent az add(elSleg) fizetési kotelezettségiik. Ugyanakkor a gazdasdgi novekedés
kihatasai .erGteljesen érz6dnek az addalapok névekedésében.

A koronavirusjarvany és az ennek kdvetkeztében kedvezStlenil alakuld gazdasagi kérnyezet hatasaként
2021-r6l 2022-re megfigyelhet6 némi visszaesés az adderGképességben, de 2022-t6l a varos
adderSképessége évrél évre Ujra emelkedett.

Szekszard ipar(izési adderSképessége évek ota jelentés mértékben meghaladja a tdmogatasra jogositd
mindenkori 6sszeghatart, melynek oka leginkdbb a lakosok szamanak jelentGs csékkenése évrél évre,
a hely ipar(izési adébevétel mérsékelt emelkedése mellett (lasd: 1.1.4. Ado, koltségvetés, vagyoni
helyzet c. fejezet).

Az adderb6képesség alakuldsa az alabbi tablazatban és diagramon lathato:

Adoderdcképesség alakuldsa 2019 és 2024 kozott
Egy fére juté adderd
Adoercképesség Allandé lakosok | képesség (adatok Ft-
Ev (adatok Ft-ban) szama (f6) ban)
2019 1548 176 205 32974 46 951
2020 1733402522 32488 53 355
2021 1818 342 504 30963 58 726
2022 1774 212 365 30 407 58 349
2023 1852 809 159 30106 61 543
2024 2 350 361 546 29 805 78 858
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Adderbképesség alakuldasa 2019 és 2024 kozott
(adatok Ft-ban)
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Az egy f6re juté adderbképesség alalkulasa 2019
és 2024 kozott (adatok Ft-ban)
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1.2. Kotelezd és 6nként vallalt kézszolgaltatasok

Az Motv. 10. § (1) bekezdése értelmében a helyi 6nkormanyzat ellatja a torvényben meghatarozott
kotelez6 és az dltala onként véllalt feladat- és hataskoroket. A torvény a kotelezéen ellatandé
feladatokhoz normativakat rendelve feladatfinanszirozast biztosit. Egy teleplilés mozgdsterét igy sajat
bevételei jelentik, amelyek segitségével onként vallalt feladatokat Iathat el, bGvitve a teriletén
elérhet6 szolgdltatas-palettdt, illetve az allami normativat kiegészitve emelheti a kotelezé
szolgdltatasok altaldanos szinvonaldt. Az Mo6tv. 10. § (2) bekezdése alapjan a helyi 6nkormanyzat - a
helyi képviselS testilet vagy a helyi népszavazds dontésével - onként vallalhatja minden olyan helyi
kozligy 6nallé megoldasat, amelyet jogszabaly nem utal mds szerv kizdrdlagos hataskorébe. Az 6nként
vallalt helyi kdzligyekben az 6nkormanyzat mindent megtehet, ami jogszaballyal nem ellentétes. Az
onként vallalt helyi kozligyek megoldasa nem veszélyeztetheti a torvény altal kotelez6en elGirt
onkormanyzati feladat- és hataskorok ellatasat, finanszirozasa a sajat bevételek, vagy az erre a célra
biztositott kiilon forrasok terhére lehetséges. Az 6nkormanyzati 6ndlldsag egyik lényegi eleme a
fakultativ feladatvallalds, melynek jelent6sége kiemelt tekintettel arra, hogy a helyi viszonyok
figyelembevételével az adott kozosség dontheti el, hogy a polgarok sajatos igényeit a kotelezettségek
teljesitésén tul, mely terileteken, milyen mddon és mértékben elégiti ki anyagi lehetdségeit
figyelembe véve.

Szekszard Megyei Jogu Viéros célja, hogy a m(ikod6képesség biztositasa mellett a lehetdségekhez
igazodod fejlesztések a lakossag életminéségét leginkabb befolyasolé szinteket fogjak at, a fejl6dés a
varos szinte minden teriletén érzékelhet6 legyen, érintse az infrastruktira, a kozlekedésfejlesztés, a
koérnyezetvédelem, kultura és kozmlivelGdés, a sport, a szocidlis ellatas, az egészségligy és az oktatds
teriileteit. Ezek az 6nként vallalt szolgaltatdsok azok, amelyek segitségével egyedi arculat szilethet,
érték teremt6dhet, jol célzott intézkedések fogalmazhatdak meg. Fontos tehat, hogy ezzel a szabadon
felhasznalhaté kerettel miként banik az 6nkormanyzat. A stratégia megalkotasakor arra térekedtiink,
hogy megteremtsiik a rendelkezésre allé forrdsok megfelel6 elosztasat a kotelez kdzszolgaltatasok,
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az onként vallalt feladatok, valamint a fejlesztések (6ner6 biztositasa és sajat koltségli fejlesztések)
kozott

1.3. llleszkedés a hazai és az unios teriiletfejlesztési célokhoz

Széchenyi Terv Plusz

A 2021-es év kezdetével Uj Eurdpai Unids tervezési id6szak vette kezdetét. A 2021-2027-es tervezési
id6szakban az Unids és hazai fejlesztési hangsulyok megvaltoztak. A Széchenyi 2020 programot kdveté
Széchenyi Terv Plusz, Magyarorszdg Partnerségi Megallapoddsan keresztiil, az Unidé kohézids
politikdjaban lefektetett 5 szakpolitikai célkit(izés végrehajtasaért felel, melyek az aldbbiak:

1) egy intelligensebb Eurdpa az innovacid, a digitalizalas, a gazdasagi atalakulas, valamint a kis és
kozépvallalkozdsok tdmogatdsa révén;

2) egy olyan, zoldebb, karbonmentes Eurdpa, amely végrehajtja a Parizsi Megallapodast, valamint
beruhaz a tiszta energiaforrdsokra valé atdllasba, a megujuld energiaforrasokba és az éghajlatvaltozas
elleni kiizdelembe;

4) egy szocialisabb Eurdpa, amely megvaldsitja a szocialis jogok eurdpai pillérét, valamint tdmogatja a
mindségi foglalkoztatdst, az oktatast, a készségeket, a tarsadalmi befogadast és az egészségligyi
ellatashoz vald egyenl6 hozzaférést;

5) egy, a polgéaraihoz kdzelebb allé6 Eurdpa, amely szerte az EU-ban tamogatja a helyileg iranyitott
fejlesztési stratégidkat és fenntarthatd varosi fejlédést.

A Gazdasagi Program tervezése soran a szakpolitikai célokhoz igazodva keriilnek meghatarozasra a
2025-2029-es id6szakra vonatozo kozéptavu fejlesztési elképzelések Szekszardra.
Szekszard vdrosat az alabbi terlletfejlesztési dokumentumok érintik:

* Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszdgos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcid, ami a 1/2014.
(1.3.) OGY hatarozat mellékleteként keriilt elfogadasra;

* Tolna Megye Terliletfejlesztési Koncepcidjanak Helyzetfeltaré munkarésze 2012. november
30-an az 50/2012. (XI. 30.) szamu kozgydilési hatarozattal lett elfogadva, mely megerésitésre
kertlt a 2/2021. (l. 25.) szdmu kozgy(ilési hatarozattal;

* Tolna Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja a 2021. szeptember 24-én, a 45/2021.(IX. 24.)
szamu kozgydlési hatarozattal keriilt elfogadasra;

* Tolna Megye Teriletfejlesztési Programjat 2021. szeptember 24-én a 46/2021.(IX. 24.)
szamu kozgy(ilési hatarozattal fogadtak el.

Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio (OFTK)

Az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid (OFTK) az orszag tarsadalmi, gazdasagi, valamint
agazati és terileti fejlesztési szikségleteibSl kiindulva egy hosszi tavu jovGképet, valamint
fejlesztéspolitikai célokat és elveket hatdroz meg. Ezek alapjan kijeloli a 2014-2020-as fejlesztési
id&szak nemzeti, szakpolitikai stlypontjait. A Koncepcio jovGképe és célrendszere 2030-ig sz6l. Emellett
fejlesztési prioritasokat fogalmaz meg a 2014-2020-as programiddszak fejlesztéspolitikdja szamara is.
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A nemzeti prioritdsok igazodnak az Eurdpai Unid altal megfogalmazott programozasi keretekhez,
melyeket érvényesiteni kell a hazai tervezés és végrehajtas sordn. Az egyes nemzeti prioritasok alatt
azonositott fejlesztési témateriiletek az eurdpai unios forrasok felhasznalasanak keretét képezé 2014—
2020-as fejlesztési programok témateriileteit is megalapozzak az aldbbiak szerint:

a) patriota gazdasag, kis- és kozépvallalati bazison, nagyvallalati partnerségben,

b) fordulat a teljes foglalkoztatottsag és tudastarsadalom felé,

c) utban az eréforras- és energiahatékonysag, illetve az energiafliggetlenség felé,

d) népesedési és kozosségi fordulat,

e) terileti integracid, térségi és helyi fejlesztések a helyi gazdasag bazisan.
Az Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcid kiemelt célként kezeli a kreativ tudasalapl gazdasag és
tarsadalom létrehozasat, és utal még arra is, hogy az orszag 19 megyei 6nkormanyzata és Budapest
Févaros Onkormanyzata, mint teriileti dnkormanyzat az orszagos dokumentumban megfogalmazott
célok, mint kotelez6 keretek kovetkezetes figyelembevétele mellett jelolték ki a fejlesztési terveikben,
programjaikban sajat céljaikat, illetve hatdroztdk meg prioritdsaikat és intézkedéseiket.
Az atfogd, kozép- és hosszu tdvu célok megvaldsulasa érdekében specifikus és terileti célkitlizések
kertltek meghatdrozasra: a célok a tarsadalom és a gazdasag egészének, valamint minden dgazatnak,
térségi és helyi szerepl6nek egyarant szélnak, igy Szekszard MJV szamara is lathatéva teszik azokat a
fejlesztési sulypontokat, amelyekre a kozéptavra fokuszalt fejlesztési feladatok épilhetnek.
A szakpolitikdban érvényesitendé specifikus célok:

a) versenyképes, innovativ gazdasag,

b) gydgyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag,

c) életképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatas,

d) kreativ tuddstarsadalom, piacképes készségek, K+F+l,

e) értéktudatos és szolidaris 6ngondoskodé tarsadalom,

f) j6 allam, szolgaltaté allam és biztonsag,

g) stratégiai er6forrdsok megérzése, fenntarthatd hasznalata, kérnyezetiink védelme.

Természeti
> ersforrasaink -
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Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcio célrendszere
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A Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcid megyei bontdsban
hatdrozza meg a fejlesztési irdnyokat. Tolna megyére vonatkozéan a Koncepcid az aldbbi fejlesztési

iranyokat fogalmazza meg:

Innovativ  kornyezeti ipar és energetika lehetGségeinek megteremtése mikods
tuddsbazisokkal, a Paksi Atomeré6mi fejlesztéséhez kapcsolddd szak- és felsGoktatasi
képzésbiztositasa.

Piacképes, hagyomanyosan jelenlévd ipari dgazatok fejlesztése (élelmiszeripar, textil- és
béripar, fémfeldolgozas), mez6gazdasagi termékek feldolgozasa, piaci értékesitése; a
biotermelés 6sztonzése, az agrarmarketing tevékenység fejlesztése.

Kozuti és vasuti kozlekedés infrastruktura fejlesztése (M9 gyorsforgalmi at), a tdji, kornyezeti
szempontok figyelembevételével.

A termdlvizkincs egészségturisztikai, energetikai és mez6gazdasagi hasznositasa.

A turizmus jelenlévé agazatainak fejlesztése, tematikus Osszekapcsoldasa (termal- és
gyogyturizmus: Domboévar, HSgyész, Tamdsi, Tengelic, Bonyhad; vadaszturizmus: Gemenc,
Gyulaj; tajjellegl és kulturdlis turizmus: Sarkoz, szekszardi fesztivalok; vizi turizmus: Fadd-
Dombori, a Sié-csatorna fejlesztése; horgaszturizmus: Duna és horgdsztavak; borturizmus:
Szekszardi borvidék, Tolnai borvidék).

Szekszdrd, mint varmegyei fejlesztési pdlus kozponti és idegenforgalmi funkcidinak
megerdsitése és a vdrmegye varosainak képessé tétele az innovacié befogadasara.

Tolna Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja
Tolna Megye Terlletfejlesztési Koncepcidjanak fellilvizsgalatat Tolna Megye Kozgy(ilése 2021
szeptemberében fogadta el.

Tolna Megye Terliletfejlesztési Koncepcidjanak stratégiai céljai:

Uj K+F+l és logisztikai kdzpontok kialakitdsa vallalkozdi egyiittmiikodések létrehozasaval
iparaganként, termékpalyanként,

Piacképes, hagyomanyosan jelenlévé ipari dgazatok, els6sorban kénnydipari tevékenységek
(gépgyartas, fémfeldolgozas, élelmiszeripar, textil- és béripar) fejlesztése,

A megye természeti erGforrasainak, tdji és természeti értékeinek és épitett kornyezetének
szélesebb kord megismertetése, potencidljanak javitdsa, fenntarthaté hasznositdsa és
tematikus 6sszekapcsoldsa,

Vallalkozasok versenyképességének erGsitése,

Oktatasfejlesztés, hatranyos helyzetli csoportok munkaerdpiaci esélyeinek javitasa, a
digitalisatallas elGsegitése az oktatasban,

A kedvez6tlen demografiai folyamatok hatasainak mérséklése,

Telepulési infrastruktura és kozszolgaltatasok fejlesztése,

MezGgazdasagi alapanyagokra éplilé, nagy hozzdadott értéki termék elGallitas, - feldolgozas,
piaci értékesités és agrarmarketing tevékenység termeldi egylttmiikddéssel.

Tolna Megye Teriiletfejlesztési Programja

Tolna Megye Terlletfejlesztési Programjanak felllvizsgalatdt Tolna Megye Kozgyllése 2021

szeptemberében fogadta el.
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Tolna Megye Teriiletfejlesztési Programjanak teriileti céljai:

helyi mez6gazdasagi alapanyagokra épil6 magas hozzaadott értékl élelmiszer és

feldolgozdipari kapacitdsok kiépitése a novénytermesztés és az arra épilé allattenyésztés
gazdasagi egyensulydra alapozva, funkcionalis térségenként,

Si6é és Duna menti rekredcios térség turisztikai hasznositasa,
Az oktatds modernizaldsa (digitalizalas, e-oktatas),

Helyi kozosségi identitasfejlesztést és kulturdlis életet elGsegit6 kozosségfejlesztd

szakemberképzés inditasa.

Tolna Megye Integralt Teriileti Programja 2021-2027
Tolna Megye ElGzetes Integralt Terlleti Programjat Tolna Megye Kozgylilése 2021 novemberében

fogadta el, azdta tobbszor mddositotta.

Az ITP a Terlletfejlesztési Program céljaihoz illeszkedik, a TOP Plusz megyei fejlesztési keretosszeg

felhasznalasa érdekében fejlesztési célteriileteket jeldli ki.

Az el6zetes ITP fejlesztési célteriletei:

Fenntarthaté varosfejlesztés — Szekszard MJV-ra tervezett TOP Plusz keretdsszeg

Szekszdrd Megyei Jogu Vdros Fenntarthaté Vdrosfejlesztési stratégidja 2021-2027

Szekszard megyei Jogt Varos Onkormdnyzatanak Kozgy(ilése 2022. majusban fogadta el a stratégiat.

A Stratégia célrendszere:

épité termelési kultdra és

teriilethasznalat élhet6séget

Stratégiai cél 1: A  helyi | Stratégiai cél 2: A minGségi | Stratégiai cél 3: A tarsadalmi jolét
adottsagokra épiil6 gazdasagi | telepiilési kornyezet | megteremtése

szerkezet erGsitése alapjainak biztositasa

Részcél 1.1: A tdji adottsdgokra | Részcél 2.1:A varosi | Részcél 3.1: A vdrosi kozosség

erGsitése a rekreacios feltételek

feltételrendszer biztositasa

fejlesztése

Okoszisztéma modernizalasa erdsitd optimalizalasa javitasaval
Részcél 1.2: A vallalkozasok | Részcél 2.2: A zoldfelileti | Részcél 3.2: A helyi kulturdlis
megtelepedéséhez  sziikséges | rendszer klimareziliens | 6rokség hosszutdvi megdrzése

Osszehangolt fejlesztése

rendszerek korszerdsitése

Részcél 1.3: Szakképzési | Részcél 2.3:A varos | Részcél 3.3: A  szocidlis  és
struktura munkaerdépiaci | karbonlabnyomanak egészségligyi rendszer fejlesztése
igényekhez tortén6 adaptalasa | csokkentése

Részcél 1.4: A varos természeti | Részcél 2.4:A mobilitasi, | Részcél 3.4: A varosi civil élet
kornyezetében rejl6 potenciadlok | infrastrukturalis és digitalis | lehet&ségeinek javitasa

Osszességében megallapithatd, hogy a Gazdasagi Program célrendszere és beavatkozasi teriiletei,
prioritasai 6sszhangban vannak a teriiletfejlesztési dokumentumokban rogzitett prioritasokkal és

fejlesztési iranyokkal.
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2. Partnerségben Szekszard fejlédésért

7 7,

Civil szervezetek, Helyi k6zosségek erdsitése, Egylittm(ikodés a vallalkozasokkal, Egyetemi
partnerség

Mivel a gazdasagi program a helyi kozosség jovéjét formalé 1épésekkel foglalkozik, az aktudlis helyzet
elemzése és a célok kitlizése kapcsan Szekszard Onkormanyzata az érintettek véleményének,
javaslatainak széles kord figyelembevételére torekszik.

Jelen gazdasagi program egy olyan folyamatos parbeszéden alapulé gazdasagfejlesztési stratégia,
amely Osszefogja, segiti a helyben aktiv, telephellyel rendelkezd, iparlzési adot fizetS vallalkozék
csoportjat, bevonja 6ket az 6nkormanyzati stratégia formaldsaba.

A helyi és térségi vallalkozasoknak érezniiik kell, hogy az Onkorményzat aktiv kézrem(ikédéként kivanja
bevonni mind a helyi gazdasagi élet, mind pedig a helyi civil szektor szereplGit, valamint a szakmai és
érdekképviseleti szerveket is. A k6zos gondolkodast és egylttmiikodést kivanjuk hangsulyozni, és ezzel
egyutt érdekelté tenni a résztvevéket a sikeres végrehajtasban is.

A villalkozasokon kiviil az 6nszervez6d6 kozosségek, civil egyesiiletek képviselbi és vezet6i is értékes
bazisat képezik Szekszard fejlédésének. Célunk tehat Sket aktivan bevonni az 6nkormanyzatnal zajlé
stratégiai munkaba, valamint - ahol lehet - a kdzszolgaltatasok ellatasaba is.

Civil szervezetek

A varosban jelenleg mintegy 190 civil szervezet mkodik, de ebbdl 110-el van valamilyen szinten
kapcsolatban az Onkormanyzat, rendszeres kapcsolat jelenleg mindéssze 10 szervezettel alakult ki.
Egy-egy témaban (pl. szocidlis szféra, egészségligy, sport, allat- és természetvédelem) mar most is
talalhatéak jo példak az egylittmiikodésre. Altalanossdgban elmondhatd, hogy az egyiittmiikodés ott
kénnyebb, ahol a varos lakdi szdmara tényleges hasznos érték teremtédik. Célunk az Onkormanyzat
magatartdsat a civilekkel szemben sokkal proaktivabbd tenni, aktivan keresni a partneri
egyuttmiikodés lehetGségeit, és kapcsolatba lépni a varosban tényleges tevékenységet végzd
szervezetekkel.

Helyi k6z6sségek erGsitése

Szekszard Onkormdnyzata elkdtelezett a kdzosségi egyiittm(ikddést tdmogatd helyi 6sszefogds
kialakitasa, a helyi identitas er&sitése iranydban. Mindezek érdekében a 2025-2029-es id6szakban
olyan m(kodési kornyezetet kivanunk teremteni, amely biztositja az allando tarsadalmi parbeszédet,
valamint a kozOsségi élet élénkitését, és egyben a Szekszard koziigyeiben vald aktiv részvétel
kialakuldsat. Szekszard Onkormdnyzata feladatanak tekinti a lehet8ség biztositasat, a megfelel
koriilmények megteremtését az 6nszervez6dd kezdeményezések megerésodéséhez.

Egyuttmiikodés a vallalkozasokkal

A helyi vallalkozdsok azok, amelyek értéket termelnek, munkahelyeket hoznak létre, adéfizetésiik és
tarsadalmi szerepvallalasuk soran hozzajarulnak a varos fejl6déséhez.

A helyi és térségi, agglomeracios vallalkozdsoknak érezniiik kell, hogy Szekszard Onkormanyzata a helyi
gazdasag fejlesztését nem oncéluan kivanja megvaldsitani, aktiv kozremiikodéként kivanja bevonni
mind a gazdasagi élet szerepl6it, mind pedig a szakmai és érdekképviseleti szerveket is. A kozos
gondolkodast és egylittm(ikodést szeretnénk hangsulyozni a partnerségi program kialakitasaval és
ezzel egytt érdekelté tenni a résztveviket a sikeres végrehajtasban is.
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Pécsi Tudomanyegyetem Kulturatudomdnyi, Pedagdgusképzé és Vidékfejlesztési Karaval valo
egylittm(ikodés

A varos egyetlen fels6foku oktatasi intézménye, a Pécsi Tudomanyegyetem Kultiratudomanyi,
Pedagdgusképzb és Vidékfejlesztési Kara folyamatosan csokkend létszdmu hallgatdi dllomanyt tudhat
a magaénak. Amennyiben az intézmény nem tud a munkaerd piaci igények profiljahoz illeszkedd
képzéseket nyujtani, illetve a helyi, sikeres tanitdképzés elkeriil az egyetem székhelyére Pécsre, Ugy a
jelenlegi tendencia folytatddik, az intézmény elsorvad, és a munkaképes koru lakossag fogydsa
folytatodik.

Szekszard Onkormanyzata a teriiletén miikdds felsGoktatasi intézményt kulcsfontossagu partnernek
tekinti a koOzszolgaltatasok fejlesztése soran, a tarsadalmi aktivitds elGsegitésében, valamint a
gazdasdgi teljesit6képesség novelésében. Az Onkormanyzatnak szilksége van mindazokra a
képességekre, er6forrasokra és eredményekre, amelyekkel a felsGoktatdsi intézmény rendelkezik. A
Karon tanuld hallgaték szdmdra sziikséges egy inspirald kornyezet teremtése, a munkdhoz jutas
tdmogatdsa, gazdag és tartalmas kulturalis élet, valamint az, hogy az iskola kdzvetlen kdzelében
szabadidds tevékenységek széles tarhaza legyen elérhetd.

Mindezeknek nem csupan a hallgaték, hanem a vdros allandé lakosai is haszonélvezéi lehetnek.

A kovetkez6 célok megvaldsitasat tamogatjuk:

* A képzési portfélid helyi munkaaddi igényekre hangolt megujitasanak el6mozditasa,
tdmogatasa.

* Prioritds az intézményi kapcsolatokon felll a hallgatdkkal valé kézvetlen kommunikacié
erdsitése is.

* Tamogatjuk olyan kutatasi és fejlesztési kezdeményezések létrejottét (pl. tervezett PTE KPVK
IQ Innovdacids Kozpont, agrarképzéshez kapcsolddd laboratdoriumi fejlesztés), amelyek az
Onkormanyzat, a helyi vallalkozasok és a helyi lakosok szamara fontos célt szandékoznak
megvaldsitani.

* Az Onkormdnyzat vallalja gyakornokok fogadasat és mentoralasat.

* Az Onkormanyzati fejlesztések soran Szekszard tamaszkodni kivan a fels6foku oktatasi
intézményben felhalmozddott szakmai tuddsra, amivel a megvaldsuld beruhdzasok minésége
biztosithato.

» Szekszard Onkormanyzata torekszik egy olyan lakékdrnyezet megteremtésére, amely vonzé a
hallgaték, kutatdk szamara, tdmogatja letelepedésiiket.
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3. Szekszard stratégiai iranyai

3.1. Varosiizemeltetés, varosfejlesztés

3.1.1. Varosrehabilitacio

A varosrehabilitacié a korabban kialakult, de az eredeti funkciéit mar nem, vagy csak részlegesen
betoltd, a jelen kor igényeinek meg nem felel§ teriiletek tovabbfejlesztése, korszerlsitése, ami egy
idében elhuzdédd, folyamatos tevékenység; az adott teriilet fenntarthatébb helyzetbe hozasa
érdekében.

Belvaros rehabilitacidja

A TOP forrasbdl a belvaros kulcsterileteinek megujitasa tobb, mint 10 éve Gtemesen zajlik: |étrejott a
Garay téri sétalé-utca, megujult Béla kirdly tér és a Varmegyehdza kertje, Uj Piactér létesiilt, elkésziilt
a Szent Istvan tér-Luther tér rekonstrukcidja a Zold varos program keretében.

A belvaros rehabilitacidja azonban folyamatosan Ujabb és Ujabb elvarasokat tdmaszt, a kozteriletek és
az egyes épliletek rendeltetéseinek valtozasa kapcsan: A Tudaskézpont megépiilésével a Megyehaza
levéltdri funkcidja megszlint, a belvarosi konyvtdr épilete kilrilt. Kikoltoztetésre kerilt a Béla kiraly
térrél a bortdn, épllete megliresedett. Hosszu évek ota Uresen all, ill. alul- és rosszul hasznositott a
Gemenc Hotel épllet. Az Gresen all6 belvarosi épliletek nem kedveznek sem a helyi kozosségnek, sem
a turizmusnak, ezért elsGdleges feladat a m(iszaki felmérés, az épiletek Ujra-poziciondldsa a varosi
intézményhaldzat rendszerében, a megfelel6 rendeltetés megtaldldsa, atalakitasok és esetleges
Ujjdépitések tervezése, a nem oOnkormdnyzati tulajdonud ingatlanok esetében ezen folyamatok
elGsegitése.

A belvaros fejlesztéseit jelentGsen befolydsolja a kozlekedési infrastruktura allapota: egyidejlileg
legyen j6l megkdzelithetd minden létesitmény, ugyanakkor a kdzpont ne legyen forgalmilag tulterhelt.
Folyamatosan napirenden van egy belvarosi parkoléhaz épitésének igénye, melynek optimalis helyét
forgalmi elemzést, modellezést kovetSen kell véglegesiteni. A varoskozpont keleti részének jobb
elérhetdségét biztositja majd a vasutallomdas-buszpdlyaudvar kornyezetében kialakitandé P+R
parkoldterilet is.

A rendezvényekhez kapcsoléddan (fesztivdlok, borturizmus, konferencidk, sportesemények)
feltétleniil b6évitésre szorul a belvarosi szallaskapacitds, aminek érdekében a magdntéke bevondasat
szorgalmazni kell.

Az északi varosrész fejlesztése

Az északi varosrész a szolgdltatasok mennyisége tekintetében messze elmarad a déli varosrésztdl,
ennek érdekében vonzd és tdmogatd befektetdi kornyezet kell megteremteni, megfelel tajékoztatas,
szabalyozasi és gazdasagi eszkozok utjan.

Ipari és szolgaltato teriiletek megujitasanak 6sztonzése

A varosban az utébbi id6szakban nagy kiterjedés(i term&6féld kerl kivondsra a mezégazdasagi mivelés
alél, kalénb6z6 ipari, szolgaltatd jellegli beruhazasok megvaldsitasa érdekében. Ekdzben a
belterileten még mindig jelentds méretlek a kozmdvesitett, fejlesztésre alkalmas, hasznalaton kivdili
vagy alul-hasznositott teriletek (Keselylsi uti és Tartsay utcai iparteriletek). A fenntarthatdsag
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érdekében szlikséges a z0ldmez6s beruhdzasok helyett a felhagyott iparteriiletek revitalizacidjanak,
Ujrahasznositasdanak tdmogatdsa, eldsegitése; tobbek kozt pl. kedvez6 beépithetGségi paraméterek
biztositasaval, esetlegesen rendeltetés-valtoztatdssal, tovdbba korszerld kornyezet- és arculat
kialakitasaval (pl. ipari teriiletekre kivezet6 utak kornyezete, stb.).

Varosképi fejlesztések

A varos vonzerejének egyik meghatdrozé pontja az egyéni arculat lehet, melynek el6feltétele, hogy
egységes varosidentitast és vizidt kell kialakitani, hiteles tartalommal. Az arculat-formalds célja, hogy
a varos olyan pozitiv kisugdrzdst kapjon, amely a lakossdg, a vallalkozdk, a befektet6k és az ide
ldtogatdk szamara is vonzo.

Deklardlni kell azokat sajatos jellemzéket, épitett és természeti elemeket, amelyek kiemelkedd
jelent&ségliek és ezaltal meghatdrozhatjdk a varos arculatat. Szekszard esetében ezek az épitett
orokség egyes elemei, a varost korilvevs sz6l6teriiletek, a borkultirdhoz kapcsolddé épitett és targyi
elemek lehetnek.

Epitett 6rokségiink sajatosan egyedi eleme az Augusz-hdz miemlékileg védett épiiletegyiittese,
melynek rekonstrukciéja, mélté funkcidkkal torténé benépesitése a varoskdzpont képét, vonzerejét
jelent8sen fogja javitani.

Az épiletdllomdany folyamatos megujitasa, dllapotanak szintentartdasa a pozitiv varoskép alapvetd
feltétele. A nem dnkormdnyzati tulajdonu ingatlanok esetében célként kell kitlzni a védett ingatlanok
megujitasanak Osztonzését (pl. Ady Endre Technikum és Kollégium Széchenyi utcai épiilete),
tdmogatasat (pl. helyi védett lakdépiiletek feldjitasi palyazata altal).

A vdroskép meghatarozd elemei a kozteriiletek, melyek jékarban-tartdsa Osztonzi a hatarold
épuletallomdany megujitasat is. A részleges jarda- vagy utburkolat feldjitds helyett torekedni kell az an.
Jfaltdl falig”, vagyis teljes keresztmetszetben térténd felujitasra (pl. Széchenyi utca, Béri Balogh A. u.
egyes szakaszai, tekintettel a parkolasra és kerékpdros-kozlekedésre is). Kevesebb burkolat, tobb
névényzet (lehetbleg haromszintes névényallomdannyal) elvét kell kévetni, a burkolatok miszaki és
esztétikai minGségét javitani kell (pl. aszfaltjardak helyett a kiemelt terileteken térké burkolatok). A
kozteriiletek alakitasat, butorozasat az adott terllet minden elemére kiterjedéen kell megvaldsitani,
az 6sszhang érdekében (pl. mint a Z6ld varos program esetében, ahol az egyes elemek 6sszevalogatva
jelennek meg, pl. pad, szemetes, stb.) Ezt az elvet kell kdvetni az egyes utcaszakaszok mentén, pl.
Széchenyi utcdban.

3.1.2. Rendezett, hivogato varosi kozosségi terek, zoldvaros

Zoldvaros fejlesztése

A zoldfelllet kezelésének ellatasa jelenlegi formajaban hatékony, igy ezt az irdnyt kivanjuk fenntartani,
és még tovabbi eszkozfejlesztéseket, modernizalast kivanunk végrehajtani a jov6ben. Az
eszkozfejlesztés mind a zoldfellilet — fenntartasra, mind a hulladékok kezelésére vonatkozik — be
kivanunk szerezni Uj zoldfeliilet fenntartd gépeket, utca -és jarda seprd gépeket, erégépeket,
teherautdkat, kézi eszkozoket. A Versenyképes Jarasok Program keretében fejlesztési igényt
nyujtottunk be a zoldfellletek karbantartasahoz kapcsolddo eszkdzok beszerzésére.

Az 6nkormanyzat atfogd felmérést tervez, melyben azonositja a megjelen6 hészigeteket, hogy azok
hatdsait enyhiteni tudja. A héség erételjes ndvekedése magas veszélyeztetettségi tényez6t jelent a
mez6gazdasagra, a kornyezetre és diverzitasra, az egészségligyre, az energiaellatdsra, a kozlekedésre,
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valamint a vizgazdalkoddsra, igy hatdsait mindegyik érintett dgazatban mérsékelni szlikséges.
Beavatkozdsok nélkil a h6hulldmok hatdsa komoly egészségligyi kovetkezményeket okozhat.

2023-ban lezérult az 1,2 millidrd forint O0sszkoltségli zoldvaros projekt, melynek soran tébb ezer
négyzetméter szilard burkolat és zoldfellilet, jatszd- és k6zOsségi tér Gjult meg a Liszt Ferenc, Luther
tereken, illetve a 160 -as el6tti téren, és a Wosinsky és Kolcsey lakotelepeken. A fejlesztés
folytatasaként szlikséges lenne a terillet 6ntozését biztositd furt kutas 6ntdz6rendszer kiépitése.
Természetesen a munka nem 3ll meg, tervezzilk tovabbi teriletek rehabilitaciéjat, tovabbi
burkolatcseréket, illetve még tovabb noveljik a zéldfellletek ardnyat, még tovabb emelve a véros CO;
elnyel6 képességét. A zoldfellletek aranyanak névelésébe beleértjiik a temetbk teriiletének ndvelését
is.

A kilterilet jelent6s része mez6gazdasagi m(ivelési teriilet, melynek egyrészr6l magas a kibocsatasi
értéke, masrészrél magas szint(i a humusz vesztése. A z6ldhulladék helyben torténé hasznositdsa és
talajba valé visszaforgatasanak biztositdsa hozzajarul a hatékony talaj menedzsmenthez, ebben
segitségre lehet a Alisca — Terra NKft. altal Gzemeltetett zoéldhulladék — komposztalobol kikerild
komposzt.

A varosban és kornyékén egyre inkdbb elszaporodnak a lakossagot zavaro allatok; jellemzéen a vetési
varju, mely nagy tomegben kezdett fészkelni a varos lakdtelepein, hangjukkal és triilékiikkel zavarva a
kornyék lakéit, illetve a kiilterileteken az eurdpai hdd, mely mar forintban mérheté karokat okozott a
vizvédelmi rendszerekben, illetve a fadllomanyban. Mindkét allatfaj védett, ezért riasztassal, fészkek
eltdvolitasaval, illetve a hddokat egyedi engedély alapjan gyéritéssel és a fak torzsére tekert
dréthaldval igyeksziink tavol tartani.

A varos kordli zold gylirii megvaldsitdsa, illetve a belteriileti zold fellletek klima és rekredcids
szempontokat is figyelembe vevé fejlesztése jelent fontos intézkedési terliletet a varosnak. A fasitassal
fokozandé a biodiverzitds és nagyobb hangsullyal kell megjelenniiik az ével6 novényeknek, illetve a
cserjéknek is. Els6dleges prioritdst élvez a kiszarado, illetve egyéb okokbdl eltavolitott fas szaru
névények potlasa, illetve a fasitott teriiletek felliletének novelése. 2025. év elején tobb szaz fat
Gltettlink sajat, illetve civil és gazdasagi szervezetek segitségével el olyan helyekre, ahol azel6tt nem
volt (Keselydsi ut, Baka iskola melletti teriilet, TESCO -hoz kivezet kerékparut). Az Alisca — Terra
zoldfelllet karbantarté csoportja rendszeresen tart csokkentett aron torténé gyokeres virdgcserje
osztast, és részt vesziink a ,Virdgos Magyarorszagért”, és a kozterileten elhelyezett hulladékok

17

szedését segitd orszagos , Te Szedd!” programokon is. A varos koltségvetése kiilon 6sszeget szentel a

kozteriletek hulladék mentesitésére.

Az idGs fak ifjitd gallyazasat - megtartasuk érdekében — a Széchenyi u., valamint a Garay téri ostorfak
gallyazasahoz hasonldan évente (temezve sziikséges elvégezni, illetve vele parhuzamosan a baleset-
veszélyessé valt, beteg fak kivagasat kovetSen iskolazott, koros facsemetékkel térténd potlasat is el kell
végezni: A potlasok mellett, rovidebb — hosszabb szakaszokon, ahogy a kérnyezet megkivanja, illetve
figyelembe véve a kdzmliveket, fasorok kialakitdsa sziikséges. Amennyiben fatelepitésre nincs
lehet&ség, cserjék telepitése sziikséges parkoldknal, valamint gyepfeliiletek lehatarolasanal.

Siurget6 feladat a lakdtelepeken korabban lltetett faallomany felllvizsgdlata, mivel a koros, esetleg
nem lakételepi kornyezetbe, néha az épiiletekhez tul kozel telepitett fak a lakdsokat tulzottan
bearnyékoljak, valamint 6sszenétt hatalmas lombjuk néhol balesetveszélyessé
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Hulladékgazdalkodas fejlesztése

Mindenképpen folytatni kell a hulladék szelektiv gy(jtését és szallitasat és ennek érdekében lakossagi
felhivdsokat és tdjékoztatdkat szlikséges végezni. Az 6nkormanyzati tulajdonban Iévé Keselydsi Uton
|év6, atmenetileg rekultivalt hulladéklerakd végleges zardrétegét is ki kell alakitani az ezt lehetévé tévé
engedéylink érvényességi idejéig. Az eredeti hatarozat szerinti rétegrend alapjan tobb szaz millié
forintba keriilne a megvaldsitas.

Cél, hogy a lakossagnal keletkezs, kilonb6z6 tipusd hulladék szabalyozott mddon torténd
artalmatlanitdsa minél nagyobb mértékben torténjen meg, elbsegitve ezzel az illegdlis lerakasok
megakadalyozasat.

Jatszoterek felujitasa, kialakitasa

A koltségvetés elkészitése sordn az anyagi lehet6ségek fliggvényében kell meghatarozni, hogy mely
jatszoterek fejlesztésére keriiljon sor. Rendkivil fontos a megéplilt szabvdnyos jatszéterek
fenntartasa, valamint az elGirt ellenGrzések és fellilvizsgalatok elvégzése.

Terveink kozt szerepel Babits Mdvel6dési Haz melletti, a Wosinsky-lakotelepi jatszoterek és az Energia
Park fejlesztése Uj eszk6zok kihelyezésével, és utdbbi helyszinen egy, els6sorban a jatszétér hasznaldi
részére szolgdld kozcélu konténer WC kihelyezése. Az Energiapark vonatkozasaban benyujtottuk a
fejlesztési igénylinket a Versenyképes Jarasok Programban.

Ezen kivil fellilvizsgaljuk a jelenlegi kisebb — nagyobb jatszétereket, azok miikodését, kihaszndltsagat,
és fenntartdsuk gazdasagossagat.

Temetoéfenntartas

A temetbk fejlesztése, az Alsévarosi és Ujvarosi temetében Uj sirhelyparcelldk kialakitasa, a
temetbkben Uj utak épitése, vizvételi helyek kialakitasa, szemétgylijté edényzet kihelyezése, tovabbi
urna és temetkezési helyek létesités feladata az 6nkormdnyzatnak. Mind az Alsévarosi, mind az
Ujvérosi temetSben a meglévé kézuzalékos utak rendszeres, sziikség szerinti feldjitasat, illetve azokon
szilard burkolat létesitését kell elvégezni.

Az Ujvérosi temetd ravatalozé épiiletén tetdszigetelése az épiilet allagdnak megérzése miatt fontos
feladat, ugyanigy az Rakdczi utca fel6li kerités kovetkezd szakaszdnak atépitése a balesetveszély
elharitas érdekében siirgetd.

3.1.3. Ut, jarda és kerékparut fejlesztése

Ut- és jarda feldjitas, épités

A jardak miszaki allapota évente feliilvizsgalasra kertil, ezt kovetéen fontossagi sorrendben kertilnek
sorra az elvégzend6 jardafelujitdsok. Az dnkormanyzat a leromlott allapotu beton és aszfaltos jardak
Ujra betonozasa helyett a javitasokndl a térkoves megolddsokat részesiti elényben, hiszen ezek egy
esetleges felbontds utan sokkal jobb minGségben és tartdssagban allithatdak helyre, mint az egyéb
szilard burkolatok. Amennyiben kilsé szervezet végez bontast, annak helyreallitasat t6lik is mar igy
koveteljiik meg, lehet6ség szerint elbirjuk a vizateresztd burkolatok |étesitését.

Fontosnak tartjuk a meglévé jardaink allandé karbantartdsat, a meglévd, erGsen sérilt burkolatok
cseréjét vizatereszt6 burkolatra, illetve folyamatosan névelni kivanjuk a jardak hosszat. Proritast élvez
a jardak utcsatlakozasoknal torténd akadalymentesitési programjanak folytatasa.
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A varos zdrtkertek felé valé terjedése miatt egyre nagyobb jelentéségli a zartkerti ingatlanokhoz
vezetl, utként is funkciondld vapas vizelvezetbk létesitése, bar ez szdmos kérdést is felvett; nagy
probléma, hogy ezen fejlesztések fokozzdk a hirtelen zivatarokbdl eredd vizkarok el6fordulasat az
alsébb szakaszokon.

A helyzetfeltaré részben bemutatott TOP+ uUtfejlesztések csak az igények toredékére lesz elég, a varos
Utjai a teljes kozigazgatasi terlileten nagyon rossz allapotiak. A pdlyazatba a legnagyobb forgalmu
buszutvonalakat szerepeltettiik, de a programot mindenképpen folytatni kell.

Az OBl druhaz és LIDL aruhaz kozti Uj ut épitésének megkezdéséhez sziikséges el6készitési feltételeket
megteremtettiik. A megvaldsitdshoz sziikséges fedezet nem 3all rendelkezésre, lehetéség szerint az
Onkormanyzat prébal forrast szerezni.

Az allam beruhdzasaban készil a varos életére is jelentGs hatassal 1évé M9 -es autdut fejlesztése,
Bacska-projekt néven, jelenleg tervezési szakaszban van a tompai hatarkelGig tarté szakasz. Ennek
elkésziilte utan Szekszard még nagyobb sullyal vehet részt a délre iranyuld nemzetkozi kapcsolatokban.

Allami forrasok bevonasaval, az allam tervezésével és kivitelezésében tervezziik a Szekszardot elkerils
Ut megépitését, hdrom szakaszban. Ez a harom szakasz 6sszességében a varos északi részén 1évé 6. sz.
féut - 56. sz. féut korforgalmatdl a sz616hegyi autépalya bekotd utjaig tart. A teljes szakasz kozépsd
részének, a Tejipartdl az OBl korforgalomig mar engedélyes tervekkel rendelkezik, és
kormdanyhatdrozat rendelkezik az ett6l délre és északra létesitendd szakasz tervezésének

,,,,,,

Kerékparut fejlesztés

Szintén TOP_PLUSZ-1.3.2-23-SE1-2025-00002 palyazat keretében fog megépiilni a Szekszard — Tolna
kerékparut egyik k6zépsd, eddig hianyzo része, mely a Hunyadi utca — Keselydsi Ut csomdéponttdl a
Paldnki uti korforgalomig tart. A fejlesztés 0sszekoti a varos déli és északi kerékpdrutjat. A tervezett
nyomvonal: Szekszard, Hunyadi utca -Tartsay utcai — Kesely(si Utkeresztez6dést6l a Palanki uti
korforgalomig tart, mely Utkézben a Matyas kiraly utcai — 56. sz. tehermentesit6 f6ut csomdpontjanal
a keleti oldalon keril vezetésre, a Matyas kiraly u. — 56. sz. f6ut keresztez6désénél dtvezet a nyugati
oldalra, a Pollack utcahoz, és itt a nyugati oldalon halad a Palanki kérforgalomig. Ez a nyomvonal a
direkt vonalvezetés alapjan a kerékparosoknak kdnnyen kdvethetd, a forgalmi igényekhez illeszkedik,
valamint a Pollack M. u. - Matyds k. u. csomdépontban az Uj kapcsolat kialakitasa a kerékparosok keleti
iparteriletre vald eljutdsat is segiti. A nyomvonal kialakitasaval 6sszekotésre kertl a keleti, Kesely(si
uti kerékparut is, és folyamatossa valik a majdan megépil6 Tolna — Szekszdrd nyomvonal.

Az Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési K6zpont Nonprofit Kft. (tovdbbiakban AOFK) valdsitja meg az
1612/2021. (VII1.18.) Korm. hatérozat alapjan a” K6zép-Duna mentén megvaldsuld kerékparos és vizi
turisztikai célu fejlesztések,, cimi projektet.

A projekt keretében késziiltek el a Szekszard és Tolna kozotti kerékparozhatd kozutak engedélyezési
és kiviteli tervei. A tervek elkészitésével az AOFK a Via Futura Mérndki, Tanacsadd és Szolgaltatd Kft-t
bizta meg. Tervez6 elkészitette az engedélyezési és kiviteli terveket, melyeket 2024. augusztus 28-an
atadott az AOFK-nak. A Vallalkozasi szerz6dés, illetve a kerékparforgalmi létesitmények tervezési
feladatainak elldtasara kiirt kozbeszerzési eljaras eredményeként az AOFK és a Tervezd kozott |étrejott
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Keretmegallapodas alapjan az AOFK az atadott tervek vagyoni és atruhazhaté nem vagyoni jogait
megszerezte és kezdeményezte az dtadasat Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak.

Az AOFK és Szekszard MJV Onkormanyzata kozétti Felhasznaldsi szerzédéssel a varos korlatlan,
hatdrozatlan idejd felhasznaldsi jogot szerez a Ko6zép-Duna mentén megvaldsulé kerékparos és vizi
turisztikai célu fejlesztések cim(i feladat kapcsan a Szekszdard és Tolna kozotti kerékparozhatd kdzutak
tervezése cim( projektelem vonatkozasaban elkészitett Engedélyezési és kiviteli tervdokumentdcidra
kiterjedéen.

A belteriileti utak feltjitdsa soran az Onkormanyzat a TOP+-ban fel(jitasra keriilé utak egyes szakaszait
kerékpdarozhatéva teszi.

3.1.4. Kozmiifejlesztés (ivovizhaldzat, csapadékcsatornazas, belvizrendezés, kdzvilagitas)

Ivé- és szennyviz haldzat, tisztitas fejlesztése

A fentiekben mar emlitettik, a vizikozm( rendszer lzemeltetése 2023-ban atkeriilt a Magyar
Allamhoz, de az Onkormanyzat torekszik a szolgaltatast biztositd EROV Zrt-vel egyiittmiikédve, hogy a
varost érintd vizikozm( rendszerek fejlesztése a lehet6 legszélesebb korben, legnagyobb mértékben
megvaldsuljon.

Fontos a varosterlilet még hianyzd, jellemzéen egyre novekvd lakosszamu kilterileti részein
(Sz6l6hegy, Palanki hegy, Baranya volgy, Paldnk) a koézmUlelemek lefektetése, a meglévék
karbantartdsa, masfel6l a varos rendkiviil elavult szennyviz tisztitd telepének ujjaépitése.

Csapadékviz halézat fejlesztése

A csapadékhdlozat a Béke-telep és az Epreskert helyszinek kivételével teljesnek mondhaté. Ennek
rekonstrukcidja azonban igencsak id&szer(, mert a zart szakaszok sok helyen sériiltek, nem viztartéak.
A nyilt szakaszok feliilvizsgalata is esedékes, f6leg az Uj, csapadék helyben tartdsara vonatkozé
doktrindk fényében.

A TOP_PLUSZ-1.3.2-23-SE1 palyazat keretén beliil ezen kivil beadtunk egy projektet 200 millié forint
értékben, mely targya a csapadékvizek minél teljesebb kor( helyben tartasa, helyben torténd
szikkasztasa, illetve a Magura és a Pollack Mihdly utcai zdportarozok rehabilitaldsa, a Magura
zaportarozo szélesitése, vizes él6helyként, és ennek egyfajta kirdnduléhelyként vald funkciondlasa.
Hasonlé terveink vannak a Baranya — volgyi arokkal, illetve a Szekszard — Séd medrével kapcsolatban
is, ahol hasonlé funkcidkat tudunk kialakitani, igazodva ezzel a csapadékok helyben tartasanak és
szikkasztasanak elvarasaihoz, lehetGség szerint csokkentve a keletkezés helyérsl torténé gyors
elvezetést. Ennek csokkentésével elGsegithetd a varos kozigazgatasi terliletén Iévé mélyebb fekvés(
terméfoldek belvizmentesitése, -csokkentése is. A mentesités hatékonysagat fokozhatja az érintett
vizitarsulattal és a gazdalkoddkkal kdzos cselekvés, a beszantott vizelvezetd-csatornak Ujra nyitasaval.
ElGbbi a mezGgazdasag és a turizmus fejlesztése érdekében is sziikséges, mivel a meredek szakaszokon
lezdulé csapadékviz rendszeresen elmossa az elkészitett zuzottké teritést, illetve olyan mély
kimosddasokat okoz, melyek a gazdak szamara lehetetlenné teszik ingatlanjaik megkozelitését. Hosszu
tdvon megtérils befektetés ezen zartkerti Utszakaszok beton burkolattal valé ellatasa.

A Pardszta patak mederrendezése a kozponti szakaszon megtortént, indokolt a még hatralévé
belterileti szakaszanak rendezése is.
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A varos egész teriiletén folyamatosan biztositani kell a csapadékviz-gytijt6 arkok, csatornak tisztitasat,
javitasat. Emellett elvégzendd feladat a f6bb vizelvezet6k kozil a Tét volgyi arok és a

Baranyavolgyi drok belterileti szakaszanak burkolasa is.

A rendszer tervszer( és szakmailag kell6en alatdmasztott fejlesztési irdnyanak meghatdrozdsahoz,

palydzati munkak el6készitéséhez sziikséges elkészittetni a varos Integralt telepilési vizgazdalkodasi

tervét, tovabba aktualizdlni Szekszdrd Varos Vizkarelharitasi Védelmi tervét. A fejlesztési

dokumetumok elkészittetése TOP+ palyazati forrasbdl folyamatban van.

Indokolt a vizelvezet6k, mltargyak folyamatos karbantartdsa, azok korlatjainak javitasa, festése,

cseréje. Sziikséges lenne elkezdeni az egyes varosrészekben a még burkolatlan arkok burkoldsat, az

atereszek atépitését. Sok helyen indokolt tovabba a viznyel6 akndk, hordalékfogd racsok javitdsa,

cseréje, erre atfogd programot kell inditani.

A csapadékviz kezelése hosszu tavu feladat, megolddasdhoz mindenképpen kiilsé forrds sziikséges.

Koézvilagitas fejlesztése
Szamos kozvilagitasi igényt tart nyilvdn az Onkormanyzat, cél a lakossagi, kozlekedési és

,,,,,

s

3.1.5. Varosi intézmények, épiiletek, energiarendszerek korszer(isitése

Szekszard MJV Onkormanyzata

Szekszard MJV fenntartdsaban jelenleg tobb dévoda, bolcsédék épiiletei, illetve a Polgarmesteri
Hivatal, a human szolgdltatd kozpont, szocialis ellatd intézmények éplletei, és a kdzszolgaltatast ellatod
orvosi rendel6k, tgyeleti kdzpont ingatlanjai vannak.

A TOP PLUSZ palyazat keretein belil a kovetkezé években a Kolcsey utcai dvoda, és a
Humanszolgaltatd Kozpont Vorosmarty utcai épllete teljes feldjitdsra keriil, mely alapvetéen az
energetikai rendszeriket érinti. A beruhazas soran Uj nyildszarék, homlokzati hészigetelés keril fel,
napelemes és hdszivattyus rendszerek kiépitése mellett. Ugyanigy lesz felljitva a fogyatékosok nappali
intézménye a Babits Mihdly utcdban.

Szamos ingatlanunk marad még, melyek kialakitdsa korszer(tlen, elavult, energiapazarld. Palyazati
forrasokat kell bevonnunk, és folytatni kell ezen épiletek energia hatékonysaganak novelését, a
gépészeti, elektromos rendszerek korszer(isitését, a f(itési, viz- és szennyviz rendszerek teljes cseréjét.
Ide tartozik a Perczel Mor utcai 6voda, a Varosi Bolcs6éde, a Wosinsky évoda, az orvosi, fogorvosi
rendelSk nagy része, a Muskotaly utcai dvoda, a Mérey utcai dvoda, a Mérey utcai bentlakdsos és
nappali idGsek otthona, a Csaladok Atmeneti Otthona.

Szekszardi Diakétkeztetési Kft.

A Szekszardi Diakétkeztetési Kft. évek 6ta tervezi, hogy a szekszardi Garay étterem jelenleg haszndlaton
kivali helyiségében egy specialis étkezési igényeket ellaté éttermet alakitson ki.

A 100 millié forint a szlikséges épitési és energetikai felujitasi koltségeket tartalmazza, ezen felil
szamolni kell még a konyhatechnoldgia és éttermi butorzat koltségével is, amely korilbelll tovabbi
nettd 100 millié forintos koltség lenne.

Szekszardi K6zétkeztetési Kft.
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A Szekszardi Kozétkeztetési Kft. két nagykonyhdja 2010. évben keriilt megépitésre. Az allapotuk j6, de
mindkett6 esetében id6szer(i lenne az energiahatékonysag javitasa, tekintettel azok jelentds
energiafelhasznalasra, illetve az utdbbi években jelentésen megemelkedett energiaarakra.

Szekszardi Vagyonkezel6 Kft.

Feladat az Onkormanyzat tulajdondban all6 lakdsok, és lakas céljara szolgalé helyiségek felujitasa
energetikai korszer(sitési (korszerl, koltséghatékony (izemeltetés elGsegité fejlesztések) és
kozmdfejlesztési szempontok (komfort fokozat novelé beruhdzasok) figyelembevételével, tovabba
onkormdnyzati tulajdonu, jelenleg lakhatdsra alkalmatlan ingatlanok rendeltetésszer( hasznalatra
alkalmas allapot elérése céljabdl torténé teljes kor( feltjitdsa. Tovabba az Onkormanyzat tulajdonaban
allé nem lakas céljara szolgald helyiségek energetikai, illetve kbzponti berendezéseinek korszer(sitése.

Szekszardi Tavhészolgaltato Nonprofit Kft.

Napelem park épitése/2025-2026/

A Szekszardi TavhGszolgaltaté Nkft. Sarviz utcai telephelyén, illetve a varosban |évé tomb
hékozpontjain napelemek telepitésével szeretné kihasznalni a rendelkezésre allo tetéfeliileteiket vagy
szabad foldtertleteiket, hogy sajat hatékony energiaellatast hozzanak létre ahelyett, hogy a haldzatbdl
vasarolndk a draga elektromos dramot. A napelemek 3ltal el@allitott energia felhaszndlhaté
kézvetlenll a helyszinen/szivattylik Gzemeltetésére/vagy eltarolhaté késSbbi felhasznalds céljabdl,
csokkentve a csucsiddszakok energiakoltségeit. A napelemek altal termelt energia 100%-ban
fenntarthaté, megbizhatd és koltséghatékony, ezaltal csokkennek az energiakoltségeink és a szén-
dioxid-kibocsatasunk.

Megujulé energian alapuld tavfiitési rendszerek korszerdsitése és fejlesztése /2025-2029/

A Jedlik Anyos Energetikai Program keretében meghirdetésre keriilé ,MEGUJULO ENERGIAN ALAPULO
TAVFUTESI RENDSZER KORSZERUSITESE ES FEJLESZTESE” cim( pélyazat célja a megujuldé energia
novelése a tavh&termelésben, az EU Eghajlat- és Energiapolitikai Keret célkit(izéseivel 6sszhangban, az
UHG kibocsatas csokkentésére és a megujuld energia részaranyara vonatkozé hazai céloknak
megfelel6en, vissza nem téritendd tdmogatds formajaban, a rendelkezésre all6 forrds erejéig.A
Tarsasag a program keretén belill szakért6ék bevonasaval megvizsgalta, hogy milyen alternativ
héforrast tudna hasznalni a szekszardi f(itém( terlletén a jelenlegi foldgaztizelésl kazanjaink
szlikséges kivaltasara. A helyi természeti adottsagokat is figyelembe véve javasolja biomassza fitémda
telepitését a Sarviz u. 4 szam alatti flitém{ terlletén.

Tavflitési rendszer infrastrukturajanak korszer(sitése és fejlesztése/2025-2029/

A Jedlik Anyos Energetikai Program keretében meghirdetésre keriil6 ,TAVFUTESI RENDSZER
INFRASTRUKTURAJANAK KORSZERUSITESE ES FEJLESZTESE” cim( palyazat célja a tavhSszolgaltatok
energiahatékonysaganak novelése, illetve Ujonnan létestlé megujuld alapu h6termelési kapacitds
tadvhéhaldzatra csatlakoztatasanak elGsegitése, az EU Eghajlat- és Energiapolitikai Keret célkit(izéseivel
dsszhangban, az UHG kibocsatas csokkentésére és a megujuld energia részaranyara vonatkozé hazai
céloknak megfelelSen, vissza nem téritend6 tdmogatds formajaban, a rendelkezésre all6 forras erejéig.
A forrast az Eurdpai Unid kibocsatas-kereskedelmi rendszerébdl szarmazod kibocsatasi egységek
aukcidibdl szarmazd bevétel biztositja. A Program keretén beliil lehet6sége nyilik a Tarsasagnak a régi
elhasznalédott még nem korszersitett tavhéhaldzat cseréjére az ellatasbiztonsdg érdekében. Az

40



Szekszard Megyei Jogi Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2025-2029.

alacsony hémérsékletl rendszerek elterjedésének el6feltételeinek biztositasara, illetve a szekunder
oldali fejlesztések megvaldsitasara is, mint példaul a lakossdgi h6kozpontok gépészeti korszer(sitése.
Ennek hatdsasara fokozddik az elldtasbiztonsdg, javul a kapacitaskihasznalds a meglévé hGtermelés
bdvitése nélkdl.

3.1.6 Kozlekedési infrastrukturafejlesztés

3.1.6.1. Kézlekedésbiztonsag fejlesztése

77 7

Elkeriil6 at, korforgalom

A varos kozlekedésbiztonsagat javitd intézkedésekre az egyre szaporodd, esetlegesen személyi
sériléssel jarod balesetek miatt feltétlenill sziikség van. A kozlekedés biztonsagat javitja majd, ha
elkészil a kordbbi pontban jelzett elkerll6 Ut elsé szakasza, mely nagymértékben tehermentesiti a
Tartsay V. utcat is. Emellett szintén az atmend forgalom gyorsitdsat eredményezheti az OBI
korforgalom O6taguva torténd atépitése és egyben megnagyobbitdsa, valamint turbd korforgalom
|étesitése a Csatari korforgalomnal.

GyalogatkelGhelyek
Folytatni sziikséges tovabbad a gyalogdtkel6helyek modernizaldsat, akadalymentesitését és Uj
gyalogatkel6helyek létesitése is indokolt bizonyos utcakban (pl. Wesselényi u., Arany J. u.).

Az EKM Hivatalos Ertesit&jének 2025. évi 9. szdmdban konkrét feladatként megjelent a Magyar Kézut
Zrt. feladatanak ellatasaban:
— GyalogatkelShelyek modernizaldsa, ujak létesitése a meglévé 56-0s uton.
2 db Uj gyalogatkel6hely
e az 56. sz. Szekszard-Mohacs masodrendld F6Ut cca. 8+186 km. sz. kijel6lt Gj gyalogos
atkel6hely létesitése (pontos helye a konkrét tervezés utan) Sz6l6hegyi 56.-5114.utak
korforgalom csomépontnal,
e az 56. sz. Szekszard-Mohacs masodrend(i F6Ut cca. 74330 km. sz. (FERROPATENT) kijeldlt uj
gyalogos atkel6hely |étesitése (pontos helye a konkrét tervezés utan).
5 db meglévé gyalogatkel6helyek modernizaldsa
e az 56. sz. f6ut cca. 4+023 km. sz.-Hunyadi-Kesely(si Ut csomdépont meglévé gyalogos
atkelShelyek korszer(isitése a meglévé és tervezendd kerékparut atvezetésével a gyalogos
atkelGhelyek mellett (4 db egymastdl nem elkilénithet6k, mert egy nagy csomépont részei),
e az 56. sz. Szekszard-Mohdacs masodrendU F6Ut cca. 3+432 km. sz. (Matyas kir. u. meglévé
kozépszigetes gyalogos atkel6hely) meglévé gyalogos atkelShely korszerdsitése kerékparos
atvezetés biztositasanak lehetdségével (1 db).

A varosban két helyen m(ikodik mar okoszebra. A megoldas lényege az, hogy a gyalogatkel6nél
varakozé gyalogos jelenlétét a gyalogdtkel6nél az uUttestbe beépitett LED lampasor jelzi a gépjarm
vezet6knek, igy azok konnyebben észlelik a varakozd gyalogost. Célunk minél tébb zebra
biztonsagosabba tétele.
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Jelz6lampak korszeriisitése, figyelmeztetd felfestések bovitése

Szekszard varos forgalomiranyitd jelz6lampai feldjitasra szorulnak. A 14 db |ampa korszer(sitése
mintegy 150 millié Ft-bdl valdsithatd meg. Ezzel egyidejlleg sziikséges a forgalomtechnika
felllvizsgalata is a zold hulldm kialakitasa céljabdl.

A forgalom lassitdsa érdekében frekventdlt helyeken fekvérenddéroket is kiépitlink, illetve sebesség
korlatozé tablakat helyezink ki.

Folyamatosan karban tartandd az uattestek, jardak, kerékpdrutak burkolati kozlekedési jeleinek
felfestése. Erre két évente sort kell keriteni a varos teljes teriiletén. Tervezzik a fest6 csoportunk
fejlesztését, hogy legaldabb a keresztiranyu forgalmi jelek festését sajat berkeken belll meg tudjuk
oldani. Tervezziik a frekventalt, nagy gyalogos forgalmu helyszineken a gyalogatkel6 zebrak tartéds,
hideg plasztikos eljarassal torténd felfestését.

3.1.6.2. Parkoléhelyek szamanak bovitése, parkolasi rendszer fejlesztése

A parkoldhelyek tekintetében a varos jelentds lemaraddsban van, meglévé parkolék bévitése és
Ujak épitése sziikséges. A forrasok megléte esetén szilikséges Uj parkoldkat kialakitani tobb utcdban,
lakdtelepen (pl. Pollack Itp., Nefelejcs-Ujfalussy I. u. keresztez6dése, Bottyanhegyi ltp., Alisca u. 30-
34., Tartsay Itp., Bajcsy Zs. u., Toldi u., Wosinsky Itp Mikes u., Dienes V. u., M3jus 1. u.).

Az aldbbi helyeken késziilnek jelenleg tervek parkoldk |étesitésére és bévitésére:

— Alkotmany utca 2 szdm északi felén;

— Tartsay lakételep 38 — 39 északi oldalan;

— Erkel Ferenc utca végén;

— Kiskadarka utca;

— Bajcsy Zsilinszky utca.

Ezen kivil megkezdjik az épitését:
— Arany Janos, Csokonai utca (belvarosi LIDL kérnyéke): 35 db parkolé;
— Ady Endre utca: 17 db parkolé.

Azonban az igazi megoldas egy, a belvaroshoz minél kdzelebb létesitendd, tobbszintes parkolohaz
kialakitasa. Erre tokéletes helyszin a Bezerédj utcai tombbelsé. Itt jelenleg is m(ikédik parkold, egy
fedetlen, talajszinti parkold. Itt kiilonosebb ,tajseb” keletkezése nélkil lehet akar 3 szintes
parkoléhdzat is kialakitani.

Terveink kozt szerepel az Augusz Imre utcai, jelenleg eléggé rendezetlen, kavicsosburkolatu parkold
végleges, tartds anyaggal torténd burkolasa, a csapadékviz elvezetés megoldasa mellett.

Hosszu tavu terveink kozt szerepel a belvaros minél nagyobb aranyu gépjarmi{ mentesitése, csak a
gyalogosok szamara igénybe vehetd kozterlletek részaranydnak bGvitése. Ehhez azonban
elengedhetetlen a parkolok szamanak novelése.

3.1.6.3. Helyi tomegkdozlekedés fellilvizsgalata

A megvaltozott utazasi szokasokhoz igazodva at kell alakitani a helyi témegkozlekedés rendszerét. A
buszforgalom szervezésekor éppugy fontos a kihasznaltsdg, mint a munkdba jardk igényeinek
megfelel6 Utvonalak és menetrend kialakitasa. Az id6kézben a menetrenddel kapcsolatban felmerilé
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jogos igények beépitését meg kell vizsgdlni, és ha indokolt, a meglév6 menetrendet mddositani
szlikséges. A mddositds célja a tobbség igényeinek szinvonalasabb kiszolgaldsa.

Az Onkormanyzat aldirta a helyi kézlekedésre vonatkozd kdzszolgaltatasi szerz6dést, mely mar 3+1
évre szol, a 2025 — 2029 évekre, illetve hatarozatlan id6szakra tervezi aldirni azt a szerz6dét is, mely
lehetévé teszi a helykodzi autébusz jaratok helyijaratba torténé bevonasat. 2025-ben a varosban
,szolgald” helyijaratos autébuszok jelentds fiatalitdson mennek keresztiil: 3 jaratparat a MAV Zrt.
jelent6sebb fiatalabb és korszerlibb példanyokra cserélt, csokkentve ezzel a varos altal fizetendé
karbantartdsi dijakat, de megfelel6 finanszirozdsi konstrukcid esetén a vdros szorgalmazza az
elektromos, midi méretl autdbuszok bedllitdsat. A menetrendet a beérkez§ igények alapjan
folyamatosan optimalizaljuk a Volan szakembereivel kozosen.

At kivanjuk alakitani a varos kozosségi kozlekedésének rendszerét is. Gazdasagossagi okok miatt
jelenleg a helyi tomegkozlekedés egy részét a tdvolsagi buszok oldjdk meg, amelyek éridsi terhelést
jelentenek a varos infrastrukturajara, uthalézatara. Az agglomeraciés tomegkdzlekedés korszer(sitése
Osszefligg az elektromos buszok beallitdsaval, melyek a varos északi, déli és keleti pontjan P+R parkoldk
|étrehozasat is szlikségessé teszik. Elképzeléseink szerint a helykodzi autébuszok nem jonnének be a
belvarosba, hanem az elkeril6 Ut megépitésével lehet&ség nyilna arra, hogy a tavolsagi buszok a varos
tobb pontjan (a TESCO, Damjanic utca, autdbusz palyaudvar) kialakitandd P+R parkoldkban adnak at
az utasokat a belsé, elektromos tomegkdzlekedésnek. Ezeken a helyszineken kerékpar- és elektromos
roller tdroldk létesitése is indokolt, hogy lakossag akar ezen eszkdzokkel tudja megkdzeliteni a
belvarost.

3.1.7. Turizmusfejlesztés

A varos térségi vonzerejének novelése érdekében a turisztikai adottsdgok tudatosabb, célzottabb
kihaszndlasa is hozzdjarul a helyi gazdasagfejlesztési célok megvaldsitasahoz. Az aktiv- és 6ko turizmus
fejlesztése a kerékparutak halézatanak bévitése (beleértve a terepkerékparos Utvonalakat), a térség
turisztikai vonzerejének fejlesztése a Gemenci erdd, Sid csatorna, Csorge td, valamint a varost 6vez6
Szekszardi-dombsag kiterjedt erd6ségének (kilondsen a Sotétvolgy-Szalka tengelynek és az ahhoz
kapcsolédd erdei utak halézatdnak), és a borvidék szél6iltetvényeinek bevondsaval jelenleg
kiakndzatlan lehet&ségeket rejt magdban. Ez egyben azt is jelenti, hogy adott esetben a tervezett helyi
fejlesztések atnyulhatnak Szekszard kozigazgatasi hatdran, érinthetik a szomszédos telepiiléseket (pl.
Szalka, Kakasd, Alséndna, Ocsény, Decs, Grabdc, stb) és nagyobb hatdsuk révén térségi jelentSségre
tehetnek szert.

Terepkerékparos panoramautvonal kialakitdsa a szekszardi dombvidéken

A TOP Plusz-os, Hegyen-Volgydn Szekszardon cim( projekt célja a varost 6vez6 Szekszardi-dombsag
kiterjedt erd6ségének, a borvidék szélGlltetvényeinek kerékpdros turazasra vald felkészitése, a
kiemelked6 jelent6ségl turisztikai célpontok Osszekotése, igy a megyeszékhely torténelmi
kozpontjanak (Béla tér), a térség legimpozansabb kilatéjanak (Bati-kereszt kilatd), a Sotétvolgyi
parkerd6é jol felszerelt turacélpontjainak (horgasztd, élménypark, downhill-pdlyak, gyerektabor,
Haramia-forras), a festGi elhelyezkedésli Mausz-kapolndnak és az erdSk Ovezte, pdratlan szépségi
Szalkai-tonak az 6sszekapcsoldsa. A megcélzott haldzat Szekszard és Bati-kereszt kilatd kozotti része
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tobb alternativ, id6jarastdl fliggetlendl jol jarhatd atvonalbdl all, tovabbi részei a Szarvas-szurdikon
keresztlil Sotétvolgybe és a Szalkai-tohoz elvezet6 agak pedig elsésorban az erdei turistautakat és
foldutakat is vallald terepkerékparos turazéknak haszndlhatd. Az Utvonalak jelentSs része NATURA
2000 terileten helyezkedik el, ez indokolja a turautvonalak természetkozeli allapotanak megtartdsat.
A fejlesztendd kerékparos nyomvonalak toébb egymdashoz kapcsolddd turaszakasz tetszés szerint
kombinalhaté — néhdany drds, ill. hétvégi egésznapos kirdndulast is kinald — halézatat alkotjak. A projekt
tervezett hossza 37 km. A varoson belil az Utvonal aszfalt és beton burkolatd, a varoshatartél a Bati-
kereszt kilatéig vapas betonut, stabilizalt foldat, ill. terméskoves ut. A Bati-kereszt kilatd és
Sotétvolgy/-Szalka kozott dontben erdészeti foldut all rendelkezésre. Az utvonalak tartalmaznak
dinamikusan emelkedd utszakaszt, de a dombvonulatok gerincvonaldan mar kénny( a haladds. A
tlrahaldzat tébb pontjan (Remete tér, Sotétvolgy, Szalkai-td) jelenleg is felszerelt (B+R) parkold all
rendelkezésre.

Szekszardi Csaladbarat Strand- és Elményfiird6, Sziireti Napok, Garay élménypince fejlesztései
A Versenyképes jarasok programban az alabbi fejlesztési igények kerlltek meghatdrozasra.
=  Szekszardi Csalddbarat Strand- és ElIményfiirdé feldjitasa 1.
fejlesztési igény: killondsen medencék burkoldsa
= Szekszardi Csaladbarat Strand- és ElIményfiirdé felujitasa 2.
fejlesztési igény: kiilondsen altalanos feldjitas, parkold feldjitas, parkrekonstrukcio
* Szireti Napok - rendezvény tdmogatdsa
fejlesztési igény: kilonosen pavilonok beszerzése, rendezvénnyel kapcsolatban felmerilé koltségek
finanszirozasa
*  Garay-élménypince atalakitasa, funkciobdvitése
fejlesztési igény: kilonosen éplletgépészeti fejlesztés, konyhatechnolédgia fejlesztése tovabba
rendezvénytér és konyha atalakitasa

Gyermektaborok fejlesztése

Onkormaényzati tulajdonban évé gyermektiaborok (Fadd-Dombori tdbor, Sotétvélgyi tabor,
Balatonszepezdi tabor) korszer(isitése és felGjitasa is célja az Onkormanyzatnak, amely beruhazas a
hatranyos helyzetli gyermekek Udultetésének lehetGségeit bdéviti, illetve nemzeti és nemzetkozi
sportrendezvények lebonyolitasahoz szikséges infrastrukturalis hatteret biztosithat.

3.1.8. Ipari teriiletek fejlesztése

Két célkitlizést fogalmaz meg Szekszard Megyei Jogl Varos Onkorményzata adott targyban:

* A NIPUF Szekszardi Kft. altal létrehozott INPARK Szekszard betelepitésének el8segitése,
tdmogatasa.

* A Szekszardi Ipari Park Kft. altal mkodtetett ipari park teriiletén kordbbi TOP-os pdlyazatban
elmaradt, tervekkel rendelkez6 csarnok megépitésének szorgalmazasa.

3.1.9. Lakasviszonyok fejlesztése

A programrész megvaldsitasahoz az alabbi utakon latunk lehetGséget:
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* vdroskozponti terilet revitalizaciéjanak el6segitése,

* a helyi épit6ipari vallalkozdsok lakdasberuhazasi programjaira 6sztonzé rendszer kidolgozasa,

* aHonvéd utcaban a Fecskehaz melletti teriilet beépitésének szorgalmazasa,

* a vdroskézpontban meglresedd éplletek megfelel6 rendeltetésének (akar lakascélu)
megtalalasa,

* Onkormanyzat tulajdonaban all6 lakasok, és lakds céljara szolgdld helyiségek felljitasa
energetikai korszerUsitési (korszerd, koltséghatékony lizemeltetés elGsegitd fejlesztések) és
kozmdfejlesztési szempontok (komfort fokozat novel6 beruhdzdsok) figyelembevételével,
tovabba 6nkormanyzati tulajdond, jelenleg lakhatasra alkalmatlan ingatlanok rendeltetésszerd
haszndlatra alkalmas allapot elérése céljabol torténd teljes kor( feldjitasa.

3.1.10. Kozbiztonsag fejlesztése

Szekszard MJV torvényi kotelezettségének eleget téve kozterilet — felligyeletet tart fenn. A kozteriilet
fellgyel6k munkaid6ben a kozterlletek hasznalatat ellenérzik gyalogosan és személygépkocsival:
kozteriileten elhelyezett hulladékok, hulladék gazddalkodasi tevékenységek, parkoldsi és kdzlekedési
szabalyok betartdsa, azok be nem tartdsa esetén annak szankcionaldsa, kozterilet hasznalati
engedélyben foglaltak ellen6rzése, dltalanos viselkedés ellen6rzése a kozteriileteken. Munkdajukat
nagyban segiti a kozterileteken elhelyezett 53 db kamera, melyek szama 2025 -ben 6 darabbal béviilt.
A kamera haldzat altal adott kép kozvetleniil be van ktve a varosi rendérség diszpécser szolgalatdhoz
is, igy 6k is valds id6ben tudnak ellendrizni.

Sajnos egyre elszaporoddban van a kozterileti szemetelés, és a kozOosségi egylittélés szabalyait is egyre
tobbszor szegik meg, ezért rovidtava terveink kozt szerepel ezen haldzat bévitése, Uj kamerak Uj
helyszinen térténé felszerelésével, illetve a felligyelSk altal hasznalt kozteriiletet feliigyeld KOZREND
rendszer fejlesztése, megkonnyitve és meggyorsitva a feliigyel6k munkajat.

3.2. Koznevelés és kozmlivelGdés fejlesztése, foglalkoztatas tamogatasa

3.2.1. Bolcséde- és ovodafenntartas, fejlesztés

Szekszard Megyei Jogt Varos Onkormanyzatanak Varosi Bolcs6déje

Az intézményben 10 csoport mikodik, 6sszesen 125 férShellyel. A bolcsédei ellatas olyan életteret
biztosit, ahol a gyermekek harmonikus fejl6dését segiti a kbrnyezet és a szakmai tevékenység. Ebben
a kornyezetben, személyre sz6l6, tdmogatd, megerdsité nevelést kapnak, a szakmaban elismert,
gyermekszeret6 kisgyermeknevel6ktél. A nevelési program a gyermekek fejlédésére épitve valtozatos,
gazdag tevékenységet nyuijt.

Szekszardi Ovoda, Bolcsdde és Mini Bolcséde

Onkormanyzat Kozgy(ilése 2024. augusztus 1. napjaval a fenntartasaban miikddd harom intézményt,
a Szekszardi 1. Szamu Ovoda Kindergarten, a Szekszardi 2. Szamu Ovoda-Bolcséde, tovabbd a
Szekszardi Gyermeklanc Ovoda és Mini Bolcséde intézményeket — utébbiaknak a Szekszardi 1. Szamu
Ovoda Kindergarten intézménybe torténd beolvadasaval — egyesitette. Az egyesitett intézmény neve
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a fenti naptdl Szekszardi Ovoda, Bdlcséde és Mini Bélcséde (révid nevén: Szekszardi Ovoda-Bolcséde),
székhelye 7100 Szekszard, Kolcsey lakotelep 15.

A bolcsédei intézményegység feladata a 3 éven aluli gyermekek gondozasa, nevelése, illetve
harmonikus testi- és szellemi fejl6désik elGsegitése az életkori és egyéni sajatossagok
figyelembevételével. Az intézmény bolcsédéjébe és mini bolcsédéjébe a gyermek 18 hénapos koratdl
vehet6 fel a 3. életévének betdltéséig, vagy annak az évnek augusztus 31. napjaig, amelyben a 3.
életévét betolti.

Az 6nkormdnyzat célja, hogy a Szekszardi Ovoda-Bolcséde dvodai intézményegysége tovabbra is vonzd
legyen a gyermekek és sziileik szdmara. Kiemelked6en fontos az intézményt haszndldk és a kor
elvarasainak valé megfelelés, a lehet6ségekhez mérten javitva a nevelés koriilményeit. A hatékonysag
és a szinvonalas ellatas tovabbi eldsegitése érdekében fontos az dOvodapedagdgiai szakemberek
folyamatos képzése, a gyermekek fejlesztéséhez sziikséges koriilmények megteremtése, és folyamatos
magas szinvonalu biztositasa.

Az ovodai fér6helyek szama jelenleg meghaladja az igényeket, az intézmény feladatellatasi helyei
azonban feldjitasra, korszerisitésre szorulnak.

Az intézményhez tartozé nyolc feladatellatasi hely kdzil egy épiletben mar a 2024/2025. nevelési
évben is szlinetel az ellatas (Bajcsy-Zsilinszky utcai épiilet), a kovetkez6 nevelési évben pedig a Szent-
Gyorgyi Albert utcai éplletben is megsziintethet6ek az 6vodai csoportok.

A Szent-Gyorgyi Albert utcai épllet haszndlatba vételére nyujtott be kérelmet a Pécsi Egyhdzmegye,
melynek évodaja jelenleg a szomszédos épiletben mikodik. Hasznalatba vétel esetén az éplilet eredeti
rendeltetése megmaradhatna.

A Bajcsy-Zsilinszky utcai épliletben, annak funkcidjat megvaltoztatva lehetne helyet biztositani szocialis
feladatok ellatasara.

Az dvodaépliletek felljitasa a kdvetkezd sorrendben tervezhet6:

- Kolcsey lakotelepi éplilet: teljes koru felujitas palyazati segitséggel (TOP+ palyazat)

- Perczel utcai éplilet: teljes korl feldjitas: éplletkorszer(sités, belsé terek atalakitasa,
modernizalasa, homlokzati és tetGszigetelés, talajviz elleni védelem, homlokzati
nyilaszardécsere, villamos halézat és napelem rendszer fejlesztése, viz- és szennyviz haldzat
fejlesztése, éplilet kiilsé

- Wosinsky lakotelepi éplilet: épilletkorszer(sités, belsé terek és teraszok burkolatcseréje,
villamos haldzat és napelemrendszer fejlesztése, viz- és szennyvizhaldzat fejlesztése, épiilet
kiils6 kornyezetének modernizalasa, parkositas

A Kolcsey épliletre vonatkozé palyazat 2024. majus 30-an benyujtasra kerilt. A TOP-PLUSZ-3.4.1.-23-
SE1-2024-00001 azonositdszdmu Fenntarthatd human infrastruktura fejlesztése — Koélcsey dvoda
feldjitdsa cimi pdlyazat vonatkozasaban 2025 februdrjaban megérkezett az értesités a kérelem
tdmogatasardl.
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3.2.2. Iskolak infrastrukturalis fejlesztése

A Tankertlettel egylttm(ikddve az intézményeknek helyet add épiiletek folyamatos karbantartasa és
feldjitasa szlikséges.

A tankerileti iskolakba jaré gyermekek étkeztetésérél az onkormadanyzat gondoskodik a konyhdak
mUkodtetésével, melyek folyamatos fejlesztést igényelnek.

Az onkormdnyzat tulajdondban lev6 iskolaépiiletek kozil az alabbiak esetében legslirget6bb a
korszerdUsités, felujitas:

- I. Béla Gimnazium és Kollégium: a tanuldlétszamnak megfelel6, tovabba a mindennapos
testnevelés megszervezéséhez méretezett tornaterem kialakitasa,

- Garay Janos Gimnazium: energiatakarékossagi szempontokat figyelembe vevé nyilaszard
csere,

- Babits Mihaly Altalanos Iskola: a tanuldlétszamnak megfelel, tovabba a mindennapos
testnevelés megszervezéséhez méretezett tornaterem kialakitasa

- Dienes Valéria Altalanos Iskola: az épiilet energetikai feltjitdsa (homlokzat szigetelés,
nyilaszardk cseréje)

- Liszt Ferenc Alapfokua Miivészeti Iskola: miemlékjellegli épilet teljes kilsé-belsé feldjitasa,

- Tolna Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgalat Tagintézménye (Szekszard, Kinizsi u. 1.): a
szolgaltatast igénybe vevék novekv6é szama okdan férGhelybdvités (tetbtérbeépités, ehhez
kapcsolddo tetbfeldjitas (tetGesere) homlokzat szigetelés.)

3.2.3. Kozmlivel6dési-kulturalis-kozgyljteményi intézményrendszer fejlesztése

A varos sz(ikds anyagi lehetGségei leginkabb a kozmdlvel6dést, a kulturdlis életet érintik, hiszen még
kevesebb pénzbdl kell megtartani a vdros nagyrendezvényeit, a lakossag altal kedvelt és igényelt
programokat.

A pdlydzati lehet8ségeket pedig nem csak a rendezvények anyagi hatterének megteremtése, hanem a
targyi feltételek javitasa érdekében is ki kell hasznalni.

Az lllyés Gyula Konyvtar (TOP palyazatnak kdszonhetSen) 2024-ben kolt6zott mélto, Uj helyére, a
Tuddaskozpont épliletébe.

Az intézménynek kordbban helyet add épiletek koziil a Széchenyi utca 51. (székhely), valamint
Széchenyi utca 53. és 53/A. szam alatti ingatlanok — a megyei kdnyvtéarak és a megyei hatékord varosi
muzeumok feladatanak ellatdasat szolgdld egyes allami tulajdonu vagyontargyak ingyenes
dnkormanyzati tulajdonba adasardl rendelkezd 2015. évi LXXV. térvény alapjan —Onkormanyzat
tulajdondban vannak.

A Wosinsky Mér Muzeum tobb miemléki épliletben mikddik, melyek feldjitdsa aktudlis (Szent Istvdn
tér 26., Babits Mihaly utcai épiiletek).
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Az intézmény raktarépileteinek allapota sem kielégits, Uj éplletre is sziikség lenne. A levéltar altal
korabban igénybe vett Bartina utcai éplilet hasznalatba vételével kapcsolatban megkezdddtek az
egyeztetések.

A faddi, haszndlaton kivili, nem megfelel6 raktarépilet tovabbi hasznositasdnak lehetGsége is
megfontolas targya.

A Babits Mihaly Kulturdlis Kozpont koézponti éplilete 2013-ban, az AGORA-program keretében Ujult
meg. Az azota eltelt 12 évben jelent6sebb amortizacidé tortént, melyet ellensulyozni sziikséges. Az
épllet energetikai korszer(sitése mellett az informatikai hattér fejlesztése, a butorzat és a technikai
eszkozok fejlesztése és pdtlasa, a folyamatos karbantartas elengedhetetlen.

A Mivészetek Haza és a Placc kisebb mértékd felujitasra szorul.

A Veresnyékes Jarasok Program keretében kivanja az Onkormanyzat a Babits Mihaly Kulturalis Kézpont
energetikai fejlesztését megvaldsitani napelemek telepitésével és vildgitaskorszerdsitéssel, miga PLACC
kihasznaldsa és a szabadidé tartalmas eltdltése érdekében Jatszo- és Elménypark kialakitasat tervezi az
Onkormanyzat az épiiletben.

3.2.4. Szakképzési struktira munkaerdpiaci igényekhez torténd illesztése

A Tolna Varmegyei Szakképzési Centrum oktatdsi, szakmai fejlesztésének célja olyan innovativ szakmai,
a valtozé igényekhez rugalmasan igazodni képes képzési, fejlesztési modell kialakitasa, amely megfelel
a kereslet vezérelt szakképzési rendszer elvarasainak, valamint az IPAR 4.0 kihivasainak. Lényeges, hogy
olyan foglalkoztatasi egytttmdkodések, partnerségek jojjenek létre és miikodjenek egyltt hatékonyan
a konszenzussal kialakitott képzési és foglalkoztatdsi programok megvaldsitasaban, amelyek
végrehajtasaval a varmegye foglalkoztatasi szintje névekszik, a munkaeréhiany csékken, a hatranyos
helyzet( allaskeres6k elhelyezkedési esélyei névekednek, a szakképzés intézményei pedig biztositani
tudjak a foglalkoztatok megfelel6 szaktudassal rendelkez6 munkaerd irdnti igényeit. Az innovaciés
képzési platform a szakképzési centrum, a dualis képzésben meghatarozé vallalatok, valamint az
agazatban m(kodd fels6oktatasi intézmények egylittmiikodésén alapulhat, amely a képzés szerkezeti
atalakitasaval is egyutt jar.

Onkormanyzat tovabbra is névelni kivanja a fiatalok szakmak iranti érdekl6dését és lehet§ségeihez
mérten segiti a minél magasabb szinvonalu oktatas biztositasat.

2024. julius 26-an az 6nkormdnyzat 5 évre sz6l6 egylttm(ikodési megdllapodast kotott a Nemzeti
Orvosbioldgiai Alapitvannyal, melynek keretében az dnkormanyzat tdmogatja a Nemzeti Tuddsképzd
Akadémia Kozépiskolai Képzési Programjanak miikodését a Garay gimnaziumban, ahol ezaltal er6s6dik
a kiemelkedd szint( bioldgiai képzés, tehetséggondozas.

Az Onkormanyzat intézményein keresztiil is torekszik a szakképz6 intézményekkel torténd
egyuttm(ikodésre. A dualis képzés keretében a Varosi Bolcs6de évek éta kot egy-egy tanévre sz6l6
megallapoddst a Pécsi Tudomanyegyetem egyes karaival, illetve a PTE Kelemen Endre Egészséglgyi
Technikum és SzakképzG Iskolaval. A partneri egyiuttmikodések lényege, hogy a bolcsGde gyakorlati
helyet biztosit egészségligyi és szocidlis agazati képzésekhez.
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Az egykori Szamitastechnikai és Ugyvitelszervezd Vallalat irodahéza, a volt ,,SZUV” épiilet megvasarlasa
megtortént, am az épliletbe tervezett fejlesztést az dnkormanyzat forrashiany miatt nem tudta
megvalésitani, a szakképzési vizsgakdzpontnak igy tovdbbra sincs megfelelS helye. A Tolna Varmegyei
Szakképzési Centrum és az dnkormanyzat részérél is megvan a szandék az eredeti funkcidénak megfeleld
hasznositasra, az épllet feldjitdsa mellett valtozatlanul elkdtelezettek. Cél a centrum felnttképzési és
fliggetlen vizsgakozponti bazisdnak kialakitdsa, pdlyaorientacidos pont létrehozasa és a centrum
koézponti munkaszervezetének elhelyezése ebben az éplletben.

A Tolna Varmegyei SZC Bezerédj Istvan Technikum épliletének energetikai feldjitasa részben elkésziilt.
A tet6héjazat cseréje, a tet6 szigetelése, az éplilet nyildszardinak cseréje, valamint az észak-déli
éplletszarny hdszigetelése megtortént. A 2025-2026. években valik sziikségessé a kelet-nyugati szarny
hdszigetelése.

Az épllet belsé felljitasa is lezajlott. A 2027-2028. években az iskola udvardnak, valamint
sportpalyajanak felujitdsa esedékes.

A Tolna Varmegyei SZC tobbi intézménye nem Szekszard véros ingatlanjaiban m(kdédik, de Szekszard
varos szdmdra fontos az altala javasolt éplletek felujitdsa, korszerdsitése.

Ezek koziul a Hunyadi Matyds Turisztikai és Vendéglatdipari Technikum épiletének teljes feldjitdsa
megtortént. Az iskola nem rendelkezik tornateremmel, célul tlizte egy tornacsarnok felépitését.

Az Ady Endre Technikum és Kollégium épiileteinek felujitdsa id6szerl. Az A jelli épllet energetikai
feldjitasa szlikséges.

Az iskola B jell épllete 2019 6ta Uresen all, életveszélyes allapotu. A feldjitasa, mely az épulet teljes
egészét érinti, 2025. év janudrjaban elindult.

Az iskola T jelli épuletében taldlhatdk a szakmai oktatdas miihelyei. Ezen mihelyek bels6 feldjitasa
folyamatos.

A K jeld kollégiumi épliletben a nyilaszarék cseréje sziikséges. Az ezt kdvetd években a kollégium teljes
feldjitasara forrast kell keresni.

A kollégium épliletének kapacitds kihasznaldsa alkalmas lehet a varos szallashelyigényeinek ellatasara.

3.3. Sport, ifjusag, civil fejlesztés

3.3.1. Sportinfrastruktura, sport és szabadidGsport intézményrendszer fejlesztése

Az Onkormaényzatnak rendkiviil fontos a sportegyesiiletekkel valé kapcsolattartas, mivel a partnerség
hozzajarul a helyi sportélet fejlédéséhez, valamint a fiatalok egészséges életmddra vald neveléséhez.
Az aldbbi f6bb pontok aldtdmasztjak ennek a fontossagat:

1. Tamogatds és infrastruktura biztositasa

Onkorményzatnak fontos szerepe van a tulajdondban és/vagy fenntartdsaban 1évé
sportinfrastruktira fenntartasaban, fejlesztésében. A sportpalyak, tornatermek, uszodak és egyéb
|étesitmények megfelel6 mikodésének biztositdsa az azt haszndld intézményekkel, civil
szervezetekkel egylttm(kodve a jovében is a varos feladata. Ennek megfeleléen a
sportegyesiiletek, sporttal foglalkozd szervezetek szamara kiemeleten fontos, hogy jé kapcsolatot
apoljanak a varos vezetésével, illetve a Szekszardi Sportkozpont Kézhaszni Nonprofit Kft-vel (a
tovabbiakban: Sportkdzpont Kft. vagy Sportkozpont).

49



Szekszard Megyei Jogi Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2025-2029.

2. Finanszirozas
A varos elismeri és erejéhez mérten finanszirozza koltségvetési rendelet alapjan, vagy palyazatok
meghirdetésével a sportegyesiiletek miikodését, valamint a kitlintets dijak atadasaval elismeri a
kiemelkedd egyéni és csapat eredményeket is.

3. KOz6sségi Osszetartozas erdsitése
A versenysport tdmogatdsa mellett szlikség van a szabadid6sport tdmogatasdra is, hiszen az ilyen
jellegl programoknak kozosségformalo ereje jelentSs. Ennek tiikrében a vdros a civil szervezetek
szamara olyan pdlyazati lehetGséget kinal, ahol ilyen jellegl eseményeket szervezhetnek.

A kovetkezd 6t év kiemelt feladata, hogy az Onkormdnyzat atgondolt finanszirozasi rendszerrel
tdmogassa a varos aktiv 51 sportegyesiiletének/szervezetének miikodését, ehhez biztositsa a
megfelel§ korllményeket és az infrastrukturalis feltételeket, annak érdekében, hogy minél tébb
gyermek, felnGtt sportolhasson és minél tobb sportsikerrel biiszkélkedhessen Szekszard varosa.

Onkormanyzat, mint egyediili tulajdonos 2011 szeptemberében a 169/2011. (IX.9.) hatarozataval
|étrehozta és miikodteti a Sportkozpont Kft-t. A cég tevékenysége: sportegyesileti tevékenység;
sportlétesitmény miikodtetése; egyéb spottevékenység; vidamparki, szérakoztatdipari tevékenység;
mdshova nem sorolt egyéb szdérakoztatds, szabadidGs tevékenység; sajat tulajdonu, bérelt ingatlan
bérbeadasa, (izemeltetése; lzletviteli, egyéb vezetési tandcsadas.

Az Onkormiényzat a fenti feladatok elldtdsa érdekében a Sportkdzponttal az 58/2017. (11.29.)
szekszardi 6nk. hatarozat értelmében feladat-ellatasi szerz6dést kotott.

A Sportkdzpontnak kiemelt feladata a jov6ben, hogy a vele kapcsolatba 3all6 sportegyesiiletekkel az
Gzemeltetésében |év6 ingatlan és ingdeszkozok haszndlati joganak atengedésével Gsszefliggd
megallapodasokat fellilvizsgalja és/vagy megkosse.

Sportlétesitmények tervezett feltjitasa, melyek az alabbiak

I Varosi Sportcsarnok felujitasa
Fejlesztési terv

Villamoshaldzat és a kiizd6tér vilagitadsanak korszer(sitése, felujitasa.

Tetdszerkezet teljes felljitasa, ami 3700 m2-t érint

Nyilaszardk cseréje

Teljes gépészeti rekonstrukcio (vizhaldzat, flités-h(ités, szell6ztetés automatizalt vezérléssel)

P wnNPR

Ezek megoldasaval a Sportcsarnok energiakoltségei akar 50%-kal is csokkenthetbk, valamint a csarnok
élettartama Ujabb 35-40 évvel hosszabbodna.

Il. Multifunkcionalis csarnok
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Onkorményzat Koézgyllése a 352/2024. (XI.21.) hatdrozatdban elfogadta egy Uj szekszardi
multifunkcionalis sportcsarnok épitési tervét. A Kozgyl(ilés hozzajaruldsat adta, hogy az 6nkormdnyzat
tulajdondban all6 7100 Szekszard Sport utca 1/C szam alatt talalhato ingatlanon a latvany-csapatsport
tdmogatasra szolgald adékedvezmény igénybevételével a KSC Basket Kft. (a tovabbiakban: KSC) altal
egy Szekszardon épitendd Uj multifunkcionalis sportcsarnok épitési engedélyezési tervdokumentaciét
készitsenek. Ezzel kapcsolatban a tulajdonosi nyilatkozat alairasra kerdlt.

1. Szekszardi Csalddbarat Strand- és Elményfiirdé

Az évek soran a Furdé berendezései részben elhasznalddtak, részben korszer(itlenné valtak. Az elmult
években a kiiltéri medencék burkolasa folyamatos raforditast igényelt. kozgylilési dontés alapjan
benyujtottuk a VJP a palyazatot, mely a flird6 felujitasat célozza.

Fejlesztési terv

1. A medencék felljitasa sziikséges és folyamatos karbantartast igényel.
A Flrdg épuleteinek (étterem, kiszolgald helyiségek) energiahatékonysagi beruhazasa:
- terasz folé napelem telepitése;
- a bufé mellé egy konnylszerkezetes éplilet felhlzasa, amely kivaltana a mostani fahazas
biifé épiletet;
3. Flrdé gépészetének felujitasa.

Az Onkorményzat megtette a sziikséges intézkedéseket, hogy a strand és az uszoda allami
lzemeltetésbe keriljon.

Iv. Egyéb fejlesztések, melyek a Sportkdzpont altal kerlilhetnek megvaldsitasra, ilyenek az
atlétikai palya, extrémsport palya, labdarugast kiszolgalo helyiségek és palyak, Bern utcai telep, Sport
utcdban a ,régi” futball 61t6z6.

Az Onkormanyzat palydzatot nyujtott be pumpapélya létesitésére a Sportcsarnok melletti teriileten.
Az Orszagos Bringapark Program 2025 pélyazati felhivas keretében az Onkormanyzata egy kerékparos
médium pumpapalyat kivan létrehozni, mely korilbeliil egy 200 méteres nyomvonalat tartalmazna, az
aszfaltozott terilet pedig koriilbeliil 620 m2 lenne. Helyszine a Sportcsarnok el6tti terilet, hrsz:
3799/10.

V. Mindennapos testnevelés Szekszard varos életében

Szekszard Megyei Jogu Varos, mint az oktatdsban hasznalt éplilettulajdonos j6 kapcsolatot apol a
Szekszardi Tankerilettel és a Szakképzési Centrummal. Ennek megfeleléen fontos, hogy a kdznevelési
intézményekben a tanuldk megfelel6 korldlmények kozott tudjanak részt venni a testnevelés
foglalkozasokon.
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Tobb intézmény van, ahol az infrastruktira palydzati Gton megfelelS a sportoldsra. A jelenlegi helyzet
szerint azonban van olyan intézmény, ahol a tornateremnek nem elégségesek a testnevelés érak
lebonyolitasdhoz, vagy nincs is olyan terem, ahol sportfoglalkozdsokat lehetne tartani.

Fejlesztési terv:

1. Szabadtéri sportpdlya/park kialakitas az Energia Park teriletén
- futokor épitése;
- kltéri sporteszkozok telepitése.

A park kialakitdsa tobb intézményt érintene a testnevelés, vagy szabadtéri foglalkozasok
megtartdsa céljabol:

- PTE Kelemen Endre Egészségligyi Technikum és Szakképz§ Iskola;

- Szekszérdi Dienes Valéria Altalanos Iskola;

- Tolna Megyei SZC Hunyadi Matyas Vendéglaté és Turisztikai Technikum és Szakképzé
Iskola;

- Szent Rita Katolikus Ovoda;

- Wunderland Kindergarten;

- Szekszardi Ovoda, Bolcséde és Minibodlcséde (Perczel utcai tagintézménye).

Az Onkorményzat a Versenyképes Jarasok Program keretében fejlesztési igényt nyujtott be az
Energiaparkban jatszéeszkozok telepitésére, kresz palya kialakitasara és illemhely |étesitésére.

3.3.2.  Ifjusag helyzetének javitasa

Onkormanyzat és az ifjusagi szervezetek kapcsolata alapvetéen a helyi kdzosség fejl6dése, a fiatalok
érdekeinek képviselete és a kozosségi célok elérése érdekében torténik. A két fél kozotti
egyuttmiikodés fontos szerepet jatszik a telepiilésen él6 fiatalok életmin&ségének javitasaban, az
ifjusagi programok szervezésében, valamint a koz6sségi és szocidlis szempontok figyelembevételében.
Az ifjusagi generacidknak az elmult években szamos valtozassal kellett szembenéznie és egy Uj
vilagszemlélethez alkalmazkodnia. A tradicionalis értékek a hattérbe szorultak, el6térbe kerilt a piaci
alapon nyugvé fogyasztas-centrikus attitlid. Az Oregedd tarsadalom, az elhdzédé tanuldidd, a
tanulmanyokat folytatdk megndvekedett aranya, ezzel egyitt az aktiv dolgozd fiatalok aranyanak
csokkenése, az ifjusagnak az oktatds, a munkaerdpiac és a szabadidé vonatkozasaban fennalld
sebezhetGsége, az intézményi rendszerbe vetett bizalom megrendilése, a hatarozott elfordulds az
aktiv kozéleti részvételtél nem csak az orszagos, hanem a helyi vezetSket is arra 6sztonzi, hogy
Ujratervezzék ifjusagpolitikajukat.

Az ifjusaggal kapcsolatos dontésekben a varos vezetésének figyelembe kell venni az Uj nemzedék
szempontjait, méghozza Ugy, hogy ezek megjelenitésében az érintettek is szerepet vallaljanak.
Szlikséges, hogy a fiatalok felelGsséget érezzenek hazajukért, varosukért, valamint valjanak a kdzéletet
alakité szerepl6kké, akik a kotelezettségeikkel éppugy tisztaban vannak, mint jogaikkal.

1. Ifjusagpolitika és stratégiai tervezés

Szekszard vdéros ifjusagpolitikdjat a mindenkori Ifjusagi Koncepcid adja. Szekszard Varos Ifjusagi
Koncepcidja 2020-ban lejart. A varos vezetése tovabbra is sziikségesnek tartja, hogy legyen olyan
koncepcidja, amely egységesen fogalmazza meg a jovére vonatkozdé célokat és feladatokat.

52



Szekszard Megyei Jogi Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2025-2029.

A varos legjelentGsebb kockazati tényezGje lakossagszamanak folyamatos csokkenése, elsésorban az
elvandorlas kovetkeztében. Miutan nem all rendelkezésre megfelel§ szamu, megfelel6 kvalifikaciot
igényl6 munkahely, a fiatalok a munkaerdpiacra Iépve mashol keresnek boldogulast. A képzett
munkaerét igényl6 munkahelyek megfelel6 jovedelemforrast és fejl6dési lehetbséget biztositananak,
ennek elmaraddsa azonban a tovabbi lakossagszam csokkenéshez vezet. A fels6foku végzettség
megszerzése érdekében elsésorban Budapestre és Pécsre koltozd fiatalok gyakran végleg elhagyjak
Szekszardot. A fels6foku végzettséget szerz6k mellett a szakmaval rendelkezd fiatalok elvandorlasa is
magasszamu. A f6varos elszivd ereje a legerdsebb, de kilfoldre is sokan tadvoznak

A varos egyetlen fels6foku oktatasi intézménye, a Pécsi Tudomanyegyetem Kultiratudomanyi,
Pedagdgusképzd és Vidékfejlesztési Kara (a tovabbiakban: PTE KPVK) folyamatosan csékkend létszamu
hallgatéi allomanyt tudhat magaénak.

Fejlesztési terv:

1. Ifjusagi Koncepcio alapjat egy széles kord ifjusagkutatas adja. A varos ennek megfelel6en 2025-
ben egy atfogd képet kap az ifjusdg helyzetér6l egy kérdGives és interju alapu kutatas
elvégeztetésével.

2. APTEKPVK-val valé kapcsolatteremtés sziikségessé valhat, hogy a fiatal felnGtteket a varosban
tartsuk.

2. Programok és események szervezése
Az Onkormaényzat szdmara fontos, hogy a helyi ifjusagi szervezetek programokat szervezzenek: sport-
és kulturdlis rendezvényeket, dnkéntes akcidkat vagy akar ifjusagi féorumokat. Ezek az események
nemcsak szérakozdst, hanem kozosségi élményeket, valamint a fiatalok aktiv részvételét is elGsegitik a
tarsadalmi és kulturalis életben.
Fejlesztési terv:
1. A PLACC Ifjusagi Kozosségi Tér karbantartasa és esetleges atalakitdsa sziikségessé valt:
- jatszohaz kialakitasa, melyre fejlesztési igényt nyudjtottunk be a Versenyképes Jarasok
Program keretében.
2. A fiatalok szamara helyi vallalkozok bevondsaval sziikséges lenne egy szérakozdhely
kialakitdsa.

3. Palyazatok és tamogatasok

Onkorményzata Kozgy(lésének Ifjusagi, Sport és Koznevelési Bizottsaga Ifjusagi Tartalékkeretén
biztositja az ifjusaggal foglalkozd szervezetek tdmogatdsat kérvények Utjan. Ennek a segitségével a
fiatalok/szervezetek kiilonféle programokat, kezdeményezéseket valdsithatnak meg.

Fejlesztési terv:

A fiatalok szabadidds tevékenységére, képviseletére egy atfogd palyazati lehetSség biztositasa,
melynek tamogatdsaval aktivan tudna mukodtetni egy, vagy tdbb szervezet ifjusagi csoportokat.

4. Fiatalok képviselete

Az ifjusagi szervezetek fontos szerepl6i Szekszard dontéshozatali folyamataiban, kilénésen akkor,
amikor a fiatalokat érinté kérdésekrGl van szo. A varos az éves koltségvetés tervezésében és egyéb
fontos Ugyekben konzultdl a Szekszardi ifjusagi Erdekegyezteté Férummal (SZIEF). A Férum a
Szekszardon m(ik6dé ifjusagi szervezetek képviselete.

53



Szekszard Megyei Jogi Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2025-2029.

Az &ltaldnos és kozépiskolasokat a varosban Szekszardi Ifjisagi Onkorményzat (SZIFON) képviseli. Az
elmult években a Polip Ifjusdgi Egyesiilet koordinaldsdval demokratikus vdlasztasok utjan vélasztottak
meg a didkpolgdrmestert és a képvisel6ket.
Fejlesztési tervek:
1. A Szekszardi Ifjusagi Erdekegyeztetd Forum egyiittm(ikodési megéllapodasanak feliilvizsgalata
és aktualizalasa;
2. A Szekszardi Ifjusagi Onkormaényzat koordinator civil egyesiilet kijelélése és tamogatésa.

Osszegzés

Szekszard varos és az ifjusdagi szervezetek kozotti kapcsolat alapvetfen a kozosség épitését és a fiatalok
aktiv bevonasat célozza. Az egylttm(ikodésben a helyi politikai és tarsadalmi igények, valamint a
fiatalok érdekei egyarant fontos szerepet kapnak. A két fél kozotti parbeszéd és tamogatas
kulcsfontossagl a teleplilések fejl6édése és a jové nemzedékek szamara egy jobb életmindség
biztositasa szempontjabdl.

3.3.3. A varosi civil élet lehetGségeinek javitasa, civil szervezetek altal végzett értékteremtd
tevékenység tamogatdsa

Onkormanyzata elkotelezett a kdzosségi egylittm(ikodést tamogatd helyi 6sszefogds kialakitasa, a
szekszardi identitas er@sitése iranyaban. Elismeri, hogy az dnkéntes és civil kozosségeken alapuld
kozosségi szektor, a civil kozosségek altal végzett tevékenység létfontossagu szerepet tolt be a
tarsadalomban, Szekszard életében.

Az Onkormanyzat és a civil szervezetek kozotti egyilittmiikodés alapveté fontossagi a helyi
kozosségek fejlédése és jolléte szempontjabol.

Ez a partnerség lehetévé teszi, hogy a kozszolgaltatdsok és a kozosségi programok hatékonyabban
reagdljanak a lakossag valtozé igényeire.

A civil szervezetek szerepe:

o képviselet és érdekképviselet: a civil szervezetek kdzvetitik a kozosség tagjainak igényeit és
érdekeit az 6nkormanyzat felé, biztositva ezzel a demokratikus részvételt és a tdrsadalmi téke
novekedését,

e szolgaltatasok nyujtasa: szamos civil szervezet kiegésziti vagy helyettesiti az 6nkormanyzati
szolgdltatasokat, kiilonos tekintettel a szocialis, egészségiigyi és kulturalis teriletekre.

Az 6nkormanyzat szerepe kiemelten fontos a tdmogatasok és eréforrasok biztositasaban. A jovében
is nydjtson anyagi és logisztikai tamogatdst a civil szervezeteknek elGsegitve azok miikodését és
programjaik megvaldsitasat.

Tovabba fontos a jogi keretek biztositasa, olyan szabalyozasok kialakitasa, amelyek elGsegitik a civil
szektor fejl6dését és integracidjat a helyi kdzéletbe.

K6z6s elbnyként leszogezhetd, hogy az egylttm(ikodés lehet6vé teszi a rendelkezésre allo
er6forrdsok hatékonyabb felhaszndldsat, elkeriilve a pdrhuzamossagokat és biztositva a
szolgdltatasok mindségét. A kozos projektek és programok pedig el6segitik a kozosségi
Osszetartozast, novelik a lakossag aktiv részvételét és erGsitik a tarsadalmi tékét.
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A varosban mikodd 6nszervez6dd kdzosségek, civil egyesiletek képviselGi és vezetGi értékes bazisat
képezik Szekszard fejl6désének. Célunk tehat Sket aktivan bevonni az Onkormanyzatnal zajlé
stratégiai munkaba, valamint ahol lehet a kdzszolgdltatasok ellatasaba is.

Az Onkormanyzat 120, a varosban miikddé civil szervezettel all kapcsolatban. A kdzésségi élet minden
teriletét lefed6 onkéntes és civil kozosség altal végzett tevékenységiik kiemelked6 jelent&ségliek.

Onkormanyzat olyan miikédési kdérnyezetet kivadn teremteni, amely biztositja az allandé tarsadalmi
parbeszédet, valamint a kozosségi élet élénkitését, és egyben a varos kozligyeiben vald aktiv részvétel
kialakulasat.

Szekszdrd Megyei Jogu Vdaros kozmdlvel6désének jelentds pillére a civil szervezetek dltal végzett
értékteremtd tevékenység.

A civil szervezetek legnagyobb ardnyban kulturdlis missziét teljesitenek, kozilik 16 miuvészeti
egylttes - Szekszdrd Megyei Jogu Varos Kiemelkedé Mdlvészeti Egylittesei — orszagos, illetve
nemzetkozi szinten is nem csak miivészeti kildetést teljesit, hanem elismerésre mélté a
varosmarketingben bet6ltott szerepik is. Tovdbbra is nagyon fontos a Kiemelked6 Midvészeti
Egylttesek tdmogatdsi keretének fenntartasa.

A kozjo szolgalatdban betoltott nélkilozhetetlen szerepik elismeréseként tovabbra is sziikséges a
Kiemelked6 Mlivészeti Egylittesek Keretének és a Civil Keret pdlyazati lehet6ségeinek biztositdsa és
indokolt esetben egylttmi{kodési megallapodasok megkotése egyes oOnkormanyzati feladatok
ellatasara.

Osszességében Onkormanyzatunk és a civil szervezetek kozotti szoros egylittmikodés
elengedhetetlen a dinamikusan valtozé tarsadalmi igények kielégitéséhez és a fenntarthato kozosségi
fejl6dés biztositasahoz.

3.4. Egészségiigyi és szocidlis rendszer fejlesztése

3.4.1. Gondoskodas az egészségiigyi ellatasrdl

Az Onkormaényzat az egészségiigyi alapellatasi kotelezettségének teljesitése érdekében 14 haziorvosi,
6 hazi gyermekorvosi, 7 feln6tt vegyes, valamint 3 gyermek és ifjusagi fogorvosi, 10 iskolavéddndi és
13 terileti védéndi korzetet kivan a kozeljovSben kialakitani.

2023. julius 1. napjatdl jogszabalyi valtozas kdvetben a véddndi elldtasrdl mar az dllam gondoskodik a
telepiilési dnkormanyzattal egyiittm(kddésben. Az Onkorményzat egyittmikddési megallapodds
keretében biztositja a Tolna Varmegyei Balassa Janos Kérhaz szamara a védéndi ellatasra szolgald ingd
és ingatlan vagyonnak az ingyenes hasznalatat, mely vagyont Onkormanyzat a védénégi ellatasi
feladattdél nem vonhat el.

Az Eii tv. mAdositas kovetkeztében Onkorményzat haziorvosi és hazi gyermekorvosi tigyeleti ellatasi
kotelezettsége 2023. szeptember 30. napjaval megsziint, és annak ellatasardl 2023. oktéber 1. napjatol

az allami menté&szolgalat gondoskodik. Onkormanyzat a héziorvosi és a hazi gyermekorvosi tigyeleti
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ellatas helyszinéll szolgald 1769/2 helyrajzi szam alatt felvett, természetben 7100 Szekszard, Ybl
Miklés utca 1. szdm alatti ingatlan meghatdrozott helyiségei haszndlatanak tekintetében az Orszagos
MentGszolgdlattal megallapodast kotott.

Onkormanyzat vallja, hogy az egészségligyi alapellatas az egészségiigyi ellatas alapvetd fontossagu
része, az egészségfejlesztés, a betegségek megelGzése, felismerése és gydgyitasa alapvetd nemzeti
érdek, valamint, hogy a gydgyitas olyan kozligy, amelyben nemcsak az allamnak, hanem az
onkormdnyzatnak, a gydgyitd orvosnak és a megel6zést végz6 védénbnek is meghatarozé szerepe és
felelgssége van. Onkormanyzat elfogadja a haziorvosi, hazi gyermekorvosi és a fogorvosi ellatas
kapudri szerepét, kiemelt célkitlizésként kezeli a fiatalabb korosztdlyhoz tartozd egészségligyi
szakemberek egészségligyi alapellatasban torténé elhelyezkedésének 0Osztonzését, az életkorhoz
kotott szlirGvizsgdlatok elvégzésének hangsilyosabb megjelenését, a betegellatds szinvonaldnak
javitdsat, az egyes korzetek orvosokkal vald betoltését és a tartds helyettesités megsziintetését,
valamint a rendel6k karbantartasat, allapotanak fejlesztését.

Az egészségligyi alapellatas fejlesztése nem csupan humanus célkitlizés, hanem gazdasagi érdek is. Egy
hatékony egészségligyi rendszer nemcsak a lakossag jolétét biztositja, hanem hozzajarul a munkaeré
termelékenységéhez, noveli az orszag versenyképességét, és biztositja a tarsadalmi stabilitdst is. A
gazdasdgi programban éppen ezért prioritasként kell kezelni az egészséglgyi ellatds fejlesztését, mivel
annak pozitiv hatdsai kozvetlenil befolyasoljak az orszag fejl6dését és jolétét.

Onkorményzat a koradbbi palyazati ciklusban is figyelemmel kisérte az egészségiigyi alapellatas
fejlesztésének lehetfségét, és tobb felhivas tekintetében is élt a palydzat benyujtds lehet6ségével. A
palydzatok sikeresen megvaldsultak, jelenleg projektfenntartassal érintettek, amelyek tekintetében
Onkormdényzatunknak anyagi kotelezettségvallaldsai (pl.: javitasi, karbantartasi koltségek) lehetnek az
aldbbiak szerint:

Projekt megnevezése Projektfenntartasi id6szak vége
TOP-6.6.1-15-SE1-2016-00001 azonositdszamu | 2026. februar 7.
»Egészségligyi alapellatas infrastrukturalis fejlesztése a

Szekszard, Wigand tér 1-2. szam alatt”
TOP-6.6.1-16-SE1-2017-00002 azonositdszamu | 2027. majus 16.
,Egészséglgyi  alapelldatds infrastrukturalis fejlesztése

Szekszard, Kolcsey Itp. 25. sz. alatt”
TOP-6.6.1-16-SE1-2017-00003  azonositészamu ,,Ugyeleti | 2028. februar 22.
kozpont kialakitdasa”
TOP-6.6.1-16-SE1-2020-00004  azonositdoszamu  ,Felngtt | 2029. prilis 15.
haziorvosi rendel6k kialakitasa Szekszardon”

Az Onkormanyzat ,,Humanfejlesztési programok Szekszardon” cimmel projektet nyujtott be TOP Plusz
forrasra, melynek keretében lehetGség van egészségfejlesztés és egészségligyi prevencids programok
szervezésére, amelyre tekintettel Onkormanyzatunk konzorciumi megallapodast kdtott a Korhazzal.

Onkormaényzatunk forrast keres a még fel nem Ujitott 7-es és 10-es szamu felnétt haziorvosi rendel6k
korszer(sitésre.
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Korhazfejlesztés:

A Kérhdazban jelenleg a jardobeteg ellatds széttagolva, részben a Rendel8intézetben, részben a
fekvGbeteg osztalyok épileteiben, illetve a MIU(t6- és Diagnosztikai Blokkban torténik. A
Rendel8intézeten kivil m(ikodd elldtasok nagy része is olyan épliletben van, amelyek mdszaki allapota
leromlott, fejlesztésre nincs lehet6ség. A korabbi tervek szerint Uj szlilészeti osztalyra és
RendelGintézetre lenne a legnagyobb szlikség.

Szakmai vélemények alapjan célszer(ibb egyszeri jelent6sebb beruhazassal az 6sszes szakma helyzetét
érdemben és hosszu id6re megoldani egy témbkdrhaz |étesitésével.

Kiemelt dllami beruhdsként egyedi kormanydontés alapjan valdsulhat meg a kérhaz fejlesztése, melyet
az dnkormdnyzat 6rémmel vesz és lehetdség szerint mindenben tamogat.

3.4.2. A szocialis ellatas — gyermekvédelmi feladatok

Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Koézgy(ilése a szocidlis biztonsdg megteremtése és
megGrzése érdekében, a szocialis ellatasok helyi szabalyozasardl sz6lé 8/2009. (111.30.) 6nkormanyzati
rendeletében meghatarozza az 6nkormanyzat altal biztositott egyes szocialis ellatasok formait,
szervezetét, a szocidlis ellatasokra vald jogosultsag feltételeit, valamint érvényesitésének garancidit.

Az elmult id6szakhoz képest jelentds valtozast jelent, hogy folyamatban van a tlizifa tdmogatas
megszlintetése és a telepulési f(itési tdmogatas bevezetése, tekintettel arra, hogy a lakossagi igények
sokkal inkabb céloznak meg egy olyan ellatast, amely nem csak annak adhatd, aki lakdsanak a f(itését
fatlizelésre alkalmas tlizel6berendezéssel biztositja, hanem sokkal szélesebb kérben nyujt segitséget
szocidlisan raszorult személyeknek, csalddoknak az altaluk lakott lakas flitéséhez kapcsolddé idészakos
kiadasaik viseléséhez, legyen az villanyaramhoz, gdzfogyasztashoz, tavhdszolgaltatashoz kapcsolddé
kiadds, ugyanakkor nem zdrja ki azokat a rdszorulékat sem, akik egyéb szilard tiizel6anyaggal flitenek.

Onkormanyzat a személyes gondoskodast nyujté ellatasok koéziil, alapszolgéltatasként biztositja,
e a Szekszard Megyei Jogu Varos Humanszolgdltatdé Kozpontja altal: a csaladsegité és
gyermekjéléti kozpontot, a pszichiatriai betegek kozosségi ellatasat, az utcai szocialis munkat,
a nappali ellatast, amelynek biztositasara mikodteti a népkonyhat, valamint a nappali
meleged6t;
e aSzekszard Megyei Jogu Varos Szocialis Kozpontja altal: az étkeztetést, a hazi segitségnyujtast,
a jelz6rendszeres hazi segitségnyujtast, a nappali ellatdst, amelynek biztositdsara mikodteti
az id6sek klubjat, valamint a fogyatékosok nappali intézményét;
a szakositott ellatas biztositdsara miikodteti tovabba
e a Humanszolgdltatd Kozpont keretében a hajléktalanok (férfi) atmeneti szallasat és éjjeli
menedékhelyét, mint 4tmeneti elhelyezést nyujtd intézményt;
e a Szocialis Kozpont keretében pedig az idések otthonat, mint dpolast, gondozast nyujtd
intézményt.

Humanszolgaltaté Kézpont

Az intézmény fenntartdja és irdnyitod szerve a Szekszard és Kornyéke Alapellatasi és Szakositott Ellatasi
Tarsulas.
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Az intézmény szervezési, szolgdltatasi feladatokat végez, a részszolgdltatdsokat nyujté egységei
szamdra szakmai segitséget ad és kiépiti az ellatérendszer informdcids bazisat. Segiti az allami,
tdrsadalmi, egyhazi és egyéb szocialis szolgalatok munkdjanak 6sszehangoldsat. Az intézmény minden
szakmai egysége a feladatok végrehajtdsa soran egységes munkamoddszert alkalmaz, feltdrja a
segitséget kérGk altal megfogalmazott problémak hatterét és Osszefliggéseit, tanulmdnyozza a
segitséget kér6 személyek kornyezetét és kapcsolatait. Az lgyfelekkel kdzésen megfogalmazott
problémara megoldasi tervet alakitanak ki. A Humdnszolgaltatd Kozpont az illetékességi tertiletén él6
lakossag szamara ingyenes jogi-, pszicholdgiai-, fejleszt6pedagdgiai tanacsaddast, valamint orvosi
konzultacids szolgdltatast mikodtet. A fenti szolgaltatdsok az intézmény dolgozdinak szakmai
munkajat szaktandcsaddssal tdmogatjdk, a csaladsegités, a gyermekjéléti szolgdltatas, a gyermekek
atmeneti gondozasa, illetve a hajléktalan ellatds munkaformait pedig kozvetleniil segitik.

Célkitlizések és javaslatok
1. Csaladdok Atmeneti Otthona felujitasa és b6vitése,
2. Hajléktalansegit6 Szolgalat korszerdsitése.

Szocialis K6zpont
Az intézmény fenntartdja és iranyitd szerve a Szekszard és Kornyéke Szocidlis Alapszolgaltatdsi és
Szakositott Ellatasi Tarsulas.

Az intézmény integralt formdban nyujt magas szinvonald, differencialt szocialis ellatast az ellatasi
terliletén él6 id6sek szamdra. A tevékenység f6 célja, hogy biztonsagos, kiegyensulyozott, nyugalmas
életfeltételeket, a személyes sziikségletek kielégitéséhez illeszkeds, személyre szélé ellatast
biztositson minden ellatottnak.

Célkitlizések és javaslatok

1. Dr. Kelemen Jozsef Id6sek Otthona épuleteinek (Mérey u. 33-35., Mérey 42., Kadarka u. 74/A.
felujitasa

2. . Sz.ld6sek Klubja Pollack Ut 55. szam alatti épliletének teljes feldjitasa,

3. Egyéb telephelyek korszer(sitése.

Az Onkormanyzat 6szténzi emeltszint(i idések otthondnak Iétesitését piaci alapon.

3.5. Stabil varos biztositasa, kézszolgaltatasok fejlesztése

3.5.1. Stabil pénzgazdalkodas: a koltségvetés, stabilitasanak biztositasa, adopolitika, hitelek

Koltségvetés stabilitasanak biztositasa

A koltségvetésnek a biztonsagos mikod&képességet és annak finanszirozasat kell megalapoznia, nem
szamolhat mdkodési hidnnyal. A varos biztonsagos mikodtetése mellett célkitlizés a megkezdett
fejlesztések megvaldsitdsa, és a lakossag életmindségét javitd lehetbségek kiakndzasa. Fontos, hogy a
varos szinte minden terlletén érzékelhet6 legyen a fejl6dés, érintse az infrastruktura, a
kozlekedésfejlesztés, a szocidlis ellatds, az egészségligy és az oktatas teriileteit.
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A fejlesztésekkel parhuzamosan takarékos gazddlkodds mellett a varos stabil hatteret biztosit az
onkormanyzat altal fenntartott, illetve tarsulasban m(ikodtetett intézmények finanszirozasahoz.

A 2021-2024. években az 6nkormanyzat a fejlesztéseihez nem vett fel hitelt, az év soran atmenetileg
felmerilé forrashidnyt likviditasi hitellel hidalja at, melynek keretdsszege 1 000 millié forint, éven belli
tobbszori igénybevételi lehetSséggel és év végi visszafizetéssel.

Szekszard vdros hosszutavu, tudatos fejlesztésével szamol, a lehetGségek fliggvényében alakitva a
fejlesztéseket. A telepuilésfejlesztési stratégiaval 0sszhangban a varoslizemeltetés koltségvetése is az
elengedhetetlen biztonsdgos miikodésre forditja a hangsulyt, de az esetleges tobbletforrdsok
biztositotta lehet&ségek kihaszndlasaval tovabbra is cél az élhet6, biztonsagos kozlekedéssel, virdgos
parkokkal, zoldfellletekkel és jo6 parkolasi lehet&ségekkel rendelkezé varos mikodtetésének
fejlesztése, amellett, hogy az elmaradt varosrészek felzarkdztatasa is folyamatosan zajlik.

Pénziigyi egyensuly fenntartdsa

A stabil és kiegyensulyozott koltségvetés egyik eleme a szakmailag atgondolt és pénzigyileg
megtervezett addpolitika, melynek kdszonhet6en az elmult idGszakban a vdros addbevételei
folyamatosan novekedtek. A megalapozott bevételi tervezés a kovetkez§ 6t évben is hozzajarul a
koltségvetés egyensulyanak biztositasahoz.

Adodpolitikai torekvések

A kozigazgatasi korszer(lsitése jegyében az adodpolitikai torekvéseket kett6sség jellemzi. Egyrészt
Szekszard véros l(zemeltetése, illetve a fejlesztésekhez a sajat er6 részbeni biztositdsa érdekében
els6dleges torekvés a mindenkori koltségvetési egyensuly fenntartdsa, az Onkormanyzat
koltségvetésben tervezett addbevételek biztositasa.

Magyarorszag helyi dnkormdnyzatairdl szélé 2011. évi CLXXXIX. térvény lehet8séget biztosit az
onkormdnyzatnak, hogy a hataskorébe utalt, kotelez6en ellatandd feladatokon tul — a lakossagi
igényeket figyelembe véve — onként vallalja fel a helyi kozligyek megoldasat. Ezen fakultativ feladatok
finanszirozasa a sajat bevételek, illetve az erre a célra biztositott kiilon forrdsok terhére lehetséges.

A sajat bevételek dont6 hdanyadat a helyi addbevételek biztositjdk. A képvisel6 testiletek
adémegallapitasi jogat a helyi addkroél sz616 1990. évi C. torvény (a tovabbiakban: Htv.) hatarozza meg.
A Htv. rendelkezései alapjan Szekszardon a kévetkez6 adonemek keriiltek bevezetésre:
e helyiipar(zési add (1992. januar 1-jei hatdllyal);
o idegenforgalmi add (2001. januar 1-jei hatdllyal);
e épitményadd (2012. junius 1-jei hatallyal);
e telekadd (2012. junius 1-jei hatallyal).

Az adépolitika fontos feladata a telepllésen mikodd gazdasagi tarsasagok megtartdsa, beruhazasaik
Osztonzése, lehet6ség szerinti tAmogatdsa. Az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozast kbvet6en — az EU
jogharmonizacio és a versenysemlegesség biztositdsa miatt — a vallalkozéi szektor részére nyujthatd
addelSnyok korét a Htv. lesziikitette.

A torvény alapjan elsGsorban a kisvallalkozadsok részére biztosithaté addkedvezmény, adoémentesség.
(lasd: 1.1.4. Ad9, koltségvetés, vagyoni helyzet c. fejezet)
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A koronavirus jarvany okozta negativ gazdasdgi hatdsok mérséklése érdekében olyan
adokedvezmények biztositasardl dontott a Kormany, melynek hatasdra a helyi addbevételek is jelentds
mértékben csokkentek. A jarvany a gazdasagi szerepl6ket is sulyosan érintette, visszaestek a
megrendelések, csokkent a termelés, jelent6sen mérsékl6dott a turizmus. A gazdasag szinte minden
tertiletén csokkentek a bevételek, ami hatdssal volt az addbevételekre is. A jarvany lecsengését
kovet6en Szekszard addbevételei Ujra emelkedd tendenciat folytatnak.

Varosunkban a helyi adépolitika az addalanyok részére kiszamithato, hiszen az adémértékek évek 6ta
nem valtoztak, ugyanakkor a befolyt adéforintok biztos bevételi forrast jelentenek az 6nkormanyzati
feladatok ellatasahoz.

Versenyképes Jarasok Program

A vidéki Magyarorszag élhetGségének és népességmegtartasanak tdmogatasa, a varosok és

kozségek kiegyensulyozott fejlédésének biztositdsa, valamint a telepllések kozotti térségi
egylttmikodések Osztonzése érdekében Magyarorszdg Kormanya Versenyképes Jarasok Programot
inditott (a tovabbiakban: Program). A Program kiemelt célja, hogy a jarasok szempontjabdl jelentds,
tobb telepilés helyzetét javito, illetve az adott jaras lakossdganak minél nagyobb hanyadat érintd
fejlesztések tdmogatasaval Osztondzze a térségi és teleplilési egylttmikodéseket, megteremtse a
parbeszédet a jarasok telepiilései kozott annak érdekében, hogy kdzos céljaikat minél hatékonyabban
valdsitsak meg.

Tovabbi cél a teriileti egyenlStlenségek csokkentése, tobbek kozott Budapest és Magyarorszag egyéb
teriletei kozti szakadék mérséklése, mert mig Budapest az unid atlagos fejlettségi szintjének 156 %-an
all, addig az utana kovetkez6, legfejlettebb magyarorszagi régio, a kozép-dunantuli 71%-on.

Mindezek tiikrében 2025-ben a szolidaritasi hozzajarulast teljesité 6nkormanyzatoknak a targyévi helyi
iparlizési addbevételi tobbletbevételiik szolidaritasi hozzajarulas kilonbozetével korrigalt 6sszege
alapjan fizetési kotelezettsége keletkezik, amit a Teriletfejlesztési Alap részére nettd finanszirozas
keretében teljesitenek. Innen a jarasok pdlyazatokkal juthatnak forrashoz, sajat keretiik terhére.

A 2025-6s iparlzési addo novekmény a Pénziigyminisztérium becslése szerint orszagos szinten
korilbelll 65 milliard forint, ami bekeriilne a Terlletfejlesztési Alapba. Ahol a 2025-6s ipar(zési adé
novekmény nem éri el a 250 millié forintot, ott is garantdlja a koltségvetés, hogy 250 millié forint
értékben rendelkezésre allnak palyazatok. Hat olyan jaras van, ahol a megyeszékhely a jaras kozpontja
is egyben, mint pl. Szekszard. Ezeknél a jarasoknal 500 millié forintra egészitik ki a palyazati 6sszeget,
ha az ipar(zési adé névekmény nem éri el az 500 millié forintot.

A Program (a 2023. évben az egy f6re jutd GDP eurdpai unids atlag 120 %-at el nem éré hazai régidk
jarasaiban taldlhato telepiilési onkormanyzatok és ezen telepilési 6nkormdnyzatoknak a jogi
személyiséggel rendelkez6 tarsuldsai szdmdra) az alabbiak szerint biztosit pénziigyi forrast:

e jarasonként 500 millié Ft, amennyiben a jaras székhelye megyei jogu varos,

e jarasonként 250 millié Ft az 6sszes tobbi jaras esetében.
Ez orszdgosan 0Osszesen 49,75 milliard Ft értékben teszi lehetévé a benyljtasra kerll6 fejlesztési

,,,,,,
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A Program keretében vissza nem téritendé kéltségvetési tdmogatds nyujthatd. A tdmogatas maximalis
mértéke a fejlesztés elszamolhatd koltségeinek (melyeket a Program részletez) legfeljebb 100%-a. A
tdmogatas jarasonkénti maximalis 6sszege az adott jaras forraskeretével megegyezd 6sszeg.

Fejlesztési igény, majd az el6mindsitési eljarast kdvet6en annak alapjan tdmogatasi igény az alabbi
célteriletekre vonatkozdan nyujthaté be:

e térségi alapinfrastruktura és elérhetGség fejlesztése,

o térségi kozszolgaltatasok fejlesztése,

o térségi gazdasagfejlesztés,

o telepllésiizemeltetés.

A tamogatott tevékenység megvaldsitdsara 24 hodnap all rendelkezésre. A fenntartasi id6szak
eszkOzbeszerzésre irdnyuld tamogatott tevékenység esetén 3 évig, épitési tevékenységet, beruhdzast,
felujitast, ingatlanvasarlast tartalmazé tamogatott tevékenység esetén 5 évig tart annak
megvaldsitdsatél szamitva.

A Program keretében fejlesztési igényt telepiilési Onkormdnyzatok tervezett konzorciumi
egyuttm(ikodésiikre alapozva vagy tervezett, illetve mar m(ikod6 jogi személyiséggel rendelkez6
Onkormadnyzati tarsuldsként, valamint mar létrejott konzorciumban nydjthatnak be. A tervezett
konzorciumi egylittm(ikddést, illetve a tervezett tarsuldsi szandékot egybehangzo szandéknyilatkozattal
kell igazolni.

A helyi addérendeletek adémértékei a torvényi lehetéségek tiikrében

Helyi ipar(izési adénem terén a rendeleti 1 millié forint addmentességi hatar 2 millié forintra torténé
emelése megvaldsult 2021. évben. A Htv. 7. § j) pontja alapjan ez a fajta adémentesség harom egymast
kovet6 naptari éven at nem helyezhet6 hatalyon kivil, az adéalany hatranydra nem valtoztathaté meg.

Idegenforgalmi add esetében az adomérték 2018. évtSl emelkedett 400 Ft/f6/vendégéjszakara, az
addkotelezettség alél mentesiilék széles kérét nem tartjuk indokoltnak tovabb béviteni. Az utdbbi
években tapasztalhatd szallashely épités, kialakitas Szekszard épitett és természeti kdrnyezetének
vonzova tétele a vendégéjszakdk emelkedését vetitik elére, ami az adomérték tovabbi emelése nélkiil
is bevételnovekedést eredményezhet.

Epitményadéban — a pandémia &ltal leginkabb sujtott — szolgéltatdi szektor esetében az adé mértéke
csokkentésre kerilt. A széles korben alkalmazott adomértékek a térvényi maximumhoz képest
rendkivil alacsonynak tekinthet6k.

A telekaddt érint6en a 2013. addévtdl hatalyban |évé differencialt adémértékek és a teherviseléshez
igazodd adokedvezmények rendszerét alkalmazod addpolitika egyelGre valtozatlan.

Adémaximumok

A helyi adénemek jelenleg érvényben lévé mértékeinek és a 2025. janudr 1-t6l érvényes torvényi
addmaximumok 0sszehasonlitdsat az aldbbi tablazat foglalja 6ssze:
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Adonem Jelenleg él6 adomérték 2025.01.01-t6l élg | Jelenlegi/maximalis
adémaximum adomérték aranya
Helyi ipar(zési add 2% 2% 100,00 %
Idegenforgalmi add 400 Ft/f6/vendégéjszaka | 804,5 Ft/ | 49,72%
fé/vendégéjszaka
Epitményadé Differencidlt: 100-1 650 | 2 950,1 Ft/nm 3,39%-55,93%
Ft/nm
Telekado Differencialt: 40-250 | 536,4 Ft/nm 7,46%-46,61%
Ft/nm

A fenti tablazat jol szemlélteti, hogy

e mig helyiipar(izési add terén az 6nkormanyzat él a térvény adta adémaximum alkalmazdasaval;
addig

e idegenforgalmi add terén a 2025. janudr 1-t6l érvényes addémaximum kevesebb, mint felét
alkalmazza;

e épitményaddnemben a maganszemélyek vonatkozdsaban a lakds és nem lakds céljara hasznalt
ingatlanok esetében nagysagrendileg 3-6%-os adomértéket alkalmaz; kisebb kereskedelmi és
szolgdltatd egységek esetében mentességet ad, és a vallalkozasokra kivetett legnagyobb
addémérték is alig haladja meg a 2025-6s adémaximum felét;

o telekadd terén a leggyakrabban kivetett addmérték a 2025-6s adémaximum 7-15%-a kozott
mozog, és a legmagasabb addémérték sem éri el az addplafon felét.

A torvényi, illetve a rendeleti mddositas miatt kies6 addbevételek poétlasat, illetve az addbevételek
lehet8ség szerinti emelését az addzoi kor kiszélesitésével, jogkdvets addvizsgdlatokkal, bevallds
utdlagos ellenérzésével, a telekadd adatbejelentésekben bevallott telek nagysagok ellenérzésével, és
végrehajtasi eljarasok szisztematikus folytatdsdval kivanjuk egyel6re elérni.

Ugyanakkor célszerti felllvizsgalni az évek 6ta (példaul a 2012. juniusa 6ta) valtozatlan adémértékeket
(mint pl. épitmény- és telekadd), illetve az adékedvezményeket, hiszen a piaci valtozasokat, valamint
az inflaciot kovetd dnkormanyzati kiadasok novekedését az adomértékek valtozatlansdga mellett
viseli az Onkormanyzat.

3.5.2. A Polgarmesteri Hivatal ligyintézési folyamatainak fejlesztése

A Szekszard Megyei Jogl Varos Kozgy(lése és Szalka Kozség Onkormanyzata még az dnkormanyzatok
indulasakor létrehozta a kozos hivatalat (Szekszardi Polgarmesteri Hivatal néven), amely a két telepiilés
onkormanyzati és allamigazgatdsi feladatinak megoldasaban vesz részt.

A ,MinGségi kozszolgaltatdsokat mindenkinek!” jelszavunk alapjan a célunk a Polgarmesteri Hivatal
m(ikodésében is az lgyfélbarat, gyors és részlehajlasmentes kiszolgalds. A kozigazgatasi ligyek kozl
szamos gy intézhet6 elektronikusan jelenleg is, de egyre inkdbb elvaras a lakossag, kilénosen a
fiatalabb korosztaly részérél, hogy minden kézigazgatasi ligy indithatd legyen akar otthonrdl, fotelbdl
is. De a lakossag egy része tovabbra is igényli a személyes ligyintézés lehet&ségét, ezért a hagyomanyos
Ggyfélfogadast is fenntartjuk.
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Tovabb kivanjuk folytatni a Polgarmesteri Hivatal informatikai fejlesztését, melynek soran a meglévé
szamitogépes haldozat savszélességét, az adatbiztonsagot és adattdrolé kapacitast noveld
fejlesztéseket kivanunk végrehajtani. Célunk a fejlesztésekkel az lgyintézési csatorndk bdvitése, az
elérhetdség novelése, igy egyes kozigazgatasi ligyek indithatdak legyenek mobil telefonrdl is. A
fejlesztéseinket a Digitdlis Nemzeti Fejlesztési Program célkitlizéseivel Osszhangban kivanjuk
megvaldsitani.

Szeretnénk az ligyintézés nyomon kovethet6ségét megvaldsitani, hogy az ligyfél tudja, hogy az eljaras
pontosan mely szakaszdban tart éppen, és el6re lathatdlag mikorra zarul le az lgye. Az lgyintézés
folyamataba szeretnénk beépiteni valamilyen visszajelzési format, hogy tudjuk, az Ggyfél elégedett
volt-e az Uigyintézéssel, és nemleges vdlasz esetén annak kivizsgdlast kovetSen javitani, fejleszteni
tudjuk a hivatal mikodését. igy a mikddést szabalyozd dokumentumok, iratmintak idékdzénként
fellilvizsgalhatdak, pontosithatdak, a felelsségi korok tisztazhatdak.

3.5.3. Informacid technolodgiai fejlesztések (honlap, térinformatika, térfigyel6 rendszer, okos
varos, lakossagi digitalis szolgaltatasok elterjesztése)

Honlap

A varos hivatalos honlapja (www.szekszard.hu ), mely tébb mint 10 éve késziilt, a lakossagot érinté
hireket, az 6nkormdnyzat, az 6nkormanyzati intézmények és gazdasagi tarsasagok mikodésével
kapcsolatos informaciokat, adatokat és dokumentumokat tartalmazza. Alapvetéen betdltotte/betdlti
tdjékoztatd szerepét. Nem lebecsilend6 tovabba a honlap kozosségszervezé ereje sem, a
megjelenitett események, civil szervezetek, egyhazak, sportegyesiiletek az eddigieknél jéval nagyobb
nyilvdnossaghoz juthatnak. Viszont a megvaltozott adatbiztonsagi, akadalymentességi szabalyoknak a
jelenlegi honlap mar nem felel meg. igy mindenképpen sziikséges egy Uj szerkezetd, a jelenlegi

szabalyoknak megfelel6 honlap készittetése, mely varhatéan 2025 &szére késziil el.

Térinformatika

A térinformatikai rendszerek legfontosabb tulajdonsaga, hogy térkép segitségével adnak
tobbletinformacidkat a mar meglévé infrastrukturalis adatokrél. Mivel szamos alkalmazas térképi,
térinformatikai igényekkel rendelkezik (pl. kozlekedés, tavhGszolgaltatds, telemetria rendszer,
katasztrofavédelem, turisztika), egy kozponti alkalmazas segitségével a kiilonb6z6 forrasbdl szarmazoé
adatok, szolgdltatasok egységes csomagga integralhatéak. Természetesen a felhasznalok szamara
biztositani kell a rendszerhez valé csatlakozas feltételeit.

Fentieknek megfeleléen a meglévd, évente frissitésre kerll6 digitdlis alaptérkép hasznalata mellé
tervezi az 6nkormanyzat a papir alapu szakagi rajzok, térképek, adatbazisok digitalizalasat, a digitalisan
rendelkezésre allé adatok egységes rendszerbe konvertaldasat, melynek segitségével naprakész
allapotban tarthatdk a meglévg, koltséges mddon elGallitott térképek, szoveges adatbazisok, amelyek
alkalmazkodnak a felhaszndléi igényekhez. A térinformatikai rendszer komplexebbé tétele érdekében
Osszekapcsolasra kerilt a VIIR-rel (Virtudlis Interaktiv Ingatlan nyilvantartasi Rendszer). Ezen
rendszerek ko6zos fejlesztése nagyban megkonnyiti a hivatal dolgozdinak munkajat és a palyazatok
benyujtasahoz sziikséges elGkészité munkat.
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A vdros térinformatikai rendszere az utdbbi években jelentésen kibévilt, mely nagyban
megkonnyitette a felhasznaldk munkajat. A tapasztalatok alapjan a rendszer tovabbi bdvitése,
fejlesztése indokolt.

Az aldbbi szakteriiletek digitalizacidjaval lehetne folytatni az elkévetkezd idészakban a bdvitést:
Fakataszter a belteriileti hatdrig, jatszoterek és utcabutorok felmérése allapot megjeldléssel, locsold
haldzat felmérése, sikossag mentesitéssel érintett utcak digitdlis megjelenitése, buszmegallok térképi
jelolése, kaszalt vizelvezet6k felmérése teriilet nagysag megjeldléssel, zartkerti dsott kutak felmérése
trafékorok, halézatok feltliintetése), gazhaldzat feltiintetése, ortofotdk frissitése, GPS koordinatak
alapjan keresés, telefonos applikacid kifejlesztése, burkolt fellletek bévitése, nem fizet6s parkoldk
felmérése, jelz6tabla rendszer feltlintetésének bévitése, hirkdzlési haldzat felmérése, stb.

A jov6ben igy szlikséges az alap rendszer tovabbfejlesztése, a gyorsabb és megalapozottabb dontések
meghozatala érdekében.

Térfigyel6 kamerak

Az 6nkormdnyzat fontosnak tartja a lakossag kozbiztonsagat, a kozteriileteink tisztasagat, a kozteruleti
butorok és novények épségét, ezért mar 2013 nyaran kiépitésre keriilt a rend6rséggel egylittm(ikddve
12 térfigyel6 kamera rendszer. A rendszert az 5nkormanyzat folyamatosan fejlesztette és most jelenleg
55 db kamera segiti a varos kozbiztonsagat, koztisztasdgdt, kozrendjét. Célunk — a rendérséggel
egylttm(ikodve - tovabbi kamerak telepitésével a varos kdzrendjének névelése.

,»Okos varos = Smart City” fejlesztések

Tobbféle fogalommeghatdrozds is ismert, de altaldnosan elfogadott fogalom: az okos vdros olyan
telepulés vagy telepilés csoport, amely természeti és épitett kornyezetét, digitalis infrastrukturajat,
valamint a teriletén elérhets szolgdltatdsok min&ségét és gazdasagi hatékonysdgat korszerl és
innovativ informacidtechnoldgidk alkalmazdsaval, fenntarthaté mddon, lakosainak fokozott
bevonasaval fejleszti.

Az okos varos tehat az informacid technoldgiat Ggy hasznalja, hogy a varos infrastrukturdlis rendszerei
és szolgaltatasai sokkal jobban kapcsolddjanak egymashoz, intelligensebbek és miikédésikben
hatékonyabbak legyenek. A Smart City koncepcio kiteljesedését célozza, ha a varost és kdrnyezetét
Osszefliggd rendszerként kezeljiik, és az integracid a kilonféle természeti és civilizacids er6forrasokra
is kiterjed. A varos , okosodasa” kiterjedhet a kdzlekedésre, az energetikara, a varosi kornyezetre, az
életvitelre, a varosigazgatdsra, valamint vdrosi infokommunikacios infrastrukturara, amely az el6z6
teriletek integrdlt informatikai és kommunikacids hatterét nyuijtja.

Fontos ismételten kiemelni, hogy e kulcsteriiletek nem kezelhet6k egymastdl fliggetlendl.

Okos varosfejlesztés sordn mi a varos vezérelt fejlesztési mddszert részesitjik el6nybe. E szemlélet
lényege, hogy a vdrosvezetés ugy tekint a technoldgiai innovacidkra, mint az életminGséget javitd
eszkozokre, de a fejlesztések megvaldsitasa soran a helyi lakossagi véleményeket, javaslatokat
szeretnénk bevonni. A lakosok hozzajarulhatnak otleteikkel a fejlesztésekhez, vagy akar kozosségi
finanszirozassal befektetGkként is megjelenhetnek.

A megvaldsithatd fejlesztések tekintetében az aldbbiakrdl gondolkodunk:
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- azintegralt lakossagi bejelents rendszerek (baleset, tlizeset, blineset stb.),

- tobb elektromos tolt6allomas kiépitése

- okos kozvilagitas kiépitése (teljes fényre csak mozgdsra kapcsol be)

- napenergia termelés novelése az dnkormanyzati intézményeknél és cégeknél,

- vizmegtartasi projektek,

- lakossagi komposztdlas tamogatasa,

- szelektiv hulladékgydjtés tdmogatdsa,

- adizelmotoros buszok lecserélését elektromos valtozatokra,

- egy parkoldst segit6 alkalmazas elkészitése,

- hulladékok Ujra hasznositasanak fokozasa,

- lakossagi javaslatok, vélemények fogadasara, tovabbd az intelligens megoldasokkal vald
elégedettség mérésére kozosségi oldalt hozunk létre,

- online k6z0sségi varostervezési platform létrehozasa,

- azegészséges életmddot tamogatd programok megteremtése.

Digitalis szolgaltatasok

Digitdlis szolgaltatasnak neveziink minden olyan lgyintézési mdédot, amelyet részben vagy egészben
elektronikusan nyudjtanak. Ide tartoznak az online (drlapok, a webes alkalmazdsok, a
mobilalkalmazasok, illetve minden olyan fejlesztés, amely el6segiti az allampolgarok elektronikus
lgyintézését vagy tdjékoztatdsat és a szolgaltatdsokhoz vald hozzaférhetGséget.

Az 6nkormanyzat jelenleg az dallam altal biztositott ASP rendszer keretében bellil megvaldsuld
elektronikus lGigyintézési lehetGséget biztositja az ligyfeleknek. De szeretnénk a digitalis ligyintézés (pl.:
online kérelem (rlapok) lehetdségét biztositani az dnkormanyzattal kapcsolatos hatdsagi tgyek,
kérelmek tekintetében. llyen lgyek lehetnek pl: szocidlis és gyermekvédelmi ellatasok iranti kérelmek,
kozteriilet-haszndlat irdnti engedély kérelmek, birtokvédelmi kérelmek, stb...

A digitalizaltsdg novelésében nagy lehetdséget latunk a hatékonyabb és gyorsabb (gyintézés
érdekében.

Szekszard Megyei Jogi Varos Onkormdényzatdnak Kézgy(ilése ..../2025. (...) szdmU hatdrozataval
fogadta el a 2025-2029. évekre sz6l6 Gazdasagi Programot.
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