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Egyszerii tobbség

Tisztelt Kultdra, Civil szervezetek, Varosmarketing Bizottsag!

2022. marcius 31-én lejar Odor Janos Gabornak, a Wesinsky Mér Megyei Miizeum (a
tovabbiakban: Mazeum) igazgatéjanak megbizésa.

Az intézmény alapité okirata alapjan

»0z igazgatot Szekszdrd Megyei Jogu Vdros Onkormdnyzatinak Kozgyiilése bizza meg a
muzedlis intézményekrél, a nyilvénos kényvtari ellétésrél és a kbzmiivel6désrél sz616 1997. évi
CXL. térvény (a tovdbbiakban: Kult. tv.) 94. § (3) bekezdése alapjin pdlydzati eljdrds
keretében, a munka térvénykényvérél szolé 2012. évi I. térvény szerinti munkaviszony
létesitésével, jogszabdly eltéré rendelkezése hidnydban legfeljebb 5 év hatdrozott idére. A
felmentési (megbizds-visszavondsi) és fegyelmi jogkdrt Szekszdrd Megyei Jogi Vdros
Onkormdnyzatdnak Kézgyiilése, az egyéb munkdltatdi jogokat Szekszdrd Megyei Jogu Vdros
polgdrmestere gyakorolja felette. A Kult. tv. 45. § (4) bekezdése alapjin megbizdsdhoz, illetve

, sz

megbizdsdnak visszavondséhoz a kultirdért felelGs miniszter egyetértése sziikséges.”

A Kult. tv.,, valamint a kulturdlis intézményben foglalkoztatottak munkakéreirsl és
foglalkoztatasi kévetelményeirdl, az intézményvezetdi pélydzat lefolytatasanak rendjérél,
valamint egyes kulturalis targyt rendeletek médositasarél sz6l6 39/2020. (X. 30.) EMMI
rendelet (a toviabbiakban: EMMI rendelet) 3-5. §-a alapjn készitett, Szekszard Megyei Jogu
Véros Onkorményzatanak Kozgy(ilése 4ltal elfogadott palyszati felhivast a jegyzo Szekszard
Megyei Jogu Varos honlapjan és a Mizeum honlapjan is kdzzétette, a beaddasi hataridé 2022.
januar 14. napja volt.

A megbizis iddtartama a maximdlis 5 év, amelynek kezd6 napja 2022. aprilis 1.,
megsziinésének napja 2027. marcius 31. A beosztds betdltéséhez sziikséges feltételeket az
EMMI rendelet 1. melléklete irja el6.

Az EMMI rendelet 6. § (1)-(2) bekezdése alapjén
»Az érvényes pdlydzatot benyijté pdlydzot a pdlydzati hatdridé lejértdat kéveté harminc
napon beliil a munkdltatdi jogkér gyakoriéja dltal létrehozott, — a kulturdlis intézmény
alapfeladatait érintéen szakértelemmel rendelkezé tagokbdl dll6 — bizottsdg hallgatja meg. A
bizottsdg tagjai k6zott helyet kell kapnia
a) ha a kulturdlis intézményben miikédik iizemi tandcs, annak egy képviseldjének,
b) a kulturdlis intézmény fenntartdja legaldbb egy képvisel6jének, tovibbd
¢) a kulturdlis intézmény alaptevékenységének megfelelé
ca) orszdgos szakmai szervezet egy képviseldjének vagy
cb) a kulturdlis szakértéi nyilvdntartdsban szereplG kulturdlis szakértének és
cc) a kulturdlis intézményben képviselettel biré reprezentativ szakszervezet — ha van
ilyen — egy képviseldjének.
A munkdéltatéi jogkér gyakorloja a pdlydzatokrél a bizottsdg irdsba foglalt véleményét
mérlegelve, a pdlydzati hatdridé lejartdt kévetd hatvan napon beliil, vagy ha e jogot testiilet
gyakorolja, a kdvetkezd iilésén dént.”
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A pélyazatok bontasdra 2022. janudr 18-an keriilt sor.
Az dllashelyre egy palydzé nyuijtott be pélyazatot, Odor Janos Gdabor, az intézmény jelenlegi
igazgatdja.

A bontasi jegyz6konyv szerint pdlydzata hataridén beliil érkezett és megfelel a palyazati
kiirdsnak. A jegyz6konyv megtekintheté a Polgdrmesteri Hivatal Human Osztalyan.

Kérem a Tisztelt Bizottsdgot az elGterjesztés megtargyaldsdra és a hatdrozati javaslat
elfogadasara.

Szekszard, 2022. februar 3.

Csotonyi Laszlé
Kultara, Civil szervezetek, Varosmarketing Bizottsig
elndke

Hatarozati javaslat

Szekszdrd Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Kozgy(ilése
Kultdra, Civil szervezetek, Varosmarketing Bizottsdgdanak
...... /2022, (Il. 10.) hatdrozata
a Wosinsky Mor Megyei Mizeum igazgatéi megbizdsira benyujtott palyazatrol

Szekszard Megyei Jogu Véros Onkorményzata Kozgy(ilésének Kultira, Civil szervezetek,
Varosmarketing Bizottsdga a Szervezeti és Miikédési Szabélyzatrél sz6l6 29/2019. (XII. 23.)
onkormanyzati rendelet 1. melléklet Kultdra, Civil szervezetek, Virosmarketing Bizottsag
alcim 4. pontja 3. alpontjaban meghatérozott atruhazott hataskorében eljarva

1. javasolja a Kdzgyiilésnek, hogy 2022. aprilis 1. napjatél 2027. marcius 31. napjaig a
Wosinsky Mor Megyei Muizeum igazgatéi feladatainak ellatasaval Odor Janos Gabort
bizza meg;

Hataridd: 2022. februar 10.
Felel8s: Csotonyi Laszlé KCV elndke

2. felhivja a kozgydilést, hogy az igazgaté dijazésat a pélydzé igényeit, elképzelését is
figyelembe véve, a megbizasrél sz6l6 dontéssel egyidejlileg, az ott javasolt dsszegben
allapitsa meg.

Hatarido: 2022. februdr 10.
Felel&s: Csotonyi Laszlé KCV elndke
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NYILATKOZAT

Alulirott Odor Janos Gabor (Anyja neve: Molnar Maria, sziil. hely és id6: Pincehely, 1973. marcius 3.,
lakcim: 7130 Tolna, Bercsényi utca 56.) Magyarorszag helyi dnkorményzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX.
torvény 46. & (2) bekezdésének b} pontja alapjan

hozzajarulok,” nem jarulok hozza,”

’
et
— .

_hogy Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgy(ilésének Kultara, Civil szervezetek,
Vérosmarketing Bizottsaga

¢ aszemélyemet érinté”

—

o aziizleti érdekeimet érinté"

tigyet nyilvanos tilésen targyalja.

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl 2011. évi CLXXXIX. torvény 46. § (2) bekezdése b) pontja
alapjan:

A képviselG-testillet zart Ulést tart az érintett kérésére vélasztds, kinevezés, felmentés, vezeti
megbizds adasa, annak visszavonasa, fegyelmi eljaras meginditasa és allasfoglalast igényld személyi
gy targyalasakor.”

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl 2011. évi CLXXXIX. t6rvény 46. § (3) bekezdése alapjan:

A zart ilésen a képvisel§-testiilet tagjai, a nem a képvisel§-testiilet tagjai kdzul valasztott
alpolgarmester és a jegyzd, aljegyz6, aljegyz6k, tovabba meghivésa esetén a polgarmesteri hivatal vagy
a kozos onkormdnyzati hivatal tgyintéz6je, az érintett és a szakértd vesz részt. A nemzetiségi
onkormanyzat eindke kizardlag az altala képviselt nemze'tisége't érintd ligy napirendi targyalasakor
vehet részt a zart Glésen. Torvény vagy dnkormanyzati rendelet elirhatja, mely esetben kotelezd az
érintett meghivésa.”

Fenti nyilatkozatomat a zart iilés fogalmi meghatarozasanak ismeretében tettem meg.

(alairas)
*A megfelel6 rész aldhuzando
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Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairél 2011. évi CLXXXIX. térvény 46. § (2) bekezdése b) pontja
alapjan:

~A képviselS-testiilet zart Ulést tart az érintett kérésére vélasztds, kinevezés, felmentés, vezetdi
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vehet részt a zart Glésen. Térvény vagy 6nkorményzati rendelet el§irhatja, mely esetben kételezé az
érintett meghivésa.”

Fenti nyilatkozatomat a zart ilés fogalmi meghatarozasénak ismeretében tettem meg.

Kelt: Szekszard, ..ocrcr .. A,

J PeecsccssracesscsuusasEiFesesnnnunasnaaanss

(alairas)
"A megfeleld rész aldhizandd
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»~Amuzeum ne csak élettelen targyak gyditemén e, hanem valdsigos kulturilis tényezs
J
legyenl”

(Haugh Béla Wosinsky Mér muzeumardl, 1908)

»Vajon a vezetésre sziiletni kell-e, vagy az ember az id6 sordn megtanulja? — erre a kérdésre
sokan keresték mar a valaszt, és arra a végeredményre jutottak, hogy is-is. A vezetének
rendelkeznie kell a megfelels kompetencidkkal ~ azaz személyiségjegyekkel, és
megalapozott, ugyanakkor korszerdi szakmai ismeretekkel — ahhoz, hogy képes legyen
megalkotni intézménye jovOképét, és meg kell nyernie ennek megvalésitasdhoz a
munkatdérsakat. Ehhez szlikség van ambiciéra, asszertivitasra, kreativitasra, és nem utolsé
sorban hatarozott értékrendre.”

(Kaldy Méria, 2010)

BEVEZETES

A Wosinsky Mér Megyei Mizeum igazgatéjanak Tolna Megye Kozgydilése 2011. méjus
1-jével nevezett ki. 2012. janudr 31-én az akkori fenntarté, a Tolna Megyei
Intézményfenntarté Kézpont Uj palydzatot irt ki és ezt kévetden &t évre kaptam
megbizatast a poszt betdltésére. A jelenlegi fenntarté, Szekszard Megyei Jogu Varos
Kozgyllése 2013-ban helybenhagyta kinevezésemet. 2017-ben 3 fenntarté Kozgy(ilés
100%-0s tamogatassal a kdvetkezé 6t évre is engem valasztott meg, ez a ciklus jar le
2022. marcius 31-én.

Egy hivatalban 1évd vezet§ részérgl a megbizatas végének kozeledte a szamvetés
ideje is, jol sifarkodott-e a rd bizott intézménnyel, a meglévs javakkal és
lehet6ségekkel. Amennyiben a valasz igen, akkor mélté6 munkajanak folytatdsara. A
megbizatas megtiszteltetés volt szimomra és 3 feladat elvégzését — ahogy az elmiit
kbzel 11 esztendében - szolgalatként fogtam fel. Azért dontéttem az Ujabb palyazat
beadasa mellett, mert felel&sséggel tartozom az elmult idészak eredményeiért és az
elindult folyamatok tovabbviteléért, erre inditott az is, hogy sok pozitiv visszajelzést
kaptam kiilsé tamogatotdl, kollégaktol egyarant, akik a munka folytatasara
buzditottak.

Simontornyan néttem fel és a helyi var latvanya keltette fel bennem a térténelem
megismerése iranti vigyat. 14 éves koromban vettem részt el8szér régészeti
feltdrdson Ozoran. Ekkor hatdroztam el, hogy régész leszek, és ha tehetem, tagabb
értelemben vett sziil6féldemen, Tolna megyében dolgozom majd. Mindkét tervem
valéra vidlt, huszonnyolcadik éve dolgozom elsé munkahelyemen, a szekszardi
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Wosinsky Mér Megyei Mizeumban. Az intézménynek régész-fémuzeolégusa, jelenleg
igazgatdja vagyok. Egyetemi tanuimdnyaimat az ELTE Bolcsészettudomanyi Karan
végeztem, szakteriiletem Tolna megye népvandorlas- és honfoglalds kora. Bdna
Istvdan professzor tanitvanyaként szakdolgozatomban Osszegy(ijtéttem  és
feldolgoztam Tolna megye X—XI. szazadi sirleleteit. A témahoz kapcsoléddan tébb
helyszinen végeztem hitelesits asatdst. Fadd kozség hatardban 19982005 kézott 200
kora Arpad-kori sirt 4stam ki; ezzel Tolna megye X—X|. szazadi feltart sirjainak szamat
megduplaztam.

£ _

Muzeumi ,tereprégészként” a kora neolitikumtél a késé kdzépkorig bezardlag tobb
lel6hely feltarasat végeztem el az elmult évtizedekben. Szakmailag is kiemelkedd, elsé
nagyobb feliilet(i dsatdsom az S-9-es gyorsforgalmi Gt nyomvonalan talalhatd [I-VI.
lel6hely feltarasa volt 1995-1999 kézott, amelynek munkalatait dr. Gaal Attilaval és
dr.. Vizi Martaval egyiitt vezettem. Tudomanyosan taldn legnagyobb jelent§ségii
feltardsomnak az emlitett S-9-es gyorsforgalmi Gt nyomvonalan feltart 5. szazadi
german temetd és teleplilést tartom (1995-1999 kozott). 2017-ben, az ELTE BTK
Torténelem Doktori Iskola Régészeti Programjan megkezdett PhD tanulmdanyaimnak
is ez a korszak a témaja, késziilg dolgozatom cime: Délkelet-Dunantul az 5. szazadban.
2019-ben szigorlatoztam, a disszertaciom leaddsra var.

2006 tavaszatél az M6 autdpalya Tolna-Bitaszék szakasza d&satdsainak és
feldolgozasanak szakmai koordinatoraként dolgoztam. Feladatom volt az autopalya-
szakasz &satdsi protokolljdnak létrehozdsa és betartatdsa. Az dasatdsok
hattérintézményeinek (Feldolgozé Kozpont, Cserépragaszté miihely, Raktér)
kiépitése, a feldolgozas (leletmosas, restaurdlds, leltdrozas, fotdzéds, rajzolas)
strukturajanak kialakitasa, miikodtetése. Ugyancsak feladatom volt a feltdrasokhoz és
a feldolgozdshoz a megfelel6 szakértelemmel biré, zémmel Tolna megyei
humaneréforras biztositasa, esetenként betanitdsa. Ennek kovetkeztében altalanosan
20-25, id6szakonként egyszerre akar 35-40 f6 munkdjanak a szervezését kellett
megoldanom. A munka eredménye utolsé autépalyas szerzédésiink 2010. junius végi
hatdridejével mutatkozott meg. A kerdmia-, fém- és megmunkait csontleleteket
restauraltuk. Tébb mint 320.000 tételt leltaroztunk be, a rajzolt és fotézott leletek
szama 50.000-re becsiilhetd. Az &satasi dokumentdacié elkészitésére, valamint a
feldolgozas térinformatikai és adatbazis részeinek d&sszekapcsoldsara Baranya
megyével kozosen ©6nallé szadmitdstechnikai programot irattunk, amelyet t6bb
alkalommal is fejlesztettiink. Az M6 autdpélyas helyszinek koziil magam négy leléhely
feltarasat vezettem 2006-2009 kozott. Ezek koézil a Szekszard-Toészegi-ddlé nevd
lel6helyen egy 2500 siros avar temetd nyomvonalba es6 1644 sirjat tartuk fel. A
temetd a Karpat-medence masodik legnagyobb feltart avar temetdje, eredeti mérete



és gazdagsdga szerint is a legnagyobbak (Zamérdi, Budakaldsz, Kélked) kozé
sorolhaté.

Kozel negyven szakmai publikiciémban elsésorban Tolna megye népvandorlas- és
honfoglalas-koraval foglalkoztam. Eladéként tobb hazai és nemzetkozi konferencian
vettem részt, tobb kidllitas rendezésében dolgoztam. Utdbbiak kéziil kiemelném a
2005 &szén, Szekszardon megnyilt uj allandé ,Orékségink” kiallitdst, amelynek elsd,
Tolna megye kézépkori egyhdzait bemutaté termét rendeztem.

Kezdetben muzeoldgusként, majd fémuzeolégusként, 2005-t4| pedig régészeti
osztalyvezetéként lehetGségem nyilt ralatni egy megyei muzeumi intézmény
miikddésére és részt venni a munka gyakorlati megszervezésében is.
Megtapasztalhattam, hogyan tud a muzeum alkalmazkodni a valtozé jogszabalyi
kdrnyezethez és meggy6z6dhettem a helyi szakembergarda elhivatottsagarsl. A 21.
szdzad elején béviilg régészeti feladatok miatt lehet6ségem volt arra, hogy mint
kézépvezetd idészakonként 25-30 szakember munkajat dsszehangoljam és a szakmai
feladatok lebontdsaval-kiosztassval egy csapat munkajat koordindljam. Hivatali
el6dém visszavonuldsanak kozeledtével tobb munkatarsam s biztatott, hogy
tapasztalataimat az egész intézmény irdnyitasaban kamatoztassam. Els6sorban nem a

vezetdi pozicié elfoglaldsa motivalt, hanem az intézményért érzett felelGsség.

Az elmult 6t évre sz6l6 palyazati ciklusomban tervezett feladatokat csak részben
tudtuk megvaldsitani, nem kis részben az egész orszag gazdasagi és kulturalis életét
2020 mdrciusdtél egyarant sdjté koronavirus jarvany miatt. Mégis torténtek
elérelépések a raktarhelyzetiink javitasa érdekében, a digitdlis adattari és
nyilvantartasi rendszer megujitasdban. A muzeum munkakdzossége megujult,
kiegyensulyozott, j6 viszony alakult ki a fenntarté Onkorményzattal és a pénz-,
valamint munkaiigyeinket bonyolité Viroshazaval. Szekszard t6bbi intézményével, de
a helyi civil szféraval is j6 kapcsolatot apolunk. Véleményem szerint a megfelels
szakmai szinvonal megérzése mellett mdzeumunk megtarthatta tarsadalmi
megbecsiilését.

2019 6ta publikalok szépirodalmi munkékat. Az elmult 6t esztend6ben a mizeumhoz
kapcsol6dé, aj tarsadalmi megbizatasokat, tisztségeket vallaltam el. 2019-ben a Tolna
Megyei Ertéktar Bizottsag tagja lettem. Legnagyobb szakmai érdekvédelmi
szOvetségiink, a Magyar Vidéki Mizeumok Szbvetsége 2020-ban vélasztott be az
elndkségbe, 2021-t6| alelnoként segitem a szervezet munkajat. A Miniszterelnokséget
vezetd, drokségvédelemért felelds miniszter tanacsado testiilete, az Asatasi Bizottsag
tagjanak 2021 tavaszan kértek fel.



Palydzatom két fejezete a jelenlegi helyzet elemzését és a jovére vonatkozd vezetdi
elképzeléseimet tartalmazza. Palydzatomban nem kivantam részletes, tanulmany
jellegli mizeumtorténetet irni. Nagy hangsulyt fektettem a helyzetfelmérésre, mind a
human, mind a targyi er&forrasok tekintetében, elsGsorban az elmilt &6t év
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torténéseire koncentralva. Meggy6z6désem, hogy a redlis felmérés stabil alapokat
ad, ebbé! kell kiindulnia minden tervezésnek vagy korrekciénak. Vezet6valasztaskor
célszer(i olyan szakmai tipusd atvilagitast végezni, melynek segitségével objektiven
lithatjuk a jelenlegi helyzetet, a problémadkat, ellentmondasokat, elSnydket és
lehetéségeket. Ennek hidnyaban véllalni vagy folytatni egy ilyen fajsilyu feladatot

felel6tlenség lenne.

Az alaphelyzet értékeléséhez készitett tablazatok adatait az EMMI, az OMMIK,
Szekszard Megyei Jogl Varos Onkorményzata és a Wosinsky Mér Megyei Muzeum
honlapjan megtaldlhaté beszamolokbél és munkajelentésekbdl vettem at.
Koszonettel tartozom vezet6tarsaimnak segité kézrem(ikodésiikért, kollégdimnak az
elmdlt 6t évben végzett magas szinvonald munkdjukért, az elhangzott biztato
szavaikért, bolcs kritikaikért és a kézos célok megvaldsuldsaért tett eréfeszitéseikert.



I. HELYZETFELMERES

Tolna megye mlzeuma 1895-§s megalakuldsitél kezdve jogilag folyamatosan
fenndllé és miikédé intézmény. Torténete és gyljteményeinek sorsa &sszefonddik
Szekszard véros, Tolna megye és az orszag térténetével. Volt id6, amikor Wosinsky
Mér, a ,vasakaraty” akadémikus-pap irdnyitotta. A két vilaghabori kozotti gazdasdgi
valsag idején éssze akartsk olvasztani a levéltarral. A masodik vilaghabord viharai a
Tolna megyei gylijteményeket sem hagytdk érintetleniil, a muzeumpalotit orosz
hadikérhazként, majd magtarként hasznositottak. A habort pusztitasa utdn 1949-ben
allamositottak az intézményt és csak 1963-ban keriilt vissza a megyei tandcs
fenntartdsdba. Ezt a valtozast egy tudomanyos szempontbdl fellendiils id@szak
kbvette. A rendszerviltast kévetéen az anyagi lehetGségek folyamatos sz(kiilése
éreztette hatdsit. 2012. januar 1-jét6l a megyék konszolidaciojat és profilvaltasst
kévetSen uj fenntarténk a Megyei Kormdanyhivatal ald tartozé Tolna Megyei
Intézményfenntarto KGzpont lett. 2013. januar 1-jével Gjabb fenntartévaltis
kbvetkezett, Szekszard Megyei Jogl Varos Onkormanyzata lett fenntartonk, madig.
Egyidejlileg orszagosan megsziintek a megyei muzeumi igazgatdsagok, a tébbnyire
megyeszékhelyeken m(ikédé megyei hatékorii varosi muzeumok csak székhelyiikén
tarthattdk meg kidllitéhelyeiket, kib&viil§ szakmai feladataik és jogositvanyaik viszont
az egész megyére megmaradtak. 1975 6ta hozzank tartozé egyetlen vidéki filidlénk, a
Simontornyai Var is ekkor keriilt 4t Simontornya C')nkorményzatéhoz.

A nehézségek ellenére biiszkén mondhatjuk el, hogy az elmult 126 esztendbben a
megyei muzeum adattéri és targyi anyaga gyarapodott, kit(ing szakemberek fordultak
meg falai koz6tt, szolgilva a mult kutatdsénak, a helyi targyi és szellemi 6rokség,
valamint a helytérténet feltarasanak és a mult meg6rzésének tgyét. Ez az intézmény
alapitdsatél kezdve megfelelt a mizeumok harmas alapfunkcidjanak, melyet a gylijtés
— megérzés — bemutatds harmasséagaval foglalhatunk éssze. Az utébbi évtizedekben
ezekhez a funkciékhoz tarsult és egyre jelentésebb szerephez jutott a kézmlivelédési
feladatkér is.

A Wosinsky Mér Megyei Muazeum az orszag tizenkilenc megyei hatékord virosi
mulzeumanak egyikeként megfelel az 1997. évi, a muzeslis intézményekrdl, a
nyilvdnos kényvtari ellatasrél és a kb6zmiivel6désrsl sz616 CXL. torvény 45. §-aban
foglalt, a megyei muzeumokkal szemben tdmasztott kritériumoknak. A fenti
jogszabaly szerint a megyei szint( mizeumoknak legalabb 6t gylijteményt ~ régészet,
néprajz, térténelem, képzémlvészet és még egy valasztott szakdg — kell kételezéen
fenntartaniuk. A négy alapgytjtemény megyenk esetében kiegésziil még tovabbi
harommal, ezek: a numizmatika, az iparmivészet és a7z irodalomtérténet.



Egyetlenegy Wosinsky idején még létezd gylijteményt kellett az intézmény térténete
soran felszdmolni szakember és szakpreparator hijan, a természettudomanyi
gy(jteményt.

Az EMMI 2014-es felmérése alapjan a megyei muzeumok gydjteményei a
kovetkez6képpen oszlanak meg: régészet 86%, néprajz 9%, térténelem 4% és
képzémiivészet 1%. Az ardnyokon beliil megfigyelhetd a régészet évek éta névekvo
szerepe, a nagyberuhdzasokhoz kapcsol6dd megel6z6 feltdrasok miatt. Tolna
megyében hasonlé aranyokat ldthatunk ugyanezen évbdél. A régészet aranya 86,7%, a
néprajzé 3,5%, a torténeti gylijteményé 2% és a képzémlivészeté 0,6%. A masik
harom gy(jteménybél a numizmatika aranya jelentds, 7%. A Wosinsky Mor Megyei
Mulzeum m(targy- és adattdri allomanya hatalmas (2020-ban a leltarozatlan
tételekkel egyltt 800.000 targy, 130.000 archiv fotd, adattari egység és foto),
melynek tdroldsa és kezelése komoly raktarkapacitast igényel és minden évben
jelentSs koltséget emészt fel. 2020-ban az orszag 3102 felséfoku muzeumi
szakalkalmazottja kozil 419-en dolgoztak megyei hatokor(i varosi mizeumokban.
Ebben az idGszakban tizenhat feis6fokd szakalkalmazott dolgozott dllomanyunkban,
ami a vidéki muzeoldgusok 3,8%-a. 2016 végén a muzeolégusok szama tizenegyre
emelkedett intézményiinkben, jelenleg egy torténészi allas betdltetlen. Az els6
tablazatban a fels6foki  (muzeolégus, mizeumpedagoégus, kdnyvtaros,
régésztechnikus), a kdzépfoku (gylijteménykezeld, restaurator, adattaros) és a nem
szakalkalmazottak allomanyat hasonlitom 6éssze a 2020-as orszagos adatokkal, Tolna

megyében és muzeumunkban.

Felséfoku Kozépfoku Nem szakalkalmazott
szakalkalmazott (f6) szakalkalmazott (f6) {f6)

Orszagosan 3102 979 3403

Tolna megye 58 31 181

WMMM | 16 8 21 J

1. tablazat: Mizeumokban dolgoz6k alkalmazasuk szerinti Gsszetétele, 2020

A kévetkez6kben a gyljteményi egységekre lebontva vizsgdlom, a muzeumban folyd
tudomanyos munka teriileteit, az intézmény kapcsolatait és kdzmdvel6dési szerepét,
majd a muzeoldgiai tevékenység kereteit meghatdrozé human-, targyi és pénzugyi
eréforrasokkal foglalkozom.



1. GYUJITEMENYEK - megérzés

Gyljteményeink méretérél és belss megoszlasarél mar volt sz6. A régészeti anyag
talsalya nélunk is az autopalydk épitését megelsz6 feltirisokbdl (M9, M6, legtjabban
paksi Duna-hidhoz vezetd ut nyomvonala) keletkezett. Silyos lemaradast kellett
felszdmolnunk, mivel 1981 éta nem volt az intézményben revizié, ezért 2012-tél
minden gy(jteményben itemezett revizigt kezdtiink meg, amelyet 2018-ban zartunk
le. A jelenlegi szabélyozas értelmében a reviziét hét évente Ujra le kell folytatnunk,
azonban ez aranytalanul nagy terhet ré a mulzeum szakmai gardajara. Allami
tulajdond gydijteményeink egészére vonatkozé nyilvantartasi feladatok terén nagyot
léptiink elére 2016-ban. Kozpontilag tdmogatott, illetve elGirt program hianyaban
tébb gyljteményi egységben a DEPO-programot hasznaltuk és toltéttiik fel, azt
tapasztaltuk azonban, hogy nagy mennyiségli anyag kezelésére ez g3 program mar
nem alkaimas. Ez a régészeti szakteriileten okoz elsésorban gondot, hiszen féként az
autdpalyas asatasoknak készénhetben leletek szazezrei jutottak raktdrainkba. A nagy
tomegl d&satdsi dokumenticid és leletanyag kezelésére fejlesztettilk ki tébb
intézménnyel az un. RITA-adatbazist, amelyet tébb kiilsGs régész is hasznal internetes
elérésen keresztiil. Az M6-os autépalyds anyagainkat ebben taroljuk a kinyomtatott
valtozatok mellett, a régi gyljteményi tételek kezelésére azonban ez a program
sajnos még nem alkalmas. Ezért egyelére ezen anyagrészek tekintetében arra
torekedtiink, hogy a digitilis tartalmakat elGallitsuk. 2015 decemberében fontos
dontés sziiletett intézményi szinten a fent vazolt problémak megoldassra: szerz6dést
kététtiink a Monguz Kft.-vel az ltaluk fejlesztett, széles korben alkalmazott HunTéka
adatbazis-kezel6 és leltarozé program évenkénti lizingelésére. A konvertslisi és
betanulasi feladatok 2016 végére befejezddtek, az elmult 6t évben ezt 3 programot
hasznéltuk minden gyljteményi egységben. Egyedil a program akkreditacidja maradt
el, amivel kivélthatjuk a papir alapu leltarozast, ez a kévetkezé idSszak egyik fontos
feladata.

1.1. Régészet

A régészeti anyag a mizeum legkordbbi gy(ijteménye, hiszen maga Tolnavarmegye
Muzeuma is Wosinsky Mér és grof Apponyi Sdndor régészeti gyljteményére alapozva
jott létre. A bevezetSben utaltam ra, hogy ez a szakag jelenti gyljteményliink
legnagyobb, dinamikusan novekvé részét. A régészeti gylijtemény és szakag jelenlegi
helyzetét a kézelmult esemeényei hatarozzék meg, miszerint 2010-ben a megyei
muzeumok visszakaptak asatasi jogukat sajat megyéjiikben. Sajnalatos fejlemény,
hogy 2011-ben a nagyberuhazasok esetében korlatoztak a feltarasokra fordithaté idét



(maximum kétszer 30 nap) és a beruhézasok teljes bekeriilési koltségeinek 1%-aban
maximaltak a teljes feliilet(i feltaras koltségeit. Karos tendenciaként lathattuk az
allamilag meghatarozott feltarasi m2-kéltség folyamatos csdkkenését, legutdbb épp a
Covid-jarvanyra hivatkozva. A szabdlyozas kovetkeztében lelShelyek elfedése,
elkeriilése egyre tobbszor meriil fel alternativaként, a fenti korlatok pedig
mindenféleképpen megnehezitik a feltarast végzé intézmények és régészek munkajat.
Az elmult néhany évben a régészeti gylijteményi gyarapodasa kisebb mértéki volt
nagyfeliilet(i dsatas hianydban, csupan néhany helyszinen folyt par szaz m? fellletre
kiterjed6 kutatds (Szekszard-lpari park). Egyetlen nagyobb feliiletl dsatdsokkal jaro
beruhédzés érintette a megyét, 2020-2021-ben a paksi Duna-hidhoz vezet6 kdzutak
nyomvonaldn végzett kutatds. Régészeti fellgyeletb8l viszont annal t6bb jutott, az
egész megye teriiletén. A terepmunka igy kevesebb human eréforrast és id6t kotott
le, ennek kdszonhetSen jelent6sen tudtuk csokkenteni dokumentécios
elmaradasunkat és a korabbi évek feltarasaib6l szarmazo leletanyag restauralasaban,
leltarozasaban és feldolgozasaban jelentds elérehaladast értiink el. 2015. év elejétdl
az akkori jogszabalyi elGirasoknak megfeleléen a Wosinsky Mér Megyei Muzeum
megszerezte akkreditacidjat Tolna megyére, valamint masodlagosan Somogy és
Baranya megyékre vonatkozéan, amely a nagyberuhdzésok régeszeti
feladatellatidsiba valo bekapcsolddas feltétele. Ez a keretrendszer azonban 2019-ben
megsz(int, a megyénken kiviil dsatdsi tevékenységet nem folytattunk. AZ elmult
hirom esztendGben a kozosségi régészet is szerepet kapott a muzeum életében. A
muzeumbarat mintegy 15 f6 fémkeresds jelent8s segitséget nyujtott, melynek
eredményeit a 2022. év elején megnyilé 0j id6szaki kiallitdsunkban tudjuk
megmutatni.

A Régészeti Osztaly 2005-ben alakult meg, elsGsorban az akkor megindul6 autépalya-
asatasok lebonyolitasara alapozva. 2012-ig magam vezettem az osztdly munkajat,
Czovek Attila ekkor vette at ezt a munkakért. 2016-ban egy fével sikerilt bviteni az
dllomanyban 1évé régész létszamot K. Téth Gabor alkalmazasaval, az igazgatén kivil
ot 6 muzeolégus, egy f6 gyljteménykezel6: Csiszér Antal, egy restaurdtor: Tovishati
Andras 2019-ig, majd helyette Acs Vince, 2014-t6l egy fotés: Retkes Tamas, 2017-t6l
Vicze Laszlo grafikusként erdsiti az osztalyt, aki kidllitdsaink grafikai elkészitését is
elvégzi, rendezvényeink plakatjainak és szérbéanyagainak megtervezése mellett.
Vindus Melinda régésztechnikusként dolgozik ezen az osztalyon. Eveken &t
szerzédéses jogviszonyban alkalmaztunk két f& régésztechnikust és két f6
cserépragasztot is. A muzeum tudomadnyos titkdra, dr. K. Németh Andrés lakéhelye
kornyékén, Eszakkelet-Tolnaban latja el a hatésag altal elSirt régészeti megfigyelést. A
régészeti adattarat kezel6 dr. Gere Laszloné dr. Vizi Mérta a muizeum kozponti
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épliletében, egy f6 régész, dr. Szabé Géza pedig a Babits-hdz hatsé szérnyiban Iatja el
benti munkajat.

A régészeti gyiijtemény tobb helyszinen, a mizeum kdzponti épiiletében az Adattar
mellett (régi anyagok), a padldson (embertani anyagok), az Epreskert utcai, 28-as
szamu, 2009-ben viasirolt raktarépiiletben (M6-os feltaras anyaga), valamint az
Epreskert utcai djabb raktarépiletben (M9-es feltdrasok, valamint a ’90-es évek
asatasi anyaga) talalhato.

Az ozorai var feltarasdnak anyaga az ozorai var mdsodik emeletén kijeldlt két
teremben taldlhatd, a koribbi Forster Gyula Nemzeti Ordkségvédelmi és
Vagyongazdalkodasi Kézponttal megkétott megallapodias alapjan.

A régészeti adattar zsufolt, viszont a leltdrozottsdg mutatdja j6, mintegy 90%-os.
Régészeti allandé kidllitasunk meliett az ,,0r6kségi]nk”, az ,Egy kisvaros a
szazadfordulén” és a simontornyai var allandé kidllitdsan, valamint a Latvanytarban
szerepelnek ebbél a gylijteményiinkbél targyak.

1.2. Néprajz

A néprajz Wosinsky Mor tevékenysége 6ta viltozé intenzitassal, sokdig a Sarkoz
kistdjra fokuszalt kutatdsi terilet. Az ezredfordulén két muzeoldgus dolgozott a
néprajzi szakteriileten, de egy koradbbi leépités miatt ez a Iétszam egy f6re csdkkent.
2014-ben sikeriilt béviteni a néprajzos muzeolégus létszdmot, Fuksz Marta
alkalmazasdval. Egy gyljteménykezelGvel, Thuréczy Péterrel béviilt 2004-ben a
teriilettel foglalkozé szakemberek szama, aki elldtja a megyei mutargyvédelmi
felligyeletet is. 2016. év végén ujabb gyiijteménykezelst alkalmaztunk Csapai Janos
személyében, akit id6kézben, dr. Kovdcs Sindor nyugdijazdsat kovetéen
muzeolégusként alkalmaztunk.

A gylijtemény java évtizedekig a faddi Bartal-kdridban helyezkedett el, az épilet
megromlott allapota és a gyljtemény veszélyeztetettsége miatt atkdltoztetésérdi
dontés sziiletett. Az Epreskert utcai méasodik raktarunkba, illetve a 2021-ben kibérelt
szekszardi raktarba keriiltek részei. Ezek rendezése jelenleg is folyamatban van.
Néprajzi adattdrunk a muazeum kézponti épiiletében talalhaté. Emeleti allandé
kidllitadsainkon: az ~EgYy Kisvaros a szazadforduldén” és az ,Orékségiink” cimiekben, a
varmegyehdzi j killitasban, valamint a Latvanytarban lathaték néprajzi targyak.
Ugyancsak sajit gy(jteményi anyagunk egy részét kolcsonoztik ki a bataapati
tajhazba. A leltarozottsag szinte teljes, a digitalizalds folyamatos. A mitargyvédelmi
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feladatok és koltségek jelentések. A megyénkben I1évé, telepiilések altal fenntartott
tajhazakkal és helytérténeti gy(ijteményekkel j6 kapcsolatok alakultak ki a
szakfeliigyeletet elldtd és szaktandcsadé megyei hatokord muazeum és az
onkormanyzatok kozétt. Az egyedi megallapodasokkal helyhez kotétt, de a mizeum
gyljteményébe beleltdrozott tirgyak bemutatdsa és védelme tobb j6 példan
keresztiil (Bata, Bataszék, Hégyész, Nagymanyok, Alsényék) mutatja ennek a
rendszernek az életképességét. A tolnai Helytorténeti Gylijtemény esetében az elmult
évben kiderilt az is, hogy a kiallitas felszamolasakor j6l jott a mizeum védéernydje,
ugyanis igy lehetett, egyben tartani ezt a néprajzi anyagot és a targyakat megmenteni
a fizikai megsemmisiiléstél, s igy valik lehet6vé Gjra bemutatasa a jovében.

1.3. Ujkortdrténet

Az Gjkortorténettel foglalkozé szakembereket az 1980-as években szerveztek
osztallyd. Ekkor még harom muzeoldégus dolgozott ezen a terileten. A 2007-es
leépités 6ta két f6 muzeoldgus (Viliminé dr. Kdpolnas Mdria és dr. Gaal Zsuzsanna)
dolgozott. Dr. Képolnas Madria nyugdijazasat kdvetéen el6bb Hendrik David, majd
M4csainé Ivan Eva keriilt alkalmazasra. 2020 novemberében dr. Gadl Zsuzsanna ment
nyugdijba, a meghirdetett stituszira egyel6re még nem tudtunk felvenni senkit
alkalmassag hijan. 2004-t6l egy f6 fél munkaidében, 2011-t8l 2020-ig Mohr Szilvia
gyljteménykezeld, 2014-t46l részmunkaidében Rubdnyi Anita segéd-
gy(ijteménykezel6, majd Kaldnyos Szilvia gyljteménykezel6 segiti a szakfeladat
elldtasat. Az onallé osztaly 2007-ben lényegében megsz(int és az igazgatohelyettes
kozvetlendl irdnyitotta a szakdgat. 2011-ben Torténeti Osztaly néven Gjjaalakult az
osztdly, melybe a néprajzi, a képzG- és iparmlvészeti és irodalomtérténeti
gy(ijteményeket is besoroltuk. A munkavégzés elsédleges helyszine a Babits-haz. A
gy(jtemény a Vérdsmarty utcai alagsorban, a Babits-hdz egyik irodajdban (archiv
fotéanyag), valamint a Varmegyehdaza Uj raktdraban foglal helyet. A faddi raktarunk
két termében lévé anyagok koltoztetése Szekszardra 2021-ben tortént meg. Az
Ujkortdrténeti textilgyljtemény kordbban a simontornyai varba keriilt. A torténeti
anyag reprezentativ targyai az ,Egy kisvaros a szazadforduldn”, az ,Orokséglink” és a
varmegyehazi , Tajak, telepiilések, emberek” kiallitdsokon, valamint a Latvanytarban
tekinthet6k meg. A digitalizalds és a targyi anyag informatikai adatbazisba torténd
felvitele folyamatos.

1.4. Képz6- és iparmiivészet, irodalomtorténet
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Korabban ezzel a harom gylijteménnyel kapcsolatos feladatokat harom f§ Iatta el,
gazdasagi kényszer(iségbél alakult ki a mai helyzet. Jelenleg egy 6 muzeolégus, Lovas
Csilla végzi az irodalomtérténészi és miivészettorténészi feladatokat, valamint kezeli
az iparmiivészeti gyijteményt is. Segéd-gy(ijteménykezelSként Rubdnyi Anita és
Kelemen Nikolett teremér segiti munkajat. Lovas Csilla az elmult évek kialakult
gyakorlata szerint helyben muzeumpedagégiai foglalkozésokat is tartott igény szerint.

Helyileg az Irodalom Hiza — Mesz6ly Miklés Emiékhazban Iatjak el feladataikat.
Nagyobb kidllitasaink, melyek fenti gyljteményeink anyagéra épiilnek: ,Babits és
Szekszérd”, ,Mészély emlékszoba”, ,Dienes Valéria - emlékszoba”, ,Baka Istvan
emlékszoba”, a »Varmegyehdza vilaga”, a ,Nemesi Osgaléridk” és a »Bazsonyi
kidllitds” Simontornyan. A gyljtemények toébb raktirban, a Varmegyehaza egy
termében, a simontornyai varban és a faddi raktarunkban talalhatok.

1.5. Numizmatika

2011-t8l az egyik régész munkatars, Czovek Attila foglalkozik ezzel a gylijteményi
egységgel. Alapvetéen a mizeumba Jutott, f6ként a rémai és a kozépkorban elrejtett
ezist és bronz pénzleletek képezik a gyljtemény gerincét. Az elmalt id6szakban
meghatdrozasuk, nyilvantartasuk megtortent egy kilsds, megbizassal alkalmazott
numizmatikus segitségével. Igaz, hogy tébb mint 30.000 db-ot szaml3l a gylijtemény,
de a jellegébdl adédéan viszonylag kis helyet foglal. Jelen pillanatban a régészeti
adattdr el6terében kialakitott taroloszekrényben keriilt elhelyezésre. Egyes elemei
(pl. a Decs - etei kincslelet) az Orékségiink allandé kiallitasunkon és a Latvanytarban
ldthaték. 2020-ban a gyljtemény egy tobb mint 1600 darabos, Simontornyan
el6keriilt kézépkori pénzlelettel gyarapodott, amit becsiiletes megtaldlék bejelentése
alapjan régészeink tartak fel.

1.6. Konyvtar

A szakmai munka alapfeltételeként egy a muzeum alapitdsa ota gyarapodé
szakkényvtdrral rendelkeziink, a muzeum kdzponti épiiletében. Konyvtarosunk,
Hucker Veronika feladata elldtisa mellett német szakos tanarként német nyelvii
muazeumpedagégiai 6rikat is tart. A konyvtar tudatos &llomanybévitésének a
rendelkezésre &ll6 anyagi forrasok sz(ikdssége korldtokat szab. A kdnyvtar igy
elsésorban cserepéldényokkal bévil. A kbnyvtari anyag — beleértve az irodalmi
gy(lijteményt és az egyéb kiilén gyljteményeket is — elérhetévé valt az interneten, a
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megyei kényvtarral kozosen lezart TAMOP pélyazat jévoltabél. fgy kapcsolédasi
lehetGség adott a megyei és orszagos kényvtari adatbazisokhoz. A kdnyvtartermiink
kbzponti  épiiletiink egyik legszebb helyisége, melyet el6adisokra és
muzeumpedagégiai foglalkozdsokra egyarant haszndlunk. Gondot jelentett a
polcokon el nem helyezheté kényvek tarolasa, emiatt a falak mellett talalhato
polcrendszerre 4j polc-sort épitettiink. Az elsésorban szakkdnyvekbdl allé konyviari
dllomany darabszama meghaladja a hdszezret.

1.7. M(itargyvédelem, restauralas

Ez a mUzeumi tevékenység szorosan kapcsolddik a gyljtemények megdrzéséhez. A
mizeumnak ezen egysége is megszenvedte a leépitéseket. A kordbbi négy
restaurator helyett 2011-re két f6 maradt allomanyban. A jelenleg dolgozd ket
restaurator-asszisztens, Acs Vince és Kiinsztler Gabor Tamas mindegyike kdzépfoku
szakvégzettséggel bir. Egyikéjik a Régészeti, masikjuk a Torténeti Osztédlyba sorolva
végzi munkajukat. Munkajukat kiegészitette 2006-t6l 2011 nyaraig a régészeti osztaly
harom f6 betanitott cserépragaszté munkatarsa. A Cserépragaszté miihely munkajat
2013-ban két fével sikeriilt ujraéleszteni. A restauratorok hagyomanyosan a
kidllitasok kivitelezésében is segédkeznek. A restaurator-mlhely a mizeum kdzponti
épliletében helyezkedik el. 2016. év végére sikeriilt megteremteni a feltételt egy
fels6foku végzettségli restauratorallds meghirdetésének, betdlteni azonban nem
sikeriilt az allast. 2018-ban Mohr Szilvia gyljteménykezels jelentkezett felséfokd
restaurator szakra. Jelenleg egyetemi tanulmanyai harmadik évét végzi.

2. TUDOMANYOS MUNKA —kutatdas, bemutatés
2.1. Kiallitasok

Szekszardon négy helyszinen rendelkezik a mizeum sajat dllandé kidllitasokkal, 3708
m2-en. Ezeken kivil a megyében, tébb tajhdzban és kidllitohelyen (Tolna, Bataapati,
Simontornya, Ozora, Bonyhdd stb.), valamint a Magyar Nemzeti Mizeumban lathatdk
m(itdrgyak a megyei muzeum gyiijteményeibdl. A muzeum sajit rendezésli és
fenntartasu kiallitasai kozul tobb mint harminc éve fenndll a szekszardi régészeti
kidllitds. 1996-ban keriilt 4tadasra az ,Egy kisvaros a szdzadfordulén”, 2005-ben pedig
az ezeréves varmegye kilenc évszazadat bemutaté ,Orokségink” éllandé kiallitas.
2008-ban vjult meg a ,Babits és Szekszard” tarlat, majd ezt kévetSen a Dienes Valéria
- emlékszoba. A legutébb létrehozott képzémiivészeti allandd kidllitas kényszerbdl
jott létre. Bazsonyi Arany fest6miivész muzeumnak adomanyozott képeit az ozorai
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varbdl a simontornyai varba kellett athelyezni. A varmegyehazi emeleti kiallitisokat —
»ESze Tamas emlékszoba”, ,,Mattioni Eszter kidllitas”, ,Régi varmegyehdza vildga” - a
2010-ben megindult talakitasok miatt be kellett zarni. A féldszinten létrehozott
»Tajak, telepiilések, emberek”, »Pollack-terem”, »Szarkofagterem és belsg romkert”,
valamint idészaki kigllitétermeink 2011. december kézepén stadésra kerliltek a koz
szamdra, azonban nem nyiitak meg. A tobbszori fenntart6véltas nem kedvezett a
Varmegyehdaza kijllitasi egysége megnyitasinak, amelyre csupan 2014 augusztusaban
keriilt sor. Viszonylag kis alapterilet(i ideiglenes kidllitéhelyek a muzeum kdzponti
épliletében és a Varmegyehdzan taldlhatdak.

Szekszardon az idészaki kidllitétereink szama a varmegyehdzi térrel béviilt, ami a
lehet6ség mellett feladatot adé feleldsség is volt egyben. Az elmuit 6t évben az alabbi
id8szaki tarlatokat nyitottuk meg a Varmegyehdzan. Idészaki kisllitssi terveinket
feltlirta a Covid-jérvany, j6 néhany tervezett tarlat maradt el 2020- 2021-ben.

A Vdarmegyehdzan 2017-ben Kerti Karoly Gyérgy fests akvarelljeib8l, 2018-ban a
belgradi szerb Néprajzi Mizeummal kézdsen rendezett ,A koszovéi szerb és a sarkzi
himzés 6sszehasonlitasa” cimd kidllitas nyilt meg. Orosz Istvan: , Latszattani leckék”,
Vincze Erika: Fecit cim( kalligrafia kiallitisa, valamint a gOcseji muzeum ,Kisfaludi
Strébl Zsigmond: A kiasszikus szépség mestere” és a Herendi Porcelanmanufaktira
Zrt. kidllitdsa 2019-ben keriltek megrendezésre. ,Divergens egyidejliségek” cimmel
losef Hasenérl és Adorjani Endre tarlatat, valamint drMarias »Idillek és katasztrofik”
cimd tarlatat 2020-ban rendeztiik meg. A »Mlvészcsalddok Tolnaban” sorozatunk
elsd részeként a szaz esztendeje sziiletett Sarkantyd Simon és csalddja anyagst
mutattuk be 2021-ben. Szabé Klarissza Médea ,Hangzé kert” szabadtéri kidllitasa
2021-ben késziilt el a Babits Emlékhayz udvaran.

A muzeum kézponti épiiletébe 2017-ben a Petéfi Irodalmi Mudzeum »Sarkanyok
mindig lesznek” cim(i vandorkiéllitasat hoztuk el. 2021-ben a simontornyai kozépkori
pénzielet kéré szerveztiik kidllitast ,Pendiilnek nagy sok arany forintok — A
simontornyai 16. szizadi éremlelet” cimen, melyet jelenleg a simontornyai varban
lathatnak az érdekl&dék.

Az intézmény Szekszérd varosihoz valé kotédését hangstlyozta az alabbi sikeres,
nagyobb Gsszegbdl megvalGsitott, sajat rendezésii kidllitdas 2018-ban, mely a
»Haborutdl haborduig. Képes varostérténet 1918- 1945” cimet viselte. Ebbd| nétte ki
magat a covilap nevii alkalmazdsunk és blogunk. A sajat rendezési tarlataink
mindegyikérél megjelent kiallitss vezet§ fiizet Gj sorozatunkban.
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Idészaki kigllitasaink soraban sikerilt meghonositani és 2012 nyaratél folyamatosan
kivitelezni a Honap Mlitargya sorozatot. Féépliletiinkben ingyenesen latogathatok
ezek a kiilon vitrinbe elhelyezett m(itargyak, melynek anyaga honlapunkon és
kdzésségi oldalunkon is megtekinthetd, kovethetd, a helyi sajtoban szintén allandé
szereplGje a kulturalis hireknek ez a ,minitérlat”. A masodik, 2016- 2020 kozotti 48
kiallitds anyaga nyomtatott formaban 2021 végén jelent meg.

A személyi ellatottsagot tekintve a ldtogatdkat 2010-ben 16, a leépitések utan 2011-
ben 13 f6 részfoglalkoztatasu teremér és portds szolgalta ki (7. tablazat). 2013 nyaran
jogszabélyvéltozas koévetkeztében nem tudtuk meghosszabbitani nyugdij mellett
dolgoz6 teremdr kollégdink foglalkoztatasat, akiknek valasztani kellett részmunkaidds
jovedelmiik és nyugdijuk kozott. Helyettlk 0j munkatarsakat vettunk fel, jelenleg 16
£ részfoglalkozasu teremdrt és portast alkalmazunk, akiket sziikség szerint alkalmilag
helyettesit két f6 megbizasi dijjal alkalmazott teremér. Teremdreink koziil nyolc f6 Iat
el pénztarosi feladatokat is, Gwizdala Valéria nyugdijba vonulasat kovetben Siité Déra
kollégand 2018-t6l a kiadvanyaink nyilvantartasaért felel6s. Koéltségvetési helyzetiink
stabilizalédasaval nyitvatartasi idénk 2013-t6l médosult. Anyagi megszoritasok miatt
hosszu éveken &t heti 6t napban, napi hat 6raban voltak nyitva kiallitohelyeink. 2013
nyaratél a hét hat napjan, napi hét érdban vagyunk mar nyitva. Ez azt jelenti, hogy
heti szinten 30 6rarél 42 érara (40%-kal) béviilt nyitvatartdsunk. Latogatészamunk
névekedéséhez ez az intézkedés is bizonyara hozzéjarult. 2019-ben kiéllitéhelyeinken
bevezettiik a kartyaleolvasé terminalokat. Ezzel az elektronikus fizetési moddal a
ldtogatoink szdmara kénnyitettiik meg a jegyvasarlast.

A 2000-es évek elején mért kozel 100 ezer latogaté szama 2009-re radikalisan, 71,4
ezerre, 2010-re 67,2 ezerre, 2011-re pedig 31 ezerre csdkkent. Ennek elsérendli oka a
varmegyehazi kiallitdsok zdrva tartdsdban (egészen pontosan a bejelentés alapjan
torténd latogathatésagaban), majd a Varmegyehaza felijitasaban, a megemelkedett
jegyarakban, valamint a 2008-ban kezd8dott gazdasagi valsagban kereshetd. A
statisztikdkba évek 6ta hagyomdanyosan beleszamoltdk a bencés apatsagi romok
megszemlélGit, mint muzeumlatogatokat, ez az adat azonban megtévesztd, hiszen a
varmegyehdza udvarara betéré turista csak nagy joindulattal nevezhetd
muzeumlatogatonak. Még inkabb felt(ing, ha nem is olyan drasztikus a latogatottsag
csokkenése, amennyiben a kedvezményes vagy a teljes aru jegyet vasarlé vendégek
szamat vizsgaljuk. 2005-ben 9.207 f6 vasérolt teljes, 10.486 f6 pedig kedvezményes
jegyet. 2009-ben 3.516 teljes ard, 6.191 kedvezményes ard jegy fogyott. 2010-ben és
2011-ben ez a szamsor hasonlé adatokat tartalmaz. 2012-ben a simontornyai varat
ltogaté Erzsébet-tdborban résztvevd kétezer gyermek emelte meg a félaru jegyek
szamat, ahogy 2013-ban Szekszardon fogadtunk masfél ezer taborozot (2. tablazat).
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Simontornyat elcsatoltak intézményiinkbdl, az Erzsébet-taborok kozeliinkben
megszlintek, igy a jelenlegi allapotot tiikr6z8, szekszardi kidllitohelyekre vonatkozé
latogatdszamok realisan, torzitdsok nélkiil 2014-t8) elemezhetéek. Az utébbi 6t
esztendS Covid-jarvany elétti idGszakaban 10- 12 ezer fizet6s jegyet vasaroltak
latogatoink. A zaras miatt értelem szerint jelentdsen csokkent ldtogatdszamunk és az
eladott jegyek szama is.

Teljes dri jegy Kedvezményes drd jegy Osszesen
2012 3.263 8.989 13.252
2013 1.597 5.658 7.255
2016 2.581 7.994 1 10.575
2017 2.538 9.865 12.403
2018 2.407 7.541 9.948
2019 2.107 8.100 | 10.207
|
2020 1.675 2.862 4.537

2. tablazat: A Wosinsky Mér Megyei Muizeum teljes és kedvezményes &ri eladott jegyei (2012-2013 és 2016—2020)

A félari jegyet vasarld latogatdk szamdanak bévilésével jart Szekszard
polgarmesterének az az intézkedése, amely lehetdvé tette a Szekszardon tanulé
iskolasok szamdara az ingyenes muzeumlatogatast 2013 Gszét6l. Ennek a tételnek
téritését a Szekszard Megyei Jogl Varos Gnkorményzata magdra vallalta.

Kidllitéhelyeink elmdlt 6t éves ldtogatészam -adatait vizsgdlva a kévetkezd
megallapitdsokat tehetjiik. Kézponti épiiletiink latogatottsdga 22 ezer fére
emelkedett 2019-ben. Az Irodalom Haza latogatészama enyhén, a vele szomszédos
Babits Emlékhazé kicsit jobban emelkedett. Kiugréan teljesitett 2014-es Ujranyitdsa
Ota a felljitott Béla kiraly téren 3ll6 Varmegyehaza, mely latogatdinknak kozel felét
adja (3. tablazat).

Intézmények Latogatészam

2017 2018 2019 2020 2021
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Wosinsky 14.222 16.408 22.043 5.697 7.086
Mdzeum

Babits-haz 6.873 6.520 7.076 3.862 5.186
Irodalom Héza  3.674 | 3.749 3.720 2221 3.239
Virmegyehéza | 24.283 20.540 22.691 10.586 14.156
“Osszesen  49.052 47.217 55.530 22.366 29.667

3. tablazat: A WMMM kidllitéhelyeinek dsszesitett ldtogatészama, 2017—2021

Oszlopdiagramon abrézolva a Varmegyehaza kiugré teljesitménye még latvanyosabb,
igazolva az Gjranyitds sziikségességét (4. tablazat). A Garay Elménypincét miikodtetd
Szekszardi Vagyonkezel6 Kft.-vel kézos kombindlt jegyet drusitunk a két latnivalo
egyuttes és olcsébb megtekinthetésége érdekében. Ez a jegytipus, a hasonl4,
intézményi kiallitohelyek egylttes l|atogatasdra alkalmas kombinalt jegylinkkel
egyeldre nem viltotta be a hozza f(izott reményeket.

A WMMM kidllitéhelyeinek dsszesitett latogatdszama,

2017-2019
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4, tablazat: A WMMM kidllitdhelyeinek dsszesitett latogatdszéma, 2017—2019

Latogatdink jelentds szama rendezvényldtogatd, a turistak, s azon belll a kalfoldiek
szama alacsony. 2013 januérjatél kiallitéhelyeinken havi lebontasban gy(jtjik az
adatokat a latogatészam alakuldséardl (5. tablazat). Ez alapjan jol lathat6 az a ket
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hulldm, majus-juniusban és szeptember-novemberben (a Mdzeumok Ejszakdjanak és
a Muzeumok Oszi Fesztivaljanak id6szaka), mely idészakok kiugré latogatészamot
produkalnak.

A Wosinsky Mér Megyei Mdzeum &sszesitett
latogatészamanak havi eloszlasa, 2017-2019.
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5. téblazat: A Wosinsky Mér Megyei Muzeum 6sszesitett latogatdszamanak havi eloszldsa, 2017—2019

2.2, Kiadvanyok

Az elmult 6t esztendében a Wosinsky Mér Megyei Mdzeum megujult kiadvany-
strukturaja rogziilt. A mazeum 1970 4ta megjelend kiadvanya a Wosinsky Moér
Muzeum Evkényve (kezdetben Béri Balogh Addm Muazeum Evkényve), mely 1998 6ta
folyamatosan, minden évben megjelent. A kiadési koltségek egy részét az NKA
palyazati forrdsa finanszirozta. Az évkényv szakmai szerkesztését a vizsgalt idGszakon
bellil 2014-2019 kéz6tt dr. Gasl Zsuzsanna és dr. K. Németh Andrds, 2020-t6l dr. K.
Németh Andris egyediil végezte. A kdnyveink technikai szerkesztGjeként a kivalé
dombévari tipografust, Erky-Nagy Tibort alkalmaztuk tovibbra is kilsésként. 2013-
ban kezdtiik meg nagyobb kiallitasaink vezetdjének publikalasat (WMM Kisllitasai
sorozat keretében), melynek hetedik része jelent meg 2021. decemberében -
technikai szerkesztGjiik ugyancsak Erky-Nagy Tibor. 2008-ban indult utjdra a
»Szekszardi muzeumi foglalkoztaté fiizetek” sorozat, amely 6t kiadvanyndl tart. A
WMM Fiizetek sorozatbél tjabb kétet nem szlletett 2017- 2021 kézétt, ahogy egyedi
kiadvanyokat sem adtunk ki. A muzeum szakalkalmazottai kiemelkedd publikacids
tevékenységet folytatnak, tanulmanyaik magyar és idegen nyelven jelennek meg bel-
és kiilféldi szakfolyéiratokban.
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2.3 Kozmlivelddés, rendezvények

Szekszardon a muzeum kozponti épiletében, 2014-t6l a Varmegyehazan, illetve
részben az irodalmi emlékhazainkban zajlik j6! szervezett kozmiivel6dési tevékenység
véltozatos programokkal. Rendezvényeink szdma az elmult 6t év elsé harom évében
(2017- 2019 koz6tt) tovabb emelkedett. A gazdag kindlat kiilonb6z6 korosztalyoknak
tartott muazeumi orakat, tematikus foglalkozasokat, szakkort, szabadegyetemet,
csaladi hétvégéket és nyari tabort foglal magaba. Ennek a kiemelkedd
kdzbsségszervez6 munkanak a motorjai mizeumpedagdgusaink voltak: a kdzponti
épliletben Andrasné Marton Zsuzsanna, a Varmegyehdzan pedig Sziics Zsuzsanna.
Mindkét nagy tapasztalattal rendelkez8 kollégand 2020-ban nyugdijba vonult.
Helyettik Binder Borbaldt és Kovacs Jézsefet alkalmaztuk. 2016 végén sikerllt
irodalmi emlékhazainkhoz is muizeumpedagdgust kinevezni Rubdnyi Anita
személyében. Az iskoldkkal, dvodakkal, a 2016-ban a Tajak-Korok-Muzeum
szervezetbd! atalakult Szekszardi Muzeumbarat Egyesilettel (SzME) tartott szoros
kapcsolatnak koszénhetéen stabil rendezvénylatogaté réteggel rendelkeziink, igy az
intézményeknek és az egyesiiletnek a segitségével novekszik az intézmeény
ismertsége, népszerlisége. A SzME székhelye természetszer(ileg a muzeum, tagjai a
Covid-jarvanyig kéthetenként csiitértokon szerveztek el6adasokat mizeumunk falai
kdzott. A TIOP-palydzat keretében feltjitott pincerész (,Muzeumi tudasterek”) és
atalakitott mizeumpedagégiai tér beviltotta a hozza f(iz6tt reményeket. A kdzponti
épiilet maradék pincerészét is sikeriilt feltjitanunk unids forrasok (TIOP) segitségével.
2015-ben nyitotta meg kapuit a ,Vissza a multbal” cimet visel§ Latvanytarunk, mely
egyelSre bejelentés alapjan latogathatd.

Kozérdeklgdésre szamot tartd tinnepeink sora kib8vilt és a 2012 6ta megtartott U]
innepek megtaldltdk helyiiket a rendezvénynaptarunkban. Majus 19-én tartjuk
Wosinsky Emléknapunkat, koszoruzéssal, a Mizeumbarat Iskola és Ovoda, valamint a
Wosinsky Emlékplakett ataddsaval. (Ez a nap — korlatozottabb tartalommal -
korabban februar elején, Wosinsky haldla napjan volt.) 2005 6ta minden januar 19-én
szervezi meg Szekszard Megyei Jogl Véros Onkormanyzata, a Mészdly Mikios
Egyesiilet és tobb szekszardi intézmény a Mészoly Emléknapot, mely immar kétnapos
program, elsé napjan az Irodalom Hazdt megalapozé Polcz Alaine-re emlékeziink.
November 26-4n, Babits Mihdly sziiletésnapjan tartjuk hagyomdnyos Babits
Emléknapunkat, koszordzassal, el6adassal, versmondé versennyel.

2012 éta a november 3-an megrendezésre keriil6 Mizeumi Tudoményos Délel6tton
az intézmény tudomanyos munkatdrsai tartanak elGadast kutatdsi témaikrol. A
Muzeumi Esték sorozatunk keretében 1994 o6ta rendeziink el6adés-sorozatot a
muzeum kozponti épiletében, melynek célkdzénsége els6ésorban a nyugdijas
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korosztaly, pedagdgusok, kdzépiskolasok, tehetséges 4ltaldnos iskolai fels6 tagozatos
tanuldk. 2016- 2018 koézott az Egyed Antal Honismereti Egyesiilettel kozés
szervezésben tartottuk meg a tanév minden hénap masodik szerdajan a Kedvenc
témdam — Honismeret a muizeumban cim( sorozatot. Ez a sorozat azonban elfaradt,
egyeldre lekeriilt a kinalatrél. 2017- 2019 k6z6tt a Tolna Megyei Kormanyhivatallal
kéz6s Varmegyehazi Esték sorozatot rendeztiink, melynek keretében koncerteket,
tudomanyos és miivészeti eléadisokat szerveziink a Varmegyehdza Disztermében. A
2019/2020-as évadban elinditottunk egy nagy népszeriliségnek érvendd beszélgetds-
sorozatot, mely a ,Glizsba kétve tancolni” cimet viselte. Olyan rockzenei legenddkat
szolaltattunk meg, mint Révész Sandor, Torék Adam, Schuster Lorénd, Novai Gabor,
Tolcsvay Laszl6 és a kézelmultban elhunyt Kébor Janos. A koronavirus jarvany sajnos
derékba torte ezt a kezdeményezésiinket.

Irodalmi hagyomanyainkat, Mészoly Miklés kultuszat apolva 2014 6ta minden év
julius hénap masodik hetében valdsult meg a ,Magasiskola” cim(i iréi alkotétabor és
mesterkurzus, kivalé oktatékkal és szép szamu hallgatésaggal. A program helyszine az
Irodalom Haza és a Babits Emiékhaz voltak. Szervezd partnereink voltak: Szekszard
Megyei Jogu Varos Onkormaényzata, llyés Gyula Megyei Konyvtdr, A Pad Egyesiilet,
Meszély Miklés Egyesiilet. A meglévs j6 gyakorlat alapjan tudtuk kézdsen fenti
szereplBkkel megszervezni sikeresen Mészoly Miklos sziiletésének 100. évforduléjan
kezdG6d6 emlékév programijait.

A muzeum honlapjat (www.wmmm.hu) 2014-ben ujitottuk meg, a karbantarté Pazirik
Kft.-vel kotott megallapodas alapjan naprakészen jeleniti meg a muzeummal
kapcsolatos informaciékat. 2020 végén tdrhelyszolgéltatot valtottunk, a honlap
karbantartdsa is Gj partner kezébe keriilt. A mizeum k6z6sségi oldala is ekkortol
mikodik. A helyi sajtéval, médisval az intézmény kapcsolata kiegyensulyozott,
partneri. A sajtonak elsdsorban a mtzeum vezetdje jogosult nyilatkozni, de engedély
alapjan a szakmuzeolégusok is jogosultak nyilatkozattételre.

2.4. Bel- és kiilfoldi kapcsolatok

A muzeum kordbbi vezetése, a korszellemhez illeszked6en korabban meghirdette a
»Nyitott muzeum” elvét. Ezzel egyetértve és ennek szellemében tébb bel- és kiilféldi
szervezettel, egyesiilettel, mizeummal, egyetemmel és iskoldval kdtottiink kélesonds
elényéket hozo megallapodast az elmdlt esztendSkben. Régészeti témakorokben a
Pécsi Tudomdnyegyetem BTK Régészet Tanszékével, a Magyar Tudoményos
Akadémia BTK Régészeti Intézetével, a Lipcsei Egyetem Kelet-Eurépai Intézetével, a
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Pazmany Péter Egyetem Régészeti Tanszékével és a Szegedi Tudomdnyegyetem
Régészeti Tanszékével mikddtiink egyitt. K6z8s néprajzi kutatasi témat dolgoztunk
fel a belgradi Néprajzi Muzeummal. Ennek eredményeként 2018-ban el&bb
marciusban Belgradban, majd jiniusban Szekszérdon nyilt meg a kdz6s kiallitdsunk, -
A koszovoi szerb és a sarkézi himzés 6sszehasonlitdsa”. Programok megvaldsitdsahoz
a Tolna Megyei Kormanyhivatallal és a Tolna Megyei Egyed Antal Honismereti
Egyesiilettel dolgoztunk egyiitt. Tébb mint 40 kdzépiskolaval irtunk ald megallapodast
a kozépiskolas didkok szamara kotelezé 50 6ras kozosségi szolgélatot befogadd
intézményeként.

Szakmai egyuttm(kodési megdllapodédst irtak ald 2020. augusztus 14-én a
székesfehérvari Szent Istvan Kirdly, a kecskeméti Katona Jézsef, a veszprémi Laczko
Dezs6 és szekszardi Wosinsky Mér Megyei Muazeum vezetSi Szekszardon. A
mudzeumok a Magyar Vidéki Muazeumok Szovetsége szakmai szervezet tagjaiként
eddig is folytattak szakmai egyeztetéseket, azonban a jelen egylttm{ikédés
keretében igyekeznek szorosabbra flizni a szalakat az orszdg kozépsé teriiletére
vonatkozéan. Mind a négy intézmény mas terlleten rendelkezik erésebb
adottsagokkal. Az egyiittm(kddés egyik f6 célja a szakmai kapacitdsok jobb
kihasznélasa, eziltal jobb eredmények elérése. A megdllapodas értelmében a
muzeumok a jov6ben kdzds régészeti kutatdsokat folytatnak, részt vesznek egymas
gy(ijteményeiben 1évé leletanyag feldolgozdsaban. A kozds kutatdsaik kozzététele
érdekében konferencidkat, kiallitdsok szerveznek, kiadvanyokat adnak ki, a régészeti
orokség megovasat, helyredllitisat és bemutatdsat célzé szakmai és ismeretterjeszt6
programokat dolgoznak ki. A négy intézmény évente dsszefoglalja és kiértékeli k6zos
kutatasi-tudomanyos tevékenységét miihelymunka keretében, melynek els6
helyszine 2021 &szén Veszprémben volt. A kovetkez6 konferencia 2022-ben
Szekszardon kerul megrendezésre.

A fenntarté Szekszard Megyei Jogl Véaros Onkormaényzatdval és a szakfelligyeleti
szervekkel a kapcsolat partneri.

3. A MUZEUMI MUNKA KERETEI
3.1. Targyi erdforrasok

A muzeum 3ltal hasznalt ingatlanok és ingdsagok tekintetében fontos valtozas tortént
2015 nyaran, mikor is azokat a Magyar Allam téritésmentesen 4tadta fenntarténk
szamara. A dontés kovetkeztében elvileg kénnyebben tudnank palyazni varhatéan
ingatlanjaink feldjitdsdra és az elhasznalédott ingdsdgok cseréje is kdnnyebben
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megvaldsithaté. Gyakorlatilag a muzeum kézvetleniil nem jogosult épliletfeltjitasi,
TOP-o0s pélyazatok beaddsara, fenntarténkat pedig ezidaig nem sikeriilt meggy&zni az
épiiletfeltjitasok sziikségességérdl.

3.1.1. Raktarak

A muzeum raktéarhelyzete az erre a célra igénybe vett épiiletek alapteriiletét vizsgdlva
elvileg j6nak mondhaté, hiszen az intézmény 2500 m?t hasznal erre a célra (6.
tablazat, 4-5. oszlop). Jelen pillanatban f(ithetd raktarral Szekszérdon harom, Faddon,
Simontornyan és Ozoran pedig egy-egy épiletben rendelkeziink, dsszesen 772 m2-en.
Ehhez tarsul négy fiitetlen raktar, sszesen 1789 m2-en. Szinte barmelyik gy(ijteményi
ag anyagarél elmondhato, hogy az allandé hémérséklet fenntartisa az egyik
legfontosabb feltétele a targyak allapotmegérzésének (kiemelten fontos a téli
temperdl6 fiités). igy mitirgyvédelmi szempontbdl a raktdrak nagyobb része
kifogdsolhatd. Az elmult évtizedek gyakorlata szerint a fiitetlen raktarakba elsGsorban
régészeti asatasokbdl szarmazé keramigk, allat- és embercsontok keriltek. Az elmult
években sajat forrasbdl jelentés osszeget, mintegy 10 M Ft-ot kdltéttiink raktéraink
komfortfokozatanak ndvelésére, betonpadozat és irodik kialakitasara, Dexion polcok
vasarldsira és az épiiletek dllagmegdvasira. A Totév-telepen vésarolt dGjabb
raktdrépiiletet az elmdlt években belaktuk. 2011 tavaszan készilt el felGjitasanak
vazlatos terve, miszerint csak nagyobb mérv(, tébb tizmillios feltjitas utdn vélhat
korszerl és fenntarthaté raktarra. Tébb kisebb, 6nerébél finanszirozott beruhizsssal
javitottunk &llagén, nagytermének bepolcozasit kévetSen 2014-ben ide tudtuk
kikéltdztetni kézponti épiiletiink pincéjébdl a nagyobb részt régészeti gyljteménybe
tartozd anyagokat. A feltjitott irodakbdl itt alakitottuk ki régészeti hattérbazisunkat.
A kisebb termekbe a Faddrél kéltoztetett néprajzi és Gjkortorténeti anyag keriilt.
Osszességében elmondhatjuk, hogy raktaraink telitettsége kb. 95%-0s. Gondot okoz a
gyljteményi anyagok széttagoltsaga is. Az egyik legkényesebb gy(ijteményi anyag, a
rengeteg szerves anyagot — szévetet, bért, papirt, fat — tartalmazé néprajzi anyagot
kdzel 20 esztendeig a faddi Bartal-kuridban kialakitott raktarban téroltuk. A
gylijteményért felelés szakalkalmazottak tébb éves munkajanak koszdnhetéen a
gylijtemény rendezett llapotba keriilt. A textilanyagok egy részénél a legmodernebb
taroléeszkozoket sikeriilt palyézati pénzekbdl beszerezni. A gondot a Bartal-kuria
esetében az épllet leromlott &llapota okozta. Tébb helyiségnél megfigyelhets a
vizesedés. A tet6 palait 4trakattuk és az ereszcsatornit is tébb alkalommal javitottuk.
2016. év végére értiik el, hogy a kastély flitésrendszerét le tudtuk valasztatni a
szomszédos, Szocidlis és Gyermekfeliigyelet altal hasznalt ingatlanrél. A magas
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paratartalmat és az ez altal penészt okozd vizesedést csak enyhén kompenzalja a
temperalé flités és az id8szakonkénti szellgztetés. Tobb levelet irtam segitséget kérve
a Polgarmesteri Hivatalba, az épilet folyamatosan romlé dllapota miatt
elodazhatatlanna valt a koltozés el6készitése. A raktdrnak mar eleve nehezen
hasznédlhatd kuaria tobb tizmillids feldjitdsdra nem mutatkozott esély, Gj, masik
éplletet nem kaptunk, illetve sajat forrasbél nem tudtunk vésdrolni. 2019
marciusdban szakmai felmérést készittettlink a faddi épliletrdl, ezzel parhuzamosan
megkezdtik a kéltéztetést meglévd — sz(ikos - raktarkapacitasainkat felhasznalva.
2021 tavaszara jutottunk el oda, hogy Szekszardon bérelni tudjunk egy épiiletet, ez az
egykori reformatus iskola lett. A 260 m? alapterilet(i épllet helyiségei flithetdk,
elsésorban kényesebb miitargyainkat helyeztik el ott. Ennek berendezése,
bepolcozasa 5 M Ft-ba keriilt. A faddi kéltdzés, tobb tizezer targy mozgatasaval 2021
végére nagyjabdl lezarédott. Az épiiletet tovabbi hasznositdsra vissza kivanjuk adni a
tulajdonos Szekszard MJV Onkormanyzatanak.

Ugyancsak magas paratartalom veszélyeztette a Vorosmarty utcai Csaladsegitd
Kézpont alagsordban elhelyezett Ujkori gyiijteményt is, melynek kényes részét
atszaéllitottuk a varmegyehazi raktarunkba.

Hosszas levelezés és harom, a Forster Kézpont elntkével tortént egyeztetést
kovetden rendezddott az ozorai lllyés-kiallitds helyzete és kétoldalu szerz6deéssel a
varban lévé raktar sorsa. A helyi vartérténeti kiallitasba térténd anyagkdlcsénzés
fejében ingyenesen hasznalhatjuk, immar legalisan a helyi raktart. Az lllyés-kiallitast
lebonttatta a Forster Kozpont és jéval kisebb tartalommal épitette Ujra az ozorai régi
nagykocsmaban. Ugyancsak sikeriilt megtartani a simontornyai varban |évé
raktarainkat egy hasonlé szerzédéssel.

Ingatlan Iroda | Kidllitds | Raktar Raktar Egyéb (pl. Osszes | Létszém

megnevezése fiitheté | flitetlen garazs, ea. m? (statisztikai
terem) (m3) létszdm)

Wosinsky Mér | 280 1988 160 140 500 3068 26 (22)

Megyei

Muzeum,

Szekszard

Babits-haz, 100 250 50 50 450 6 (6)

Szekszard

Irodalom Haza, | 25 70 25 120 4(4)

Szekszard

Varmegyehdza, | 20 1400 50 30 1500 6 (6)

Szekszérd

Epreskert utcai 20 700 80 800 3(1)

raktar/1,

Szekszard
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[ Epreskert utcai | 40 775 40 855 a@
raktar/2,
Szekszard
Raktar, 70 70
Szekszard,

Vérésmarty u.

Ozorai Var 60
(bérlet)
Simontornyai 122 94 216
| Var (bérlet)
Garazs, 16 16
Szekszard
Reformétus 260 260
iskola,

Szekszard
Fadd, raktar (-586) (-586)
Osszesen 485 3708 772 1789 661 7215 49 (43)

6. tdbldzat: A Wosinsky Mér Megyei Mizeum &ital hasznélt ingatlanok adatai (2021. év végi dllapot)

3.1.2. Kiallitéhelyek
Legnagyobb teriilet( kidllitéhelyiink a mdzeum kbézponti épiiletében talalhatd, ahol

hdrom allandé kiallitas mellett egy ideiglenes kidllitéterem is van. A Mészoly
Emlékhdzban egy, a Babits-hizban harom térlat |atogathaté. A Varmegyehdzan
immaron nyolc dllandé és egy ideiglenes térlat varja ldtogatoit (6. tablazat 2. oszlop).
Kiallitéhelyeink épiileteinek allaga tobbségében jo, kiilénésen a 2011-ben felvjitott
Varmegyehdza. A Babits Emlékhaz tet6zetét at kellett rakatni, ahogy a hatsé traktus
fédémét is javittatnunk kellett. Az Irodalom Haza hatsé épiilete folotti partfal javitdsa
szinteén nagyobb léptékd munka volt, ahogy az épiilet siillyedésébé! fakadé repedést
is meg kellett javitani, a szennyvizrdkotést meg kellett oldani. A kdzponti épilet
tet6zetén akadtak javitasok, ugyanitt soron kiviil feltjitottuk a nagykozonség 3ltal
hasznalt vizesblokkot is. Kiviilrg| viszont egyre jobban szemet szur a vakolat romldsa
és helyenként a stukkék lehullasa. Az épiilet kiilsG javitdsa egyre kevéshé odazhaté.

3.1.3. Egyebek

A muzeum 3ltal hasznalt ingatlanok k&zé tartozik egy 16 m2-es garizs. A muzeum
féldszintjén taldlhaté a reprezentativ el6adéteremként is hasznalt kényvtarterem.
2011 decemberében nyilt meg a kézponti éplilet pincéjében egy korszer(i
didkfoglalkoztaté és oktatd tér, TIOP palyazat segitségével. Szintén TIOP palyazattal
val6sult meg a muzeumpedagégiai foglalkoztaté tészomszédsagaban a kisllitasként és
raktarként is funkcionald Latvénytdr. A nagy értékii ingosagok kozé tartozik még 6t db
gepkocsi, melybél kettd, sziikség esetén hirom a régészeti szakfeladat-ellstast, egy
kisbusz pedig az anyagszallitast segiti.
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3.2. Human eréforrasok

A muzeum hatarozatlan idejl kinevezéssel dolgozd kozalkalmazottainak szama
folyamatosan csékkent 2014-ig. 2014-ben fenntartonk hét f6 statuszt szavazott meg a
muzeumnak a varmegyehazi kidllitasok mikddtetése céljabél és az ehhez sziikséges
anyagi tdmogatast is rendelkezésiinkre bocsajtotta. 2015. julius 1-jével az AHT
vonatkozé jogszabalya miatt (minden 100 f8 alatti, kozpénzbdl gazdalkodo
intézményre vonatkozott a térvényi rendelkezés) megsz(int gazdasagi 6nallosagunk, s
vele egyiitt tvették a Gazdasagi Csoportban dolgozé harom fét. Egy f6 statuszt ezzel
parhuzamosan engedélyeztek a technikai feladatok koordinalasara. igy alakult ki
intézményiink jelenlegi 41 f8s statusz - keretlétszdma, amelyen a részfoglalkozasu
dolgozék nagyobb széama miatt jelenleg 44 munkavallalot alkalmazunk. Ezt a
létszdmot egészitette ki a régészeti osztdlyhoz tartozé 11 f6 hatarozott idGre
kinevezett kdzalkalmazott 2006 és 2011 kozdtt. 2013-t6l a régészetet ot, jelenleg
harom f& segiti munkaszerzédéses alkalmazassal. Utébbi munkatérsak fizetését a
muazeum elkiildnitett alszamlajan tartott régészeti szerz6déses projektpénzek
fedezték. Az utobbi idék legnagyobb valtozasat a koronavirus-jarvany kézepén 2020
novemberében éltiik at, amikor az orszag kulturélis teriiletén dolgozé mintegy 5000
£6 kozalkalmazottat vezettek at a Munka Térvénykodnyve szerinti alkalmazotta. Aki ezt
nem villalta, végkielégitést kapott, illetve aki tehette, elment nyugdijba. A
muzeumban azzal jart ez a lépés, hogy az igazgatOhelyettes-torténész, két
muzeumpedagdgus és egy teremdr kolléga vonult nyugdijba, helylkre, statuszaikra
folyamatosan vettiink fel G4j munkatdrsakat (7. tabldzat). A maradoknak 6%-os, a
munkaltaté altal elosztott, differencialt fizetésemelés valésult meg.

2016-ban harmadik esztendeje fogadunk kulturalis kézfoglalkoztatottakat. Az elsé két
évben a Nemzeti Miivel6dési Intézet, 2017-t61 a Magyar Nemzeti Muzeum
koordinaldsa mellett segitette munkdnkat a muzeumunk kilénb6z6 egységeiben
atlagosan két-hdarom f6.

Munkakor 2016 (f6) | 2017 (f6) | 2018 (f8) | 2019 (f5) | 2020 (f6) | 2021 (f6)
megnevezés

muzeoldgus 11 11 11 11 11 10
gy(ijteménykezeld 5 5 5 5 5 4
restaurator 2 2 2 2 2 3
muzeumpedagdgus 3 3 3 3 3 3
kényvtaros 1 1 1 1 1 1
gazdasagi csoport 0 0 0 0 0 0
teremdr, portas, 16+2 16+2 12+4 14+4 14+4 14+4
takarito
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[ egyéb (sofér,
titkérnd, logisztikai
munkatdrs)

régésztechnikus,
rajzolé, fotds,
adatfeltélts

1+2

242

3+1

3+1

3+1

3+3

segédrestaurator

0+2

0+2

0+2

0+2

0+2

0+1

Osszesen

41+6

4246

39+7

41+7

41+7

40+8

7. tabldzat: A szekszardi Wosinsky Mér Megyei Mtizeum munkatarsainak megoszlidsa munkakdrénként, 2016—~2021
(hatérozatlan + hatdrozott kinevezéssel vagy munkaszerz8déssel)

Ezzel a létszdmmal a megyei hatokord varosi muzeumok kbzétt a Wosinsky Mér
Megyei Mizeum a kis-kbzepes méretliek kozé tartozik. A szakfeladatok ellatisst
neheziti a szakmai munkakérsékben foglalkoztatottak alacsony szama, amely néhdany
feladatkért tekintve kiilonésen veszélyes szinten &ll. Kvalifikacié tekintetében a
muzeol6gusi alloméany helyzete j6. A mizeum tiz muzeolégusa koézil hirom
rendelkezik PhD fokozattal, hirom f6 PhD fokozat szerzése folyamatban van. A
tudomanyos munka erésitése érdekében keriilt kinevezésre a tudomanyos titkar,
akinek egyik f6 feladata a muzeum kdzéptavia tudoményos tervének elkészitése. A
muzeumi alkalmazottak atlagéletkora 45 év, az 6t évvel ezeltti adathoz képest 6t

évvel alacsonyabb, vagyis az dllomany fiatalod4dsa 6l megfigyelhetd.

3.3. Szervezeti struktuira

A mlzeum vezetése alaphelyzetben az igazgatobél, szakmai helyettesébdl, a régészeti
osztalyvezetsbél és a tudomanyos titkarbd! all. Dr. Gaal Zsuzsanna igazgatéhelyettes
nyugdijba vonuldsa utan atmenetileg a régészeti osztalyvezet§ Czdvek Attilat kértem
fel helyettesitésre. A 2011-ben megalakult Térténeti Osztaly vezetését Lovas Csilla
vdllalta el. Itt dolgozik a régészetin kivill az dsszes egyeb gyljteménnyel foglalkozé
muzeolégus, gyljteménykezeld, egy restaurdtor és a kdzmiivel§dési feladatot ellato
szakemberek is. A gazdalkodas szabalyszer(iségéért 2011. év elejétdl 2015 nyardig
gazdasagi vezetSként a Gazdasagi Csoport vezetGje felelt. Az egyetlen filidlénkat, a
Simontornyai Varmdzeumot vezetdje osztdlyvezetSi besoroldsban latta el feladatat, a
var 2013. januar 1-jei ataddsaig. 2005-ben alakult meg az intézményben a Régészeti
Osztdly, melyet osztilyvezets iranyitott 2011-ig. 2011-t8! tébb valtozas is bedllt a
szervezeti struktdraban, osztalyszerkezetben mikédik az intézmény (8. tablazat). Az
osztdlyokat az intézmény felss- és kbézépvezetdi kozvetleniil irdnyitjak. A régészeti
feladatot kézvetleniil irdnyitia a régészeti osztalyvezets. Az igazgaté munkdjat
titkarng segiti, a kényvtaros kézvetleniil az igazgatd ald rendelve végzi munkajat. Az
igazgatShelyettes volt felelds nagy palydzataink (TAMOP, TIOP) lebonyolitassért.
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Ugyancsak 6 irdnyitotta a Technikai Csoport munkajat 2016 tavaszatol. 2020
novemberétél ezen feladatok ellatasa az igazgatéra héarultak. Havonta tartunk vezetdi
és — a gydjteményekkel rendelkezd két osztdly esetében — osztalyértekezleteket,
amelynek készonhetSen az informéci6aramlds gyors, a feladatok kiosztasa, elvégzése
és szamonkérése j6I nyomon koévethetd. A kollégdk feladatait Uj munkakori
leirasokkal szerveztiik at, legutébb a 2020 novemberi valtozast kévetden.

Az intézményben Uzemi Tanacs és a KKDSz helyi szervezete is miikodik.
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8. tablazat: A Wosinsky Mér Megyei Mizeum szervezeti felépitése, 2020
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3.4. Az intézmény koltségvetése, gazdalkodasa

A Wosinsky Mér Megyei Mizeum koltségvetési f66sszege az eimult években jelent6s
ingadozésok mellett, fokozatosan csékkent a 2012-es mélypontig. Ennek oka
elsGdlegesen a bevételek elapadasaban és azok tervezhetetlenségében keresendé. A
kéltségvetés részletes megbontasa nélkial azt lathatjuk, hogy az intézmény
gazdalkoddsa az elvonasok ellenére kiegyensulyozott volt. A bevételi forrasok
fogyatkozdsa a régészeti szerz6dések — elsésorban az M6-os autdépalya megeléz4
feltdrasainak megsz(intével — csdkkend szamaval magyarazhaté, amely egyiitt jart a
fenntarté megyei 6nkormaényzat egyre kisebb mértékii tamogatdsaval. Az utébbi 6t
esztend6ben a bevételi oldal 210-265, a kiadasi 210-245 millié forint kozott
ingadozott (9. tablazat).

|—Megnevezés 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Bevétel (e. | 309.362 222.586 210.062 236.737 262.055 264.712
Ft)

Kiadas  (e. | 292.793 211.760 210.062 212.627 246.954 245.219
Ft)

|
9. tabldzat: A Wosinsky Mér Megyei Mizeum teljesitett bevételei és kiadasai, e. Ft (2015-2020)

A 2011-es és 2012-es esztend$ kiilénésen nehéz év volt, amelyet takarékoskodas és a
tartalékok felélése jellemzett. A Megyei Onkormanyzat 2011-ben négy f4§
létszamcsokkentést rendelt el. A létszamcsékkentés végrehajtisiaval az elvonas
mértékét nem lehetett teljes mértékben finanszirozni, ezért hidny keletkezett. Ezt a
hidnyt el6z6 évi pénzmaradvanybdl és tébbletbevételbdl fizettik ki, aminek
kovetkeztében viszont az anyagi tartalékok szinte teljesen elfogytak, a
projektpénzeket nem tudtuk teljes egészében az eredendéen meghatarozott szakmai
célokra forditani. Jogszabalyviltozast kovetéen kételezéen emeltik és
egységesitettiik a jegyarakat 2011 szeptemberében, majd legutébb 2019-ben.
Jelenleg egy teljes ard jegy 800 forintba keriil. Bevételeinket prébaltuk névelni az
arusitott termékek széleskér( bévitésével is: a 2014-ben megujult kdzponti
muzeumbolt és a kiallitéhelyek muzeumbolti kindlatdnak szélesitése tébb bevételt
eredményezett, 2018-2019-ben 1,1- 1,2 millié forintot (10- 11. tablazat).
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Bevételtipus 2018 2019

Belépo 3.199 3.475
Miizeumbolt 546 603
Kiadvany 700 566
Osszesen 3.616 3.750

10. tablazat: A Wosinsky Mér Megyei Mizeum kidllitéhelyeinek bruttd bevételei, e. Ft (2018-2019)

Az alapvetd véltozast koltségvetésiink szempontjabdl a 2013-as év hozta meg. Az
Allamhaztartasi Torvényben névre sz6léan megallapitott allami tdmogatasnak (129,3
M Ft — a 2011-es tdmogatas kétszerese), majd 2015-t6l a fenntarténktdl kapott
tamogatasnak kdszénhetSen stabilizdlédott koltségvetésiink. Pédlydzatokhoz 6nrészt
tudtunk biztositani, illetve a — fé8ként eurdpai palydzatok esetében - az
el6finanszirozas is megoldhatéva valt. Az elmdlt években azonban a kdzalkalmazotti
bértabla befagydsa miatt és a bérminimum- minimalbér emelése kovetkeztében
jelentésen megnétt a bér- és jarulék nagysdga, ahogy a rezsikiadasok se csdkkentek.
Fenntarténk hozzajaruldsa ezzel parhuzamosan a muzeum koltségvetéséhez
jelent8sen emelkedett.

A Wosinsky Mér Megyei Muzeum
kidllitohelyeinek bruttd bevételei, e. Ft (2018-
2019)
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11. tablazat: A Wosinsky M6r Megyei Mizeum bevételeinek megoszlasa és valtozdsa (régészeti szolgdltatas nélkiil), 2018-
2019
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A pénziigyekkel kapcsolatos munkakat a gazdasagi csoport harom tagja végezte a
gazdasdgi vezetd irdnyitasaval. 2015. julius 1-jével az Allamhéaztartasi Torvény altal
100 f6s minimumlétszamhoz kotott 6nalld gazdalkoddsunk megsziint a fenntarté
dontése értelmében. A pénziigyeinket végzé harom munkatars kéziil kettét atvett
kényvel6i és intézményi pénztarosi munkakérben a feladatellatas tekintetében
jogutdd Szekszard Megyei Jogu Vdros Polgarmesteri Hivatal Pénziigyi FGigazgatdsaga,
a csoportvezetd allasat az Onkormanyzat megszintette. A megmaradé feladatok
(portasok, takaritok, teremérok beosztdsa, épiiletkarbantartasi kérdések) kezelése
érdekében uj, Miszaki csoportot hoztunk létre. A valtozas megnehezitette életiinket,
szakmai munkank intézése joval lassabb, a felhasznalt nyomtatasi, papir- és
futarkéltségek miatt koltségesebb lett.

Az Allami Szdmvevészék 2016. évi vizsgalatanak eredményeként minden fontosabb
belsé szabalyzatunk megujult és tjak keletkeztek.

3.5. A Covid-jarvany kdvetkezménye és hatisai

.

2020 mdrciusdban megvéltozott életiink, Magyarorszagra is begylirizott az a
koronavirus jarvany, mely az egész vildag gazdasagara és életére jelentds hatést
gyakorolt. 2020- 2021-ben két részletben, kilenc hénapon keresztiil, a jarvanyligyi
intézkedések értelmében a zart térben mikéds kulturdlis intézmények bezartak,
illetve azt kdvetben is csak szigoritdssal, oltdsi kartyaval lehetett gket latogatni. A
kényszerli zéras jo néhdny leszervezett programunkat, sorozatunkat tette
lehetetlenné, a beléjiik fektetett szervezési munka ment kirba. A legfontosabb
azonban, az egészség védelme mellett, a muzeumi dolgozok munkajanak megérzése
volt. Gyors atszervezéssel megoldottuk, hogy mind a szakmai dolgozék, mind a
frontszemélyzet tagjai dj munkakérben végezzenek hasznos, muzeolégidhoz
kapcsolédé munkét. igy nem kellett senkit sem kényszer-, vagy fizetésnélkiili
szabadsagra kiildeni, esetleg elbocsatani. Akit lehetett, otthoni munkavégzésre
kiildtiink, ehhez a megfelels technikai hatteret biztositani kellett. A mdzeum
fééplletében csupan hat f6 dolgozott a bezards idészaka alatt az igazgatdval egyiitt,
hogy a megfelel6 irdnyitast és kapcsolattartdst tudjuk biztositani. Az otthoni
munkavégzés keretében munkatarsaink elsésorban a Hun-Téka rendszerbe vittek fel
adatokat, illetve digitalizaltak. Ennek szamszer(sithet§ eredménye megmutatkozott,
a tervezethez képest sokkal nagyobb mértékben tudtunk elére haladni ezen a
terileten a tervezetthez képest. Muzeolégusaink honlapunkra feltéltott digitalis
tartalmakat, pl. rendhagyé tarlatvezetéseket allitottak el§. 2019 decemberében
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késziilt el a Tér — Kép — Lap alkalmazdsunk, melyben szekszardi épiiletekrdl,
eseményekrdl és hires személyiségekrél taldl informécidt az érdekl6dé. A pandémia
idészaka alatt ezen fellilethez kapcsolédé blogban sok lokalis torténetet irtak meg
munkatarsaink.

A jelentds mérték(i atoltottsag miatt a Covid-jarvany pusztité hatdsa cs6kkent ugyan,
de nem mdult el teljesen. Uj- és Gjabb varidnsai, most éppen az omikron-véltozat szedi
aldozatait és késziilhetiink az 6toédik hullamra. Ennek ellenére egyel6re 6vatosan, de
tervezzilk régi programjaink, rendezvényeink megtartasat. Varhatd, hogy régi, és
reménybeli Gj latogatéink nem azonnal és nem olyan szamban térnek majd vissza
falaink kozé, mint a Covid el6tt, ahogy a szajat-orrot takaré maszkkal is meg kell
tanulnunk egyutt élni.
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Il. VEZETO! ELKEPZELESEK

Az alabbiakban szeretném felvazolni, milyennek képzelem a Wosinsky Mér Megyei
Muzeumot kodzéptivon: értékeit megtarté és azokat felmutaté, tudomanyos
alapokon 4ll6, korszer(i, interaktiv kigllitasokkal rendelkezd, élménykézpontd
intézménynek. Sziikséges tovabb erdsiteniink rendezvényekkel, kidllitdisokkal helyi
kétédésiinket Szekszard varosihoz és Tolna megyéhez egyardnt, hogy a megye és a
varos valamennyi polgira magéénak érezze a muizeumot. A Wosinsky Mér Megyei
Muazeum elmult 6t évét nyugodtan nevezhetjik a radikalis valtozisokat kovetd
stabilizal6das id6szakanak, a kévetkezé &t esztendé vonatkozdsaban elképzelésem
szerint az intézmény m(ikodése tovabbra is stabil marad, Tolna megye vezetd
muzeumaként megbecsiilt kulturalis- tudoményos intézménye marad Szekszardnak.

A megyei mizeumi hélézat felszamolasaval a tébbnyire megyeszékhelyeken m(ikédé
megyei hatokdrli varosi muizeumok kézétt a koribban meglévé nagysagrendi
kiilonbségek megsziintek, de legaldbbis csokkentek. Manapsag a legnagyobb és
legkisebb megyei hatékorid muzeumok dolgozdi létszama kézétti kiilonbség legfeljebb
kétszeres, &tlagosan az ilyen tipusi intézményekben 60- 70 f6 dolgozik, a
szakalkalmazotti létszam kodzotti kilénbség még kisebb aranyd. A megyei muzeumi
halézat felszdmolasdnak vesztesei azon, korabban nagynak szamité muzeumok,
amelyek megyéjiikben sok filidléval, halézatos médon miikédtek. A Wosinsky Mér
Megyei Muizeum egyetlen vidéki kidgllitéhelyének, a simontornyai véarnak az
elcsatoldsaval jelent6s ldtogatoszéam-veszteséget konyvelhettiink el, viszont
gyljteményeink megmaradtak — annak minden gondjaval-bajaval egyiitt, amely az
allami tdmogatds megitélésének egyik fontos alappillére lett. Az llami tdmogatést,
melynek dsszege 2013-ban 129,3 millié Ft lett, 2019-ben 138,5 millié Ft-ra emelték,
Ujabb feladatokhoz (megyei szintli médszertani kézpont mikodtetése, muzeilis
intézmények bejirasa és allapotfelmérése) kototte a torvenyalkoté. Jelenlegi
fenntarténk 2013-ban nem egészitette ki anyagilag az allami tamogatast, 2014-t6l
azonban évente kezdetben 15-20 millié Ft-ot adott (ez az Gsszeg 2019-re 100 millié
Ft-ra emelkedett!).

Vezet6i elképzeléseimet a helyzetfelméréshez hasonlé szerkezetben irom le.

1. GYUJTEMENYEK — megérzés

1.1. Gylijtemények, raktarak
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Gy(lijteményeinknél szisztematikus gy(jtémunkat és az ezzel jar6 tervezett
gyarapodast munkatarsaink leterheltsége és a meglév6 gy(jteményi anyagaink
kezelésével jar6 feladatok ellatdsa mellett csak a fenti kapacitasbol fakaddan és a
pénziigyi korlatok figyelembe vételével lehet tervezni. Visszatart6 tényez6 raktaraink
telitettségi foka is, nehéz Ggy jo szivvel begydjteni pl. viszonylag kdénnyen
beszerezhetd szocializmus kori butorokat, szekrénysorokat, hogy tudjuk: helylnk,
féként fltéssel elldtott raktarkapacitasunk kevés. A kutatasi terveinket szem elétt
tartva a gydjteménygyarapitasra kiirt palyazatokon természetesen indulnunk kell, de
ettdl figgetlenil az unikdlis, gydjteményeinkb8! hianyz6 kulcsdarabok
megvésarlasara eddig is megtalaltuk a forrasokat. Tovabbra is szdmithat a muzeum
adomanyokra. A Képzémiivészeti gyljtemény gyarapitdsa érdekében szeretném
feleleveniteni az 1970-es évek gyakorlatat, miszerint kortars, megyéhez kot6dd egy-
egy képz8mlivész alkotasanak megvasarlasara a koltségvetésben meghatéarozott
Osszeget tervezziink be. Legfontosabb feladat mégis a meglévé gylijtemények
dllapotdnak gondos megdrzése, amelynek feltétele a raktarak hibainak feltarasa és
llaguk javitasa. A mUitargyak nyilvantartasba vételi mutatéin javitani kell, és folytatni
kell a digitalizalasi-publikalasi folyamatokat is.

Az intézmény digitalizalasi stratégidja szerint igyeksziink a lehet6 legtobb mitargyrol
és adattari tételrdl digitélis tartalmat el&allitani és ezeket a lehetd legnagyobb
szdmban kdzzétessziik honlapunkon. A gyljteményi nyilvantartasba vett
m(itargyakrél eleve digitdlis fotét készitink, ez muazeumi fotésunk és
gyljteménykezel8ink munkajabdl kiindulva realis elvaras. Az adattari dokumentaciok
és a foténegativok szkennelése folyamatos. A Latvanyraktarba elhelyezett 6.000
mitargy honlapunkon keresztiil elérhet6. Nagy reményeket fliztlink a HunTéka
gyljteménykezel§-program bevezetéséhez, melynek segitségével nagysagrendileg
megndhet az interneten publikélt anyagaink szama. Ahhoz, hogy a gy(jteménykezelés
kizarélag digitélis Gton térténjen, két éves atallasi idészak szitkséges, melyhez audit
meginditasara van sziikség. Ez a folyamata Covid- jarvany miatt megakadt, de az
akkreditalt szoftverre torténd datallashoz sziikséges el6feltételek megteremtése
tovabbra is prioritas.

A legnagyobb gylijteményi egység, a régészeti gylijtemény gyarapodasanak
lehetdségeirdl sziikséges kilon is szélni. Hosszu, a vidéki Magyarorszag régészete
szamara nehéz id6szak utan 2010-ben a megyei muzeumok szamara kedvezd térvényi
valtozdsok léptek életbe. A nagyberuhdzasok régészeti feltardsara létrehozott
szervezetet, a Kulturdlis Orokségvédelmi Szakszolgalatot (KOSZ) atalakitottak, részben
a 2016. év végén megsz(ind Forster Kozpontba (jelenleg Varkapitdnysdg Zrt.), részben
a Magyar Nemzeti MGzeumba (ROG) tagozték. Ezzel egy id6ben a megyei muzeumok

visszakaptdk d&satdsi jogukat illetékességi teriiletikon, 2015-t6l a jogszabalyok
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akkreditaciét irtak els, amely feltételeinek megfeleltiink. A nagyfelilet(i dsatdsok
lezarultdval, ami teriiletiinkén leginkabb az M6-0s autopalya megépitését jelentette,
a gazdasagi vélsag kovetkezményeként 2010-ben jelentsebb bevételt hozé kiils
munkara sokaig nem tudott a muizeum szerzédni. Emiatt, és a fenntarté tdmogatas-
csokkentése miatt ésszerGsiteni kellett a hatirozott idére kinevezett alkalmazotti
létszamot. Az &dsatdsi munksk csokkenése egyben kényszerii lehetséget adott a
leltdrozasi és  dokumentdldsi  feladatok felgyorsitasara. Megyénkben
nagyberuhdzasként varhatéan csak a Paks II. Uj erém( teriilete j6n szamitasba. Az
MS-es Ut Tolna megyei szakasza, amelyet kordbban tébb nyomvonal-varidciéval
terveztek, elképzelhetd, hogy teljesen dj, megyénket elkeriil6 nyomvonalon valésul
meg. A jovGben nagyobb figyelmet kell, hogy forditsunk a lel6helyek felderitésére és
azok bejelentésére. Ehhez segitséget nydljthat az elmult években megerdsodott
kbz6sségi régészeti, elsG sorban fémkeresds kutatésok folytatdsa. Bizom benne, hogy
a témakdrben 2022. januar végén megnyild Gj, id6szaki kidllitdsunk kell6 betekintést
enged ebbe a munkaba. Jogilag a nem nyilvantartott lelhelyek nem élvezik a térvény
védelmét. Jelenleg megyénkben mintegy 2500 lelShely ismert, de 6vatos becslések
szerint is masfélszer ennyi lehet. A terepi munkahoz alapvets, hogy megfelels
eszk6zok alljanak rendelkezésre. A folyamatos hasznilat miatt sziikségessé valik a
kdvetkez6 években a terepen dolgozd régészek technikai eszkdzcseréje. Kiiléonosen a
terepbejaré autéink cseréje indokolt, mely a paksi Duna-hidhoz vezetd Ut feltarisi
pénzébdi megoldhaté.

A Tolna Megyei Onkormanyzat 2010 decemberében vasarolt az intézmény
maradvanypénzébdl egy az 1970-es évek elején épitett raktarépiletet a Totév-
telepen, a mdzeum raktarozasi gondjainak enyhitésére. A 850 mZ-es épllet felmérése
2011 janudrjdban megtoértént. Az Uj épilet jelenleg mizeumi leletek tiroldsara
szolgald raktarként csak részben hasznalhaté. Megoldatlan egyelére a f(itése és a
szigetelése. A felmérésekkel megbizott mérnoki iroda munkatdrsai tiz évvel ezel6tt 85
ezer Ft/m? arra becsiilték a feldjitds koltségét. Ez 65 millid Ft-os raforditést jelentene,
amelynek fedezete jelenleg nem &l rendelkezésre. Utemezve és szakaszolva
megoldhaté az épiilet felljitasa, az elmult években torténtek is ebben az irdnyba
lépések (irodarész-felujitas, betonpadozat-csere, Dexion- polc vasarldsa és
beszerelése). A feljitast szilkséges folytatni, mdr csak amiatt is, mert 2014-ben ebbe
a raktarba tudtuk kikéltoztetni a kdzponti épiilet pincéjébdl a régészeti anyagot és az
Ujkortérténeti gydjtemény felmeriils raktarigényét is itt oldottuk meg. A faddi
raktarban 8rzétt anyagok egy része a meglévd Ures helyiségekbe keriilt, ezzel az
éplilet telitett lett.
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A Totév-telepi elsd, Epreskert utcai raktdrépiiletnek végleges régészeti raktarra
torténd atalakitasat a 2010. év végén megvasarolt Gjabb raktarépilethez hasonléan
szintén meg kell terveztetni, a temperdlé f(ités ott egyel6re megoldatlan. A
temperalé fiités mellett fontos lenne a pormentes padozat kialakitasa is. A
raktarépilet telitettsége a 2009-es 70%-rél kb. 95%-o0ssa valt.

2002 6ta hasznaltuk a faddi Bartal- kariat raktarként. Az egykori kiskastély hivatalosan
fithetd raktarként m(koédott, a rendezett néprajzi gylijtemény mellett az
ujkortdrténeti anyagunk egy részét taroltuk itt. A 150 éves épiilet egyes helyiségeinek
falai vizesek, allandé gondot okoztak a palateté szandékos rongaldsaibol fakadd
beazasok. Az épiilet paratartalma 80-85%-o0s, a falakba befészkelt kiilénb6z6 gomba
a mutargyak allagat veszélyeztette és rongdlta. Az elmult években jelent8s pénzt
koltottink itt tet6- és csatornajavitasra. Allandé személyzetet nem tudunk alkalmazni
Faddra, csupan a betérésriaszté m(ikédoétt. A raktarként eleve nem jol hasznalhaté
éplilet szigetelésre és teljes korii, egyedi gyartasu nyilaszaré-cserére szorul, melynek
tobb tizmillids kéltsége nem allt rendelkezésre. A fenndllé allapot viszont végzetesen
veszélyeztette az ott térolt gylijteményi anyagokat. Szakért6i véleményt kértiink
Fuleki Lilla szakmérndktdl, aki megerésitette, az épliletet csak jelentds atalakitas és
felujitast kdvetden lehetne hasznalni. A problémankat tobb alkalommal is jeleztem
fenntarténknak, masik épiiletet kérve, de alkalmasat nem tudtak ajanlani. A
koltoztetés elodazhatatlannd valt és elsé lépcs6ben az amugy is telt, Szekszard
Epreskert utcai masodik raktarunkba kezdtiik meg a koltdzést. Varhaté volt, hogy az
ott lév6 szabad teriilet nem lesz elég, elkezdtiink temperalt fiitéssel biréd bérleti
lehet6ség utan kutatni és a szekszardi egykori reformdtus iskola épiiletét taldltuk
meg. Itt a helyi reformatus egyhazkozséggel kotottiink harom éves szerzédést és
jelentés beruhdzast hajtottunk létre (vilagitas-atalakitas, Dexion- polcrendszer
kiépitése).

A bérelt raktdr egy 19. szézadi, eredetileg hdromtantermes iskolaépiilet, ennek
emeleti termeit, és az oldalszarny helyiségeit hasznositottuk. Az emeleti termek nagy
belmagassaguak, idedlis paratartalmuak, j6l szelifztethetéek, pormentesek, korszerdi
Led UV-mentes vilagitassal felszereltek és temperdld f(itéssel rendelkeznek. Itt
Dexion-Salgd polcrendszert épitettiink, a termek jelenleg 70% beépitettségliek.
El@szor a néprajzi gylijtemény textil-anyagat helyeztiik el a termekben. A
raktarrendezést és a textilek atvizsgaldsat, tisztitasat, csomagoldsat, fotdzasat,
reviziéjat folyamatosan végezziik és a kovetkez6 évben is folytatjuk. A 2022-ben
tovabbi polcrendszer épitése utan, a 60 km-re lévé Simontornyai Varmuzeum
harmadik emeleti raktarhelyiségében tdrolt Ujkortorténeti textilgylijteményt
szeretnénk elhelyezni. igy elérhetjiik, hogy a néprajzi és torténeti gy(ijteményeink
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legérzékenyebb részének, a textil anyaganak egy egységesen kezelhet§ homogén
raktdri rendszert tudunk kialakitani, ahol a m{itargyak igényeinek megfeleld, azonos
miitargykornyezeti, allomanyvédelmi feltételeket, dllomanyvédelmi intézkedéseket
(monitoring, fertétlenités, gazositas) tudnank biztositani az azonos mutargyvédelmi
igényekkel rendelkezé targyaknak.

A kialakult raktéri allapot az eddigieknél jobb, de tavolrél sem idedlis. A bérlésre
kiadott pénzt raktarfejlesztésre kellene forditanunk, ezért tovabbra is a sajat
hasznélatd raktarépiilet lehet a végsd megoldds. A bérlet majdani felszimoldsa nem
fogja megoldani meglévd kapacitds-gondunkat, fenntartisa viszont atmeneti
id8szakra indokolt. Raktaraink telitettségi foka magas, tébb mint 95%-o0s. A meglévd
raktaraink mellett hamarosan Ujabb, raktdrozasra alkalmas terekre lesz sziikséglink,
amihez tovdbbra is kérem fenntarténk segitségét. A faddi kuria Szekszird MIV
@nkorményzata tulajdondban 3all. Szeretném, ha az éplilet atadasit kovetben az
eladasabdl befolyé 6sszeget fenntarténk a muzeum raktarfejlesztésére stadna. Olyan
épilet hasznalatat kell elérjik, amelyet bérleti kéltség nem terhel.

A raktarakkal kapcsolatban vannak az allapotromlast megakadalyozé teenddk, de
néhany kdzéptava dontést is meg kell hozni. Az dsszetartozd gy(lijteményeket célszeri
egy helyen térolni. Hosszi tivon el kell érni, hogy a leltarozott anyag kilsé
raktarakban legyen, ne a muzeum kbzponti épiiletében. Ez elsgsorban régészeti
anyagot, mégpedig a legkoribbi régészeti gyiijteményi egységet érintené. A
felszabadulé helyeket adattdrként, kétarként, kibévitett muzeumboltként, esetleg
kidllitotérként hasznosithatjuk.

Nem raktdri, de épiletfenntartssi kérdés, hogy kézponti épuletiink megromlott
allagan javitsunk. A muizeumpalota homlokzatanak javitdsa nem huzhaté sokaig, egy
korabbi hibas csatorna okozta beazis és az id6jaras miatt. A tébb helyen lehullé
stukkdk cserére szorulnak és maga az épiilet egésze is festésre szorul. Ennek koltsége
azonban tébb millié forint. A kiszolgalt, idéjarastol megrongalddott, hatalmas méret(i
emeleti ablakok egyedi cseréjét folytatnunk kell a kézponti épilet emeletén.
Szakemberrel meg kell vizsgaltatni lehet8ségét a muzeumpalota teljes energetikai
korszer(sitésének. A kdvetkezé évben szeretném elérni, ha felljitisra, atalakitdsra
keriilne a Babits Emlékhaz irodasoranak végén taldlhaté egykori butorrestaurstori
mihely, melyet most d4tmeneti raktirnak hasznalunk.

Akaddlymentesités terén nagyobb léptéki fejlesztés az épiileteink (fééplilet, Babits
Emiékhdz) miemlék volta miatt nem varhaté. A Varmegyehdzan az
akadalymentesités (a mozgassérilteket is szallitani képes lifttel egyiitt) megoldott.

L EVA

Miemléki hatéssg engedélyezése utdn a fééplletiink bejarati lépcsbjéhez
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kapaszkodokorlatot szeretnénk épiteni. Az engedélyhez sziikséges épilettorténeti
tanulmany 2021-ben késziilt el. Sziikségessé valt a Babits Emlékhaz villamos-
rendszerének &tvizsgalasa, az Irodalom Hazéban az épulet hatsé falahoz vizvezetd
épitését javasolta statikus szakember.

1.2. Kényvtar

A kényvtarunk jé kezekben van, elsddleges gondunk itt is a helyhidny, ezen kell
enyhiteni. Rendezvények esetén a konyvtarteremben a kdnyvallomany védelmét meg
kell oldani. Az ésszer(i dllomanybdvitéshez a forrasokat biztositani kell tovébbra is, de
a palyazati lehetségeket is jobban ki kell, hogy aknazzuk ezen a teriileten. Miutan
djabb kiadvanyokhoz a folyamatos fejlesztés hijan csak kis szamban jutottunk hozz3,
tovabbra is élni kell a konyvtarkozi kélcsénzés nyljtotta lehet§seégekkel. Esszer(i
selejtezéssel biztosithatjuk az dllomany nagysaganak szinten tartdsat.

1.3. M(itargyvédelem, restauralas

A raktarak helyzetének javitasaval jelentGsen csékkenteni lehet a miitargyvédelemre
forditand6 osszeget. Az alkalmazasban allé restauratorok létszamat egy f6 fels6foku
végzettség(i restaurdtorral szeretnénk novelni, egy ilyen végzettségli munkatars
alkalmazasa el6iras is a megyei hatokéri varosi mizeumok szamara. Mdazeumunk
2007 6ta nem rendelkezik férestauratorral. A gy(ijteményi anyagokkal kapcsolatos
restaurdlasi munkak nagy részét helyben kell elvégezni tovabbra is, mivel a kiils6
restauraltatasnak jelentds koltségvonzata van, ezért is szeretném fenntartani a
cserépragaszté mihelyt is legaldbb két fével. Kiirdsuk esetén részt kell venniink
m(itargyvédelmi palyazatokon is, a korabbi években tébb alkalommal is nyertink
ezeken.

2. TUDOMANYOS MUNKA — bemutatas, feldolgozas
2.1. Tudomanyos munka

Az elmult id6szakban a szervezett és tervezett tudoményos munka kissé hattérbe
szorult, a megnovekedett feladataink és a gy(ijteményben végzett munka miatt. Az
egymasra éplild muzeumi feladatok kézil az intézményi szinten egyeztetett és
tervezett kutatasnak meg kell el6znie a bemutatast.
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A régéta raktirban lévé, nagymennyiség(, feldolgozatlan — elsésorban régészeti —
anyagok atvildgitdsat fontosnak tartom, azok publikdlasra valé elSkészitése
érdekében. Az autépélyas dsatasok feldolgoz6 régész nélkiili anyagaival kapcsolatban
is ugyanez az atvilagitas szlikséges. Az elmult években ez csak részben valésult meg. A
régészeti tanszékekkel kialakitott kapcsolat segitségével szakdolgozati és PhD
témakhoz lehet kiadni ezeket az anyagokat a miel6bbi kdzzététel érdekében. Az
elmilt években ezt az elvet kévetve jo gyakorlat alakult ki az &tszerkesztett
szakdolgozatok évkdnyvekben torténd kiadasaval. Egyuttal a fiatal kutaték szamara is
nagy segitséget jelent ez a megjelenési lehetGség.

Tamogatom és tovabbra is elésegitem magyar és nemzetkézi szakmai konferencisk
szervezését Tolna megyében. 2021-ben egy konferencidt rendezett partnerként a
mudzeum: szeptemberben A rac/balkdni népesség telepiiléstorténete és anyagi
kultdraja a hddoitsagkori Dél-Dunéntulon” cimmel rendeztiink regionalis teriileti
osszefoglalast a témaban, egyuttal tisztelegve a mizeum korabbi igazgatéja, dr. Gaal
Attila munkésséga el6tt. A konferencia anyagat meg kivanjuk jelentetni. 2020-ban
négy, egymassal szomszédos megyei hatékord varosi muzeum irt al3 megallapodast
k6z6s kutatdsokat elGsegitends. Ennek els lépéseként 2021 novemberében
Veszprémben taldlkoztunk. Erre alapozva, a koévetkez6 tandcskozast immar
Szekszardon fogjuk megtartani 2022 &szén. Egyik kiemelt célunk egy kodzés
véndorkiallitas létrehozasa.

A Magyar Tudomany Napjén bemutatandé kutatasi beszdmoldkat megtartandé
értéknek vélem. Az intézmény muzeoldgusai altal aktudlis kutatési témajukrél évente
tartott rovid el6adasok sorozata a munkatarsaknak és a nagykozonségnek is szdl.

2.2. Kidllitasok

Legégetdbb feladat és a kovetkezd 6t év egyik kiemelt programja kell, hogy legyen a
30 esztendeje megnyilt régészeti allandé kisllitisunk (,A tolnai taj évezredei az
Gskortél a honfoglalasig”) helyett egy ujnak a megalkotdsa. Ez a terv mar el6z8
palyazatomban is szerepelt, az uj kiallitasi koncepciét megirtam, azonban a Covid-
jarvany els6porte ennek a tervnek a tovabb gondolasat. A régi tarlat feldjitasara nem
érdemes energidt és pénzt pazarolni, elkésziilte 6ta csak kisebb javitasokat végeztek
rajta, pl. a népvandorlas korat bemutaté terembdl kikeriiltek az Allamalapitas utanra
keltezhet6 targyak az ,Orokségiink” kiallitasba 2005-ben. Els6sorban a nagyfeliilet(
asatas-sorozatoknak (M6, M9 nyomvonaldnak kutatdsa) készénhetéen olyan
mennyiségl és minGségii targyi- és tuddsanyag valt ismertté, hogy egyes korszakok
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bemutatasat teljesen Ujra kell gondolni a Tolna megye féldjének torténetét bemutatd
kidllitason. Ehhez az Uj kidllitashoz segitséget fog nyljtani a Magyar Géniusz cimet
visel6 vandorkiéllitdas befogadasa véarhatéan 2023 elején. A vidéki muzeumok
anyaganak leglatvanyosabb darabjait bemutatd tarlat az orszagban hat helyszinen
lesz lathatd. Ennek pontos helyszine a féldszinti régészeti kidllitas helyiségei, a
foldszinti folyosé és az idGszaki kiallitoterem. Ez azt is jelenti, hogy allandé
kidllitdsunkat 2022 masodik felében le kell, hogy bontsuk és a termeket fel kell dgjitani.
Erre a villamossagi és kémlives feladatokkal jaré munkara kézbeszerzést kell kiirnunk,
melyet az NKA célzott pélyazati, 10 millié forintos forrasabdl valésitunk meg. A régi
kiallitasunk lebontdsa mellett az Gj, allandé régészeti kiallitasunk forgatékonyvének
kidolgozdsa a Régészeti osztaly feladata lesz a 2022- es évben, ebbe a munkaba
minden bizonnyal kiils6 szakembereket is be kell, hogy vonjunk.

Allandé tarlataink sordban egyetlen, az 1996-ban létrejott ,Egy kisvaros a
szazadforduldn” cimet visel6 foglalkozik Szekszarddal. Megyei hatékord, de immar
varosi muzeumként allandé kidllitdsainkban is erételjesebben meg kellene, hogy
mutassuk megyeszékhelyiink muizeumban &rzétt emlékeit, erre azonban jelen
pillanatban nem all rendelkezésre szabad terlilet, Ures kidllitotér. IdGszaki
kidllitéhelyeink valtakozé bemutatdinak a kézponti épliletben és a Varmegyehazan
fontos szerepe van rendezvényeink kozétt. A Varmegyehazan az uniés palyazat
fenntartasi ideje alatt, mely 2019-ben jart le, nem is lehetett megvaltoztatni a
kialakitott kiallitasprofilt. Allandé kiallitdsaink jellegét és témajat sem szabad
megviltoztatni, hiszen a kozponti épiletben hagyomanyosan a megye torténetét
mutatjuk be, melyek gyiijteményeinken alapulnak. A szekszardi vonatkozasu uj,
dllandé kidllitds(oka)t jelen allapot szerint csakis Ujabb kiallitétér- béviiléssel tudnank
megoldani. Ebbe be lehet integrdlni természetesen a szazadfordulés Szekszardot
bemutaté kidllitdsunkat, megujitott formdaban. Addig is, az eredeti papir-,
nyomtatvany dokumentumainkat és archiv fotéinkat ki kell emelni a régi tarlatbdl és
azokat digitalis masolatra cseréljik. A megujuléds tovabbi évekre hosszabbitand meg a
kozénség altal kedvelt kiallitds élettartamat, melynek enterifrjei ma is megalljak a
helyiiket. Célszer(i lenne a vilagitast energiatakarékrékos, korszer(i valtozatra cserélni
az ,Ordkségiink” kiallitisban, mely jelent8s drammegtakaritast eredményezne a
m{itargyvédelmi szempontok javulasa mellett.

Az id8szaki tarlatok sordaban megtartandénak tartom a Honap Mdtargya sorozatot.
Idészaki kidllitéhelyeink kozott egyfajta megoszlas alakult ki: kézponti épiileteinkben
hosszabb ideig fennalid, sajat készitésli anyagokat mutatunk be, a Varmegyehazan
s@r(ibben cserélédnek az anyagok, s koztiik szerepelnek helyi kotédésd, neves
képzémivészek kidllitdsai. Az id8szaki kiallitaisok eddig j6l bevalt rendszerét
megérzends értéknek tartom. Hangsulyt kell fektetni tovabbra is a sajat
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gyljtemények bemutatdsira évente legaldbb egy, lehetGség szerint részben sajat
kivitelezés( kidllitas rendezésével. 2022. év elején két ilyen tarlat is nyilik: az egyik a
kozdsségi régészet eredményeit mutatja be, a masik a Mészély Miklés centendriumi
emiékévet lezdré fotdkiallitss lesz. Ezeket az idében el6re megtervezett kiallitasokat,
osszefogva a tébbi megyei vagy Tolna megyén belili muzeummal,
vandorkiéllitdsokként eljuttathatjuk szélesebb kézénséghez is. Ezekhez kapcsolédéan
egyszer(isitett kidllitasvezetsk készitése alapvet$. Képzémi(ivészeti
gyljteménylnkben tébb képpel szerepl6 Mattioni Eszter és Miklési M. Odén
alkotasaibol kidllitast szeretnék létrehozni a kdzeljov6ben, de folytatni kivanjuk a
»Mlivészcsalddok Tolnaban” cimii kidllitds-sorozatunkat is.

A koronavirus-jarvany idGszaka el6tt, 2013 és 2019 koz6tt a szekszardi kidllitéhelyeink
ldtogatottsaga megduplazédott, nyitvatartési idénk megndvekedése, j attrakcidink
€s megnovekedett szamu rendezvényeinknek kdszénhetden. Kidllitéhelyeink kéziil
immar a leglatogatottabb a Varmegyehdza (12. tablazat). A fél- vagy egész aru jegyet
fizetd vendégeket tekintve 6.600 f6 koriil 4lit be a latogaték szdma muzeumainkban.
Minden lehetGséget meg kell ragadnunk tovibbra is a ldtogatdszam, elsésorban a
fizet6 latogaték szamanak novelésére, elsd lépésben a Covid- jarvany miatt 6vatosabb
muzeumlatogatdk visszaszoktatasa érdekében. Nemcsak a bevételek névelése miatt,
hanem azért, hogy a muzeum teljesithesse kiildetését, informaciét, tudast
kdzvetitsen, nemzeti identitasunkat erlsitse, jol megfogalmazott tzenetei minél
szélesebb réteghez jussanak el.

WMMM kiallitéhelyeinek latogatottsaga 2019.

41%

¥ Wasinsky Mizeum Babits Hiz Mészély Haz Vdrmegyehdza

12. tabldzat: A WMMM kidllitohelyeinek ldtogatéi megoszidsa, 2019
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Turisztikai fejlesztésekben, programokban az eddigieknél is nagyobb szerepet kell
vallalni a mazeumnak, szorgalmazom tovabbra is a Szekszard kartya bevezetését,
valamint a turisztikai kérdésekben egy a Varoshaza altal irdnyitott, er6s dontési
jogositvanyokkal rendelkez§ szervezet kialakitdsat. Csak a ndvekvd turizmusbol
remélhetiink érdemi latogatészam-névekedést, mert az helyb6l és kdrnyékiinkbdl
varhatéan csak minimalis mértékben né.

Helyi felmérések alapjan a sajnos nem tul nagy szdmban érkez6 turistak els6sorban
varosunk kozpontjat keresik fel, ezért a torténelmi varosmagban talalhato
Virmegyehdza bejaratara figyelemfelhivé és becsalogaté molin elhelyezesét
tervezzilk, miemléki szakhatésagi hozzéjarulds birtokdban, amely sajnos a korabbi
idészakban objektiv akadalyok miatt nem tértént meg.

Muzeumunk a helyi kulturdlis turizmus terén fontos értékekkel jarulhat hozza az
idelatogatok elégedettségéhez. Vildgméretli jelenség a turizmus szabadidds
tevékenységek kozotti térnyerése. Ugyancsak vilagméret jelenség ekdzben a magas-
vagy elit- (Gjabb nevén a szimbolikus) kultira térvesztése a témeg- (djabb nevén a
kbznapi) kultdraval szemben. Napjaink turistdinak szokdsait mérve: a rekredcios
célzatl utazasokat részaranyban kozvetleniil az ismeretszerzg, a kulturalis élményt
szerzé utazasok kovetik. Ha valaki dtra kel, akkor barmilyen mas cél vezérli, szinte
mindig fordit az ,idegenbeli ismeretszerzésre” is id6t. Magyaradn ismerkedik egy
idegen kultdra vilagaval (a kultGrat itt természetesen a legtagabb érteimezése szerint
értve). Am nem ritkan az els6dleges cél maga a kulttra, annak killénleges eseményei,
egyéni érdeklédésnek megfelel6 programjai. A hétkdznapibb turistat legnagyobb
volumenben akar pihenése vagy hivatalos utja mellett, de akar ezek el6tt vagy helyett
is f6leg a sajat kultaratél valé eltérések, a helyi kulturdlis sajatossagok, kuri6zumok
kutatasa, a beleélés mas kulturak attitGdjeibe, az idegen népek, idegen helyek, tajak
szellemi 6rokségének megismerése is 6sztonzi.

2.3. Kiadvanyok

2021. decemberben latott napvildgot muzeumi évkonyviink 42. szama. Az el6z6
palydzatomban megfogalmazott lépéseket megtettik az arculatvaltas felé
legnagyobb hagyomanyokkal biré kiadvanyunkkal. Eladhatébb, modernebb kilsével,
belsé szakmai és kiilsé technikai szerkeszt8i segédlettel tovabbra is fontos évente
megjelentetni  évkdnyviinket. Az  évkdnyvekben szerepld tanulmanyoknal
megmaradna a vegyes tematika. Id8szaki kiallitasvezetd sorozatunkat szintén tovabb
bévithetjiik. Megyénk torténetével foglalkozd, szakmai szlir6kon dtesett monografiak
befogaddasara tovabbra is készen &llunk. Feladatunk, hogy proaktiv mdédon a magas
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szinvonalu helytorténeti értékkel biré munkakat felkutassuk és megjelentessiik, akar
a masik két megyei kozgyljteménnyel (Levéltar, Konyvtar) kézosen. 2022-ben ezen
tervezet kiadvanyok soraba illeszkedik a tavaly megtartott hddoltsagkori racokkal
foglalkoz6 konferencia anyaga.

2.4. Bel- és kiilfoldi kapcsolatok

A muzeumi megjelenések (honlap, évkényv, rendezvények) arculati megujitdsa és
bdvilése megtortént az elmdlt néhany évben. Anyagi lehet8ségeink fliggvényében
erGteljesebb marketing-tevékenységet, markansabb internetes megjelenést kell
elérniink. Szérbéanyagainkat j6 mindségben kell legyartatnunk és a lehetd
legszélesebb kérben kell teriteni. A 2011-ben megalakult Szekszardi Turisztikai
Egyesilet sajnos nem miikodik mér, pedig ennek tagjaként, helyi 6sszefogassal
emelhettiik volna latogatéink szamat.

A kordbbi években tébbszintli kapcsolatrendszer kialakitisara térekedtem. A
szomszédos megyék székhely mizeumai magatdl értetédéen stratégiai partnereink,
de folytatni és erdsiteni kell a megyénken beliil taladlhaté muzeilis intézmények
kdzotti, lanyhulni 1atsz6 egylittmiikodést. Ennek adott egyfajta keretet kordbban a
»Tolmut” sorozat rendezvényei. Tolna megyében az orokségvédelmi torvény
besoroldsa szerint két teriileti mizeum (Paks, Bonyhad) és tobb kidllitéhely, tajhaz
(Dombévar, Tamadsi, Dunaféldvar, Gyonk, Nagymanyok, Bata, Bataszék, O:zora,
Varalja, Nagymanyok stb.) taldlhaté. A megyén beliili tarsintézményekkel, a PTE KPV
Karaval, a Konyvtarral és a Levéltarral szintén léteznek kapcsolddasi pontjaink. Az
egyuttmlikodés megnyilvanulhat kéz8s konferencidkban, publikacidkban és
vandorkidllitdsokban. A korabbiaknal szorosabb kooperaciot a palyazati forrasok
sz(iklilése miatt érdemes megprébalni, hiszen ez minden intézményt egyforman sujt.
Aktiv, él6 kapcsolattal rendelkez8 testvérvarosok muzeilis intézményeivel is
keresném a kapcsolatot és az egyiittm(ikodés lehetéségeit. Az eddigi gyakorlat szerint
minden Tolna megyére vonatkozd kutatasi kezdeményezést  kiemelten
tdmogatanddnak tartok.

Egy-egy konkrét kutatasi téma esetében egyiittm(ikédési szerz6dés alairasara is sor
keriilt, kilonb6z6 egyetemekkel, kutatdintézetekkel is. J6I sikeriilt killitis és
kétnyelvl kiadvany mutatja a belgradi Néprajzi Mizeummal kézésen végzett néprajzi
témaju himzéskutatds értelmét. A pécsi egyetem néprajzi tanszékével kozos,
folyamatban 1év6 egyittmiikbédés eredményeként rendezhettiik meg Szekszardon a
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17- 18. szazadi rac/hédoltsagkori népekkel foglalkozd regiondlis 6sszefoglalasat egy
konferencia keretében.

A Tolna megyei muzedlis intézmények kozotti tovabbi egylittmiikddés jegyében
tdmogatom egymas kiadvanyainak arusitdsat. Ugyancsak fontosnak tartom bdéviteni
azon kiadvanyok helyben &rusitdsanak korét, melyek a Tolna megyei muzeumi
profilba tartoznak, megfelel6 szakmai szinvonaliak, vagy pedig a muzeum
alkalmazottjainak nem helyben megjelentetett munkai.

irodalmi emlékhazaink vonatkozdsaban fontosnak tartom az eddigi rendezvényeink
megtartéasat, kdztiik is a varosi intézmények, szervezetek altal kdzésen megrendezett
Mészoly Napot és a tavaly immadr nyolcadszor megrendezett Magasiskola nevi
irétabort.

Fontos célnak tartom kdzéptdvon a muzeum szadmadra irodalmi hagyomdényaink
kozéppontba helyezését, megbecsiilve Tolna megyei szdrmazdsi irdinkat és
koltSinket. Irodalmi hagyomanyaink kételeznek, és egyben lehetdséget nyujtanak,
amellyel megfelel6 menedzselés és az anyagi eszkdzok, szponzorok felkutatasaval
értéket és hagyomanyt teremthetiink, és egyuttal 6regbithetjik hirneviinket szlikebb
patriankon kivil is. Vérésmarty Mihaly, Garay Janos, Tolnai Lajos, Babits Mihaly, lllyés
Gyula, Mészbly Miklés, Baka Istvan, Lazar Ervin, Csengey Dénes, Csalog Zsolt, Csanyi
Laszlé, Ordas Ivdn és még hosszan sorolhatnank irodalmi kivaldsagaink neveit,
akiknek szellemi hagyatékat dpolhatnank e keretek kozétt. A rendezvény egyik
sarkalatos eleme lehetne a kortars irékkal-kolt6kkel valo talalkozas, kapcsolédasi
pontok keresése a kortars és a Tolna megyei irodalmarok kozoétt, felolvasasok, ir6-
olvaso talalkozok keretében.

A Szekszdrdi Muzeumbarat Egyesiilet (SzME) jelenleg 400 f6t meghaladd tagsaga
kivald és elhivatott bazisa mizeumldtogaté kézonségiinknek. A szervezet székhelye a
muzeum. Szeretném veliik kib6viteni az egyuttm(ikodés korét pl. a konyvkiadas terén,
mert civil egyesiiletként mas palyazati forrdsokat is hozzajuthat az SzME, mint a
muzeum. Ujabb keletd muzeumi programjaink latogatdsaban, propagélasaban
(Varmegyehazi Esték, Magyar Tudomany Napja), Unnepeinken valé szorosabb
részvételben, koszoruzasban (f6ként a Wosinsky Emléknapon) kérem segitségiiket.

2.5. K6zmiivel6dés, rendezvények

Mind a kézm(vel6dés, mind a rendezvények kapcsdn a korabbi évek jél bevalt
gyakorlatat kell kbvetni, és biztositani az ehhez sziikséges anyagi hatteret a minimalis
célként kit(izott szinten tartds érdekében. Uj muzeumpedagdgusainkra alapozva
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részben megdjithaténak tartom a muzeumpedagdgiai foglalkozasaink jellegét
elsésorban a f6épliletiinkben és kisebb részben a Varmegyehazan. A Covid-jarvany
tapasztalatabdl kiindulva nagyobb hangsuillyal szeretném a mdzeumot megjeleniteni
az online térben. ElGad&sainkat felvessziik, tervezem honlapunkon, kézdsségi
oldalunkon, YouTube- csatorndnkon bemutatni ket. Az ehhez szilkséges technikai
fejlesztéseket elvégeztiik. Tovabbra is szamolhatunk belsd er6forrasokkal — a
muzeum szakembereinek részvételével, osszefogassal, mind a programok
Osszedllitdsaban, mind azok minél szinvonalasabb lebonyolitdsdban valé aktiv
kbzrem(kodésiikkel. A civil szervezetekkel tértént egyuttmiikodésben szervezett
rendezvényre j6 példa volt a hagyomdnyosan a muzeum kézponti éplilete el6tt
tartott ,Borok és Hurok” koncertsorozat vagy A Pad egyesiilet alapitdsanak 25.
évforduldjan tartott kdtetbemutaté és kiallitas.

Az oktatasi intézményekkel és azok irdnyitd szervével, a Tankeriiletekkel (kordbban:
KLIK) tartott eddigi intenziv kapcsolat megtartasa elsérenddi feladat. Létez6 igényeket
elégitettiink ki nyaranként azzal, hogy méar eddig is harom, egyhetes napkozis nyari
tabort szerveztiink. Ez a gyermekekben kifejléd6 nemzeti identitas er&sitése mellett a
terepi gy(jtések megvaldsuldsat (pl. tervasatasok, terepbejarasok) is elsegitheti.

Latogatott id6szakainkhoz és nagyprogramjainkhoz (Muzeumok Ejszakaja, Mizeumok
Oszi Fesztivélja) kapcsolddva és id6zitve tovabbra is szeretnék kdzonségcsalogatd
rendezvényeket szervezni, melybe koncertek, killitasnyitok, szabadtéri események
egyarant beletartoznak.

3. AMUZEUMI MUNKA KERETEI
3.1. Human eréforras

Az egyik legnehezebb feladat a humaneréforras vonatkozasiban az elhivatott és
képzett munkaerd megtartdsa. Ennek feltétele a tisztességes munkafeltételek
biztositidsa és a megfelels bérezés. Az elmilt évtizedben 3 KIT bértablja a
minimalbér és a garantalt bérminimum fokozatos emelése miatt végletesen torzult.
Az egykor egységes kozalkalmazotti rendszer bérezés szempontjabdl szétesett, kiildn
kiemelték az oktatasban, az egeészségligyben dolgozék keresetét a térvényalkotdk. A
kulturalis terileten dolgozé kézalkalmazottak, kézte a mizeumokban dolgozé 5.000
f6 bére — a megmaradt bértablaval egyltt — beragadt és csupan csak az alsé
kereset(iek kérében tortént emelés. A minimalbér és a garantdlt bérminimum hatdra
elérte a kozépfoku végzettséggel rendelkezd szakmai dolgozékat. Erdemi emelés
2003, majd kisebb léptékben 2008 6ta nem tortént. 2017-ben 15%-0s potlék
forméjéban torténd emelésnek orillhet a szféra. A kévetkezmények ismertek:
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informatikust kozalkalmazotti béren nem lehet alkalmazni, miUzeumpedagégusok
egyre tobb helyen mennek vissza tanitani iskoldkba, felséfoku végzettségli
restauratorok zome a maganszféraban keres joval tobb pénzt. A koézépfoku
végzettségli szakmai dolgozok, sok éves gyakorlattal pedig vagy szintén a
maganszféraba helyezkednek el, vagy Nyugat-Eurépaba mennek el, mint hogy
minimalbér kérnyékén keressenek. 2020-ban a térvényalkoté gy dontott, hogy a
kuituralis terileten kivezeti a k6ézalkalmazotti jogviszonyt és a dolgozékat a KIT ald
rendeli. Az intézkedés 2020. november 1-jével valdsult meg, aki nem vallalta a valtast,
végkielégitéssel tavozhatott. A maraddknak 6%-0os, a munkaltaté altal elosztott
médon toérténd fizetésemelést iranyoztak el6. A szekszardi muzeumban ez azzal jart,
hogy az igazgatdhelyettes mellett két, nagy munkatapasztalattal rendelkezé vezetd
muzeumpedagodgus és egy pénztiros tavozott. Pétlasuk felelGsségteljes és nem
konny( feladat volt, az Gjkortérténész vonatkozasaban els6 kdrben nem is sikeriilt az
allast betoiteni.

A munka térvénykényve altali alkalmazas elvileg megnyitja az utat a magasabb bér, a
béremelés biztositasa el6tt, azonban csak akkor, ha rendelkezésre all annak forrasa.
2022-ben jogszabaly biztositja a tovabbi 20%-os, mindenkit egyforman érintd
béremelést. Ez nagyon fontos elGrelépés, de a bérminimum emelése miatt azonban
tovébbra is az az alapveté helyzet marad, hogy a kulturdlis teriileten dolgozo bar a
bérminimum felett, de jéval az egyéb teriileteken (egészségiigy, oktatas) kaphaté bér
alatt fog keresni. Az inflacié pedig az emelt bért elértékteleniti. Természetesen nem
csak a megfelel§ bér miatt vélasztjdk a dolgozék a muzeumi teriiletet, de a
megbecsiiltség érzéséhez ez is hozzatartozik. Egy intézményvezetd ezt az elvandorlasi
folyamatot csak ideig-6raig tudja feltartoztatni a rendelkezésére alio, egyre sz(ikils
eszkozokkel.

Fenntartébnk 2016-ban Ggy dontdtt, hogy a varosi intézmények korében
kdzbeszerzésre bocsajtja a takaritast és ebbe a korbe intézményiinket is belevette.
Ennek érdekében egy részletes, kiilsé felmérést is készitettek a mizeum altal hasznalt
épliletekben. Uj kdzbeszerzés 2022-ben varhatéan ujra kiirasra keriil, a muzeum
vonatkozasdban tovabbra is kértem a takaritas visszaaddsat. Ezzel kapcsolatban tébb
alkalommal egyeztettem polgarmester Urral és a varoshazi vezet&kkel: a muzeumban
eleve vannak olyan terek (s ezek vannak tobbségben — kidllitdsok és raktarak), ahova
kils6 takarité céget feligyelet nélkil nem engedhetiink be. A takaritast korabban
sajat kozalkalmazotti szerz6déses allomanyunkban 3all6 és munkaszerz&déssel
alkalmazott takaritok lattak el korabban, j6 mindségben. Kiszervezésiik utan csupan
két f6 takarité maradt a kiils6s takaritok felligyeletére és az épiiletek nyitasara,
fennmaradé terek takaritasara. A kulsds, kiszervezett takaritdas dragdbb lett,
min&sége a korabbi megszokott szinvonalhoz képest romlott.
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A kévetkezd 6t éven beliil négy munkatars (két muzeoldgus, egy gyljteménykezeld és
logisztikai munkatdrs) nyugdijba vonuldsara szamithatunk. Pétlasukra palyazatot kell
kiirni. A régészeti gy(ijtemény nagységa és a vele jaré feladatok miatt szeretném
néhdny éven belil elérni egy masodik régészeti gylijteménykezeld alkalmazasat.

A negyvenegy stituszon alkalmazott negyvennégy f6 muzeumi kozalkalmazottbél
tizenegy f6 részmunkaid6ben napi négy vagy hét éraban dolgozik. Keretlétszamunkat
kettd kivételével (a folyamatban 1évé torténész és a betditetlen férestaurator allasa)
feltoltdttik. Az elSirasoknak (2/2010. (I. 14.) OKM rendelet) megfeleléen heti hat
nap, vagyis éves szinten 300-310 nap nyitvatartas mellett fogadjuk latogatoinkat. Egy
egész vagy félallasu informatikus alkalmazasa szintén torvényi alapkritérium, erre
azonban kézalkalmazotti, majd munka tdrvénykonyves alkalmazas melletti bérezés
mellett nem talalunk embert, igy ezt a feladatot szerz6dés alapjan kiilsés szakember
latja el.

3.2. Szervezeti struktira

2011-es és 2012-es megviélasztasomat kdvetéen a palyazatomban felvazolt szervezeti
strukturat megvaldsitottam, az el6z6 fejezet 3.3 pontjaban leirt és részletezett
formaban. A kialakitott egységeken: a gyljteményeket kezel§ Torténeti és Régészeti
Osztalyon nem szeretnék valtoztatni. Gazdasagi Csoportunk megszlint gazdasagi
Onalléségunkkal egylitt 2015-ben. A gazdaséagi ligyeket intézé munkatarsak koziil,
immar varoshdzi dlloményban egy f6 maradt meg a folyamatban lévé ugyek vitelére
(kotelezettségvallalds, szamlak, munkaiigyi iratok tovabbitésa, stb.) és a sziikségszerii
hazipénztér kezelésére. Az igazgatéhelyettes feladatai kdzé tartozott a Mszaki
Csoportba sorolt teremérok, portésok és takariték munkajanak beosztasa,

ellendrzése. Az igazgat6 végzi a karbantartd feladatok koordinalasat.

A 2011-es valtoztatasok Iényege a strukturak valédi tartalommal valé megtéltése volt,
ami magdban hordozta a folyamatos tajékozddis és ellendrzés lehetdségét.
Elképzelésem szerint tovdbbra is kétszint(i iranyitas mellett, lefektetett munkaterv
alapjan folyna az érdemi munka. A fent vazolt struktura jobb kiils6 és belsd
kommunikdciét, rugalmasabb munkaszervezést, pontosabb tervezést tett lehetévé a
szakmai munka tekintetében.

Dr. Gaal Zsuzsanna igazgatéhelyettes 2020. november elsejei tavozasaval a miikodés
biztositasa érdekében Czévek Attila régészeti osztalyvezets vette at megbizas alapjan,
atmeneti iddre az igazgatGhelyettesi posztot. A Torténeti osztalyt Lovas Csilla vezeti.
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Uj, szakmai igazgatéhelyettest vélasztani a megvalasztott Uj igazgaté dolga és
kotelessége lesz.

2016 decemberében hiarom fére béviilt a mizeumpedagoégusok, a kézmlivel6déssel
foglalkozé szakemberek szama. Ugy vélem, meg kell fontolni ennek a fontos mizeum
tevékenységnek onallé csoportként valé miikodtetését, a |étez6 osztalyon belll.
Ugyanez vonatkozik a korabban 6nallé restauratorokra is. A fels6foku restaurator
statusz betoltése esetén ennél az egységnél is jogos lehet az 6nallé csoport
megalakitdsa. Mérlegelni kell, hogy a tervezett csoportok mely szervezeti egységben
(valamelyik osztalyban vagy k6zvetleniil az igazgatdsag alatt) végzik majd munkdjukat.
A fentebb leirt valtozasokra 2022 végén kerilhet sor.

Kiildetésnyilatkozatunkat 2013-ban alkottuk meg. Hatdlyos Alapité okiratunk 2014-
ben sziiletett meg, Szervezeti és M(ikddési Szabalyzatunkat utoljara 2015 végén
médositottuk. Az SzMSz Gjabb valtozatanak elfogadtatasa 2022 elsé felének feladata.
Elvégeztiilk vezetStarsaimmal a munkavillaldkkal tortént egyeztetést kévetben a
munkakori leirasok reviziéjat, aktualizalasat. A 2016-os ASZ vizsgalat kévetkeztében
elirt belsd szabalyzatok megalkotasa (pl. Nyelvvizsga-, Gy(lijtemény gyarapitasi- és
Reviziés szabalyzatok, Honvédelmi intézkedési terv, valamint a Mduazeumi
digitalizaciés stratégia) megtortént. Mdtargy- kolcsonzési  szerz8déseinket
megujitottuk. A munkavégzéssel kapcsolatban tiszta és egyértelm(i helyzetet
teremtettiink. A feladatok megvaldsitasa terv szerint torténik, annak kézbensé és
végleges ellendrzésével. Az intézményen belll m(ik6dé Muzeumi Tanacs és a KKDSz
helyi szervezete tovabbra is minden olyan szinten képviselhetné allaspontjat, ahol
arra jogosult.

3.3. Informatikai, térinformatikai fejlesztések

A muzeumi hdlézat szdmitastechnikai eszk6z6kkel valé ellatottsaga j6. JOl ismert tény,
hogy ezen eszktzdk amortizacids ideje rovid, ezért karbantartasukra sziikséges egy
naptari évre lebontott alap képzése.

Az elmult két évtized a szamitastechnika robbandsszer(i fejl6dését hozta magaval, a
muzeumi szféraban is. A korabban csak papiralapi dokumentaciok mellett
megjelentek, s6t helyenként ki is szoritottak a digitdlis allomanyok a hagyomanyos
dokumentdaciés elemeket. Természetes igényként megjelentek a hatalmas
adathalmazok rendszerezésére a kiilénb6z6 adatbazisok. A mizeum szakemberei is
tébb fajta adatbazist hasznaltak: a sajat fejlesztésii RITA-t, a DEPO programot, Excel
és Acces tablazatokat. 2016-ban dontottink a HunTéka adatbazis és leltdrozé
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program bevezetése mellett, mely tébb szakdg igényét is kiszolgalja. Ugyancsak
kihivas elé allitott mindenkit a felhalmozott digitalis dllomany jogszer( és szakszer(i
kezelése is. Ezért az Informatikai Biztonsagi Szabalyzat frissitését szeretném elérni,
valamint azt, hogy a mlzeum anyagat, szervereit hasznalé hozzaférék fogadjak el azt.
Az adatarchivélasi, adatbiztonsagi politikarendszer megalkotdsdval, az eddigi
gyakorlat felllvizsgélatdval — mind a muzeummal kapcsolatban 4116 vallalkozéi, mind
alkalmazotti szinten — eredményeket érhetiink el ezen a téren. Az internet vilagaval
jabb tavlatok és lehetdségek nyiltak meg. Honlapunk j6 néhdny éve iizemel, hazai
muzeumi viszonylatban gyorsan és informativan tajékoztatja az érdeklédéket.

3.4. Térrendezés

A muzeum kézponti épiilete kérnyékének rendezése idGszer(ivé valt. A diszburkolat
javitasa érdekében fenntartdnkkal tobb alkalommal egyeztettiink. Fontos lenne, hogy
Szekszard reprezentativ koztereinek megujitdsaba, a mizeum kézponti épuletének
kdrnyezetét is bevonjak. Ez a szép neoreneszansz muzeumpalota ugyanugy része a
varosképnek, a vdros életének, mint a szomszédos, varosi fenntartiast Mdivészetek
Haza, vagy a Babits Mihaly M(ivel6dési Kézpont. A véros rehabilitdcié mégis, mintha
elkerlilné a muzeum épiiletét. Leszamitva a katasztrofalis allapotd 1919-es emlékmi
elszallitasat, érdemi véltozas nem tortént a bejarat el6tti téren. A burkolat téredezett,
egyenetlen, balesetveszélyes. Talan a Zéld Varos program keretében 2022- 2023-ban
lehet8ség nyilik a tér burkolaténak cseréjére.

3.5. Az intézmény koltségvetése, gazdalkodasa

A kézponti tdmogatas évekig folyamatosan csokkent. A 2013-as allami tamogatas
stabilizal6ddsat kovetSen jelen értékelésemben bazisévnek a 2015-6s esztend6t
tekintem. Az elmdlt esztendékben az &llami tdmogatds 10%-kal, a fenntartd
tdmogatdsa tdbbszorosére nétt (13. tablazat).

A fenntartévaltast kovetden dj helyzet &llt el§ a koltségvetési tamogatasok lehivasat
érintéen. 2012 januarjatél a témogatasunk 1/12-ed részét kaptuk meg havonta
elGiranyzat-felhasznéldsi keretszamlankra. Ebb&l adédéan a rezsikoltségeink egy
részénél, f6ként a nagy Osszeget kitevé tavfiités- és aramszamla tekintetében
atalltunk az atalanyfizetésre. 2015 juliusatél mar csak egy intézményi gazdasagi
ugyintéz6 all rendelkezésre, aki a véroshazi Pénziigyi Igazgatdsag felé tovabbitja
kéréseinket és anyagainkat, valamint m(kddteti a hazipénztart. Az elmult idészak
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m(ikddési tapasztalatabdl tanulva szeretném elérni fenntarténknal, hogy az ligyintéz8
tavolléte esetén is megoldott legyen a helyettesitése.

-

Ev Allam Fenntarté Osszesen Valtozis mértéke

(e. Ft) (e. Ft) (e. Ft) (%)

2015 129.300 20.061 149.361 100

2016 129.300 23.758 153.058 102,5

2017 129.300 40.000 169.300 113

2018 129.300 75.000 204.300 137

2019 138.500 100.000 238.500 160

2020 138.500 70.000 208.500 139,5

13. tablazat: A Wosinsky Mér Megyei Mizeum kéltségvetési tdmogatdsa, kiadasok eredeti elGirdnyzat rovatabdl (2015-
2020)

Meg kell ragadni azokat a lehetGségeket, amelyekkel a sajat bevételeink novelhetdk,
ilyen lehet a fizet6s l|dtogatészam novelése, vagy pl. muzeumboltjaink -
természetesen muzeumi profilba ill6 — kindlatanak bdévitése. Nagyobb bevételeket
nem tudunk produkalni fenti termékek arusitdsaval, de a kisebb Osszegek is segitik
szakmai munkankat. Rendezvényeink tdmogatasara reménybeli szponzorok
felkutatasa is fontos.

Kidllitohelyeink pénztaraiban, muzeumi boltjaiban kézzel irt szamlat adunk
vasarléinknak egyel6re. Online pénztargépek telepitése masfél éve megtortént
mindharom pénztarunknal. Modern kartyaleolvasé rendszer hasznalata egyelére a
magas miikodési koltség miatt nem keriilt bevezetésre. Ehhez sziikséges béviteni
fizetGs latogatoink létszamat, kialonben donmagaban ennek a még nem kételezd
fejlesztésnek havi fenntartasa elvinné a jelenlegi bevételeinket. Ezzel a fogyasztobarat
fejlesztéssel kozéptavon szamolni kell.

A bevételek és féként szakmai tipust fejlesztések egyik forrasa a palydzatokban,
azokon bellul is az unids ciklusokhoz kapcsolédd pélyazatokban keresendd. A
tovabbiakban is keresnliink kell a lehet6séget az informatikai és kulturdlis
palydzatokon valé részvételre. Bar az intézmény o6nallé palyazatir6t nem tud
alkalmazni vagy fizetni jelen korilmények kozott, fenntartdnk munkatarsai
segitségével sikeres palyazatokat irhatunk koézosen.

OSSZEGZES

Ahogy az a helyzetértékelésbdél is kitlinik, a Wosinsky M6r Megyei Muzeum az orszag
egyik nagy hagyomanyu, kis-kézepes méret(i megyei hatékorli varosi mizeuma, mely
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hatalmas gyljteménnyel rendelkezik, és Tolna megyére kiterjedd szakfeladat-ellatasi
kotelezettsége van. Az elmilt 6t esztend6ben a kiilonb6z8 kényszervaltoztatasok
mellett nagyon sok teriileten sikeriilt eredményeket elérniink. Egy hosszd idén
keresztil tarté reviziét fejeztiink be, megteremtettiik a digitalis leltirozas alapjait.
Megujitottuk mdGzeumboltjainkat, honlapunkat, Gj kiadvanystruktdrat hoztunk létre,
szervezeli keretlink megujult. Sikeresen inditottuk Gjra a varmegyehazi
kiallitéhelylinket. Infrastrukturalis koériilményeinken sokat javitottunk,
koltségvetésiink  stabilizdlédott.  Rendezvényeink  és  latogatéink  szama
megduplazddott, nyitvatartasi id6nk 40%-kal nétt, ahogy bdvilt szakalkalmazott
munkatarsaink szédma is. Unids pdlyazatok segitségével megujult kdzponti épiiletiink
pincéje, ahol korszerli muzeumpedagégiai foglalkoztaté és Latvanytar keriilt
kialakitasra. Igazgatéként elkotelezett voltam és vagyok abban, hogy Tolna megye
gylijteményeiben meglévé targyi és adattaraiban megtaldlhaté szellemi hagyatéka
minél szélesebb korben ismertté valjon, forrasként szolgéljon a kutatds szamaéra,
elésegitse a sziil6foldhoz valé kotGdés kialakuldsat az itt élékben. Gyiijteményeink
kezelése, gyarapitasa és feldolgozasa, kidllitdsaink, kiadvanyaink, rendezvényeink
mind azt a célt szolgéljdk, hogy a muzeolégia modern eszkéztaraval a kultdra tgyét
vigyék elére. Megyénken belll kapcsolédunk a kulturdlis életben dolgozé
intézményrendszerhez, integrdl6- segit6 szerepre tdreksziink a megyénkben
sajnalatosan kis szamban m(ik6d6 muzedlis intézményeknél, szakmai-mdédszertani
tapasztalatainkat atadjuk meghirdetett férumokon és egyedi megkeresések esetén
egyarant.

A kovetkez6 id6szakban fontosnak tartom azokat az intézményiink szakmai
stratégidjaban is olvashaté feladatokat, mint a digitalis gyljteménykezelésre és
leltarozdsra torténd atallds, belsé szabalyzataink aktualizaldsa, ldtogatészamunk
megtartasa és lehet8ség szerinti novelése, valamint gylijteményeink feldolgozasa.

A muzeumok — kdztlik a Tolna megyei mizeum — térténete arra példa, hogy ez az
intézmeénytipus mindig képes volt vdltozdsra, meguljuldsra. Babérjainkon nem
pihenhetiink, nap mint nap meg kell, hogy mutassuk a nagyvildgnak és sziikebb
patriank lakéinak: a szekszardi mizeum nem csak a mult 6rz6je, hanem identitasunk
letéteményese is. Ertelmezni és nyitottsaggal kozvetiteni kell ezeket az értékeket a
polgarok és mindenekel6tt a fiatalok és gyerekek felé. A mizeumnak meg kell taldlnia
a helyét, versenyképesnek kell lennie egy informacidval, médiaval, szérakozasi
lehet8ségekkel teli vildgban. Palyazatom egyik mottéjaul Haugh Béla ma is aktudlis
mondatat valasztottam, melyet Wosinky muzeumardl irt: ,A muzeum ne csak
élettelen tdrgyak gydjteménye, hanem valdsdgos kulturdlis tényezé legyen”. Ez a vagy
a 21. szazad mdsodik évtizedében is aktudlis.
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Az adéforintokért, a palyazati forrasokért meg kell kiizdeniink és meg kell mutatnunk,
hogy mélték vagyunk a tdmogatasra. Ugy érzem, ennek a kiizdelemnek a megvivésara
minden alap adott a Wosinsky Mér Megyei Muzeum esetében.

Kinevezésem esetén tovabbra is korrekt és atlathatd, jogszabalyoknak megfeleld
mikodést, ellenérzétt munkafolyamatokat, hatékonysagot és korszer(iséget igérek.
Felfogasom szerint ez egyszersmind kiszamithatd, rogténzésmentes, folyamatosan
tajékoztaté vezetdi szemléletet és gyakorlatot jelentene.

Szekszard-Tolna, 2022. januar 12.

(%Ehﬁs Gabor

palyazé
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Nyilatkozat
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Szekszard-Tolna, 2022. januar 12.

palyazé
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