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BEVEZETES

Szekszéard Megyei Jogu Véaros eladdsodasa 2002 &skaaott felgyorsult: a hiany 2006
végén elérte az 1,3 milliard forintot. Tortént meadannak ellenére, hogy az 6énkormanyzat
piacképes vagyona jeléist részét ertékesitve mintegy 2 milliard forint btelré tett szert.

A deficit 2006 masodik feleben mar aikddoképességet veszélyeztette, a kotelezettseg
allomany harmada, mintegy 400 millio forint lej&drtozas volt. A varos nem tudta
kifizetni a szekszardi vallalkozasokat sem, s erzadlkivil nehéz helyzetbe hozieet.

A varosnak nem volt fejlesztési koncepcioja, sokt & ad hoc, improvizativ intézkedés. A
megvalositott fejlesztések sem produktiv beruhdzasstak (Garay tér felujitas). Az
Onkormanyzat nem vett aktivan részt a varos gagdadétében, nem hasznalta ki a

rendelkezésre all6 lelietégeket.

A 2006 oktoberében hivatalba teplj varosvezetés legfontosabb célként a varos
eladdésodasanak megallitasatte ki. A valsag kezelésére Magyarorszagon ak edézott

élt a kotvénykibocsatas mbdszerével, és azotaeksgardi-modellt” mar tébb mint félszaz
onkorményzat hasznalja. Ezzel a |épéssel sikadbilzalni a varos pénzigyi helyzetét, és
megteremteni a kdvetkézvek fejlesztési elképzeléseinek alapjait.

A varosvezetés célulizte ki azt is, hogy Szekszard gazdasagi szerepeéreiése
érdekében (beruhdzasok indukalasaval) felélestgrttalott allapotabdl az Ipari Parkot,
munkahelyterendt és életmifiség javitd beruhazéasokat tamogat, a helyi szotg&ha
(Szekszardi Viz- és Csatornarft., Alisca-Terra Hulladékgazdalkodasi Kft.) ismérosi
tulajdonba veszi, s egybenssiti Szekszard kézponti szerepét a kistérségbemegyében

és a régiéban.

A varos fejbdé palyara éallithsahoz elengedhetetlen, hogy az oméoyzat a tarsadalom
minden szerepjével — legyen az a gazdasagi, vagy civil szektorba parbeszédre
(férumok) és a kdlcsonosdmlyokon nyugvé egyuttiikodésre torekedjen, a jogszabalyok
betartasa mellett lehiég szerint a helyi vallalkozOknak biztositson riddb munkat.
Segitse tovabba a szakképzési struktira muél@eaci igények szerinti atalakitasat a

kozép- és feldoktatasban.
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Meg kell teremtenie a szabadidartalmas eltoltésének (élményftirdszoda, modern
sportkdzpont), illetve a turizmusnak (szalloda, fekoencia kdzpont) az infrastrukturalis
feltételeit.

Aktualizalnia kell a helyi k6zlekedést annak érde® hogy minél tdbben vegyék igénybe
és igazodjon a megvaltozott feltételekhez. Kienmelkentos szempont, hogy a rendszer
atalakitasa, atszervezése a munkahelyek megkdatésidigét (kilonésen az ipari terlleten

és az Ipari Park tertletén) maximalisan figyelembgye.

A célkitizések és az eszkdzrendszer elemeit figyelembe aégazdasagi program alabbi
prioritasokat €s intézkedéscsoportokat jeldli kicmkormanyzat szamara. A cél-prioritas-
intézkedéscsoport rendszer hierarchikusan egymas adnde&ds, piramisként
értelmezend. A prioritAsok és intézkedéscsoportok alatt hedgenek el a konkrét
intézkedések.
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1. PRIORITAS: A  GAZDASAG VERSENYKEPESSEGENEK
JAVITASA

A prioriths azokat az intézkedéscsoportokatijiyyossze, amelyek kdzvetlen hatast
gyakorolhatnak a helyi gazdasag jovedelemtasm&Epességére, a huzbéagazatok
megtelepedésére és faEsére. Az intézkedéscsoportok célja a vallalkokésnyezet

javitasa, eldsorban az infrastruktira fejlesztése révén. A varessenyképességének,
joévébeni prosperitdsanak fontos elemei a turizmus alegstruktirajanak fejlesztése és a

befektetés 6sztonzés.

Intézkedéscsoportok

1.1. A gazdasagi infrastruktira fejlesztése

Az intézkedéscsoport célja olyan ipari teriletepali parkok, ovezetek) kijeldlése és
fejlesztése, amelyekddegithetik a helyi kis- és kozepes vallalkozasgkdeését, valamint

perspektivikus iparagak (pl. logisztika) és Uj alldbzasok megtelepedéseét is szolgaljak.
1.1.1. Ipari 6vezetek fejlesztése

A Szekszérdi Ipari Park Kft. 1998-ban nyerte el #&zari park” cimet, azonban az
infrastrukturalis fejlesztések a rendezetlen twajdgi viszonyok miatt elmaradtak.

A 2004-ben dnkormanyzati tulajdonba kértartaléktertletek (volt honveédségi raktarbazis,
egyéb maganteriletek) rendezett tulajdoni viszoaydkremtettek az immar 50 hektaros
ipari parkban, ennek ellenére azédieeruhazas csak 2086zén indult el.

Az iparterilet irant 2007-ben ugrassmar megitt az érdekddés, amely egyrészt
koszbnhet a tervezett autOpalya épitésnek (M6, M9), masr@sztlj varosvezetes
marketing stratégiajanak és lobbyerejének.

A vallalkozasokkal tortéh betelepitést az alapweinfrastrukturalis hianyossagok gétoljak,
ezeért az onkormanyzat egy atfogd, komplex fejleszervez. A fejlesztési projekt kiterjed
a bekodut és csomoépont kiépitésére, a belsthaldézat Bvitésére, az ivovizellatas
biztositasara, a szennyvizcsatorna épitésére,diapa elvezetésre, az elektromos halézat

fejlesztésére, transzformatorallomasok telepitésére



Szekszird Megyei ogii Vdros Onkorminyzatinak Gazdasigi programja 2007-2010

1.2. Turizmusfejlesztés

Szekszérd gazdasagi fajesének egyik kitbrési pontja a turizmus lehet. &og és
kornyékének kivalo foldrajzi, természeti adottsadghhez remek alapot biztositanak, am
infrastruktdra-fejlesztés és a szakmai hatterdbbit szervezet nélkil etlbvajmi keveset
kamatoztathat.

Szekszard nevének emlitésekor az emberek nagyémblasborra, a borvidékre asszocial,

amely egy jo hivo sz06 lehet, de 6nmagéban nem miége
1.2.1. Turisztikai Kft. Iétrehozasa

Szekszard turizmus-fejlesztésében komolyredépést jelenthet egy gazdasagi szervezet
létrejotte, melynek célja a varosbha érkeendégek szamanak névelése, s U] szolgaltatasok
bevezetésével egy magasabb sizkiszolgalast eredményez.

A 2007 szeptemberében létrehozott Szekszardi TikasXKft. célja, hogy a helyi program-
és szallashelykinalat 6sszefogasaval, Uj prograr@sk rendezvények I|étrehozasaban
kozremikddve az eddigieknél tobb vendég szamara tegye owanSzekszardot és a
kistérséget. A keretei kozo6tt taladlhat Uj otthoarazinvonalas tajékoztatast biztositd helyi
Tourinform iroda.

Egyre tbbben valasztjak néhany napos programkénegg borvidék felfedezését. A varos
adottsagai ezen a téren jok: a boraszok kozll eginteen készilnek fel vendégfogadasra,
am ezek a szolgéltatdsok egymastol elszigeteltd@dmek. A kdlcsdnhatasokdmitésében
és a koordinacidban nagy szerep héarulhat a vardarsgasagara. A kft. feladatai kozott
szerepel, hogy a megujulé testvérvarosi kapcsdbatokejb turisztikai leheiseégeket minél
jobban kihasznalja. Tébb partnertelepilés régzé&ilmerilt ugyanis az igény, hogy
szervezett kereteket adjanak az eddigi egyéni sémak.

Ugyancsak fontos, hogy a vallalkozds aktiv szergattszon a varosi rendezvények
szervezéseében, szinvonalas lebonyolitdsaban, @ezeények létrehozasaval tovabbi
lehetiségeket teremtsen a varosban eltoltott vendég@kzakamanak novelésére. A
tevékenységek és leldsegek kozott kiemelt szerepet kap, hogy az irogdey Uzletként

is mikddik, ahol a varoshoz és kornyékéhez kdthajandéktargyak, népimészeti
termékek, képeslapok és konyvek vasarolhatok, dgtaléhatoak a szekszardi teriel

borai is.
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1.2.2. Okocentrum és interaktiv tematikus park

A varos jelen pillanatban nem képes egy hétvégiwébb a térségben tartani és tartalmas
programmal szolgalni az idelatogatoknak. Ezérbrgds, hogy a turisztikai kinalatot a bor
mellett U tartalmakkal egészitsik ki. llyen latyassag lehet példaul a Gemencben,
Eurdpa legnagyobb artéri erdejében tervezett Olaatikai centrum és ,A természet vad
erdi” interaktiv tematikus park. Az orszagosan is afjjéllo, mintegy 22 hektaros
interaktiv park latogatoi megismerkedhetnek a DbDr@ava Nemzeti Parkhoz tartozo
tajvédelmi terlletet alakitdé természetickkel és az artérre jellerizélbvilaggal, de
bepillantast nyerhetnek Szekszard és kornyéke riedS&ulturajaba és gasztrondmiajaba
egyarant es természetesen megkostolhatjak a kezélszardi borokat is. A tervek szerint
2010-re elkészdlturisztikai latvanyossag — amely az M6-os autGdlya Dunan (gemenci

kikots) és erdei vasuton is megkdzelithetakar évi 400 ezer vendéget is fogadhat.
1.2.3. Rendezvény- és konferenciaturizmus fejlesztése

Szekszardon nagy hagyomanyai vannak a  kulturdlissztiféloknak és
sportrendezveényeknek. Ezen a terlleten a legfoplbosélkitizés a meglé&vrendezvények
infrastrukturalis hatterének fejlesztése, a léteelio Turisztikai Kft. segitségével a
rendezvények marketing tevékenységénékit¥se, valamint egységes arculat kialakitasa.
A rendezvények finanszirozhatésaga érdekében tdnekkell az Onkormanyzat, a
vallalkozasok és a civil szervezetek hatékonyabfiitbgikodésére.

Problémat jelent a varos szamara, hogy Szekszamdwsenek megfelél minésédi és
kapacitasu kozosségi terek, amelyek alkalmasak étein kiilonbd& konferenciak,
tarsasagi események szinvonalas lebonyolitAsareekEmegoldasara az — EU-s forrasbol
finanszirozott — Agora-program keretében kerilhet & Panorama mozi nagytermének

tobbfunkcids (korszérkonferencia-, bal- és moziterem) térré toétatalakitasara.
1.2.4. Szallaskapacitas fejlesztése

Régi probléma a varosban a isegi szallashelyek hianya. A Szekszardotikdad
gazdasagi tarsasagok Uzleti partnereik vendégigdéor, vagy konferenciak szervezésekor
kénytelenek a megyeszékhély25-35 km-es tavolsagra léhoteleket (Tengelic, éhyeész,
Bikacs) valasztani a szinvonalas szolgéltatasoktmipen ezért rendkivil fontos egy
maganbefektét (szallodalanc) éaltal megépitett és lzemeltetegalhbb négy csillagos

hotel miebbbi megvaldsulasanaksslegitése.
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1.3. Befektetés-0sztonzés

Annak érdekében, hogy az ipari terlletek tervefegisztései élsegitsék Uj vallalkozasok,
befektetk megtelepedését Szekszardon, hangsulyt kell faladiefektetés-dsztonzésre is.
Fontos egyrészt a befekiekedv felkeltése, masrészt naprakész és medfadlység

informaciokkal ellatva 6sztonodzni a befektetni skEhozokat.
1.3.1. Innovativ tevékenység tamogatasa

A varosnak médot kell talalnia az innovacio, a al&lbz6i K+F tevékenység 6sztdnzésére,
hogy a foglalkoztatasi szerkezetben minél nagyohbya képviseljen a magasan kvalifikalt
munkaeé.

Ennek eszkdze lehet az azonos ipari szegmenstleddihelyi vallalkozasok haldzatszer
fejlesztésének motivalasa versenyképességik noeséedk érdekében, illetve az allami és
eurdpai unidés tamogatasok varosi és regionalis agaryl prioritAsok szerinti elosztasa a

forrdsok 6sszehangolt felhasznalasanak orientédasav
1.3.2. Befektetés-marketing #kodtetése

.Szekszard a jo¥ varosa” program kidolgozasaval és megtelelarketingtevékenységgel
ki kell hasznélni az épéilM6 autdpdlya és a dunai Szent L4szl6 hid nyUjtotgsztikai
lehetségeket.

A befektetés-6sztowzprogramot a gazdasagi élet szebamk minél szélesebb kdrében
ismertté kell tenni, élve a befekietforumok, az irott és elektronikus média kinlta
lehetiségekkel.

10
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2. PRIORITAS: FOGLAKOZTATAS- ES HUMANER OFORRAS-
FEJLESZTES

A prioritas azokat az intézkedéscsoportokat foggzé, amelyek révén egyfehtvekedhet
a foglalkoztatasi szint, maséla foglalkoztatas biztonsaga, (egyéni értelembett)v
tervezheisége. Az o©Onkormanyzat mindenekel az altala fenntartott oktatasi
intézményekben folyd miiségi munkat tudja befolyasolni, ugyanakkor aktierspet
jatszhat a miéségi munkaér letelepedésének segitésében is. A gazdasagiélepsivel
vald intenziv kapcsolat @&legitheti a képzési irAnyoknak a piaci igények istier
meghatarozasat is. A varos kdzponti szerepet kelly vallaljon a kilénbdz fenntarték
altal mikodtetett  oktatasi  intézmények  tevékenységének ebasgolasaban,

optimalizalasaban.
Intézkedéscsoportok

2.1. Nevelési-oktatasi infrastruktura fejlesztése

Az intézkedéscsoport célja a nevelési-oktatdszimtnyhaldzat rekonstrukcidja, az oktatas
megfeleljen munkaépiac altal tamasztott egyre magasabb kovetelmémyekmz
infrastrukturafejlesztés a vallalkozas-oktatasiézmény kapcsolatrendszer intézmeényes

kiépuléseét, illetve tovabbfejlesztését is jelenti.
2.1.1. Intézményrekonstrukcio

Az intézkedés az Ovodai, altalanos és kdzépiskidistive a kollégiumi épuletek felljitasat,
korszefisitését tartalmazza, kést céllal: az oktatasi feltételek javitasa és a themasi
koltségek csokkentése érdekében.

A felujithsok terén etgendi feladat a kotelgz feladatot ellatdé oktatasi-nevelési
intézmeények rikodoképességének fenntartasa, illetve a rendelkezdkrefoardsoknak

megfeleben részleges vagy teljes rekonstrukcidjukyitesik.
2.1.2. Intézmények vilagitaskorszésitése

Az intézmények vilagitasi rendszerei 30-40 éve lktsk. A [ampak allaga leromlott, nem
javithatok, a mai szabvanykdvetelményeknek senintgtemeg. A 11db oktatasi intézmeény
korszefisitése mintegy 80 millié Ft 6sszegbe kerllne, arbi & alatt térilne meg. A

korszefisités végrehajtasa siéry mivel az ANTSZ is végzett ellérzéseket és a
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szabvanytdl eltér helyeken kifogasolta a megvilagitas alacsony éttékz intézmények
egyedi és kis tétél (1-1 tanteremre iranyuld) feltjitasi igényei hétya nagyobb tétél

rekonstrukcié koltségtakarékosabb megoldast eregezée.
2.1.3. Intézmények fitési rendszerének felljitasa

A jelenlegi rendszerek a mai technikai szinvonalkégest nagyrészt elavultak. A korskzer
berendezések alkalmazasaval dé$i koltség intézményenként elién, de jeleritsen
csokkenthet. Az Alfa-Nova Kft-vel kotott keretmegallapodas emé 2001-ben 11
intézmeény Bkozpontjanak a korszisitésére kerilt sor, de magabatritédsi rendszerekben
is tovabbi korszdisitést célszérvégrehajtani.

2.1.4. Az oktatas dologi feltételeinek javitasa

Az infrastrukturdlis kérnyezeten tul a nevelésolitatas, a képzés niisége alapvéen a
nevelés-oktatdas huméan és dologi oldalatol flugg. iAezkedés a dologi oldal —
oktatastechnika, szakmai képzésnél specialis éditét— fejlesztését célozza meg a

kozoktatasi intézményrendszer valamennyi eleménél.
2.1.5. Vallalkozas-intézmény kapcsolatrendszesitése

A szakmai képzéssel tamasztott egyik legfontosaiitiérikim a ,kibocsatas” vallalkozoi
igényeknek vald minél jobb megfelelése. A megfalekzamos tényép kozul az
intézkedés a minél szorosabb vallalkozas-intézmém@pcsolatra koncentral. Az

Onkormanyzat, mint intézményfenntarté vallalhatrepet a kapcsolatok elmélyitésében.
2.2. Foglalkoztatas tAmogatasa

Elsddleges cél a munkahelyteremtés feltételeinesegitése, valamint a magasan

kvalifikalt munkavallalék hosszutavra szol6 leteddpsének megkdnnyitése Szekszardon.
2.2.1. Munkahelyteremtés feltételeinekddegitése

Az iparteriletek fejlesztésével, alapinfrastruktkiaakitasaval kivanja az 6nkormanyzat a
varost vonzéva tenni Ujabb munkahelyter@wdllalkozasok, befekték szamara. Meg kell
ragadni a tervezett M6-os autdpalya nyujtotta l&seget, amely a varos szamara terileti

elhelyezkedése révén logisztikai poziciot jelenthet
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2.2.2. Szakember letelepedést ségitogram

~Szekszard visszavar” program kidolgozasaval avé#sdja, hogy visszatérésre 0sztbntzze
a varosbol elszarmazott képzett fiatalokat. A paogrelemei kdzott szerepeltetni kell a
visszatéréshez szikséges munkatidgfeket, lakashoz jutas feltételeit és egyéb smhimad
lehetiségeket.

2.2.3. Kdzmunkaprogram

Szekszard maga is foglalkoztatoként kivan megjeélenmunkaeatpiacon, ezért minden
évben Onalléan vagy a Szekszard és Térsége Tobkisttrségi Tarsulassal kozésen vesz

részt kdzhasznu és kézmunka programokban.
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3. PRIORITAS: KORNYEZETI ES JOLETI FELTETELEK
JAVITASA

Annak érdekében, hogy a varos megfeleljen a XXdzad talan legfontosabb kihivasanak,
vagyis polgarai szamara a lethdegjobb mirdsédi életfeltételeket kinalja, a gazdasagi
program célrendszerében markdnsan meg kell jelenteemészeti €s épitett kdrnyezettel, a
jolét kozOsségi feltételeit biztosito intézménydsrerrel foglalkozé elemeknek.

Intézkedéscsoportok

3.1. Varosrehabilitacio, lakasprogram

Az intézkedéscsoport a varos megujitasaval kaposoldeladatokat 0Osszegzi. Az
intézkedéscsoport projektjei megvalositasakor Ndii toke bevondsa fokozottan
kivanatos. Fontos Ujabb lakoovezetek kialakitdsaalamint lakhatasi célu

maganberuhazasokéskgitése, illetve a panel felljitasi program fdaBsa.
3.1.1. Belvaros rehabilitacio

A megyei jogu varosok szamara a Regiondlis OperBtivgramok keretében kiemelt
projekt-eljarasrend alapjan forraskeretek biztosiko Elvaras, hogy a rendelkezésre allé
forrdsok a lehét leghatékonyabban, fenntarthaté eredményeket hokediljenek
felhasznalasra, ezért minél intenzivebb maigant bevonasat szorgalmazzak. Egy
varosrehabilitacios modellnek kell érvényesulniepely biztositja, hogy a fejlesztési
elképzelések egymassal koordindltan a rendelkezéslté forrasok megfelél
kombinaciojaban valosulhassanak meg. Ennek kemetébkonstrukcié a tertleti alapu,
integralt megkozelitésre épit.

A modell elemei az Integrélt varosfejlesztési smed, az Akcibdterileti terv, valamint az
intézmeényi és finanszirozasi modell.

A tervezés alapja a fejlesztésre kérakcioterillet meghatarozasa. Esetiinkben az ehhez
illesztett konkrét projektelemek:

- Béla kiraly tér rehabilitacio,

- Piactér rehabilitacio,

- Bezerédj tombbetsrehabilitacio,

- Liszt Ferenc tér rehabilitacio.
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3.1.2. Felhagyott ipari, szolgaltaté terlletek megujitasa

Az intézkedés célja a varos felhagyott, vagy egykamkciéjat csak részben m&gott

koncentralni, amelyek funkcidovaltasa hosszutavierélhetetlen.
3.1.3. Lakasprogram

A Fecskehaz épitése kapcsan fédott az igény a bérlakasok, vagy szocialis badak
irant. Uj épliletek épitésére telekkel rendelkezikOmkormanyzat az Alkotmany utcaban a
Fecskehaz mellett. Cél minél hatékonyabb konstéukdilolgozasa, amelyben leliség
van magaritke bevonaséara, de példa van mar arra is, hogy lkardanyzat erre a célra

alapitott gazdasagi tarsasagan keresztul val@séga beruhazast.
3.1.4. Panellakasok utolagosdszigetelése

Az 6nkormanyzat eddig 84 tarsashaz 4154 lakasaoededtisitéséhez adott tAmogatast.
Ebbsl egyik tarsashdz sem hajtott végre teljes rekaksidt (hSszigetelés, nyilaszaro
csere, épuletgépészeti felujitas, stb.). A kolteéess helyzetének figyelembe vétele mellett
célszeti lenne a program folytatasa, valamint a panelhazellett a csaladi hazakban lakok
energia megtakaritdsi beruhazasainak tdmogatapasdéadva az ilyen jelldég allami
palyazatokhoz.

3.2. Kozlekedési infrastruktira fejlesztése

A fejlesztések legfontosabb feladata a belvarogalani terhelésének, zsufoltsaganak
csokkentése, a varos eléaigenek valamint a parkolasi helyzetének javitasa.

3.2.1. Kozut- és jardaépités, -rekonstrukcio

A varos Uj 0sszekét utak létesitését tervezi a Szent Laszl6 és Vamkak kozott,
valamint a Damjanich utca és az 56. szamu tehessignfit kozotti szakaszon.

2007-ben mintegy 140 millié forintot forditott ared utcék felljitasara. Nyolc — koztik a
régen huzodo Szakaly testvérek utca — kapott Ugdbatot, 6sszesen tobb mint 19 ezer
négyzetmeter fellleten. A varosi utak feldjitasaden évben a palyazati iton megszerzett
forrasok aranyaban, Gtemezett médon kerlll megtésvez

Cél a vérosi uthalézatdhoz tartoz6 megléddutak és javitott foldutak szilard burkolatt

atta tortéw kiépitése.
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A Sz6l6hegyi varosrészen tervezett Utépitések (Benguskatli, Venyige, Szér u.)
eléfeltétele, hogy a Sit6hegy utcaban a tervezett szennyvizhalézat megépékoerre a
hal6zatra csatlakoztatva a felsorolt utcakban épiijon a zart szennyvizcsatorna haldzat.
A véaros E-i részén, a régi 6-os Ut 3 km hosszi mgmalan aszfaltburkolattal keriilne
elldtasra a jelenleg javitott foldutként funkcian&or utca.

Szekszardon a gyalogjardak altalanos allapota metjken rossznak mondhat6. A teljes
allomany nagy részét 70-80-as években éplilt beiatalppos burkolat alkotja. Ezek a
tomeges koziifektetéseket kovéen igen rossz allapotba kerlltek. A betonlapok
megsullyedtek, botlas veszélyesek. A jardak atmakastorott lapok cseréje hosszu tavon
nem gazdasagos, mivel a jardalapos fellletek ényékdek a silllyedésre, hamar
profiljukat veszitik és Gjabb atrakas valik szllessg. Ezért a betonlapos jarda fellileteket
fokozatosan beton aljzatra és aszfalt burkoltr&szges cserélni.

A jardak miszaki &llapota évente felulvizsgélasra kertl, éxtelben fontossagi sorrendben
az éves koltségvetések keészitése soran meghataozasilinek az elvégzead

jardafelujitasok, atépitések.
3.2.2. Kerékparut épités

A varos célja, hogy novekedjen a kornyezetbaratékmiaros kozlekedés aranya
Szekszardon, ezért fontosnak tartja a kerékpaildzhtfejlesztését,dvitését.

2007-ben mar 2 km hosszusagban éplilt kézlekedéabami célt szolgalo kerékparut a
Tescotdl a vasuti csomopontig, melynek egy szakagyalogos forgalom is bonyolédhat.

A munkaba jardst megkodnn§jt arra kornyezetkimél alternativat kindlé kerékparos
kozlekedés tovabbi fejlesztését is tervezi az imiémyzat.

Az elgy Utemben a meglév halozat folytatasaként bekapcsolasra keril a varos
kereskedelmi, banki, Ggyintézési, igazgatasi, akiatunkciot ellaté kézpontja, tovabba a
busz- és vasutéllomas, valamint a varos nagyoblalkagtaté cégeit tomoiitipartertilet a
Keselyiisi Ut mentén egészen &zsényi Ut csatlakozasaig.

A masodik Gtem célja, hogy roviddd belll két keréken, biztonsagosan lehessen elutni
varos déli kapujatdl az északiig, illetve a szabiéslikerékparozas feltételeit megteremtve

egészen a palanki hidig.
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3.2.3. Kozlekedéshiztonsag fejlesztése

A varos kozlekedésbiztonsagat javitd intézkedésekreegyre szaporodd, igen gyakran
szemelyi séruléssel jar6 balesetek miatt feltétleziikség van. Ezek egyike az#i
pontban vazolt kerékparut-hal6zat fejlesztése, lggleh ma még zommel a kdzutakon
bonyolddo kerékparos kdzlekedést tehetnénk biztgmsstbba.

A biztonsagot is javitd intézkedés volt a belvéozlekedési rendjének visszaallitasa négy
savra. Mind a kozlekédk, mind a rendrség részéit erkezett jelzések alapjan a parkolosav
direkt és indirekt médon is baleseti forrast jed¢htraadasul nem oldotta meg a (bel)varos
parkolasi gondjait.

Az 56-o0s btutvonal Szekszardon atvedetszakasza koradbban jelésén terhelte a
varoskozpontot. A tehermentésitit elkészilte mérsékelte az ott atédorgalmat, am
egyben Uj veszélyforrast jelent a keleti varosréaz artsay Itp.) ék szamara. Javasolt a
fenti Utszakaszon a forgalom lassitasat és a ggabtdg biztonsagos atkelést szolgald,
jelzéfénnyel ellatott szigetek megépitése. Egyre gyakak a soOtétedés utan a
gyalogatkeb-helyeken bekdvetkezett balesetek is. Ennek okdigyalmetlenség mellett —
az elégtelen utcai vilagitas. Fontos lenne telgdlébb a forgalmasabb atéklmegfeled
fényereji, a biztonsdgos atkelésteegit megvilagitasa.

3.2.4. Parkolohelyek szamanakdvitése

Szekszard év évre egyre nehezebben birk6zik meg a novekzamui gépjaripark
befogadaséval. A parkolas — kilénésen a belvarestgiben — mostanara mindennapos
gondot jelent. Ezen enyhithet a Prométheusz-pdiktveé a Piactér ala tervezett
mélyparkoldk megépitése. dblbi, mar tervezési fazisba lépett projekt megvdéssaval
tébb, mint kétszaz gépjaftimelhelyezésére nyilik lehitég, rdadasul a 160 lakasos és a
Babits Mihaly Mivelédési Haz kozotti terlletet is megujulva, megszépilkaphatjak

vissza” a szekszardiak.
3.2.5. Helyi tomegkozlekedés felllvizsgalata

Napjaink megvaltozott utazasi szokasaihoz igazahitkséges a helyi tomegkdzlekedés
felllvizsgalata. A buszforgalom (at)szervezésekmpigy fontos a kihasznaltsag, mint a
munkaba jarok igényeinek megfdlelitvonalak és menetrend kialakitasa. A jaratok
dsszehangolasadhoz sziikséges és javasolt a rdgléepalyaudvaron kivil egy kisebb

léptéki palyaudvar (decentrum) létesitése a Csatéari kgmfom kornyékén. Az egyes
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valtozatok koltségvetési kihatasdnak vizsgalatalmpmtos gazdasagi, hatékonysagi
szamitasok elvégzése és egy teljes napi menetraagtemezése szikséges, melyhez

szakiranyu terves kell bevonni a szolgaltato Gemenc Volan Zrt. ledaikbdésével.
3.3. Kozmiifejlesztési program

Az intézkedéscsoport egyétla varosterilet még hianyzé koietemeinek lefektetését, a
megléwk karbantartasat tartalmazza, masifea varos fekvésélh adodo vizkarok

elharitdsat, és nem utolsé sorban az ivovideég javitasat célozza meg.
3.3.1. Csatornahaldzat fejlesztése

Az intézkedés célja a varos koirallatottsaganak emelése olyan belterlletek
bekapcsolasaval, amelyek eddig nem rendelkeztekrosaal. A célok kozott szerepel a
megléw haldzat tervszérfelljitasa is. A varos szennyviz-csatornahéloz&008-2010
kozotti iddszakra tervezett palyazati uton toddajlesztése mintegy 12.655 fm.

3.3.2. Vizkdzmi fejlesztés

Az intézkedés halozatrekonstrukciot é$wvitést (pl. Anna major, Jézsef puszta, Ozséak
puszta, Kendergyér) és Uj halézati elemek (pbl@mgyi nyomasfokozé ellatd vezeték)

kiépitését tartalmazza.
3.3.3. Csapadékviz és felszin alatti vizek elvezetéségjsttese

A varos fekveséll addédoan allando problémat okoz a csapadékvizymakl elvezetése
megoldhaté zartkerti vapas vizelvedetvalamint zaportarozo épitéseével.

El6bbi a medgazdasag és a turizmus fejlesztése érdekébenkiségas, mivel a meredek
szakaszokon lezadulé csapadékviz rendszeresen seinaazs elkészitett zuzottkteritést,
illetve olyan mély kimosédasokat okoz, melyek a dgkz szamara lehetetlenné teszik
ingatlanjaik megkozelitését. Hosszu tAvon megiébélfektetés ezen zartkerti Utszakaszok
beton burkolattal valé ellatasa (pl. Kopaszhegysztasvolgy, Csotonyi volgy, 8es
szurdik, Gyiszi volgy), hiszen nem lenne szikség az évenkéntisiirb profilozasara,
illetve zuzott I szbérasara.

Nagyobb zaporjelldgcsapadékhullas alkalmaval a megemelkedett vizs3iétl patak nem
képes a csatlakozé Magura patak vizét befogadaltaba déli kertvarosrész laké- és ipari
Ovezeteiben nem folyik el a csapadékviz, ami almadl(2000, 2003, 2005) t6bb esetben is
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nagymeértéll eldntést okozott. A lehetségedismaki megoldas a lezudul6é csapadékvizek a
Magura patakhoz kiépite@aportarozoba gytése a Séd arhullam levonulasaig.

Tovabbi probléma, hogy a felszin alatti vizek a donzati viszonyokat kévetve a Paraszta
patak irAnydba mozognak, ennek kovetkeztében aaiTdlajos utcaban tébb épulet
alagsoraban talajviz jelenik meg. Megoldast a meddard burkolattal valé ellatdsa és

drain c$halozat kiépitése jelenthet.
3.3.4. Lgtéri ivovizbazis karmentesitéséenek folytatasa

A karmentesités az Orszdgos Karmentesitési Progkaretén belll zajlik /allami

felelésségvallalasi korbe tartozik/. A rendszer Uzemédetkb. 70.000.000 Ft-ba kerdl
evente. A karmentesitésre kotelezett szervezet 2@pgcdunantuli Kérnyezetvédelmi és
Vizugyi lgazgatosag. A karmentesitéshez a forr@6B82el$ félévére a szakminisztérium

biztositotta.
3.3.5. Ujvizbazis létesitése

A Kdrnyezetvédelmi Minisztérium, valamint a szakmo&abbi képvisdlinek véleménye
szerint Szekszard biztonsagos vizellatasat hosgszin tcsak egy 0 vizbazis biztosithatja,
melyet kérnyezetvédelmi és gazdasagossagi szenkpimuatokolnak.

Szekszéard véarosdnak jelenlegi vizbazisa potenarélisveszélyeztetett. A kutak
szennyezettségének bekodvetkezése 10 éves elghési tognosztizalhatd, az elkészult és
adatszolgaltataskent atadott dokumentacio szerint.

Szekszéard varosanak biztonsagos vizelldtdsa éreleKébkell tarni a potencialisan széba
johet vizbazisokat a térségben. Az idaig elkészilt tadnlyok szerint potencidlisan az
alabbi vizbazisok kerulhetnek vizsgalat ala:

- Duna parton mar korabban kijel6lt partiiezdi tavlati vizbazis termelésbe allitasa

- Mohéacsi mar kiépitett vizbazisbol vizatvezetésmahna szikséges rekonstrukcidjat
koveten

- Szekszard varos kdzigazgatasi terlletén az MBépalyatol K-i iranyba ésvizbazis.
Célszeti megvizsgalni, hogy alternativaként hosszu tavggelembe vehéte a varostol
nyugatra feké dombvidék, van-e realis esélye annak, hogyskehbtérségbl is nyerjen
vizet a varos.

A projekt méretébl adéddéan EU-s forrasok igénybevételével szikségegvaldsitani a
beruhazast. Az onkormanyzat a palyazat benyujtasa@ziikséges tervezési, kutatasi

munkalatokat megkezdte.

19



Szekszird Megyei ogii Vdros Onkorminyzatinak Gazdasigi programja 2007-2010

3.3.6. Kozvilagités fejlesztése

Cél a 2000-ben megkezdett rekonstrukcios munkaididsa a kandelaberek és kabelek
kicserélésével, a halozat\itesével.

A varoskozpontban a varoskép javitdsa, a tobbibemsetn kozlekedés biztonsaganak
novelése érdekében szilkségesek a beruhazasok.

3.4. Zoldfelllet-program

Az intézkedéscsoport a természeti kdrnyezet megb\ésa kozosség altal hasznélt terek
zoldfejlesztését szolgalé elemeket, a varosi ztlfek — parkok, kdzterek, jatszoterek,
zoldsavok, erdk — megujitasaval, letrehozasaval, gondozasavatskdqtos projekteket

tartalmazza.
3.4.1. Kornyezetvédelmi Program készitése

Szekszard Megyei Jogu Varos Kornyezetvédelmi Prograa Nemzeti Kérnyezetvédelmi
Program tervezési intervallumat is figyelembe vék@zéptavra, azaz 6 évre 2001.
novemberében készilt el. A program a varos akkornyezetvédelmi allapotaval, az
elérend célokkal, illetve a megvaldsitandd feladatokkapdsolatban rendelkezésre allo
adatokra, informéacidkra, dokumentumokra épll. Agpam telepllési szinten tori&n
elkészitését a kornyezet védelmének altalanos lyzatdh sz6l6 1995. évi LIl tv. is
eléirja. Az ebzoeket is figyelembe véve 2008. év folyaman varosakkegy Uj telepulési

kornyezetvédelmi programot kell készitenie.
3.4.2. Avarosi zoldfellletek, parkok fejlesztése

Az idds fak ifjitd gallyazasa - megtartasuk érdekéberSzachenyi u. valamint a Garay téri
ostorfak gallyazasdhoz hasonléan évente Utemezukséges elvégezni, illetve vele
parhuzamosan a baleset-veszélyessé valt, betegiviagasat kovéen iskolazott, koros
facsemetékkel torténpotlasat.

Surgeb feladat a lakételepeken kordbban Ultetett faalloprfélilvizsgalata, mivel a koros,
esetleg nem lakotelepi kérnyezetbe, néha az éptietetal kdzel telepitett fak a lakasokat
tulzottan beérnyékoljdk, valamint dssétnhatalmas lombjuk néhol balesetveszélyessé
Valt.

Evente két alkalommal a viragagyasok gondozasésekési terv alapjan valosul meg.

Fontos a Virdgos Magyarorszageért mozgalomban \@davetel, a meglévértekek és az

eddig elért eredmények figyelembe vételével, a daig minél szélesebb kdrben vald
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bevondsa, a vonz0, rendezett varoskép kialakitddaekében, tovabba a lakosséagi

kedvezmeényes viragosztas folytatasa.
3.4.3. Jatszoterek felujitasa

A 78/2003. (XI1.27.) jatszétéri eszkdzok biztonsdagmmrdl szold6 GKM. rendelet
figyelembe vételével 2008. december 31-ig meg kellintetni minden olyan kozteéri
jatszoteret, le kell bontani minden olyan eszkdmgly nem felel meg a szabvany
eléirasainak, illetve az ahhoz szorosan tartozé ed8sfadliletek valamilyen okbol nem
alakithatok ki (hely hianya, ndvényzet vagy eg\erieptargyak).

A koltségvetés elkészitése soran az anyagidebgek fiiggvényében kell meghatarozni,
hogy mely jatszoterek kivitelezésére kertljon sor.

A kivitelezésekkel parhuzamosan a me@lé@n kivil tovabbi tervek keészitégéris
gondoskodni kell. Emellett rendkivil fontos a megépzabvanyos jatszoterek fenntartasa,
valamint az dlirt ellersrzések és felllvizsgalatok elvégzése.

3.4.4. Hulladékgazdalkodas fejlesztése

A ,Dél-Balatoni és Siévolgyi Telepulési Szilard Hadékgazdalkodasi Programhoz” 204
teleplilés csatlakozott Somogy, Baranya és Tolnayékdl, kozottik Szekszard Megyei
Jogu Varos is. 2007-ben a program keretében Szgksza mar meglév12 sziget mellé
38 db Uj szelektiv hulladekgpo sziget kerilt kihelyezésre, valamint 6 db spesiali
hulladékszallité gépjartnkerilt beszerzésre. A rendszer indulasanak tetvekigpontja
2008. juliusa. A kovetkdrzlépésben 2db hulladékudvar kialakitasa, tovabkeésalyisi Gti
hulladékleraké rekultivicidja valdsul meg.

3.4.5. lllegdlis hulladéklerakok felszamolasa

A jogszabalyi dlirasoknak, valamint az eljar6 hatésag (Kozép-dumént
Kdrnyezetvédelmi, Természetvédelmi és Vizlgyi Pghliggég) fellépésének
eredmeényeként a kovetkeevekben vélhéen nagyobb hangsulyt kell fektetni az illegalis
hulladéklerakasok kialakulasanak megakadalyozad@itérképezésikre, illetve a mar
meglé\b lerakdk felszamolasara. Az illegélis lerakdk nadlybsége kozterileten talalhato.
Ez azért fontos, mert ha a hulladék birtokosa remert, akkor a tertlet tulajdonosa kételes
a lerakot felszadmolni. Ezen feladat elvégzése Bsisk szerint varosunk koltségvetését
tobb tizmillio forinttal fogja megterhelni a jélen.
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3.4.6. Temepfenntartas

Az Alsévarosi teméi terlletének bvitéséhez — az engedélyezési eljarast Kavet- a
kiviteli tervek elkészitése, valamint annak alapgrterilet keritése, utak és parcellak
kiépitése, vizvételi helyek és egyéb kdxek, tovabba kil ravataloz6 megépitése
surget feladat. Tovabba szikséges az elkészUllt terv alapj ravatalozé épulet ¢
terllet burkolatanak rekonstrukcidja. A ravatalogpiletében talalhatd bonchelyiség
szennyvizkezelésére a tervezeést kdeeta berendezés beszerzése elengedhetetlen feladat.
Az Ujvarosi temeiben U sirhelyparcelldk kialakitasa — sziikséges tegbaikai
vizsgalatokat kovéen a foldmunkak elvégzése - () utak épitésévelyétdti helyek,
szemetgyjté edényzet kihelyezésével, tovabba urna és temedikieelyek kialakitasa.

Fenti két temétben a megléy kézuzalekos utak rendszeres, szikség szerinti fedajit
illetve azokon szilard burkolat létesitését kelleglezni.

A Sz5l6hegyi temet terlletének rendezésére a tanulményterv, kiviegliek elkészitése
szukseéges, €s a pénzlgyi lélségek figyelembe vételével kertilhet sor egy-egyfedsdat

elvégeztetéseére (keritéseépités, parcella kialak@agalépités stb.).
3.5. Egészségugyi, szocialis infrastruktara fejlesztése

A lakossag életmitségének alapvét fontossagu eleme az egészsegugyi €s szocialis
ellatorendszer mifsége, szolgaltatasi szinvonala, ezért kivanatoselédrendszer

infrastruktarajanak fejlesztése.
3.5.1. Egészségulgyi, szocialis intézményhalézat infrastauélis fejlesztése

A Szocialis Kozpontnal jelentkézigények alapjan megallapithatd, hogy sziikség lenne
tovabbi iddsek otthonara, vagy nyugdijas hazra. Az 6nkormérig@aa@bban mar alakitott ki
meglé épuleteildl, illetve Uj éplletben iések otthonat, mely folyamatot célsizdenne
folytatni péalyazati forrasok bevonasaval, vagy al&lbzo6i alapon, esetleg sajat gazdasagi
tarsasag beruhazasaban.

A hajléktalanszalld jelenlegi éllapota nem tarthadenn a hatalyos rendelkezések
értelmében, ezértohitése, atalakitasa, korsisitése szikséges, tovabb4d nem megoldott a
néi hajléktalanok elhelyezése. Ezen problémék megdlidé lehdiség szerint palyzati

forrAsok bevonasara van szikseég.
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3.5.2. Intézmények akadalymentesitése

Az onkormanyzat a fogyatékos szemeélyek jogairdlesélyegyeriiségik biztositasardl
sz016 1998. évi XXVI. torvény mellékletében szetefitemezésnek megfeten kivanja
akadalymentesiteni intézményeit. Cél egyrész torvényi kotelezettségnek torten
megfelelés, masrésitraz egészségugyi alapellatast w&giletve oktatasi intézmények
elérésének biztositdsa a fogyatékkd@l é/vagy megvaltozott munkaképesséakossag,
illetve a kistérség érintett lakossaga szamaraid®xon el kell érni, hogy a sérult emberek
is haszndlni tudjak az intézményeket, ne koltozkeglea varosbol a csalddok, hanem
lakéhelyiikon talaljak meg problémaikra a megoldBsttositani kell teljes kdien minden
sérult szamara az érintett épiletekben valo kodiete az épllethasznéalatot, az
informaciohoz jutas és a tajékozodas Iékéfét. Hosszu tavu cél Ujabb eszkozok,
szoftverek, segédeszkdzok beszerzése, az integelfigadtatdsa mind a befogadd
gyermekekkel, mind a felit tArsadalommal.

A Miszaki Iroda 2001-ben felmérést készitett az Onkoyeti intézmények, kdzéplletek
akadalymentesitési feladatairol, ésoefitemtervet készitett, melyet 219/2002. (XII. 10.)
GVB, 165/2002 (XI1.10.) SZEB, valamint a 123/200%.11.) MB tdmogat6 hatarozat utan
a Kozgyilés 14/2003. (I. 30.) 6nkormanyzati hatarozatadogadott. Az Gtemterv kozel
40 intézmeényi épllet akadalymentesitési feladatsrzi szamba. Az Utemterv végrehajtasa
folyamatos, torekedve palyazati forrasok felhaszséiia.

Az intézkedést szolgélja a varos két, a Dél-durla@yderativ Program keretében 2007-ben
benyujtasra kertlt — a kdzszolgaltatdsokhoz valgeelj esélyi hozzaférés biztositaséat
célz6 — pélyazata (Szent Istvan téri orvosi és rfogg rendadk akadalymentesitése; 5.
szamu Aaltalanos iskola akadalymentesitése), tovalzb&SZA Kht. és a Szocialis és
Munkalgyi Minisztérium megbizasabol kiirt felhivadbenyujtott 2007. évi palyazat is

(Mikes utcai idsek klubja akadalymentesitése).
3.6. A kulturalis intézményrendszer fejlesztése

A kulturalis intézményhal6zat allapota és az Aaltkladlt szolgaltatasok milyensége az
életminbség fontos dimenzidjat jelenti. Az intézkedéscsbpdzvetlen gazdasagi hatasa
nehezen mérhé&t de szoros korrelaciot mutat egy telepllés gaziladdelemben vett

versenyképessegevel.
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3.6.1. Kulturdlis intézményrendszer fejlesztése

Kulturalis funkciot betold intézményeink évtizedekkel e##l kiépitett technikai
berendezési javarészt elavultak, a rendezvényel@zalas lebonyolitasanak érdekében
ezek cseréje elkertlhetetlen. Ennek megbelel- az Agéra-program keretében — a Babits
Mihaly Mivelédési Haz szinhaztermében a szinpad-, a fény- égtdudamika
modernizalasa szikséges.

A véarosban nincs nemzetkdzi léptékkel mérve melfeleagysagu és szinvonalu
konferencia-, illetve rendezvényterem. A Panoramazimagytermének multifunkcios
(konferencia-, bal-, mozi, stb.) teremmé toééatalakitasa erre megoldast kinalhat.
Ugyancsak az Agora-program keretében Ujulhat méfieeszetek Haza, illetve nyilhat
mod egy modern kdnyvtar megvalositasara.

Az idészaki és allando kidllitAsoknak otthont ado létesityek (pl. Babits Mihaly
Emlékhaz) feltjitdsa,dvitése is idszefive valt.

3.7. Sport és szabadid intézményrendszer fejlesztése

Az egészség mémésében jatszott szerepe miatt a sport — és addhib a tomegsport,
szabadid sport feltételeinek megteremtése és fejlesztéswkielli fontossagu az

életmirbség szempontjabdl.
3.7.1. Sportinfrastruktura fejlesztése

Szekszard sportlétesitményekkel kdzepesen ellatotis, a megyeszékhelyek orszagos
dsszehasonlitAsdban azonban még ennyire sem fénkép. A versenysport nmigégi
feltételei csak a terembdizhet) sportagak esetében biztositottak (kosarlabda)akéia,
asztalitenisz), mig az ugyancsak jetsnutanpétlas-bazissal bird atlétak, labdarugok és
Uszok mar idedlisnak kevésbé mondhato kortlményidotk késziulnek, versenyeznek.
Utébbi harom esetében az infrastruktlra-fejlesat&megsport egyre szélesebb bazisanak
kiszolgalasat is biztositana.

A sportcsarnok melletti varosi sporttelep és aanalbl tulajdonba kapott egykori Ddzsa-
palya teriletén az orszagban egyediilallo, modeantigfzpont megvaldsulasara nyilhat
lehett'ség — magatike bevonasaval, egyéb hitelprogramok segitségévdl uszoda és
elményfurd, nemzetkdzi versenyek lebonyolitasara is alkalmadiétikai stadion és
mifives labdarugé palyak épitésevel. A komplexund €lseleme, a rjégpalya 2007

utolsé napjaiban atadasra kertilt.
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3.8. Informacio technoldgiai fejlesztések

A XXI. szazad informéacids tarsadalma egyre toblmramfaciotechnoldgiai fejlesztést tesz
szikségessé az dnkormanyzat szamara is feladataggdddasa, az lgyintézés, valamint a
tajékoztatas soran.

3.8.1. Elektronikus tajékoztato szolgaltatas fejlesztése

Jelenleg az 6nkormanyzat elindult az elektronikgyiniézés bevezetéséenek utjan. A
Gazdaséag és Versenyképesség Operativ Program-gr8jékt keretében megvaldsult az
EU Il. szinti elektronikus tajékoztatd szolgéltatds, tovabbéa ebetésre kerilt az
elektronikus szocialis rendszer, pénzlgyi, szarviés kontrolling rendszer és az
elektronikus beszerzési rendszer. A tovabbfejleséiélekében Gjabb palyazati forrasok
felkutatasaval az EU IllI-1V. szint bevezetése a e@llamint a csatlakozasi leliségek
megvizsgalasa az ASP-rendszerhez Szekszard koabontt

3.8.2. Varosi honlap fejlesztése

A honlapnak a varos dlszamu kommunikacids eszkozéveé kell valnia. Ez aiuned
minden mas kommunikacidés eszkoznél hatékonyabbkalnss a lakossag interaktiv
informalasara, naprakész informaciok kozzétételArbivatalos hirdetmények teljes Kor
0sszetételén tal az 6nkormanyzati honlap alkalmasfarmalédasi céla személyes, illetve
telefonos megjelenés kivaltasara. Nem lebecsildéodabba a honlap k6zdsségszebvez
ereje sem, a megjelenitett események, civil szetekz egyhazak, sportegyesiletek az
eddigieknél joval nagyobb nyilvanossaghoz juthatfzdért sziikséges a honlap folyamatos

tartalmi fejlesztése, frissitése.
3.8.3. Térinformatikai fejlesztések

A térinformatikai rendszerek legfontosabb tulajcyes hogy térkép segitségével adnak
tobbletinformaciokat a mar meglkévadatokrol. Mivel szdmos alkalmazas térképi,
térinformatikai igényekkel rendelkezik (pl. kozlelés, tavhszolgaltatas, telemetria
rendszer, katasztrofaveédelem, turisztika), egy &ifipalkalmazas segitségével a kilonboz
forrasbél szarmaz6 adatok, szolgaltatasok egységssmagga integralhatdak.
Természetesen a felhasznalok szamara biztositdhiakeendszerhez valé csatlakozéas

feltételeit.
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Fentieknek megfeléen digitélis alaptérkép beszerzését tervezi az roméoyzat, melynek
segitségével naprakész allapotban tarthatok a Rmteglédltséges modon @&lllitott

térképek, szoveges adatbazisok, amelyek alkalmaakoa felhasznaloi igényekhez.
3.8.4. Térfigyels rendszer fejlesztése

Jelenleg a Béla téren és a kornyékeng Iéwatali épileteken, valamint 5 helyszinen
(Buszpalyaudvar, Kiskorzo tér, Déli korforgalom,i Bejard, Piac tér) van kozbiztonsagi
térfigyelds kamera, amelyek a retiséggel adatatviteli halézattal vannak 6sszekotve.
Tovabbi kamerak telepitéséhez, a meglberelt céhalozat kivaltdsahoz, az intézmények
0sszekotéséhez célsizdenne a haldzatdvitése. A kamerdk tikodése és az intézményi

adatatvitel, hirkdzlés kdzos optikai kabelen takén
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4. PRIORITAS: ADOPOLITIKAI TOREKVESEK, VAGYONI
HELYZET

Intézkedéscsoportok

4.1. Pénzugyi egyensuly megteremtése

Szekszard Megyei Jogu Varos eladdésodasa 2002 &sk#@0tt felgyorsult, a deficit mar a
miikodoképességet veszélyeztette, a tartozas allomanyé. 20K@0berére elérte az 1,3
milliard Ft-ot. A 2006 oktéberében hivatalba 3éfj varosvezetés legfontosabb célként a

varos eladésodasanak megallitasatet ki.
4.1.1. Kotvéenykibocsatas

Az eladb6sodas megallitasa érdekében egy teljesgaatjasagi szemléletre volt szikség.
Siurghsen hosszu tava megoldast kellett talalni a nafikddés anyagi alapjainak
megteremtéseére és arra is, hogy az dnkormanyzhbozea nehéz helyzetbe a szekszardi
vallalkozOkat (a helyi vallalkozok iranyaban feridaiartozas ekkor tébb, mint 400 millio
Ft volt, ami veszélyeztette ezen vallalkozasdikaaoképességét). A varos a rossz hitel- és
kamatstruktiranak, valamint a késedelmes fizetédekkiiszonheten” évente mintegy 80
milli6 Ft kamatot fizetett. A megfogalmazott céladérése érdekében 2007-ben az
onkormanyzat az orszagban azékl&ozo6tt bocsatott ki kotvényt. A kdtvénykibocsatas
hossz( és alaposoékbszitésnek kdszonkéein az énkormanyzatok kdzil a legkedstdz
feltételekkel valosult meg. Ennek a pénzugyi kangtionak kbszonhéen a varos eljutott
oda, hogy pontosan tudja fizetni szamlait, vissgak@ta korabban privatizalt gazdasagi
tarsasagait és a kamatkiadasok éves szinten kOzelilbo Ft-tal csokkentek. A program

lehetséget biztosit a tervezett fejlesztésekhez szuks@ysbk biztositasahoz is.
4.1.2. Adopolitikai torekvések

A kozponti koltségvetési forrasok folyamatos csaldae @ltérbe helyezi a sajat bevételek,
ezen belll is a helyi ad6 bevételek jetesdigét.

Jelenleg helyi ad0 kotelezettség kizardlag a Jalebkat terheli ipdizési és vallalkozok
kommundlis addja megallapitasaval. Mindkét adénesatében a helyi ad6 térvény
biztositotta maximalis adomértékkel torténik az aggallapitasa.
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Az idegenforgalmi ad6 a telepulésen nem allanddodké&nt vendégéjszakat eltblt
maganszemelyeket terheli, de a befolyd éves 2 dmilhrint bevétel nem szamotiev
nagysagu.

A helyi adénemek kozll a legdinamikusabbd&e@s helyi ipaizési adonemben figyeltiet
meg. Mig 2005. évben a bevétel még nem érte ellamilliard forintot, addig 2007. évben
mar megkdzelitette az 1,5 milliardot. Ez részbgazadasag fejldésének kdszontigtde a
helyi adé bevételek teljestléséhez nagymértékberdparult a kovetkezetes addbehajtasi
és adoelledrzési tevékenység, melynek kovetkeztében folyaraatgavul az adoéfizetési
moral.

A joviben jelenisebb addbevételi forrast az ingatlanok — értékaldapderd — adoztatasa
jelentene, mely az épitméenyadd bevezetésével hkisneg.

A kordbbi gyakorlattal ellentétben a helyi vallatiésok direkt moédon mar nem
tamogathatjak ip@zési addjuk 5%-aval a civil szervezeteket. Az onkamyzati rendelet
modositasat az tette szikségesseé, hogy ébydelfelajanlott 6sszegek sok esetben az
erdekérvényesitésben gyengébb szervezetek szanédhetetlenné valtak, masrészt az
ellendrzés nélkuli tAmogatasok visszaélésekre adtak dséget. A 2007-ben a civilekkel
tortéro egyeztetést kdvéen maodositott rendelet értelmében az 5%-okat a Kibes

bizottsagai sulyozottan osztjak fel a szervezetedok.
4.1.3. Intézményrendszer atvilagitasa es ésgz@ese

Szekszéard évtizedek oOta kiuzd a varos méreteit nhdha intézmeényrendszer
fenntarthatésdganak problematikgjaval. Az oktatésielési intézmények esetében a
normativ tAmogatasok csokkenése és az energiadinaknos emelkedése egyre nagyobb
deficitet eredményez. Amig a korabbiakban az alle@mogatasok zémmel fedezték a
varos kiadasait, addig 2007-ben ennek mintegy 3fradekat mar az Onkormanyzat
koltségvetéséah kellett ebteremteni. A helyzet tarthatatlansaga miatt szikssg valt az
intézmeényrendszer finanszirozdsanak atvilagitasa, kiadasok ésszésitése. Az
oraszamemelés pedagdgusok, ngvelbocsatasat, nyugdijazasat indukalta, mig an@zo
tevékenységek elvégzése (portaszolgalat, takarit@arbantartds) 0©sszevonasra,
kiszervezésre Kkerilt. Hasonloképpen csokkent 6a0kbnyhdk szama, és a KESZ
irAnyitdsaval — a torvény adta lebsfggel élve — egységesitették a beszerzést. Az ily
modon megtakaritott mintegy 200-250 millié forintsé&kentheti a deficitet a

koltségvetésbengsalapként szolgalhat feltjitasok, kordisdtések soran.
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5. PRIORITAS: AZ ONKORMANYZAT VALLALKOZASI
TEVEKENYSEGENEK ER OSITESE

A helyi 6nkormanyzatokrél szolo 1990. évi LXV. témwben foglaltak értelmében a
telepllési onkormanyzat a képviséestilet feladatkbrébe tartozé kozszolgaltatasok
céljabdl onkormanyzati intézményt, vdllalatot, maégervezetet, tovabba gazdasagi
vallalkozas céljara a képvigetestiilet gazdasagi tarsasagot alapithat.

Intézkedéscsoportok

5.1. Onkormanyzat vallalkozasi tevékenységének ésitése

A 2006-ban hivatalba Iépvarosvezetés a ,j6 gazda” szemléletet kivangsiteni az
onkormanyzat gazdalkodasdban. A kozszolgaltatastékbnyabba tételén tal Szekszard
térségi szerepét kivanjaseiteni az alabbi intézkedésekkel.

5.1.1. Kozszolgaltatd gazdasagi tarsasagok visszavasarlasa

2007 majusaban a kotvénykibocsatassal egilelgjvisszavasarlasra kerult az Alisca Terra
Regionalis Hulladékgazdalkodasi Kft. és a SzeksAémt és CsatornatnKft.

A gazdasagi tarsasagok atvilagitasat kémeta ntikddésik racionalizalasa érdekében
k6z0s Ugyvezétigazgato latja el a két tarsasag iranyitasat.

A hatékonysag fokozasa, valamint a tarsasagokdgiésserepének novelése érdekében a

visszavasarlas utan azonnal elindultak a szolgéit&br Bvitését célz6 targyalasok.
5.1.2. Ujgazdasagi tarsasagok alapitasa

A Szekszardi Ipari Park Kft. az elmult években sdrddéan magahoz az ipari parkhoz —
nem toltétte be neki szant funkcidjat. Szerepe paxi ipark irant felegrsodott befekteéi
erdekbdés eredményeképpen jelésen megbtt, ezért a tarsasagot meg kelletbséteni
mind szervezeti felépitése, mind hataskore terenpAri park fejlesztése érdekében hosszu
tava vagyonkezél megallapodas j6tt Iétre az dnkormanyzat és ak&itott.

A 2007. évben létrehozott Szekszardi Turisztikat. Kielja, hogy az eddigieknél tébb
vendég szamara tegye vonzéva Szekszardot és térgégiesztinacios szakmai munka
kiterjed a testvérvarosi kapcsolatok turisztikdaelmben vett Gjragondolasara, a meglév
és Uj varosi rendezvények fejlesztésére, valaniiggyseéges arculat kialakitasara.

A Béla tér 7. szam alattitkddé kft. Tourinform Irodanak és ajandékizletnek ihotit ad.
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Az intézményi étkeztetés és a hozza kapcsolédmisleér alapanyag beszerzések hatékony
muikodtetésére az Onkormanyzat 2007-ben létrehoztaakéBeztetési Kft-t. A tervek
szerint a jelenlegi intézményi igényeket meghala@@00 adag ékllitasara alkalmas
modern &zékonyha keril kialakitasra. Az tzembedllitAsat késetmegtorténik a meglév

rendszer atalakitasa.

A megyei jogu varosok szamara a Regiondlis OperBtidgramok keretében kiemelt

projekt-eljarasrend alapjan forraskeretek biztdtsiko A varosrehabilitacios beavatkozasok
végrehajtasanal elvaras, hogy varosfejlestérsasagot alapitson az 6nkormanyzat. A
létrehozandd 100%-0s dnkormanyzati tulajdonu Kfttelvékenysége a varosrehabilitacios
akcioterlletek fejlesztésének végrehajtasa és dedsa. A tarsasdg megalapitasara

varhatéan a masodik palyazati fordul6t mégéén (2008-ban) kertl sor.

Az orszagban, de a megyében is talalunk példakat, &ogy az onkormanyzat sajat
beruhdzasban épit piaci alapon értékesitésre okeldkasokat. Az Onkormanyzat
tulajdonaban |é&¥ belterileti ingatlanok ilyen célu hasznositasédmiikséges a Szekszardi
Vagyonkezel Kft. tevékenységi korénelbhitése.
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