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BEVEZETES

A gazdasagi program elkészitésére Magyarorszag helyi dnkormanyzatair6l szolo 2011. évi

CLXXXIX. torvény 116. §-ban meghatarozottak alapjan keriil sor.

A gazdasagi program a képviselO-testilet megbizatdsanak idOtartamara, vagy azt
meghaladé iddszakra szolhat. A gazdasagi stratégia elkészitésének célja, hogy az
onkormanyzat kozgytilése egységes, elére meghatarozott célrendszer szerint miikodjon és a
fejlesztések egy hossza tava stratégia alapjan a telepiilés fejlodését szolgaljak, a varosban

€16k, a vallalkozasok, a civil szféra és az intézmények érdekében.

A gazdasagi program az Onkormanyzat részére helyi szinten hatarozza meg mindazon
célkitlizéseket, feladatokat, amelyek a koltségvetési lehetdségekkel Gsszhangban, a helyi
tarsadalmi, kornyezeti, gazdasagi adottsagok figyelembevételével — a megyei, térségi
koncepciokhoz illeszkedve — az dnkormanyzat altal nytjtandd kotelezd és onként vallalt

feladatok biztositasat, fejlesztését szolgaljak.

A képviseld-testiilet a jelen fejlesztési programban meghatarozottakat figyelembe veszi
minden gazdasagi jellegli, a gazdalkodasra, a telepiilés miikodtetésére, fejlesztésére
vonatkoz6 dontésnél, kiilonds tekintettel az éves koltségvetési rendeletek elkészitése €s

Osszeallitasa soran.

A gazdasagi programban emlitett célkitlizések eléréséhez a kozgyiilésnek figyelembe kell
vennie egyrészt a célkitlizések egymasra €piil0 megvaldsitdsat, masrészrél a sziikséges

anyagi forrasok megteremtését.

A képviselo-testiilet torekszik arra, hogy a gazdasagi programjaban meghatarozott
feladatokat lehetdség szerint hitelfelvétel nélkiil, minél tobb palyazati forras bevonasaval

valdsitsa meg.

A gazdasagi stratégia feladata szamba venni a telepiilés kiinduld adottsagait, valamint

azokat a folyamatokat, amelyek a kovetkez6 id6szakban meghatarozhatjak a helyi gazdasag
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mozgasterét, valamint ehhez képest rogziteni a véros altal redlisan kitlizhetd és kitlizendd

célokat, kovetendd irdnyokat.

Az eléttiink 4all6 uniés palyazati ciklushoz alkalmazkodva a kormény egy, az eldzdeknél
lényegesen ,,vidékbaratabb” és a gazdasagfejlesztésre, ezzel egyiitt a munkahelyteremtésre
fokuszald rendezd elv szerint osztja el a rendelkezésre allo forrasokat €s teremt palyazati

lehetdségeket. Varosunk tudatosan késziil erre az iddszakra.

Az Europai Uni6s forrasok tervezett operativ programjai koziil a Teriilet- ¢és
Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) fejlesztési lehetdségei célozzak elsdsorban az

onkormanyzatokat.

A Kormany 1702/2014. (XI1.3.) hatarozatanak 3. melléklete szerint Szekszard Megyei Jogu
Viaros Onkormanyzatanak kozvetlen tervezési jogkorében késziils TOP  fejlesztési

programok forrasa 6,86 Mrd Ft.

A TOP 1-5. prioritasa a megyéknek, a 6. prioritasa a megyei jogu varosoknak keriilt

meghatarozasra.

A 6. prioritas Kkilenc intézkedést takar, melyek a kovetkezOk: gazdasagfejlesztés;
csaladbarat, munkaba allast segité intézmények, kozszolgaltatasok fejlesztése;
gazdasageélénkitd  és  népességmegtartd  varosfejlesztés; fenntarthatd  varosi
kozlekedésfejlesztés;, onkormanyzatok energia hatékonysaganak és a megljuld energia
felhasznalas aranyanak novelése; varosi kozszolgaltatasok fejlesztése; leromlott varosi
teriiletek rehabiliticioja; gazdasagfejlesztéshez kapcsolodd foglalkoztatds fejlesztés €s a

tarsadalmi kohéziot célzo helyi programok.

Az Onkormanyzat Integralt Teriileti Programot készitett a TOP optimalis forras

felhasznalasanak érdekében.

Az 0j 6nkormanyzati térvény és az intézményrendszer folyamatos atalakulasa miatt uj — Sok
esetben teljesen 01j — feladatok ellatasarol kell gondoskodnia az 6nkormanyzatnak, mig mas

teriiletek teljesen allami iranyitas ala keriiltek. A feladatellatas atszervezésébdl adodo teher
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a tényleges ,,alkot6” munkavégzéstdl vont el forrasokat. Bizunk abban, hogy a kovetkezd
évben sikerlil megerOsiteni azt az egymasra ¢€piild, atlathato, kiszamithaté rendszert,
melyben az Onkorméanyzat — feladatanak megfeleléen — a telepiilés miikddésére és

fejlesztésére még intenzivebben tud koncentralni.

A gazdasagi program meghatarozasanal elengedhetetlen a pénziigyi Ilehetdségek

szambavétele.

Az anyagi eszk6z0k megteremtéséhez nem elegendd az évrél-évre keletkezd forrasok (pl.

allami tamogatés, helyi bevételek) megléte, hanem sziikség van:

» apalyazati lehet6ségek felkutatdsara és kiakndzasara,
» az Onkormanyzat sajatossagaira timaszkodva 10j lehetdségek keresésére,

» ameglévo forrasok nagyobb mértéki kihasznalasara.

1. A GAZDASAG VERSENYKEPESSEGENEK JAVITASA

A varos fejlédése, versenyképességének megdrzése ¢€s az itt lakok megfeleld
¢letkoriilményeinek €s munkalehetdségének biztositdsa érdekében sziikséges a varos
mikodésének, gazdasaganak, termelO-infrastruktirdjanak ¢és (koz)szolgaltatasainak
hatékonysag-elvii  fejlesztése. Azt kivanjuk elérni, hogy a gazdasagi potencial
novekedésével, a térségi szerepkor erdsddésével parhuzamosan Szekszard élhetd,
kornyezeti szempontbdl magas mindségl, a lakossag €s a turistak szdmdara egyarant vonzo
hely maradjon, és a jovében ez a vonzerd novekedjen. A kozelmultban bekdvetkezett
jogszabalyi valtozdsok, kormanyzati intézkedések 1is jelentds hatassal voltak az
onkorményzatok, igy Szekszard Megyei Jogi Varos Onkormanyzata milkodési kereteire,
feladataira, finanszirozéasi helyzetére, vagyondra. E valtozdsok kiemelten aktualissa és

sziikségessé tették az elmult ciklushan késziilt gazdasagi program feliilvizsgalatat.

Megvaltozott az  Onkormanyzat  finanszirozdsa: a  normativ  finanszirozast

feladatfinanszirozas valtotta fel, csokkent a visszaosztott kozponti adok mértéke, egyes
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kotelezden ellatando feladatokhoz az onkormanyzat mar nem kap kdzponti forrast (pl.

iskolatizemeltetés), €s hitelfelvételi korlat is felallitasra kertilt.

Mindezen tényezOk figyelembe vételével azokat az intézkedéscsoportokat kell
Osszegyljteni, amelyek kozvetlen hatast gyakorolhatnak a helyi gazdasag jovedelemtermeld
képességére, a huzoagazatok megtelepedésére és fejlodésére. Az intézkedéscsoportok célja
a vallalkozasi kornyezet javitasa, elsOsorban az infrastruktira fejlesztése révén. A varos
versenyképességének, jovobeni prosperitasanak fontos elemei a gazdasag, ezen beliil

kiilondsen a turizmus alapinfrastruktirajanak fejlesztése és a befektetés-6sztonzés.

Intézkedéscsoportok

Az infrastruktura fejlesztése

Az intézkedéscsoport célja a meglévok mellett olyan Ovezetek kijeldlése és fejlesztése,
amelyek eldsegithetik a helyi kis- és kozepes vallalkozasok fejlodését, valamint
perspektivikus iparagak (pl. logisztika, ¢lelmiszeripar) és 1j vallalkozasok megtelepedését
is szolgaljak.

Az oOnkormanyzat iranyitasaval és részvételével a varosban miikodd vallalkozasokkal
kozosen, valamint korméanyzati segitséggel az Ipari Parkban munkahelyteremtd

beruhazasokat kivanunk megvaldsitani.

Ipari ovezetek fejlesztése

Az elmult években a helyi gazdasadg szerepldivel kialakitott egyiittmiikodésre épitve
fejlesztjlik az ipari teriileteket, bovitjiik ezek korét és teriiletét. Feladatunk, hogy a helyi és a
térségi sajatossagokat kihasznalva minél tobb palyazaton induljunk szem elétt tartva, hogy
a megnyert fejlesztések rovid idén beliil onfenntartoak legyenek, azaz a varosnak sajat
bevételeibdl ezek fenntartdsara ne — vagy csak minimalis mértékben — kelljen kdltenie.

A fejlesztésekbe bekapcsolunk minden megszerezhetd forrast (allami tdmogatast,
palyazatokat, sajat erdt). A rendelkezésre allo lehetdségek, a kormanyzati tdmogatas,
valamint maés telepiilésekkel torténd egylittmikodés segitségével valositjuk meg a

fejlesztéseket.
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Ahhoz, hogy a fenntarthato fejlédés ttjan tudjuk tartani a varost, ugy kell
berendezkedniink, hogy az miikodoképes maradjon, és a fejlesztési lehetdségeknek is

meglegyenek forrasai.

Turizmusfejlesztés

Szekszard gazdasagi fejlodésének egyik kitdrési pontja a turizmus. A turizmus terén
megfeleld beruhdzdsok, programok végrehajtdsaval, a latnivalok és programok korének
kiszélesitésével, 1j turisztikai szolgaltatdisok megteremtésével bdviteni sziikséges a
célcsoportok korét.
Szekszard neve egybeforrt a borral, a borvidékkel, mely turisztikai szempontbdl is nagy
lehetdség, de Gnmagaban nem elegendd.
A turistdk szdménak és a tartozkodasi id0 novelése - mint turisztikai célok — elérése
érdekében a meglévo adottsagokra épitve szélesiteni sziikséges a turisztikai kinalatot.
Fontosnak tartjuk egy komplex turisztikai csomag 1étrehozasat a kovetkezé elemekkel:

» 150 szobas 4 csillagos szalloda a belvarosban a konferenciaturizmushoz
kapcsolodoan,
okoturisztikai kézpont, kalandpark I1étrehozasa,
dunai kik6té megépitése,
kisvasut nyomvonalanak kiegészitése, a kikotd dsszekdtése a varossal,

kerékparut kiépitése a Gemenci erd6hoz, illetve a Sid-csatornahoz,

YV V VYV V V

fedett élményfiird6 megvaldsitasa.

A turizmus fejlesztésének kiemelt teriilete a sportturizmus fejlesztése, amely egy komplex
sportturisztikai és edzokozpont 1étrejottét eredményezi. A fejlesztés célja a meglévo
lehetéségek korének szélesitésével komplex edzokozpont Iétrehozdsa, a meglévo
infrastruktura kibOvitése uszodaval, szallassal, jégcsarnokkal, teniszcsarnokkal. A
fejlesztéssel 1) célcsoportok (sportolok és csaladtagjaik) szamdra tehetjilk vonzova
varosunkat.

A turisztikai fejlesztések masik f0 irdnya a vizi turizmus fejlesztése, amelynek sordn az a

célunk, hogy csatlakozzunk a Sio, mint vizi turisztikai projekthez és a kerékparathoz.
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Az infrastrukturalis fejlesztések keretében biztositani kell a véros kerékparral vald
atjarhatosagat észak-déli iranyban, valamint a Sio-menti kistérségi, megyei, tovabba az

orszagos kerékparut haldézathoz valé csatlakozast.

Szekszardi Turisztikai Kft. dralakitasa

Szekszard turizmus-fejlesztésében komoly elOrelépést jelenthet a meglévd gazdasagi
szervezet atalakitdsa, melynek célja a véarosba érkezd vendégek szamdnak novelése és uj
szolgaltatasok bevezetésével azok magasabb szintli kiszolgalasa.

A 2007 szeptemberében 1étrehozott Szekszardi Turisztikai Kft-t a hatékonyabb mikodés és
a palyazati lehetéségek jobb kihasznaldsa érdekében nonprofit tarsasdggd kivanjuk
atalakitani. A tulajdonosi korbe célszeri bevonni a megalakitott egyesiiletet és a varosban,
valamint a kistérségben, az agazatban érdekelt, illetve tevékenykedni szandékozo gazdasagi
tarsasagokat.

A tarsasag célja tovabbra is az, hogy a helyi program- és szallashelykinalat 6sszefogasaval,
Uj programok ¢és rendezvények létrehozasaban kozremiikddve, az eddigieknél tobb vendég
szamara tegye vonzova Szekszardot és a kistérséget. A Szekszardi Turisztikai Kft. keretei
kozott talalt O otthonra a szinvonalas tajékoztatast biztositd helyir Tourinform iroda.

Egyre tobben valasztjak néhany napos programként egy-egy borvidék felfedezését. A varos
adottsagai ezen a téren jok: a boraszok koziil egyre tobben késziilnek fel vendégfogadasra,
am ezek a szolgaltatasok egymastol elszigetelten miikodnek. A kdlcsonhatasok erdsitésében
¢és a koordinacioban nagy szerep harul a varos tarsasagara. A kft. feladatai kozott szerepel,
hogy a megljulo testvérvarosi kapcsolatokban rejld turisztikai lehetdségeket minél jobban
kihaszndlja. Tobb partnertelepiilés részérdl felmeriilt ugyanis az igény, hogy szervezett
kereteket adjanak az eddigi egyéni utazasoknak.

Ugyancsak fontos, hogy a véllalkozas aktiv szerepet jatsszon a varosi rendezvények
szervezésében, szinvonalas lebonyolitasdban, €s 11j rendezvények létrehozasaval tovabbi
lehetdségeket teremtsen a vérosban eltoltdtt vendégéjszakdk szdmanak novelésére. A
tevékenységek és lehetdségek kozott kiemelt szerepet kap, hogy az iroda egyben iizletként
1s mikodik, ahol a varoshoz ¢és kornyékéhez kothetd ajandéktargyak, népmiivészeti
termékek, képeslapok és konyvek vasarolhatok, de megtalalhatdéak a szekszardi termeldk

borai is.
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A Szekszardi Vagyonkezelé Kft-vel kozosen kiemelt feladat a Garay étterem turisztikai és
egyéb célu hasznositasa, figyelembe véve varosunk €s a kornyék hagyomanyait: szekszardi
borok ¢s tajjellegii ételek kindlataval.

Az elkovetkezd iddszak kiemelt feladata a TDM palyazaton valo sikeres részvétel €s ezaltal

a turisztikai teriilet szervezettségének novelése, infrastrukturalis hatterének fejlesztése.

Borturizmus

A varos eddig is tAmogatta a helyi gazdasdg meghatarozé agazatanak fejlodését. Létrejottek
azok a szervezetek (Borvidék Nkft., Hegykozség, Boraszok Céhe), amelyek Osszefogjak az
agazat szerepldit és koordinaljak a borhoz kapcsolodé programokat. Uj szinfoltot jelentett a
kindlatban a Szekszardi Vagyonkezelé Kft. keretében kialakitott Garay Elménypince a
torténelmi belvarosban. Az attrakcid kivaldan segiti és egésziti Ki a borturizmus kinalatat és
ujszeri moédon ismerteti meg a latogatdkat a borkészités hagyomdanyaival, az ,Ert6”
borfogyasztassal, a borvidék értékeivel. A kiallitds és a valaszték bemutatja a Szekszardi
Borvidék kinalatat egy helyszinen, interaktiv modszerekkel és modern informatikai

eszkozokkel, a fiatalok szdmara is ¢€lvezhetd mddon. Az Onkormanyzat 6sztondzni €s

tamogatni fogja a helyi boraszatok fejlesztéseit a jovOben is.

10
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Okocentrum és interaktiv tematikus park

A varos jelen pillanatban nem képes egy hétvégénél tovabb a térségben tartani és tartalmas
programmal szolgalni az idelatogatoknak. Ezért is fontos, hogy a turisztikai kinalatot a bor
mellett 0 tartalmakkal egészitsiik ki. Ilyen latvanyossag lehet példaul a Gemenci erdében,
Eurdpa legnagyobb artéri erdejében tervezett okoturisztikai centrum. Uj koncepcid

kialakitasa sziikséges az Okocentrum vonatkozasaban mind a partnerek korét, mind a

crer

Rendezvény- és konferenciaturizmus fejlesztése

Szekszardon  nagy  hagyomanyai  vannak a  kulturdlis  fesztivaloknak  és
sportrendezvényeknek. Ezen a teriileten a legfontosabb célkitlizés a meglévd rendezvények
korének szélesitése, zenei, film, szinhazfesztivali kinalattal torténd kiegészitése.

Erre a megvaldsitott varosrehabilitacios projektnek, valamint az Agora-program keretében
végrehajtott fejlesztésnek koszonhetden megfeleld mindségli és kapacitdsu kozosségi terek
allnak rendelkezésre. A konferenciaturizmus 0j vendégkort hoz a varosba, amihez

elengedhetetlen a szallaskapacitas novelése.

Szallaskapacitds fejlesztése

Régi probléma a varosban a mindségi szallashelyek hianya. 2014-ben keriilt atadasra a
HOTEL Merops Mészaros négy csillagos szalloda, amely a Szekszardon miik6dé gazdasagi
tarsasagok iizleti partnereik vendégiil latasakor, vagy konferencidk szervezésekor mar
alternativat jelent a szinvonalas szolgaltatasok terén. Azonban rendkiviil fontos tovabbi
szallashely-kapacitds teremtése a varosban, és magéanbefektetd (széallodalanc) altal

megépitett és lizemeltetett, legalabb négy csillagos hotel megvaldsulasanak eldsegitése.
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Befektetés-0sztonzés

Annak érdekében, hogy az ipari teriiletek tervezett fejlesztései eldsegitsék uj vallalkozasok,
befektetok megtelepedését Szekszardon, hangsulyt fektetiink a befektetés-6sztonzésre is.
Fontos egyrészt a befektetdi kedv felélénkitése, masrészt naprakész és megfeleld mélységi

informaciokkal ellatva 6sztonozni a befektetni szandékozokat.

Innovativ tevékenység tamogatdsa

A véarosnak moédot kell taldlnia az innovacio, a vallalkozoi K+F tevékenység 0sztonzésére,
hogy a foglalkoztatasi szerkezetben minél nagyobb aranyt képviseljen a magasan kvalifikalt
munkaerd.

Ennek eszkoze lehet az azonos ipari szegmensben miikddé helyi vallalkozasok halozatszerti
fejlesztésének motivalasa versenyképességiik novekedésének érdekében, illetve az allami és
eurdpai unids tamogatdsok varosi és regionalis gazdasagi prioritdsok szerinti elosztisa a

forrasok Osszehangolt felhasznalasanak orientalasaval.

Befektetés-marketing miikidtetése

»Szekszard, a fejlodé varos” program keretében, és megfeleld marketingtevékenységgel ki
kell hasznalni a megépiilt M6 autopalya és a dunai Szent Laszlo hid nyujtotta logisztikai
lehetdségeket.

A befektetés-0sztonzd programot a gazdasagi élet szerepldinek minél szélesebb korében
népszerlsitjiikk, ¢lve a befektetéi forumok, az irott és elektronikus média kindlta

lehetdségekkel.
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2. FOGLAKOZTATAS- ES HUMANEROFORRAS-FEJLESZTES

Az Onkormanyzat mindenekelOtt az altala fenntartott oktatasi intézményekben folyd
mindségi munkat tudja befolyasolni, ugyanakkor aktiv szerepet jatszhat a mindségi
munkaerd letelepedésének segitésében is. A gazdasagi élet szerepldivel valod intenziv
kapcsolat elosegitheti a képzési iranyoknak a piaci igények szerinti meghatarozasat is.
Fontos ¢és kiemelt feladat az atomerémii bovitésre vald felkésziilés. Ennek jegyében
felmérjik a rendelkezésre 4all6 teriileteket és meghatarozzuk azok szerepét a programban.
Kiemelten kell foglalkozunk a sziikséges lakasallomany biztositasaval, a lakasépitési
helyszinek kijelolésével. Tovabba felkészitjiik és sziikkség szerint bdvitjik az
intézményrendszert (elsésorban az dvodai és iskolai fér6helyek tekintetében) az ide érkez6

gyermekek fogadasara.

Intézkedéscsoportok

Ovodafenntartds:

Az 6vodai ellatas biztositasa tovabbra is kotelezd dnkorményzati feladat. Az dnkormanyzat
0nall6 fenntartadsaban miikodo intézmények:

Szekszardi 1. Szamu Ovoda Kindergarten (a tovabbiakban: 1. Szamt Ovoda),

Szekszardi Gyermeklanc Ovoda (a tovabbiakban: Gyermeklanc Ovoda).

Az onkormanyzat a Szekszard-Szedres-Medina Ovodafenntartd Téarsulas tagjaként
fenntartoja az aldbbi intézménynek: Szekszardi 2. Szami Ovoda, Bolcséde és Csaladi
Napkozi (a tovabbiakban: 2. Szamu Ovoda). Az intézmény fenntartéi jogait a tarsulas

gyakorolja, az épiiletek tulajdonjogabol eredd kotelezettségeket a tagtelepiilések viselik.

A 2010-2014 kozotti idoszakban jelentds fellijitasok, beruhazéasok torténtek palyazati
tamogatas segitségével (1. Szamt Ovoda — csoportbSvités, orvosi és tornaszoba létesitése,
2. Szamt Ovoda — tornaszoba létesitése, csaladi napkozi 1étesitése, energetikai feldjitas,

Gyermeklanc Ovoda — tornaszoba létesitése).

Az intézmények felujitasa és korszerisitése a kovetkez6 években is feladat:
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A Gyermeklanc Ovoda kapacitasbdvitése — a gyermeklétszamra tekintettel — a sz618hegyi
épiiletben, tornaszoba létesitése 2 épiiletében, illetve energetikai korszertsités valamennyi
épiiletben, valamint tovabbi energetikai korszeriisités az 1. Szama Ovoda esetében.

Valamennyi intézményben folyamatos feladat a mitkodési feltételek teljes korii biztositasa

legalabb az eddigi megszokott, vagy annal magasabb szinten.

Iskolamiikodtetési feladatok:

Az Oonkormanyzat jogszabaly és sajat vallaldsa alapjan az alabbi altalanos és kozépiskolak
miukodtetését latja el:

Szekszardi Babits Mihaly Altalanos Iskola,

Szekszardi Baka Istvan Altalanos Iskola,

Szekszardi Dienes Valéria Altalanos Iskola,

Szekszardi Garay Janos Altalanos Iskola, Alapfoka Miivészeti Iskola és Pedagégiai Intézet,
Szekszardi Garay Janos Gimnazium,

Szekszardi I. Béla Gimnazium, Kollégium és Altalanos Iskola.

Az dnkormanyzat miitkodteti tovabba a Tolna Megyei1 Pedagogiai Szakszolgalat Szekszardi
Tagintézményét is.

Ezen intézmények esetében is folyamatos feladat a miikoddképesség biztositasa, a dologi

kiadasok finanszirozasa.

Infrastruktara fejlesztésére sikeres palyazatok segitségével volt és van lehetdség
(konyvtarfejlesztés a Dienes Valéria Altaldnos Iskoldban, laborfejlesztés a Garay Janos

Gimnaziumban ¢és az I. Béla Gimnaziumban).

Altalanossagban elmondhat6, hogy javitani sziikséges valamennyi épiilet fiitési, vilagitasi
¢€s csatorndzasi rendszerét.
Kiemelt feladat a kozmiiveldédési-kozgyljteményi intézmény rendszer fejlesztése,
fenntarthat6 mitkodtetése.
Ennek az intézményrendszernek teljes értékii elemei a 2013 augusztusaban atadott, kiilsdleg

¢és belsdleg teljes egészében felyjitott, a XXI. szdzad igényeit kielégitd Babits Mihdly
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Kulturalis Kozpont, a Wosinsky Mér Megyei Muzeum ¢s a Tolna Megyei lllyés Gyula
Konyvtar.

Az intézményhalozat kiildetése napjainkra sokkal atfogobb lett, stratégiai célkitlizése a
tarsadalmi allapotok javitasa, a helyi kdzérzet javitasa, a kozjo szolgalata és ezaltal jelentds
gazdasagi hatassal is rendelkezik.

A Babits Mihaly Kulturalis Kozpont, a Tolna Megyei Illyés Gyula Konyvtar, a Wosinsky
Mor Megyei Muzeum a sajatos eszkozrendszereik segitségével jarulnak hozzd a helyi
tarsadalmi allapotok javitdsdhoz, az egyéni kulcskompetencidk és kiskdzosségek

tevékenységének fejlesztésén keresztiil.

Babits Mihaly Kulturalis Kozpont:

A varosban a feltjitott Babits Mihaly Kulturalis K6zpontban végre nemzetkozi 1éptékkel
mérve 1is megfeleld méreti és szinvonall konferencia ¢és rendezvényteremmel
rendelkeziink, a mozi nagytermének multifunkcids teremmé tortént atalakitasa is megfeleld
megoldast jelent.

Kiemelt feladatunk az Agoéra funkciok mikodéseéhez sziikséges feltételek biztositasa, a
Piactéri K6z0sségi Haz szinvonalas programokkal vald megtoltése és az ehhez sziikséges

eszkozbeszerzések feltételeinek megteremtése.

Wosinsky Mor Megyei Mzeum:

A muzeum intézményhalozatdban folyamatosan bdviil, magas szinvonali munka folyik.
Jelentds fejlodés és a latogatdi szam ndvekedése varhatd a kdzponti épiilet pincéjében
talalhato mintegy 6000 db mitargy latogathatova tételével (Latvanytar).

Az onkormanyzat feladata a kiallitdsok intenziv, folyamatos nyitva tartasanak biztositasa,

az épiiletek allagmegovasa, a raktarozas fejlesztése.

Tolna Megyei Illyés Gyula Konyvtar

A kozmiivelodési — kozgylijteményi intézményi haldzaton beliil a legégetdbb feladat a
rendkiviil szines, gazdag és értékes kozmiivelddési tevékenységet végzéd Tolna Megyei

Illyés Gyula Konyvtar tartalmi munkajahoz a korszerti €piilet biztositasa.
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Intézmények fitési rendszerének felajitasa

Fontos feladat az energiagazdalkodas teljes korG atvilagitdsa és optimalizalasa az
onkormanyzati ingatlanok esetében. A felméréssel attekinthetdbb képet kapunk arrol, hogy
hol sziikséges valtoztatni. Cél a kozépiiletek flitésének és vilagitasanak, valamint az épiilet
korszertsitése a kiadasok csokkentése érdekében.

A jelenlegi rendszerek a mai technikai szinvonalhoz képest nagyrészt elavultak. Korszer
berendezések alkalmazéasaval a fiitési koltség intézményenként eltéré mértékben és modon,

de jelentdsen csokkenthetd.

Villalkozas-intézmény kapcsolatrendszer erdsitése

A szakmai képzéssel szemben tamasztott egyik legfontosabb kritérium a ,kibocsatas”
vallalkoz6i igényeknek valdo minél jobb megfelelése. A megfelelés szamos tényezdje kozil
az intézkedés a minél szorosabb vallalkozas-intézmény kapcsolatra koncentrdl. Az

Onkorményzat, mint intézményfenntart6 véllalhat szerepet a kapcsolatok elmélyitésében.

Civil szervez6dések

Szekszard Megyei Jogu Varos kdzmiivelodésének masik jelentds pillére a civil szervezetek
altal végzett értékteremtd tevékenység.

Szekszard Megyei Joghh Varos kozosségi életének jelentds letéteményesei a civil
szervezetek, melyek koziil 2015-re 160-an regisztraltak a Tolna Megyei Civil Informacios
Centrumnal, ezek ténylegesen aktivan mikodo egyesiiletek, alapitvanyok és a regisztracid
altal jogosultak dnkormanyzati tamogatasra.

A ko0zj6 szolgalatdban betoltott nélkiilozhetetlen szerepiik elismeréseként tovabbra is
szilkséges a Civil Keret palyazati lehetdségeinek biztositdsa ¢€s indokolt esetben
egylittmikodési megallapodasok megkdtése egyes Onkormanyzati feladatok ellatasara.

A Tolna Megyei Civil Informaciés Centrumnal regisztralt szervezetek 38%-a (ez a
legnagyobb ardny) teljesit jelentds kulturdlis missziot, koziilik 18 miivészeti egylittes -

Szekszard Megyei Jogi Varos Kiemelkedd Miuvészeti Egylittesei — orszagos, illetve
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nemzetkozi szinten is nem csak mivészeti kiildetést teljesit, hanem elismerésre méltd a
varosmarketingben betoltott szerepiik is. Lényeges eleme a koltségvetésnek mind a
Kulturalis Tamogatas, mind a Kiemelkedé Miivészeti Egyiittesek Tamogatasi Keretének

fenntartasa.

Foglalkoztatas tamogatasa

Els6dleges cél a munkahelyteremtés feltételeinek eldsegitése, valamint a magasan

kvalifikalt munkavallalok hosszutavra sz616 letelepedésének megkdnnyitése Szekszardon.

Munkahelyteremtés feltételeinek elosegitése

Az iparteriiletek fejlesztésével, alapinfrastruktira kialakitdsaval kivanja az dnkormanyzat a
varost vonzova tenni tjabb munkahelyteremtd vallalkozasok, befektetok szdmara. Meg kell
ragadni a megépiilt M6 autopalya és a teljes infrastrukturaval ellatott Ipari Park nyujtotta
lehetOségeket, amely a varos szamara teriileti elhelyezkedése révén logisztikai poziciot

jelenthet.

Szakember letelepedést segité program

»Szekszard visszavar” program folytatasaval a varos célja, hogy visszatérésre 0sztondzze a
varosbodl elszarmazott, képzett fiatalokat. A program elemei kozott szerepeltetni kell a
visszatéréshez szlikséges munkalehetdségeket, lakashoz jutas feltételeit és egyéb szabadidds

lehetdségeket.

Kozmunkaprogram

Szekszard maga is foglalkoztatoként kivan megjelenni a munkaerdpiacon, ezért minden
évben részt vesz a kozfoglalkoztatasi programban. A varos évek oOta a kozfeladatok jelentds
részét (koztisztasdg, utak jarddk karbantartdsa, zoldfeliilet gondozas, csapadékelvezetd

arkok tisztitasa) ennek foglalkoztatasi programok keretében latja el. A palyazati
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lehetéségeket maximalisan igyekszik kihasznélni, hogy minél tobb bérpotld tamogatasra
jogosult tudjon részt venni a foglalkoztatasban, tevékenységével fontos feladatokat tudjon
ellatni. A programok eredményeként eddig mar 20 {6 felvételre keriilt a Polgarmesteri
Hivatal 4lloméanyéaba. Egy négy fébol all6 brigad az Onkormanyzat intézményeiben végez
karbantartasi, fOként festési munkakat, 16 f0 pedig a varos teriiletén taldlhatod

hulladékgytijto—kelyhek iiritését és a kézi uttisztitasi feladatokat végzi.

3. KORNYEZETI ES JOLETI FELTETELEK JAVITASA

Annak érdekében, hogy a varos megfeleljen a XXI. szdzad talan legfontosabb kihivdsanak,
vagyis polgérai szamara a lehetd legjobb mindségii életfeltételeket kindlja, a gazdasagi
program célrendszerében markansan meg kell jelennie a természeti és épitett kdrnyezettel, a

jolét kozosségi feltételeit biztositd intézmény-rendszerrel foglalkozo6 elemeknek.

Intézkedéscsoportok

Varosrehabilitacio, lakasprogram

Az intézkedéscsoport a varos megujitasaval kapcsolatos feladatokat Osszegzi. Az
intézkedéscsoport projektjei megvalositasakor vallalkozoi toke bevonasa fokozottan
kivanatos. A PAKS II kapcsan fontos Ujabb lakodvezetek kialakitasa, valamint lakhatasi

célu maganberuhazasok eldsegitése.
Belvaros-rehabilitacio

A megyei jogu varosok szamdara a Regiondlis Operativ Programok keretében kiemelt
projekt-eljarasrend alapjan forraskeret allt rendelkezésre varos rehabilitacidos projektjeik
megvalositasaira a 2007-2013 programozasi ciklusban. Szekszard esetében 2013-ban
megujult a Béla kirdly tér és a Varmegyehaza kertje, majd 2014-ben kertilt dtadasra az Uj
Piactér.

A 2014-2020 programozasi ciklusban a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program
6.3 Gazdasag ¢lénkitd ¢s népességmegtartd varosfejlesztés intézkedése lehetdséget nyujt a

belvaros rehabilitacidos program folytatasara. A forraskeret és az indikatorvallalasi
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kotelezettségek figyelembevételével, valamint a konkrét palyazati feltételek ismeretében

keriil kialakitasra a projekt végleges valtozata.

Felhagyott ipari, szolgdltato teriiletek megujitasa

Az intézkedés célja a varos elhagyott vagy egykori funkciojat csak részben megérzott ipari
terlileteinek rehabilitdcioja. Kiilondsen célszerli azokra a teriiletekre koncentralni, amelyek
funkciovaltasa hossztavon elkeriilhetetlen. Elengedhetetlen a hatékony befektetés-
Osztonzési tevékenység az Onkormanyzati és magantulajdonu kozvetitd csatorndk és

szervezetek aktivizalasaval.

Lakasprogram

A Fecskehaz épitése kapcsan feler6sodott az igény a bérlakasok, illetve a szocialis
bérlakasok irant. Uj épiiletek épitésére telekkel rendelkezik az Onkormanyzat az Alkotmany
utcadban a Fecskehdz mellett. A tervek kozott palydzati forras igénybevételével legalabb §1
bérlakas épitése szerepel a Fecskehaz melletti teriileten. Célunk egy hatékony konstrukcid
kidolgozésa, amelyben lehetdség van magantdke bevonasara, de példa van mar arra is, hogy
az Onkormanyzat erre a célra alapitott gazdasagi tarsasagan keresztiil valdsitja meg a

beruhazast.

Kozlekedési infrastruktura fejlesztése

A fejlesztések legfontosabb feladata a belvaros forgalmi terhelésének, zsufoltsaganak
csokkentése, a varos elérhetdségének, valamint a parkolasi helyzetének javitasa.
Kozut- és jardaépités, jardarekonstrukcio

A varos 1j 6sszekotd utak létesitését tervezi a Szent Lasz1d utca és a Varkoz utca kozott,
valamint a Damjanich utca és az 56. szamu tehermentesitd Ut kozotti szakaszon.
Az el6z6 ciklusban megvalosult a kiilteriileteket érintd szurdikprogram mintegy 550 millid

Ft értékben, melynek sordn Osszesen tobb mint 5 km szurdikot lattunk el betonvéapas
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vizelvezetéssel és kapott szilard burkolatot. A kovetkezd pénziigyi ciklusban a palydzati
lehetdségek kihasznalasaval folytatni kivanja a varos a programot.

A SzOl6hegyi varosrészen tervezett Gtépitések (Zengd utca, Muskatli utca, Venyige utca,
Szérii utca) kivitelezésének eléfeltétele, hogy az Onkormanyzat palyazati forrdsokhoz
jusson. A varos E-i részén, a régi 6-os Ut 3 km hossz(i nyomvonalan aszfaltburkolattal
keriilne ellatasra a jelenleg javitott foldatként funkciondld Bor utca. A varoskdzpontban a
Szent Istvan tér - Hunyadi utcai négysavos ut leromlott burkolatdnak felujitasara
mindenképpen sort kell keriteni.

Szekszardon a gyalogjardak altalanos allapota meglehetdsen rossznak mondhatd. Az
elmult ciklusban 14 km jardlapos jarda keriilt felujitasra. A jarddk miiszaki allapota évente
feliilvizsgalasra kertil, ezt kovetden fontossagi sorrendben az éves koltségvetések készitése
soran meghatarozasra keriilnek az elvégzendo jardafelyjitasok, atépitések.

Cél a varos uthalozatahoz tartozd wutak vonatkozdsdban a megkezdett 1t- ¢és
jardarekonstrukcidés program folytatdsa, 2020 oktoberéig 10 kilométernyi jardaszakasz
felujitasa, illetve épitése. A leromlott allapoti beton és aszfaltos jarddk ujrabetonozasa,

vagy Ujraaszfaltozasa helyett a javitasoknal a térkdves megoldasokat részesitjiik eldnyben.

Kerékparut épités

A varos célja, hogy novekedjen a kornyezetbarat kerékparos kozlekedés aranya
Szekszardon, ezért fontosnak tartjuk a kerékparat-halozat fejlesztését, bovitését.

2015-ig mar tobb mint 4 km hosszusagban épiilt kozlekedésbiztonsagi célt szolgald
kerékparat, melynek egy szakaszan gyalogos forgalom is bonyolodhat.

A munkaba jarast megkOnnyitd, arra kornyezetkiméld alternativat kinald kerékparos
kozlekedés tovabbi fejlesztését is tervezi az onkormanyzat.

Az els6 iitemben a meglévd halozat folytatisaként bekapcsoldsra keriilt a véaros
kereskedelmi, banki, ligyintézési, igazgatasi, oktatasi funkcidt ellatd kdzpontja, tovabba a
busz- ¢s vasutallomas, valamint a varos nagyobb foglalkoztatd cégeit tomoritd iparteriilet a
Keselytisi it mentén egészen az dcsényi ut csatlakozasaig.

A masodik iitem célja, hogy rovid idon beliil két keréken, biztonsagosan lehessen eljutni a
varos déli kapujatol az északiig, illetve a szabadidds kerékparozas feltételeit megteremtve

egészen a palanki hidig, a Csorge téig, valamint az Arvizkapuig.
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Kozlekedésbiztonsag fejlesztése

A varos kozlekedésbiztonsagat javitd intézkedésekre az egyre szaporodod, igen gyakran
személyi sériiléssel jard balesetek miatt feltétleniil sziikség van. Ezek egyike az el6zd
pontban vazolt kerékparut-halozat fejlesztése, amellyel a ma még zommel a kdzutakon
bonyolddo kerékparos kdzlekedést tehetnénk biztonsdgosabba.

Az 56-os foutvonal Szekszardon atvezetd szakasza kordbban jelentdsen terhelte a
varoskozpontot. A tehermentesitd Ut elkésziilte mérsékelte az ott atmend forgalmat, am
egyben uj veszélyforrast jelent a keleti varosrészben (Tartsay Itp.) é10k szamara. Javasolt a
fenti utszakaszon a forgalom lassitdsat és a gyalogosok biztonsagos atkelést szolgald,

jelzdfénnyel ellatott szigetek megépitése, valamint a Palanki uti korforgalom kiépitése.
Parkolohelyek szamdanak bovitése

Szekszard évrdl évre egyre nehezebben birkdzik meg a novekvd szamu gépjarmiipark
befogadasaval. A parkolas — kiilondsen a belvarosi dvezetben €s a tarsashazak kozelében —
mostanara mindennapos gondot jelent. A teljes varost atfogd parkolasi koncepciot kell
kidolgozni és megvaldsitani. A Kiskorzon meglévé mélygarazs kihasznaltsagat ndvelni

kell.
Helyi tomegkozlekedés feliilvizsgalata

A megvaltozott utazasi szokdsokhoz igazodva atalakitottuk a helyi tomegkdzlekedés
rendszerét. A buszforgalom (&t)szervezésekor éppugy fontos volt a kihasznaltsdg, mint a
munkdba jarok igényeinek megfeleld Utvonalak és menetrend kialakitasa. Az idei évben a
varos kozosségi kozlekedésének fejlesztését célzd palyazati projekt keretében dinamikus
utastajékoztato tablak keriilnek kihelyezésre 14 buszvaroban. A tablak segitségével az utazo
kozonség pontos tajékoztatast kap a buszok érkezési idejérol.

Az idékozben a menetrenddel kapcsolatban felmeriilé jogos igények beépitését meg kell
vizsgalni, és ha indokolt, a meglévé menetrendet modositani sziikséges. A modositas célja a
tobbség igényeinek szinvonalasabb kiszolgalasa.

Az egyes valtozatok koltségvetési kihatasanak vizsgalatdhoz pontos gazdasagi,
hatékonysagi szamitasok elvégzése és egy teljes napi menetrend megtervezése sziikséges,
melyhez szakiranya tervezot kell bevonni a szolgaltatd Dél-dunantali Kézlekedési Koézpont

Zrt. kozremukodésével.
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Kozmiifejlesztési program

Az intézkedéscsoport egyfeldl a varosteriilet még hidnyz6 kdzmiielemeinek lefektetését, a
meglévOok karbantartasat tartalmazza, masfel6l a varos fekvésébdl adddd vizkarok

elharitasat célozza meg.
Csatornahalozat fejlesztése

Az intézkedés célja a varos kozmii-ellatottsagdnak 100 %-ra emelése. A célok kozott
szerepel a meglévé haldzat tervszerii felujitasa is. Evente legaldbb 60 millié forint

beruhazasi keretbdl folytatni kell az ivo- €s szennyvizhaldzat rekonstrukciojat.
Vizikozmii fejlesztés

Az intézkedés halozatrekonstrukcidt és-bévitést (pl. Anna major, Jozsef puszta, Ozsak

puszta, Kendergyar) irdnyoz elo.
Csapadékviz és felszin alatti vizek elvezetésének fejlesztése

A véros fekvésébdl adodoan allandd problémét okoz a csapadékviz, melynek elvezetése
megoldhato zartkerti vapas vizelvezetdk, zaportarozod épitésével, valamint a mélyebben
fekvo telepiilésrészek (Béke telep, Epreskert) csapadékelvezetési gondjainak megoldéasara
atemeld mitargyak épitésével. A varos kozigazgatdsi teriiletén 1évé mélyebb fekveésl
term6foldek belvizmentesitésének megolddsa a Vizitarsulattal és a gazdalkodokkal
kozosen, a beszantott vizelvezetd-csatornak ujranyitdsaval, valamint a Sidba és a kdrnyezd
patakokba vezetésével torténhet.

Elobbi a mezOgazdasag €s a turizmus fejlesztése érdekében is sziikséges, mivel a meredek
szakaszokon lezuduld csapadékviz rendszeresen elmossa az elkészitett z(zottkd teritést,
illetve olyan mély kimosodasokat okoz, melyek a gazdak szdmara lehetetlenné teszik
ingatlanjaik megkozelitését. Hosszutdvon megtériild befektetés ezen zartkerti utszakaszok
beton burkolattal valo ellatasa, amely a szurdikprogram keretében valdsul meg.

Tovabbi probléma, hogy a felszin alatti vizek a domborzati viszonyokat kdvetve a Paraszta
patak irdnyaba mozognak, ennek kovetkeztében a Tolnai Lajos utcaban tobb épiilet
alagsoraban talajviz jelenik meg. Megoldast a meder szilard burkolattal valo ellatdsa ¢€s
drain cséhalozat kiépitése jelenthet.

Megfeleld palyazat kiirdsa esetén eredményesen palyazni kell a Pardszta patak
mederrendezésére €s nyertes palyazat esetén azt megvalositani.

Kiemelt feladat a 2009-ben megépitett Magura zaportarozo bovitése vagy 1j tarozo épitése.
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A varos egész teriiletén folyamatosan biztositani kell a csapadékviz-gytijté arkok, csatornak

tisztitasat, javitasat.

Kozvilagitads fejlesztése

2014-ben palyazati forrds segitségével modern LED-es technoldgiaval miikodo
lampatestekre cseréltiink 4300 db elavult vilagitdé berendezést. Célunk a lakossagi,

kozlekedési és kozbiztonsagi igényként felmeriilé kozvilagitasi haldzat tovabbi bovitése.

Zoldfeliilet-program

Az intézkedéscsoport a természeti kdrnyezet megdvasat €s a kdzosség altal hasznalt terek
zoldfejlesztését szolgald elemek, a varosi zoldfeliiletek — parkok, kozterek, jatszoterek,
z6ldsavok, erdok — megujitasaval, 1étrehozasaval, gondozasaval kapcsolatos projekteket

tartalmazza.
Kornyezetvédelmi Program aktualizdldsa

A kornyezetvédelmi programot 2010. évben feliilvizsgaltuk, ugyanakkor a folyamatosan
valtoz6 igények miatt 2016-ig varosunknak célszerli aktualizdlnia a kornyezetvédelmi

programjat.

Uj vizbdzis létesitése

2008-ban indult és 2015. évben fejezddik be a varos egyik legnagyobb, megvalositas alatt
allo projektje, amelynek célja a megyeszékhely egészséges ivovizzel vald ellatasa. Ha
elkésziil, 35 ezer ember ivovizellatasat biztositja majd, mindezt gy, hogy a vérosban
¢léknek nem keriil pénzébe. A vizbazis bruttd 6,3 milliard forint unids palyazati pénzbdl,
100 %-os tamogatottsaggal késziil. A projekt elézménye, hogy a szekszardi 16téri
vizbazisrél 1993-ban kideriilt, hogy szennyezddés veszélyezteti, igy tobb kutat le is kellett
zarni. A mentesitési program 2007-ben kezdddott, de hossza tdva megoldast kellett keresni.
A most éplld vizbazis a Bogyiszlo melletti Duna-part kavicsagyarol biztositja a jo
mindségii ivovizet, és eldrelathatoan 80-100 évre oldja meg a megyeszékhely biztonsagos

vizellatasat.
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A varosi zoldfeliiletek, parkok fejlesztése

Az id6s fak ifjité gallyazasat - megtartasuk érdekében — a Széchenyi u., valamint a Garay
téri ostorfak gallyazasdhoz hasonldan évente litemezve szilikséges elvégezni, illetve vele
parhuzamosan a baleset-veszélyessé valt, beteg fak kivagasat kovetden iskolazott, koros
facsemetékkel torténd potlasat is el kell végezni.

Stirgeto feladat a lakotelepeken korabban iiltetett faallomany feliilvizsgalata, mivel a koros,
esetleg nem lakotelepi kornyezetbe, néha az épiiletekhez tl kozel telepitett fak a lakasokat
tulzottan bearnyékoljak, valamint 0sszendtt hatalmas lombjuk néhol balesetveszélyessé
valt.

Evente két alkalommal a viragagyasok gondozasa kiiiltetési terv alapjan valosul meg.
Fontos a Viragos Magyarorszagért mozgalomban valo részvétel, a meglévd értékek és az
eddig elért eredmények figyelembe vételével, a lakossag minél szélesebb korben vald
bevonasa, a vonzo6, rendezett varoskép kialakitdsa érdekében, tovabba a lakossagi

kedvezményes viragosztas folytatasa.
Jatszoterek felujitasa

A koltségvetés elkészitése soran az anyagi lehetdségek fliggvényében kell meghatarozni,
hogy mely jatszoterek kivitelezésére kertiljon sor.

A kivitelezésekkel parhuzamosan a meglévokon kiviil tovabbi tervek készitésérdl is
gondoskodni kell. Emellett rendkiviil fontos a megépiilt szabvanyos jatszoterek fenntartasa,

valamint az el6irt ellendrzések ¢€s feliilvizsgalatok elvégzése.
Hulladékgazdalkodas fejlesztése

A ,,Dél-Balatoni és Siovolgyi Telepiilési Szilard Hulladékgazdalkodési Programhoz” 204
telepiilés csatlakozott Somogy, Baranya és Tolna megyébdl, kozottik Szekszard Megyei
Jogl Viros is. A program keretében Szekszardon a mar meglévd 12 sziget mellé 53 db uj
szelektiv hulladékgyijté sziget keriilt kihelyezésre, valamint 6 db specialis hulladékszallito

gépjarmi kertilt beszerzésre.
Illegalis hulladéklerakok felszamoldsa

A jogszabdlyi eldirdsoknak, valamint az eljar6 hatésag (Kozép-dunantuli
Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi ¢és  Viziigyi  Feliigyeldség)  fellépésének
eredményeként a kovetkezd években vélhetden nagyobb hangsulyt kell fektetni az illegalis

hulladéklerakasok kialakuldsanak megakadalyozéasara, feltérképezésiikre, illetve a mar
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meglévo lerakok felszamolasara. Az illegalis lerakok nagy tobbsége kozteriileten talalhato.
Ez azért fontos, mert ha a hulladék birtokosa nem ismert, akkor a teriilet tulajdonosa koteles
a lerakot felszamolni. Ezen feladat elvégzése becslésiink szerint varosunk koltségvetését

tobb tizmillié forinttal fogja megterhelni a jovoben.
Klimabardt telepiilés

Szekszard Megyei Jogn Varos Onkorményzata 2009-ben csatlakozott a Klimabarat
Telepiilések Szovetsége Egyesiilethez. A Klimabarat Telepiilések Szovetsége azért jott
1étre, hogy megkonnyitse, segitse helyi, telepiilési szinten az elkertilhetetlen valtozashoz
torténd alkalmazkodast, a kihivasokra torténd felkésziilést. Az Egyesiilet célja, hogy
minden felelésen gondolkodd polgarmestert egy kozdsségbe invitdljon annak érdekében,
hogy segitsék a dontéshozokat, igy egymast, hogy fenntarthatd, egészséges és Osszetartd
kozosségekben élhessiik mindennapjainkat. A 2007-2013 programozasi ciklusban tobb
energiakorszerlsitést célzd beruhdzas tortént Szekszardon: a Mérey utcaban talalhato
Szocialis Otthon és 2. szami Ovoda korszeriisitése; a Sportcsarnok fiitési rendszerét
modernizéalasa, a meleg vizellatast napkollektorok biztositjak, valamint a geotermikus hd
hasznositdsa a strandszezonon kiviil a sportcsarnok épiiletének fltésrasegitése érdekében;
az 1. szamt Ovoda Wosinsky utcai épiiletének energetikai korszeriisitése és bovitése,
valamint a Kadarka utcai 2. szamu Ovoda energetikai korszeriisitése. Jelenleg is
folyamatban van a Polgarmesteri Hivatal épiiletének energiaracionalizalasa megujuld
energia (hoszivattyu, napkollektorok) beépitésével, nyilaszarok, fényforrasok, elektromos

aljzatok, kapcsolok cseréjével, viz- és hészigeteléssel, elektromos halozat felujitasaval.

Polgarmesterek Szovetsége

A Polgarmesterek Szovetsége helyi és regiondlis Onkormanyzatokbol allo eurdpai
mozgalom, amely Onkéntes elkdtelezettséget vallal az energiahatékonysag ndvelése és a
megujuld energiaforrasok sajat teriiletiikon torténd hasznalata irant. Az elkotelezettséggel a
Covenant alairdinak az a célja, hogy elérjék és tulszarnyaljak az Europai Unio altal 2020-ra
kitizott 20%-0s CO2-kibocsatas csokkentést.

Szekszard MJV Onkormanyzatdnak polgarmestere 2014. szeptember 8-an irta ald a
nyilatkozatot a csatlakozasrol. A csatlakozas feltétele egy Fenntarthato Energia Akcioterv

elkészitése, melyet az ENERGIAKLUB végzett el a VIS NOVA projekt keretében. Ezt
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kovetden Szekszard Fenntarthatd Energia Akcioterve (SEAP) feltoltésre keriilt a szovetség
weboldalara. Az Akciotervet kétévente feliil kell vizsgalni.
A 2014-2020-s programozasi id0szakban az onkormanyzat sokkal komolyabb esélyekkel

fog indulni az unio6s palyazatokon az akcioterv birtokaban.

Temetofenntartas

Az Alsovarosi temetd teriiletének bovitéséhez — az engedélyezési eljarast kovetden — a
kiviteli tervek elkészitése, valamint annak alapjan a teriilet keritése, utak és parcellak
kiépitése, vizvételi helyek és egyéb kozmiivek, tovabba kiilsd ravatalozd6 megépitése
megtortént. Az alsoévarosi temetd bovitését 2017-ig az 0j ravatalozd és tovabbi urnafalak
épitésével kivanjuk folytatni.

Az Ujvarosi temetében tovabbi célunk @j sirhelyparcellak kialakitasa — sziikséges
geotechnikai vizsgalatokat kdvetden a foldmunkak elvégzése - 0j utak épitése, vizvételi
helyek, szemétgyiijtd edényzet kihelyezése, tovabba urna és temetkezési helyek [étesitése.
Fenti két temetdben a meglévd kdézuzalékos utak rendszeres, sziikség szerinti feltjitasat,

illetve azokon szilard burkolat l1étesitését kell elvégezni.

Egészségiigyi, szocialis infrastruktura fejlesztése

A lakossag ¢életmindségének alapvetd fontossagu eleme az egészségiligyl €s szocidlis
ellatorendszer mindsége, szolgaltatasi szinvonala, ezért kivanatos az ellatorendszer

infrastrukturdjanak fejlesztése.
Egészségiigyi, szocidlis intézményhdlozat infrastrukturalis fejlesztése

A Szocialis Kozpontnal jelentkezd igények alapjan megallapithatd, hogy sziikség lenne
tovabbi 1ddsek otthonara, vagy nyugdijas hazra. Az 6nkorméanyzat korabban mar alakitott ki
meglévo épiileteibdl, illetve uj épiiletben idések otthonat, mely folyamatot célszerti lenne
folytatni palyazati forrasok bevonasaval, vagy vallalkozdi alapon, esetleg sajat gazdasagi
tarsasag beruhazasaban.

A hajléktalanszalld jelenlegi 4llapota nem tarthatd fenn a hatdlyos rendelkezések
értelmében, ezért bovitése, atalakitasa, korszertisitése sziikséges, tovabba nem megoldott a
n6i hajléktalanok elhelyezése. Ezen problémak megoldédsa palyazati forrasok bevonasaval

folyamatban van.
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A Szekszard, Matyas kirdly u. 59. szam 3695 helyrajzi szam alatti ingatlanon 1évo
Hajléktan Szallo atalakitasanak €s bovitésének €pitési munkai késziilnek két titemben.

Az els litemben elkésziil a meglévd épiilet nyugati irdnyu bévitése egy uj 5 férdhelyes
hagyoményos épiiletszerkezetii épiiletszarnnyal, 0j keritéssel. A telek nyugati oldalan 10
gépkocsi részére parkolo késziil.

A masodik iitemben elbontésra keriil a meglévo épiilet keleti része. Az elbontott épiiletrész
helyén 1j, hagyomanyos szerkezeti foldszint és tetdtérbeépitéses bovitmény késziil 20
féréhellyel nettd 142,12 m2 hasznos alapteriilettel.

Az atalakitott és kibdvitett épiiletrészekbe ) melegvizes radiatoros fiités késziil uj, turbods
gazkazannal és két napkollektorral, melyek az egész épililet melegviz-ellatasat is biztositani
fogjak. Ezeken a részeken 1j elektromos halézat is készil. A megmaradd
homlokzatfeliiletek is felgjitasra keriilnek, a jelenlegi tetészerkezet is 1) badogos
szerkezeteket és beton cserépfedést kap. Az egész épliletre vonatkozdan 1j tlizjelzd rendszer
kertil kiépitésre.

Az ellatottak ideiglenes elhelyezése 2015. aprilis 15-t6l a kivitelezés befejezéséig,

varhatoan 2015. szeptember 30-ig tart.

Az ,Egészségiigyi alapellatas komplex fejlesztése Szekszardon” cimili projekt keretében
feltjitasra kertil a Kand6é Kalman utcai gyermek ¢és felndttorvosi, illetve a Mikes utcai
felndttorvosi rendeld. A komplex akadalymentesités mellett korszerlsitésre keriil az
elektromos haldzat, tovabba nyilaszard és burkolatcsere, valamint homlokzati hdszigetelés
alkotjak a korszeriisitési munkakat.

Az Eurdpai Unids TOP forras keretében az egészségiigyi €s szocidlis infrastruktura tovabbi

fejlesztését tervezziik.

27



Szekszird Megyei ogii Vdros Onkormdnyzatinak Gazdasigi programja 2015-2020

Intézmények akaddlymentesitése

Az onkormanyzat a fogyatékos személyek jogairol €s esélyegyenldségiik biztositasarol
sz0l6 1998. évi XXVI. torvény mellékletében szerepld litemezésnek megfelelden kivanja
akadalymentesiteni intézményeit. Cé¢l egyrészrél a torvényi kotelezettségnek torténd
megfelelés, masrészrél az egészségiigyi alapellatast végz0, illetve oktatasi intézmények
elérésének biztositasa a fogyatékkal ¢l6 €s/vagy megvaltozott munkaképességii lakossag,
illetve a kistérség érintett lakossaga szamara. Rovidtavon el kell érni, hogy a sériilt emberek
is hasznélni tudjak az intézményeket, ne koltozzenek el a varosbdl a csalddok, hanem
lakéhelyiikon talaljak meg problémaikra a megoldast. Biztositani kell teljes koriien minden
sérilt szamara az érintett épliletekben vald kozlekedést, az épililethasznalatot, az
informéciohoz jutas és a t4jékozdodas lehetdségét. Hosszu tavu cél Ujabb eszkdzok,
szoftverek, segédeszkdzok beszerzése, az integracid elfogadtataisa mind a befogadd

gyermekekkel, mind a felnétt tarsadalommal.

A kulturalis intézményrendszer fejlesztése

A kulturédlis intézményhalozat allapota és az altala kindlt szolgaltatdsok milyensége az
¢letmindség fontos dimenzigjat jelenti. Az intézkedéscsoport kozvetlen gazdasagi hatésa
nehezen mérhetd, de szoros korrelaciot mutat egy telepiilés gazdasagi értelemben vett

versenyképességével.
Kulturdlis intézményrendszer fejlesztése

Kulturalis funkciot betdltd intézményiink, a Babits Mihdly Kulturalis Koézpont az Agora
program keretében megujult, 0j funkciokkal boviilt. A szinhazteremben a szinpad-, a fény-
¢és hangtechnika modernizalasa megtortént. A Panorama mozi nagytermének
multifunkcionalis (konferencia-, bal-, mozi, stb.) teremmé torténd atalakitasaval
megoldodott a nemzetkozi 1éptékkel mérve megfeleld nagysagu és szinvonalu konferencia-,
illetve rendezvényterem kérdése.

Kiemelt feladat, hogy a konyvtari feladatok ellatdsara megoldast kell talalni, melyhez
szlikség van az 4gazati minisztériummal vald egyeztetésre, legf6képpen a konyvtar mas
ingatlanban torténd elhelyezése valt sziikségessé.

Az id6szaki ¢és allando kiallitasoknak otthont add Ilétesitmények (pl. Babits Mihaly

Emlé¢khaz) felujitasa, bovitése is iddszeriivé valt.
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Sport és szabadid6 intézményrendszer fejlesztése

Az egészség meglrzésében jatszott szerepe miatt a sport — €s azon belill is a tomegsport,
szabadidé sport feltételeinek megteremtése ¢és fejlesztése rendkiviili fontossagh az

¢letmindség szempontjabol.
Sportinfrastruktura fejlesztése

Szekszard Megyei Jog Varos Onkormanyzata az 5 évenként elfogadott Sportkoncepcio
formajaban fogalmazza meg kozéptavu, sporttal kapcsolatos céljait, feladatait. A varos
elismeri és erejéhez mérten finanszirozza a sportegyesiiletek miikodését, az eredményes
egyéni sportolokat, valamint a kiemelked6 hazai ¢és nemzetkdzi sportesemények
megrendezését. Téamogatja a  didksportot, Tlizemelteti a tulajdondban  1évd
sportlétesitményeket, melyek hasznalatanak biztositdsaval tovabb segitette a varosi
sportegyesiiletek mikodését, iskolai sportesemények megrendezését.

Szekszard Megyei Jogn Varos Onkorményzata, mint egyediili tulajdonos 2011
szeptemberében megalapitotta a Szekszardi Sportkdzpont Kiemelkedéen Kozhaszni
Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasdgot. A cég tevékenysége: sportegyesiileti
tevékenység; sportlétesitmény miikodtetése; egyéb spottevékenység; vidamparki,
szorakoztatdipari tevékenység; mashova nem sorolt egyéb szorakoztatds, szabadidds
tevékenység; sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeaddsa, lizemeltetése; iizletviteli, egyéb
vezetési tanacsadas.

Az Onkorményzat a Sportkdzponttal a 234/2011. (XII. 1.) szekszardi oh. hatarozat
értelmében feladat-ellatasi szerzddést kotott.

A kovetkezd 5 év kiemelt feladata, hogy az Onkormanyzat atgondolt finanszirozasi
rendszerrel biztositsa a varos sportegyesiileteinek fenntartasat, a megfeleld koriilményeket
és az infrastrukturalis feltételeket, annak érdekében, hogy minél tobb gyermek

sportolhasson és minél tobb sportsikerrel biiszkélkedhessen Szekszard varosa.

A vérosi milkodtetésti intézményekben a fenntartd altal kért mindennapos testnevelés
lehetdségét biztositani kell. A tornatermek allapota az évek muldsaval jelentésen romlott,
évek ota nem kertiltek felujitasra: szigetelés, aljzatcsere/feltjitas, nyilaszarocsere, 6ltozok
felujitasa. A 1étesitményeket hasznald civil szervezetekkel, azon belil a nagy
sportegyesiiletek segitségével torekedni kell arra, hogy a palyazati uton megoldast keressen

a fenntarté arra, hogy allagmegdvasi ¢€s felujitasi munkdélatok elkezdddjenek. (Ilyen
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palyazati lehetéség a Kosarlabda Sport Club altal a 2015/2016. évi latvany-csapatsport
tamogatasa tao felhivasara benyujtott palydzata, melybdl a Szekszardi Garay Jénos
Gimnazium tornatermének és o6ltoz6inek, a Szekszardi Babits Mihaly Altalanos Iskola
tornatermének, valamint a Szekszardi Dienes Valéria Altalanos Iskola tornatermének,
kistermének és 01t6zdinek felujitasara lesz lehetdség.)

A Szekszardi Babits Mihaly Altalanos Iskola és a Szekszardi 1. Béla Gimnazium részére
megoldast kell taldlni annak érdekében, hogy a két intézmény egy teljesen 0j épitést

tornacsarnokkal boviilhessen.

Informacio technologiai fejlesztések

A XXI. szazad informacids tarsadalma egyre tobb informéciotechnologiai fejlesztést tesz
sziikségessé az onkormanyzat szamara is feladatainak megoldasa, az ligyintéz¢s, valamint a

tajékoztatas sordn.
Elektronikus tajékoztato szolgaltatas fejlesztése

Jelenleg az Onkorményzat elindult az elektronikus ligyintézés bevezetésének utjan. A
Gazdasag ¢és Versenyképesség Operativ Program-4.3.1. projekt keretében megvalosult az
EU 1II. szintli elektronikus té4jékoztatd szolgaltatds, tovabba bevezetésre keriilt az
elektronikus szocidlis rendszer, pénziigyi, szamviteli €s kontrolling rendszer és az
elektronikus beszerzési rendszer. Az AROP 1.A.2/B ,,Szekszard Megyei Jogli Varos
Onkorményzata Polgarmesteri Hivataldnak miikddésének atvilagitasa és
szervezetfejlesztésének megvaldsitasa” cimen elnyert tamogatasbol megvalosult projekt
keretében a Hivatali portdlon keresztiil az e-ligyintézés szekcid tovabbfejlesztésére kertlt
SOr.

A tovabbi fejlesztés érdekében ujabb palyazati forrasok felkutatasaval magasabb szint
bevezetése a cél, valamint sziikséges a csatlakozasi lehetéségek megvizsgalasa az ASP-

rendszerhez, Szekszard kozponttal.
Varosi honlap fejlesztése

A honlapnak a varos els6szami kommunikacids eszkozévé kell vélnia. Ez a médium,
minden mas kommunikécios eszkdznél hatékonyabban alkalmas a lakossag interaktiv

informalasara, naprakész informéciok kozzétételére. A hivatalos hirdetmények teljes korén
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tul az onkormdnyzati honlap alkalmas az informalodasi céli személyes, illetve telefonos
megjelenés kivaltasara. Nem lebecsiilendd tovabba a honlap k6zosségszervezo ereje sem, a
megjelenitett események, civil szervezetek, egyhazak, sportegyesiiletek az eddigieknél joval
nagyobb nyilvanossdghoz juthatnak. Ezért sziikséges a honlap folyamatos tartalmi

fejlesztése, frissitése.
Térinformatikai fejlesztések

A térinformatikai rendszerek legfontosabb tulajdonsdga, hogy térkép segitségével adnak
tobbletinformaciokat a mar meglévd adatokrol. Mivel szdmos alkalmazas térképi,
térinformatikai igényekkel rendelkezik (pl. kozlekedés, tavhoészolgaltatds, telemetria
rendszer, katasztrofavédelem, turisztika), egy kozponti alkalmazés segitségével a kiilonb6zd
forrasbol szarmazo adatok, szolgaltatasok egységes csomaggd integralhatoak.
Természetesen a felhaszndlok szdmara biztositani kell a rendszerhez vald csatlakozas
feltételeit.

Fentieknek megfeleléen a meglévd, évente frissitésre keriild digitalis alaptérkép hasznalata
mellé tervezi az Onkormanyzat a papir alapl szakagi rajzok, térképek, adatbazisok
digitalizalasat, a digitalisan rendelkezésre allo adatok egységes rendszerbe konvertalasat,
melynek segitségével naprakész allapotban tarthatok a meglévd, koltséges modon eldallitott
térképek, szoveges adatbazisok, amelyek alkalmazkodnak a felhasznaloi igényekhez. A
térinformatikai rendszer komplexebbé tétele érdekében Osszekapcsolasra keriilt a VIIR-rel
(Virtualis Interaktiv Ingatlan nyilvantartdsi Rendszer). Ezen rendszerek kozos fejlesztése
nagyban megkonnyiti a hivatal dolgozoinak munkajat €s a palyazatok benytjtasdhoz

sziikséges elokészité munkat.
Térfigyelo rendszer fejlesztése

Jelenleg 29 db kozbiztonsagi térfigyeld kamera keriilt kiépitésre varosunkban, tovabbi 14
kamera kiépitése folyamatban van a kozosségi kozlekedés fejlesztését tamogatd palyazati
forras segitségével, amelyek a rendorséggel adatatviteli héaldzattal vannak Osszekotve.
Tovéabbi kamerdk telepitéséhez, a meglévd bérelt cséhalozat kivaltdsdhoz, az intézmények
Osszekotésehez célszerli lenne a haldézat bdvitése. A halozat bdvitésével a lakossag
biztonsagérzetét novelhetnénk, valamint nagyban segitené¢ az illegalis tevékenységek
felszamolasat (illegalis hulladéklerakas). A kamerak miikodése €s az intézményi adatatvitel,

hirkozlés kozos optikai kabelen torténik.
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4. ADOPOLITIKAI TOREKVESEK, VAGYONI HELYZET

Pénziigyi egyensuly fenntartasa

A véros bevételei 2006. évtdl folyamatosan novekedtek annak ellenére, hogy az allami
hozzajarulas mértékében és aranyaiban csokkenés mutatkozik 2013. évtdl, elsOsorban a
feladatfinanszirozasi rendszerre valo attérés miatt.

A stabil ¢és kiegyensulyozott koltségvetés egyik eleme a szakmailag atgondolt és
pénziigyileg megtervezett adopolitika. Amennyiben stabil és megalapozott adatokra
kivanjuk a kovetkezd 0t év bevételeit tervezni, Uigy elsdsorban a helyi adobevételekkel és —

a csokkentett mértékli — allami hozzajarulassal szamolhatunk.
Adopolitikai torekvések

A kozponti koltségvetési forrasok folyamatos csdkkenése eldtérbe helyezi a sajat bevételek,
ezen beliil is a helyi adobevételek jelentdségét.

A helyi adoénemek koziil a legdinamikusabb fejlodés a helyi ipartizési adénemben
figyelhet6 meg. Mig 2006. évben a bevétel még nem érte el az 1,3 milliard forintot, addig
2014. évben mar meghaladta az 1,9 milliardot. Ez részben a gazdasag fejlédésének
koszonhetd, de a helyi adobevételek teljesiiléséhez nagymértékben hozzajarult a
kovetkezetes adobehajtasi és adoellendrzési tevékenység is, melynek kovetkeztében
folyamatosan javul az adofizetési moral. Fontos feladat a telepiilésen miikodd és ad6zo
gazdasagi tarsasagok — kiilonds tekintettel a nagyaddzokra — megtartasa és esetleges
boviilésiik Osztonzése, tdmogatdsa. A helyi adok esetében az Onkormdnyzat képviseld-
testiilete az adoztatast ugy kivanja fenntartani, hogy az allandosaga mellett az
Onkormanyzat biztos bevételi forrasat jelentse, ugyanakkor igazsagos legyen az ad6zoi kort

illetden.
Intézményrendszer dtvilagitasa és ésszeriisitése

Szekszard évtizedek ota kiizd a varos méreteit meghaladd intézményrendszer
fenntarthatosaganak problematikédjaval. Az intézmények infrastrukturalis allapota valtozo,
tobbségiik felujitasa id6szertivé valt. A helyzet tarthatatlansaga miatt sziikségessé valt az

intézményrendszer finanszirozasanak atvilagitasa, a kiadasok ésszertsitése.
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5. AZ ONKORMANYZAT VALLALKOZASI
TEVEKENYSEGENEK EROSITESE

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol sz616 2011. évi CLXXXIX. torvényben foglaltak
értelmében a telepiilési Onkormanyzat a képviselo-testiilet feladatkdrébe tartozo
kozszolgaltatasok Dbiztositdsa c€ljabol Onkormanyzati intézményt, véllalatot, mas
szervezetet, tovabba gazdasagi vallalkozas céljara a képviseld-testiilet gazdasagi tarsasagot

alapithat.

Intézkedéscsoportok

Onkormanyzat vallalkozasi tevékenységének erésitése

A 2006-ban hivatalba 1ép0 varosvezetés a ,,jo gazda” szemléletet kivanja tovabbra is
er0siteni az  Onkormanyzat  gazdalkodasaban. A telepiilési  Onkorményzati
kozszolgaltatasokat az dnkormanyzat sajat vagy részleges tulajdonu gazdasagi tarsasagai
nyujtjak.

A kozszolgaltatasok hatékonyabba tételén tul Szekszard térségi szerepét kivanja erdsiteni az

alabbi intézkedésekkel.
Kozszolgaltato gazdasagi tarsasagok

2007 majusaban a kotvénykibocsatassal egyidejlileg visszavasarlasra kertilt az Alisca Terra
Regionalis Hulladékgazdalkodasi Kft. és a Szekszardi Viz- és Csatornamii Kft.

A gazdasagi tarsasagok atvilagitasat kovetden a milkddésiik racionalizalasa érdekében
kozos ligyvezetd igazgatod latja el a két tarsasag iranyitasat.

A hatékonysag fokozésa, valamint a tarsasagok térségi szerepének novelése érdekében a
visszavasarlas utan azonnal elindultak a szolgaltatasi kor bovitését célzo targyalasok. Ennek
eredményeként az Alisca Terra Kft. ma mar t6bb mint 50 telepiilésen szolgaltat, a Viz-
Csatornamii Kft. pedig 9 telepiilésen. Megalakult az els6 hataron tuli cég is, melyben az
Alisca Terra Kft. tulajdonos, a tarsasdg fo profilja a hulladékkezelés, -gazdalkodas és
takaritds. Az 0j vizikdozmi torvény eldirasainak valdo megfelelés érdekében 2011-ben
Szekszard iranyitasaval létrejott a tobb mint 50 telepiilés tulajdonaban 1évé E.R.O.V. Zrt,
amely a tulajdonosi korhéz tartozd varosokban, falvakban biztositja a viz-, ¢és

szennyvizszolgaltatast.

33



Szekszird Megyei ogii Vdros Onkormdnyzatinak Gazdasigi programja 2015-2020

Tovabbi terv ezen gazdasdgi tarsasagok piacdnak, szolgéltatdsi teriiletének szélesitése,

bdvitése, a piaci helyzet stabilitasdnak megorzése.
Gazdasagi tarsasdgok

A Szekszardi Ipari Park Kft. szerepe az ipari park irdnt felerdsodott befektetdi érdeklddés
eredményeképpen jelentdsen megnétt. Az ipari park fejlesztése érdekében hosszli tavu

vagyonkezel6i megallapodas jott 1étre az onkormanyzat és a Kft. kozott.

A 2007. évben létrehozott Szekszardi Turisztikai Kft. célja, hogy az eddigieknél tobb
vendég szamdra tegye vonzdva Szekszardot és térségét. A desztinacids szakmai munka
kiterjed a testvérvarosi kapcsolatok turisztikai értelemben vett Gjragondolasara, a meglévd

¢és 1j varosi rendezvények fejlesztésére, valamint az egységes arculat kialakitasara.

Osszefoglalo

Szekszard Megyei Jogli Véaros Onkorméanyzatanak gazdasagi programja 6t prioritas mentén
tartalmazza az dnkormanyzat rovid és kozéptavu célkitlizéseit. A célok megvaldsitasa soran
torekedni kell a palyazati forrdsok minél magasabb szintli bevondsira és a pénziigyi
egyensuly megtartasara.

A gazdasagi program elkészitését széles korli tarsadalmi egyeztetés eldzte meg, amely egy
10 részes ”Szekszard 2020 elnevezésli forumsorozat keretében zajlott le. A varosvezetés
célja a sorozattal az volt, hogy a program alapelemeit minél szélesebb korben ismertesse
meg az érdekldddkkel, valamint beépitse az egyeztetés soran felmeriilt és megvalosithato
javaslatokat. Tobb szazan vettek részt ezeken a forumokon és mondtak el tleteiket.
Jellemzdéen kijelenthetd, hogy a résztvevok tamogattadk az Onkormanyzat programjat,
hasonldan latjak a varos jovOképét. Az egyezetéseknek koszonhetden a program széles

tarsadalmi bazison alapul6, nagyfoku tamogatottsagot €lvezd stratégia lett.
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