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BEVEZETES

Szekszard Megyei Jogu Varos 2011-2014. évi gazdasagi programjanak alapjat a ,,Szekszard
a fejlodd varos” valasztasi programban megfogalmazott célkitiizések alkotjak. Alapvetd
stratégiai célunk, a folyamatban 1évé beruhazasok - Agora program, belvaros rehabilitacio,
Varmegyehaza feltjitdsa, élményfiirdé és atlétika-palya, csatornahalézat fejlesztés —
befejezése, valamint munkahelyteremtd, turisztikai, és a varoslakok komfortérzetét noveld
fejlesztések indukaldsa és megvaldsitasa.

A globalis vilaggazdasagi valsag negativ hatasainak kifutdsa, masrészt a kormanyzat vj,
novekedésorientalt gazdasagpolitikdjdnak alkalmazasa révén varhatéan mind a kiils6, mind
a belso feltételek oldalardl a megel6z6 1dészaknal kedvezdbb tendencidk alakitjdk majd a
gazdasagot. Az elmult évekre jellemzd mély valsagbol vald kilabalds azonban csak
fokozatosan torténhet meg. A kovetkezd iddszakra is jellemzd lesz, hogy az
Onkormanyzatnak meg kell birkéznia az elmult évek folyamatos forraskivonasa miatt
felgyiilemlett finanszirozédsi problémakkal gy, hogy a tovabbiakban is folytatdodjon az
onkorményzati vagyongyarapitds, a napi miikodoképesség biztositva legyen €s a stratégiai
célok megvalosuljanak.

A Kkiils6é és belsé makrogazdasagi, valamint a bemutatott koltségvetési lehetdségek és
adottsagok kozott kell megvalositani céljainkat.

A 2006 oktoberében hivatalba 1€pd Uj varosvezetés legfontosabb célként a véaros
eladosodéasanak megallitasat tlizte ki. A valsag kezelésére Magyarorszagon az elsok kozott
¢lt a kotvénykibocsatas modszerével, és azota a ,,szekszardi-modellt” mar tobb mint félszaz
onkormanyzat hasznalja. Ezzel a 1épéssel sikeriilt stabilizalni a varos pénziigyi helyzetét, és
megteremteni a kovetkezd évek fejlesztési elképzeléseinek alapjait. Valtozatlan célként
jeloljiik meg a 2011-2014-¢s évekre vonatkozodan is egy céltudatos, hatarozott és takarékos
gazdasagpolitika folytatasat.

A vérosvezetés Szekszard gazdasagi szerepének tovabbi erdsitése érdekében a befogadd
infrastruktara kiépitésével felélesztette tetszhalott allapotabol az Ipari Parkot, megkezdte
vallalkozasok betelepitését, amelyet a valsagot kovetden a jovoben tovabb kivan folytatni,
munkahelyteremtd és életmindség javitd beruhdzasokat tdmogat. A ma mar 100 %-ban
Onkormanyzati tulajdonban 1évé helyi szolgaltatok (Szekszardi Viz- és Csatornamii Kft.,
Alisca-Terra Regionalis Hulladékgazdalkodasi Kft.) gazdasagi szerepét erdsiti és a

kornyezd - elsdsorban kistérségi - teleplilésekkel kialakitott korrekt €s egyenrangu
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kapcsolatnak koszonhetéen kozéptavon stabilizalja. Az dnkormanyzati feladatok ellatasara
1étrehozott 0j 100 %-os tulajdonban 1év6 gazdasagi tarsasagok (Szekszardi Didkétkeztetési
Kft.,, Szekszardi Varosfejlesztési Kft. és Szekszardi Turisztikai Kft.) piaci pozicioit
megerdsiti, tevékenységiiket és szolgaltatasi teriiletiiket kiboviti. Tovabb erdsiti Szekszard

kozponti szerepét a kistérségben, a megyében és a régidban.

A varos fejlodo palyara allitasdhoz elengedhetetlen, hogy az dnkormanyzat a tarsadalom
minden szerepldjével — legyen az a gazdasagi, vagy civil szektorban — parbeszédre
(forumok) és a kolcsonds elénydkon nyugvo egylittmiikddésre torekedjen, a jogszabalyok
betartasa mellett lehetdség szerint a helyi vallalkozoknak biztositson minél tobb munkat.
Segitse tovabba a szakképzési struktira munkaerd-piaci igények szerinti atalakitasat a

kozép- és felsdoktatasban.

Folytatni kell a szabadid6 tartalmas eltoltésének (élményfiird6-uszoda, modern
sportkdzpont), illetve a turizmus (szalloda, konferencia kozpont) infrastrukturalis
fejlesztésének megkezdett programjat.

Aktualizélnia kell a helyi kozlekedést annak érdekében, hogy minél tobben vegyék igénybe
¢és igazodjon a megvaltozott feltételekhez. Kiemelten fontos szempont, hogy a rendszer
atalakitasa, atszervezése a munkahelyek megkozelithetdségét (kiilondsen az ipari teriileten

¢és az Ipari Park tertiiletén) maximalisan figyelembe vegye.

Tovabb kell folytatni az Ipari Park megtoltését, 6sztondézni kell 10 vallalkozasok
betelepedését, intenzivebb marketingpolitikat kell folytatni. Kiemelt szerepet kell szdnni a
munkahelyteremtésnek. Ki kell haszndlni az atomerdmili bdvitésével jelentkezd

lehetdségeket.

Szekszard MJV vizellatasanak 0j vizbazisrdl torténd biztositasa elkeriilhetetlen. Gyakorlati
1épéseket kell tenni ennek eldkészitésére, és megvaldsitasara. Mindemellett az ivoviz- és
szennyviz-csatornahdlozat épitését tovabb kell folytatni.

Tovéabbra is kiemelt jelentdséggel birnak a kistérségek. Ezért még szorosabba kell fiizni a
kapcsolatot a kistérséggel ¢és a kornyez6 telepiilésekkel. Tovabbra is feladat, hogy fel kell

mérni a varosban ¢€s a kistérségben rendelkezésre 4ll6 human erdéforrasokat.
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Kiemelten kell kezelni az energetika kérdését, jelentds mértékben csokkenteni sziikséges
mind az intézményekben, mind a varos egyéb terliletein (pl. kozvilagitas) az
energiakoltségeket.

Valtozatlanul cél a borturizmus fejlesztése érdekében észak-déli iranybol boraszati jelképek
felallitasa, és Skanzen kialakitasa athuzodo feladatként.

A Szekszardi Vagyonkezeld Kft. tevékenységi korét boviteni kell, meg kell erdsiteni a
varosi cégek vallalkozasi tevékenységét. Az onkormanyzati tulajdont cégeket a térvények
¢s jogszabalyok biztositotta keretek kozott nagyobb mértékben kell bevonni a
varosiizemeltetésbe, feladatellatasba.

Testvérvarosi kapcsolatokat tovabb kell fejleszteni, a gazdasdgi szempontbol torténd jobb
kihasznalas érdekében, kiemelten a turizmus teriiletén.

Célunk, a folyamatban 1évé beruhazasok - AGORA program, belvaros rehabilitacio,
Varmegyehaza felyjitasa, élményfiirdd és atlétika-palya, csatornahdlézat fejlesztés -
befejezése.

Az el6z6 években és a ciklusprogramban meghirdetett programok esetében, a ,,Szekszard a
JjOové varosa” program, majd annak folytatisaként a ,,Szekszard visszavar” program
hatékonysdganak fokozasa érdekében intenziven tovabb kell folytatni a programok
ismertetését. Folytatni kell a ,,Szépitsiik egyiitt Szekszardot™ programot, el kell inditani a
,»Biztonsagos Szekszardért” és a ,,Csaladbarat varos” programokat.

Azoknal a palydzatoknal, ahol ez sziikséges, vagy elonyds, egylittmiikodés kell az
onkorményzat és a varosban tevékenykedd vallalkozasok kozott.

Palyazatoknal azonos feltételek esetén (a jogszabalyok betartdsa mellett) a helyi
vallalkozokat elényben kell részesiteni, ami noveli a foglalkozatést, ezaltal helyi ad6, SZJA
bevételeket és fizetoképes keresletet general.

A gazdasagi tanacsadoé testiilet bevonasaval folytatni kell a parbeszédet a helyi gazdasag
szereploivel.

A ceélkitlizések és az eszkdzrendszer elemeit figyelembe véve, a gazdasagi program alabbi
prioritasokat és intézkedéscsoportokat jeldli ki az onkormanyzat szadmara. A cél-prioritas-
intézkedéscsoport rendszer hierarchikusan egymés ald rendezd6dd, piramisként
értelmezendd. A prioritasok ¢és intézkedéscsoportok alatt helyezkednek el a konkrét

intézkedések.
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1. PRIORITAS: A GAZDASAG VERSENYKEPESSEGENEK
JAVITASA

A prioritds azokat az intézkedéscsoportokat gyljti Ossze, amelyek kozvetlen hatést
gyakorolhatnak a helyi gazdasag jovedelemtermeld képességére, a huzoagazatok
megtelepedésére és fejlodésére. Az intézkedéscsoportok célja a vallalkozéasi kornyezet
javitasa, elsdsorban az infrastruktira fejlesztése révén. A varos versenyképességének,
jovébeni prosperitasanak fontos elemei a gazdasag, ezen beliil kiilonésen a turizmus

alapinfrastruktardjanak fejlesztése és a befektetés 0sztonzés.
Intézkedéscsoportok

A gazdasagi infrastruktura fejlesztése

Az intézkedéscsoport célja a meglévok mellett olyan ipari teriiletek (ipari parkok, dvezetek)
kijelolése és fejlesztése, amelyek eldsegithetik a helyi kis- és kozepes vallalkozasok
fejlodését, valamint perspektivikus iparagak (pl. logisztika) és 1) vallalkozasok
megtelepedését is szolgaljak.

A varosban miikodd vallalkozasokkal k6zosen, valamint korméanyzati segitséggel az Ipari

Parkban munkahelyteremtd beruhazasok letelepitése.
Ipari ovezetek fejlesztése

A Szekszardi Ipari Park Kft. 1998-ban nyerte el az ,Ipari park” cimet, azonban az
infrastrukturalis fejlesztések a rendezetlen tulajdonjogi viszonyok miatt elmaradtak.

A 2004-ben onkormanyzati tulajdonba keriild tartalékteriiletek (volt honvédségi raktarbazis,
egy¢eb maganteriiletek) rendezett tulajdoni viszonyokat teremtettek az immar 50 hektéros
ipari parkban, ennek ellenére az elsé beruhazas csak 2006 6szén indult el.

Az iparteriilet irdnt 2007-ben megnétt az érdeklddés, amely egyrészt koszonhetd a tervezett
lobbyerejének. Az id6kozben bekodvetkezett gazdasagi valsag azonban ezen a teriileten is
éreztette hatasat és a konkrét fejlesztéseket az érdeklddd vallalkozasok atcsoportositottak.
Az M6 autdpalya atadasanak €s a megvalosult 500 millié Ft-os infrastruktirafejlesztésnek

koszonhetden ebben a ciklusban intenziven megindulhat az Ipari Park betelepitése.
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Turizmusfejlesztés

Szekszard gazdasagi fejlodésének egyik kitdrési pontja a turizmus lehet. A véros és
kornyékének kivald foldrajzi, természeti adottsdgai ehhez remek alapot biztositanak, &m
infrastruktura-fejlesztés és a szakmai hatteret biztositd szervezet nélkiil ebbdl vajmi keveset
kamatoztathat.

Szekszard nevének emlitésekor az emberek nagy tobbsége a borra, a borvidékre asszocial,
amely egy jo hivo szo lehet, de 6nmagaban nem elegendd.

Ude szinfoltja lehet a kindlatnak a megujulé Csorge t6. Az egykori népszerii kirandulohely
“felélesztése”, kerékparut fejlesztésével, 1j pihendhelyek kialakitasaval nemcsak a helyiek

szdmara nyujthat kikapcsolodast.

Turisztikai Kft. dtalakitasa

Szekszard turizmus-fejlesztésében komoly eldrelépést jelenthet a meglévd gazdasagi
szervezet atalakitdsa, melynek célja a varosba érkezé vendégek szamdnak novelése, s Uj
szolgaltatasok bevezetésével egy magasabb szintl kiszolgalast eredményez.

A 2007 szeptemberében létrehozott Szekszardi Turisztikai Kft-t a hatékonyabb miikddés, és
a palyazati lehetdségek jobb kihasznalasa érdekében nonprofit tarsasaggé kell atalakitani. A
tulajdonosi korbe be kell vonni a megalakitandd egyesiiletet és varos, valamint a kistérség
agazatban érdekelt, illetve tevékenykedni szandékozo gazdasagi tarsasagait.

A tarsasag célja tovabbra is, hogy a helyi program- és szallashelykinalat 6sszefogasaval, Uj
programok és rendezvények létrehozdsdban kozremiikodve az eddigieknél tobb vendég
szamdra tegye vonzova Szekszardot és a kistérséget. A keretei kozott talalt 4 otthonra a
szinvonalas tajékoztatast biztositd helyi Tourinform iroda.

Egyre tobben valasztjak néhany napos programként egy-egy borvidék felfedezését. A varos
adottsagai ezen a téren jok: a boraszok koziil egyre tobben késziilnek fel vendégfogadasra,
am ezek a szolgaltatdsok egymastol elszigetelten miikodnek. A kolesonhatasok erdsitésében
¢és a koordinacidban nagy szerep harul a varos 0j tarsasagara. A nonprofit kft. feladatai
kozott szerepel, hogy a meghjuld testvérvarosi kapcsolatokban rejld turisztikai
lehetdségeket minél jobban kihasznalja. Tobb partnertelepiilés részérdl felmeriilt ugyanis az
igény, hogy szervezett kereteket adjanak az eddigi egyéni utazasoknak.

Ugyancsak fontos, hogy a véllalkozas aktiv szerepet jatsszon a varosi rendezvények

szervezésében, szinvonalas lebonyolitasdban, uj rendezvények Iétrehozasaval tovabbi
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lehetdségeket teremtsen a varosban eltoltdtt vendégéjszakak szdmanak novelésére. A
tevékenységek ¢és lehetdségek kozott kiemelt szerepet kap, hogy az iroda egyben iizletként
is mukodik, ahol a véaroshoz ¢és kornyékéhez kothetd ajandéktargyak, népmiivészeti
termékek, képeslapok és konyvek vasarolhatok, de megtalalhatoak a szekszardi termeldk
borai is.

A Diakétkeztetési Kft-vel kozosen kiemelt feladat a Garay étterem turisztikai és egyéb célu
hasznositasa, figyelembe véve varosunk ¢és a korny€k hagyomanyait: szekszardi borok és
tajjellegti ételek kinalataval.

Az elkovetkezd iddszak kiemelt feladata a TDM palyazaton valo sikeres részvétel €s ezaltal

a turisztikai teriilet szervezettségének ndvelése, infrastrukturalis hatterének fejlesztése.

10
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Okocentrum és interaktiv tematikus park

A varos jelen pillanatban nem képes egy hétvégénél tovabb a térségben tartani és tartalmas
programmal szolgalni az idelatogatoknak. Ezért is fontos, hogy a turisztikai kinalatot a bor
mellett 0j tartalmakkal egészitsiikk ki. Ilyen latvanyossag lehet példaul a Gemencben,
Eurdpa legnagyobb artéri erdejében tervezett dkoturisztikai centrum. A tervezett fejlesztést
az elmult ciklusban az RFT kormanyparti tobbsége nem tamogatta, ezért nem valosulhatott

meg. Uj koncepcié kialakitésa sziikséges az Okocentrum vonatkozasdban mind a partnerek

crer

Rendezvény- és konferenciaturizmus fejlesztése

Szekszardon  nagy  hagyomanyai  vannak a  kulturdlis  fesztivaloknak  és
sportrendezvényeknek. Ezen a teriileten a legfontosabb célkitlizés a meglévd rendezvények
infrastrukturalis hatterének fejlesztése, a létrehozott Turisztikai Kft. segitségével a
rendezvények marketing tevékenységének erdsitése, valamint egységes arculat kialakitasa.
A rendezvények finanszirozhatosdga érdekében torekedni kell az Onkormanyzat, a
vallalkozasok és a civil szervezetek hatékonyabb egylittmiikodésére.

Problémat jelent a varos szdmara, hogy Szekszardon nincsenek megfeleld mindségi €s
kapacitasu kozosségi terek, amelyek alkalmasak lennének kiilonb6z6 konferenciak,
tarsasagi események szinvonalas lebonyolitasara. Ennek megoldéasara az — EU-s forrasbol
finanszirozott — Agoéra-program keretében keriil sor a Panordma mozi nagytermének

tobbfunkcios (korszerii konferencia-, bal- és moziterem) térré torténd atalakitasaval.
Szallaskapacitas fejlesztése

Régi probléma a varosban a mindségi széllashelyek hidnya. A Szekszardon miikodo
gazdasagi tarsasagok iizleti partnereik vendégiil latasakor, vagy konferencidk szervezésekor
kénytelenek a megyeszékhelyt6l 25-35 km-es tavolsagra 1évo hoteleket (Tengelic, Hogyész,
Bikacs) vélasztani a szinvonalas szolgéltatisok miatt. Eppen ezért rendkiviil fontos egy
maganbefektetd (szallodalanc) altal megépitett és lizemeltetett, legalabb négy csillagos
hotel mieldbbi megvaldsulasanak eldsegitése. Az elmult években a gazdasagi valsdg miatt a
befektetok nem valositottdk meg a fejlesztést. A targyalasokat Ujra kell kezdeni, hogy a

beruhazas mieldbb megvaldsulhasson.
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Befektetés-0sztonzés

Annak érdekében, hogy az ipari teriiletek tervezett fejlesztései eldsegitsék 1y vallalkozasok,
befektetok megtelepedését Szekszardon, hangsulyt kell fektetni a befektetés-0sztonzésre is.
Fontos egyrészt a befektetdi kedv felkeltése, masrészt naprakész és megfeleld mélységii

informaciokkal ellatva 6sztondzni a befektetni szandékozokat.
Innovativ tevékenység tamogatdsa

A véarosnak moédot kell taldlnia az innovacio, a vallalkozoi K+F tevékenység 0sztonzésére,
hogy a foglalkoztatasi szerkezetben minél nagyobb aranyt képviseljen a magasan kvalifikalt
munkaerd.

Ennek eszkoze lehet az azonos ipari szegmensben mitkddo helyi vallalkozasok halozatszerti
fejlesztésének motivalasa versenyképességiik novekedésének érdekében, illetve az allami és
europai unios tamogatasok varosi és regionalis gazdasagi prioritdsok szerinti elosztasa a

forrasok 0sszehangolt felhasznalasdnak orientalasaval.
Befektetés-marketing miikodtetése

»Szekszard a fejlodd varos” program kidolgozéasaval és megfelelé marketingtevékenységgel
ki kell hasznélni a megépiilt M6 autopélya és a dunai Szent Lasz16 hid nyqjtotta logisztikai
lehetdségeket.

A befektetés-0sztonzd programot a gazdasagi élet szerepldinek minél szélesebb korében
ismertté kell tenni, élve a befektetor forumok, az irott és elektronikus média kinalta

lehetdségekkel.
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2. PRIORITAS: FOGLAKOZTATAS- ES HUMANEROFORRAS-
FEJLESZTES

A prioritas azokat az intézkedéscsoportokat fogja 6ssze, amelyek révén egyfeldl novekedhet
a foglalkoztatasi szint, masfeldol a foglalkoztatds biztonsaga, (egyéni értelemben vett)
tervezhet6sége. Az Onkormédnyzat mindenekeldtt az 4ltala fenntartott oktatasi
intézményekben folyd mindségi munkét tudja befolydsolni, ugyanakkor aktiv szerepet
jatszhat a mindségi munkaerd letelepedésének segitésében is. A gazdasagi €let szerepldivel
valdé intenziv kapcsolat eldsegitheti a képzési irdnyoknak a piaci igények szerinti
meghatarozasat is. A varos kozponti szerepet kell vallaljon a kiilonb6z6 fenntartok altal

miukodtetett oktatasi intézmények tevékenységének dsszehangolasdban, optimalizalasaban.
Intézkedéscsoportok

Nevelési-oktatasi infrastruktura fejlesztése

Az intézkedéscsoport célja a nevelési-oktatdsi intézményhalozat rekonstrukciodja, az oktatas
megfeleljen munkaerdpiac altal tamasztott egyre magasabb kdvetelményeknek. Ennek
egyik megnyilvanulasa a Hevesy Gyorgy Természettudomanyos Projekt keretében
megvalosulo természettudomanyos labor kialakitasa.

Az infrastrukturafejlesztés a vallalkozas-oktatdsi intézmény kapcsolatrendszer intézményes

kiépiilését, illetve tovabbfejlesztését is jelenti.
Intézményrekonstrukcio

Az intézkedés az 6vodai, altalanos és kozépiskolai, illetve a kollégiumi épiiletek felujitasat,
korszerlisitését tartalmazza, kettds céllal: az oktatasi feltételek javitdsa és a fenntartasi
koltségek csokkentése érdekében.

A felyjitasok terén elsdérendll feladat a kotelezd feladatot ellatd oktatasi-nevelési
intézmények miitkodoképességének fenntartasa, illetve a rendelkezésre allo forrasoknak

megfelelden részleges vagy teljes rekonstrukcidjuk, bévitésiik.
Intézmények vilagitaskorszeriisitése

Az intézmények vilagitasi rendszerei 30-40 éve késziiltek. A lampak allaga leromlott, nem
javithatok, a mai szabvanykovetelményeknek sem felelnek meg. A 11 db oktatasi

intézmény korszeriisitése mintegy 80 millié Ft 0sszegbe keriilne, ami 5-6 év alatt tériilne
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meg. A korszerisités végrehajtasa siirgds, mivel az ANTSZ is végzett ellendrzéseket és a
szabvanytol eltéré helyeken kifogasolta a megvilagitas alacsony értékét. Az intézmények
egyedi €s kis tételii (1-1 tanteremre iranyuld) felgjitasi igényei helyett a nagyobb tételti
rekonstrukcié koltségtakarékosabb megoldast eredményezne. A varos intézményeiben teljes
korti fités- és vilagitaskorszertisités, lehetdség szerint alternativ, megljuld energidk

felhasznalasaval. Cél: az energiafogyasztas csokkentése.
Intézmények fiitési rendszerének felujitisa

A jelenlegi rendszerek a mai technikai szinvonalhoz képest nagyrészt elavultak. A korszerti
berendezések alkalmazéasaval a fiitési koltség intézményenként eltéréen, de jelentdsen

csokkenthetd.
Az oktatas dologi feltételeinek javitisa

Az infrastrukturalis kornyezeten tul a nevelés, az oktatas, a képzés mindsége alapvetden a
nevelés-oktatds human és dologi oldalatoél fiigg. Az intézkedés a dologi oldal —
oktatastechnika, szakmai képzésnél specidlis feltételek — fejlesztését célozza meg a

kozoktatasi intézményrendszer valamennyi eleménél.

Az infrastrukturalis feltételek javitasa érdekében palyazati forrasok bevonasaval tornaterem

épitése sziikséges a Babits Mihaly Altalanos Iskolanal és az 1. Béla Gimnaziumban.
Villalkozas-intézmény kapcsolatrendszer erdsitése

A szakmai képzéssel tdmasztott egyik legfontosabb kritérium a ,kibocsatas” vallalkozoi
igényeknek valé minél jobb megfelelése. A megfelelés szdmos tényezdje koziil az
intézkedés a minél szorosabb vallalkozéas-intézmény kapcsolatra koncentral. Az

Onkormanyzat, mint intézményfenntart vallalhat szerepet a kapcsolatok elmélyitésében.
Foglalkoztatas tamogatasa

Elsédleges cél a munkahelyteremtés feltételeinek elésegitése, valamint a magasan

kvalifikalt munkavallalok hosszutavra szo616 letelepedésének megkdnnyitése Szekszardon.
Munkahelyteremtés feltételeinek eldsegitése

Az iparteriiletek fejlesztésével, alapinfrastruktara kialakitasaval kivanja az dnkormanyzat a
varost vonzova tenni ujabb munkahelyteremtd vallalkozéasok, befektetok szamara. Meg kell

ragadni a megépiilt M6-os autopalya és a teljes infrastruktiraval ellatott Ipari Park nyujtotta
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lehetdségeket, amely a varos szamara teriileti elhelyezkedése révén logisztikai poziciot

jelenthet.
Szakember letelepedést segito program

»Szekszard visszavar” program folytatasaval a varos célja, hogy visszatérésre 0sztonozze a
varosbdl elszarmazott képzett fiatalokat. A program elemei kozott szerepeltetni kell a
visszatéréshez sziikséges munkalehetdségeket, lakashoz jutas feltételeit és egyéb szabadidds

lehetdségeket.
Kozmunkaprogram

Szekszard maga is foglalkoztatoként kivan megjelenni a munkaerdpiacon,

ezért minden évben oOnalldan vagy a Szekszard és Térsége Tobbeélu Kistérségi
Tarsulassal kozosen vesz részt kozhasznt és kozmunka programokban. A varos évek 6ta a
kozfeladatok jelentds részét (koztisztasag, utak jardadk karbantartisa, zoldfeliilet gondozas,
csapadékelvezetd arkok tisztitasa) a kozfoglalkoztatasi programok keretében latja el. A
palyazati lehetéségeket, maximalisan igyekszik kihasznalni, hogy minél tobb bérpotld
tdmogatasra jogosult tudjon részt venni a foglalkoztatasban, tevékenységiikkel fontos

feladatokat tudjon ellatni.
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3. PRIORITAS: KORNYEZETI ES JOLETI FELTETELEK JAVITASA

Annak érdekében, hogy a varos megfeleljen a XXI. szdzad talan legfontosabb kihivasanak,
vagyis polgérai szamara a lehetd legjobb mindségii életfeltételeket kindlja, a gazdasagi
program célrendszerében markansan meg kell jelennie a természeti és épitett kornyezettel, a

jolét kozosségi feltételeit biztositd intézmény-rendszerrel foglalkozd elemeknek.

Intézkedéscsoportok
Varosrehabilitacio, lakasprogram

Az intézkedéscsoport a varos megujitasaval kapcsolatos feladatokat Osszegzi. Az
intézkedéscsoport projektjei megvalositasakor vallalkozoi téke bevonasa fokozottan
kivanatos. Fontos 1jabb  lakoovezetek  kialakitasa, valamint lakhatasi  céla

maganberuhdzasok eldsegitése.
Belvdros rehabilitacio

A megyei jogi varosok szamara a Regionalis Operativ Programok keretében kiemelt
projekt-eljarasrend alapjan forraskeretek biztositottak. Elvaras volt, hogy a rendelkezésre
allo forrasok a lehetd leghatékonyabban, fenntarthatdé eredményeket hozva keriiljenek
felhasznalasra, ezért minél intenzivebb magéantdke bevonasat szorgalmazzak. EgQy
varosrehabilitacidés modellt érvényesitettiink, amely biztositja, hogy a fejlesztési
elképzelések egymassal koordindltan a rendelkezésre 4ll6 forrasok megfeleld
kombin4ciojaban valdsulhassanak meg. Ennek keretében a konstrukcid a teriileti alapu,
integralt megkozelitésre ¢épit. A modell megvaldsitasara sikeresen palyazott az
Onkormanyzat, igy ebben a ciklusban a beruhazas megvaldsulhat.

A fejlesztés elemei az Integralt Varosfejlesztési Stratégia, az Akcidteriileti Terv, valamint
az intézményi és finanszirozasi modell.

A fejlesztés alapja a megtjitasra Keriild akcioteriilet meghatarozasa. Esetiinkben az ehhez
illesztett konkrét projektelemek:

- Béla kiraly tér rehabilitacio,

- Piactér rehabilitacio,

- Bezeréd) tombbelso rehabilitacio,

- Liszt Ferenc tér rehabilitacio.
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Felhagyott ipari, szolgdltato teriiletek megujitasa

Az intézkedés célja a varos felhagyott, vagy egykori funkcidjat csak részben megorzott
iparteriileteinek terlileteinek rehabilitacigja. Kiilondsen célszeri azokra a teriiletekre

koncentralni, amelyek funkcidvaltasa hosszatavon elkeriilhetetlen.
Lakasprogram

A Fecskehaz épitése kapcsan feler6sodott az igény a bérlakasok, vagy szocialis bérlakasok
irant. Uj épiiletek épitésére telekkel rendelkezik az Onkormanyzat az Alkotmany utcdban a
Fecskehaz mellett. A tervek kozott palyazati forras igénybevételével legalabb 81 bérlakas
épitése szerepel a Fecskehaz melletti teriileten. Cél minél hatékonyabb konstrukcio
kidolgozasa, amelyben lehetdség van magantdke bevonasara, de példa van mar arra is, hogy
az Onkorményzat erre a célra alapitott gazdasagi tarsasagan keresztiil valositja meg a

beruhazast. Hatékonyan kell kihasznalni a HM-t61 a hasznalatba kapott 23 lakast.

Kozlekedési infrastruktura fejlesztése

A fejlesztések legfontosabb feladata a belvaros forgalmi terhelésének, zsufoltsaganak
csokkentése, a varos elérhetdségének valamint a parkolasi helyzetének javitdsa. A meglévo

parkolohelyek bovitése, példaul a Bezerédj tombbelsdben.
Kozut- és jardaépités, -rekonstrukcio

A varos 1) Osszekotd utak létesitését tervezi a Szent Laszlo és Varkoz utcak kozott,
valamint a Damjanich utca €s az 56. szamu tehermentesit6 ut kozotti szakaszon.

2007-ben mintegy 140 milli6 forintot forditott a varos utcak feltjitasara. Nyolc — koztiik a
régen hizodd Szakdly testvérek utca — kapott 11j burkolatot, dsszesen tobb mint 19 ezer
négyzetméter feliileten. A varosi utak felujitasa minden évben a palyazati uton megszerzett
forrasok aranyaban, litemezett mddon keriil megtervezésre.

A ciklusban megvaldsul a kiilteriileteket érinté szurdikprogram mintegy 550 millio Ft.
Ertékben, melynek soran Osszesen tobb mint 5 km szurdikot latunk el betonvapés

vizelvezetéssel, kap szilard burkolatot.
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A SzOlohegyi varosrészen tervezett utépitések (Zengd, Muskatli, Venyige, Szérd,
Sz6l6hegy u.) elbfeltétele, hogy a Sz6él6hegy utcaban a tervezett szennyvizhaldzat
megépiiljon és erre a halozatra csatlakoztatva a felsorolt utcadkban is kiépiiljon a zart
szennyvizcsatorna halozat. A varos E-i részén, a régi 6-os Gt 3 km hosszi nyomvonalén
aszfaltburkolattal keriilne ellatasra a jelenleg javitott foldutként funkcionald Bor utca.
Szekszardon a gyalogjardak altalanos allapota meglehetdsen rossznak mondhato. A teljes
allomany nagy részét 70-80-as években épiilt beton jardalapos burkolat alkotja. Ezek a
tomeges kozmufektetéseket kovetden igen rossz allapotba keriiltek. A betonlapok
megsiillyedtek, botlas veszélyesek. A jardak atrakasa, a tordtt lapok cseréje hosszl tavon
nem gazdasdgos, mivel a jardalapos feliiletek érzékenyebbek a siillyedésre, hamar
profiljukat veszitik, és ujabb atrakas valik sziikségessé. Ezért a betonlapos jarda feliileteket
fokozatosan beton aljzatra és aszfalt burkoltra sziikséges cserélni.

A jardak miiszaki allapota évente feliilvizsgalasra kertil, ezt kovetden fontossagi sorrendben
az ¢éves koltségvetések készitése soran meghatarozdsra keriilnek az elvégzendd
jardafelujitasok, atépitések.

Cél a varos uthalozatdhoz tartoz6 utak vonatkozdsdban a megkezdett Ut- ¢és
jardarekonstrukcios program folytatdsa, 2014 oktoberéig 10 kilométernyi jardaszakasz
felujitasa, illetve épitése.

Kerékparut épités

A véros célja, hogy novekedjen a kornyezetbarat kerékparos kozlekedés aranya
Szekszardon, ezért fontosnak tartja a kerékparut-haldzat fejlesztését, bovitését.

2010-ig mar tobb mint 4 km hosszusagban épiilt kozlekedésbiztonsagi célt szolgald
kerékparut, melynek egy szakaszan gyalogos forgalom is bonyolodhat.

A munkaba jarast megkonnyitd, arra kornyezetkiméld alternativat kinald kerékparos
kozlekedés tovabbi fejlesztését is tervezi az onkormanyzat.

Az els6 iitemben a meglévd halozat folytatdsaként bekapcsoldsra keriilt a véaros
kereskedelmi, banki, ligyintézési, igazgatasi, oktatasi funkciot ellaté kozpontja, tovabba a
busz- ¢s vasutallomas, valamint a varos nagyobb foglalkoztatd cégeit tomoritd iparteriilet a
Keselytisi ut mentén egészen az dcsényi Ut csatlakozasaig.

A masodik titem célja, hogy rovid idén beliil két keréken, biztonsagosan lehessen eljutni a
varos déli kapujatol az északiig, illetve a szabadidés kerékparozas feltételeit megteremtve

egészen a palanki hidig, a Csorge toig, valamint az Arvizkapuig.
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Kozlekedésbiztonsag fejlesztése

A varos kozlekedésbiztonsagat javitd intézkedésekre az egyre szaporodod, igen gyakran
személyi sériiléssel jaro balesetek miatt feltétleniil sziikség van. Ezek egyike az el6zé
pontban vazolt kerékparut-halozat fejlesztése, amellyel a ma még zommel a kdzutakon
bonyolddo kerékparos kdzlekedést tehetnénk biztonsdgosabba.

Az 56-os foutvonal Szekszardon atvezetd szakasza kordbban jelentdsen terhelte a
varoskozpontot. A tehermentesitd Ut elkésziilte mérsékelte az ott atmend forgalmat, am
egyben uj veszélyforrast jelent a keleti varosrészben (Tartsay ltp.) €16k szamara. Javasolt a
fenti utszakaszon a forgalom lassitidsat és a gyalogosok biztonsadgos atkelést szolgald,
jelzoéfénnyel ellatott szigetek megépitése. Egyre gyakoribbak a sotétedés utdn a
gyalogatkel6-helyeken bekovetkezett balesetek is. Ennek oka — a figyelmetlenség mellett —
az elégtelen utcai vilagitas. Fontos lenne tehat legalabb a forgalmasabb atkelok megfeleld

fényerejli, a biztonsagos atkelést elésegité megvilagitasa.
Parkolohelyek szamdanak bovitése

Szekszard évrdl évre egyre nehezebben birkdzik meg a ndvekvd szamu gépjarmiipark
befogadasaval. A parkolds — kiilondsen a belvarosi ovezetben — mostanara mindennapos
gondot jelent. Ezen enyhithet a Prométheusz-park, illetve a Piactér ald tervezett
mélyparkolok megépitése. ElObbi, mar tervezési fazisba lépett projekt megvaldsulasaval
tobb, mint kétszaz gépjarmil elhelyezésére nyilik lehetdség, raadasul a 160 lakasos és a
Babits Mihaly Mitvelédési Haz kozotti teriiletet is meghjulva, megszépiilve ,,kaphatjak
vissza” a szekszardiak. Bdviteni kell a meglévd parkolohelyek szamat is a Bezerédj

tombbelsdben. A Kiskorzon meglévé mélygarazs kihasznaltsagat novelni kell.

Helyi tomegkazlekedés feliilvizsgalata

A megvaltozott utazasi szokasokhoz igazodva atalakitottuk a helyi tomegkozlekedés
rendszerét. A buszforgalom (at)szervezésekor éppugy fontos volt a kihasznaltsag, mint a
munkaba jarék igényeinek megfeleld utvonalak és menetrend kialakitdsa A kozben
felmeriild jogos igények beépitését meg kell vizsgédlni, és ha indokolt a meglévd
menetrendet modositani A modositas célja a tobbség igényeinek szinvonalasabb

kiszolgalasa lehet.
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Az egyes valtozatok koltségvetési kihatasanak vizsgalatdhoz pontos gazdasagi,
hatékonysagi szamitasok elvégzése és egy teljes napi menetrend megtervezése sziikséges,
melyhez szakiranyu tervezét kell bevonni a szolgaltatd Gemenc Volan Zrt.

kozremiikodésével.
Kozmiifejlesztési program

Az intézkedéscsoport egyfeldl a varosteriilet még hidnyzé kdozmiielemeinek lefektetését, a
meglévok karbantartasat tartalmazza, masfel6l a varos fekvéséb6l adodo vizkarok

elharitasat, és nem utolsé sorban az ivévizmindség javitasat célozza meg.
Csatornahalozat fejlesztése

Az intézkedés célja a varos kozmi-ellatottsiganak emelése olyan belteriiletek
bekapcsolasaval, amelyek eddig nem rendelkeztek csatornaval. A célok kozott szerepel a
meglévé haldzat tervszeri feltjitasa is. Evente legalabb 60 millié forint beruhazasi keretbél
folytatni kell az ivo- és szennyvizhalozati rekonstrukciojat. 2011. oktoberéig atadni nyolc
kilométernyi csatornavezetéket, mely lehetdvé teszi 540 haztartds kapcsolddasat a

rendszerhez.
Vizkozmii fejlesztés

Az intézkedés halozatrekonstrukciot és -bovitést (pl. Anna major, Jozsef puszta, Ozsik
puszta, Kendergyar) és 0j halozati elemek (pl. Sz6l6hegyi nyomasfokozd ellatd vezeték)

kiépitését tartalmazza.
Csapadékviz és felszin alatti vizek elvezetésének fejlesztése

A véros fekvésébdl adodoan allandd problémat okoz a csapadékviz, melynek elvezetése
megoldhato zartkerti vapas vizelvezetdk, zaportarozo épitésével, valamint a mélyebben
fekvo telepiilésrészek (Béke telep, Epreskert) csapadékelvezetési gondjainak megoldasara
atemel0 miitargyak épitése sziikséges. A varos kozigazgatasi teriiletén 1évo mélyebb
fekvést term6foldek belvizmentesitésének megoldasa a Vizitarsulattal és a gazdalkodokkal
kozosen, a beszantott vizelvezetd-csatornak ujranyitadsaval, valamint a Sidba és a kdrnyezd
patakokba vezetésével torténhet.

Elébbi a mezdgazdasag és a turizmus fejlesztése érdekében is sziikséges, mivel a meredek
szakaszokon lezuduld csapadékviz rendszeresen elmossa az elkészitett zuzottkd teritést,

illetve olyan mély kimosoddasokat okoz, melyek a gazdak szdmara lehetetlenné teszik

20



Szekszird Megyei Jogii Varos Onkormdnyzatinak Gazdasigi programja 2010-2014

ingatlanjaik megkozelitését. Hosszu tdvon megtériild befektetés ezen zartkerti utszakaszok
beton burkolattal valo ellatasa, amely a szurdikprogram keretében valosul meg .

Tovabbi probléma, hogy a felszin alatti vizek a domborzati viszonyokat kovetve a Paraszta
patak irdnyaba mozognak, ennek kovetkeztében a Tolnai Lajos utcaban tobb épiilet
alagsoraban talajviz jelenik meg. Megoldast a meder szilard burkolattal valé ellatasa és
drain cséhalozat kiépitése jelenthet.

Megfelel6 palyazat kiirasa esetén eredményesen palyazni kell a Paraszta patak
mederrendezésére, €s nyertes palyazat esetén azt megvaldsitani.

Kiemelt feladat a 2009-ben megépitett Magura zaportarozé bovitése, vagy 0j tarozo épitése.
A varos egész terililetén folyamatosan biztositani a csapadékviz-gylijté arkok, csatornak
tisztitasat, javitasat.

Létéri ivovizhazis karmentesitésének folytatasa

A karmentesités az Orszagos Karmentesitési Program keretén belill zajlik /allami
felelosségvallalasi korbe tartozik/. A rendszer lizemeltetése kb. 70.000.000 Ft-ba kertil
évente. A karmentesitésre kotelezett szervezet a Kozép-dunantuli Kornyezetvédelmi és
Viziigyi Igazgatosag.

Uj vizbdzis létesitése

Szekszard biztonsadgos vizellatasat hosszu tavon csak egy Uj vizbazis biztosithatja, melyet
kornyezetvédelmi és gazdasagossagi szempontok indokolnak.

Szekszard varosanak jelenlegi vizbazisa veszélyeztetett. A kutak szennyezettségének
bekovetkezése 5-7 éves elérési 1dovel prognosztizdlhato, az elkészilt és
adatszolgaltatasként atadott dokumentacio szerint.

Szekszard varosanak biztonsagos vizellatdsa érdekében fel kellett tarni a potencialisan
szoba johetd vizbazisokat a térségben. Az iddig elkésziilt tanulméanyok szerint a bogyiszloi
kavicsadgyon talalhat6 vizbazis, mint viznyerd hely valosulhat meg:

Célszerli megvizsgalni, hogy alternativaként hosszi tavon figyelembe vehet6-e¢ a varostol
nyugatra fekvd dombvidék, van-e redlis esélye annak, hogy ebbdl a térségbdl is nyerjen
vizet a varos.

A projekt méretébdl adédoan EU-s forradsok igénybevételével sziikséges megvalositani a
beruhdzast. Az Onkorméanyzat a palyazat benyljtdsdhoz sziikséges tervezési, kutatasi

munkalatokat megkezdte.
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Kozvilagitads fejlesztése

A varoskozpontban a varoskép javitdsa, a tobbi esetben a kozlekedés biztonsaganak
novelése ¢rdekében sziikségesek a beruhdzasok. A belvaros rehabilitacionak része a

terlileten meglévo kozvilagitas rekonstrukcidja.
Zoldfeliilet-program

Az intézkedéscsoport a természeti kornyezet megovasat €s a kozosség altal hasznalt terek
zoldfejlesztését szolgald elemeket, a varosi zoldfeliiletek — parkok, kozterek, jatszoterek,
z6ldsavok, erdok — megujitasaval, 1étrehozasaval, gondozasaval kapcsolatos projekteket

tartalmazza.
Kornyezetvédelmi Program aktualizdlasa

A kornyezetvédelmi programot 2010. évben feliilvizsgaltuk ugyanakkor a folyamatosan
valtoz6é igények miatt 2014-ig varosunknak célszeri aktualizalnia kornyezetvédelmi

programjat.
A varosi zoldfeliiletek, parkok fejlesztése

Az 1d0s fak ifjito gallyazasa - megtartasuk érdekében — a Széchenyi u. valamint a Garay téri
ostorfak gallyazasahoz hasonloan évente litemezve sziikséges elvégezni, illetve vele
parhuzamosan a baleset-veszélyessé valt, beteg fak kivagasat kovetden iskolazott, koros
facsemetékkel torténd potlasat.

Stirgetd feladat a lakotelepeken kordbban iiltetett fadllomany feliilvizsgalata, mivel a koros,
esetleg nem lakdtelepi kornyezetbe, néha az épiiletekhez tl kozel telepitett fak a lakasokat
tulzottan bearnyékoljak, valamint 6sszendtt hatalmas lombjuk néhol balesetveszélyessé
valt.

Evente két alkalommal a viragagyasok gondozasa kiiiltetési terv alapjan valosul meg.
Fontos a Viragos Magyarorszagért mozgalomban vald részvétel, a meglévo értékek és az
eddig elért eredmények figyelembe vételével, a lakossag minél szélesebb korben vald
bevonasa, a vonzo, rendezett varoskép kialakitdsa érdekében, tovabba a lakossagi

kedvezményes viragosztas folytatasa.
Jatszoterek felujitasa

A koltségvetés elkészitése soran az anyagi lehetdségek fiiggvényében kell meghatarozni,

hogy mely jatszoterek kivitelezésére kertiljon sor.
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A kivitelezésekkel parhuzamosan a meglévokon kiviil tovabbi tervek készitésérdl is
gondoskodni kell. Emellett rendkiviil fontos a megépiilt szabvanyos jatszoterek fenntartasa,

valamint az elGirt ellendrzések és feliilvizsgalatok elvégzése.
Hulladékgazdalkodas fejlesztése

A ,,Dél-Balatoni és Siovolgyi Telepiilési Szilard Hulladékgazdalkodési Programhoz” 204
telepiilés csatlakozott Somogy, Baranya és Tolna megyékbdl, kozottik Szekszard Megyei
Jogl Varos is. A program keretében Szekszardon a mar meglévé 12 sziget mellé 53 db vj
szelektiv hulladékgyiijté sziget keriilt kihelyezésre, valamint 6 db specialis hulladékszallito

gépjarmi keriilt beszerzésre.
1llegalis hulladéklerakok felszamolasa

A jogszabalyi  elGirasoknak, valamint az eljard6 hatosag (Ko6zép-dunantuli
Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi ¢és  Viziigyi  Felligyeloség)  fellépésének
eredményeként a kovetkezé években vélhetden nagyobb hangstlyt kell fektetni az illegalis
hulladéklerakasok kialakuldsanak megakadalyozéasara, feltérképezésiikre, illetve a mar
meglévo lerakok felszamolasara. Az illegalis lerakok nagy tobbsége kozteriileten talalhato.
Ez azért fontos, mert ha a hulladék birtokosa nem ismert, akkor a teriilet tulajdonosa koteles
a lerakot felszamolni. Ezen feladat elvégzése becslésiink szerint varosunk koltségvetését

tobb tizmilli6 forinttal fogja megterhelni a jovOben.
Klimabarat telepiilés

Szekszard Megyei Jogi Véaros Onkorményzata 2009-ben csatlakozott a Klimabarat
Telepiilések Szovetsége Egyesiilethez.

A klimabarat telepiilés program célja, hogy az energiasziikséglet mérséklésével, illetve a
helyben - alternativ modon — eldallitott energia aranyanak novelésével a telepiilések minél
jobban fliggetlenedjenek a kiilsé ellatorendszerektdl

A Kozgytilés 2010. év végeén telepiilési klimastratégiat is elfogadott, mely a jovore nézve

iranymutatasként szolgal a kornyezetvédelmi céljaink meghatarozasanal.
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Temetofenntartdas

Az Alsovarosi temetd teriiletének bovitéséhez — az engedélyezési eljarast kovetéen — a
Kiviteli tervek elkészitése, valamint annak alapjan a teriilet keritése, utak és parcellak
kiépitése, vizvételi helyek ¢és egyéb kozmiivek, tovabba kiils6 ravatalozd6 megépitése
stirgetd feladat. Az alsdvarosi temetd bdvitése 2012-ig az OBI és a LIDL aruhazak
iranyaba, valamint az (ijvarosi temetd-parkolo felujitasanak folytatasa.

Az Ujvarosi temetSben 1j sirhelyparcellak kialakitisa — sziikséges geotechnikai
vizsgalatokat kovetden a foldmunkak elvégzése - 1) utak épitésével, vizvételi helyek,
szemétgyljté edényzet kihelyezésével, tovabba urna és temetkezési helyek kialakitasa,
tovabba a parkolo felujitas folytatasa.

Fenti két temetOben a meglévd kdztzalékos utak rendszeres, sziikség szerinti feltjitasat,

illetve azokon szilard burkolat 1étesitését kell elvégezni.
Egészségiigyi, szocialis infrastruktura fejlesztése

A lakossag életmindségének alapvetd fontossaghi eleme az egészségiigyi és szocialis
ellatorendszer mindsége, szolgaltatasi szinvonala, ezért kivanatos az ellatérendszer

infrastrukturdjanak fejlesztése.
Egészségiigyi, szocidlis intézményhdlozat infrastrukturdlis fejlesztése

A Szocidlis Kozpontnal jelentkezd igények alapjan megallapithatd, hogy sziikség lenne
tovabbi 1ddsek otthonara, vagy nyugdijas hazra. Az 6nkorméanyzat korabban mar alakitott ki
meglévo épilileteibdl, illetve uj épiiletben idések otthonat, mely folyamatot célszerti lenne
folytatni palyazati forrasok bevonasaval, vagy vallalkozdi alapon, esetleg sajat gazdasagi
tarsasag beruhazasaban.

Hosszu ideje problémat jelent a Szocidlis K6zpont Mérey utcai épiiletének €s a 2. Szamu
Ovoda Mérey telephelyének kozos energiacllatisa. Az energetikai palyazatok benytjtasakor
erre kiemelt figyelmet kell forditani.

A hajléktalanszallo jelenlegi allapota nem tarthato fenn a hatalyos rendelkezések
értelmében, ezért bovitése, atalakitasa, korszeriisitése sziikséges, tovabba nem megoldott a
ndi hajléktalanok elhelyezése. Ezen problémak megoldasara lehetdség szerint palyazati

forrasok bevondasara van sziikség.
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Intézmények akadalymentesitése

Az onkormanyzat a fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenldségiik biztositasarol
sz0lo 1998. évi XXVI. térvény mellékletében szerepld litemezésnek megfeleléen kivanja
akadalymentesiteni intézményeit. Cél egyrészrdl a torvényi kotelezettségnek torténd
megfelelés, masrészrél az egészségiigyi alapellatast végzo, illetve oktatasi intézmények
elérésének biztositasa a fogyatékkal ¢l6 €s/vagy megvaltozott munkaképességii lakossag,
illetve a kistérség érintett lakossdga szdmara. Rovidtavon el kell érni, hogy a sériilt emberek
is hasznélni tudjak az intézményeket, ne koltdzzenek el a varosbdl a csaladok, hanem
lakohelyiikon talaljak meg problémaikra a megoldast. Biztositani kell teljes kortien minden
sérilt szamara az érintett épliletekben vald kozlekedést, az épiilethasznalatot, az
informécidhoz jutas ¢és a t4jékozddas lehetdségét. Hosszu tava cél ujabb eszkodzok,
szoftverek, segédeszkozok beszerzése, az integracidé elfogadtatasa mind a befogadd

gyermekekkel, mind a feln6tt tarsadalommal.
A Kulturalis intézményrendszer fejlesztése

A kulturalis intézményhdlozat allapota és az altala kindlt szolgaltatdsok milyensége az
¢életmindség fontos dimenzidjat jelenti. Az intézkedéscsoport kozvetlen gazdasagi hatisa
nehezen mérhetd, de szoros korrelacidt mutat egy telepiilés gazdasdgi értelemben vett

versenyképességével.
Kulturalis intézményrendszer fejlesztése

Kulturadlis funkciot betoltd intézményeink évtizedekkel ezeldtt kiépitett technikai
berendezési javarészt elavultak, a rendezvények szinvonalas lebonyolitdsanak érdekében
ezek cseréje elkeriilhetetlen. Ennek megfelelden — az Agora-program keretében — a Babits
Mihaly Mivelddési Haz szinhdztermében a szinpad-, a fény- ¢s hangtechnika
modernizalédsa sziikséges.

A vérosban nincs nemzetkdzi 1éptékkel mérve megfeleld nagysadgi és szinvonala
konferencia-, illetve rendezvényterem. A Panorama mozi nagytermének multifunkcios
(konferencia-, bal-, mozi, stb.) teremmé torténd atalakitasa erre megoldast kinalhat.

Kiemelt feladat, hogy a varosi konyvtari feladatok ellatasra megoldast kell talalni, melyhez
sziikség van a Tolna Megyei Onkormdanyzattal, valamint az 4dgazati minisztériummal vald

egyeztetésre.
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Az iddszaki és allando kiallitasoknak otthont add létesitmények (pl. Babits Mihaly

Emlékhaz) felujitasa, bovitése is idoszertivé valt.
Sport és szabadidé intézményrendszer fejlesztése

Az egészség megdrzésében jatszott szerepe miatt a sport — €s azon beliil is a tdmegsport,
szabadidé sport feltételeinek megteremtése ¢és fejlesztése rendkiviili fontossagh az

¢letmindség szempontjabol.
Sportinfrastruktura fejlesztése

Szekszard sportlétesitményekkel kozepesen ellatott varos, a megyeszékhelyek orszagos
Osszehasonlitdsdban azonban még ennyire sem fényes a kép. A versenysport mindségi
feltételei csak a teremben lizhetd sportigak esetében biztositottak (kosarlabda, kézilabda,
asztalitenisz), mig az ugyancsak jelent0s utanpotlas-bazissal bird atlétak, labdarugok és
uszOok mar idedlisnak kevésbé mondhatd koriilmények kozott késziilnek, versenyeznek.
Utobbi harom esetében az infrastruktira-fejlesztés a tomegsport egyre szélesebb bazisanak
kiszolgalasat is biztositana.

A sportcsarnok melletti varosi sporttelep €s az allamtol tulajdonba kapott egykori Dozsa-
palya teriiletén az orszagban egyediilallo, modern sportkézpont megvaldsulasara nyilhat
lehetdség — magantdke bevonasaval, egyéb hitelprogramok segitségével — 1) uszoda és
¢lményfiirdd, nemzetkozi versenyek lebonyolitdsara is alkalmas atlétikai stadion és
mifiives labdaragd palydk épitésével. A komplexum elsé 1) eleme, a miijégpalya 2007
utolsd6 napjaiban atadasra keriilt. Azota megépiiltek a miifiives labdaragopalydk és
megkezdddott az atlétikai palya, valamint a fiird6 fejlesztése. A fiatalok korében egyre
népszeriibb sportok (gordeszka, egyéb extrém sportok) tizésére alkalmas allando palyat kell
épiteni. Palyazati forrdsok megléte esetén a varosi sportcsarnok bovitése egy 20x40 méteres

kiizddtérrel rendelkez6 edzéterem épitésével.

Informacio6 technologiai fejlesztések

A XXI. szazad informacids tarsadalma egyre tobb informécidtechnologiai fejlesztést tesz
sziikségessé az dnkormanyzat szamara is feladatainak megoldasa, az ligyintézés, valamint a

tajékoztatas soran.
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Elektronikus tajékoztato szolgaltatas fejlesztése

Jelenleg az Onkorményzat elindult az elektronikus {ligyintézés bevezetésének utjan. A
Gazdasag ¢és Versenyképesség Operativ Program-4.3.1. projekt keretében megvalosult az
EU Il. szintii elektronikus tajékoztatd szolgaltatas, tovabba bevezetésre keriilt az
elektronikus szocidlis rendszer, pénziigyi, szdmviteli és kontrolling rendszer és az
elektronikus beszerzési rendszer. Az AROP 1.A.2/B ,Szekszard Megyei Joga Véros
Onkorményzata Polgarmesteri Hivatalanak miikodésének atvildgitasa és szervezetfejlesztésének
megvaldsitasa” cimen elnyert tdmogatasbol megvalosult projekt keretében a Hivatali portdlon
keresztiil az e-ligyintézés szekcio tovabbfejlesztésére keriilt sor.

A tovabbfejlesztés érdekében ujabb palyazati forrasok felkutatasaval magasabb szint
bevezetése a cél, valamint a csatlakozasi lehetdségek megvizsgalasa az ASP-rendszerhez

Szekszard kozponttal.
Varosi honlap fejlesztése

A honlapnak a varos els6szamti kommunikacios eszk6zévé kell valnia. Ez a médium,
minden mas kommunikacids eszkéznél hatékonyabban alkalmas a lakossdg interaktiv
informalasara, naprakész informacidk kozzétételére. A hivatalos hirdetmények teljes kort
Osszetételén til az onkormanyzati honlap alkalmas az informalodasi célii személyes, illetve
telefonos megjelenés kivaltdsdra. Nem lebecsiilendd tovabba a honlap kozosségszervezd
ereje sem, a megjelenitett események, civil szervezetek, egyhazak, sportegyesiiletek az
eddigieknél joval nagyobb nyilvanossaghoz juthatnak. Ezért sziikséges a honlap folyamatos

tartalmi fejlesztése, frissitése.
Térinformatikai fejlesztések

A térinformatikai rendszerek legfontosabb tulajdonsaga, hogy térkép segitségével adnak
tobbletinforméciokat a mar meglévé adatokrol. Mivel szdmos alkalmazas térképi,
térinformatikai igényekkel rendelkezik (pl. kozlekedés, tavhdszolgaltatds, telemetria
rendszer, katasztrofavédelem, turisztika), egy kozponti alkalmazas segitségével a kiillonb6z6
forrasbol szarmaz6 adatok, szolgaltatasok egységes csomaggd integralhatdak.
Természetesen a felhaszndlok szdmara biztositani kell a rendszerhez vald csatlakozas
feltételeit.

Fentieknek megfeleléen a meglévd, évente frissitésre keriild digitalis alaptérkép hasznalata
mellé tervezi az Onkormanyzat a papir alapu szakagi rajzok, térképek, adatbéazisok

digitalizalasat, a digitalisan rendelkezésre allo adatok egységes rendszerbe konvertalasat,
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melynek segitségével naprakész allapotban tarthatok a meglévd, koltséges mdodon eldallitott

térképek, szoveges adatbazisok, amelyek alkalmazkodnak a felhasznaloi igényekhez.
Térfigyelo rendszer fejlesztése

Jelenleg a Béla kiraly téren és a kornyékén 1évo hivatali épiileteken, valamint 5 helyszinen
(Buszpalyaudvar, Kiskorz6 tér, Déli korforgalom, E-i bejard, Piac tér) van kozbiztonsagi
térfigyel6 kamera, amelyek a rendérséggel adatatviteli haldzattal vannak Osszekotve.
Tovabbi kamerdk telepitésé¢hez, a meglévd bérelt cséhalozat kivaltasahoz, az intézmények
Osszekotéséhez célszeri lenne a halozat bovitése. A haldzat bovitésével a lakossag
biztonsagérzetét novelhetnénk, valamint nagyban segitené az illegalis tevékenységek
felszamolésat (illegalis hulladéklerakas). A kamerak miikodése €s az intézményi adatétvitel,

hirk6zlés kozos optikai kabelen torténik.

4. PRIORITAS: ADOPOLITIKAI TOREKVESEK, VAGYONI
HELYZET

Pénziigyi egyensuly fenntartasa

A 2006 oktoberében hivatalba 1épd uj varosvezetés legfontosabb célként a varos

eladosodéasanak megallitasat tiizte ki. Cél a pénziigyi egyensuly fenntartasa.
Kotvénykibocsatas

Az eladbsodas megallitasa érdekében egy teljesen Uj gazdasagi szemléletre volt sziikség.
Stirgésen hosszi tdvi megoldast kellett taldlni a napi miikodés anyagi alapjainak
megteremtésére €s arra is, hogy az onkorményzat ne hozza nehéz helyzetbe a szekszardi
vallalkozokat (a helyi vallalkozok iranyaban fennallo tartozas ekkor tobb, mint 400 milli6
Ft volt, ami veszélyeztette ezen vallalkozdsok miikodoképességét). A kotvénykibocsatas a
hosszl €s alapos eldkészitésnek koszonhetéen az dnkormanyzatok koziil a legkedvezdbb
feltételekkel valosult meg. A program lehetdséget biztositott a tervezett fejlesztésekhez
sziikséges Onerdk biztositasahoz is. A forrasok az dnerd biztositasa mellett lehetdvé tették a
miikodOképesség biztositdsat, az Onkormdnyzati cégek visszavasarlasat, ) cégek
létrehozasat, a varosi vagyon jelentds gyarapitdsat, ingatlanvasarlasokat. 2012-t6l

megkezdddik a toke torlesztése, amelyhez a forrasokat a koltségvetésben biztositani kell.
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Adopolitikai torekvések

A kozponti koltségvetési forrasok folyamatos csokkenése eldtérbe helyezi a sajat bevételek,
ezen beliil is a helyi ado bevételek jelentdségét.

Jelenleg helyi add kotelezettség kizardlag a vallalkozokat terheli ipariizési adoja
megallapitdsaval. Az adonem esetében a helyi add torvény biztositotta maximalis
adomértékkel torténik az add megallapitasa. 2011. januar 1-t6] megsziint a vallalkozok
kommunalis addja. Az ebbdl eredd bevételkiesésre megoldast kell talalni a koltségvetési
egyensuly biztositasa érdekében.

Az idegenforgalmi adé a telepiilésen nem dallandd lakosként vendégéjszakat eltoltd
maganszemélyeket terheli, de a befolyd éves 2 millid forint bevétel nem szamottevd
nagysagu.

A helyi adénemek koziil a legdinamikusabb fejlodés helyi ipartizési adonemben figyelhetd
meg. Mig 2006. évben a bevétel még nem érte el az 1,3 milliard forintot, addig 2010. évben
mar meghaladta az 1,5 milliardot. Ez részben a gazdasag fejlodésének kdszonhetd, de a
helyi ad6 bevételek teljesiiléséhez nagymértékben hozzdjarult a kovetkezetes adobehajtasi
¢s adoellendrzési tevékenység, melynek kovetkeztében folyamatosan javul az adofizetési

moral.
Intézményrendszer atvilagitdsa és ésszeriisitése

Szekszard évtizedek ota kiizd a varos méreteit meghaladd intézményrendszer
fenntarthatésaganak problematikdjaval. Az oktatasi-nevelési intézmények
esetében a normativ tamogatasok csokkenése és az energiadrak rohamos
emelkedése egyre nagyobb deficitet eredményez. Amig a korabbiakban az
allami tamogatasok zommel fedezték a varos kiadasait, addig 2010-ben ennek
mintegy 40 szazalékat mar az Onkormanyzat koltségvetésébol kellett
eloteremteni. A helyzet tarthatatlansiga miatt sziikségessé valt az

intézményrendszer finanszirozdsdnak atvilagitasa, a kiadasok ésszertlisitése.
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5.  PRIORITAS: AZ ONKORMANYZAT VALLALKOZASI
TEVEKENYSEGENEK EROSITESE

A helyi 6nkormanyzatokrdl szold 1990. évi LXV. torvényben foglaltak értelmében a
telepiilési Onkorméanyzat a képviselo-testiilet feladatkorébe tartozd kozszolgaltatasok
céljabol Onkormanyzati intézményt, vallalatot, mas szervezetet, tovabbd gazdasagi

vallalkozas céljara a képvisel6-testiilet gazdasagi tarsasagot alapithat.
Intézkedéscsoportok

Onkormanyzat vallalkozasi tevékenységének erésitése

A 2006-ban hivatalba 1€épé varosvezetés a ,,j0 gazda” szemléletet kivanja tovabbra is
erdsiteni az dnkorményzat gazdalkodésaban. A kozszolgaltatdsok hatékonyabba tételén tal

Szekszard térségi szerepét kivanja erdsiteni az alabbi intézkedésekkel.
Kozszolgaltato gazdasagi tarsasagok

2007 majusaban a kotvénykibocsatassal egyidejlileg visszavasarlasra kertilt az Alisca Terra
Regionalis Hulladékgazdalkodasi Kft. és a Szekszardi Viz- és Csatornamii Kft.

A gazdasagi tarsasagok atvilagitasat kovetden a milkddésiik racionalizalasa érdekében
kozos ligyvezetd igazgato latja el a két tarsasag iranyitasat.

A hatékonysag fokozésa, valamint a tarsasagok térségi szerepének novelése érdekében a
visszavasarlas utan azonnal elindultak a szolgaltatasi kor bévitését célzo targyalasok. Ennek
eredményeként az Alisca Terra Kft. ma mar 40 telepiilésen szolgaltat, a Viz- Csatornami
Kft pedig 9 telepiilésen, Megalakult az elsd hataron tili cég is, melyben az Alisca Terra Kft.

tulajdonos, a tarsasag f6 profilja a hulladékkezelés, -gazdalkodas és takaritas.
Gazdasadgi tarsasdagok

A Szekszardi Ipari Park Kft. szerepe az ipari park irant feler6s6dott befektetor érdeklodés
eredményeképpen jelentdsen megndtt. Az ipari park fejlesztése érdekében hosszi tava

vagyonkezeldi megallapodas jott 1étre az onkormanyzat és a Kft. kozott.

A 2007. évben létrehozott Szekszardi Turisztikai Kft. célja, hogy az eddigieknél tobb
vendég szamara tegye vonzova Szekszardot és térségét. A desztinacidés szakmai munka
kiterjed a testvérvarosi kapcsolatok turisztikai értelemben vett Gjragondolasara, a meglévd

¢s Uj varosi rendezvények fejlesztésére, valamint az egységes arculat kialakitasara.
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Serigdrd Mugyes Jonst 1 dros Onkom:é@r{af:inak Gazdardg: programia 2010.2074

A Bela kirdly tér 7. szam alatt miksds kft. Tourinform Irodénak és ajandéliizlotnek is
otthont ad.

Az int¢zményi étkeztetés és a hozzd kapesolodd élelmiszer alapanyag beszerzisek hatékony
mikddtetésére az dnkorményzat 2007-ben létrehozia a Didkétkeztetési Kit-f, A Jelenlegi
intézményi igényeket meghalade, sszességében 5000 adag cléallitasara alkalmas 2 modern
6z6konyha keriil kialakitdsra. Az Uzembedllitasat kvetben megtérténl a meglévd rendszer

atalakildsa,

- A megyei jogi vérosok széméra a Regionalis Operativ Programok keretében kiemelt
projekt-eljarasrend alapjan forraskerctek biztositottak. A virosrehabilitacis beavatkozasok
végrehajtasanal clvards volt, hogy virosfejlesztd tarsasdgot alapitson az Onkormanyzat. A
létiehozott 100%-0s onkorményzati tulajdont kft. £ tevékenysége a virosrehabilitdcios
akcidteriiletck fejlesztésénck végrehajlasa és fenniartisa. A tarsasag aktiv szerepet villal a

nagy varosi projektck lebonyolitasdban.

Az orszagban, de a mepyében is taldlunk példakal arra, hogy az énkormanyzat sajat
beruhdzasban  épit  piaci alapon  érickesitésre kerilld lakdsokat. Az Onkormanyzat
tulajdomdban lévé belteriileti ingatlanok ilyen céli hasznositdsdhor szilikséges a Szckszardi

Vagyonkezch’i Kft. tevékenységi korének bavitése.

Szekszard, 201 1. aprilis 28,

Ziradék

Szekszard Megyci Jogn Varos Gazdasagi Programjat Szekszard Megyei Jogi Viaros
Onkormanyzata Kazgytilése a 2011, aprilis 28-i ilésén, a 62/2011. (1V.28.) szekszardi oh.
szAmil hatdrozataval fogadta el
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