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1. BEVEZETO

2011-ben Magyarorszagon a kozigazgatas teriiletén jelentds valtozasok torténtek.

Az ehhez kapcsolédd  jogszabalyi feltételek megteremtése  Magyarorszag
Alaptorvényének elfogadasaval vette kezdetét.

Az Alaptérvény XI. cikk (1)-(2) pontja kimondja, hogy:

»(1) Minden magyar allampolgarnak joga van a miivelédéshez.

(2) Magyarorszag ezt a jogot a kézmiivelSdés kiterjesztésével és altalanossa tételével, az
ingyenes és kotelez6 alapfokd, az ingyenes és mindenki szdmara hozzaférhetd kdzépfoku,
valamint a képességei alapjan mindenki szdmdara hozziférhetd fels6foku oktatassal,
tovabba az oktatisban részesiilok térvényben meghatarozottak szerinti anyagi
tamogatasaval biztositja."

Munkank alapjat az 1997.évi CXL. térvény- ,,a muzealis intézményekrél, a

nyilvanos kényvtari ellatasrol és a kdzmiivel3désrél” - hatarozza meg. A térvény IV. része
rendelkezik a telepiilési 5nkormanyzatok nyilvanos kézmiivelédési feladatairdl. A 76.§ és
78.8- a fenti feladatellatasok szervezeti kereteit is rogziti a telepiilési 6nkormanyzatok
szamara.

A mindenkori szakmai dgazati irdnyit6 - a Kulturélis és Innovaciés Minisztérium, melynek
Kultaraért Felelds Allamtitkarsaga - szakpolitikai koncepcidja is prioritasokat fogalmaz

meg az intézmények szamara.
A kozosségi miivelddés/kozmiivelddés teriiletére vonatkozé fontosabb jogszabdlyok:

¢ Magyarorszag Alaptérvénvye

e 1997. ¢évi CXL. térvény a muzedlis intézménvekrsl. a nvilvinos konvvtari ell4tisrdl és a

kézmiivelddésrol

e 2018. évi LV. torvény a gviilekezési jogrdl

e 2016. évi CLV. térvény a hivatalos statisztikarol

e 2013. évi V. torvény a Poleari Térvénvkonyvrol

e 2013, évi LXXVIL torvény a felnéttképzésrol

e 2013. évi CLXV. térvény a panaszokrél és a kdzérdekii bejelentésekrol

e 2012. évi. 1. torvény a munka térvénvkonyvérsl
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e 2011. évi CXII. térvény az informécids Snrendelkezési jogrol és az informacidoszabadsierol

e 2011. évi CXCV. térvény az allamhaztartisrol

e 2011. évi CLXXV. térvény az egyesiilési jogrol. a kézhaszni jogdllasrél, valamint a civil

szervezetek milkodésérdl és tamogatasarol

e 2007. évi CLII torvény egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséoekrdl

e 2006. évi V. torvény a cégnyilvinossagrol, a birdsagi cégelisrasrdl és a vépelszdmolasrol

o 2005. évi LXXXVIIL torvény a kdzérdek Snkéntes tevékenyséerél

e 2000. évi C. térvény a szamvitelrdl

e 1999, évi LXXVI. térvény a szerzdi joerdl

e 324/2020. (VIL 1.) Korm. rendelet a magyar nemzeti értékek és a hunearikumok értéktarba

valé felvételérdl és az értéktar bizottsdgok munkajanak szabalvozasardl

e 184/2017. (VII. 5.) Korm. rendelet a hivatalos statisztikardl sz6lo 2016. évi CLV. térvény

végrehajtasarol

e 388/2017. (XII. 13.) Korm. rendelet az Orszdgos Statisztikai Adatfelvételi Program kotelezd

adatszolgaltatasairdl

e 378/2017. (XII. 11.) Korm. rendelet a kulturilis szakemberek szakmai tovabbképzésének

nyilvantartisba vételi szabalyairdl

e 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet a kdltséevetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsé

ellenérzésérél

e 39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet a kulturalis intézménvben foglalkoztatottak munkakoreirdl

¢és foglalkoztatasi kdvetelménveirdl. az intézménvvezetéi palvizat lefolvtatasanak rendjérol.

valamint egves kulturélis targyd rendeletek modositasirol
e 15/2019. (XII. 7.) PM rendelet a korméanyzati funkcidk és allamhaztartisi szakigazatok

osztalvozasi rendjérél

e 20/2018. (VII. 9.

EMMI rendelet a k&zmiivelddési alapszolgaltatdsok. valamint a

kézmivel6dési intézménvyek és a kdzdsséei szinterek kdvetelményveirsl
e 32/2017. (XII. 12.) EMMI rendelet a kulturalis szakemberek tovibbképzésérsl

e 5/2015. (1. 22.) EMMI rendelet a ké6zmiivelddési feladatellatas orszagos szakfeliieveletérdl

e 18/2005. (XII. 27.) IHM rendelet a kozzétételi listakon szereplé adatok kozzétételéhez

sziikséges kbzzétételi mintakrél

e 10/2010. (ITI. 11.) OKM rendelet a .Mindsitett Kézmiivel6dési Intézmény Cim” és a

Koézmiivel§dési Mindség Dii” adomanyozdsardl
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1. A kozdsségi miivelédés/kozmiivel6dési tevékenységi forma végzését szabalyozé
specialis jogszabalyok

1.1. Képzés

e 2013. évi LXXVIL. térvény a felnbttképzésrol

e 13/2020. (II. 7.) Korm. r. a szakképzésr6l sz616 2019. évi LXXX. tdrvény hatalybalépésével

Osszefliggd modositd és hatalyon kiviil helyezé rendelkezésekrdl
e 32/2017.(XII. 12.) EMMI rendelet a kulturélis szakemberek tovabbképzésérdl
e 378/2017. (XII. 11.) Korm. rendelet a kulturalis szakemberek szakmai tovabbképzésének

nvilvantartisba vételi szabalvairdl

1.2.  Kiallitas

e 41/1997. (V. 28.) FM rendelet az Allat-egészséciioyi Szabalvzat kiadasarol

o A HUNGART Vizudlis Miivészek K6z6s Jogkezeld Térsasdga Egvesiilet (képzé-, ipar- és

fotémiivészek szerz6i jogainak kollektiv kezelésére létrejdtt szervezet) adott téreyévre

vonatkozo jogdij kézleménye

1.3. Kozosségi szolgaltatas

e 15/1998. (IV. 30.) NM rendelet a személves gondoskodast nyiitd gvermekidléti.

gyermekvédelmi intézmények. valamint személyek szakmai feladatairdl és miikodésiik

feltételeir6l

1.4. Rendezvények

e 2004. évi IL. térvény a mozgdképrsl
e 78/2013. (XII. 16.) EMMI rendelet az ..art” moziva minGsités feltételeirsl

e 23/2011. (ITI. 8.) Korm. rendelet a zenés. tancos rendezvényvek miikddésének

biztonsigosabbé tételérdl

e 55/2009. (I11. 13.) Korm. rendelet a vasarokrdl, a piacokrdl. és a bevasarlokdozpontokrol

» Az el6adasok szervezdire vonatkozéd ARTISIUS Magyvar Szerzbi Jogvéds Iroda Egvesiilet

vonatkozd jogdijkozleménye

e A telepiilési 6nkormanyzat dltal — az 1997. évi LXXVIIL torvény 54, § (1) bekezdése

alapjan hozott — a koztertiletek hasznalatardl szolé rendelete

* A telepiilési dnkormanyzat rendelete a vasarokrol és a piacokrél
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1.5. Tabor

e 12/1991. (V. 18.) NM rendelet a tanuldifjusag iidiilésének és tdborozasinak egészségiiovi
feltételeirdl

1.6. Szarmaztatott szolgaltatasok

e 1997. évi CLV. torvény a foovasztovédelemrdl
e 1997, évi LXXVIIL térvény az épitett kdmvezet alakitisarol és védelmérsl

e 2007. évi CVL. torvény az allami vagyonrdl

e 2009. évi LXXVI. térvény a szolgéltatasi tevékenvsés megkezdésének és folvtatasanak
altalanos szabalvairol

e 2011. évi CXCVL. térvény a nemzeti vagyonrol

e 254/2007. (X. 4.) Korm. rendelet az dllami vagyonnal valé gazdalkodasrél

e 210/2009. (IX. 29.) Korm. rendelet a kereskedelmi tevékenyséoek vépzésének feltételeirsl

e A Magyar Szerz6i Jogvédd Iroda Egyesiilet (ARTISJUS) kdzleményét az adott targvévre
vonatkozéan (El6adasok szervezdire vonatkozo jogdijkdzlemény)

* Az dénkormanyzat rendelete a kozteriilet hasznalatarol, illetve a vasarokrdl.

I1. A BABITS MIHALY KULTURALIS KOZPONT SZAKMAT
TEVEKENYSEGENEKHELYZETELEMZESE

A Babits Mihély Kulturilis Kézpont miikddésének €s tevékenységének helyzetelemzését - mint
az intézmény koézmiivelédési szakembere, igazgatShelyettese, majd tigyvezetSje,- a

szervezetben elt6ltdtt szakmai munkam sordn szerzett tapasztalataim alapjan készitettem el.

IL1. A BABITS MIHALY KULTURALIS KOZPONT BEMUTATASA,
TARGYI KORNYEZETE

A Babits Mihaly Kulturalis Kézpont Szekszard Megyei Joga Véros legnagyobb kulturalis,
koézmiivelddési intézménye, k6zosségi szintere.

1970. aprilis 2-4n nyitotta meg kapuit Tolna varmegye székhelyén, Szekszardon, a miivelédni
¢s szOrakozni vagyd kozonség elétt. Az eltelt t5bb évtized alatt a tarsadalmi kornyezet
valtozisaira reagélva, kdvetve a szakmai megtjulési torekvéseket és a mindenkori fenntarto
szandekat, sokat valtozott funkci6jdban, hatokorében. Tobb intézményi dsszevonast élt meg, 1ij

szinterekkel boviilt:

* A Gyermekek Haza integralasa
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* Tourinform Iroda integrildsa
* Panorama Mozi intézményegység integralasa
* Miivészetek Haza integralasa

* Placc - Ifjusagi K6z6sségi Tér megépitése

A valtozasok folyamatosan 1j kihivasokat jelentettek, jelentenek a vezet(k) és az
intézményben dolgozdk szdmara.

A legnagyobb viltozast és kihivast az AGORA programban megtjult és kib&viilt intézményi
héttér jelentette. A Babits Mihdly Miivel6dési Haz és Miivészetek Héza infrastrukturalis
megujulasat a TIOP 1.2.1. - AGORA program palyazati tAmogatasa tette lehet6vé.

Az atepités soran az épiilet adottsagai megmaradtak, technikailag azonban korszertisodott,
¢s mintegy 1200 négyzetméter hozzaépitésével a XXI. szdzadhoz mélté multifunkcionalis
koz0Osségi egységek jottek 1étre.

Az AGORA Program lényege az egyes térségek kozotti kulturalis, infrastrukturélis
fejlettségbeli kiilonbségek mérséklése, a meglévd kozoktatisi és kozmiivelSdési
rendszerek Osszekapcsolasa.

Létrejott egy, a térségben egyediilallé multifunkcionalis kozdsségi tér. MegteremtSdtek a
komplex infrastrukturalis feltételei a magas szinti szolgaltatasnak.A Babitsban a kezdetek
Ota erls civil kozdsségi élet folyik, mely a mivészeti agak (tanc, zene) mellett mas
tevékenységi teriileteket is feldlel (mentalhigiéné, sport, nyugdijas klubok, kézmiives
csoportok stb..). Az intézmény otthont ad kiildnbdz8 szervezeteknek is (Mentalhigiénés
Miihely, Ujra Dolgozni Tolnaban Egyesiilet, Bartina Néptanc Egyesiilet).

Egytittmiikddik a formalis oktatisi rendszerekkel, a feltjitds utdn a sikeres TAMOP
palyazatoknak koszonhetéen, a gyermek- és ifjusagi korosztily szamara szamos
tehetséggondozo, és oktatast kiegészitd programot szerveztiink.

A kozdsségi és miivel6dési szolgaltatasaink mellett magas szintli kulturalis élmények
nyujtasara alkalmas 21. szézadi korszerii szinhézterem, rendezvényterem talalhaté az
Agoraban, melyet a 40 f6s Agora Etterem és Kavézo tesz vonzobba.

Az intézmeényben taldlhaté mozi 60 f6 befogadasira képes, digitalis vetitGgéppel
rendelkezik, amely sajnos mér elavult és a 3D-s filmek vetitésére alkalmatlannd valt,
Szekszard és kornyékének premier filmszinhéza. Atlagosan napi két-harom vetités

torténik.
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A Babits Mihaly Kulturdlis Kozpontot és a Miivészetek Hazat egy sok lehetdséget
magaban rejté tér, az Agora sétany koti Ossze,.
Jelenleg egy intézményi ,,harmas" jelenti a Babits Mihaly Kulturalis Kézpontot:

* Az ,anyaintézmény" a mozival,

* A Miivészetek Hazaés a

* Placc - Ifjusagi Kozdsségi Tér

Az intézmeényhez tarozik még a szekszardi Tourinform Iroda is, mely 2001. julius 3-t6l tagja az
orszagos Tourinform hél6zatnak. A turistainformacids-szolgaltats mellett a helyi, térségi és
orszagos turisztikai kiadvanyok terjesztését végzi, illetve a Magyar Turizmus Zrt. kézponti,
nemzeti turisztikai kiadvanyait és ajanléit is kindlja a teriiletikre érkezé turistaknak. Emellett
kozvetiti a szolgéltatok kinalatait, kulcsszerepet télt be a telepiilési, térségi turisztikai marketing
gyakorlati megvalositisdban. Ezek az iroddk egymas kozott folyamatosan kommunikélnak,
amelynek keretében kéles6nosen meghirdetik més régiok és telepiilések attrakcioit, programjait és
kiadvanyait.
A szekszardi Tourinform Iroda az alabbi szolgéltatisokkal varja vendégeit:

* ingyenes informécidk helyi és orszdgos latnivalokrol, programokrél, szallas- és étkezési

lehet&ségekrol,

¢ maganszallashelyek kozvetitése Szekszardon

o szallashelyek kozvetitése a komyezd telepiiléseken

» ajandéktargyak, konyvek, térképek, souvenir értékesitése

e jegyértékesités szekszardi rendezvényekre

IL.1.1. MUVESZETEK HAZA (Szekszard, Szent Istvan tér 28.)

A szekszardi Milvészetek Héza Szekszard egyik legszebb kulturalis intézménye. 1984

augusztusaban adtdk 4t a  koOzOnségnek, foként  kiallité- és
hangversenyteremként miikddik, de tirsadalmi események (eskiivd, névadd)

impozans helyszinéiil is szolgal.
A szecesszios épillet, mely moér stilusjegyekben gazdag, szekszardi és kornyékbeli
mesteremberek kivitelezésében késziilt. Zsid6 templomként 1944-ig miik3dott rendszeresen, 1957-

ig pedig csupdn id6szakonként, mivel a maésodik vilighabori idején a kozel hatszéz fonyi
8
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szekszérdi zsidot Auschwitzba deportaltak, ahonnan alig péran tértck vissza.

Az elhagyott, leromlott allapotii templomot a Szekszardi Varosi Tanacs 1971-ben vésarolta meg a

zsid6 egyhaztol.

Az atépités munkalatai 1981-ben kezdSdtek. Az épitész az Ybl-dijas Kerényi Jozsef

volt.

Az épiilet €kessége egy két manudlos, 30 regiszteres orgona, melyet a drezdai Jemlich cég 1989-

ben épitett.
A szekszardi Miivészetek Haza jelentds szerepet toltott be az orszag, Tolna varmegye és
Szekszard varos kulturlis és miivészeti életében. Ennek érdekében néhany évtized elmultaval
szilkségessé valt egy kdvetkezo felujitas, melyre az Agora projekt adott lehetGséget. Maté Janos
szekszardi tervez$ segitségével Gjult meg az épiilet és annak kézvetlen komyezete, a
Mivelddési Haz és a Miivészetek Héza koz6tti tér.
A rekonstrukcié 2013 méjusiban fejez6dott be. Mara az intézmény tijabb megujitsra szorul, a
bels6 tereinek frissitd festésre van sziiksége, ill. a kiilsé vakolat sériilése miatti javitasok is
sziikségesek. A galambriaszté rendszer pétlasa, ill. uj rendszer kialakitisa elengedhetetlen. A haz
sajnos a Covid - jarvany és a “rezsidémon” okozta nehézségek miatt az elmult években tbb
alkalommal is zarva tartott. A Miivészetek Héza az idei évben {innepli fennéllasanak 40 éves
jubileumat, igy negyven olyan programot hirdettiink meg a jubileumi évre, melyek a négy évtized
alatt zajlottak az épiilet falai koz6tt. Ezzel ismét folyamatossa tudtuk tenni a miikodését és mélt6

modon tudtuk visszaallitani kulturak6zvetitd szerepét.

11.1.2. PLACC - IFJUSAGI KOZOSSEGI TER

A Placc - Ifjusagi Kozdsségi Tér 2015. februar 20-4n nyitotta meg kapuit. 2015. méjus 23-4n
kapta jelenlegi nevét a latogatok javaslata alapjan, egy névado palyazat keretén beliil.

A Placcon talalhat6 két kisterem lehetéséget biztosit kisebb 1étszamu rendezvények/probak
lebonyolitasahoz, a rendezvényteremben pedig nagyobb létszami eldadasok, tancprobak,
koncertek, bemutatok kaphatnak helyet. A nagyterem befogadoképessége 370 £5, iiltetve kb.
200 6.

A kozOsségi tér elsddleges célja az volt, hogy a fiatalsig szdmara biztositson teret szabadidejiik
igényes és hasznos eltdltéséhez, nyitvatartasi id6ben barki igénybe vehesse a rendelkezésre allé
jatékeszkozoket (bilidrd, csocsé, pingpong és téarsasjatékok). A folyosdgaléria modern
miivészeti kiallitasok megrendezésére alkalmas. J6 id6 esetén a piactérre néz6 terasz is tokéletes

helyszine lehet kis 1étszamu foglalkozasoknak, megbeszéléseknek.
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Egy ideig az épiilet egy részét az Uj NemzedékK6zpont szekszardi csoportja bérelte, mely a

pélyéazat fenntartasi idejének lejartaval megsziint.

Mivel a kozdsségi tér Agérahoz csatolasakor az intézményi koltségvetés nem modosult, a
fenntartishoz pénzeszkozt nem rendeltek, az intézmény nem tudta az elvarasoknak és a
terveknek megfeleléen miikddtetni a kzosségi szinteret. A Covid - jarvany és “rezsdémon” is
csak nehezitette a helyzetet.

Jelenlek sem miikddik folyamatosan. Igény szerint a tereket a Teriilethasznositasi csoport
bérbeadja, ezen feliil havi rendszerességgel szerveziink partykat a fiatal és a kozépkorosztaly

részére.

I1.1.3. TECHNIKAI ES TARGYI FELTETELEK

Az intézmények bels6 terei az 4talakitds utdn esztétikus kornyezetet biztositottak
rendezvényeinkhez. Az intézmény technikai eszkozparkja az 4talakitds soran megujult, de a
technika gyors véltozdsdnak koszonhetben folyamatos megujulasra  szorulna.
Eszkozallomanyunk is boviilt ugyan, de a kiallitdisokhoz sziikséges installacidk bévitése
(vitrinek, posztamensek, paravanok beszerzése), az épiiletben taldlhaté hangszerek cseréje,
feltjitdsa aktualissd valt. Az anyaépiiletben talalhaté pianindk felujitasa, esetleges cseréje
esedékes.

A szinhdz feldjitdsa soran megujult a hang- és fénytechnika, de épp a legfontosabb
korszerisitések maradtak el, pl. forgd szinpad, zsinérpadlas, riadasul a szinpadi emel§ is
hosszt évek ota hasznalhatatlan.

A fejlesztések soran tobb 1j szamitogépet kapott az intézmény, de mara tobb kolléga eszkdzét
sziikségszerli lenne cserélni.

A Miivészetek Hazaban taldlhaté orgona az atépités soran nem keriilt feldjitasra, ezt
mihamarabb el kellene végezni. A csembald és zongora szintén feltjitasra szorul.

A kozsségi terek berendezései (kanapék, fotelek, székek) elhasznéalodtak, az intézmény
szinvonalas miik6déséhez hasznalhatatlanok, méltatlanok. A legforgalmasabb helyeken —
marvanyterem, Csatar termek - sajat er6bdl felvjitasra keriilt egy résziik, de az intézmény

finanszirozasa nem tette lehetGvé, hogy a teljes allomany megijuljon.
1. AZINTEZMENY SZERVEZETI, SZEMELYI FELTETELEI
Az intézmény jelenlegi allomanytablaja:

Ugyvezeté igazgatd 115
10
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Igazgatohelyettes 116

Titkarsagvezets 116
Szakmai egység:

e Kulturalis osztaly 2 6
Funkcionalis egység:

¢ Kommunikécids osztaly 6 6

e Uzemeltetési osztaly 8 16

o Teriilethasznositasi csoport 2 {8

e Pénziigyi csoport 316
e Takaritok 416
¢ Tourinform Iroda 4 £6 (1 16 foallasa és 3 gyakornok)

Osszesen 32 6, ebbdl 2 £8 részmunkaidds, és 3 f6 gyakornok.

A 2017-2020 kozotti idészakra jellemzd nagy fluktuécio normalizalédni latszik, de ismerve
a kollégak elképzeléseit, a folyamata még nem ért véget.

Jelenleg a munkatdrsak majdnem mindegyike rendelkezik a munkakor betdltéséhez
sziikséges végzettséggel. Szerencsére, bar kis szamban, de még akadnak tobb évtizedes,
tobb éves tapasztalattal, gyakorlattal rendelkezé kollégék is.

Tobb vezetési ciklusban tobb elképzelés valosult meg: csapatmunka, majd egész kicsi
szervezeti egységekre torténd felosztas, az un. matrix csoportmunka, ami lényegesen
megnehezitette a feladatellatdst, romlott az informaciddramlas. Jelenleg ismét
csapatmunkéban végezziik a feladatellatast, ahol mindenki tevékenysége azonos sullyal
szamit, de mindenkinek feleldsséget is kell éreznie sajat teriiletére vonatkozoan.
Osszeszokott csapatmunka nélkiil nem képviselhetjiik feleléséggel az intézményt és
veszélyeztetjiik jO hirnevét.

A munkakOrdk kialakitasa sordan a munka elosztdsa jelenleg nem egységes, vannak
nagyobb feladatkdrrel rendelkez8 és kevésbé terhelt kollégak, ami elégedetlenségre ad
okot. A munkakérok koziil némelyek kotetlen id8beosztasban végezhetdk, masok 3 havi

munkarendben.

Problémat jelent, hogy a kulturélis szakemberek szdma a minimalis 1étszadm alatti, jelenleg
11
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4 6, akibdl 1 16 az Ugyvezetd igazgatd, 1 f6 az igazgatShelyettes és 1 f8 asszisztensi
feladatokat 14t el, mert most végzi a szakmai képzést a Pécsi Tudoményegyetemen.

A munkatérsak jutalmazéisa nem megoldhat6, mely a szoros koltségvetésnek tudhaté be.
Két éve nem volt béremelés, az intézmény dolgozéi az elmult év végi, a fenntaré altali

jutalmazasbol is kimaradtak, igy nagyon nehéz a huméneréforras megtartasa.
IV. PENZUGYIHELYZET

Intézménytink 2017. november 1-jén gazdasagi tarsasaggs alakult, amely jelentds valtozasokkal
jart, azota gazdasagilag 6nalld szervezet.
A szervezeti atalakuldssal sajat irnyitdsunk ald keriilt a gazdalkodas, az {igyvezeté munkajat
megbizassal egy konyveld cég segiti.
Jogi kérdésekben egy iigyvédi iroda all rendelkezésiinkre, egyiittmiikddésiinket szerzddés
szabalyozza.
Az intézményt mikodteté Szekszari Kozmiivelédési Nonprofit Kft. vezetdje feladatait és
hataskorét a fenntart6 tulajdonossal k6tétt munkaszerz6dése, a Szervezeti ésMitkodési Szabalyzat,

¢€s a Kdézmiivelddési Megallapodas szabalyozza.

A Gazdasagi tarsasag koltségvetése 4 f6 bevételi forrasbol all:

» fenntartéi finanszirozas,

* sajat szolgaltatasok bevétele,

* palyézati tamogatisok

* szponzoraciok
Az évente benyujtott, palyazatok szama 8-10, tdmogatasra itélt palyazataink szama 5-7 db,
melyek 5-7 milli6 forint 6sszegii tGbbletforrast eredményeznek. A palyazatok készitésében

az ligyvezetS és egy f6 szakmai munkatars vesz részt.

Sajnos a palyazati intenzitas alacsony, az idei évben kdzponti, minisztériumi tAmogatésra
nem szamithattunk. Az el6z6 években atlagosan 20-25 millié forint Gsszegben érkezett

kozponti finanszirozas.

A 2024-re tervezett koltségvetésiink a nagyrendezvények megtartasa mellett 217 millié
forint hidnyt mutatott. Ebb6l 120 millié forintot biztositott szamunkra a fenntarté a mar

lezajlott varosi események finanszirozasara. A IIL. negyedéves zaras utan is elmondhaté,
12
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amit mar sajnos t6bb éve jelezniink kell, hogy az intézmény havi tdmogatasi Ssszege,

melyet a fenntart6 biztosit, nem elegendd az 4llandé kéltségekre.

A finanszirozas 2017 6ta nem valtozott, évi 240 millié forint. Raadasul 2020-ban a Covid-
jarvany idején a kozponti koltségvetésbdl kapott Gsszegb8l az elézd vezetés altal
felhalmozott rezsikoltségekre egy Osszegben ki kellett fizetni a Térsasagnak 40 millié
forintot, amit az igéretek ellenére nem kaptunk vissza, majd 2023-ban a megbeszéltek

ellenére a magas aram- és fiitésszamlak sem keriiltek kompenzalasra.

Jelenleg is havi 20 millié forint sszeggel kell gazdalkodnunk, de ez sajnos minimum 5
milli6 forinttal alatta van annak az dsszegnek, mellyel a Tarsasag a kulturalis kdzpontot
zavartalanul miik6dtethetné.

Jelenleg a fenntart6 felé 12,927 milli6 forint (takaritas szamlak), a Szekszardi T4vhészolgaltatd
Nonprofit Kft. felé 16,436 milli6 forint egyeztett tatozasunk 4l fenn. Az MVM szamlait

is csak folyamatos részletfizetési kérelmekkel tudjuk teljesiteni.

A kollégak az idei évben nem kaptak cafeteridt, melyet az év végén szeretnék
mindenképpen biztositani szamukra és a kvetkezd évben a tizendtezer forint kifizetését
havi rendszerességgel sziikséges juttatni, mert az kevésbé megterhel6 a Tarsasag szaméra

is.

V.  AZ INTEZMENY SZAKMAI TEVEKENYSEGE

V.1. ALAPFELADATAINK

A telepiilési dnkorményzatok kozmiivel6dési feladatait az 1997. évi CXL. torvény szabalyozza.
“A76. § * (1) Atelepiilési Snkormanyzat kotelezd feladata a helyi kézmiivel6dési tevékenység
tamogatasa.

(2) * A telepiilési dnkorményzat az (1) bekezdésben meghatarozott feladatat a (3) bekezdés
szerinti kézmiivelddési alapszolgaltatasok — a telepiilési nkorményzat eltérd adottsagaira
figyelemmel t6rténd — megszervezése, a 80. §-ban meghatarozott pénziigyi tamogatas
biztositasa, valamint a kézmiivel6dés 82-83. §-ban szabalyozott helyi lakossagi képviseletének
biztositdsa révén (a tovabbiakban egyiitt: kozmiivel6dési feladatok) latja el.

(3) A kézmivel6dési alapszolgaltatasok:

a) mivel8d6 kozosségek 1étrejottének elGsegitése, mitkodésiik tdimogatasa, fejlédésiik segitése, a
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kozmiivel6dési tevekenységek és a miivel6dd kézdsségek szamara helyszin biztositasa,

b) a kdzOsségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,

¢) az egész €letre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa,

d) a hagyomdnyos kézosségi kulturalis értékek atorokitése, feltételeinek biztositasa,

e) az amatOr alkoto- és eldadd-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositésa,

f) a tehetséggondozas- és -fejlesztés feltételeinek biztositasa, valamint

g) a kulturalis alapu gazdasagfejlesztés.

(4) * Minden telepiilési Snkormanyzat kételez6 feladata a (3) bekezdés a) pontja szerinti
kézmiivel6dési alapszolgéltatas megszervezése. Ennek keretében

a) a miivel6d6 kozosségnek rendszeres és alkalomszer(i miivel6dési vagy kozosségi tevékenysége
veégzésének helyszinét biztositja,

b) a miivel6d6 kozosség szamara bemutatkozasi lehetéségeket teremt,

c) forumot szervez — ha az adott telepiilésen miikddik — a Kézmiivel6dési Kerekasztal
bevonasaval, a miivel6d6 kdzosségek vezetSinek részvételével, ahol a miivel6dé kozdsségek

megfogalmazhatjak a feladatellatassal kapcesolatos észrevételeiket, javaslataikat.

A fent emlitett feladatok ellatasat Szekszard Megyei Jogti Varos Onkorményzata a Szekszardi

Koézmiivel6dési Nkft-vel k6tott Kozmiivel 6dési Megéllapodasban a Tarsasagra bizza.

V.2. AZINTEZMENY ALTAL KiINALT MUVELODESI FORMAK:

Szinhaz:
Gyermek-, ifjuségi- és feln6tt bérletsorozatok, bérleten kiviili el6adasok:
Két felntt bérletsorozatot 4-4 el6adassal, valamint bérleten kiviili eladasokat szerveziink,

Ovodas- és kisiskolas bérleteink 4-4 eléadassal futnak.

Kamara-, nagyzenekari, komoly- és kénnyiizenei koncertek:

A komolyzenei koncertek helyszine f6ként a Miivészetek Haza hangversenyterme. Mivel évrél-
évre csokkent (,,kidregedett") a koncerteken résztvevSk 1étszama és a mar emlitett zarva tartas
okan a hangversenyek szdma nagyon lecsékkent.

Nagyzenekari koncertre évente egyszer keriilhet sor, mely az ujévi koncert. Sajnos ezeket a

koncerteket egyelSre gyakrabban nem tudjuk finanszirozni.
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Koénnylizenei koncertjeink szervez6 cégen keresztiil bonyolddnak, terembéres konstrukcidban. Egy
- egy gyermekkoncertet sajat szervezésben is bemutatunk, ez féként a nagyrendezvények alatt

jellemzé.

Kiallitasok:

A kidllitdsok szervezése évi programkindlatunkban tekintélyes helyet foglal el. Idészaki
kiéllitasaink képzOmiivészeti, népmiivészeti, helytorténeti, természettudomanyi és egyéb
témakat egyarant feldolgoznak.

Az intézményben t8bb helyszin is alkalmas tarlatok rendezésére. Alapkoncepcionk
szerint az amat6r miivészek a Babits Mihaly Kulturalis K6zpont kiallité tereiben, mig a
hivatisos miivészek a Miivészetek Hazaban allithatjék ki alkotésaikat. A BMKK tereiben a
kiallitisokat téritésmentesen latogathatjék az érdeklédSk, melyek népszeriek minden
korcsoport korében.

A Miivészetek Haza egyik alapfeladata mar az integraci6 elStt is a magasmiivészeti kiallitdsok
bemutatdsa volt. Evente 6-8 kiallitas keriilt megrendezésre. Ezt a tevékenységet Baky Péter
festémiivész, a Miivészetek Haza egykori igazgatGja koordindlta, ma mar, mint megbizott
miivészeti vezetd. Hivatasa és a killonbdz6 miivészeti egyesiiletekben, szervezetekben betsltott
funkeioi kapcsén széleskorii kapesolatrendszerrel rendelkezik a kortdrs miivészek kérében.
Orszagos kitekintésii kiallitasok, egyéni és csoportos térlatok, triennalék keriiltek megrendezésre
a haz falai kozoétt. Orszagos viszonylatban is ismertté valt a Miivészetek Haza kiallitotere.

Kozkedvelt helyszinné valt a kortérs miivészek korében.

Mint emlitettem, a szintér mell6z6ttsége sajnos a programok fokozatos leépiiléséhez vezetett, de

az idei év augusztusa Ota ismét folyamatos a miikddés.

Irodalmi estek, podium eléadasok:
fr6 - olvasé talalkozok szervezésére az elmuilt hirom évben folyamatosan sor keriilt. P6dium

eléadasok bérleti forméban, és egyedi el6addsokként is megtaldlhaték programjaink kozdtt.

Gyermek- és ifjisagi miisorok, gyermekprogramok:

Bérletes el6adasok keretében szerveziink dvodas és kisiskolds bérleteket 4-4 eldadassal a
szekszardi és kornyékbeli gyermekeknek.

Bérleten kiviili el6adasaink foként gyermekkoncertek, tematikus gyermekijatszok,

Komolyzenei el6adasaink Ifjtisagi bérlet keretében a Filharménia Magyarorszdg Nkft.
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kozremiikodésével keriilnek bemutatasra.

Fesztivalok:

Szabadtéri nagyrendezvényeink elsdsorban a szérakoztatast szolgaljak, ezek Gsszmiivészeti
rendezvények, zenés- tincos, humoros miisorszamokbél Aallnak, lehetdség szerint
gyermekprogramokkal kiegésziilve, de természetesen a helyi hagyomanyokra is épitjiik, igy
példaul a Szekszardi Sziireti Napoknak is van un. “népi napja”, ahol a hagyomaényos sziireti
felvonulas, a néptanctalalkozo, a Sziiret Tancos Pérja valasztés is zajlik. 2023-t6] a rendezvény

1j helyszinnel és fizet6s programelemekkel is béviilt.

Nagyrendezvények:

Viérosi Retro Majalis

Hary Janos Mesefesztival
Szekszardi Piinkosdi Fesztival
Szent Istvan Nap

Szekszardi Sziireti Napok
Marton Napi Vigadalom
Szekszardi Advent

Szekszardi Szilveszter

Intézményiink 4ltal szervezett tirsadalmi iinnepek:
¢ Doni attérés napja - januar 14.
e Nemzeti Unnep - mércius 15.
e H{sok napja - méjus 26.
o Nemzeti Osszetartozas napja - junius 4.
e Nemzeti Unnep - Szent Istvan nap - augusztus 20.
e Aradi vértanuk emléknapja - okt6ber 6.

e Nemzeti linnep - oktober 23.
A felsorolt tirsadalmi {innepeket az altalanos és kozépiskolakkal kardltve rendezzik. A

megemlékezd misorokat rotacios rendszerben az iskolak allitjdk Ossze. Az tinnepek

tervezesénél erdsen érzidik a takarékossagi elv.
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Miivészeti csoportok, klubok, szakkorok, miivel6d6 kézosségek:

Intézménylinkben a Kozmiiveldési Megallapodas alapjan 42 bejelentkezett csoport talathatd,
melyek nagy része a hazban aktivan miikddik, el6adasokat, talalkozokat, foglalkozasokat tart.
Talalunk koz6ttik szabadidds, miivészeti és sport szervezeteket, egyesiileteket egyarant.

A mivel6d6 kozosségek érdeklddési kor és tarsas tevékenység szerint szervez6dd csoportok.
Intézménylink munkatérsai szakmai tuddsukkal, az intézményi infrastruktira rendelkezésre
bocsatasaval segiti a miivel6d6 kozosségek létrejottét, miikddését, a miivészeti csoportok
eredményeinek kozonség elotti bemutatdsat. A csoportokkal vald kapcsolattartds a Kulturalis

osztaly feladata.

Kulturilis szolgaltatasok: helybiztositas, szervezés, lebonyolitds, miivészeti

csoportok kiajanlasa, jegyforgalmazas:

Intézménytink infrastrukturélis lehet6sége igen széleskord, ezért sokféle program
befogadéséra alkalmas. A Nyitott Akadémia sorozatok, a Dumaszinhdz elBadasai, kiilfoldrél
érkezd tarsulatok stb. kedvelt szintere intézményiink szinhézterme.

Bizonyos befogadott el6addsok szervezési és lebonyolitdsi munkaiban segitséget

nyyjtunk az intézményt megkereséknek.

2005. janudr 1-je 6ta a Miivészetek Héza is a BMKK intézménye. A Miivészetek Héza egykor a
varos legkedveltebb eskiivéi helyszine volt. Ma mar minimalis sz4mi hizassagkotés zajlik az falai

kozo6tt. Rendezvénytermiink lakodalmak helyszine lett.

A jegyértekesités a kulturdlis kozpont jegyeladasi rendszerén keresztiil torténik (jegy.hu -
Interticket). Az AGORA valamennyi rendezvényének jegyértékesitése egy helyen, az intézmény
Jegyirodajéban, valamint a Tourinform Irodaban térténik. A jegyirodaban az orszig barmely mas
kultaraszolgaltaté jegyeit meg lehet vasarolni és ki lehet nyomtatni. Intézményiink valamennyi
programja, amely jegyarusitassal jar, felkeriil a jegy.hu honlapjara és elérhetévé valik barki

szamara.

Természet- és kiornyezetvédelmi rendezvények, akciok:

Ebben az dgazatban a legnagyobb részt az oktatast kiegészitd programok alkottik. Az

intézmény szokasrendjének megfelelden versenyeket és vetélkedSket szerveztiink:
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0 Hollés Laszlé Versmond6 Verseny (februar)
O Madarak és Fak Napja Verseny (marcius)

0 Kaan Karoly Természet és Kornyezetismereti Verseny (4prilis)

A jeles napokhoz kotddé akeidk:
0 Takaritdsi Vilagnap - hulladékgyiijtés
0 Viz Vilagnapja - elSadas, vizvizsgalati gyakorlat
0 Fold Napja- kirandulds a Gemencbe
0 Madarak és Fik Napja - madarmegfigyelés

o Kornyezetvédelmi Vilagnap - jatékos vetélkedd

Szamos tarsszervezetiink volt a kdmyezet- és természetvédelem teriiletén, akikkel kozosen
szerveziink kilonféle akciokat. Az Alisca Terra Regiondlis Hulladékgazdalkodasi Kft - vel a
szelektiv hulladékgytjtéssel kapcsolatos tevékenységet, a Zoldtars Alapitvannyal a
komyezetvédelemhez tarsithaté akciokat, a Magyar Madéartani Egyesiilet Tolna Megyei
csoportjaval a természetvédelmi tevékenységeket szerveztiink. A feladatellatas célcsoportjai az
altalanos és kozépiskolai tanuldk voltak.

Ma mar egyre kevesebb ebbe a kategoridba tartozé rendezvényt tudunk magunkénak. Erzésem
szerint az intézményi atalakulds utani vezetés nem tartotta fontosnak a témakérhdz kapesolodo

programokat.
Marketing, kommunikacié és PR tevékenység:

Az intézménynek nincs el6re megtervezett marketing stratégidja. Rendezvényeink
tarsadalmasitasa tobb csatornan keresztiil torténik. Tevékenység alapjaul szolgal az adatbézis,
melybdl irdnyad6 informéciokhoz jut a kommunikacids csoport.

Informacios csatornaink:

Intézményi honlap, Instagram-, Facebook - oldal, hirlevél, TV- és radiéreklam,

INyomtatott megjelenések:

Plakat, szérélap, musorfiizet, meghivok, esetenként moling, Szekszardi Vasémap,

PR tevékenység ad hoc jellegii, az adott rendezvényhez igazodik.
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Mindségpolitika:

Biiszk€k vagyunk ra, hogy kézpontunk két Kézmiivelddési Mindség Cimmel (2016, 2019) és egy
Kozmtivelédési MinGség Dijjal (2020) is rendelkezik, mely a legmagasabb szintii

mindségfejlesztési elismerés a kozmiivel6dési szakma teriiletén.

VL. VEZETOI KONCEPCIO

,»Soha nem tudsz megvaltoztatni dolgokat az dltal, hogy harcolsz a létezd valésdg
ellen. Hogy megvaltoztass valamit, épits egy 1j modellt, ami elavulttd teszi a mar
meglévot.”

Richard Buckminster Fuller

A Babits Mihaly Kulturalis Kézpont nem rendelkezik megfogalmazott kiildetéssel és stratégiaval
sem, ezért kinevezésem esetén az els§ feladatok egyike, hogy ezt pétoljuk, és a vezetéssel és a
kollégakkal egyiitt megfogalmazzuk misszidnkat, illetve legalabb 3-5 évre stratégiankat.

A szekszardi régidban €16 polgarok szamara elérhetd kulturalis és kdzmivelédési szolgaltatasok
biztositasat szeretném elémi, hozzdjérulva ezzel a kulturdlis esélyegyenléség megvalositasahoz.
Intezmenytink a kozel 6tvenéves fennalldsa alatt folyamatosan bazisa volt a miivelédni vagyd
ontevekeny kozosségeknek, valamint a miivészetekre fogékony polgaroknak.

Elsédleges célunknak napjainkban is azt kell tekinteniink, hogy minden korosztaly talaljon a
kulturalis palettdn olyan programot, amelyre szivesen latogat el, ahol egyiittlehet hasonld
eérdeklédési korti tarsaival, ahol tevékenységével hozzajarulhat a helyi tarsadalom formalaséhoz.
A Babits Mihaly Kulturalis Kézpont - mint kozmiivel6dési intézmény - fontos szintere a lokalis
kézdsségi muvelédésnek, mellyel a helyi identitastudatot er8siti a miivelédési formék
igénybevevdiben. Intézményiink kiemelt feladata a magyar kultira értékeinek kézvetitése a helyi
lakossag felé. Szerepet kell véllalnia a hagyomdnyok apolasiban, meg6rzésében, atadasaban,
valamint a sajatos helyi kultura gazdagitisiban.

Alapvet§ célkitlizésem, hogy a Babits Mihaly Kulturalis Kézpont magas szinvonald, jol mikadé
intézményként szolgalja Szekszard és a kistérség lakossaginak kdzmiivelddését, helyszinéiil
szolgaljon a szabadid6 hasznos eltSltésének, 1j, a kor elvarasainak megfelelé programokkal alljon

az érdekl6d6 kdzonség szolgalatara.
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e ——————ee———
VezetSi- €s szakmai programomat a Kézmiivel6dési megallapoddsban meghatarozott feladatokra

a varos aktudlis célkitiizéseire kivanom épiteni, felhasznalva az intézményben dolgozoé kollégak
kreativitasat, szakmaisagat, innovacidit.

Az intézmény szervezeti kereteit, struktirajat szeretném egy kicsit atalakitani és stratégiajat
kollégaimmal kdzdsen szeretném kialakitani. Ugy vélem, hogy egy kdozmiivel3dési intézményben
akkor van lehetdség a leghatékonyabb munkavégzésre, ha az ott dolgozok elégedettek a
munkakoriilményeikkel, lojalisak munkaltatéjukhoz, igényesek és megfelel§ identitdstudattal
rendelkeznek. Ennek kialakitdsa elkeriilhetetlen a magas szinvonalt munkavégzéshez. E nélkiil

nem lehetiink hitelesek kozonséglink korében.

VL.1. AZ INTEZMENYSZERVEZESRE VONATKOZO PROGRAM

2025 legfontosabb feladata a humaneréforras megtartasa. Térekedni kell arra, hogy csdkkenjen a
munkaerd elvandorlasanak iiteme, folyamatosan, a lehetéségekhez képest rendezni kell a dolgozok
bérét, biztositani kell tovabbképzésiik lehet8ségét, az iires allashelyeket a lehetd leghamarabb be
kell tolteni, ezzel csokkenthetd munkadraik szama.

Sikeres palyazat esetén elsG 1épésként a szervezeti struktirdn kivanok valtoztatni. A Vezet6i
feladatokat két igazgatOhelyettes segitségével kivanom ellatni. Egy szakmai és egy altalanos
igazgatohelyettes segitségével szeretnék ismét csapatot kovacsolni a kollégakbol. a csoportvezetdi
statuszt kizarolag az izemeltetési osztalyon tartanam meg. A kollégakkal tortént egyeztetések utan
szeretném, ha szervezetiinkon beliil mindenki megtaldlnd a helyét. Legalabb 50%-kal
eredményesebb az a csapat, amelyik elsdsorban a tagok tehetségére épit, ezért nem a kétségkiviil
meglévé gyengeségeket szeretném feltarni és javitani, hanem a készségeket, képességeket,
kompetencidkat szeretném kiaknazni. Utéképes, erés kohéziéval rendelkezé csapatot kell épiteni
¢s miikodtetni. Az identitdstudat erdsitése érdekében kotetlen beszélgetés, akér klubdélutén jellegii
megbeszéléseken szeretném, ha a kollégdk megismerkedhetnének elSdeinkkel. Minden, a
Babitsban dolgozé kolléganak ismernie kell az intézmény maultjat ahhoz, hogy meg tudjuk
pontosan hatarozni hov is tartunk. Fontosnak tartom a névadérol térténd megemlékezést, ezért a

2023-ban ujra életre hivott Babits balokat minden évben szeretném megtartani.

Munkaidd atszervezése:
A kotetlen munkaidSben torténé munkavégzést az igazgatohelyettesek szamdira szeretném
biztositani, de prébalkozni szeretnék osztalyvezetdi szinten is. A harom havi keretrendszerben

torténd munkavégzés megtartasat tervezem a kollégak korében, ezzel egy picit csokkenteni tudjuk
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a tilérakifizetést. A rendezvényekhez igazodo munkakezdés boveretéset tartom optimaTionak a
technikai csoportban dolgozok részére. Ezért is fontos az 4ltalanos igazgatShelyettes kinevezése,
mert segitségével optomalizalhaté a munkaidégazdalkodas.

A munkamegosztds sokszor aranytalan a kollégak korében. Torekedni kell a munka
mennyiségének aranyos elosztdsira is. A feladatok elosztisa és az informaciéaramlas
maximalizéldsa érdekében a heti szakmai és technikai értekezletek megtartasa sziikséges.
Beveztcsre kerill a havi 6sszmunkatarsi értekezlet, melyet eddig csapatépité jelleggel a sziiletés-
¢s nevnapok készontése érdekében hivtunk dssze, de igy vélem, hogy az informaécidatadas fontos
ploatformjaként is miikddnie kell az elkévetkezékben. Ujra bevezetésre kell, hogy keriiljenek heti

rendszerességgel a szakmai csoportok értekezletei.

Béren kiviili juttatisok:
Munkaid6 - kedvezményt kell nydjtani a felndttoktatasban résztvevSknek. Ha egy kolléga anyagi
tamogatast nem is kap a munkajihoz sziikséges, azt segité képzésekhez, legaldbb munkaidé -
tamogatésban kell részesiteni. Természetesen fontosnak tartom, hogy a kollégak tanulmanyi
szerz0dések megkotésével, anyagi tamogatas mellett képezhessék magukat, de jelenlegi
koltségvetésiink ezt nem teszi lehet§vé.
Ahhoz, hogy a dolgozok lojalitasat ndveljitk az intézménnyel szemben, szabadid6s, illetve
tinnepekhez kapcsol6dé munkahelyi programokat kell szervezni a nyugdijasok és GYES-
en 1évok bevondasaval.
A csaladtagok szdmara igénybe vehetd kedvezmények kialakitisa is hozzajarul a
munkatarsak elégedettségének noveléséhez, ezért azok bevezetését, ill. fenntartisat
tamogatom: pl. a dolgozok gyermekei 50% kedvezménnyel, illetve ingyenesen vehetnek
részt az intézmény altal szervezett tdborokban, a nem telthazas rendezvényeket hozzatartozo
is ingyenesen latogathatja, éves limit nélkiil.
A kerékparral munkaba jarok részére fedett kerékpartarolé kialakitasara van sziikség.
Egészségmeglrz6 programok bevezetését szorgalmazom.
Kedvezményes, illetve ingyenes sportolasi lehetdségeket szeretnék biztositani: pl.
uszodabérlet, munkahelyi sportnap bevezetése: zumba fitness, meridian torna.
Munkaruha munkateriiletenkénti biztositasa (pl. informacid), valamint ruhapénz
biztositasa is nagyban hozzajarulna a kollégak elégedettségéhez.
Az intezményben miikddtetett étteremben kedvezményes menil  biztositasat
szeretném kialkudni a dolgozok szamara (1800 Ft).
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A Cafeteria kifizetése évek 6ta nem miikodik rendszerességgel az intézményben. Ezen szeretnék
valtoztatni, szeretném, ha havi rendszerességgel ez megtdrténne.

A kollégak két éve nem kaptak béremelést és az €l6z6 év jutalmazasabdl is kimaradtak, ami sok
kesertiséget okozott szamukra, mert annak ellenére, hogy a két kulturalis intézémény (muzeum,
konyvtar) az el6z6 évben harom hénapra bezart, a jutalmazdsban a dolgozok mégis részesiiltek
A munkaer§-szervezés terén az emberi értékek és energidk védelme 4llt és all tovabbra is a
kézéppontban, ami megkéveteli, hogy egyik legnagyobb kérdésiinkre, a magas szintli szakmai
teljesités €s a méltatlanul alacsony bérek ellentmondaséra megnyugtaté vélaszt taldljunk. Ez nem
csak belsé szervezési, hanem t6bb éves, nagyon komoly gazdilkodasi feladat is. 2025-ben
feltétleniil fontos a béremelés, mert anélkiil sajnos nem fogjuk tudni megtartani kollégéinkat.
Mivel az el6z6 évben intézményiinkben ez elmaradt, legalébb tlag 20%-os béremelés sziikséges,

hogy a munkatarsakat meg tudjuk tartani.

VI.2. TARGYI FELTETELEK

Miikddésiink targyi feltételeit folyamatosan ellendrzés alatt kell tartani és az ijonnan bevezetésre
keriild rendezvényekhez, ill. a folyamatos munkéhoz sziikséges eszkozoket biztositani kell.
Ennek megval6suldsat sarkalatos feladatnak tekintem. Mint azt mér leirtam, az intézmény
eszkdzalloméanya, berendezése er6sen amortizalédott, melybél csak keveset tudtunk sajét er6bél
felujitani, mivel tébbet az intézményi koltségvetés nem tett lehetdvé. Nem varhatunk a
felujitassal a tobbi kozosségi termiinkben sem, mert a rendezvények megvalésulasat kockaztatjuk
azzal, ha nem taldlunk megoldast a problémadra. A termek kiadasabdl szarmazd bevételeket

kockaztatjuk.
V1.3. PENZUGYI ELKEPZELESEK

Az eddigi négy bevételi forrds (fenntart6i tdmogatds, péalyazat, szponzoracié, szolgaltatasokbol
szarmazo bevételek) megtartdsa alapfeladat. Tobb alkalommal, egészen pontos minden
negyedéves pénziigyi beszdmol6 alkalméval jeleztiik, hogy a valtozatlan &sszegfi tulajdonosi
tamogatéas (havi 20 millié forint) régéta nem fedezi az alapmiikodést sem és a megemelkedett
energiadrak miatt — els6sorban a fiitési szenonban — mar 8-10 milli6 forint 8sszegii hianyt is okoz
a koltségvetésiinkben. 2023-ban a havi rendszeres kiad4sok dsszege 25,5 millié forint volt, ez 2024

elsd negyedévében 27,2 millid forint. A likviditasi hidny atlagosan kb. 5 milli6 forint havonta.
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Abhoz, hogy az intézmény zavartalan mikodése biztositott logyen, ezt a havi 5 millio forint
tamogatést pluszban meg kell kapnunk havonta. A 2024-es tervezésnél a kiadas és bevételi oldal
koz6tt, a tervezett programok alapjan, 217 millié forint hidny mutatkozott. Ezt az sszeget a
kulturalis programokbél és a tertilethasznositasbol sajnos intézményiink nem tudja biztositani. A
2025-06s tervezésnél ezt mindenképpen figyelembe kell venni.

Gazdasagi mutatéinkat, amellett, hogy folyamatosan nyomon kévetjiik, negyedévente kiemelten is
attekintjiik. Egy ilyen attekintést a koltségvetés tervezésekor, november tajan is megtesziink, év
végi eredményeink biztositdsa, illetve a tervezés alapszamainak meghatérozasa érdekében. Az
egyes projektekhez mindig gondosan elGkészitett, elemzésekre, szamitisokra alapuld, a
megtériléseket bemutat, pénziigyi kalkulécidt készitink. Gazdalkodasunk egyre inkabb képes
kovetni szakmai tevékenységiinket. Tehat azt elmondhatjuk, hogy az intézmény az emlitett
tdmogatas biztositdsival (rezsire és munkabérekre, valamint jarulikokra) az intézményben zajlé
programok koltségét kigazdilkodja. Természetesen, ha a Placcot is folyamatosan szeretnénk
mitkddtetni, akkor a havi tdmogatés koltségének még magasabbnak kell lennie, hiszen a
folyamatos miikddéshez legalabb 2 3 f6allast munkatérs és egy biztonsagi ér foglalkoztatasa
sziikséges.

Fontosnak tartom, hogy kicsit hatékonyabban torténjen a palyazati lehetSségekrsl torténd
tajakoztatdas. Néhany évig az Onkormanyzat megfeleldé munkatirsa figyelte az  aktudlis
palyazatokat, és tdjékoztatdst kaptunk a IehetSségekrél és igy idében tudtuk reagdlni a
lehet6ségekre. Ez nagy segitség lenne kollégak szamara a tovabbiakban is.

Dlletve fontos lenne, hogy a vérosi palyazatok mint pl. a TOP-os palyizatok beadasakor
intézményiink szdméra is biztositsanak lehetséget a részvételre, mert ezekbdl a timogatésokbél a
Placc mikodését példaul biztositani lehetne.

A nagyrendezvények koltségvetését fontosnak tartanim legalébb kilenc hénappal a rendezvény

eldtt elfogadtatni, hogy kell§ id6 legyen a szervezésre és tamogatdk bevonasara.
V1.4. SZAKMAI FEJLESZTESEK

Intézmeényiinkben a ko6zépiskolds és egyetemista, ill. fiatal felnGttek szamara nem kinalunk
korosztalynak megfeleld programokat. A szinhazi bérleti eldadasokat béviteni kell egy, a
ko6zépiskolasok szamara 6sszeallitott bérletsorozattal.

A Placcon a 30-50 éves korosztaly szaméra zenés - tncos dsszejoveteleket kell szervezniink. Ez
az a korosztaly, amely Szekszardon nem talal megfeleld helyet a szérakozasra. Ha nem is minden

hénapban, de negyedévente biztosan igény lenne egy-egy szérakoztato estre.
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Ujra kell inditanunk a tarsastanc tanfolyamokat (kezd®, haladd), melynek szintén kival6 helyszin
a Placc.

A varosban tudomésom szerint miikddik egy darts-os kiskozosség, akik jelenleg egy
szorakozohelyen tudnak gyakorolni, &sszejonni. Szeretném, ha ez a k6zosség is intézményiinkh6z
tartozna. Sok fiatalnak ad lehetSséget arra, hogy egy csoporthoz tartozzon, hogy a szabadidejét,
képességeit és kompetencidit javito tevékenységgel téltse. A koncentricidt és matematikai
képességeket is nagymértékben javitja a darts. A Magyar Darts Szévetség évente versenyt is
rendez, melynek kivalo helyszine lehet intézményiink. Azon feliil, hogy igyeksziink minél t5bb
kozdsséget létrehozni intézményiinkben, az nélunk megrendezésre keriilé mgmérettetés tovébbi j6
hiriinket vihetné. Hazi versenyeket is szervezhetiink kiilonb6z6 korosztalyoknak, mellyel ismét a
lakossag egy szegmensét kapesolhatnank intézményiinkhéz.

Az el6z6 vezetés tervében is szerepelt egy amatdr szinjatszoé csoport életre hivésa. Ez sajnos eddig
nem valésult meg, a kozeljovSben szeretném ezt elinditani. Fontosnak tartom, hogy Szekszardnak,
ezen beliil a Babits Mihaly Kulturalis Kozpontnak is legyen ,,sajat szinhéza". A megvalosulashoz
mas intézmények j6 gyakorlatat szeretném megismerni és a mi lehetdségeinkhez igazitani.
Segitséget kérhetiink akar a Magyarorszagi Német Szinhaztol (kezdetben az eszkozok, jelmezek
biztositasahoz).

Online szamitogépes jatékok bajnoksagat szeretném meghonositani, ezekkel a szabadidds
tevékenységekkel a fiatalokat is be lehet vonni a kdzdsségi életbe.

Egészségvédelemmel kapcsolatos programjainknal célom, hogy a felnétteket is bevonjuk a
résztvevk korébe. Résziikre preventiv eléadasokat szeretnénk szervezni életmodvaltozas, mozgés

témakorben.

Intézményiinknek csatlakoznia kell az orszagos kezdeményezésekhez, emlékévekhez.

A jeles napok, emléknapok kiemelten kell, hogy szerepeljenek miisor koncepciénkban (Zene
Vilagnapja, K6ltészet Napja, Szinhazi Vilagnap, T4nc Vilagnapja stb... )

A hosszi évekig sikeresen megvalosult nyéri napkozis tdborokat szeretném tjra életre hivni. Igény
esetén kiilsé helyszinen is szervezhetiink tematikus tiborokat, melyek a TAMOP palyézatok
alkalmaval sikeresen miikodtek.

Intézménylinkben tovabbra is nagy hangsilyt kell fektetiink a csaladi és gyermekprogramok
szervezésére. Egy-egy csaladi hétvégén kézmiives foglalkozasokkal, jatszéhdzzal, kreativ

gyermekfoglalkozasokkal és koncerttel vagy szinhazi el6adédssal varjuk a gyermekeket és sziileiket
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Vasarnapi Matiné sorozatunkban. Ezeken a programokon egy teljes déleléttdt tolthetnek el nalunk
az ¢érdekl6ddk, valamint alacsonyan tartott jegyarak megfizetése mellett tudnak részt venni a
csaladok. A rendezvények tokéletes helyszine lehet a Place.

A miivel8d6 és miivészeti kdzdsségek az intézmény életében kiemelt jelentdséggel birnak, hiszen
a tarsas egylttlét szabalyainak megismerésében, a kozosségi magatartdsformak elsajatitasaban,
fejlesztésében kulcsszerepet toltenek be. Fontos lenne intézménylinkben mar az egész kicsi
gyermekek szdmdra is biztositani a kozOsségi részvételt. Az vodas és kisiskolds korosztaly
szamara hobbi tevékenységet biztosit6 kozdsségeket kell kialakitanunk.

A felnéttek és id6s korliak szdméra a tarsas egyiittlétet biztosito, kiilonboz6 érdekldési kér mentén
szervez0d6 klubok biztositottak intézményiinkben. E kozosségek miikddéséhez, éves
rendezvényeikhez tovabbra is szakmai segitséget nytjtunk, programjaikat idén is beépitettiik éves
munkaterviinkbe.

Mozi
Szeretném a vetitések szdmat emelni. Kiilénds tekintettel egyes idGszakokra pl. Kulturhazak éjjel-

nappal, iskolai sziinetek idejére, vasdrnapi matiné, munkasziineti napok.
Miivészetek Haza

T6bbszor emlitettem, hogy az intézmény nem a rangjahoz mélté médon miikadott az elmult n¢hany
¢vben. Szeretném, ha ez megvaltozna és a régi szerepét visszakaphatna és ismét a kortérs mivészek
kedvelt kiallitéhelye lehetne. Ebben tovabbra is Baky Péter Munkacsy Mihaly - dijas festémiivész

segitségere, valamint a MAOE, az MMA és az NKA tamogatéséra szamitok.

Igen alacsony szdmu az ismeretterjeszt programok széma intézményiinkben. A nagy sikernek
orvendd Miivészettorténeti Szabadegyetem sorozatot szeretném fenntartani.

MAS KEP(P) cimmel sorozatot szeretnék inditani, ahol a ,,h6nap miitirgya" jellegli rendezvényen
egy - egy hires alkotds bemutatasira keriilhetne sor. Az alkoté és kora bemutatisat szintén
muvészettdrténészek végeznék. A rendezvény javitana a kiallitdsok latogatottsagat.

A Munkaécsy kiallitison sikeresen miikddd SzemFiilEs(t)eket szintén visszaallitanam a programok

kdzé, ahol tarlatvezetéssel és kortérs zenével is bévitenénk a kulturalois kinalatot
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Ujra életre kivanom hivni az Onarckép Ertékkel sorozatot, melyben a varosban él6, vagy
elszdrmazott érdekes, vagy hires embereket mutatjuk be egy kicsit méasként.

Az emeleti targyalét gyermekek foglalkoztatésara alkalmas teremmé szeretném alakitani, ahol
vizudlis nevelés folyhat havonta egy alkalommal. A termet egyébként milivészeti jatszoként is
hasznélhatnank, természetesen a megfeleld eszkdzok beszerzését kovetden.

A kortars egyéni és csoportos kidllitdsok mellett évente egy-egy hires festd munkassiga is
bemutatasra keriilhet.

Szeretném elérni, hogy intézményiink gondozza az amatér miivészek tevékenységét. Elsd
lépésként egy nyéri, 6sz eleji alkot6tabort szeretnék szervezni, ahol az alkotdk intenziven
sajatithatnék el a vizualits értékrendszerét. A képzés nem életkorhoz és miivészi tapasztalatokhoz
igazodik, hanem olyan szemléletet titkr6z, amellyel az alkotok 1étezé vilagunkbé] meritve, sajét
gondolataikat tudjak hiteles képpé formalni.

A tabor helyszine a szalkai alkototabor lehetne.

A Mivészetek Hézaban taldlhaté hangszerck felujitisra szorulnak. Javasolni szeretném egy
alapitvény életre hivasét, melynek bevételébdl a hangszerek javitasat, felujitasat, ill. komolyzenei
koncerteket finanszirozhatnank, valamint a fent emlitett sorozatok megvalésitasara is alkalmas
lehetne.

Komolyzenei ismeretterjeszt sorozatot szeretnék inditani, ahol pl. hires operakat mutatnank be
moderator, mesél6 és néhany énekes és kisér6 zenész kdzremiikddésével.

A Filharmonia Magyarorszag Nkft-vel klasszikuszenei koncerteket szeretnék rendezni, az ifjusagi
hangversenyeket is szeretném visszahozni.

Minden hénapban egy vasamap délutani ingyenes hangversennyel szeretném visszahivni a
kdzbnséget a hangversenyekre. Ebben partnerként a Szekszardi Liszt Ferenc Alapfokii Miivészeti
Iskola, a PTE Zenemiivészeti Kara és a Budapesti Zenemiivészeti Egyetem partnerségét kérem.

A Mivészetek Haza néhany évvel ezel6tt még a véros egyik legkeresettebb hazassagkots terme
volt. Fontos feladatnak tekintem, hogy az 4tépités alatt elvesztett, mas helyszinekre ttelepiilt
eskiivészervezés visszakeriiljon a véaros legelegansabb termébe. Kis raforditassal, az
anyakdnyvvezetokkel torténd egyeztetés utin vjra prioritast élvezhetne az intézmény.

Az érdeklédést fokozhatnank akar egy eskiivéi kiallitds megrendezésével is.

A Szekszardi Kamarazenekar miikddése bizonytalanna valt vezetSjiik Foldesi Lajos megsz(int

zeneiskolai stitusza miatt. Szeretném, ha intézményiinkben lehetdség nyilna arra, hogy a
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Kamarazenekar az intézmény zenekara legyen és biztositani tudjuk tovabbi miikodését. 40 év utan

szomoru lenne, ha egy megyeszékhelynek még egy kamarazenekara sem lehetne.

Placc

A Placc fennalldsa 6ta véleményem szerint nem talélta meg az életre hivasanak céljahoz vezetd
utat. Az ifjusag szabadid® eltdltésének szintere kivant lenni. Ehhez képest egy idS uton mar a napi
»0rzest" is nyugdijas terem&rok latték el. Az épiilet nagy részét egy ideig az Uj Nemzedék K6zpont
bérelte.

Ahhoz, hogy a kozosségi térben érdemi munka folyhasson, sziikség van legalabb két ifjusdgi
teriiletre szakosodott kollégara, aki megtolti élettel az intézményt. Kivalé szintere lehet pl. a dartsos
csapatnak.

Fiatalokat, akar didkmunkésokat kell keresni, akik az iigyeletet ellatjsk. Még alkalmasabbak
lehetnek erre a PTE Egyetemi Kar hallgatoi, akik akar korrepetalasokat is véallalhatnanak a Placcon.
Ismeretterjesztd eldadasokat kellene szervezni délutanokra, akér el6zetes felmérés alapjan.
Ahhoz, hogy a fiatalok szivesen tartozkodjanak ebben a K6zésségi térben, elengedhetetlen, hogy
biif€ is lizemeljen. Iskola utdn szémos kavézoé megtelik a kozépiskolasokkal. Miért ne lehetne ez a
hely, ahol szivesen ,,6sszefutnak”.

Vibe terasz miikddtetése is nagyon jo lenne, de ehhez a berendezést kicsit fel kell Gjitani. Az
elétértbe modern székekre, asztalokra lenne szikség. Téli idészakban hétvégente, pénteken és
szombaton Hiitte partykat lenne érdemes szervezni.

Helyet kaphatndnak a fiatalok, akik szeretnek zenélni, akar egyiittesek bemutatkozasat és
feltérekvé Dj-k bemutatkozasat is timogathatnank.

Iskolai osztalyok rendezvényeiket is megtarthatjak az épiiletben.

Kozepiskolasok szamara szervezhetiink tanciskolat, melyek nem az esti, hanem a délutani 6rakban
is bonyolithatok. A fiatal tehetségek szdmdara lehetSséget kell biztositani a bemutatkozésra:
képzOémiivészet, zene, testfestés stb. terén.

Mivel a The Placc kezdeményezésiink is csak rovid ideig valtotta be a rendezvényhez fliz6d6
remenyeinket, gy gondolom, hogy nem a célk6z6nség nélkiil kellene dénteniink arrél, hogy mit

szeretnénk szdmukra kindlni, hanem el kell hivni ket és megkérdezni, hogy mit szeretnének.
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Tourinform Iroda

Mivel nincs szakmai feleldse az irodanak, az ott foly6 munka nem kielégits. Szakmai végzettséggel
rendelkez6 kollégit sziikséges felvenni, de nem feltétleniil a Tarsasaghoz kellene tartoznia, mert a
tevekenység eltér a kulturalis dgazattol. Finanszirozast szintén nem kaptunk az integralaskor, ezért,

ha a BMKK részeként miikddik tovabb, a tervezéskor szerepeltetni sziikséges a koltségvetésben.

Nagyrendezvények:

A mar meglévé rendezvények programjaiban megujulésra van sziikség, a Szekszardi Sziireti
Napok mar 20 éve miikddik ebben a formaban, bar két éve egy 1j helyszinnel és fizetds
programokkal bdviilt, az installdci6 elhasznélédott. Ahhoz, hogy a kévetkezé évben meg tudjuk
rendezni a térség legnagyobb fesztivaljat siirgds cselekvésre van sziikség.

A Szekszardi Piink6sdi Fesztival koncepci6janak modositas még siirgetébb, hiszen a térségi helyi
borészok altal szervezett Nyitott Pincék egy fesztivalhelyszinné véltak az elmult években. Erdemes
lenne atgondolni, hogy a ,jmini sziireti” helyett egy mas tipusa, més koézonséget is vonzod
rendezvényt hivjunk életre, bevonva akar a rendezvényrél kiszoruld német nemzetiséget is.

A Szekszardi Adventet Ujra egy vonzé programmé kell alakitani, de ahhoz, hogy ez
megtorténhessen, a Béla kirdly térre kell vinni a rendezvényt, ahol felépithets a kdzkedvelt
szalmalabirintus is

A nagy sikernek Orvend6 Szabadtéri Szekszardi Szilveszter programot kollégakkal tortént
megbeszélések alapjan kicsit kibGvitenénk. Indokolt lehet, hogy akar 18 érakor kezdddjon a
program, mert akkor “kélySkszilvesztert” is rendezhetnénk, ahova a csaladok elhozhatnak a
gyermekeket is egy 6év buicstiztaté programra. Ez a Babitsan beltéren nagy sikernek Srvendett tbb
éven keresztiil.

A Varosi Retro Majélis kivalo 1j otthonra talalt a Tudéskdzpont melletti téren, ha lehetséges, ezt
a helyszint megtartanénk a rendezvényhez. A kdzdsségi f6zés is jo Gtletnek bizonyult az iskola
udvaraban.

A Hary Janos Mesefesztival egy nagyon kedves és kozkedvelt rendezvény. Megrendezésével
szintén csak annyi probléma van, hogy a kéltségvetés elfogaddsa til késére nyulik és nincs id6 a
szervezésre, ezért azt szeretnénk elémi, hogy legalabb egy évre elSre tudjunk tervezni és a
koltségvetéseket legyen lehetOségiink jo elére a bizottsagok és kozgylilés elé vinni. Sokkal
szinvonalasabb rendezvények keriilnének kivitelezésre, ha lenne kell$ ideje intézményiinknek a

szervezésre.
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VL5. MARKETING, KOMMUNIKACIO

A kultira piacra vihetS, versenyképes ,termék", tehat fontos a kinalat eljuttatisa a lehetd
legszélesebb kozonséghez. Intézményiinkben a kulturalis marketing els6dleges kozvetits kozegei
az online feliiletek, amelyek interaktivak.

Az interneten val6 jelenlétiinket a kovetkezd feliileteken biztositjuk: honlap, hirlevelek,
hirdetések, galériak, k6zosségi oldalak.

Révidtava cél honlapunknal, hogy az akaddlymentesitése elkésziljon.

Hagyomanyos marketing eszk6z0k megtartasa: prospektusok, plakat, miisorfiizet, meghivo,
kiadvanyok, az jsag- és radichirdetések, televizids és kozteriileti (plakat) megjelenés.

Jelennek meg kozés varosi kiadvanyok, melyek a kultira szerepléi egyiittmlkodésének, a
programok sszehangolasanak, a vélasztas megkonnyitésének eszkozei. E célbél létre kell hozni
egy online oldalt is, ahol a kulturdlis élet szerepl6i tervezett programjaikat megjelenitik, igy
elkeriilhet6vé vélik a keresztbe szervezés. Megkénnyitve ezzel a szervezék pontosabb €s magasabb
szintl munkavégzését.

Ki kell dolgozni az intézményi stratégiat a marketing feladatokra vonatkozéan is. Annak
fuggvényében, hogy mely tirsadalmi réteget kivanjuk megszolitani, mas-mas médiat kell
kivalasztanunk, hogy elérjilk a célkozonséget. A TikTok alkalmazast be kell épiteni a
kommunikaciés munkéba. Ahhoz, hogy megszélitsuk a legfiatalabb korosztalyt is, influenszerrel
torténd kooperacid sziikséges.

T&bb soron bebizonyosodott mar, hogy minden médiummal igy pl. a Tolna Népujsaggal ki kell
alakitani egy mindkét fél szdmara el6nyds kapcsolatot.

A folyamatos megjelenés érdekében sajtoreggelit szerveznék, ahovd a szadmunkra fontos
meédiumokat, valamint azokat hivnank, akik egy-egy projekt kapcsin kiemelt stratégiai
partnereink. fgy kialakithat6 egy olyan kapcsolatrendszer, melyet jol kihasznalva folyamatosan a
koztudatban maradhat az intézmény, tajékoztatast kap kozonségiink a tervezett programokrél. A
kikiildott sajtékdzlemények konnyebben elérnek a nyilvanossdghoz, ha van tdmogatd
sajtékapcsolatunk.

A Radi6 Antrittal folytatott egyiittmiikddésiinket ki kell egésziteni, hogy ne csak az elkdvetkezd
programokra hivjuk fel a figyelmet, hanem rovid beszélgetéseket tartalmazzon a rendezvényken

kdzremiik6d6 miivészekkel, kozremiikddskkel, igy jobban felkeltené a figyelmet és érdekl8dést.
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Ki kel alakitanunk az intézmény arculati kézikényvét, és szeretném elkésziteni az intézmény Etikai

Kodexét is.
VL6. EGYUTTMUKODES, KAPCSOLATOK

Intézményiinknek a jo kapcsolat apolasara kell torekednie tovabbra is a fenntarté Snkormanyzattal
¢s annak iranyit6 és szakmai szerveivel, bizottsdgaival. Az orszigos kdzmivelSdési halézat, a
Kulturélis Kézpontok Orszagos Szovetségének tagjai vagyunk, melyet tovébbra is meg szeretnék
tartani, hogy a szakmai szervezetek altal rendezett konferencidkon, szakmai férumokon
rendszeresen részt vehessenek az intézmény munkatrsai, kihasznalhassuk a dijtalan
tovabbképzéseket, melyeket unids forrasok tesznek lehetdvé.

Rendszeres ¢€s j6 kapcsolatot dpolunk a Nemzeti Miivelddési Intézet megyei irodajaval,

kiemelten kezeljiik az altaluk szervezett eseményeken valo részvételt. A fenti két

kapcsolathoz szorosan térsul az Agora-mihelyben valé szerepvallalasunk, mely szintén

orszagos hélozati feladatok ellatasét is feltételezi intézményiink részérél.

Kepviseltettik magunkat a NépmiivelSk Egyesiilete vandorgytilésén, megyei rendezvényein €s a
Fesztivélszévetség programjain is,

Kapcsolatot tartunk fenn a Szinhaztechnikai Szovetséggel, miiszaki munkatérsaink latogatjak
bemutatdikat, tandcskozasukat.

A tarsadalmi szerepvallalast intézményiink t5bb teriileten is érvényesitette. Ennek leghatékonyabb
szegmense szamunkra az a kozéletiség, amely kdzponti épiiletiink Agéra programjanak kapcsan
révid id§ alatt kiszélesedett. Az dnkéntességen alapuld polgéri szervezetekkel, civil tarsasagokkal
folyamatos az egyiittélésiink, és szektorsemlegesen igyeksziink segiteni mindenkinek, elétérben és
tiszteletben tartva torekvéseiket. Az egyiittmiikodés koriilményeit, a kdleséndsség formadit

mindig éves megéllapodas formajaban rogzitettiik partnereinkkel.

A varosban miik8d6 nemzetiségi 6nkormanyzatokkal szorosabbé szeretném fiizni a kapcsolatot,
hogy a kulturalis egyiittmiikdésiink gyiimélesdz6bb legyen.

Kulturalis programelemeket épitenék be akér a vérosi nagyrendezvények programjai kozé.

A kozpont kindlatanak nagy része az 6vodas, altaldnos és kozépiskolas kortakat

célozza meg. Az intézmények igazgatdival és pedagdgusaival hatékonyabb munkakapcsolat

kialakitasara van sziikség, ennek koszonhetSen kélesdndsen segithetnénk egymas munkdjat.
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V1.7. MINOSEGFEJLESZTES

Biiszkék vagyunk ra, hogy kézpontunk két Kdzmiivel 5dési Min6ség Cimmel (2013, 2017) és egy
Kozmiivelddési Min6ség Dijjal (2019) is rendelkezik, mely a legmagasabb szintii
minbségfejlesztési elismerés a kozmuvel6dési szakma teriiletén. Intézményiink 2024-ben is
elktelezetten torekedett a mindség biztositasara, akarcsak az elézé években, elsddleges célja
tovabbra is a szakmai kihivasoknak valé megfelelés. Célunk, hogy az alapité okiratban
megfogalmazott feladatokat minél hatékonyabban valdsitsuk meg, ¢s mindségorientalt
mikddésiinkkel a dél-dunantili régié kulturalis életének meghatirozé kézpontjava valjunk.
Kiemelt célunk a minGségi miikodés, és szivesen vallaljuk a megmérettetést e téren, hiszen egy
kiilsé szerepl$ tudja igazan megitélni, hogy egy-egy intézmény mennyire dolgozik optimalisan.
2025-ben tervezem a Kozmiivel6dési Mindség Cim palyazat beadasat, hogy 2026-ban ismét

megmeérettessiik magunkat és Gjra induljunk a Kézmiivel6dési Mindség Dijért.
VL8. TELJESITMENYERTEKELES

Az értékelés rendszerével, melynek alappillérei a belsé kontroll szabalyzat, az éves beszamolo, a
munkanaplok és a rendszeres vezet6i értekezések, elésegitjiik az intézmény térvényes
miikddését, a kozmiivel6dési munka eredményességét, az alap ¢€s kiegészitd funkciok takarékos,
gazdasagos, hatékony ellatését. A folyamatok értékelésének elsdleges foruma a kétheti
rendszerességgel dsszehivott vezetSi értekezlet, melyen jelen van az ligyvezetd, az
igazgatohelyettesek és valamennyi nagyobb szervezeti egység vezetlje. Ennek keretében
ertékeljik az el6z6 idGszakban végzett tevékenységet, 4ttekintjik a kévetkezd idészak
intézményszervezési feladatait, illetve javaslatokat tesziink munkafolyamataink tovébbfejlesztési,
valtoztatasi lehetSségeire.

Hetente keriil sor a szakmai és technikai értekezletre, ahol a vezetés (igazgato, helyettesek)
mellett az intézmény szervezo6i s technikusai egyeztetik a szakmai munka korabbi tapasztalatait
és kovetkezd heti feladatait.

Osszmunkatarsi értekezletekre terveim szerint havonta keriilne sor. A szervezési folyamatok
meghatdrozottsagat bels6 szabalyozdink (SZMSZ, Intézményi Stratégia, Igazgatdi utasitisok)
biztositjak. Az egyéni szakmai célkitiizések jellemz&en a lebonyolitas folyamatéban valhatnak a

k6z0s alkotomunka részévé.
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A kiemelked$ teljesitmények honoralasat az j jogszabiélyi kémyezet is segitheti. Az

onértékeléshez ki kell dolgozni az értékels lapokat €s szempontokat. Az értékeld lapokat

kitoltjik, és letétbe helyezziik az intézmény pancélszekrényében. A munkatarsaknak lehetdsége

van azokat barmikor feliilvizsgalni, Gjraértékelni sajat tevékenységiiket.

VIL

2025

FO CELOK ES TEVEKENYSEGEK EVES BONTASBAN A KOVETKEZO 3
EVBEN

Az intézmény pénziigyi helyzetének stabilizalasa, megoldést kell talalni a finanszirozasi
anomalidkra

Tamogatdi rendszer élénkitése

Palyazatok szamanak novelése

A hianyz6 allashelyek betoltése

A dolgozok bérének rendezése

Az SZMSZ modositasa, aktualizilasa az intézményi valtozasokkal

Palyazat el6készitése a Minésitett Kozmiivel6dési Intézményi Cim elnyerésére

Ifjusagi terillet fejlesztése,  kozosségi terek kialakitdsa, program és
tevékenység Stletek megvaldsitisénak megkezdése

Csatlakozas emlékévekhez

Placc - Ifjisagi K6zosségi Tér bekapesolasa a kulturalis és kozOsségi életbe

Online informéciés  adatbazis létrehozésa a varosi rendezvények
koordinaldsahoz

Az intézmény berendezéseinek felvjitasa

2025-ben van a Babits Mihaly Kulturalis Kézpont fennalldsanak 55. évforduldja. A kerek
jubileum mélté megrendezése fontos kihivas. 2020. 04.02-4n nyit6 rendezvény - Babits Bal
a zard rendezvény (november 28.)

A Szekszardi Sziireti Napok installacios kérdésének rendezése

A Szekszardi Piinkésdi Fesztival tematikéjanak Ujragondolasa, a rendezvény megujitasa
Szinhazi bérlet szervezése az &ltalanos iskola felsd tagozatosai és k6zépiskolasok szamara

Napelem palyazat a rezsicsokkentés érdekében

Intézményi arculati kézikdnyv kialakitésa
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Koézosségi terek programokkal valé megtoltése, koordinacidja

Készitette: Gonda Maria

Ké6z0s projektek elinditasa a kistérségi és jarasi kézmiivel6dési

intézményekkel

Az alkotokézosségek tevékenységrendszerének atdolgozasa

Alkotétabor szervezése amatér miivészek szamara (orszagos kiterjesztés)
Aktualis emlékévhez valé csatlakozas

Képzdmiivészeti nagy kiallitas szervezése

Sajtokapcsolatok erdsitése

Téamogato6i rendszer élénkitése

Pélyazatok szaménak névelése

A fiatal korosztaly részvételének megergsitése

Kiilfoldi és belfoldi kapcsolatbévités
Aktualis emlékévhez valo csatlakozis
Palyazati intenzitas névelése

Az el6z8 években futd feladatok fenntartisa

33



Szekszard Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatal
Jegyzdbi Titkarsag

Béla kiraly tér 8.

7100 Szekszard

Tisztelt Kozgylilés!

Gonda Mairia vagyok, a Szekszirdi Kézmiivelédési Nkft. jelenlegi ligyvezetl igazgatéja. A
szekszard.hu oldalon a Szekszardi Kdzmiivelédési Nkft. vonatkozisaban megjelent ligyvezetd
igazgatéi allasra szeretnék jelentkezni,

Magamat egy stratégiai szemléletii, kreativ, problémamegoldé képességgel és éleslatassal bird
vezetnek gondolom. T6bb mint 20 éves szakmai tapasztalattal rendelkezem a kézmiivel6dés
teriiletén, melyet a Szekszardi Kézmiivel6dési Nkft. 4ltal miikddtetett Babits Mihaly Kulturalis
Ké&zpontban szereztem.

Az innovaciéra mindig is nyitottnak tartottam magam, ahogy a vératlan helyzetekbdl adddo
déntéseket is megfeleléen meg tudom hozni. 2024. julius 1-je 6ta engem ért az a megtiszteltetés,
hogy a Szekszardi K6zmiivel6dési Nonprofit Kft. tigyvezet6je lehetek. Ez a néhany honap,
valamint a 2020. oktdber - 2024. jinius kézotti id6szakban igazgatdhelyettesként eltdltott idészak
és a kézmiivel5dés teriiletén végzett intenziv, 20 éves szakmai tapasztalat és munka adta az
indittatést szamomra, hogy az iigyvezetdi poziciét megpélyézzam.

A gazdasagi tarsasagnal eltoltott négy év igazgatdhelyettesi munkam ideje alatt elvégeztem a
Kulturalis intézmények vezetésének gyakorlata elnevezésii, 120 6ras kézmiivelédési szakmai
tovabbképzést, hogy a menedzsment, azon beliil a vezetés, valamint az intézmény
gazdalkodéséval 6sszefliggd ismeretek elsajatitasaval hatékonyabban tudjam miikG6dtetni és
irdnyitani a jogszabalyi és szakmai kovetelményeknek, valamint a fenntartéi elvarasoknak
megfeleléen a kézmiivel6dési intézményt. Igyekeztem elsajatitani azt a tudast, mely segitségével
vezetSként képes vagyok az intézményben el6fordulé helyzetek megoldasara, a problémak
kezel¢sére, a munkatarsak szdméra a megfelel§ munkahelyi kérnyezet megteremtésére. A
pozicioban elt6lttt id6 alatt megszerzett tapasztalatok alapjan nem okoz gondot szamomra a
koltségvetési tervezés, az id6gazdalkodas, a stratégiai tervezés

az interjuztatas, kivalasztas, toborzas feladatkér sem.

Csatolva kiildém szakmai 6néletrajzomat is. Amennyiben barmi kérdésiik felmeriil palyazatommal
kapcsolatban, kérem, keressenek a ‘elefonszamon, vagy emailben
a e-mail cimen.

Virom megtisztel$ valaszukat!

Szekszard, 2024. november 28.

Gpacta —
Tisztelettel: Gonda Maria
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GONDA MARIA

Sziil:1969. 11.07.

7100 SZEKSZARD, YBL M. LTP.5.

TEL.: 06-20-428-71-37

E-MAIL CiM: gondamarcsi@gmail.com

Tapasztalatok

2024. julius

2020. oktober

Szekszardi Kézmiiveldési Nonprofit Kft. ligyvezeto igazgato

Feladatok:

a Tarsasag alapité okiratdban foglalt feladatok ellitdsanak koordindldsa,
iranyitésa, ellendrzése, a Térsasdg miikodésének biztositdsa, valamint a
munkaltatdi jogok gyakorlasa a Tarsasag munkavallal6i felett,

a kulturalis kdzpont és 1étesitményei szakmai munkajénak meghatarozasa és
iranyitasa

a Tarsasdg innovativ, eredményes, hatékony és gazdasagos miikodtetése a
hatdlyos jogszabalyoknak, az alapitd okiratnak, valamint a bels6
szabalyzatoknak megfelel6en, valamint az ehhez sziikséges személyi és targyi
feltételek biztositasa,

a Tarsasag miiszaki, gazdasagi érdekeinek képviselete,

a munkaltato6i jogok gyakorlésa a Térsasdg munkavallaléi tekintetében,

a Tarsasdg képviselete hatdsagok el6tt, valamint harmadik személyekkel
szemben,

Szekszard Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Kozgytilése felé lizleti terv
készitése és a Kozgylilés 4ltal elfogadott éves iizleti tervben meghatérozott
célok megvaldsitasa,

a Tarsasag vagyonanak megé6rzése, gyarapitasa,

sajat vezetdi és szakmai ismereteinek fejlesztése,

egyittmiikodés és kapcsolattartas Szekszard Megyei Jogli Véros
Onkormanyzataval,

kapcsolattartas kiilsd szervekkel, személyekkel, iizleti partnerekkel,

mindazon kételezettségek teljesitése, feladatok ellatisa, amelyeket a Polgéri
Toérvenykonyvrdl szolé 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.), egyéb
jogszabélyok, a Térsasdg alapito okirata, a Munkaltaté bels§ szabalyzatai,
valamint a munkaszerzddés az ligyvezetdre harit.

Szekszardi Kézmiivelédési Nonprofit Kft. igazgatohelyettes
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2017. november 1.

2005-

2004-

Feladatok:

Az ligyvezet6 igazgato tartés tavollétében az atalanos igazgatési, képviseleti
feladatok ellatasa,

vegzi az Nkft, szakmai iranyitasat, altalanos mendzselésben részt Vesz,
figyelemmel kiséri a kéltségvetés teljesitését,

részt vesz a dolgozok szakmai irdnyitésaban,

kidolgozza az Nkft. kdzéptavi és éves szakmai rendezvényeit, fejlesztési,
gazdalkodasi terveit,

bosztasokat készit a dolgozok szdmara, felelésoket, ligyeleteseket jeldl ki a
rendezvényekhez,

munkaidd-nyilvéntartas ellendrzése, bérszamfejtés eldkészitése

Javaslatot tesz a személyi, targyi feltételek fejlesztésére,

rendezvényeket, projekteket koordinal

takarit6 csoport koordinalasa, beosztasok ellendérzése,

Jogyakorlatok gylijtése, rendszerezése,

részvétel a vezetdi értekezleteken,

technikai és szakmai értekezletek megtartésa

egyeztetés az osztalyvezetdkkel, ligyvezets igazgatéval

munkdajarol munkatervet, végén beszamolot készit,

részt vesz a feliigyelSbizottsagi iiléseken

Szekszardi Kézmiivel6dési Nonprofit Kft. kozmiivel6dési szakember

Feladatok:

Az intézmény miivészeti és kulturalis programjainak tervezése, el6készitése,
lebonyolitasa, a megvaldsulas szakmai, targyi feltételeinek biztositasa.
Kiallitasok, felnétt- és ifjusagi hangversenyek, jazz koncertek,
kényvbemutatok, babszinh4zak, egyéb zenei és képzémiivészeti
ismeretterjesztd eléadasok, valamint tarsadalmi események, jeles napok
rendezvényeinek szervezése, lebonyolitas, k6zonségszervezés.

Kulturélis projektek tervezése, palyazatirés, projektek lebonyolitasa.

Babits Mihaly Mivel6dési Haz

és Miivészetek Haza miivelodésszervezo
Feladatok:

Az intézmény miivészeti és kulturalis programjainak tervezése, el6készitése,
lebonyolitasa, a megvalésulas szakmai, targyi feltételeinek biztositasa.
Kiallitasok, felnétt- és ifjusagi hangversenyek, jazz koncertek,
konyvbemutatok, babszinhézak, egyéb zenei és képzémiivészeti
ismeretterjeszt6 el6ad4sok, valamint tarsadalmi csemények, jeles napok
rendezvényeinek szervezése, lebonyolitas, k6zdnségszervezés.

Kulturélis projektek tervezése, palyazatirés, projektek lebonyolitasa.

Miivészetek Haza miivel6désszervezé
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1996-2004

1995-2005

1994-1996

1991 -1992

1988-1991

Feladatok:

Kiallitasok, felnétt és ifjuségi hangversenyek, jazz koncertek, babszinhazak,
kdnyvbemutaték, egyéb zenei és képz6émiivészeti ismeretterjesztd el6adasok,
valamint tirsadalmi események, jeles napok rendezvényeinek szervezése,
lebonyolitisa.

Generali-Providencia Biztosité Zxrt, iizleti asszisztens
Feladatok:

Biztositdsi és pénziigyi tan4csadas, szerzOdéskotés, ligyfélszolgalati feladatok
ellatasa.

Miivészetek Haza kiils6 munkatars
Feladatok:

Tarsadalmi rendezvényeken, nagyrendezvényeken valé kdzremiikodés.
Radi6 Antritt szerkesztd
Feladatok:

Hirszerkesztés, rendezvényekrdl t6rténé tajékoztatas.

Gemenc Expo Kereskedelmi és
Vasarszervezd egyéni cég kiallitasszervezé

Feladatok:

Kiallitasok és vaséarok latogatasa, meglévd és 1j kapesolatok fenntartésa,
szerzése.

Kiallitasok szervezése, technikai lebonyolitasa.

™ ﬁnkorményzat Balassa Janos Kérhaza laborasszisztens

Feladatok:
Vér és més testnedvek vétele, vizsgéalata, elemzése.

Tanulmdnyok, tanfolyamok

2024

Nemzeti Miivel6sédi Intézet
Koézmiivel6dési kivalésag modell cimi tovabbképzés Decs

A Kozmiivel6dési kivalésag modell szakmai tovabbképzésen résztvevd
megismeri és képes alkalmazni a kézmfivelddési szakagazat
mindségfejlesztési modelljét, képessé valik a kdzmiivel8dési szervezet 4ltal
készitett dnértékelés formai és tartalmi értékelésére, A képzésben résztvevd
megismeri a kézmiiveldés mindségfejlesztési modelljét, a szervezet
fejlesztését tiamogatd menedzsment keretrendszert, a mindségfejlesztési céli
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2021

2020-

2016-

2014-

Oncrtekelési tevekenység megszervezését, lebonyolitasat, az értékelés
elkészitésének kovetelmény- és szabalyrendszerét,

Budapesti Miivelddési Kézpont

Kulturailis intézmények vezet6inek 120 éras képzése Budapest

A 39/2020. (X.30) EMMI rendelet 4.§ (1) bekezdésének, valamint a
475/2020. (X. 30.) Korm.rendelet 13. § (1) bekezdésének megfeleld
tanusitvanyt biztosit a kozmiivelddési intézmények vezetéi szamara,
hozzjérulva a sikeres munkavégzéshez és a szakmai karrier célok eléréséhez.
Vezetési, szervezési, gazdaségi, allamhéztartasi és jogi ismeretek nyujtisaval
a képzés segiti a vezet6i dontési kompetencia magalapozasat,
humaneréforrds-menedzselési ismeretek, valamint a hatékony vezetést
tamogaté tréning segitségével a személyes szakmai fejlédést, a vezetévé
valast.

Pécsi Tudoményegyetem, Bolcsészettndomanyi Kar,
Kulturalis medidcié mesterszak Pécs

A kulturdlis medidcié MA szak professzionalis kultirakdzvetits
szakembereket képez. Az oklevélben megnevezett szakképzettség:
okleveles kulturalis mediator, Cultural Mediator. A hallgatok megtanuljék a
kulturakézvetités modjait, felismerik a kulturalis- és miivészeti értekeket,
tudast szereznek ezek menedzselésére. Képesek tarsadalmi csoportok kozotti
kozvetitésre, érdekképviseletre. Kdzmiivel6dés minden intézményében,
szervezetében megalljék a helyiiket, tevékenyen részt vesznek nemzeti és
eurdpai €rtékeink megdrzésében. Tanulméanyaik sordn sok kulturalis
€lménnyel, kutatasi tapasztalatokkal — hazai és kiilf5ldi terepmunka,
kulturélis programokban valo részvétel — is gazdagodnak.

Pécsi Tudomdnyegyetem, KPVK, PR és sz6vivé szak Pécs

A szakirdnyu tovdbbképzés utan a diplomas szakemberek olyan korszerii
elméleti és gyakorlati ismereteket szereznek a kapcsolatmenedzsment terén,
amelyek birtokéban képesek lesznek hazai és multinacionalis vallalatok,
kozigazgatasi és kulturélis intézmények, szakmai érdekképviseletek és civil
szervezetek kommunikacidjanak tervezésére és koordinalaséra, sajtofénoki,
szOvivéi és médiamenedzseri feladatok ell4tasara.

Pécsi Tudomanyegyetem, Bolcsészettudomanyi Kar,
Kulturilis mediacié szak Pécs

Kulturdlis mediatorok képzése, akik megszerzett nevelés- és
kultiratudomanyi, pszicholdgiai, tarsadalomtudomanyi ismereteik birtokéban
képesek a szociokulturalis tarsadalmi folyamatok elemzésére, a sziikségletek
felmérésére, elemzésére, a megjelent igények megjelenitésére, a kultira
tartalma, a kultdra alkotdi és a kiilonbdz6 tarsadalmi csoportok kozotti
medidlasra, professzionalis kultirakozvetitésre. Alkalmassa tesz a kiilonbozs
telepiiléseken, hazai és nemzetk6zi kozdsségekben és multikulturalis kozegben
is a kulturalis igények alapjan a mivelSdési lehet&ségek fejlesztésére, eltérd
kultirdk kozotti kdzvetitésre, kulturilis projektek tervezési, szervezési,
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Uzemeltetési és ellenbrzési feladatainak ellatasara, Felkésziiltek tanulményaik
doktori képzésben torténd folytatasara.

2008-2011 Pécsi Tudomanyegyetem, Allam és J ogtudomanyi Kar,

Jogasz szak Pécs
2008-2008 Budapesti Miivelddési Kozpont, Minéségfejlesztés a kiézmiivelédésben

I. Modul: Onértékelés a kézmiivelGdési szervezeteknél Pécs
2004- Pécsi Tudomdnyegyetem, FEEK,

Miivelddésszervezé Egyetemi Szak Pécs
1998-2001 Pécsi Tudoményegyetem, FEEFI, Miivelddésszervezé Foiskola Pécs
1995-1996 Villalkozasok adminisztrativ iigyintézdje Szekszard
1989 Laborasszisztensi szakvizsga Székesfehérvar
1988 Egészségiigyi Szakkozépiskola, érettségi Szekszard
Egyéb képesités:

Microsoft Office: Word, Excel, Outlook Express, Internet Explorer, Power Point
felhasznaléi szintli ismerete. , B” kategoriaju gépjarmiivezetsi engedély.

Tagsdagok:
A Magyar Rékellenes Liga Szekszardi Tagozatéanak alapité tagja vagyok
Vallalkozdasaim:
2004- Egyéni vallalkozé
2010- Special Coffee Service Kft. (ligyvezet8) — jelenleg a Kft. nem folytat tevékenységet

Bérigényem: netté 750.000 - 800.000 Ft.

Szekszard, 2024. november 28.

Ao — /

Gonda Maria
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1.8ZAMU MELLEKLET

HOZZAJARULO NYILATKOZAT

Alulirott Gonda Maria (Palyazé neve)
7100 Szekszard, Ybl Mikiés Itp. 5. (Palyazé e-mail cime vagy lakcime)
nyilatkozom, hogy a Szekszardi Kozmi(ivel6dési Szolgaltatd Nonprofit Kft. ligyvezeté - munkakér

betdltésére benyujtott palyazatomban foglalt személyes adataimnak a palyazati eljarassal
Osszefliggésben t6rténé kezeléséhez hozzajarulok.

Kelt: Szekszard, 2024. december 2.

—

(f:j’_f; W Ola <

wJ
a Palyazo alairasa
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2. SZAMU MELLEKLET

HOZZAJARULO NYILATKOZAT

Alulirott Gonda Maria (Palyazé neve)

7100 Szekszard, Ybl Miklos Itp. 5. (Paly4z6 e-mail cime vagy lakcime)

nyilatkozom, hogy a Szekszardi Kézmiivelddési Szolgaltatd Nonprofit Kft. ligyvezets -
munkakdr betsltésére benyujtott palyazatommal kapcsolatosan hozzjarulok a

kozgytilési/bizottsagi nyilvanos iilés tartasahoz.

Kelt: Szekszard, 2024. december 2.

Oty e |

" a Pélyaz6 alairasa
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3. SZAMU MELLEKLET

NYILATKOZAT

Alulirott Gonda Maria (Pélyazo neve)

7100 Szekszard, Ybl Miklos Itp. 5. (Paly4z6 e-mail cime vagy lakcime)

nyilatkozom, hogy a Szekszardi Kézmiivel6dési Szolgaltatd Nonprofit Kft. ligyvezet - munkakor
betdltésére benyujtott pélydzatommal kapcsolatosan nem 4ll fenn a Ptk. Harmadik kényve szerinti
kizar6 feltétel és nincs Osszeférhetetlenségi ok, valamint nyilatkozom, hogy nem 4ll fenn

személyemet illetSen az Mt. 211. §-a szerinti Osszeférhetetlenség.

Kelt: Szekszard, 2024. december 2.

P
104 4 l

a Palyazo aldirdsa

38



4. SZAMU MELLEKLET

NYILATKOZAT

Alulirott Gonda Maria (Palyazé neve)

7100 Szekszard, Ybl Miklos Itp. 5. (Paly4z6 e-mail cime vagy lakcime)

nyilatkozom, hogy a Szekszardi Kézmiivel6dési Szolgaltatd Nonprofit Kft. ligyvezetd - munkakér
betdltésére  benyujtott palydzatom sikere esetén az €gyes vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettségekrsl  sz6l6  2007. &vi CLIL  t6rvény alapjén vagyonnyilatkozat-tételi

kotelezettségemnek eleget teszek.

Kelt: Szekszard,2024. december 2. ”
C 2o —_J

a Palydzé aldirdsa
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5. SZAMU MELLEKLET

HOZZAJARULO NYILATKOZAT

Alulirott Gonda Méria (Pélyézo neve)

7100 Szekszard, Ybl Miklos Itp. 5. (Paly4z6 e-mail cime vagy lakcime)

nyilatkozom, hogy a Szekszardi Ko6zmiivel6dési Szolgaltats Nonprofit Kft. ligyvezets - munkakor
betdltésére benyujtott palyazatom sikere esetén a kéztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasigok

takarékosabb miikddésérsl sz616 2009. évi CXXIL. tv. szerinti adatok kozzétételéhez hozzajarulok.

Kelt: Szekszard,2024. december 2. _
C',/_:';L;'l =

~h

a Palydzé aldirdsa
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BupAPESTI BUDAPESTI MOGVELGDESI KOZPONT
MUOVELGDES
Kozeont 1119 Budapest, Etele Ut 55/A. | 06 1371-2740 | www.bmknet.hu

Tanisitvany sorszama:
BMK-506-15/2021.

TANUSITVANY

arrdl, hogy

Gonda Maria

anyja neve: Horvath Maria

sziifetett: Baja, 1969. november 7.

elvégezte a

120 6ras Kulturilis intézmények vezetdinek képzése

cim( szakmai tovabbképzést

Engedélyszam: 49270-1/2018/KOZMUVFO

A szakmai tovibbképzés célja,
hogy a résztvevét képessé tegye arra, hogy a 15/1992 (X1:20.) Korm. r. 6/G § (1) bekezdésben megjelélitek
szerint kulturilis intézményben magasabb vezeté beosztist ellisson, amelyhez a vezetési, szervezési,
gazdasagi, dllamhdztartasi és jogi ismereteket megszerezze.

A RESZTVEVO A TOVABBKEPZES ELOIRT KOVETELMENYEINEK MEGFELELT.
A tovabbképzés helyszinének adatai:
Budapesti Mivelddési Kozpont, | 119 Budapest, Etele u. 55./a

A tovibbképzés kezdetének és végének idépontja:
2021. marcius 25. és 2021. junius 30. kozott.

Budapest, 2021. junius 30.

PH

Marsi Laszlé

Budapesti Miivel&dési Kézpont
igazgatd



