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Egyszert szotébbség

Tisztelt Kozgy(ilés!

Magyarorszdg helyi dnkormanyzatairdl szélé 2011. évi CLXXXIX. torvény (tovabbiakban:
Motv.) 119. § (3) bekezdése alapjan a jegyz6 koteles - a jogszabalyok alapjan meghatarozott -
belsé kontrollrendszert mikodtetni, amely biztositja a helyi 6nkormdanyzat rendelkezésére
allé forrdsok szabalyszer(, gazdasagos, hatékony és eredményes felhaszndlasat. A helyi
Onkormanyzat belsé ellen6rzése keretében gondoskodni kell a fellgyelt koéltségvetési
szervek ellen8rzésérdl is.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérél szolé 370/2011.
(X11.31.) Kormanyrendelet (a tovabbiakban Bkr.) 3. §-a alapjan a koltségvetési szerv vezetdje
felelés a bels6 kontrollrendszer keretében megfelel6 nyomon kovetési rendszer (monitoring)
kialakitasaért, mikodtetéséért és fejlesztéséért. A belsé ellenGrzés a nyomon kovetési
(monitoring) rendszer része, a szervezetiranyitas fontos pillére, amely mikodése soran
fliggetlen és objektiv visszajelzést nyljt a szervezetiranyitas szamara a vezetGk felelGsségi
korébe tartozé belsé kontrollok és a kockazatkezelés mikodésének megfelelGségérdl. A
belsé ellendrzés ekként a szervezet szabalyszerd, hatékony és eredményes miikodését segiti
elé.

A belsé ellendrzési feladatokat Szekszard Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatalanal 2025.
évben 1 f6, kdzszolgalati jogviszonyban foglalkoztatott belsé ellendr latja el.

A Bkr. 29. §. alapjan a belsd ellen8rzési vezetd 6sszeallitja a stratégiai ellenérzési tervet és
targyévet kovetd6 évre vonatkozd éves ellen6rzési tervet, az ellenérzési munka
megtervezéséhez, melyet a koltségvetési szerv vezetGje hagy jova. Az éves belsé ellenbrzési
tervnek a stratégiai ellen6rzési tervben és a kockdzatelemzés alapjan feldllitott
prioritasokon, valamint a belsé ellen6rzés rendelkezésére allé eréforrasokon kell alapulnia.
Helyi 6nkormanyzati koltségvetési szervek esetében az éves ellenGrzési tervet a képvisel6-
testilet a targyévet megel6z6 év december 31-ig hagyja jova.

A bels6é ellen6r a 2025. évi belsé ellen6rzési tervet a stratégiai ellen6rzési tervben
megfogalmazott stratégiai célok, a belsé ellenérzés altal gyengének itélt teriiletek, a vezetSk
altal kockazatosnak vélt teriletek, és a rendelkezésre all6 er6forrasok figyelembevételével
készitette el, felhaszndlva a Belsé Ellen6rzési Kézikonyv kockazatelemzési modellje szerint
készitett elemzés eredményeit. Az ellen6rzési terv 6sszedllitdsanal a magas kockazatunak
mingsitett teriiletek kaptak prioritast a Bkr. 31. §. (3) bekezdéssel Gsszhangban. Az éves
ellen6rzési terv 1. szamu melléklete tartalmazza az ellenGrzési terv végrehajtasdahoz
sziikséges kapacitas kimutatasat, 2. szamu melléklete a bels6 ellen6r egyéni képzési tervét,
3. szamu melléklete pedig a 2025. évi részletes bels6 ellen6rzési munkatervet



A hatdlyos ,Stratégiai ellen6rzési terv 2022-2025. évre” aktualizaldsa, fellilirdsa a Bkr. 30. §.
(1a) bekezdés miatt valt sziikségessé, miszerint a stratégiai ellenGrzési tervet a képvisel6-
testilet az alakuld Uilést kovetd év februar 28-ig hagyja jova.

A stratégiai ellenGrzési terv 2025-2028. évre és a 2025. évi belsd ellenbrzési terv jelen
elGterjesztés mellékletét képezi.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiletet az el6terjesztés megtargyaldsdra és a stratégiai
ellenérzési terv 2025-2028., valamint a 2025. évi belsé ellendrzési terv jévahagyasara.

Szekszard, 2024. december 2.

dr. Zsiko-Gal Klaudia
jegyz6



HATAROZATI JAVASLAT
Szekszard Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kozgy(ilésének

....... /2024. (XIl....) hatdrozata

a 2025. évi belsd ellendrzési terv és a Stratégiai ellendrzési terv 2025-2028 jévahagyasarol

Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Kézgy(lése

1. A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6lé 2011. évi CLXXXIX. torvény 119. § (5)
bekezdése, valamint a 370/2011. Kormanyrendelet 32. §. (4) bekezdés alapjan a
hatarozat mellékletét képezd 2025. évi bels ellendrzési tervet jovahagyja.

2. A 370/2011. Kormanyrendelet 29-30. §. alapjan elkészitett Stratégiai ellen6rzési terv
2025-2028. tartalmat jévahagyja.

Hataridé: A dontéshozatal napja
FelelGs: dr. Zsiko-Gal Klaudia jegyz6



Iktatészam: IV/17-3/2024

Szekszard Megyei Jogu Varos
Polgarmesteri Hivatala
és

Onkormanyzat

2025. évi

Ellendrzési Terv

Jovahagyta a 370/2011. (X11.31.) Korm. Jovahagyta a 370/2011. (X11.31.) Korm.
rendelet 32. §. (4) bekezdés alapjan: rendelet 29. §. (1) bekezdés alapjan:
Képvisel6-testiilet hatarozat szama Név Aldiras

dr. Zsiko-Gal Klaudia
jegyz6
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Bevezeto

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellen6rzésérél szolé 370/2011.
Kormdanyrendelet értelmében a kdltségvetési szerv vezetbje a belsd ellenbrzési tevékenységet
szervezeti egység l|étrehozasaval biztositja, amely kozvetlentl a koltségvetési szerv
vezet8jének alarendelve végzi a munkajat. Ha a belsd ellenbrzési szervezeti egység kialakitasa
a koltségvetési szerv szamara a koltségvetési szerv tevékenységének jellege, mérete és
Osszetétele alapjan aranytalan terhet jelent, és a belsé ellen6rzési feladatok ellatasat nem
befolyasolja hatranyosan, egy f6 belsé ellendr is elldthatja. A helyi 6nkormanyzat, a helyi
nemzetiségi onkormanyzat, az 6nkormanyzatok tarsuldsa, és az iranyitasuk ala tartozd
koltségvetési szervek belsé ellendrzési feladatait a képviselS-testiilet, illetve a tarsuldsi tanacs
dontése alapjan elldthatja kozpontilag egy, kijelolt koltségvetési szerv belsé ellenbrzési
szervezeti egysége is. A bels6 ellen6rzési tevékenység ellatasa részben vagy egészben - az e

rendeletben meghatarozott feltételekkel - kiils6 szolgaltatd bevonasaval is biztosithato.

A 370/2011. Kormanyrendelet 29. §. alapjan a belsé ellendrzési vezeté kockazatelemzés
alapjan - az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett moddszertani uUtmutatd
figyelembevételével - stratégiai ellen8rzési tervet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket

a koltségvetési szerv vezetGje hagy jova.

Az éves ellen6rzési tervnek a stratégiai ellenGrzési tervben és a kockazatelemzés alapjan
felallitott prioritdsokon, valamint a belsé ellen6rzés rendelkezésére allo er6forrasokon kell
alapulnia. Az elvégzett kockazatelemzés soran magas kockazatunak mindsitett teriiletekre az
éves ellenGrzési terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehet6 legrovidebb
idén belll ellendrizni kell.
Az éves ellenGrzési terv tartalmazza:

a) az ellen6rzési tervet megalapozdé elemzések és a kockazatelemzés eredményének

Osszefoglalé bemutatasat;

b) atervezett ellenGrzések targyat;

c) azellen6rzések céljat;

d) azellenérizend6 id&szakot;

e) arendelkezésre all6 és a sziikséges ellendrzési kapacitas meghatarozasat;



f) azellen6rzések tipusat;

g) azellen6rzések tervezett Gtemezését;

h) azellen6rzétt szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;
i) atanacsado tevékenységre tervezett kapacitast;

j) asoron kiviili ellen6rzésekre tervezett kapacitast;

k) aképzésekre tervezett kapacitast;

1. Belsé ellendrzés rendelkezésére allo er6forrasok

A 370/2011. Kormanyrendelet értelmében a belsé6 ellenérzés flggetlen, targyilagos
bizonyossagot adé és tanacsadd tevékenység.

A belsé ellendrzési feladatokat Szekszard Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatalanal,
kdzszolgalati jogviszonyban alkalmazott 1 f6 bels6 ellendr latja el. A bels6 ellenérzést végzé
személy tevékenységét a koltségvetési szerv vezet6jének alarendelve végzi, jelentéseit
kozvetlenil a szerv vezet6je részére kiildi meg.

A belsé ellendr rendelkezik az Aht. 70. §. (4) bekezdésben el&irt engedéllyel és szerepel az Aht.

70. 8. (5) bekezdése szerinti dllamhaztartasért felel6s miniszter altal vezetett nyilvantartasban.

A 2025. évi belsé ellendri eréforrasok tervezését az 1. szamu melléklet tartalmazza. A 2025.
évi belsd ellendrzés feladatainak elvégzésére rendelkezésre all6 netto belsé ellendri kapacitas
196 nap, kiils6 kapacitas bevonasa nem keriilt tervezésre. A tervezett ellenérzésekre 160 nap
kerllt megallapitasra. Tovabbképzésre, tanacsadd tevékenységre tovabbi 2-2 nap kerilt
betervezésre. A belsé ellendrzés jogszabalyokon alapuld egyéb feladatainak ellatasara a nettd
ellendri kapacitasbdl 12 nap kerilt megallapitasra. Ezen tevékenység kapacitasigényében
szerepelnek:

e éves terv Osszedllitdsa kockazatelemzés alapjan, szlikség esetén a stratégiai

terv felllvizsgalata,

e ¢éves ellenbrzési jelentés elkészitése,

e abelsd ellen6rzési kézikdnyv sziikség szerinti fellilvizsgalata,

e Dbelsé ellenérzések nyilvantartasa

e intézkedések nyomon kovetése,



Egyéb soron kivili ellenGrzésre fordithatd 10 nap, mely a nettd kapacitas 5%-a, az elmult év
tapasztalatai alapjan.

Szekszard Megyei Jogl Varos Onkormdnyzata és Szélka Koézség Onkormanyzata kodzos
onkormanyzati hivatalt hozott létre, melynek hivatalos elnevezése Szekszard Megyei Jogu
Varos Polgarmesteri Hivatala, a k6z6s 6nkormanyzati hivatalnak pedig kirendeltsége mikddik
Szélka Kozségben. Ennek megfelel6en 2025. évben SZMJV Polgarmesteri Hivatal belsé
ellen8rzése latja el Szalka K6zség Onkormanyzatanal a belsé ellendrzési feladatokat. Szalka

Kézség Onkormanyzatanal belsé ellenérzési tevékenységre tervezett id6 10 nap.

2. Kockazati tényezdk értékelése

A 2025. évi ellen6rzési terv a Bels6 Ellen6rzési Kézikonyv kockdzatelemzési modellje alapjan
készitett elemzés eredményeire alapozva késziilt. A tervezés soran figyelembevételre keriltek
a vezetSi elvarasok. A vezetSi elvarasok informaciéo gydjtés keretében és szobeli
megbeszélések alapjan fogalmazddtak meg.

A kockéazatelemzés soran felmérésre és megallapitasra keriiltek az Onkormanyzat, az
Onkormanyzat Tarsuldsai, és az altaluk irdnyitott koltségvetési szervek, az Onkormdnyzat
tobbségi tulajdondban Iévé gazdasagi tdrsasagok, a Polgdrmesteri Hivatal szervezeti egységei
és a helyi nemzetiségi dnkormanyzatok tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé kockazatok.
Az egyes rendszerek kockazatelemzése a kockazati tényez6k, és azok sulya alapjan tortént. Az

elemzés soran 11 tényezd kerilt meghatarozasra, amely hatassal van a rendszer mikodésére.

A tervezés soran figyelembevételre keriltek a stratégiai ellenérzési tervben megfogalmazott
stratégiai célok, és az azok megvaldsulasat elGsegits ellenbrzések, melyek a kovetkez6k:

e a2011. évi CLXXXIX. toérvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz616 torvény altal
meghatarozott kotelez6 és onként vallalt feladatok hatékony, gazdasagos,
eredményes ellatasanak elGsegitése

e Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységei, az onkormanyzat, a  tarsuldsok és
el6bbiek fenntartdsaban m(ikodé intézmények gazdalkodasanak szabalyszerlisége,
torvényessége, atlathatésaga biztositott legyen, mind a tervezés, végrehaijtas,
vagyongazdalkodas soran

e eredményes vagyongazdalkodas erdsitése

e apénzigyi és szamviteli rendszer szabalyozottsaganak biztositasa
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e pénzeszkdzok takarékos felhaszndlasnak, pénzigyi egyensuly megteremtésének

elésegitése,

e az onkormanyzati tobbségi tulajdonban |évé gazdasagi tarsasagok tekintetében a

tulajdonosi érdekek érvényesitésének ellenérzése

e hatékony, szakszer, vezetést segit6 belsé ellendrzési tevékenység valdsuljon meg

e az dnkormanyzat feladatellatasanak minél szélesebb korét érint6 belsé ellenérzés

e az oOnkormdanyzatok milkodését érint§ jogszabalyvadltozasok alkalmazdsanak

ellenérzése

o kiils6 és belsé ellenGrzések altal feltart hidnyossdgok megsziintetésére hozott

intézkedések eredményességének, megvaldsulasanak ellenérzése, nyomon kovetés

ellen6rzés

a folyamatba épitett és eseti vezetGi ellendrzési tevékenységet segitse a bels6

Az ellen6rzési tevékenység tervezése soran, a vezetés elvarasaval 6sszhangban 2025. évben

nagy hangsulyt fektetiink a hivatal szervezeti egységeinek, valamint az dnkormanyzat és

tarsulasai fenntartdasaban |évs intézmények ellenérzésére, annak érdekében, hogy biztositott

legyen a koltségvetési szervek szabalyszer(isége, torvényessége, atlathatdsaga, mind a

tervezés, végrehajtas, vagyongazdalkodas soran.

3. 2025. évi tervezett ellenérzések

A kockazatelemzések eredményeit, a vezetGi ajanlasokat és a stratégiai célokat figyelembe

véve az dnkormanyzatnal, a tarsulasoknal, az el6bbiek fenntartasaban lév6 intézményeknél,

és a Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységeinél is szlikséges vizsgalatot végezni.

Hivatal, Onkormanyzat

Ellendrzott szerv

SZMJV Polgarmesteri Hivatal

Ellendrzés targya

K6z0sségi egylttélés szabalyainak megsértése kapcsan
inditott eljarasok ellenérzése

Ellendrzés célja

Lefolytatott eljaras a jogszabalyi elGirasoknak,
iranymutatasoknak megfelelGen torténik e

Ellendrizend6 idG6szak

2024. év

Az ellendrzés tipusa

Szabalyszer(iségi ellenGrzés

Azonositott kockazati tényez6k

Nem szabalyszer( eljaras

Iddsziikséglet

25 nap

Az ellenGrzés tervezett
litemezése

2025.1V. negyedév




Ellen6rzott szerv

SZMJV Polgarmesteri Hivatal

Ellendrzés targya

Gazddlkodasi szabalyzat, abban leirtak teljestilésének
ellen6rzése

Ellendrzés célja

Kotelezettségvallalds, ellenjegyzés, teljesités igazolas,

érvényesités, utalvanyozas megfelel6en szabalyozott-e, a
jogszabalyban, szabalyzatban leirtak betartasra keriilnek-
e

Ellendrizend6 idG6szak

2024. év

Az ellendrzés tipusa

Szabalyszer(iségi ellenGrzés

Azonositott kockazati tényez6k

Nem szabalyszer( eljaras

Iddsziikséglet

15 nap

Az ellenérzés tervezett
litemezése

2025. I. negyedév

Ellen6rzott szerv

SZMJV Onkormanyzata

Ellendrzés targya

MezG66ri formaruha juttatds szabdlyozasanak,
gyakorlatanak ellen6rzése

Ellendrzés célja

A mez66rok formaruha juttatasa megfelelGen
szabalyozott-e, az abban foglaltak teljeslilnek-e.

Ellendérizend6 idG6szak

2023-2024. év

Az ellendrzés tipusa

Pénzligyi, szabalyszer(ségi ellen6rzés

Azonositott kockazati tényez6k

Nem megfelel6 szabalyozas, nem megfeleld kifizetés

Iddsziikséglet

11 nap

Az ellenGrzés tervezett
litemezése

2025. I. negyedév

Ellendrzott szerv

SZMJV Onkormanyzata, Polgarmesteri Hivatala,
gazdasagi tarsasagok, intézmények (vezetdi)

Ellendrzés targya

Vagyonnyilatkozattételi eljaras, 6rzés, visszaszolgaltatas
ellendérzése

Ellendrzés célja

Vagyonnyilatkozattételi kotelezettségek teljesiilnek-e, a
nyilatkozatok 6rzése a jogszabalyi el6irasok alapjan
torténik-e.

Ellenérizend6 iddszak

2024-2025. év

Az ellenérzés tipusa

Szabalyszer(iségi ellenGrzés

Azonositott kockazati tényez6k

Szabalyszer(ségi kockazatok

Iddsziikséglet

20 nap

Az ellenGrzés tervezett
litemezése

2025. lll. negyedév




Intézmények

Ellen6rzott szerv

Wosinsky Mor Muzeum

Ellendrzés targya

Foglalkoztatotti Iétszam, munkakordok betoltéséhez elGirt
végzettségek ellenbrzése

Ellendrzés célja

Engedélyezett |étszamot nem |épi-e at a tényleges
foglalkoztatas, a munkakorok betoltéséhez jogszabalyban
el6irt végzettségekkel rendelkeznek-e a munkavallalok.

Ellendrizend6 idG6szak

2023-2024. év

Az ellendrzés tipusa

Szabalyszer(iségi ellenGrzés

Azonositott kockazati tényez6k

Engedélyezett |étszam atlépése, szlikséges végzettségek
hianya.

Iddsziikséglet 17 nap
Az ellendrzés tervezett 2025.11. né.

litemezése

Ellen6rzott szerv

lllyés Gyula Konyvtar

Ellendrzés targya

Foglalkoztatotti Iétszam, munkakordok betoltéséhez elGirt
végzettségek ellenbrzése

Ellendrzés célja

Engedélyezett [étszdmot nem |épi-e at a tényleges
foglalkoztatds, a munkakorok betdltéséhez jogszabalyban
el6irt végzettségekkel rendelkeznek-e a munkavallalok.

Ellendérizend6 idG6szak

2023-2024. év

Az ellendrzés tipusa

Szabalyszer(iségi ellenGrzés

Azonositott kockazati tényez6k

Engedélyezett |étszam atlépése, szlikséges végzettségek
hianya.

Iddsziikséglet 17 nap
Az ellen6rzés tervezett 2025. Il. né.

litemezése

Ellen6rzott szerv

Humanszolgaltato Kozpont

Ellendrzés targya

Szabalyozottsag ellendrzése

Ellendrzés célja

Szervezeti integritast sért6 események kezelésének
szabdlyzata, bels6 kontrollrendszer és integralt
kockdzatkezelési rendszer miikodésének szabalyozasa,
kozérdekl bejelentések, panaszok kezelésének
szabalyzata, ajandékok elfogaddsanak rendje

Ellendrizend6 id6szak

2024-2025. év

Az ellendrzés tipusa

Szabalyszer(iségi ellenGrzés

Azonositott kockazati tényez6k

Nem megfelel szabalyozottsaghdl eredd kockazat

Iddsziikséglet 15 nap
Az ellen6rzés tervezett 2025. II. né.

litemezése




Ellen6rzott szerv

Szocialis K6zpont

Ellendrzés targya

Szakositott ellatast nydjté intézmények
infrastrukturdjanak ellenérzése

Ellendrzés célja

A szakositott ellatast nyujtd intézmények infrastrukturaja
elégséges-e, hibai nem befolyasoljak-e a mikodést.

Ellenérizend6 iddszak

2024-2025. év

Az ellendrzés tipusa

Szabalyszer(iségi ellenGrzés

Azonositott kockazati tényez6k

Nem megfeleld infrastruktira rendelkezésre allasabdl
addédo kockazat

Iddsziikséglet 15 nap
Az ellendrzés tervezett 2025. 1ll. né.

litemezése

Ellen6rzott szerv

Szekszardi Ovoda, BélcsGde és Mini BélcsGde

Ellendrzés targya

Belsd szabalyozottsag ellenérzése

Ellendrzés célja

A jogszabalyban el8irt szabalyzatokkal teljes kérden
rendelkezik-e az intézmény.

Ellen6rizend6 iddszak

2024-2025. év

Az ellendrzés tipusa

Szabalyszer(iségi ellenGrzés

Azonositott kockazati tényez6k

Nem megfelel§ szabdlyozottsaghdl eredd kockazat

Id6sziikséglet 15 nap
Az ellendrzés tervezett 2025. IV. né.

litemezése

Ellendrzott szerv

Szekszardi Ovoda, BélcsGde és Mini BélcsGde, SZMIV
Polgarmesteri Hivatala (gazdalkodasi feladatokat ellato)

Ellendrzés targya

Pedagdgus jogviszonyban foglalkoztatott munkavallaldk
besorolasanak, dokumentumainak, jutalmanak
ellen6rzése

Ellendrzés célja

Pedagdgus jogviszonyban foglalkoztatott munkavallaldk
személyi anyagdnak, besoroldsanak, koznevelési
foglalkoztatotti jutalom ellenérzése

Ellenérizend6 iddszak

2024-2025. év

Az ellendrzés tipusa

Pénzligyi, szabalyszer(ségi ellen6rzés

Azonositott kockazati tényez6k

Nem megfelel6 besorolds, dokumentumok hianyabdl
eredd kockazatok

Iddsziikséglet 20 nap
Az ellendrzés tervezett 2025. 1. né.

litemezése




K6z6s Onkormanyzati Hivatal Kirendeltség

Ellen6rzott szerv

Szalka Kozség Onkormanyzata

Ellendrzés targya

Nemzetiségi Onkormanyzat gazdalkodadsanak, hazi
pénztar kezelésének ellenérzése

Ellendrzés célja

A gazdalkodas és hazi pénztar kezelés a jogszabalyoknak,
szabalyzatoknak megfelel6en torténik-e?

Ellendrizendé6 idG6szak

2024. év

Az ellendrzés tipusa

Pénzligyi, szabalyszer(ségi ellen6rzés

Azonositott kockazati tényez6k

Nem szabalyszer(i gazdalkodasbdl eredé kockazatok

Iddsziikséglet

10 nap

Az ellenérzés tervezett
litemezése

2025. I. negyedév

Ellendrzott szerv

K6z6s Hivatal (HVI)

Ellendrzés targya

Id6kozi orszaggylilési képvisel§ valasztas

Ellendrzés célja

Id6kozi orszaggylilési képvisel§ valasztasara biztositott
forrasok felhasznalasa a torvényi elGirasokkal
0sszhangban tortént-e.

Ellenérizend6 iddszak

2025. év

Az ellendrzés tipusa

Pénzligyi, szabalyszer(ségi ellen6rzés

Azonositott kockazati tényez6k

Pénzligyi, szabalyszer(ségi kockazatok

Iddsziikséglet

Kilon megbizasi szerz6dés alapjan

Az ellendrzés tervezett
litemezése

2025. I. negyedév

Szekszard, 2024. november 30.

Gulyas Rita
Belsé ellen6r




1. szamu melléklet

Szekszard Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatal

Az ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges kapacitas megallapitisa

Iddszak: 2025.01.01 - 2025.12.31

Munkaidomérleg, belso ellenorzési kapacitas

Ellenéri napok

Atlagos szama dsszesen
sorszam Megnevezés munkanapok | Létszam | (Atlagos napok
szama/f6 szama X
1étszam)
1 Naptéri napok szdma 365 1 365
2 Kies6 napok szama (pihend és iinnepnapok) 104
3 Fizetett iinnep 9
4 Fizetett szabadsag 41
1 Munkérak/napok szdma 211 1 211
5 Atlagos betegszabadsag munkadra/munkanap 15 15
11 Nettd kapacits 196 1 196
6 Tervezett ellendrzések végrehajtasa 160 160
7 Egyéb soron kiviili ellen6rzés (nettd kapacitds 5%) 10 10
8 Tovéabbképzés 2 2
K6z6s 6nkormanyzati Hivatal kirendeltség, Szalka
9 Ko6zség Onkormanyzatanak belsd ellendrzése 10 10
10 Tandcsaddi tevékenység nettd kapacitas
Egyéb adminisztracios tevékenység : 2024. évi
belsd ellendrzési beszamolo elkészitése 3 nap,
11 2026. évi belso ellendrzési terv osszeallitasa 2 nap,
egyéb belso ellendrzési vezetdi feladatok (belsd
ellenérzések nyilvantartasa 2 nap, bels6 ellendrzési
jegyzokonyvek kontrollja, egyeztetések 3 nap,
iktatas 2 nap) 12 12
11T Eves ellenéri tevékenység kapacitas felhasznaldsa 196 1 196
12 Tartalékidd 0 0
Kiils6 szakért6 igénybevétele (specialis
13 szakértelem igénye esetén) 0 0
Ideiglenes kapacitas kiegészités (kiils6 szolgaltatd
14 altal) 0 0
1A% Mindosszesen 196 1 196
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2. szamu melléklet

EGYENI KEPZESI TERV
belsd ellendr részére
Egyeztetett képzési terv, egyéni fejlodést Napok
tamogato tevékenységek szama Esedékesség
Belso ellenérok szakmai tovabbképzése 2 nap 2025.01.01 - 12.31.
Osszesen 2 nap
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3. melléklet

2025. évi részletes belso ellendrzési munkaterv

Ellendrize Azonositott v s P Az ellendrzés | Az ellenGrzésre
v 2 s e ens ! . L . L. Az ellendGrzés Az ellenérzott szerv, 3 N
Ssz. Az ellendrzés targya Az ellend@rzés célja, mddszerei ndé kockazati , . . tervezett forditandé
< x ) L tipusa szervezeti egység .. ] o
id6szak tényezdk litemezése kapacitas nap
Hivatal, 6nkormanyzat
Koz0sségi egylttélés f .
. .g &Y -y Lefolytatott eljaras a jogszabalyi Nem , L . .
szabalyainak megsértése e s L , , , . SzabalyszerUségi SZMJV Polgarmesteri ,
1. (e . elGirasoknak, iranymutatasoknak | 2024. év szabdlyszeri Yo . 2025.1V. né. 15
kapcsan inditott eljarasok . . . ellendrzés Hivatal
o megfelelSen torténik e. eljaras
ellen6rzése
Kotelezettségvallalas,
. ‘- . ellenjegyzés, teljesités igazolas,
Gazdalkodasi szabalyzat, ér\iéiyesités Jutalva’mgoza’\s Nem Szabalyszer(iségi SZMJV Polgarmesteri
2. abban leirtak teljesiilésének Y . y y 2024. év szabalyszer( Y o 8 . & 2025.1. né. 15
s megfelel6en szabdlyozott-e, a . ellenérzés Hivatal
ellenérzése . . . eljaras
jogszabalyban, szabalyzatban
leirtak betartdsra kerilnek-e.
. . . P . . Nem megfelel§ (e
MezG66ri formaruha juttatds | A mez66rok formaruha juttatdsa . g Pénzlgyi,
. . . L i 2023- szabalyozdas, nem ) g .. , )
3. szabalyozasanak, megfeleléen szabalyozott-e, az , Y szabalyszer(ségi SZMJV Onkormanyzata 2025.1. né. 11
. yo s I, 2024. év megfelel Yo
gyakorlatanak ellenGrzése abban foglaltak teljestlnek-e. o ellendrzés
kifizetés
Vagyonnyilatkozattételi .. ,
. L N , .. SZMJV Onkormanyzata,
Vagyonnyilatkozattételi kotelezettségek teljesiilnek-e, a . o . o ] o
SRR . o 2024- Szabalyszerlségi | Szabalyszer(iségi Polgarmesteri Hivatala, ,
4. eljaras, 6rzés, nyilatkozatok Grzése a , i o, C s , 2025. 1. né 20
. X , Y . sz L 2025. év kockazatok ellen6rzés Gazdasagi tarsasagok,
visszaszolgaltatas ellenérzése |  jogszabalyi elirasok alapjan et .
o intézmények (vezetdk)
torténik-e.
Intézmények
Engedélyezett létszdmot nem .
e (.. , Engedélyezett
Foglalkoztatotti |étszam, |épi-e at a tényleges létsz4m Atlépdse
munkakoérok betoltéséhez foglalkoztatas, a munkakorok 2023- . pese, Szabalyszer(ségi . . . .
5. i . a2 . . , szlikséges Y Wosinsky Mér Muazeum 2025.1l. né 17
elGirt végzettségek betoltéséhez jogszabalyban 2024. év ) . ellendrzés
o 2 e . végzettségek
ellen6rzése el6irt végzettségekkel hiZnva
rendelkeznek-e a munkavallalok. ya.
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Foglalkoztatotti |étszam,

Engedélyezett |étszamot nem
|épi-e 4t a tényleges

Engedélyezett
[étszam atlépése,

munkakorok betoltéséhez foglalkoztatds, a munkakorok 2023- L Szabdlyszer(iségi , .. . .
6. e . re s . . . sziikséges o Illyés Gyula Konyvtar 2025.1l. né 17
el6irt végzettségek betbltéséhez jogszabalyban 2024. év ) ! ellenérzés
s e . . végzettségek
ellen6rzése el6irt végzettségekkel hi4nva
rendelkeznek-e a munkavallalok. ya.
Szervezeti integritdst sért6
események kezelésének
szabalyzata, bels6
kontrollrendszer és integralt Nem megfelel6
. . v kockazatkezelési rendszer 2024- szabalyozottsagb | Szabalyszer(iségi Humanszolgdltato ,
7. Szabdlyozottsag ellenérzése . Z , zeles! . Z, . z ,y ‘ " & ‘ y,Z, u 8! ! . Z0'8 2025.11. né. 15
m(ikodésének szabdlyozasa, 2025. év Ol ered6 ellen6rzés Kézpont
kozérdekd bejelentések, kockdazat
panaszok kezelésének
szabdlyzata, ajandékok
elfogadasanak rendje
, " s , s s Nem megfelel6
Szakositott ellatast nyujtéd A szakositott ellatast nyujtéd . .
S, S, . L infrastruktura . L
intézmények intézmények infrastrukturaja 2024- 3 Szabdlyszer(iségi e e .
8. . s . S . rendelkezésre o Szocialis Kézpont 2025.111. né. 15
infrastruktarajanak elégséges-e, hibai nem 2025. év (4L s s ellenérzés
‘o s ey P alldsabdl adddé
ellen6rzése befolyasoljak-e a m(ikddést. .
kockdazat
A jogszabalyban elGirt Nem megfelel6 Szekszardi Ovoda
Bels6 szabdlyozottsa . o 2024- | szabalyozottsdgh | Szabalyszer(iségi ol g .
9. z p y,Z 8 szabalyzatokkal teljes kortien . z ,y : B & zabaly Z u g Bolcs6de és Mini 2025. V. né 15
ellenérzése . o, 2025. év Ol ered6 ellenGrzés o
rendelkezik-e az intézmény. ) Bolcs6de
kockazat
. L Pedagé jogvi b « Szekszéardi Ovoda,
Pedagdgus jogviszonyban € agogUSJogwszonyl anl Nem megfelel6 Z? sz’?r I, vo'a'
1oz foglalkoztatott munkavallalék . PN Bolcs6de és Mini
foglalkoztatott munkavallaldk s . besorolas, Pénzigyi, L
, . személyi anyagdnak, 2024- . PR Bolcséde, SZMIV ,
10. besorolasanak, ( .. L. . dokumentumok | szabalyszer(ségi , L 2025. 1ll. né 20
! besorolasanak, kdznevelési 2025. év e ,, . Polgarmesteri Hivatal
dokumentumainak, .. hidnyabdl eredd ellendrzés J , .
. . v foglalkoztatotti jutalom , (gazdalkodasi feladatok
jutalmanak ellenérzése Yo kockdzatok "
ellenérzése ellatasa)
2025. évi ellenérzé
025. évi ellenérzésre 160

forditandé kapacitas:
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K6z6s Onkormanyzati Hivatal Kirendeltség

emzetiségi Onkormanyzat gazdalkodas €s hazi pénztar em énziigyi, szabaly- zéalka Kozség
N iségi Onk A gazdalkod h N P bal Szalka K.
11 gazdalkodasanak, hazi kezelés a jogszabalyoknak, 2024. év szabalyszer{i szerliségi Onkormanyzata 2025.|. né 10
' pénztar kezelésének szabalyzatoknak megfelelden ' gazdalkodasbol ellendrzés T
ellendrzése torténik-e? eredd kockazatok
1d6kdzi orszaggytlési képviseld Kilsn
s . valasztasara biztositott forrdsok Pénziigyi, Pénziigyi, SZMJV Polgérmesteri s
1d6kozi orszaggyiilési 1 . . . , W , o . Pl , megbizasi
12. Kképviseld valasztis felhasznalésa a torvényi 2025. év | szabalyszeriiségi | szabalyszeriiségi Hivatal (K6z6s Hivatal 2025.1. né. srerzédés
P eldirdsokkal 6sszhangban tortént- kockazatok ellenérzés HVI) Zalai)'én
)

c.
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Iktatészam: IV/17-4/2024

Szekszard Megyei Jogu Varos
Polgarmesteri Hivatala
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Onkormanyzata

Stratégiai ellendrzési terv

2025-2028.

Jovahagyta a 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet
29. §. (1) bekezdés alapjan:

Név Aldiras

dr. Zsiko-Gal Klaudia
jegyz6
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Bevezetd

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésrél szélé 370/2011.
(XI1.31.) Kormanyrendelet (tovabbiakban: Bkr.) értelmében az ellen6rzési munka
megtervezéséhez a bels6 ellenérzési vezet6 kockdzatelemzés alapjan stratégiai ellenérzési

tervet készit, melyet a koltségvetési szerv vezetbje hagy jova.

Szekszard Megyei Jogl Varos Polgdrmesteri Hivatala és Onkormanyzata Stratégiai ellen6rzési
terve 2025-2028. évre a Bkr. 30. §. (1) bekezdés alapjan, az dnkormanyzati stratégiai célokkal
0sszhangban, a kovetkez6 négy évre szol. A bels6 ellen8rzés célja, hogy szildrd szakmai
alapokon 3all6 ellen6rzéseivel el6mozditsa a kozpénziigyek atlathatésagat, a feladatellatas

gazdasagos és hatékony ellatasat.

1. Hosszu tava célkitlizések, stratégiai célok

A stratégiai ellen6rzési terv az elkovetkez6 évek ellenGrzéseire hataroz meg fébb
iranyvonalakat, amelyek az éves ellen6rzési tervekben kerilnek feladatonként szétbontasra.
A bels6 ellen6rzés feladata, hogy fliggetlen, bizonyossagot ad6 tevékenységével segitse a
hivatal vezetését, tovabba az dnkormanyzat tébbségi tulajdondban allé gazdasdagi tarsasagok
és az onkormanyzat, onkormanyzat tarsulasai fenntartasaban lév6 koltségvetési szervek
mikodésének hatékonysagat javitsa.

Az ellenérzési teriiletekre vonatkozd jov6beni stratégiai célok, és az azt biztosito legfontosabb
feladatok:

e a2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolo térvény altal
meghatdrozott kotelez6 és o©nként vallalt feladatok hatékony, gazdasdgos,
eredményes ellatasanak elGsegitése

e Polgdrmesteri Hivatal szervezeti egységei, az 6nkormanyzat,a  tdarsuldsok és
el6bbiek fenntartdsaban m(ikodé intézmények gazdalkodasanak szabalyszerisége,
torvényessége, atlathatésaga biztositott legyen, mind a tervezés, végrehaijtas,
vagyongazdalkodds soran

e eredményes vagyongazddalkodas erdsitése

e a pénziigyi és szamviteli rendszer szabalyozottsaganak biztositasa
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e pénzeszkozok takarékos felhasznaldsnak, pénzigyi egyensuly megteremtésének

el6segitése,

e az onkormanyzati tobbségi tulajdonban |évé gazdasagi tarsasagok tekintetében a

tulajdonosi érdekek érvényesitésének ellenérzése

e hatékony, szakszer(, vezetést segit6 belsé ellenbrzési tevékenység valésuljon meg

e az dnkormanyzat feladatellatasanak minél szélesebb korét érintd belsé ellen6rzés

e az oOnkormanyzatok mukodését

ellen6rzése

érinté jogszabalyvaltozdsok alkalmazasanak

e kiils6 és belsd ellen6rzések altal feltart hidnyossagok megsziintetésére hozott

intézkedések eredményességének, megvaldsuldsanak ellen6rzése, nyomon kovetés

e a folyamatba épitett és eseti vezetGi ellenérzési tevékenységet segitse a belsé

ellendrzés

A stratégiai célok megvalositasat a kiilsé és a belsé kornyezetben taldlhatd kilonbozé

tényez6k befolyasoljdk. A megfelel6 analizis segit a célok eléréséhez sziikséges

leghatékonyabb Ut megtaldlasaban. Az alabbi SWOT analizis szemlélteti a belsd ellen8rzési

rendszer ergsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit és a veszélyeit.

Erésségek

Gyengeségek

- stabil szaktudds, munkabird képesség
- elkotelezett belsé ellenér

- tovabbképzési igény

- egyszemélyes belsé ellenérzés, kevés
Oraszam
- helyettesités

- informaciéaramlas gyengesége

Lehetéségek

Veszélyek

- szakmai tovabbképzések
- szakfolydiratok, szakkonyvek
- Uj ellen6rzési modszerek megjelenése

- informatikai fejlesztések

- novekvd leterheltség
- allandd jogszabaly valtozasok

- egylttmdkodés esetleges hianya

2. Kockazati tényezdk

A belsé ellen6rzési tevékenység tervezésének kockdzatelemzésen kell alapulni, a

rendelkezésre all6 kapacitast a legjelentGsebb kockazatot jelenté teriiletekre kell

Osszpontositani. Az egyes rendszerek kockdzatelemzése a kockazati tényezdk, és azok sulya
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alapjan tortént. A kockdzatok elemzéséhez és értékeléséhez 11 kockazati tényezd keriilt
meghatdrozasra, amely hatassal van a rendszer m(ikodésére:

- belsé kontrollok eredményessége

- atszervezés, valtozas

- a rendszer komplexitdsa

- kélcsdnhatds mas rendszerekkel

- bevétel és koltségszint

- kiils6 szervezetek altal gyakorolt befolyas

- el6z6 ellendrzés ota eltelt id6

- vezetBség aggalyai

- pénzligyi, gazdasagi kockazat

- szabalyozottsag (kilsd szabalyozottsag, bels6 szabalyozottsag és azok Osszetettsége)

- human eréforras (képzettség, tapasztaltsag)

- er6forrdsok megléte

A kockazati tényez6k hatasa lehet, magas (3), kozepes (2) és alacsony (1), az adott kockazati
tényez6hoz rendelt suly pedig 1-6-ig terjedhet.

Jovébeni cél a nagyobb kockazatu teriletek ellenérzése:

- A jogszabalyoknak, belsé szabdlyzatoknak valé megfelelés, gazdasdgossag,
eredményesség és hatékonysag vizsgalata mind a Hivatal szervezeti egységei, mind az
intézmények és Onkormdnyzati tobbségi tulajdonban |évé gazdasagi tarsasdgok
tekintetében

- Mlkodést érintd jogszabalyvaltozasok alkalmazasanak folyamatos ellenérzése

- Koltségvetés tervezésének, mddositdsanak, végrehajtdsanak ellenérzése

- Vagyongazdalkodas ellen6rzése

- Intézmények szabalyozasi kornyezetének, integritasi kiépitettségének, belsd
kontrollrendszerének ellen6rzése

- utdellenérzések

3. Abelsé ellendrzés eréforrasai (létszam, képzettség, targyi feltételek)

A belsé ellen6rzési feladatokat Szekszard Megyei Jogu Varos Polgdrmesteri Hivatalanal

kozszolgdlati jogviszonyban alkalmazott 1 f6 bels6é ellendr latja a biztonsagos, zavartalan
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feladatelldtas érdekében. A belsé ellenér szakmai képesitése és gyakorlata megfelel az
elvarasoknak és a szakmai elGirdsoknak. A jogszabdlyokban meghatarozott engedéllyel és
regisztracioval rendelkezik a belsé ellendr, nyilvantartasba vétele megtortént. A mindennapi
tevékenység ellatdasahoz szikséges informatikai, targyi feltételek (laptop, hozzarés belsé

halézathoz, iktatorendszerez) a belsé ellen6rzés szamara rendelkezésre allnak.

4. Belsé ellenGrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv

A bels6 ellen6rzés célja a jogszabalyokban, szabalyzatokban el8irtaknak valé megfelelés.
Ennek érdekében nagy hangsulyt kell fektetni az ellen6rzések el6készitésére, az egységes
eljdrasok kialakitasara. A feladat elvégzéséhez sziikséges a folyamatos tovabbképzés, a
jogszabalyok és a véltozasok ismerete. Az ABPE I. kotelez6 tovabbképzési kotelezettségének a
belsé ellenér eleget tett, a két évente esedékes kotelez6 ABPE Il. tovabbképzés
kdvetelményeit is teljesiti/teljesitette.

A belsé ellenérzési tevékenység kdzszolgalati jogviszonyban torténd ellatasa esetén az egyéni
képzési terv alapjan a Hivatal gondoskodik a bels§ ellen6r szakmai képzésérdl, kilsé
szolgaltato esetén a bels6 ellen6r maga tesz eleget a szakmai képzési kotelezettségének az

egyéni képzési terv alapjan.

5. Bels6 kontrollrendszer altalanos értékelése

A 2011. CXCV. az allamhaztartasrdl szolo torvény 69. §. alapjan a bels6é kontrollrendszer a
kockdzatok kezelése és targyilagos bizonyossdg megszerzése érdekében kialakitott
folyamatrendszer. Létrehozasaért, miikodtetéséért és fejlesztéséért a koltségvetési szerv
vezetdGje felelGs.
A bels6 kontrollrendszer 6t eleme:

- kontrollkérnyezet

- integralt kockazatkezelési rendszer

- kontrolltevékenység

- informacids és kommunikacios rendszer

- nyomon kovetési rendszer



5.1. Kontrollkérnyezet

A koltségvetési szerv vezetGje olyan kontrollkdrnyezetet alakit ki, amelyben:

vilagos a szervezeti struktura,

egyértelmdek a felel6sségi, hatdskori viszonyok és feladatok,

meghatarozottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén,

atlathaté a humanerdsforras-kezelés

A szervezeti felépités meghatdrozott, feladatai, célrendszere, a fébb folyamatok
szabdlyozottak (Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat, JegyzGi és Polgarmesteri Utasitasok,
egyuttmikodési megallapoddsok, munkakori leirdsok). A kiadott szabalyzatokkal, a kialakitott
folyamatok miUikodtetésével biztositott a rendelkezésre all6 forrdsok szabdlyszerd,
szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhaszndldsa. A feladatellatashoz

sziikséges emberi eréforras rendelkezésre all.

5.2. Kockdzatkezelési rendszer

A koltségvetési szerv vezetGje koteles kockazatkezelési rendszert mikodtetni, melynek sordn
fel kell mérni és meg kell allapitani a kdltségvetési szerv tevékenységében, gazdalkodasaban
rejlé kockazatokat. A kockazatkezelés a Vezetés gyakorlati eszkéze, a tervezés és
dontéshozatal, a végrehajtads alapvetS része, a szervezet feladatellatdsat tdmogatd belsé
folyamat.

A kockazatkezelés szabalyai meghatarozasra keriltek, kockazatkezelési szabalyzat és
ellenérzési nyomvonal (részben) késziilt Szekszard Megyei Jogu Varos Polgdrmesteri Hivatala
tekintetében, de szlikséges a kockazatkezelési rendszert fejleszteni és a fenntartasaban lévé
intézmények esetében is sziikséges alkalmazni. Az ellen6rzési nyomvonalak teljeskor(

elkészitése is elengedhetetlen a megfeleld, szabalyszerld mikodés érdekében.

5.3. Kontrolltevékenységek

A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozéan biztositani kell a
szervezeti célok elérését veszélyeztet6 kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok
kiépitését, kilonosen az alabbiak vonatkozasaban:

- adontések dokumentumainak elkészitése



- adontések célszerlségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és eredményességi szempontu
megalapozottsaga,

- adontések szabalyszer(iségi szempontbdl torténd jovahagyasa, illetve ellenjegyzése,

- a gazdasagi események elszamoldasa (a hatalyos jogszabalyoknak megfelel6

kdnyvvezetés és beszdmolas)

Az oOnkormdnyzat, Polgarmesteri Hivatal, tarsuldsok és intézményei tekintetében a
kotelezettségvallalas, ellenjegyzés, szakmai teljesitésigazolds, érvényesités, utalvanyozas és
pénziigyi teljesités rendje, az iratkezelés szabdlyai; a tdmogatasok rendje, a folyamatba épitett
elG6zetes, utodlagos és vezeti ellen6rzés rendszere kialakitasra kerdlt. A kialakitott
rendszereket sziikséges folyamatosan felllvizsgalni, a jogszabalyi valtozasoknak megfelel6en

alakitani.

5.4. Informdcios és kommunikadcios rendszer

A koltségvetési szerv vezet6je koteles olyan rendszereket kialakitani és mikodtetni, melyek
biztositjdk, hogy a megfelel6 informaciok a megfelel6 id6ben eljussanak az illetékes
szervezethez, szervezeti egységhez, illetve személyhez.

A bels6 informacids és kommunikacios rendszer biztositja, hogy a munkatarsak megismerijék
a vezetés altal kitlizott célokat, a megvaldsitdsukhoz sziikséges elGirasokat, kovetelményeket
és feltételeket, e téren sziikséges a Hivatal és intézményei kdzti informacios és kommunikacids
rendszer fejlesztése, az informaciddramlas, kommunikacié rendjének szabalyozasa, annak

érdekében, hogy a hataridék és mdédok vilagosan meg legyenek hatarozva.

5.5 Nyomon kévetés (monitoring)

A koltségvetési szerv vezetdje koteles olyan monitoring rendszert mikodtetni, mely lehetévé
teszi a szervezet tevékenységének, a célok megvaldsitasanak nyomon kovetését. A
koltségvetési szerv monitoring rendszere az operativ tevékenységek keretében megvaldsulé
folyamatos és eseti nyomon kovetésbdl, valamint az operativ tevékenységektdl figgetlenil
miikodé belsé ellenrzésbdl all.

A bels6 kontrollrendszer keretén belil mikod6é belsé ellen6rzés fliggetlen, targyilagos
bizonyossagot add és tandcsadd tevékenység, amelynek célja, hogy az ellen6rzott szervezet

mUikodését fejlessze és eredményességét novelje.
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6. Az ellen@rzés prioritasi és az ellenérzési gyakorisag

A koltségvetési szerv ellenBrzésekor vizsgalandd terlletek meghatarozasanal a vonatkozé
jogszabalyi elGirasokon feliil figyelembe kell venni a szervezet strukturdjaban vagy
tevékenységében bealld valtozasokat is.

ElsGdleges szempont az ellen6rzés mikodtetését illetGen, hogy biztositsa az 6nkormanyzat, a
Hivatal, illetve az intézmények rendelkezésére allé forrasok szabdlyszer(, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

Az éves tervek Osszeallitdsa soran a bels6 ellen6rzés figyelembe veszi az el6z6 év
vizsgalatainak f6bb megallapitasait, az ellen6rzés ald még nem vont teriileteket. Az
ellen6rzések kivalasztdsa soran a belsé ellenérzés figyelembe veszi a kockazatelemzés
eredményeit. Az éves tervben rogzitett ellen6rzések végrehajtasan tul sor kerilhet soron

kiviili vizsgalatok végrehajtasara is.

Szekszard, 2024. november 30.

Gulyas Rita

Belsé ellendr



