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Egyszerti tobbség

Tisztelt Oktatas, Sport és Ifjusagi Bizottsag!

Az orszagos pedagdgiai-szakmai ellen6rzés (tanfeliigyelet) rendszerének m(ikodtetését a
nemzeti koznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. térvény (a tovabbiakban: Nkt.) 78. § (1) bekezdés
f) pontja irja el6, jogszabdlyi hatterét az Nkt. mellett a nevelési-oktatdsi intézmények
miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatardl szélé 20/2012. (VIIl. 31.) EMMI
rendelet (a tovabbiakban: EMMI rendelet) adja, az ellen6rzést az Oktatasi Hivatal tervezi és
szervezi meg.

Az ellen6rzést legalabb o6tévente egyszer el kell végezni, fenntartdtol és intézménytipustol
fuggetlentl minden koznevelési intézményben. Az ellen6rzés feladata és célja, hogy a
pedagdgusok, az intézményvezetdk, valamint az intézmények értékelésén keresztil
tdmogassa a nevelési-oktatdsi intézmények szakmai fejl6dését.

Ennek megfeleléen a tanfeliigyeleti rendszer harom f6 terilleten - pedagodgus,
intézményvezetd, valamint intézmény — végez orszagos pedagdgiai-szakmai ellenérzéseket
meghatdrozott eljarasrend szerint, megadott eszk6zok felhasznaldsdval. Az ellen6rzések soran
alkalmazott eljardsrendek egységesek, ugyanakkor a kilonboz6 szakteriletekre jellemz6
sajatossdagoknak megfeleléen az alkalmazott eszkozok és értékelési szempontok
intézménytipusonként eltérhetnek egymastol.

A Szekszardi 2. Szaml Ovoda-Bolcséde (a tovabbiakban: Ovoda) vezet6i és intézményi
tanfeliigyeleti ellen6rzésére 2023-ban keriilt sor. Az ellen6rzések eredményérdl szoélo
dokumentumokat és intézkedési terveket az intézmény vezetGje 2024. februar 26-an kildte
meg a polgarmesteri hivatal Human Osztalyanak.

Az EMMI rendelet 146. § (5) bekezdése alapjan

+A vezetbi ellenbrzés célja az intézményvezeté pedagdgiai és vezetdi készségeinek
fejlesztése az intézményvezeté munkdjanak dltaldnos pedagdgiai és vezetéselméleti
szempontok, valamint az intézményvezetd sajdat céljaihoz képest elért eredményei alapjan.
Modszere az interjukészités és a dokumentumelemzés, valamint [..] az intézmény
feladatellatdsdval dsszefiiggdé kérddives felmérések és az intézményi Onértékelés
intézményvezetdre vonatkozo dokumentumainak elemzése.”

Az EMMI rendelet 146. § (8) bekezdése hatdrozza meg az intézményellenbrzés céljat:

LAz intézményellenérzés célja, hogy irdnymutatdst adjon az intézmény pedagdgiai-szakmai
munkdjdanak fejlesztéséhez annak feltdrdsa dltal, hogy a kéznevelési intézmény hogyan
valdsitotta meg a pedagdgiai programjaban és a munkatervében [...] foglaltakat.”

Az Ovoda vezetdjének ellendrzése tilnyomdrészt kiemelkedS mindsitési megallapitasokat
tesz. A vezetGifejlesztési terv a mérési, értékelési eredmények elemzését, a levont tanulsagok
beépitését a nevelési/tanuldsi folyamatba, a tehetséggondozas hatékonyabb megvaldsitasat,
a tobbcsatornds kommunikacié megvalésitdsat, az intézmény stratégiai és operativ
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szempontbdl fejlesztésre szoruld teriileteinek rendszeres beazonositasat tartalmazza, mint
fejlesztendd teriletet.

Az intézményi ellendrzés legtobb megallapitasa is kiemelkeddének, illetve megfelelének itéli
a legtobb vizsgdlt terlletet, ugyanakkor fejleszthetének példaul az eredményességi mutatdk
nyilvantartdsat, az eredmények rendszeres elemzését és visszacsatoldsat, a szakmai
tanulsagok levonasat és visszacsatolasat.

Az ellen6rzések eredményérél sz6l6 6sszefoglaldkat mellékelem.

Kérem a Tisztelt Bizottsagot az elGterjesztés megtargyaldsara és a hatarozati javaslat
elfogadasara.

Szekszard, 2024. aprilis 15.

Murvai Arpad
Oktatas, Sport és Ifjusagi Bizottsag elndke

Hatarozati javaslat

Szekszard Megyei Jogti Varos Onkormanyzata Kozgyiilése
Oktatas, Sport és Ifjusagi Bizottsaganak
...... /2024. (IV. ...) hatdrozata
a Szekszardi 2. Szamu Ovoda-Bolcsdde vezetdi és intézményi tanfeliigyeleti ellen6rzésérél

Szekszard Megyei Jogi Varos Onkormdnyzata Koézgy(ilésének Oktatds, Sport és Ifjusagi
Bizottsaga a Szervezeti és M(kodési Szabalyzatrdl szolé 29/2019. (XIl. 23.) 6nkormanyzati
rendelet 1. melléklet Oktatds, Sport és Ifjusagi Bizottsdg alcim 7. pont 1. alpontjaban
meghatdrozott hataskdrében megkdszoni a Szekszardi 2. Szamu Ovoda-BdlcsSde vezetjének
beszamoldjat az intézményt és a vezetst érints tanfelligyeleti ellendrzésekrél, és elismerését,
kdszonetét fejezi ki az dvoda mikodésével kapcsolatban.

Hataridé: a hatarozathozatal napja
FelelGs: Murvai Arpad Oktatas, Sport és Ifjisagi Bizottsag elndke
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Szekszardi 2. Szami Ovoda-Bileséde

7100 Szekszard, Mérey utca 37-39. Elérhetbségek:
ovymersy@tolna.net Mabil: 06-20/591-54-34
Alapitd okirat szama: VI/B. 274-4/2018. Tel./fax: +36-74/511-255

»Ami igazin fontos. . .azt 6vni kell”  (Exupery)

INTEZMENYI TANFELUGYELET DOKUMENTUMALI

2023.09.27.-2024.01.15

SZEKSZARD, 2023.12.28

Készitette: Molnarné Lovisz Andrea
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Jegyzokdnyv
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Intézmény neve: xﬂﬂ%, 2. %. OJObA— ROLESEDE

Intézmény OM azonositéja: Red 25

Tagintézmény/intézményegység neve:
(tagintézményl/intézményegység
ellendrzése esetén)

Feladatellatasi hely azonositéja: o0 4
{tagintézményl/intézményegység
ellenérzése esetén az
ellendrzétt/megtekintett
tagintézmény/intézményegység
feladateilatasi hely
azonositdja/azonositdi)

Tagintézmény- nevthbe  Loprle gdecH
vezetd/intézményegység-vezetd neve:
(tagintézmény/intézményegység
ellenérzése esetén)

Vezetd tanfeliigyeld neve: Torswe.  AMDREHL |
Tanfeliigyel neve: 330[“;”)& PP - )(-ﬂ)'fgc_[, HA'R | A
Tanfeliigyel6 neve: LETCHERT  ApTH

Tanfelligyeleti lstogatas helyszine OO SZeucz AR

(cim): RepeY U. 3%-38

Tanfelligyeleti latogatas datuma: 7023  t0.2%.

_'Itanfeliigyeleti latogatas kezdé6
idépontja: (ora, perc)

1. Eldkészitési szakasz
1.1.  Kapcsolatfelvétel
Kapcsolatfqlvéte; idopontja modja, személye
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1.2.  Onérnékelés attekintése

Az intézményi onértékelés dokumentumai az informatikai fellileten elérhetéek
voltak-e? Amennyiben nem, milyen médon tértént a hidanypotias?
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1.3.

Elézetes dokumentumelemzés

Az eléz8 intézmeényellenérzéshez és intézményi dnértékeléshez kapcsolods
intézkedési tervek, a pedagogiai program, az egymast kévetd 2 tanévinevelési
év munkaterve és beszamoldja, az SZMSZ, a tovabbképzési program és
beiskolazasi terv, a mérési eredmények adatai és elemzésik és a
pedagogusellendrzések eredményeinek dsszegzése az informatikai fellleten
elerhetdek voltak-e? Amennyiben nem, milyen médon tortént a hignypbtlas?

e

Helyszini ellenérzés/latogatas

2.1.

ok

2.2.

2.3.

2.4.

Helyszini dokumentumelemzés

Interjuk
2.2.1. Kikkel készilt a pedagdgusinterju (létszam: fﬁfteru!et!munkakozosse[g)'?

ff B awmlely delabf 2f 0 feluplaly Smokalel

2.2.2. Kikkel készlt szaldi interju (létszam: fo!osztalyicsoport feltuntetese

§ B -5fa mwf?gtmw&f, F a WW

2.2.3. Milyen, a Tanfelugyeleti kézikbnyvben nem szerepld kiegészit6
interjukérdés(ek) feltevésére kertlt sor a vezetével készitett interj( soran?

—

22.4. Milyen, a Tanfelugyeleti kézikényvben nem szereplé kiegészitd
interjukérdés(ek) feltevésére ker{ilt sor a pedagogusok képviselbivel készitett
interju soran?

A

2.2.5. Milyen, a Tanfelugyeleti kézikonyvben nem szerepl kiegészits
interjukérdés(ek) feltevésére kerlilt sor a szl6k képviseldivel készitett interju
soran?

—

Bejaras
Az intézménynek van(nak)-e telephelye(i)? Ha igen, annak (fazok) bejarasa is

megttrtént? jﬁ,yu,

Mely telephelyek megteklntese tortént meg (szakérié(k)/telephely)?
Codadin.  thoad  Dooka

A latogatas a Lafogatdsi beosztasok (adminiszirécit) ofdalon szerepld
helyszinen valdsult meg:
lgen
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Nem — indoklas (Miért nem a Latogatasi beosztasok (adminisztracid) oldalon
szerepld helyszinen valosult meg a latogatas?):

3. Rendkiviili események

Volt-e az ellenfrzést befolyasold rendkivili esemény? Amennyiben volt, annak leirasa
és az arra teit intézkedések.

—

4. Az ellenérzésben részt vett tovabbi személyek felsorolasa, ha volt ilyen (orszagos
nemzetiségi 6nkormanyzat delegaitja, nemzetiségi, alternativ pedagdgiai tapasztalattal
rendelkezé tamogatd személy).

——

5.  Alatogatason az Oktatasi Hivatal altal kirendelt auditor is jelen volt.

Igen........0 ... ... ...(auditorneve).... ... e R (alairasa)
Nem
6. Az intézményvezeté {fagintézményvezetd/intézményegységvezetd), az

ellenérzésben részt veft tovabbi személyek (orszagos nemzetiségi dnkormanyzat
delegaltia, nemzetiségi, alternativ pedagodgiai tapasztalattai rendelkezd tamogaté)
megjegyzései, amennyiben az eljarassal kapcsolatban megjegyzést kivannak tenni.

} h— ]
Détum: S((FKSZA‘%', Spzs okroBER L

Jegyzékonyv zarasanak ideje: .. 4%... ...6r@ .o, perc

Alairdk:
vezetd tanfelligyeld tanfelugyeld

Bokerwe O, L AR ol And

tanfellgyeld az ellendrzésben érintett
infezmény/tagintézmény/intézményegység
intézményvezetdje/tagintézmeény-vezetdjefintézményegység-vezetoje

Az ellenbrzésben részt vett tovabbi személy (ha volt ilyen): .






1. Pedagadgiai folyamatok

Kiemelkedd terilet

A teljes pedagdégiai folyamat nyomon kévethet§ a tevékenységi tervekben,
a csoportnapldkban, valamint a gyermeki produktumokban.

Az ovodapedagogusok a gyermekek fejlédésérél szoban folyamatosan
visszacsatolnak a sziiléknek.

Szoros kapcsolatot dpolnak a sziSkkel akik az interjuk alapjan elégedettek
az intézményben folyé pedagogiai munkaval.

Ataniték és az dvodapedagdgusok kizotti szakmai egyiittmiikodések segitik
az dvoda iskola dtmenetet, szorosabbd teszik a két kéznevelési intézmény
egylttm(ikddését. Kozds éves programjaikkal segitik a gyermekek
zokkendmentes iskolakezdését.

Az intézményvezet§ és a vele dolgozdé dvodapedagogusok példaériék(i
moédon elkdtelezettek az dvodai program céljainak eléréséhez sziikséges
feladatok szakmai megvaldsitdsédban.

Fejlesztendd terilet

A pedagdgiai program aktualizaldsa szikséges az intézmény mérési-
értékelési rendszerével vald Gsszehangoldshoz.

Feladatok

- pedagdgiai program felilvizsgalata
- meghatdrozott tevékenységek megjelenitése a pedagdgiai
programban.

Felelgs

- intézményvezetd

- munkakdzisségvezetdk
- fejlesztépedagdgus

- dvodapedagdgusok

Elvart eredmények

Ovodank hatékony és 6nalldan kidolgozott mérésértékelési rendszerrel
dolgozik. Jelenleg az értékelés alapja a megfigyelés.

Folyamatban van a fejlesztSpedagogus és a pedagogusok kiziitti
hatékonyabb egyUttmkddés kidolgozdsa, melyet a pedagdgiai
programunk csak részben titkréz. A program feliilvizsgélata soran
beépitésre keriiinek a 2022-2023 nevelési évben kidolgozott és mar
jelenleg is alkalmazott médszereink.

Hatéridé

2024.08. 31.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kiemelkedd tertilet

Az intézmény magas szinvonalon biztositja a gyermekek fejlesztéséhez a
targyi és szakmai feltételeket, amelyekkel az dvoda vezetése és pedagégusai
is magas szinten alkalmaznak, kiilbnds tekintettel az egyéni banasmddot
igényld gyerekekre {szll&i interju).

Az ovodapedagdégusok méddszertani kultUrdja kiterjed a gyermekek
személyes és szocidlis képességeinek fejlesztésére és ezirdny médszertani
tuddsukat megosztjak egymadssal.

A fejlesztés kiemelked6 terilletei az 6voddn kivilli programok, a
tehetségmiihelyek  dtgondolt, szinvonalas mdkodtetése, melyek
hozzajarulnak a tehetségigéretek fejlesztéséhez is.

Fejlesztendd teriilet

Az eddigi gyakorlat folytatdsa a személyiség és kdzisségfejlesztés
vonatkozdsaban. A meglévé eredmények szinten tartésa.

Feladatok

Felel&s

Elvart eredmények







| Hataridé
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3. Az intézményben folyé pedagdgiai munkaval dsszefiiggd eredmények

Kiemelked§ teriilet

\ Tovébbképzéseken tanultakat a pedagégusok beépitik a nevelé munkaba.
Integrdlé szemléiet gyakorlati alkalmazdsa, fontosnak tartjgdk a
felzarkoztatdst és a tehetséget is tdmogatjék.

A sziilikkel napi szinten beszélik 4t a gyermekek életével kapcsolatos
tapasztalatokat, adnak felvildgositést.

Ismerik a gyermekek tarsadalmi helyzetét, kérnyezetét, az intézmény
tdmogato rendszere jol mikodik.

A kiemelt nevelési célok megvaldsitisit szem eltt tartjak, elkdtelezettek a
kiemelt figyelmet igényl& gyerekek nevelésében.

Fejlesztendd teriilet

A meglévd erfsségek osszegzése dés ezekre épitve kiilénbdzd orszagos
elismertsegi cimek megszerzése (261d dvoda}

Feladatok Kornyezettudatos szemlélet és a fenntarthatdsagra nevelés lehetdségeinek
bvitése a napi gyakorlatban és ennek megjelenitése a pedagégiai
programban.

Felelfs intézményvezetd

Eivart eredmények

-szakmai gyakorlat és a dokumentdcid egységesitése
- naprakész és a jelenleg alkalmazott eljarasok beépitése a nevelési
programban

Hataridd

2024.08.31.

4. Belsé kapcsolatok, egylittm{ikddés, kommunikacio-

Kiemelked®d teriilet

Belsé kapcsolatok terén erés munkakdzosség szint(i kapcsolati halé.

Az intézmény tdmogatja, Gszttnzi az egyittmiikédéseket a célok elérése
érdekében.

A tanuldék nevelése-oktatdsa érdekében a pedagdgusok kezdeményezden
egyuttm(ikddnek a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a felmeriil$
akadalyok megolddsdban.

A pedagogusok tobbszint{i egyittmikodésének és szakmai munkajuk
intézményi célokkal Gsszhangban torténéd megvaldsuldsa magas szintd,
példaértékd, hatékony és eredményes.

Az dvoda teljes kozOssége egylttmiikbdve, tevékeny szerepet villal a
nevelési év feladatainak megvaldsitasaban.

A tijékoztatds, informacié atadas folyamatosan miikédik az intézményben
szobeli, digitalis és papiralapu eszkbzikkel.

Fejlesztendd teriilet

Az eddig elért eredmények szinten tartasa.

Feladatok

Felelds

Elvart eredmények

Hataridg

5. Az intézmény killsé kapcsolatai

Kiemelkedd teriilet

A sz0l6i hattér tdmogatdsa nagyon erds, szivesen segitenek az dvodai élet
mindennapjaiban, rendezvényeiben.

Az intézmény részt vesz a killdnbdzé tarsadalmi, szakmai szervezetek
munkajaban és a helyi kbzéletben.







A szuil6k, mint kulcsfontossagl partnerek kiemelt figyelmet kapnak.

A kiilsé partnerek azonositdsa a PP-al 6sszefiiggésben térténik.

Az azonositott partnerekkel valé kapcsolat tartalma a gyermekek érdekeit
szolgdlja, melyek az SZMSZ-ben és Munkatervekben taldlhatbak.

A kills§ partnerekkel a munkatery elkészitése elitt egyeztetnek a kozos
programok idGpontjainak tekintetében.

A panaszkezelés kidolgozott, kdvethet§ a hazirendben megtalélhato.

A partnerek tajekoztatasdnak kontrolldlasa a vezet&ség részéré| folyamatos.

Fejlesztendd teriilet

Ezen a kompetencia teriileten nincs fejleszthetd tevékenység.

Feladatok

Felel§s

Elvart eredmények

Hataridé

6. A pedagdgiai m(ikddés feltételeli

Kiemelkedd terilet

A pedagdgusok végzettsége megfeleld az intézmény deklardlt céljainak
eléréséhez.

Az dvodapedagogusi végzettség mellett szdmos mas teriileten szerzett
diplomaval rendelkezik a nevelGtestiilet néhdny tagja.

A pedagdgusok rendszeresen  alkalmazzdk az  IKT-eszkdzoket
tervezdmunkajukban, valamint a sztl8kkel vald kapcsolattartéds soran.

A szervezeti kuitlira fejlesztése érdekében folyamatosan nyomon kévetik az
azonos csoportban dolgozé kollégék egyiittmdkddését, a kollégak
kapcsolatrendszerét.

A munkahelyi légkdrre a gyermekszeretet, egymds segitése és
megbecsiilése a jellemzd,

A dontés-elSkészités a térvényi elbirdsoknak megfelelfen torténik.

Az intézmény rendszeresen felméri a PP megvaldsitdsdhoz szilkséges
infrastruktura meglétét és jelezi a hianyokat.

Fejlesztendd terlilet

Tobbféle jo gyakorlatot alkalmaznak, amelyek dokumentdlsa, publikdlisa
még nem kidolgozott.

Feladatok

- SWOT analizis

ergsségek feltérképezése és megszilarditdsa minden dolgozdban

- folyamatos szakmai fejlédés a hatékony mddszerek keresése és
dtadasa érdekében

- a meglévd tudas megosztasa

Feleléis

intézményvezetd
munkakozosségvezetsk







Elvdrt eredmények Minden pedagogusban tudatosodik azon pozitiv helyi jé gyakorlatok sora,
melyekkel mar rendelkeziink a gyakorlatban.

Pedagogiai programban rogziteni a megfeleld eljardsokat, egységes
szemlélet megérzése. Hatékony nevelS-oktatd eljarasok tovabbadasa
mevalbsulhat.

Hataridd 2029.08.31.

7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyefvben
meghatdrozott orszagos szakmai elvardsoknak és az intézményi céloknak

vald megfelelés
Kiemelked§ teriilet A neveldtestiilet elkdtelezett a Pedagdgiai programban meghatdrozott
celok és feladatok megvaidsitasdért.
Felmérik a partherek igényeit, a szil6k elégedettségét és ennek
megfelelben tervezik joviképiiket.
Az intézmény Pedagégiai programjat a hatdlyos jogszabalyi kérnyezet
figyelembevételével, az Ovodai nevelés orszégos alapprogramjara alapozva,
az intézmény sajatossagaihoz igazitva, az adottsdgokat és lehetfségeket
szem el6tt tartva alkottdk meg.
Az éves munkatervben megjeldlt események, feladatok, a csoportnaplokban
régzitett tervek megvaiodsitdsukkal a Pedagdgiai programban rogzitett
stratégiai célok egyes elemeit tdmogatjk.
Az elérendd célok, a célok megvalGsitdsdt tdmogatd feladatok, a
rendelkezésre allé infrastrukturdlis feltételek hatdrozzak meg a nevelést
tdmogatd eszkdzok és a nevelési médszerek kivdlasztdsat és alkalmazasat.
Fejlesztendd teriilet | Ezen a kompetencia teriileten nincs fejleszthets tevékenység.
Feladatok -
Felelds -
Elvdrt eredmények -
Hatéridd -
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Molnarné Lovédsz Andrea
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Az intézkedési tervet az intézményvezetd készitette el a vezetdi team bevondsaval és a teljes
neveldtestiilettel megismertette az abban foglaltakat.
VezetGi team:

y /. y . 3
l'__ T ( i il %‘é}’?ﬂwﬁza i 'i-/?!{(-ﬁa"ﬂ e ey
Auvalszkyné Angyal Erika Kormocziné Murzsa Andrea

(‘-\jk"\"- (%‘&—’\ A Bffu-‘[l»:u‘ \-/Gg’[ (€ -

Fulop P‘éterné Horvath Andrea







NevelStestiilet:

név beosztds aldiras

Fillép Péterné vezeté-helyettes T~y B4 L
Auvaiszkyné Angyal Erika munkakézdsségvezetd A

Kérmdczing Murzsa Andrea munkakozdsségvezetd ,éz"‘ ??-ff%»%-.l"fi Ctir S Ca &
Horvath Andrea épiiletfelelés D Il Latle
Kontds Réhel Réka ovodapedagégus rar >

Baka Barbara évodapedagégus el (Cao Lo
Weigand Annamadria évodapedagdgus Werg d Bea =i
Molnarné Dalmadi Terézia ovodapedagogus e .

Balogh Anita fejlesztépedagdgus hilecd U

Horvath Vivien dvodapedagogus Lwalll e

Pintér Valéria évodapedagogus FoeAl ~——o

Boka Adrienn évodapedagogus B, ob—

Szabs-Deli Kornélia 6vodapedagbgus %o s L0 Mostrl. e







1. Pedagégiai folyamatok

1.1.1. Az intézmény vezetése irdanyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak

koherens kialakitdsat.

Az intézmény vezetje irdnyitja a stratégiai és operativ dokumentumok 6sszhangjat, amelyek
elemzése, felillvizsgélata folyamatosan térténik. A Szervezeti és Mikddési Szabdlyzat, mind
tartalmaban, mind a kijeldlt célokat, feladatokat tekintve osszekapcsolddik a Pedagogiai
Programmal. A munkatervek és a r4 épiilé beszdmoldk éves szinten aktualiziljak a stratégiai
dokumentumokban meghatirozottakat.

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolydsolo

mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok}, demografiai, ¢s mas Kkiilsé

mutaték (példaul szociokulturilis felmérések adatai) azonositisa, gyijtése, feldelgozdsa és

értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovibeni helyzetének

megitélését,

A stratégiai dokumentumok elkészitésénél alapoztak a helyi sajitossdgokra, az intézményi
miikddést meghatdrozd tényezdkre. Az intézmény ismeri a vdarosrész sajatossdgait, a
szociokulturdlis jellemzdket és az intézményt haszndlé csalddok anyagi és szocialis hatterét. Ezek
alapjan alakitjdk ki stratégiai céljaikat és a hozzdjuk kapcsolddo feladataikat. Az igényeknek
megfelelden alakitjdk a csoportok szdmét (jelenleg 3 csoport), az intézmény struktirdjit, a
gyermekek csoportba soroldsat (részben osztott csoportok] . A szociokulturalis hattérbé] adédé
eltéréseknek megfelelfen hozzdk meg belsd szabalyozéikat (hazirend, és SZMSZ). A partnerek
véleményét kikérik, ezek alapjan az 6voda megitélése jd a varoshan.

1.13. A tervek elkészitése a mneveldtestiillet bevondsaval torténik, az intézmény

munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

»

A tervek készitésében az intézményvezetének elsGdleges szerepe van, de minden esetben egyeztet
a nevelStestiilet tagjaival. Az ovodavezeld az éves munkaterveket, az ott kitiizatt célokat,
feladatokat, programokat az alkalmazotti kozdsséggel ismerteti, véleményiiket kikérve véglepesiti.

1.1.4. Biztositott a fenntartdval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikiodés.

A fenntartoval a jogszabalyi el§irdscknak megfelelfen miikédnek egyiitt. Az intézmény az 6voddval
szemben tdmasztott szakmai elvirdsoknak, kévetelményeknek a leljesitésére torekszik. Az
dvodavezeld egyittmiikodé kapcsolatot tart fenn az dnkormanyzat jogi referensével illetve a
kulturalis bizottsag referensével, a bizottsdgi munkdba is bevonjak. (interjuk}

1.1.5. Az intézményi dnértékelési ciklust lezdrd intézkedési terv és a stratégiai és operativ

tervezés dokumentumainak ésszehangoldsa megtérténik.

Az éves munkatervek és beszamoldk alapjin a pedagogusértékelésekbdl keletkezd adatokat
felhasznaljdk. Tébbnyire nyomon kovetik a kozoktatdshan zajlé folyamatokat, ezekhez igazodéd
pragramot dolgoznak ki. (PP, Munkaterv, beszamoldk.) A feladataik meghatdrozasdban az clfzé
nevelesi évben tortént ellenérzések tapasztalatai, a gyermekek mérési eredményei, a Pedagdgiai
Program és a vezetdi palydzat id6ardnyos céljai, feladatai tobbnyire meghatarozottak. Ezt a
dokumentumelemzés és a vezetfi interj is megerdsitette.



1.1.6. Az éves munkaterv osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a

munkak{§zosségek terveivel.

Az éves munkatervek kevésbé épiilnek a pedagdgia program céljaira, feladataira, a megvéltozott
pedagdgiai kérnyezet megjelenitése a pedagdgiai programban idészer( lenne. A munkakézdsség
elsédleges feladata a pedagdgiai mikodést elgsegité dokumentaciék, médszerek, eszkazok
biztositasa, fejlesziése, melynek alapja a vezeté altal meghatarozott és kozosen elfogadott kiemelt
célok. {dokumentumelemzés, munkatervek, pedagdgiai program, interjik)

1.1.7. A kiornyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés pedagogiai programban megfogalmazott

céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

*

Az intézmény egyik meghataroz6, kiemelten fontos jellemzdje a kirnyezeti nevelés megerdsitése,
a7z dvodai mindennapokba térténd beillesztése. Mely feladat tervezése, illetve megvalosuldsa
nyomon kévethetd az évente tervezett célok, feladatok kijelolésében is. Az éves munkatervekben
megjelennek a kirnyezettudatos nevelés feladataihoz kapcsolddé jeles napok: (Pl. Fold napja, Viz
vilagnapja, Madarak és fik napja, Allatok vilagnapja, stb.) A fenntarthaté fejlédés érdekében
hangsdlyt fektetnek a kornyezettudatos magatartds megalapozdsara, ami az dvodal
tevékenységformak megvaldsitidsa mentén zajlik: Madarasz ovi, Bérénd Miizeum sth.. Az évoddban
van fiszerkert, ami a mindennapi munka soran segiti a kbrnyezeti nevelés és fenntarthatd fejiédés
megvaldsitisat. Terveik kozott szerepel a 26ld Gvoda cim elnyerése, ami tovabb bévithetné a
lehetdségeket. (interjiik, csoportnaplok, munkatervek)(interjii a vezetével, pedagdgussal)

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktatdspolitikai céljaival

odsszhangban késziilnek.

Nyomon kévetik a kozoktatdsban zajlé folyamatokat, figyelemmel kisérik a jogszabalyi
valtozdsokat, a Pedagdgiai Program, az SzMSz, a Tovabbképzési terv az oktataspolitikai célokkal
osszhangban van. Az dvoda célkitiizése a gyermekkdzpontd nevelés, a kozdsségépités, az
egészséges életmdd, és az érzelmi biztonsag, mellyel a konstruktiv életvezetés megvaldsitasara
térekszenek. A munkatervek, beszdmoldk, és egyéh tervezési dokumentumok tiikrézik az adott
idészak oktatdspolitikai céljait. (munkatervek, beszamoldk, pedagégiai program)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalésulasit szolgdilja, és a

dokumentumokban nyemon kévethetd.

A megval6sitds dokumentumaiban szerepld feladatok részben koherensek a pedagogiai
programban megfogalmazott célokkal. a pedagdgiai program aktualizdldsa névelné a koherenciat.
Mind a vezetd, mind az dvodapedagdgusok szem eldtt tartjdk az intézmény kiemelt nevelési-
lanitasi céljait, melynek legf6hb pontja a gyermekek harmonikus személyiségfejlddése. A
székhelyintézmény és a telephely kézotti szakmai munka oOsszehangoltsdaga magas szintd.
(munkatervek, pedagdgiai program, csoportnaplok, éves itemtervek)

1.3.1. A stratégiai tervek megvalésitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a

stratégiai célok aktudlis elemei. (Pedagbgiai program, a vezetdi palyazat, a tovibbképzési terv

és az dtéves intézkedési terv stb, aktualis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek megval6sitisa nevelési évekre bontott. A tovabbképzési tervben, a
munkatervekben megjelennek azok aktudlis clemei: kbzosségépités, infrastruktira fejlesztése,
palyazati lehetéségek, kulcskompetencidk fejlesztése, oktatdmunka szinvonaldnak fejlesztese, a
tanuldk egyéni képesség szerinli [ejlesztése.



1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi

tervek, a pedagégiai munka, tervezési dokumentumai, sth.) gyakorlati megvaldsitisa a

pedagdgusok és a munkakozisségek bevonasdval torténik.

Az intézmény éves terveinek (éves munkatervek, a csoportnapléban a nevelési és foglalkozési
tervek) gyakorlati megvalésitdsa az 6dvodapedagigusok bevondsdval torténik. (interjik,
heszamolok) A gyakorlati megvalasitasban a pedagdgusck aktivan részt vesznek, a feladatokhoz
feleldsdket és id6pontokat rendelnek. A munkakiziosségek hatékonyan tAmegatjak az éves tervek
és a kitlzdtt kiemelt célok megvaldsulasat, nagyfokil egyiittmiikédés jellemzd a neveldtestiiletre.
(munkatervek, csoportnapldk, interjik)

1.3.3. Az intézmény nevelésiftanitisi céljai hatdrozzidk meg a mddszerek, eljarasok

kivalasztasat, alkalmazdsit.

A nevelStestilet pedagdgiai munkdjinak, tervezésének alapja a konstruktiv életvezetési program
nevelési-tanitdsi céljainak figyelembe vétele, az ahhoz igazodé eljarasok, mddszerek alkalmazisa.
Elsddleges a harmonikus személyiségfejlesztés sokoldali megvaldsitdsa, az érzelmi, a kdzisségi és
az intellektudlis fejlesztés. (pedagdgiai program, munkatervek, beszdmoldk, csoportnapldk,
interjuk) Az intézményben fontos terlilet a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
foglalkoztatdsdnak megvaltsitasa (tehetséggondozds, felzarkdztatds) Az alkalmazott médszerek,
eljarasok (differencilds, projekt médszer, kooperativ modszer, tehetséggondozd miihelyek) ennek
megval dsitdsat segitik eld.

1.3.4. Az intézményi pedagoégiai folyamatok {példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett

egymasra épiild tevékenységek) a személyiség- és kizdsségfejflesztést, az elvart nevelési,

tanulidsi eredmények elérését, a szillok, gyermekek és munkatirsak elégedettségét és a

fenntartoi elvirasok teljesiilését szolgaljik.

A személyiség- és kozosségfejlesztés, valamint az elvirt eredmények elérése, a magas szinvonali
pedagdbgiai munka a PP-ben, a munkatervekben, a beszdmoldkban prioritdsként szerepel, Az
intézmenyben folyd pedagégiai folyamatok a sziilék elégedettségét szolgaljak. A sziili interjG
sordn a gyermekek egyéni fejlfdésével, neveltségi szintjitk alakuldsdval, az 6voda neveld-tanitd
munkajdval maximalisan elégedettek voitak az érintettek. A kimen& nagycsoportos gyermekek
sziileinek kiirében elépedettségmérést végeznek.

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épiilnek.

A beszamolok az éves munkatervben rogzitett célok és feladatok végrehajtasdnak elemzését
tartalmazzak.

1.4.2. A nevelési év végi beszdmolé megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év

tervezése.

A beszdmoldk tartalmazzak az inlézmény erisségeit illetve a fejleszthetd teriileteket, a pedagdgiai
ellendrzé tevékenység értékelését a hozzd kapcsolddd fejlesztendd teriiletekkel, valamint az
intézményben mikodé munkakoézdsségek sajat terililetiikre vonatkozo fejlesztési feladatait.
Mindezek meghatdrozzak a kivetkezd nevelési év munkatervének és a pedagdgiai munka éves
terveinek elkészitését. (munkatervek, beszadmolok, csoportnaplék, interjuk) Az év végi
beszamaldban tériénd levékenység értékelésekben megtaldlhatok azok a megallapitisok, amelyek
a kivetkezd nevelési év kijel6lt feladataira vonatkoznak, ezeket nevelési ériekezleten megbeszélik,
javaslatokkal, 6tletekkel kiegészitve alakitjik ki a kivetkez§ évre vonatkozd terveiket.

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi énértékelési rendszerhez.



A beszdmolék szempontjai kapcsolodnak a  vezetdi, illetve intézményi dnértékelés
elviardsrendszeréhez. Az intézményi dnértékelés dokumentumai attekinthet8ek, az intézkedési
terv tartalmazza a valtozashoz sziikséges feladatokat, hataridéket, felelsdket.

1.5.1. Az Ovodapedagogus tervezé munkdja sorin figyelembe veszi az intézménye

vonatkozasiban alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala

nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

A kisgyermek jaték kozben, jatékosan szinte észrevétieniil tanul, tehdt a jaték az dvodal tanulas
egyik leglontosabb szintere, de nem kizarélagosan az. Miutan a gyermek a vildgot komplex mddon
érzékeli, észleli és éli meg, ezért a tanulas sordn is ebbdl kivannak kiindulni. Ez az oka annak, hogy
komplex foglalkozdsok rendszerén Keresztil juttatjdk el a gyermekhez azt, ami szdmdra a vildgbdl
megismerhetd, befogadhaté ismeretet, tapasztalatot jelent. A csoportnaplékban ez a tervezési
szemlélet titkrozadik. A konstruktiv életvezetés eszkdzeivel vald nevelés és az érzelmi, kdzosségi,
mozgdsos valamint a hagyomanyapold tevékenységek a pedagégiai munka dsszes teriletén
nyomon kivethetbek. (csoportnaplék, interjik, beszamolok)

1.5.2. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A kiemelt nevelési célok megvaldsitidsa a nevelési és tevékenységi tervek mentén torténtek,
melyeket a csoportnapléban rigzitettek. Az esetleges eltérések dokumentéltak, indokoltak. Az
dvodai csoportokban folyd munka nagymértékii tudatossdgot mutat. (csoportnaplék, interjuk)
Céljuk, hogy minden gyermek az elvarasoknak megfelel§ feladatot kapjorn. Természetesen minden
gyermek esetében képessépeinek megleleld feladatokrdl van szé. A kévetelményeket az egyéni
teljesit6képességhez mérik. Ezeket és az aktualitdsokat is figyelembe veszik a hosszabb tavil
tervezés soran, melyet a csoportnaplokban egyéni fejlesziési tervekben rogzitenek, Az esetleges
eltéréseket, valtoztatadsokat csak indokolt esetben alkalmazzak.

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kiévethet6 a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban,

valamint a gyermeki produktumokban.

A csoportnaplékban dokumentdltak a nevelési terliletek és a tanuldsi tartalmak atadéséara
vonatkozé tartalmak. A gyermeki produktumok a falinjsagokon tokrézik a pedagoégiai munka
eredményeit (interjuk). Az 6voda bejirasakor lathattuk a 6sszhangot a pyermekek produktuma, az
adott id6szak és az intézmény arculata kozétt. (bejaras) A fejlédés dinamikéja, egy-egy gyermek
esetében, a kiilénbézé teriileteken mas és mas lehet. A nevelés és tanulas tervezését egy témbben,
egymassal szoros kilcsénhatasban valésitjdk meg. A tervezés sordn mindig a pedago6giai program
altal meghatarozott feladatrendszerbél kiindulva tervezik meg a gyermeki tevékenységeket és ezen
keresztiil a sziikséges fejlesztéséket. A cél és feladat ismeretében a fejlesztést hosszd tavon, éves,
féléves periddusokban tervezik.

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjin az intézményben bels6 ellenérzést

végeznek.

L

A belsé ellenfirzések rendje az intézményi dokumentumoekban meghatirozott, a belsé onértekelés
feltételeit megteremtették. Az ellendrzésben a vezetd vesz részt. Az intézményi interjik soran
megtudtuk, hogy ez minden esetben megvaldsul.

1.6.2. Az ellendrzési tervbhen szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisidggal, milyen

eszkizikkel ellendriz.

Az ellendrzési tervben konkrétan szerepel az ellendrzések célja, ideje, médszere, amelyel az.
intézmény vezetdje végez. Eves tervezés formajiban a munkatervek tartalmazzak az ellenérzésben
résztvevd kollégékat, az ellendrzés id Gkeretét, melyeta vezetd tagabban jeldl ki, majd az ellenfrzott
pedagégus a gyermekcsoport igényeihez igazodva konkretizdl. [munkatervek, interjuk) A nevelési



év sordn minden pedagdgus és dajka munkajit értékelik legalabb 1 alkalommal. Az ellendrzés
eredményeit ismertetik az érintettekkel széban és frasban is.

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysiganak

méréséhez, értékeléséhez szitkséges mutatokat.

» Vizsgdljdk a hatékonysadgot és eredményességet, ezek Gsszegzése az intézményvezets feladata. Az
intézményi Pedagdgiai programban meghatdrozottak azok a sikerkritériumok, amelyek a
neveldmunka eredményességére, a killdnbozd tevékenységi teriileteken elérendd jellemzbkre
vonatkoznak. Az dvodai mérések alapja a gyermeki tevékenységek megfigyelése (Pedagogiai
program, interji, gyermekek személyi anyaga), a kapott eredményeket beépitik a napi nevelési
gyakorlatba az egyéni fejlesztési tervek megvaldsitisdval. A székhelyintézmény és a telephely
kozott hospildlasok is tAmogatjak az azonositist.

1.6.4. Az ellendrzések eredményeit felhaszniljdk az intézményi oénértékelésben, és a

pedagégusok énértékelése sordn is.

¢ Azintézményi énértékelés intézkedési terve, a pedagdgusok 6nértékelése sordn keletkezett adatok
alapjan késziilt onfejlesztési tervek, a gyermekek megfigyelésének eredményei és az egyéh
mérésekbdl szarmazo adatokat felhasznaljdk a fejlesztési tervek elkészitésekor.

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik, alapjit az

intézményi omértékelési rendszer jelenti.

¢ Azértékelés az intézményben egységes alapelvek és elvarisok szerint, minden esetben megerdsits,
fejlesztd céllal tdrténik. Az intézményben hatékony énértékelés mikadik, figyelembe veszik a
kapott adatokat, azokat a fcjlesztés alapjaul haszndljdk fel. A munkafolyamatok tervezésénél
figyelembe veszik egymds véleményét. A pedagégiai munka belsé ellendrzésének rendjét
tartalmazza az intézmény SZMSZ-e és a konkrét évenkénti ellenbrzések a vezetli éves
munkatervek részét képezik. A nyilvinossig mindenki szaméara hiztositott, ezért azok tartalma
mindenki szdmara ismert. A munkatervben megjelolt feladatok értékelése az értekezleteken
szoban és a beszdmolékban irasos forméban is megtérténik.

1.7.2. Az intézményi énértékelési rendszer miikdodését az intézmény vezetése iranyitja, az

dnértékelési folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

» Az intézményi dnértékelést koordindlt Belsé onértékelési csoport végzi. Az tnértékelés soran a
csoport tagjainak feladata az elvarasokhoz kapcsolddé feladatok kijelélése, a nyomon kdvetésért
felelés személy meghatdrozdsa és a hatdrid6k felallitisa. A pedagdgusok és az intézményi
folyamatok értékelését a vezetd végzi el.

1.8.1. Az intézményben folyé nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,

képességeinek megismerésére vonatkozé megfigyelési/mérési rendszer miikodik.

¢ Az intézmény &ltal meghatdrozott megfigyelési szempontok alapjan, féléves id6kozonként és a
nevelési év alatt folyamatosan tudatos megfigyeléseket végeznek a gyermekekrél. A gyermekek
mérési rendszerc kevéshé illeszkedik a pedagdgiai programban rogzitettekhez. A gyermekek
adottsagainak megismerését egyrészt a "Fejlédés véarhatd eredményei az Ovodasker végén™
programrész tartalmazza, ezenkiviil az anamnézis lapok, a fejlédés nyomon kévetése, valamint a
fejlesztépedagdgus altal végzett mérések biztositjdk a megismerést, az értékelést, és a fejlettségi
szint megéllapitasat. (munkatervek, pedagdgiai program, interjik)

1.8.2, A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kizos

alapelvek és kivetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

* Az dvodapedagdgusok sajat kidolgozasi mérési rendszert alkalmaznak, melyekben hangsiilyos a
megfigyelés a gyermekek neveltségi szintjér6l, a gyermek képesség és tuddsszintjérdl, tirsas
kapcsolatairdl. (munkatervek, pedagbgiai program, fejlédés nyomon kévetésének dokumentumai,



interjik) Az értékelési rendszert a nevel6kozOsség maga alkotta meg és fogadta el. A
dokumentumok egységesek, a megfigyelések, mérések idépontja is leszabélyozott. A gyermekek
megfigyelése meghatarozott rendszerességgel térténik, ezt folyamatosan dokumentaljak, a sziilok
szdmara rendszeresen visszajeleznek.

1.8.3. Az intézményben a pyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést
dokumentiljik, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit osszekapcsoljdk, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Megjegyzés

¢  Apedagdgiai program tartalmazza a gyermeki értékelési rendszer folyamatat és dokumentaciojat.
A dokumentumokban kiemelt szerepet kap, a gondoskodd, csalddias mindenre odafigyel6 légkor
biztositisa, az egyéni eltérésekre figyelemmel, a bdtoritt, képességkibontakoztaté nevelés. A
gyermekek fejlddésének dokumentaldsa mar kiscsoporttdl folyamatos, ahol a beszoktatds és a
csaladlatogatdsok valamint az anamnézis lap biztositja a kiindulépentot. A nevelési évben ket
alkalommal rogzitett megfigyelések eredményei illetve a fejlesztdpedagdgus altal végzett mérések
osszevetése timogatja a gyermek objektiv értékelését, fejlesztési lehetdségeit, szlikségét. (interjuk,
fejlédés nyomon kivetés dokumentumai)

1.8.4. Az o6vodapedagégusok a gyermekek eredményeir6l fejlesztdé céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld

formaban a gyermeknek.

Megjegyzés

o Az eredmények fiiggvényében a pedagbgusok elkészitik a gyerekek fejlesztési itemtervét, A szilo
a konkrét adatokbol latja pyermeke aktualis fejletiségi szintjét, a tajékoztatds a csaladdal val6
egyiittmiikadés gerincét képezi.

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa sordn

megtérténik az ellenérzések sordn feltart informécidk felhasznalasa.

Megjegyzés

o A kozeljovGben tervezett a Pedagégiai program és az SZMSZ felillvizsgilata, melynek soran
felhasznaljak a korabbi ellenérzések sordn szerezett informdcidkat. A vezetdi interjd szerint az

intézmény operativ dokumentumainak elkészitése, mddositasa alkalmaval mindig megtdrténik ax
ellendrzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

1.9.2. Evente megtorténik az dnértékelés keretében a helyben szokdsos forméaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsigok levonasa, fejlesziések
meghatirozisa. Ezt kivetéen az intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében
sziikség esetén korrekceiot végez.

Megjegyzés

e A belsd onértékelési rendszer az elirasoknak és a tervezetteknek megfeleléen miikodik. A
gyermekek fejlddésével kapcsolatos mérési eredmények alapjan fejlesztési terveket készitenek. A
beszimolGkban részletes dsszegzések, elemzések mutatjdk a fejlesztés irdnydt, a nevelési célok,
feladatok kitdzését. Onfejlesztési, intézkedési tervek késziilnek az dnértékelés eredményeinek
megfelelden. (Gnértékelés, beszdmolék, interjik) Az onértékelés soran feltart elemzett adatok
birtckaban, végrehajtjik a sziitkséges karrekeidt.



1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulisi eredményességril szold informdciok alapjan

feliilvizsgadlja a stratégiai és operativ terveit, kiillonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld

gvermekek ellatisara.

Megjegyzés

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellitdsa soran a hatranykompenzicio, az esélyegyenl§ség
biztositasdra is sziikség lehet a csaladok szocickulturalis hatterének megfelelfen, pedagdgiai
hitvallasuk a valtozd csaladi hattérhez vald alkalmazkodas. A sajatos nevelési igényli és a
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermekek egyenrangl résztvevdi a
csoport életének, a befogadas magas szintli az intézményben. (interjik] A nevelési és tanuldsi
folyamatok értékelése a csoportnaplékban megtorténik, annak eredményessége 6vodai szinten a
beszamolokban dokumentalt. A kiemelt figyelmel igénylé gyermekek ellatdsat a pedagdgiai
szakszolgalat utazd szakembereivel egyiittmiikddve végzik. Kiemelt feladatként kezelik az SNI-s
gyermekek felzarkoztatdsat, fejlesztését, nagyon jb személyi és targyi feltételeket teremtettek
ennek érdekében.

1.9.4. A problémak megoldisara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gytijtése, segitd belsd

(dtletek, egyéni erdsségek) és kiilsé erdforriasok (példaul palyazati iehetdségek) és szakmai

tidmogatisok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

Megjegyzés

Az intézmény valamennyi munkatirsa egyre nyitottabb a megijuldsra, eszkoztaruk bovitésére,
médszertani kulturdjuk fejlesztésére. A kizdsség szakmai aktivitdsa intenziv. Egymdssal kizvetlen,
harmonikus szakmai egyiittmikiddésben végzi a vezetd az ovodapedagégusokkal a nevelé -oktaté
munkat. Sajat j6 gyakoriataikat szeretnék a jovdben mas intézmények dvodapedagodgusaival is
megismertetni.

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulisa.
Megfeleld
Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kiznevelési célok dsszhangjinak megvaldsulasa.

Megfeleld

A stratégiai tervek megvaldsuldsadnak elfisegitése a nevelési évekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

Kiemelkedd

Az éves tervek és a beszdmoldk dsszhangjidnak megvaldsulisa.

Megfeleld

A pedagdgiai folyamatok kivetheték az dvodapedagégusok és az intézmény dokumentumaiban.
Megfeleld

Az intézmeényi célok elérését tdmogatt ellenérzési rendszer miikddtetése.

Kiemelkedd

Az intézményi 6nériékelési rendszer jogszabalynak megfelelé miikodtetése.

Mepfeleld

A pedagdgiai program alapelveivel és kovetelménycivel Gsszhangban alld mérési, ellendrzési és
értékelési rendszer mitkidtetése,

Megfeleld
Az ellendrzés és a mérés, értélkclés eredményeinek rendszeres visszacsataldsa.

Megfeleld



Fejlesztheld tevékenységek

L

Az orszagos és helyi mérések eredményeinek beépitése a tervezés folyamataba intézményi
szinten is. A beszamolékban jelzett, esetlegesen nem megvaldsult feladatok Gjratervezese a
munkatervekben. A pedagdgiai program aktualizdlasa sziikséges az intézmény mérési-értékelési
rendszerével valo dsszehangolashoz.

Kiemelked& tevékenységek

A teljes pedagodgiai folyamat nyomon kovethetd a tevékenységi tervekben, a csoportnaplokban,
valamint a gyermeki produktumokban. Az évodapedagégusok a gyermekek fejlédésérd! szoban
folyamatosan visszacsatolnak a szildknek. Szoros kapcsolatot dpolnak a sziildkkel, akik az
interjuk alapjan elégedettek az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval. A tanitdk és az
dvodapedagbgusok kozotti szakmai egylittmiksdések segitik az dvoda iskola dtmenetet,
szorosabbi teszik a két kdznevelési intézmény egylittmiikiodését. K6zds éves programjaikkal
segitik a gyermekek zdékken6mentes iskolakezdését. Az intézményvezetd és a vele dolgozd
ovodapedagogusok példaériékli mdédon elkotelezettek az dvodai program céljainak eléreséhez
sziikséges feladatok szakmai megvalositasaban.



2. Személyiség- és kozosségfejlesztés-

2.1.1. A beszimolékban és az intézményi dnértékelésben kivethetdk az eredmények (példaul

egyéni fejlesztés).

Megjegyzés

A beszdmolokban és az intézményi énértékelésben kéovethetdk az eredmények (példaul egyéni
fejlesztés). A tehetségfejlesztést, felzdrkoztatist az intézmény kiemelt feladatként kezeli az irdnyito
munkdjdban. Céljuk a kiemelkedd képességl, kreativ gyermekek személyiségfejlesztése a
hatranyok csdlkkentése a mindennapokban, a gyermekek egyéni fejlesztése, egyéni fejlédésének
nyomon kivetése. A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas
médszereket, eszkdzdket, technikdkat alkalmaznak az dvodapedagdgusok az intézményben.

2.1.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kultiira jellemzi az 6vodat.

Megjegyzés

Magas szintl tAmogatd szervezeti és tanuldsi kultira jellemzé az évoddban. TAmogatjik az egyéni
banasmod alkalmazdsit, az egyéni képességek kibontakoztatisit, nagy hangsilyt fektetnek a
hatranykompenzcidra. Jatékba integralt, komplex tevékenységekkel térténik a tenulés
tdmogatasa. Ezekhez kapcsolodd feladatokat a nevelftestiilet és a teljes alkalmazotti kir szoros
egylttmikddésével valdsitjdk meg. Az dvoda elsddleges nevelési-tanitasi célja a harmonikus
személyiségfejlédésen keresztiill megvaldsulé tanulds biztositasa, az egy¢ni sajdtossdgok
biztositisaval a felzdrkdztatds és a tehetséggondozds. Ennek tiikrében nagyon magas szintl
tdmogaté szervezeti s tanuldsi kultiira a jellemzé. Ezekhez kapcsolddé feladatokat a neveltestllet
és a teljes alkalmazotti kér szoros egyilittmikodésével valdsitjak meg. Gyakran alkalmazzdk a
dramapedagigia mdodszerét, sok eszkizzel, kiilonbézé projektek keretében. (interjik)

2.1.3. A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas mdédszereket,

eszkdziket, technikdkat alkalmaznak az 6vodapedagogusok az intézményben.

Megjegyzés

A gyermekek megismerésének maédszerei, eszkézel kidolgozottak, széleskérliek, a gyermekek
alapos megismerését teszik lehetfvé. Az dvodaba lépéskor rogzitik a csaladlatogatis és a
beszoktatds tapasztalatait, valamint megfigyeléseket végeznek a leendd dvoddsok szdmara
rendezett jatszonapokon, nyill napokon. A nevelési év sordn sajat kidolgozdsi megfigyelési
rendszert alkalmaznak, melynek eredményeit évente két alkalommal rogzitik. Az iskola el6tt 4ll6
gyermekeknél a fejlesztépedagdgus DIFER mérést, illetve ha sziikséges tovabbi képességméréseket
végez. (fejlédés nyomon kévetési dokumenticio, csoportnaplék, interjik)

2.2.1. Az dvodapedagogusok modszertani kultirdja Kiterjed a gyermekek személyes és

szocidlis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyd modszertani tudasukat megosztjak

egymassal.

Megjegyzés

A pedagiguscok kiemelt feladatként kezelik a gyermekek képességeinek fejlesztését és a
felzarkdztatdst. Ahol szitkséges- gydgypedagdgus, logopédus is segiti a fejlesztd munkat. Az
dvodapedagbgusok médszertanilag felkésziiltek, hirtokdban vannak azoknak a személyes és
szakmai kompetencidknak, amellyel a gyermekek egyéni fejlédését hatékonyan tudjdk tAmogatni,
képesek a gyermekek személyes és szocidlis képességeit fejleszteni. Az alacsonyabb
gvermeklétszam optimalis lehetdséget biztosit az egyéni fejlesztésekre, a jatékba integralt
tanuldsra. Az egyéni fejlesztés nagyon hangsilyos az oévodéban, moadszertani tudisuk
megoszldsaban a pedagogusok egyiittmikoddek. (interjik, egyéni fejlédés dokumentumai)



2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kivetik, s ha sziikséges, fejlesztési

korrekcidkat hajtanak végre.

Megjegyzés

» A gyermekek fejlédésérdl egyéni fejlddési lapot vezetnek testi, szocidlis, értelmi érettség,
képességek fejlettsége terén. Ezek a tovabbi fejlesztés alapjaul szolgdinak. A fejlesztési tervek
fejlesztendd teriileteket jelélnek. Az egyes teriiletek fejlesztési iranyait ovodai és csoport szinten is
kiemelten kezelik, a terveikbe heépitik a pedagégusok. Ha 2 méréseik eredménye indokoltta teszi,
megfeleld szakemberek segitségét kérik. (TSMT torna, gydgypedagogus, fejlesztd pedagdgus,
logopédus).

2.2.3. A fejlesztés megvalésuldsa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (dvodai és évodan kiviili tevékenységek).

Megjegyzés

» A pyermekek fejlesztésére rendszeres, napi szinten megvalosuld, egyénre szabott fejleszté-nevels
munkat terveznek. A tervezési dokumentumokban, csoportnaplé, fejlédési naplé talalhatoak erre
vonatkozoan informaciok.

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az
évodapedagiégusok megfelel6 informdciékkal, és alkalmazzik azokat a neveld, fejlesztd
munkijukban.

Megjepyzés

« Az intézményi dokumentdcidkban (Pedagégiai program, SZMSZ, munkatervek) meghatdrozasra
kerilltek a szocidlis hatranyok megismerésére és enyhitésére iranyulo feladatok. A pedagogusok
elegendd informaciéval rendelkeznek a fejlesztés irdnydrdl és tartalmarol, birtokdban vannak
azoknak a szakmai kompetencidknak, amelyek timogatdsival eredményesen véguik a [ejlesztés
feladatait. J6] ismerik az évod4ba érkezé csalddokat. Az elézetes informdciok mellett a csalddias
légkér, a jo kapcsolatok segitik a hatrdny kompenzicié megvaldsuldsat a mindennapi neveld-
fejleszté munkaban.

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett dvodapedagigusa informacidkkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérdl.

Megjegyzés

¢ A gyermekek szocialis helyzetének megismerését eldszor az Qvi-vard nyilt napokon, ismerkedés
keretében végzik, melyet a csalddldtogatisok, a beszoktatds tapasztalatai egészitenek ki. Az
anamnézis lapok kitdltése, valamint az anyas-beszoktatds tovabbi megfigyeléseket tesznek
lehetévé. Az eltéréscket a gyermekvédelmi felelsnek jelzik.

2.3.3. Az intézmény tamogatérendszert miikddtet: Felzarkdztatast célzd egyéni foglalkozist
szervez. Integrdcidés nevelési/tanitasi- mddszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési,
képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz Ki vagy at, és miikodteti is ezeket. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai timogaté halézattal.

Megjegyzés

+ Térekednek a hatrdnyos helyzeli gyerekek felzarkdztatdsara, céljuk a hdtrdnyokbdl fakado
kompenzicids térekvés, az egyéni iitemi fejlddés biztositasa, a felzarkéztatds. SNI-s gyerekekkel
egyénileg is foglalkoznak az 6vondk. Gydgypedagdgussal, logopédus szakemberrel rendszeres az
informacidesere (interjik). Kapcsolatot tartanak fenn a Gyambhivatallal, Csalad- és gyermekjolédi



szolgalattal is. Az dvoda pedagogusal a tovdbhképzéseiket is gy valasztjak, hogy az egyes
eltéréseket megnyugtatd modon tudjik kezelni.

2.4.1. Az 6nallo, cselekvéshez kitétt tanulas tAimogatisa érdekében az intézmény pedagégiai
programjaval ésszhangban térténik a nevelési/tanitasi méodszerek, eljirdasok kivilasztisa vagy
kidelgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés

» Agyermekek életkori sajatassagainak és epyéni igényeinek figyelembe vételével torténik a tanuldsi
tartalmak tervezése. A jatékon alapuld, cselekvésbe dgyazott tevékenységek tervezése és
eredményes megvaldsitasa tdmogatja a tanulasi tartalmak atadasat.

2.4.2. A nevelhetdségi, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényli gyermekek

megkiillonboztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés

¢ A nevelhetdségi, tanulasi nehézséggel kizdd és sajatos nevelési igényli gyermekek
megkilénbdztetett figyelmet és szinvenalas, szakmailag megfeleld segitséget kapnak. (bejiras,
interjuk) A gyermeki fejlédést nyomon kéveté dokumentdcio, valamint a megfigyelések segitik a
pedagbpusokat a kiemelt figyelmet igényld gyermekek felismerésében, azonositasaban, tovabba
gondozasdban, komplex fejlesztéséhen. A felismert, kiemelt figyelmel igényl§ gyermekeket
szakemberhez vizsgilatra tovdbbitjdk, és az o6vodapedagbdgusok a csoportban tervszerien,
differencialtan foglalkoznak a velik. (PP, Interj&: pedagdgus, vezets, Csoportnapld, Egyéni fejldési
naplé, fejlédési dokumenticid).

2.4.3. Az bvodapedagiogusok a tanulishoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz}

»

szakszer{l utmutatast és megfeleld eszkézdket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-
tanulds médszertanat.

Megjegyzés

o A levékenységekhez sziikséges segédanyagok, eszkdzok kivalasztidsindl, haszndlatandl figyelnek
arra, hogy érdekiédésre, aktivitasra, gondatkoddasra, a probléma felismerésére és megolddsara
Osztondzzék a gyermeket. Az dvoda eszkozellitottsaga j6. Magas szintli moédszertani kultira
jellemzi az dvodapedagégusok munkdjal.

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelés elmélete és gyakorlata a

pedagdgiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolékbél kévethetd.

Megjegyzés

s Az egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban elirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszadmoldkbdl kivethetd, Prioritast élvez
az egeszséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata, Az dvoda z6ld udvara
sok lehet(séget biztosit a kdrnyezet szépségeinek megcesodalasara, a kdrnyezettudatos szemlélet

formdlasara. Az épiilet tetején napelem taldlhatd. Sok Gjrahasznositott anyagot haszndlnak a
mindennapokban. {interjik, bejaris)

2.5.2. Az o6vodan kiviili tevékenységek {megfigyeiések, stb.) alkalmival a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kotdtten alkalmazzak a téma elemeit.

Megjegyzés

» A séldk és a kirandulasok biztositjdk a gyermekek gyakorlati tapasztalatszerzését. Hangsilyosan
kezelik a természet linnepeit, amelyek kiemelik a gyermekek szdméra a kérnyezel fontossdgat,
odafigyelésre késztetnek. A mindennapok sorén térekszenek az Gjrahasznositdsra. Ovodan kivili
programokat szerveznek a pedagégusok (kidllitasok, kirénduldsok, piaclatogatds, dallatok



természetes kérnyezetben valé megfigyelése kirdnduldsok, Aallatmenhely latogatdsakor,
madarbemultatdk, solyméasz bemutatd), melyeket az aktudlis projektbe illesztenek.

2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehetdségiik van arra, hogy nemcsak foglalkozisokon,
hanem egyéb dvedai foglalkozadson kiviili keretek kozitt is foglalkozhassanak a fenntarthatd
fejlodés kérdéseivel.

Megjegyzés

e A fenntarthatd fejlddés megismerését beépitik a tanuldsi- nevelési folyamalba a mindennapi
pedagdgiai munka soran. (sétadk, kirdnduldsok, sokoldalt tapasztalatszerzés) Az egyik 6vodai
csoporthan kiilinb6z8 projektcken vesznek részt a gyerekek: Utazds a Holdra, Mesterségek hete,
Matyas kirdly udvardban. Ezeknek a programoknak a keretében is lehetségiik van a gyerekeknek
a fenntarthato fejlédés kérdéseivel foglalkozni,

2.6.1. Az Gvodapedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és
az alapj4n valdsitjdk meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kdzosségek fejlesztését.
Megjegyzés
» A pedagogusok elsisorban pozitiv példival - szeretetteljes légkdrrel, feltétel nélkiili elfogadassal és
empatidval-alakitjdk azokat a magatartisformakat, amelyek egy j6] m{kddd gyermekkozdsség
kialakitasahoz sziikségesek. Az intézményvezel8, az dvodapedagdgusok meghatarozd médon
vesznek részt a programok, tevékenységek szervezésében, a csoportnaplok, munkatervek
tartalmazzak az erre irdnyul6 eseményeket. A székhelyintézmény és a telephely kozds programjai
szélesitik és szinesitik az egyittmiikddést. {interjuk, beszamoldk, csoportnaplék) A pedagogusok
hasznaljak a szocialis tanuldsban rejlé lehetdségeket (paros, mikrocsoportos munkaformdk] ennek
eredményeképpen lehel§séget biztositanak az egymastol valo tanulasra.

2.6.2. A beszamolokbél kivethetdik az alapelvek és a feladatok megvalésitasanak eredményei,

kiilénés tekintettel az intézményi hagyoményok apolasara, a timogato szervezeti kultirara.

Megjegyzés

« Nagy figyelmet forditanak az 6vodai (innepek megtartisira, a kozdsséget formdld dvodai
hagyoményok apolasdra, melyek egyéni, csoport és 6vedai szinten is hozzajarulnak a szervezeli
kultiira fejlédéséhez, a gyermeki, a sziil6i és az alkalmazotti kozdsség egyiittmiikadéséhez

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tamogatja az dvodapedagégusok, pedagdgiai munkat
segiték, valamint a gyermekek kozitti folyamatos informacidcserét és egyiittmitkodést.

Megjegyzés

o Az intézményben szervezett az informacidaramlds, internetes fellleten biztositott a naprakész
informacié-hozzaférés. Az dvoda kommunikicids rendje kiterjed az dvoda minden résztvevéjére.
(interjik, beszamolok) Példaértdkil egylittmiikodéssel dolgoznak az intézményi célok érdekében.

2.7.1. Az intézmény kizdsségi programokat szervez.

Megjegyzés

» Kilénbdzé szamos kdzds program szervezése segiti a kozosségépitést. A sz{il6i kozosséggel kivald
a kapcsolat. Nagy szamban vesznek részt a programokon.

2.7.2. A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kizdsségfejlesztésben.

Megjegyzés

e A PP a munkatervek, a beszdmoldk tartalmazzak a kozosségfejlesztés kereteit. A szllSk
egyuttmiikédéek az dvoda céljainak megvalositdsdban. Jétékonysagi vasart szerveznek adventre,



ahol sajat készitésti kézmives termékeket (pl, nagymamak rusitanak az alapitvany javara. Az
ovoda tobb programjan a sziil6k aktiv résztvevik. (interjik}

2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a sziilGket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és
tanuldsi kultirat fejleszté intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzés

¢ Az intézmény biztositja a szlil6i szervezet szamara a jogszabalyokbdl, illetve az intézményi SZMSZ
felhatalmazésdbol fakadé jogainak érvényesitdsét. A gyermekek sziileivel valé kapcsolattartds
formai megfelelek, a szilék véleményét kikérik a programok kapcsdn, azokkal a sztlék
elégedettek.

2.74. A részvétellel, az intézmény miikédésébe valé bevondddissal a gyermekek és a sziil6k
elégedettek.

Megjegyzés

* Az interjuk soran #ltaldnos elégedettség fogalmazddott meg a sziilék részérdl az ovoda
neveldmunkdjaval kapcsolatban. Biztositva latjak a gyermekeik nevelésél, fejlesztését, Pozitivan
nyilatkoztak a pedagogusokkal valé kapcsolatrél. (sziildi, 6vodapedagégusi interji)

A pedagdgiai programban meghatarozollaknak megfelelé személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulasa.

Megfeleld

A gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kévethetdségének
megvalGsulasa.
Kiemelkedd

A gyermekek szocidlis hdtrdnyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikédtetése.
Kiemelkedd

A pedagdgiai programmal dsszhangban 1évé dnalld tanuldstdmogatdsi gyakorlat megvalésitasa.
Megfeleld

A pedagdgiai programmal 6sszhangban 4116 egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés
tdmogatasa.

Kiemelkedd

A pedagégiai programban megfogalmazott kézdsségfejlesztési feladatokkal ésszhangban 1évé
gyermekek kozotti egyittmiikodés tamogatisa.

Kiemelked6

A tobb szinten és eredményesen szervezidd kozdsségépitd programok megvaldsuldsa.
Kiemelkedd



Fejleszthet6 tevékenységek

Az eddigi gyakarlat folytatdsa a személyiség és kozosségfejlesztés vonatkozdsdban. A meglévi
eredmények szinten tartasa.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény magas szinvonalon biztositja a gyermekek fejlesztéséhez a targyi és szakmai
feltételeket, amelyekkel az dvoda vezetése és pedagogusai is magas szinten alkalmaznak, kilénds
tekintettel az egyéni bandsmédot igényld gyerekekre (szilfi interju). Az évodapedagdgusok
médszertani kultdraja kiterjed a gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztésére és
eziranyt médszertani tudasukat megosztjdk egyméssal. A fejlesztés kiemelkedd tertiletei az
6vodan kivili programok, a tehetségmiihelyek atgondolt, szinvonalas miikédtetése, melyek
hozzajarulnak a tchetségigéretek fejlesztéséhez is.



3. Az intézményben folyd pedagédgiai munkaval
osszefiiggd eredmények-

3.1.1. Az intézmény pedagiogiai programjinak egyik prioritdsa a tanulas-tanitds
eredményessége,

Megjegyzés

* Az intézmény pedagogiai programja tevékenység kozpontd szemlélettel irddott. A
tehetséggondozds terén figyelemmel kisérik a bemutatkozasi lehetSségeket, tébh kategdridban is
mikéddnek tehetséggondozé miihelyek. Rendszeresen szerveznek versenyeztetési pragramokat az
iskoldval kardltve mesemondds és verselés terén valamint rajzkidllitast szerveznek a sikeres
gyermekmunkakbdl. Kiemelt feladatuk az egészséges életmdd, testi-lelki egyensily, érzelmi
nevelés, kdzdsségépités alakitésa , melyek hangstilyosabb megjelenitése a pedagdgiai programban
aktudlis feladat

3.1.3. Nyilvintartjik és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokdsos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mads
versenyeredmények: orszigos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utan
d6vodaban maradé mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziil, oOvodapedagobgus,
pedagoégiai munkat segit6k), neveltségi mutatok.

Megjegyzés
» Azintézményben foly0 nevel§-oktatd munka eredményességét

» jelzd mutatékat figyelemmel kisérik. Az intézmény nevelési-oktatasi tevékenységével kapcsolatos
partneri elégedettség részben felhasznaldsra kertl a fejlesztés] tervek elkészitése soran. . Az
iskolaba mend gyermekek fejlettségi eredményeit nyilvantartjék de csak részben hasznaliak fel
jévBbeni feladataik meghatdrozisdhoz.

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakuldsa az
elvirtaknak megfeleld.

Megjegyzés

» Az intézmény kiemelt célja a pedagdgiai programban megfogalmazottak szerint a konstruktiv
eletvezetés megalapozdsa. A célokhoz kapcsolédd eredmények kimagasldak, példaértékiek,
melyeket valtozatos médszerek alkalmazdsdval érnek el. Az intézmény - Pedagbgiai Programija
szerinti - kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredményeket a csoportnapldk értékeléseiben a
gyermekek fejlédésének nyomon kévetésének dokumentumaiban, velamint az intézményi
dnértékelésében rogziti az dvoda.

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitisi célrendszeréhez kapcsoléddan a kiemelt eredmények
doknmentdlhatéak, és dokumentaltak pl. a beszimolékban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti kbzisség nagy tobbsége hozzijarul.

Megjegyzés

« A kitlizott célok, feladatok és azok felelGseinek megjeldlése a munkatervben megjelenik, az

eredmények a beszdmoldkban dokumentdltak. A kollégdk rendszeresen tovabbképzéseken
vesznek részt, hogy a nevelés/ tanitds eredményességét biztositani tudjak.



3.2.3. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Megjegyzés

« Madarbarat 6voda, Allatbarat 6voda, Boldog dvoda, valaminl a PTE partnerintézménye az évoda.
Javasoljuk az adottsigaik miatt a "Zold évoda” cimre torténd palydzdst, hiszen sok olyan
tevékenységet végeznek a mindennapjaikban, amely megalapozza a sikeres eredményt.

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulisi eredményességrél szolo
informaciék belsd nyilvanossagarol.

Megjegyzés
« Azintézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrél sz6la informaciok belsé
nyilvinossagardl, a beszdmoldkban nyomon kivethet. A gyermekek fejlédésének megfigyelésérsl
alkotott véleményt az 6vodapedagdgusok megosztjdk egymassal és a szilékkel. Az dsszesitell
eredmények az éves munkarol sz616 beszamoldban megjelennek.

3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsigok levondsa és visszacsatolasa
nevel6testiileti feladat.

Megjegyzés

e Az intézményben a gyermekek fejlédésének nyomon kovetése a gyermekek kiilonbizd
tevékenységein keresztiil, els6sorban megfigyelésekkel, valamint mérésekkel torténik. A szakmai
tanulsdgok levondsara nem taladltunk megfelcld értékelést.

3.3.3. A belsé és kiilsé mérési eredmények felhaszndlisra keriilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasiban.
Megjegyzés

o Az intézményi dnértékelés folyamataban minden olyan mérési eredményt szdmba vesznek, amely
az intézmény pedagégiai munkajat befolydsolja, arra hatdssal van. Az intézményi dnértékelések
tartalmazzik a bels6 és kiils6 mérési eredmények egy részét, az elemzés adatai szik kariiek.

3.4.1. A gvermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Megjegyzés

o Akbvetést az iskola és az 6voda kozott a kdzos programok, a latogatas az els§ osztdlyban biztositja.
Az dvodapedagégusok konzultdlnak a tanitékkal, szil8kkel, az dvodaba visszajaré wvolt
évadasokkal. lnnovacioként emlitette az intézmény vezetlje, hogy tervezik az iskoldkkal valé
szorosabb kapcsclat kialakitasat.

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhaszndlja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
Megjegyzés
¢ A gyermekek eredményeit felhaszndljak, ennek tikrében fogalmazzak meg, hogy milyen iranyu

fejlesztésre van sziikség. A gyermekek tovabbi eredményeird! kapott informécidk beéplilése a
pedagogiai gyakorlatba a jév8ben javasolt.



Az eredményességi mutatdok nyilvantartdsa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvaldsulsa.

Fejleszthet§

A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvardsainak megfelel6 eredmények teljesiilése.
Megfeleld

Abelsé és kiils6 mérési eredmények intézményi szint(i kozos elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa
és visszacsatolasa.

Fejleszthetd

Kidolgozott és gyakorlatban m{ikddé a gyermekek tanuldsi (tjanak kovetése.
Megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézmény pedagdgiai programjanak aktualizildsa a tanulds-tanitas eredményességének
jelenlegi megvaldsuldsiahoz. Az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatoldsanak
megvalosulasa. A belst és kiilsé mérési eredmények intézmeényi szintli kozos elemzése, a szakmai
tanulsigok levenasa és visszacsatoldsa. A meglévi erdsségek tsszegzése és ezekre épitve kilénbdzé
orszagos elismertségi cimek megszerzése (z6ld 6voda) Meglévé j6 gyakorlataik tudatos Gsszegyftijiése.

Kiemelkedd tevékenységek

Tovabbképzéseken tanultakat a pedagdégusok beépitik a neveld munkaba. Integrald szemlélet
gyakorlati alkalmazasa, fontosnak tartjak a felzarkoztatdst és a tehetséget is tAmogatjak. A sziildkkel
napi szinten beszélik at a gyermckek életével kapcsolatos tapasztalatokat, adnak lelvildgositast.
Ismerik a gyermekek tarsadalmi helyzetét, kdrnyezetét, az intézmény tamogaté rendszere jol
miikédik. A kiemelt nevelési célok megval 6sitdsat szem eltt tartjdk, elkdtelezettek a kiemelt figyelmet
igényld gyerekek nevelésében.



s

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikacio

4.1.1. Az intézményben a kiiléinb6zé szakmai pedagdguscsoportok egytittmUikddése jellemz6
{munkakozosségek, egy szervezési egységben neveld pedagogusok kbzossége, fejlesztd csoportok).

Megjegyzés

e Az intézményben miikéds szakmai munkakézosségek az éves céloknak megfeleléen maguk
alakitjdk ki munkaterviiket. A nevel§-oktatdo munka érdekében folyamatos megajuldsra képes,
innovatiy munkakozdsségek alakultak, melyek egymdassal is Osszedolgoznak (pedagégus interjy,
munkakozisségek munkatervei). Az dvadai munka egyes aktudlis feladatainak megolddsara a
nevelétestiilet tagjaibél munkacsoportok alakulhatnak az intézményvezetd megbizisa alapjan.

4.1.2, Az 6vodapedagégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikddési kériiket, 6nillo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzik meg,

Megjegyzés

» Amunkakozosségek miikidésél az SZMSZ szabélyozza. Az intézmény stratégiai dokumentumainak
iranyelvei, valamint az Eves munkatervben meghatirozott intézményi feladatok figyelembe
vételével onallé munkaterv szerint dolgoznak. A szakmai munkakoézdsségek nagyfoku énallésagot
kapnak a vezet6tdl, a pedagdgiai programnak és a kiemelt nevelési céloknak megfelelben
hatarozzak meg munkaterviiket, éves feladataikat.

4.1.3. A szakmai kozisségek vezetbinek hatas- és jogkiire tisztazott.

Megjegyzés
¢ A Szakmai Munkakdzdsség vezetSk hatds-és jogkdre az SZMSZ-ben rogzitett. Ezen Kiviil
tartalmazza a szakmai kozdsségek és a vezet8k feladatait is. Elsédleges a szakmai és madszertani
kérdésekben vald segitségnyiijtis a nevelémunka tervezéséhez, szervezéséhez, ellenbrzéséhez.
4.1.4. Csoportok kazétti egyiittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik
Megjegyzés
o Az 6voda csoportjai kivzitt az egylttm(ikédés rendszeres, aktiv. A hagyomanyokhoz, innepekhez,
jeles napokhoz kapcsolddé évodai szint programok megvaldsitasa mar a székhelyintézmeény és a
telephely egylttmiikodésében torténnek.
4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6szténzi az intézményen beliili egyiittm(kidéseket, és
az intézmény céljainak elérése érdekében timaszkodik a munkajukra.
Megjegyzés
» Az intézmény vezetése személyes, tevékeny részvétellel, napi rendszeres informaciécserével
tAimogatja az egylittmi{ikodést, mindig kikéri az Ovodapedagdgusok véleményét, szamithat
elkdtelezett munkajukra.
4.1.6. A munkakozosségek bevondsdval torténik a pedagégiai folyamatok megvalésitisinak

ellenfirzése, értékelése.

Megjegyzés

» A szakmai munkakézosségek nagymértékben tdmogatjdk a pedagdgiai folyamatok
megvaldsuldsanak ellenéirzését, a pedagbdgiai munka madszertani, szakmai fejlédését valamint a



fejlesztés eredményességét. Minden nevelési évben a munkakdzisség tapasztalatainak,
ellenérzéseinek figyelembevételével torténik a kiovetkezd nevelési év pedagogiai feladatainak,
kiemelt nevelési céljainak a meghatdrozdsa (beszadmol 6k, interjik)

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a

pedagigusok kezdeményezden egyiittmikédnek egymdssal és a pedagogiai munkit segitd

szakemberekkel a felmertil problémaik megoldasaban.

Megjegyzés

*

Az 6voda alkalmazotti kdre a gyermekek fejlodése érdekében egyiittm(ikodi egymassal, partneri
kapcsolatuk jo, kolcsdngsen segitik egymds munkdjat erdsségeik, személyes és szakmai
kompetencidik szerint. A pedagdgiai munkat segité szakemberekkel - logopédussal,
fejlesztépedagogussal, TSMT - folyamatosan tartjak a kapcsolatot.

4.2.1. Az intézményben magas szinvonali a szervezeti kultiira és a szakmai miihelymunka.

Megjegyzés

Az oOvodapedagdgusok az érdeklfdésiiknek, tudasuknak megfeleléen bekapcsolddnak a
tudasmegosztds folyamataba, a tovabbképzéseken szerzett tudist megosztjak az értekezleteken
egymassal, tovabba napi szintcn egy ~ egy jd gyakorlat tapasztalatait elmondjak egymdsnak, illetve
felhividk rd a figyelmet. A vezetfség a munkafolyamatok tervezésénél figyelembe veszi a
munkatarsak véleményét. Az egyes feladatkorok jol elkiionilnek egymistdl, betarthatok és
ellendrizhetdk. Jellemz6 a pozitiv munkahelyi légkér, igyekeznek betartani az egyenletes terhelés
elvét.

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok

ismertetése, timogatasa.

Megjegyzés

Tovabbképzéseken, konferencidkon valé részvételt kovetéen értekezleten, napi beszélgetések
alkalmaval a résztvevd beszamol a tapasztalalairdl. Nevelés nélktli munkanapok alkalmaval
szakmai napokat tartanak, melyek célja az intézményi célok megvalésitisdnak elésegitése, a
pedagdgiai tudatossag erGsitése {pl. kooperativ technikdk elsajdtitdsa, Természet gyermekei
konferencia, kihelyezett képzések szervezése sth.). (beszamolsk, munkatervek, interjik)

4.2.3. A bels6 tudidsmegosztds miikodtetésében a munkakézisségek komoly feladatot
villalnak.

Megjegyzés

A belsé tuddsmegosztds miikiddtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak. A
munkakodzdsségek tevékenysége jol dokumentalt, sokoldald, Tevékenységiiknek pontos keretet
adnak az alapdokumentumok. Az intézmény vezetése a munkakoziosségek mikods gyakorlatait
beépiti a munkatervekbe.

4.3.1. Kétiranyd informiciédramlist timogaté kommunikicids rendszert (eljarasrendet)

alakitottak Ki.

Megjegyzés

A kommunikdcids rendszer jol mikodik az intézményben, a szikséges informaciok eljutnak az
érintettekhez. Az alkalmazotti kdr szoros kapcsolatban van egymdssal, napi szinten, az
aktualitasoknak megfelelen térténik az informéciddramids. A tervezett és alkalomszer(
megbeszélések &s értekezletek, tdjékoztatdsok, telefonos és internetes lehetdségek biztositjak a
hatékony, kétirdnyt informacidaramlast és a kommunikaciot,



4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacid.
Megjegyzés

» A csoportok szoros egylittm{ikddése altal szervezett és hatékony az informaciéaramlas. Tobb kézos
tevékenység zajlik a csoportok kizolt, melyekhez elengedhetetlen a hatékony kommunikaci6. A
vezetd elGadasokon, konferencidkon valé részvétellel timogatja a széleskori ismeretszerzést.

4.3.3. Az intézmény él az informécidatadas szébeli, digitélis és papiralapu eszkizeivel.

Megjegyzés
o Az informacid aramoltatésa érdekében a nevel- oktaté tevékenység és a kapcsolattartasok soran
minden kommunikaciés csatornat rendszeresen mikddtetnck.

4.3.4. Az intézmény munkatirsai szidmara Dbiztositott a munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valé hozziférés.

Megjegyzés

» Az dvoda vezetGje biztosftja munkatarsai széméra az informdaciok megfelelé iddben vald
hozzaférését, a jogszabalyi valtozasokrol megfelelGen tdjékoztatja kollégait, felhivja a pedagdgusok
figyelmét az Gket érintd médositasokra.

4.3.5. Az értekezletek osszehivdsa célszerdségi alapon térténik, résztvevéi a témaban

érdekeltek.

Megjegyzés

s Az értekezletek a feladattervekben mar elére tervezetten megjelennek. A nevelbtestilleti és szil61
értekezletek rendje elére meghatirozott idSpontokban torténik, illetve minden olyan esetben
amikor a nevelfitestiilet hatirozata sziikséges. Az intézmény munkatdrsai szdmara biztositott a
szilkséges ismeretekhez és informécidhoz valé hozzdférés. Az értekezletek szakmailag
szinvonalasak, elsddleges céljuk a pedagdgiai munka fejlesztése, tudatosabba tétele.

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
Megjegyzés

» Apedagdgiai munka értékelése a nevelési év sordn szébeli és irasbeli kozlésen keresztil is eljutnak
a munkatirsakhoz, A vezetd a szakmai munka értékelése sordn pozitiv, fejlesztd szemléletet
képvisel, az erdsségekre alapozd ellendrzést végez.

A pedagégusck tibbszintli egyittmiikodésének és szakmai munkdjuk intézményi célokkal
dsszhangban torténd megvalésulasa.

Kiemelkedd

Rendszeres, magas szinvonald belsé tuddsmegesztas.
Kiemelkedd

Folyamatos és hatékony, tihb csatorndn miikddé kommunikacios rendszer mikddése.
Kiemelkedd
Fejleszthetd tevékenységek

« Az eddigelért eredmények szinten tartasa.



Kiemelked6 tevékenységek

Belst kapcsolatok terén erfis munkakdzésség szintll kapesolati hald, Az intézmény tamogatja,
Oszi0nzi az egylttmiikadéseket a célok elérése érdekében. A tanulék nevelése-oktatisa
érdekében a pedagdgusok kezdeményezden egyiittmiikddnek a pedagégiai munkat segit6
szakemberekkel a felmeriil§ akadalyok megoldasaban. A pedagbgusok tébbszintfi
cgylttmikiodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal dsszhangban tériéns
megvalésulasa magas szintl, példaértékd, hatékony és eredményes. Az dvoda teljes kdzdssége
egyittmikodve, tevékeny szerepet vdllal a nevelési év feladatainak megvaldsitisaban. A
tajékoztatds, informacié atadas folyamatosan mikédik az intézményben szébeli, digitalis és
papiralapu eszkdzokkel.



5. Az intézmény Kiilso kapcsolatai

5.1.1. Az intézmény pedagoégiai programjdval 6sszhangban a vezetés iranyitdsdval megtorténik
a kiilsé partnerek azonositdsa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelélése.

Megjegyzés

e Az intézmény Kkiemelt céljaihoz kapcsolédd tevékenységek megvaldsitasdhoz  kiterjedt
partnerkapcsolatokkal rendelkezik. A dokumentumokban a kulcsfontossagn partnerekkel valo
kapesolattartasi formai, tartalmi elemei tervezetten jelennek meg, a kapcsolattartis miikddesét az
intézmény vezetése hiztasitja.

5.1.2. A kiilsé partnerek Kire ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Megjegyzés

» A fenntartéval az dvodavezetd tartja a kapcsolatot. Egyéb kils§ partnerek azonositdsa folyamatos
az aktudlis feladatoknak megfeleléen. Az dvoda legfontosabb partnerei: sziil6k, iskola, fenntarts
pnkormanyzat, Szil§i Szervezet, kézmivelddési intézmények, védondi hélézat, Pedagogiai
Szakszolgalat, civil szervezetek.

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel Kkapcsolatos tevékenységekrol
tartalomleirassal is rendelkezik.
Megjegyzés

» Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenysépekrdl tartalomleirdssal is
rendelkezik. Az SZMSZ tartalmazza a kapcsolattartds tartalmat, formajét, gyakorisagat. Munkaterv
tartalmazza a nyilt napok, sziléi értekezletek, fogadédrdk idGpontjat, tartalmat, a partnerekkel
kapcsolatos feladatokat, hatdriddket felel6soket.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiils6 partnerekkel.

Megjegyzés

e Az intézmény terveinek elkészitése sordn egyeztet az érintett kiilsd partnerekkel. . A sziilokkel,
mint elsGdleges partnerekkel valé egyeztetések maximdlisan megvalésulnak a szildi
munkakozdsségen keresztiil.

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagi partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.
Megjegyzés

» A kulcsfontossagd partnerek [ s7iilék) elégedettségmérése megtorténik az intézményben. Ennek
eredményeit elemzik, az értékelésekb8l levont kovetkeztetések alapjdn alakitjdk az
egyiittmiikddést jellemzd tevékenységek kirét és annak tartalmat.

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés

o A jogszabdlyi eldirdsoknak megfelelfen rendelkeznek panaszkezelési szabdlyzattal. Cél az
intézményben felmerild problémék, panaszok térvényileg szabalyozott korrekt kezelésc,
megaldasa.

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabdlyban el6irt médon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

Megjegyzés



* A stralégial dokumentumok a sziikséges kozzétételi listdn szerepelnek. Az intézményi
dokumentumok hozzaférhet8ek az érdekldok szamara. (A henlapon is elérhetbek.)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokdsos médon tijékoztatja kiils6 partnereit (az

informaciéitadas szdbeli, digitdlis vagy papiralap).

Megjegyzés

* Az intézmeny tajékoztatasi kotelezettségét a partnerek koréhez igazodva tesz eleget. Szuldk
szamara az SZMSZ-ben rogzitettek szerint a falitijsagon kitett irisos kdzleményekben tajékoztatja
a szildket a fogaddéordk, szild értekezletek iddpontjarél és mas fontos eseményekrdl. Mis

partnerekkel intézményi honlap, e-mail, telefonos illetve szdbeli kozlés iutjan zajlik az
informéciéatadas. Az dvoda honlapjanak frissitése sziikséges.

5.3.3. A partnerek tdjékoztatasit és véleményezési lehetéségeinek biztositdsat folyamatosan
feliilvizsgaljdk, visszacsatoljdk és fejlesztik.

Megijegyzés

* A tajékoztatdsi és véleményezési lehetSségek biztositdsat a partnerckkel vald rendszeres
kapcsolattartas biztositja. Elsddleges a sziil6k visszajelzéseinek figyelembe vétele,

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiillonbozd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a

helyi kézéletben.

Megjegyzés

* Az intézmény aktiv részese a helyi kozéletnek és a szakmai szervezetek programjainak. A
kozosségepités hangsilyos a neveldmunkdban. A gyermekek gyakori résztvevdi a

rajzversenyeknek, varosi versmonddé/mesemondé versenyeknek, dramajatékoknak, ahol
tehetségiiket is megmutathatjak.

5.4.2. Az Ovodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kiilénbézd helyi/regionalis
rendezvényeken.

Megjegyzés

» Az ovodapedagdgusck minden megkeresésre nyitottak, a virosrészben szervezett programokon
folyamatosan és aktivan részt vesznek a gyermekekkel, az intézmény is rendez programot a helyi
kéizbsség szdmara,

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozé helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténé jelslésckkel.

Megjegyzés

e Azintézmény elismerésben részesiil a fenntartd részérdl, de nem rendelkezik helyi dijjal.

54.4. Az intézmény a fenntarthaté fejlédés pedagégidjanak megvalésitisa érdekében
egyiittmitkédik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tAimogatja az 6vodapedagogusok és a
gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthaté
fejlédés szemléletmodjat.

Megjegyzés

» A kornyezeti nevelés, a fenntarthato fejlddés tekintetében nagyon elkdtelezettek. Magasagyasak,

komposztalok, fiives teriiletek létrehozdsa, madaroddk kihelyezése mutatja az 4ltaluk képviselt
iranvt.



» A pedagégiai program céljainak megval6sitasit timogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
Megfelelé

» A partnerekkel vald egyiittmiikédés az intézményi dokumentumokban szabdlyozott.
Megfeleld

o A partnerek tdjékoztatisa rendszeres, szabdlyozott.
Megfelelé

s Az intézmény kbzéletben vald részvétele nyomon kévethetd.
Kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

¢ Ezen a kompetencia teriileten nincs fejleszthetd tevékenység.

Kiemelkedd tevékenységek

« A szuli hattér timogatasa nagyon erds, szivesen segitenek az 6vodai élet mindennapjaiban,
rendezvényeiben. Az intézmény részt vesz a kilénb6zd tarsadalmi, szakmai szervezetek
munkajiban és a helyi kizéletben. A sziildk, mint kulcsfontossigi partnerek kiemelt figyelmet
kapnak. A kilsé partnerek azonositisa a PP-al dsszefiiggésben torténik. Az azonositott
partnerekkel valé kapcsolat tartalma a gyermekek érdekeit szolgdlja, melyek az SZMSZ-ben és
Munkatervekben talalhatoak. A kills6 partnerekkel a munkaterv elkészitése eldtt egyeztetnek a
kizos programok idépontjainak tekintetében. A panaszkezelés kidolgozott, kdvethetdé a
hazirendben megtaldlhatd. A partnerek tdjékoztatasanak kontrollildsa a vezetdség részérdl
folyamatos.



6. A pedagdgiai miikodés feltételei-

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositisahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

Megjegyzés

e A Jelenlegi épiiletben mindent megtesznek azért, hogy a gyerekeket esztétikus, a pedagdgiai

program megval0sitdsdhoz igazodé targyi kdrnyezet vegye koriil. Gyermekbardt dvoda udvar
kerilt kialakitasra, a fejlesztések folyamatosak.

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a bels$ infrastruktira fejlesztésére vonatkozd intézkedési

tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitisi struktirijit, a nevelémunka

feltételeit és pedagogiai céljait.

Megjegyzés

¢ Az intézmény infrastruktirajinak fejlesztésére vonatkozd terv az éves munkatery részét képezi,
amely tartalmazza a tdrgyi fejlesztési jellegii feladatokat. A munkatervben megjelennek a sziikséges
fejlesztések, a fejlesztési tervek figyelembe veszik a pedagégiai célokat, az azokhoz szilkséges targyi

feltételeket, a vexetd az dvoda megfelel§ szakmai m(ikédéséhez igazodva képviseli az intézményt a
fenntartd eldtt.

6.1.3. Az intézmény a fenntarthaté fejlédés szempontjait szem elftt tartva, az eréforrasok
tudates, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel jo példit mutat a syermekek, a szilék
és a kiilsd partnerek felé.

Megjegyzés

+ A takaré¢kos, tudatos erBforras felhasznilas rendszeres és folyamatos, tudnak azonosulni a
fenntarthatdsag eszméjével, ezért hitelesen képviselik azt. Az 6voda dolgozdi torekednek a
fenntarthatd fejlédés szempontjainak szélesebb kor( megismertetésére, a gyermekek az évodaban
elsajatitott ismereteiket mar a csalddban is gyakoreljak.

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Megjegyzés
¢ Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel. A szilkséges
feltételek, lehetBségek megteremtése érdekében jelez a fenntartdnak.

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtirténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkiozok.

Megjegyzés

+ Az intézmény vezetése minden rendelkezésére &lid eszkozzel a fejlesztések maximalis
megvalositdsara térekszik, ehhez a sziikséges pénziigyi, tirgyi, személyi feltételek elSteremtéséhen
munkdja kimagaslo.

6.3.1. Az intézmény az [KT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevelé munkajaban, az
eszkozdk kihasznaltsdga, alkalmazadsuk nyomon kovethetd.
Megjegyzés

s Az intézmény az 1KT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkajaban, ax eszkozok
kihasznaltsiga, alkalmazisuk nyomon kovethetd. Az évodapedagdgusok szakmai fejiGdésiikhdz,



online kapcsolattartashoz, online tovabbképzésen vald részvételhez rendszeresen haszndljék a
szamitdgeépet, az internetes hdngésziket.

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziitkségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6

munka humanerdforras-szitlkségletérol.

Megjegyzés

Az intézmény humanerdforras sziikséglete biztositott, a munkatervek, beszamol6k tartalmazzak a
helyzetelemzést.

6.4.2. A humdnerdforras szitkkségletben bekiovetkez hidnyt, a felmerilt problémakat idejében

jelzi a fenntarté szdmdra.

Megjepyzés

Az elkészitett beszdmoldkban jelzi az 6vedavezetd a fenntarté felé a human-erdforrasban
jelentkezd hianyt, a felmerilé problémakat.

6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsiban a szakértelem és az

egyenletes terhelés kiemelt hangsilyt kap.

Megjegyzés

Az 6voda neveltestiilete minden feladatban egyiittm{ikédé, az egyenletes terhelés biztositott. A
kiilonboz6 terileleken a megfeleld felkésziiltséggel rendclkezd odvodapedagdgusok vallalnak
nagyobb részt a feladatokban. (interjik)

6.4.4. Az dvodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelé munka feltételeinek,

az intézmény deklarilt céljainak.

Megjegyzés

Az dvodapedagogusok végrzettsége igazodik a pedagogiai programban megfogaimazott
célkitlzések megvaldsitasihoz, a fejlGdést szem eldtt tartva torekednek tevabbképzések, onképzés
segitségével j kompetencidk megszerzésére, mddszertani tudasuk megujitdséra. (beiskoldzasi
terv, tovabbképzési program, munkaterv, interjuk)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjit az intézményi célok és sziikségletek,

az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Megjegyzés

A tovabbképzési programol a pedagdgiai program cél- és feladatrendszerének megfelelGen és az
egyéni célokat figyelembe véve allitottak gssze. Jelenlegi céljuk a nehezen kezelhetd gyermekek
neveléséhez kapcsolddo képzések elvégzése, kooperativ technikak megismerése. (tovdbbképzeési
terv, interjuk)

6.4.6. A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasdnak, ellenérzésének feladataira.

Megjegyzés

A verzetd szakmai felkészilltsége kimagasld, az intézmény pedagégiai célkitizéseinek
megvalGsitdsadban aktiv résztvevd, iranyitd. Ellenérzési tevékenységében a pozitiv szemléletet, a
fejlesztd értékelést tartja elsGdlegesnek, ennek megfeleléen a munkahelyi [égkor kicgyensulyozott,
annak miikédése hatékony.

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultara

fejlesztésében.

Megjegyzés



¢ Az intézmeény arculatianak, az otl folyd pedapbpiai munka dokumentacids hatterének, a gyakorlati
megvalositds f6bb tartalmi elemeinek kialakitasa a vezet eddigi és jelenlegi munk&janak
készonhetd. Az dvodavezeld személyes kompetencidi és pedagdgiai attit(idje segiti a szervezeti és
tanuldsi kultira fejlddését, Elsddleges szamara a csalddbarit munkahely megteremtése. Fontosnak
tartja a szeretetteljes, meleg légkor kialakitdsat, ezaltal a gyermekek személyisége optimélisan tud

s

csapalépitl programokat szervez.

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kdzdsségének munkajira, egyiittmiikédésére a magas szintii
belsé igényesség, hatékonysdg jellemz6.
Megjegyzés

» A teljes munkatdrsi kérre jellemzd az igyekezet a szakmai egylittmiikodésre, az egymasnak valé
segitségnyijlds fontos érték a szervezetben. Egymds tdmogatdsdra, a problémak kdzds
megoldasara torekednek. Szakmai igényesség, csalddias légkor, gyermekszeretet jellemzi a
kozisséget. Mindenki tudésa legjavit adja az eredményesség és hatékonysag érdekében.

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gytjtik és megosztjik a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Megiegyzés

» Az alkalmazotti k&zdsség folyamatos kommunikédcidval, szakmai megbeszélésekkel segiti egymdst,
szamitanak egymds tandcsaira. Rendszeresen vesznek részt szakmai tovahbképzéseken, és az ott
tanultakat megosztjdk kollégaikkal. Sajat jo gyakorlatuk kidolgozasara térekednek. {interjik)

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomdanyai, azok megjelennek az intézmény

alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikiidésében, és a nevel6-oktatd munka

részét képezik.

Megjegyzés

* A hagyomdany6rzé rendezvények, azok idpontja, tartalma és eredményessége a pedagogiai
programban, a munkatervben és a beszimoldban is megjelenik. Az intézmény szdméara fontosak a
hagyomanyok.

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kiilsd partmereik ismerik és dpoljik az intézmény multjat,

hagyomanyait, nyitottak ij hagyomanyok teremtésére.

Megjegyzés

¢ A megvalbsult eseményeket elemzik, sziikség esetén jitadsokat vezetnek he. Az évodai
hagyomany§rzé programjai mellett nagy hangsilyt fektetnek a csoportszintii szokdsok,
hagyoményok kialakitdsara is. Hagyomdnyaikat, megismertetik a sziilgkkel is. Az 6voda a sziil5i
kozosséggel egyittmikddve valdsitia meg a hagyomany6rz8 programokat, tevékenységeket,
projekteket. Nagy figyelmet forditanak arra, hogy minden, &ltaluk szervezett program
hozzajaruljon a kozisség formalasihoz, az esélyteremtéshez.

6.7.1. A munkatirsak felelfsségének és hatdskorének meghatirozdsa egyértelmit, az
eredményekrdl rendszeresen beszimolnak.

Megjegyzés

» A felelfsség és hatdskirt az SZMSZ tartalmazza. A munkatdrsak felel§sségének és hataskérénck
meghatédrozasa egyértelmil, az eredményekrél rendszeresen beszadmolnak.

6.7.2. A feladatmegosztis a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan térténik.

Megjegyzés



« A feladalok Kiosztasa a szakmai felkésziltség, hozzaértés, meghizhatésag a munkakéri leirashan
megjeldlt feladatok és az egyéni kompetencidk figyelembe vételével torténik.

6.7.3. A felelisség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozasiban (SZMSZ}

rogzitetteknek, és timogatjdk az adott feladat megvalésulasat.

Megjegyzés

¢ A hatidskorok az SZMSZ-ben rogzitettek, pontos feladat-meghatarozast tartalmaznak, melyek
alapjan, szamon kérhetdk.

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elkészitésbe torténd

bevondsa - képességiik, szakértelmiik és a jogszabdlyi eldirdsok alapjan.

Megjegyzés

» A dbntés-elGkészités a torvényi eldirdsoknak megfelelBen torténik. A vezetd bevonja a dontésekbe
a munkatarsakat és adott esetben a partnereket is

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Megjegyzés

e Részletesen tartalmazza az SZMSZ a dontés elBkészitési folyamatokat a jogszabalyoknak
megfeleléen. A szakmai és belsé szervezeti dontés-elSkészitG munkat a vezeté az érintettek
bevonésdval végzi, megfelel’ kereteket biztosit.

6.9.1. Az intézmény munkatarsai Kképességilk, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Megjegyzés

+ Az 6vodapedagdgusok szakmai kompetencidik szerint nagymértékben tdmogatéi a fejlédésnek,
nyitottak a médszertani megdjuldsra, lehetéség szerint vilasztanak tovabbképzéseket, amelyeknek
keretében bévitik elméleti és gyakorlati szakmai ismereteiket .

6.9.2. Az intézmény lehetfségeket teremt az innoviciot és a kreativ gondolkodéast 6sztonzd
miihkelyfoglalkozasokra, forumokra.

Megjegyzés

e Az intézmény vezetdje térekszik szakmai innoviciok megismertetésére {tébb innovacié mar
bevezetésre is keriilt}, lehetéséget biztosit az 6vodapedagdgusok kreativitdsanak kibontakozasara.
A szakmai munkakozosségek gazdag tarhazai a kreativitds és az innovdciok megvaldsitdsanak.
(interjik)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazasira nyitott
a testillet és az intézményvezetés.

Megjegyzés

¢ Az intézményvezetd nagyon motivalt és minden lehetfséget megad a jO gyakorlatok

megismerésére, azok heépitésére a pedagbgiai munkidba. Az dvoda nem csak a jo gyakorlatok
befogadasara, hanem sajit j6 gyakorlataik terjesztésére is nyitott. (interjuk)



Az intézmeény nevelésiftanftasi struktirdjinak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastuktira biztositasa.

Kiemelkedd

A kildnleges bandsmdodot igényld gyermekek nevelésének, tanitdsdnak megfeleld tirgyi kdrnyezet
kialakitédsa,

Kiemellzed6

Rendszeres és nyomon kévethetd IKT-eszkozhasznalat,
Megfeleld

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelelé humaneréforras-
szitkséglet hiztositasa.

Kiemelkedd

Magas szintii és hatékony szervezeti kultira megléte jellemz6.
Kiemelkedd

Az intézmény hagyomdnydpols, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul.
Kiemelkedd

Szabalyozott feleldsség- és hatiskirmegosztas.
Megfeleld

A munkatarsak doéntéselfkészitéshe valé bevondsa.
Megfeleld

Innovacidra nyilott szervezeti kultira miikddése.
Kiemelkedd

Iejleszthetd tevékenységek

e Tobbféle jo gyakorlatot alkalmaznak, amelyek dokumentsldsa, publikildsa még nem kidelgozott.

Kiemelkedd tevékenységek

¢ A pedagdgusok végzettsége megfelel az intézmény deklaralt céljainak eléréséhez. Az
dvodapedagogusi végzettség mellett szdmos mds terileten szerzett diplomaval rendelkezik a
nevel6testillet néhany tagja. A pedagdgusok rendszeresen alkalmazzak az IKT-eszkéziket
tervezémunkdjukban, valamint a sziildkkel vald kapcsolattartds soran A szervezeti kultira
fejlesztése érdekében folyamatosan nyomon kévetik az azonos csoportban dolgozé kollégik
egylttmi{ikddését, a kollégdk kapcsolatrendszerét. A munkahelyi légkorre a gyermekszeretet,
egymas segitése és meghecsiilése a jellemz6. A ddntés-elfkészités a torvényi eldirasoknak
megfelelen tdrténik. Az intézmény rendszeresen felméri a PP megvaldsitdsdhoz suitkséges
infrastruktira meglétét és jelezi a hianyokat.



7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-
oktatasi iranyvelvben meghatarozott orszagos szakmai
elvarasoknak és az intézményi céloknak valéd
megfelelés

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormdiny és az oktatdsért felelos
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszdgos alapprogramban foglaltakkal.

Megjegyzés

e A Pedagdgiai program koherens az Ovodai Nevelés Orszdgos Alapprogramjaval. Kiemelten kezelik
a kiemelt figyelmet igényli gyermekek felzarkoztatdsat.

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal dsszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési- /tanuldsi feladatait, céljait.

Megjegyzés

+ Az intézmény sajatos nevelési-oktatdsi céljait j6] beazonosithatéan fogalmazza meg, kiemelve a
legfontosahb célokat. A tagintézményre jellemzé sajitossdgok megjelenitése kevésbé jellemzé.

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

Megjegyzés

+ Az intézmény dokumentumai a pedagdgiai program alapjan szerves egységben vannak egymassal,

egymasra épiilnek. A munkatervek a pedagdgiai program célrendszerére épiilve tervezik meg az
éves munkat, a beszéamaldk pedig a munkatervek megvaldsuldsat mutatjak be.

7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtirténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
keriil.

Megjegyzés

e Az intézmény tervei az intézményi célokhoz, feladatokhoz kapcsolédnak, egymésra épiilnek,
egymassal dsszhangban vannak. A tervekben a pedagégiai program kiemelt céljait és feladatait
részeélokra és részfeladatokra bontjak le.

7.2.3. A tervek nyilvanossiga biztositott.
Megjegyzés
¢ Az intézmény alapdokumentumainak nyilvinossigara vonatkozd szabalyozds az SZMSZ-ben

megtalalhatd. A tervek az érdekelt felek szdmara hozzaférhetSk, nyilvanossaguk biztositott. Az
intézményben a munkatervek és beszimoldk papiralapon elérhetdek.

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovdbbképzési terv, Gtéves intézkedési terv) jél
kovethetdk a pedagédgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felelsok, a
megvaldsulist jelzé eredménymutatik.

Megjegyzés

e Atervekben afeleldsdk és az eredménymutatok kivethetdk. A tovdbbképzési tervben elvi alapokat
fektet le, priorildsokat dllapit meg arra vonatkozéan, hogy milyen feltételrendszer szerint térténhet



a pedagdgusok tovahbképzése. A tervekben jol nyomon kovethetdek a kiemelt feladatok
megvalésitdsdnak mérfildkovei.

7.2.5. A humdn eréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak érdekében térténik, hogy a munkatirsak szakmai tuddsa megfeleljen az.

intézmény jelenlegi és jovibeli igényeinek, elvirisainak.

Megjegyzés

A humanerfiforrds képzési és fejlesztési tervek az intézmény jelenlegi és jovébeni igényeivel
osszhangban készilnek. A tovibbképzési tervek a Pedagégiai Program célrendszerével
koherensek. Az intézmény nyitott a pedagdgusok tovibbtanuldsa terén, a prioritdsokat szakmai
indokok alapjan allitjak fel.

7.2.6. A nevelést, tanitist segitd eszkozok és a nevelési-tanitasi modszerek Kkivilasztisa és

alkalmazdsa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal dsszhangban torténik.

Megjegyzés

A nevelést, oktatést segitd eszkdz0k, mddszerek kivdlasztdsa, alkalmazasa a gyermekek egyéni
sziikségleteinek figyelembe vételével torténik. Az eszkizdk és moédszerek kivalasztdsaban
érvényesil a pedagégiai szabadsdg. Az dvoda eszkdzellatottsiga biztositja a valtozatos és
valaszthatd tevékenységek optimalis feltételeit, a differencialt egyéni fejlesztést. Az
ovodapedagégusok az eszkozok, mddszerek helyes megvilasztasaval lehetdvé teszik a sokoldalg,
élménydus, differencidlt, jatékossag elvét kovetd tevékenységek megszervezésél, amelyek a
pedagdgiai elvarasokkal dsszhangban vannak.

A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszigos alapprogramban
meghatarozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja.

Megfeleld

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai
célok megvaldsitdsa.

Kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Ezen a kompetencia tertileten nincs fejleszthetd tevékenység.

Kiemelkedd tevékenységek

A ncvelbtestilet elkdtelezett a Pedagégiai programban meghatdrozott ¢élok és feladatok
megval6sitasaért. Felmérik a partnerek igényeit, a sziilk clégedcttségét és ennek megfelelten
tervezik joviképiiket. Az intézmény Pedagdgiai programjat a hatdlyos jogszabalyi kérnyezet
figyelembevételével, az Gvodai nevelés orszigos alapprogramjara alapozva, az intézmény
sajatossagaihoz igazitva, az adottsagokat és lehetfségeket szem el6tt tartva alkottak meg. Az éves
munkatervben megjelalt események, feladatok, a csoportnaplékban régzitett tervek
megvalositdsukkal a Pedagogiai programban rdgzitett stratégiai célok egyes elemeit timogatjak.
Az elérendd célok, a célok megvaldsitdsat taimogato feladatok, a rendelkezésre 4116
infrastrulcturalis feltételek hatarozzak meg a nevelést tdmoegato eszkizok és a nevelési modszerek
kivélasztasat és alkalmazasat.






Ty as g ney

1. Az intézmény neveld-tanité munkdja @ pedagdgrl prograim alapelveinek megfeleld napd pedagdgial gyakorarot cikrazic

1. & pedagbgusak a gyermekek érdekifdéset felkeltd nevelas), tanftast modszeraket alkalmaznak,

3. A gyermekek ssdmidra szervezert tevékanységel rendszeresek, tervezettek &5 S3szehangoltak

4. A gyermekek Tellfidésének Sridkolése ogydrelmi kivetelminyek &5 szemponiok szermnt thriénik, amelyet minden pedsgopus betart,

5. A gyermekek Hetkoruknak és feletiséguknek megfeleld visszajeleés kapnak, a szokds szandiyrendszer betartdsdrdl, snkiszolgatasrd!, misoksr vald munkavégzés fontossagandl.

fi. AZ IntézményBen folyd nevelb-tanind murka segil a gyenmekeket, hogy fetfedezzék ds kibonlakoztasssk egyéni képrssépeikel.

. & felzarkdztatas kiemelt fetadat a2 intézményben, a larmaradd gyermekek tervszerien és rendszeresen kapnak segltséget,

8. Az invézmény Ishetdséget teremt 2 tehetség abontakoztatisara.

b AZ Intézrményben fontos szerepe van a kuztsségl neveldsnek,

10, A gyermekeket &5 3 sz0I5ket egyuttriikidfs & elbitélet-mentessdg jellema,

M. A neyelés g5 oktatas személyre sz0i6: a pedagtgusch Ismertk a gyermekeket, Testl és sedlemil képességelket, torGdnek értelmi £rzelmi PeiBdésikiel.

12 Irtézméryen kholl tevékenysépet szerve: a gy szamara (kirdndulds, mizeurnlatogatds stb.).

13. Az Inttzmény hangsilyt fokeet a gyermekek kornyezettudatos neveldsére,
4. Az intezmény hangsllyt fekret az egészstges Eletmidra vald novelésre, rendszeres mozgssrs, szabad levegln vald rantdzhodadsrs, délutdnl pihendsre, egésrséens tiplélkezdsra,
:zemélyes higlénldra.

t5. AZ Intézmeény hangsilyt fektet a nemzeti hagyomanyok regismertetésére, a magyarsagtudat, hazaszereter alakitisfra

FB. AZ Intézményben a gyermekek meglsmeyk 2z erkolos: normidkat, képessé vainak arra, hogy az adett értdkrendet, kovessék, a hozzd kaposolédd dnnepeket, megemiékezéseket
warnmel megélil.

17. Az intézményhen  sz(OKkriek lehetdségik van arra, hogy bekapesalddjanak a gyermeketker érintfi dortssek aldkészitéssbe, vileményt nylivan' k, &s viltozdsokat
nexdeményezzenck,

18. Az intdzményvereld jelenléle meghalarocs ar intézményben.

19, A vezetdl egybrielmilen fogaimazza meg elvdrasalt, & egyérielmiien hatdrozza mey @ neveliestitel Teladatzit. treks.sk sz egyenteles L belés megvald

20, Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagdgusok szakmal feiodését: ezt segili feladatmeghizésokkal, a célzott belsd és kiifsd tovabbképzesekkel,

21, Az IntBzminyvezetd hangsityt fekter a nevelitestileten belul az eukus pedagfgusmagatartss betartatdsira.

21 Ar intézméryweretés ellendrrd-artéleld tevékenysege folyamatos.

23, Azintbzményve relds az Ntz gt dnertekelési rendszer alkalmazasival visszaielzdst ag 2 prdagogusgknak munkajukkal kaposolatban: a visszafelzés s az £ridkelds korrekt, &s

wenyekan alapul.

4. Azintézményen belili informaadsramids kétiranyd, 2 nevelbtestolet tagal 1ddben megkapjak a munkajukho: szikséges informacickal.
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25, Avezctd fontosnak tartfa, eldsegil &s igénybe vesi a pedagdeusok szakmal egydnmikbdését,

25. A vezeld igényli a vBleményeket, timogat|a a ¢ stieteket.

7. Az mtézrményben a pedaglgiai-szakmai munka zavartalan végzeseher szikstges eszhozsk rendelkepdsre alinak.

24, Az Intermenyben tervszerlien & hatdkoryan mlksdnek 3 szakmal munkakbriiscégek.

29, Az Intbzményhen a pedagdgusok készek a szakmai fejlGdésre, tanfaly ko, tovabbképzéseken vesanek részt. az It szerzatt ismereteket hasznosit Ak, &5 egyrnasnak |s Atad)ak.

30. A2 intézménybien a gyermekak sz0laivel vald kaposolattartss Formé megleleldel, hatdkanyan bizrosiak a szubll s2amira, hogy hozzsjussanak az intézrénnyel £5 germekukkel
kapcsolatos informacidkhoz.
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1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasl, tanitdsi, fejlesztési,

diagnosztikai stratégiai vezetése és iranyitésa

L.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjdban megjelent nevelési alapeivek, célok és
feladatok meghatirozasaban.

Megjegyzés

* A pedagdgiai program nevelési alapelveinek megvaldsftasa sordn hatékony vezetdi irdnyitds
jellemzd. A feladatok és célok kijelblését az intézményvezets elsGdiegesen az odajérd gvermekelk
sajdtossigaihoz, szociokulturslis jeliemzéihez igazilja, a minél eredményesebb nevelés; /tanitési
folyamatok megvaldsulisa érdekében, (interjik, beszdmold) A vezetd irdnyité tevékenysége
megmutatkozik az intézmény dekumentumainak kialakitasiban. (El6zetes dokumentumelemzés)

1.1.2, Egytttmikodik munkatarsaival, &s peldat mutat annak érdekében, hogy az intézmeny elérje

a nevelésiffanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljail.

Megjepyzés

* A vezetfvel készitett interjii soran tartuk fel, hogy egyiitimiikodésben, koordindldsban nagy
Szérepe van, egyerzlet a kollégikkal, értekezletek kereléhen kizésen beszélik meg a nevelési
feladatokat. & vezetd aktivitisgva) példat mutat kollégdinak. Aktudlis célok amiket megfogalmaz a
tanévnyité értekezleten ismerteti a munkatérsi korrel. Az éves munkatervben ropzitve van a
kitlizoit céi és feladat Az éves munkatervhez kapcsolédik a munkakézdsség munkaja. A neveldsi év

értékelésekor a nem elég eredményes dolgokat betervezi a kbvetkez8 nevelési év munkatervébe.
(Vezetdi interjii, fenntartétél kapott valaszok.)

1.1.3. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoziatdsara dsszpentosité neveld

munkit var el,

Megiegyzés

¢ A vezetd elsGdleges feladatinak lekinti a hétranycsikkentést, esélyteremtd 6vodai programok
segitését. A differencialis kiemell feladatként jelenik meg minden évodapedagdgus szdmara. Ezt a
csoporinaplo heti Gtemterveiben konkrétan személyre szbldan jeldlik 2 3, oszlopban. A vezetd

elégedett az intézményben folyé nevel6munkival. A munkatarsak bevondsa és felkésaliése
prioritast élvez o vezetd részérdl. (Beszamoldk, vezetdvel készitett interju)

1.2.1. Az intézményi mikédést befolyasold azonositott, dsszegyijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket fethaszndlja a stratégiai dokumentumok elkészfiésében, az intézmény jelenlegi és
jovibeli helyzetének megltélésében, kildnisen a nevelés/tanulds szervezésében és irdnyitdsdban,

leglegyids

»  Apgyermekek mérésekor és az utina kovetkezd megheszéléseken minden alkalommal személyesen
jelen van. A mérés utdni megbeszélés részét képezi az egyéni és a csoport szintii problémak
meghatdrozdsa. Az Osszesitése intézmeényi szinten is megtérténik, mert a kévetkezdé neveldsi év
kiemelt feladataiban megjelenik. DIFER -mérést iskolaba lépés elStt haszndljsk, a fejlesztd
pedagdgus végzi. [dokumentumelemzés, interjd)

1.2.2. A koliégikkal megoszija a nevelési/tanuldsi eredményességré] sz616 informaciokat.

Megiegyuds,

+ A veretSvel ds a vesetOtirssal készitet interjt sordn megdllapithaté, hogy a kollégakkal
egylttmikddik, az informéciék ataddsa példds. A teljes alkalmazatti kéir informaldsa mind a teljes
intézményi, mind a pedagégiai folyamatokrol széles kérd, rendszeres, » kizés egyiittmikidés
elvein alapszik. (Interjik)



1.2.3. Beszamoldt kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokdsos méréseken alapuld egyéni

fejlodés valtozdsarél és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermek fejlesztése érdekében.

Megiecgyres

» A gyermekek fejldését megfigyeléssel végaik, melynek eredményeit elektronikusan elemzik,
szhzalékosan végeredményt kapnak. Egyéni fejlesztési terv nem készil, a csoportnapléban jelenik
meg az egyéni binasméd, differencidlés lehetfsége és megvalbsitasa is. A "Tapasztalatok” rovatba
a fejlesztés eredményét rogzitik. A fejlesztf pedagogus mérési eredményeit figyelembe veszi. A
mérések  értékelések eredményei épilienek be a nevelési évet zaré heszimolékba.
{dokumentumelemzés, interjt)

1.3.1. Irédnyftisdval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kizds alapelveit,

melyekben hangsiilyosan megjelenik a fejleszté jelleg.

Megjegyiés

» A pedagégusok a megfigyelés modszerét alkalmazva kitoltik a gyermekek fejlettségét rigzité
adatlapot évente két alkalommal. A kapott eredmények alapjan fejlesatési tervet készitenek a
gyerekekrol. A személyiséglapok pontos és részletes vezetését mindenkitdl elvérja és le is ellenfri
a vezetdi litogatisok sordn. Szintén évi két alkalommal a fejlesztbpedagdgus méri a gyermekeket,
6s a lemaradist mutaté gyermeke szdmara TSMT fejlszetést alkalmaz. A fejlesztési
irényokrél/lehetdségekrl folyamatos konzultdciot var el a vezetd a fejlesztd pedagdgus és az

dvodapedagégusok kozétt, Kdzdsen alakitjak ki a gyermekek fejlesztési tervét egyénre szabottan.
(interju,PP, dokumentumelemzés

1.3.2. IrAnyitasival az intézményben a fejleszté célii visszajelzés beépiil a pedagégiai kulkiraba.

Megiepyzés

s A vezetBi latogatisokon, belss ellendraések alkalmaval és a midennapok sorén a fejlesztd célu
ériékelést alkalmazza a munkatdrsaival szemben, hogy az elérelépést a szinvonalasabb pedagdgiai
munkét segiti. Elvdrja, a sajat munkajéval kapcsolatban is visszajelzést mind kiilsGieg, mind
szervezeten beliil Nagyon fontosnak tartja a felnttnél és gyerekné] egyarant a pozitiv pedagogiai
szemlélet alkalmazasit ezért elsésorban a pozitly eredmények, az egyéni erosségek
megersitésére fokuszdl. Természetesen a fejleszthetd teriiletek meghatdrozasban is a segitd
szandék vezérli. llyenkor igyekszik tébb alternativat javasolni, a fejlédés érdekében, hogy mindenki
megtaldlja a szimara megfelel§ utat. (interjuk, dokumentumelemzés)

14.1. A jogszabélyi lehetdségeken beliil a pedagdgiai programot, az Ovodai nevelés orszagos

alapprogramjira {ONAP) alapozva, az intézmény sajitosségaihoz igazitja.

Meglepyzés

s  Azintézmény Pedagbgiai Programjiban megfogatmazottak koherensek az ONOAP-al, Az intézmény
vezetése figyelembe veszi a vAltozdsokat és azokat folyamatosan be is épiti az
alapdokumentumaiba. A P.P. médositasa 2023- ben i6rtént. Konstruktfv életvezetés dvodai
program szerint dolgoznak. {ElGzetes dokumentumelemzés)

1.4.2. Irényitja az éves nevelési, az éves tanulési/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az éves

tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasit és dsszehangoldsat annak érdekében, hogy azok

lehetévé tegyék a pedagdgiai program teljesitését valamennyi gyermek szamara.

Megiegando

o Az intézményben projekt médszerrel dolgoznak, melyeket a az egy csoportban dolgozé parok
kozdsen alakitanak ki, Egyénileg tervezik, megvalésitjak, majd bemutatjdk a tobbi csoportnak.
Kbzds projekteket is terveznek, melyben minden csoport és alkalmazott részi vesz - Viz
vilagnapja,Fold napja. A pedagdgiai dokumentumok kidolgozésaban hangsilyos szerepe van a



vezetOnek, magas szakmai elhivatottsigaval és sokrétii tudisival biztositja a pedagogiai
programban lefrtak megval 6sitdsat, azon keresztiil a gyermekek sokoldalt, harmonikus fejlédését.
Ttibb olyan programmal rendelkeznek mely varos (de lehet hogy megyei )} szinten egyediek, llyen
a Solymdsz ovi, a Maddrbarit 6voda havi programjainak megnyitéja, az EFl szervezésében
megvalésult egészségmegdrzd programjaik. (interjd, dokumentumelemzés)

143, Gondoskodik arrd), hogy a nevelési, a tevékenységi tervben, az ovodapedagdgusok éves
tervezésében megjelenjen a Kérnyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejiddéshez kapcsoléds
kompetencidk fejlesztése.

Megjepyzés

» A csoportnaplékban a tervezés kiindulasi alapja a kiils6 vildg tevékeny megismerése.Ezen
témakérdk projektek alapjdn tervezik meg a gyermeki tevékenységeket. Pilydzataik is erre
irdnyulnak az Allatbarit 6voda és a Boldog évoda cim elnyerésével, Jelenleg a Z&ld Oveda cim
megljitdsara palydznak. A munkatervekben, beszdmolékban, a csoportnapléban nyomon
kivethet6 a kornyezeti neveléshez sziikséges kompetencidk. Sziiléi kezdeményezésre
djrahasznositott dolgokbdl kiallitist szerveztek, Részt vesznek az "Egy gyermek egy paldnta”
programban. (interji)

1.5.1. Irinyftia a differencidls, az egyéni nevelési/tanuldsi utak Lialakitisit célzs
nevelés/tanuldstimogatd eljrdsokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

Megjegyzés

* Az SNI gyermekek probléma specifikus differencidlt megsegitését részben a sajit, gydpypedagdgiai
segitd munkatars végzettséggel rendelkezs dvodapedagdgusaik, kisgyermeknevelsink, pedagogiai
asszisztenseik, végezték, részben a szakmai szolgiltatisokat ell&té intézmények szakemberinek
bevonasival valdsitottdk meg. A differencisls a csoportnapléban heti lebontasban jelenik
meg.minden gyermekre személyre szabottan, egyénileg. Az egyéni banisméd minden teriileten
felielhetd a csoportnapléban. {interjék, csoportnaplé)

1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek (tehetséggondozast, illetve
felzarkéztatast igényl6k) specidlis timogatést kapjanak.
Mepjegyzés

»  Akiemelt figyelmet igényld gyermekeknél a feilddés nyomon kévetési dokumentumokban ropzitett
megfigyelések adjdk a kiindulé pontot a specidlis fejlesstémunka megtervezéséhez &s
megvaldsitdsdhoz. Magas szintfi szakmai tudatossig a jellemzé. Tehetségmiihelyek nem
mikédnek,de a csoportokban a zene vilignapj4n, a népmese vildgnapjn a gyerekek bemutathatjak
egyéni szerepléssel a dalokat, meséket, Tervezik, tudatosan késziilnek arra,hogy a csoport keretei
kéziil kilépve dvodai szintre emeljék ezen programokat. (interjik, fejladés nyomon kdvetése)

1.5.3. Nyilvdntartja a kitelezf évodai neveléshél tivolmaradas kockdzatinak kitett gyermekeket, és
aktfv irdnyft6i magatart4st tanisit a tAvolmaradis megelézése érdekéhen,

Mepjegyaés

 Figyelemmel kiséri az igazolt és igazolatlan hidnyzdsok szamat. A gyermekvédelmi feleldsoknek

ebben nagy feladatuk van. Ha kell megteszi a sziikséges intézkedéseket. Az intézményben nem
jellemzé az igazolatlan hifnyzés, azokat orvosi igazoldssal igazolja a szllé. (interji)

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikodését befolydsold jogi szabélyozdk
valtozasait.



» Folyamatosan nyomaon kéveti a torvényi és tarsadaimi valtozdsokat. A valtozdsok sziikségességét
rugaimasan kezeli, azokat képes megindokolni, meghallgatja a kollégii véleményét, az alapjén
fogalmazza meg az intézményi célokat. Figyelemmel kiséri a valtozdsokat, elére tervez demografial
mutatok, aktudlis torvényi valtozasok figyelembe vételével. Maximélisan figyelembe veszi a helyi
adottségokat, megalapozva hiteles és végrehajthatéd programot készit. Nagy kihivés az 0 kollégék
felvétele a nyugdijas kollégak helyére, valamint a varos szinten csfkkend gyermeklétszam miatti
csoportok kialakitdsa.{interji)

2.1.2. Az dvodapedagégusokat az ket érint6, a munkdjukhoz sziilkséges jogszabaly-valtozasokrol

folyamatosan tajékoziatja.

Mepjepyabs

s Elkotelezett az intézmény értékrendje mellett, de szivesen fogadja a jovdkép eredményessé
tételére irdnyuld kezdeményezéséket, innovicidkat, feflesztéseket. Betekintést nyujt a
partnereknek, sziildknek, fenntarténak az 6voda életébe. Munkatérsait, az 6vodapedagbgusokat az

fiket é&rint6 jogszabdly viltozdsokrdl, és az ezekbdl adddé feladatokrdl megbeszéléseken,
értekezleteken tjékoztatja. (interji)

2.2.1. Az érintettek tdjékoztatdsdra tdbbféle kommunikicibs eszkézt, csatornét (verbalis, nyomtatott,

elektronikus, kdzosségi média sth.) milkddtet.

Mepirpzyzés

» A vezetli elsGdleges feladatdnak tekinti a pedagdgiai program megvaldsitisat, annak a telepiilés
szintll valtozdsok és a jovokép valtozdsai dltal szilkségszerlivé vdlé Gjragondolasat. Folyamatos
megidjulds, innovicié jellemz8. Valtozatos kommunikdciés eszkéztdrral, tobbféle csatorna
miikédtetésével eleget tesz tijékoztatisi kitelezettségének. Miikddtetnek az évodai csoportok zért
facebook csoportot,a programokat itt tudjik kozzé tenni. Az dvodapedagbégusoknak is miikédik
kézbs facebook csoport mely segiti a gyors informacié dramlast, Evente két 5Z M K értekezletet
tart,de ha nehézség van tdjékoztatja a sziildket. /Pl Koltdzés /Lehetdvé teszi az {j sziilOk szamara a
pedagbgiai program megismerését, Helyi 1jsadg Népnjsdg Mizeum programjan hirdetd tablan is
adnak tdjékortatdst.Az dvoda miikddésérdl sz6016 informédcibkat az Ovodai  szintli
vDokumentumokat hatdridére elkésziti, a jogszabilyoknak megfelelfen hozza nyilvanossagra.
Partnereit személyesen tdjékoztatja. (interjik, beszamolék, munkaltatéi interja)

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszeril kommunikacién alapul

htepirgyzés

* A neveldtestiileti, munkakdzdsségi alkalmazottai kérében egyarint hatékony és szakszeril
kommunikédciéval, kivald elbaddi és tréneri adottsdgait alkalmazva tijékoztatja és motivalja
munkatirsait. (munkaitatdi interjq, vezetdi interji)

2.3.1. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznilast valésit meg (egyenletes terhelés, wilterhelés
elkerilése, sth.}.
Megiepvaés

o Torekszik a munkamegosztdsra, az egyenletes terhelésre a feladatok elosztdsanal
{munkaterv,interji a vezetd tarssal)

2.3.2. Hatdskorének megfelelfen megtérténik az intézmény mint létesitmeény, és a hasznalt eszkizok

biztonsagos miikddtetésének megszervezése {pl.: sportlétesitmények eszkiizei, sészoba, f6z6konyha).

s Az intézmény j6l felszerelt rendetkezik az eszkéznormanak megfeleld biztansagos eszkdzokkel. Az
udvaron viltozatos eszkdzok segitik a gyermekek mozgisfejlfdését, az egészséges életmdd
alakitésat. Fenntartdsi, karbantartdsi munkakat felméri, megrendeli. Az intézmény terilletén, az



epiilethen hasznalt eszkézdk folyamatos feflesztését tizte ki célul. Gondoskodik az elromiott,
ténkrement eszkézok selejtezéséral. Bizlositja az egészséges kornyezetet, megleszi a sziiksépges
intézkedéseket a veszélyforrasok kikiiszabilésére. (interrjd)

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény mikiddésében érvényesiiljon a
fenntarthaté fejlddés értékrendje.

Megjepyzés

» Vezetfi dokumentdci6ban (éves munkatervek, szakmai megbeszélések, munkakizdsségek
munkaterve, éves gyermekprogramok) nyemon kévethetd az erre irdnyulé markéns tdrekvés
Jathaté a fenntarthaté fejlédés értékrendje. A csaportnaplokban a tervezés alapja a kiilsé vilag
tevékeny megismerése. Pilyzataik erre iranyuinak az Allatbarat 6voda, Madarbardt Ovoda és a
Boldog évoda cim elnyerése. Jelenleg a Z51d Ovoda cim megljitdsdra palydznak.

2.4.1, Az intézményi dokumentumokat a jogszabdiyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

Megjepyuéy
* Azintézményi dokumentumokat a honlapon és az 6vodavezetdi irodéban nycmtatott formdban az
érdekl6d6k megtekinthetik a tagdvodaban és a bblcsddében is. {dokumentuelemzés, interj)

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikaciés eszkozoket,
csatorndkat miikddtet.

Megjepyzés

* Az intézmény rendkiviil kedvelt, kihasznaltsiga magas a sziildk elégedettek mikédésével. Ezt
partnerkdzpontusaggal, j6, tbbféle csatornan keresztil biztositott kommunikariéval, killonbozé
sziilbkkel kéz0s programokkal biztositjak. (6nértékelés vezetli, munkéltatéi interji) Henlapot
tartanak fenn, (meg szeretnék Gjitani) melyet a szébeli tdjékoztatis egészit ki, Zart csoportokat
hoztak létre a kommunikacié hatékonyabbi tétele érdekében. Evente két alkalommal SZ M K
értekezletet tart,de ha nehézség van tdjékoztatja a szilldket. /P] Koltozés/ Lehetdvé teszi az 4j
szalbk szémara a pedagdgiai program megismerését. Helyi djsdg a Népiijsig, mizeum programjan
hirdet§ tablan.(interj)

2.5.1. Szabdlyozéssal biztosftja a folyamatok nyomon kdvethetdségét, ellenérizhetdségét,

Megjegyeds

« Haviszinten tart vezetSi értekezletet az SZMSZ szabalyozisa alapjan. Fontosnak tartja a megfelels
informécid draml4st, telefonon , lets-meet feliiieten értekezlet tartdsa. Szervez kozds programokat
a tagbvoddval, kardcsonyi vacsorat szervez megajandékozzik a vendegeket fopadékat. Solymész
bemutaté kézds program. Az elért eredmények nyomon kdvethetéek az év végi ériékelésben, a
csoportnaplékban. {dokumentumelemzés)

2.5.2. Elvérja a szabalyos, korrekt dokumentaciét.

Mepiepyniés
* A csoportnapléban a tervezést naprakészen vezetik. Minden pedagdgus alapos gyermek ismerettel
rendelkezik és a személyiség lapokon rigzitik ezek eredményeit. A lemarad4st mutatsé gyermekek
szdmdra fejlesatési tervet készltenek. Kiemelten kezeljiik az SN! gyermeket. Rendszeresen ellenérzi
a dokumentdcié vezetését. Személyre sz6l6 észrevételeit megosztja az érintettel, dltaldnos
tapasztalatait pedig a nevelStestiilettel. (interji)

2.6.1. Személyesen irdnyftjia partnereinek azonositisdt, részl vesz a partnerek képvisel8ivel és a

partnereket képvisel§ szervezetekkel (péld4u) SZMX, 6vodaszék) térténd kapesolattartdshan,
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Szill6kkel vald kapcsolattartds fontossaga, az egylttnevelés eldsegitése. Szakmai partnerekkel vald
kapcsolattartds megtervezett, A gyermekek érdekében a szillfkkel, sziiloi szervezetiel, a
szakszolgdlatokkal, kiils6 szakemberekkel, kbzméveldési intézménnyel, egészséglgyi
szolgdltatdkkal hatékony, napi kapcsolatot tart fenn. 6 a kapesolat az dvodapedagogusok
kozott.Folyamatosan keresik azokat a partnereket akik segftik a célkitiizései megvalbsitast. A
régebbi kapcsolatokat a covid utén tjra éleszlették. (interji)

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskérének megfeleléen hatékonyan egyiittmikiddik a fenntartéval az

emberi, pénziigyi és tirgyi eréforrasok hiztositdsa érdekében.

Megjegvrés

Vezet6i dokumentdciéban (éves munkatervek, szakmai megbeszélések, munkakdzdsségek
munkaterve, éves gyermekprogramok).. nyomon kivethetd az erre irdnyulé markans torekvés
Jathatd a fenntarthaté fejlédés ériékrendje. A csoportnaplékban a tervezés alapja a kiilsd vilag
tevékeny megismerése. Paly4zataik erre irnyulnak az Allatbarét 6voda és a Boldog 6voda c¢im
elnyerése. Jelenleg a Zold Ovoda cfm megdjitdsdra palydznak. Szerepelnek az SZ M SZ - ben a
beszamolék anyagéban a fenntartéval vald egyiittmiikédés keretei. A koliségvetés elbtt kikéri a
véleményeket. Iranyitéd szerepet tolt befrdsban és személyesen beadja az igényeket fenntartonak
az erdforrésok biztositésa érdekében. (interji)

3.1.1. A jovikép megfogalmazisa sordn figyelembe veszi az intézmény kiils8 és belsd kérnyezetét, a

folyamatban lév§ és virhaté viltozdsokat.

Megjepyzés

A viltozdsok szikségességét rugalmasan kezeli, azokat képes megindokolni, meghallgatja a
kollégai véleményét, az alapjén fogalmazza meg az intézményi célokat. Figyelemmel kiséri a
véltozasokat, elbre tervez demografiai mutaték, aktuslis torvényi viltozdsok figyelembe vételével,
Maximilisan figyelembe veszi a helyi adottsigokat, megalapozva hiteles és végrehajthatd
programot készit. A jovikép alakitasanal kdvethetd, motivald, feflesztd és koordinald hatasd irdnyt
jell ki Kezdeményezései jobbité célzathak, a tagéveda versenyképességének 2 fenntartasat
célozzdk a gyermek kozpontisigot helyezve az elftérbe. Rendszer szemléletben gondolkodik, a
csapatmunkéra és a dolgozék bevondsira épitAz dllandé személyi és struktira véltozdsok
megnehezitik a napi feladatok megvalésftasat, A j5vékép tervezésekor a jelenlegi struktdraban vald
miikodést tartja optimélisnak a kévetkezd években is , 6 ovodai 2 mini bélcsGdei és 1 bolestdei
csoporttal. (énértékelés vezetdi interji)

3.1.2. Szervezi és irinyitia 2z intézmény joviképének, ériékrendjének, pedagogiai és nevelési elveinek

megismerését 65 nevelési/tanuldsi-tanitdsi folyamatokba épiilését.

Megjegyzés

ElkBtelezett az intézmény értékrendje mellett, de szivesen fogadja a jovOkép eredményessé
tételére iranyuld kezdeményezéséket, innovicidkat, fejlesztéseket. Betekintést nyijt a
partnereknek, sziilfknek, fenntarténak az évoda életébe. Fontosnak tartja, hogy a dolgozdk
azonosuljanak a célokkal a valtozésok szilkségességével. Az informacidaramlas érdekében
rendszeresen munkaértekezleteket szervez, otletelnek, terveznek. Az intézményvezetbvel
folyamatosan, a kollégakkal és, a sziil8i szervezettel folyamatosan egyeztet. A kitizdtt céiok és
feladatok megvaldsftisa érdekében igyekeztek (j médszereket alkalmazni, nagy energidkat
fordftanak arra, hogy a gyermekek eltérd fejlettségi szintjét differencidltan és hatékonyan
fejlesszék. Ezért a nevelési év sordn t6bb szakmai megbeszélést és tovabh képzést szerveztek.
Kiemelend$ a dolgozék szakmai elkitelezéidése, (interja)

3.1.3. Az intézményi j6vikép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetbi pélydzatdban

megfogalmazott jdvéképpel feilesztd Hsszhangban vannak
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A pedagdgiai program az alap a torvényi valtozdsok figyelembe vételével médositia, a vezetdi
palyazatdt és a pedagégiai programaot. A helyi valtozdsoknal a nevel6testiilet is tett javaslatot arra
hogy mit tennének bele a pedagégiai programba.és ennek figyelembe vételével médaositotta, A
feladatokat mindig el8szor ismerteti és kéri irdsban a javaslatokat. Kozds megbeszélések adott
feladatokat leosztja,épit a tapasztalat szerzésre a partneri igényekre. Sz M K tagok gytjtik dssze a
javaslatokat. Elégedettségmérést most tervezik a sziil6k kérében. Folyamatos megiijuls, innovacié
jellemzé. (interjiik, beszdmoldk, vezetdi palydzat)

3.2.1. Figyelemme] kiséri az aktualis kiils§ és bels6 véltozisokat, konstruktivan reagal rijuk, ismeri a

véltoztatdsok sziikségességének okait.

Megjegyzés

Valtozdst eredményezett a vérosi szintll gyermeklétszamok csékkenése, mely az intézményben
csoport megsziintetéssel jart. A Mérey épiiletet érintette, Az idei nevelési évhen 4 csoport helyett 3
dvodai csoporttal kellett miikédniiik. A zékkens mentes valtashoz tajékoztattak a sziilSket, A sziil6i
vélemények kikérése mellett ¢igy hatdroztak, hogy a Mérey épiiletben vegyes csoportokat hoznak
létre. Csak ebben az esetben tudtdk figyelembe venni azt a szilli kérést, hogy a gyermekek szimira
biztositsék a 3-4 évig ugyanazt az 6vodapedagdgust. A viltoztatist megfeleltien eldkészitve {SZMK
bevonds, sziili értekezleteken tajékoztattdk a sziildket, egyéni beszélgetésekre behivta az érintett
szitldket) igy zékken8 mentes volt a nevelési év kezdése. Az év sordn a sziil6k elégedettek voliak a
pedagdgusok fejleszt munkdjival, gyermekeik fejl 6dési mutatdival, ezért a valtoztatas sikeres volt.
/ Beszémold/

3.2.2. A vadltoztatdst, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkeriilési

médjat megosztja kollégéival, a felmeril§ kérdésekre valaszt ad.

Megjegyzés

Mindenki szdmdra fontos, hogy az (] generdcid fejlesztéséhez megfeleld mbdszerekkel
rendelkezzen. Az {ijonnan szerzett ismereteket mar az idei évben tobb csoportban alkalmaztsk a
pedagbgusok. Két dvodai csoport a Gunszt Andrea mesterpedagdgus modszereit rendszeresen
alkalmazta a matematikai nevelésben és nagy sikerekrél szamoltak be. Kedvez6 tapasztalatok
megfogalmazésa: - a gyerekek szivesebben vettek részt matematikai tartalmi tevékenységekben -
nagy jaték volt a komoly gondolkodast igényl6 tevékenység - a kozds jaték 6romében mindenki
osztozhatott - a kicsik is bekapesol6dhattak legalabb a kozés éneklés erejéig - észrevétlen
differencidlési lehetGségek megvalésitdsdra ad lehetSséget - kozosségi élmények Atélése - szocidlis
készségek hatékony fejlesztési eszkdze az egymds segitése/egymésra figyelés sordn Ezért a
jév6ben szeretnénk rendszeresen és tervszertien alkalmazni a pedagégusok tnkéntessége alapjan
a csoportokban az G médszereket. (interji)

3.2.3. Képes a vaitoztatds folyamatat hatékonyan megtervezni, értéketni &s végrehaijtani.

Mepjepvids

Vezetdi feladataiban a véltoztatésok sordn konstruktiv, elfre ldts, a a tervezés, értéhelés és
végrehajtds mind a munkatérsaknak, mind az dvodaba jaré csalddoknak és a fenntarténak az
elégedettségét szolgilja. )6 kommunikdciés képessége, szakmai hozzdértése, példaértéki tudésa,
vezetli készségei, attitGdje megkonnyiti a véltozdsok sziikségességének elfogadtatisit a
munkatdrsakkal. Hatékonyan képes végrehajtani, ezt alitimasztia az 6vodahasznélék
elégedettsége, az dvoda kihasznéltsiga. (beszémolok, interjuk)

3.3.1. Folyamatosan nyoman kéveti a célok megval dsuldsit.

Fepuopyeds

A célok elérése érdekében személyre szabott feladatokat helyezi el6térbe, hogy mindenki részese
legyen a folyamatnak, érezhessék, hogy szilkség van rajuk. Személyes hiteles példamutatassal is
segiti a célok megvalésuldsat, Vezet6i palydzatdban, valamint a pedagbgiai programban
meghatarozott célok megvaldsitisit mind iddben, mind tartalmaban maximalisan megvalésitisra



keriiltek, annak nyomon kovetése a vezetl szdmdra elsddleges. Aktualis célok, amelyeket
megfogalmaz a tanévnyitd értekezleten ismerteti a munkatdrsi kérrel. Az éves munkalervben
rogzitve van a lkitlizott cél és feladat. Az éves munkatervhez kapesoladik @ munkakézdsség
munkdja. A nevelési év értékelésekor a nem elég eredményes dolgokat betervezi a kovetkezd
nevelési év munkatervébe. (beszamolok, interjik)

3.3.2.Rendszeresen meghatarozza az intézmeény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesziési terileteket),

ehhey felhasznalja a belsd és a kiilsd intézményértékelés eredményst,

Megjepyzés

Az (nértékelés jelenleg még zajlik, a pedagogusck és a vezetsi dnériékelések megtorténtek. Az
intézményi onértékelés folyamatban van, melynek sordn sor keriil az intézménnyel kapcsolatban
allok elégedettségének mérésére, az erisségek és fejleszthetd teriiletek meghatarozasaval. (interjd,
dekumentumelemyzés)

3.4.1. Irinyitja az intézmény hosszu és rivid tAv) terveinek lebontasat és dsszehangoldsat, biztositja

azok megvalositasat, értékelését, tovdbbfejlesztését.

Megjegyzés

A vezetl nagyfokd szakmai elkitelezettséggel irdnyitia a rovid illetve hosszativa célok
megvaldsitasat, melyhez a kéltségvetést segitd egyéb lehetSségek felkutatdsa (pdlyézatok,
szponzorok, sziil6i tAmogatdsok) és ezen til a gazdasagi hatékonysag megvaldsitésa a jellemzd. Az
intézményi rovid és hosszitavi célokat feladatokra bontja és a feladatokat végrehaijtja, illtetve
mindenkitél elvarja a pontos feladatvégzést. (vezetdi palyazat, interjik)

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a feladatok

végrehajthatdk.

Megjegveés

-

Eves munkatervben meghatirozott célok olvashatdk, a feladatok meghatdrozva, a feladatok
konkrétan le vannak osztva, feleldsok tisztdzdsa kankrét. A megvaldsitishoz sziikséges feladatok
kijeldlése, megtervezése maximadlisan illeszkedik az intézmény lehetdségeihez és sziikségleteihez,
a vezeldi munka hatékonysdga és eredményessége j6l mérhetd. A latogatisok alakalméval figyeli
hogy mi az amit fejlesztést igényel. A nevelési tervet ériékelik és a csoport életérél is van év végi
ériekelés, A beszamoldk meghallgatdsa utdn hatdrozza meg a fejlesztési irdnyt. A fejlesztd
pedagdgns méréseinek eredményeit figyelembe veszik, beépitik a kdévetkezé tervezésbe.
Kézdsséglejleszté munkakdzisség, Egészségfeilesztd munkakozésség segili a pedagdgiai tervezést
a neveld munka hatékonysagdt. (munkatervek, beszamoldk)

3.5.1. Folyamatesan informalja kollégdit és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,

lehetdiséget biztosit szdmukra az onallé informécidszerzésre (konfercncidk, elBaddsok, egyéb

forrasok).

Megjegyeds

Jogszabalyckat folvamatosan figyelemmel kiséri széban, e-maithen zdrt csoportban konkrét
Iépésként a fenntartdi ddntéseket is figyelembe veszi Foglalkozisckat ldtogat team megbeszélés
kilveti a iatogatast. Projekt irdsok egymésndl vald hospitdldsvk)atja mindenkinek az erdsségét és
személyesen is felajanlja a képzést, POK 4ltal szervezett képzéseket szorgalmazza rendszerese
résztvesinek rajta, A vezet® a nevelfitestillet irAnyaba sz2éles korii szakmai kapcsolatok kiépitésére
torekszik, melyek elfsegitik a7z informacidszerzést, s legiijabb szakmai lehetdsépek felkutaldsat,
megismerdsél. A vezetf timogatd artitdidie kiemelkedd, (interjik, beszdmel6k)

3.5.2. A vezetés engedi és szivesen befogadja, @ nevelés/lanulas-ianilds eredményesebbé (ételére

irdnyult kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket,



Mopfegyraés

A vezetd timogatd odaforduldssal irdnyftja a mindennapi munkdt, nyitott a belsd javaslatokra.
Nyitott a nevelés/tanulds-tanftds eredményesebbé tételére irdnyuld kezdeményezésekre,
innavicidkra, fejlesztésekre, lehetdséget biztosit a kiprobaldsra. Ajdnlisokat tesz hatékonyan
kommunikalja lehetdséget ad az Gtieteknek rugalmasan kezeli. Koveti a pedagégiai Gjitisckat
pozitiv példa adés jellemzi. Helybe hoz képzéseket elérhetfvé tette az internet elérést minden
csoportba. Széles szakirodalommal rendelkezik mindegyik évoda, melyek rendszeres hasznalata
€pitd jellegi a szakmai munkaban. ( interjik)

4.1.1, A munkatdrsak felelésségét, jogkdrét és hatiskdrét egyértelmfien meghatérozza, felhatalmazast
ad,

Mepgjegyzés

Az SIMSZ-ben, a munkakéri leirésokban, a munkatervhen megfogalmazasra keriiltek a jogkadrok,
feladatok. A helyettesités rendje, a véleményezési, javaslattételi és déntési jogok is szabilyozisra
kertitek. A hatiskordk, jogkordk, felelfsségi kérdk epyértelmiien szabalyozottak, melynak
hetartatisa személyes példdjin, kovetkezetes meggyBzd kommunikiciéjan  keresztiil
kbvetkezetesen érvényesiil. (SZMSZ)

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegélja vezetftirsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a

leadott déntési- és hatdskori jogokat ¢ maga is betartja, betartatja.

Megiegyzrés

Az intézményvezetSi feladatok egy részét a telephelyen dolgozé helyettese litja el, ezzel segitve a
vezetd munkdjat. A pedagdgiai munkival kapcsclatos hagyoményok, iinnepek, projektek
feladatainak elosztdsan4l figyelembe veszi az er6sségeket, az egyéni érdeklddést, hogy a feladatot
oromforrasként, ne teherként éljék meg a dolgozdk. (vezetdi interjti)

4.21. Irényftja és aktlv szerepet jitszik a belsf intézményi ellendrzési-értékelési rendszer

kialak(tdsdban (az orszégos dnértékelési rendszer intézményi adaptéldsiban} és mikodtetésében.

Megjepyzés

-

Minden évben tervet készit arrél, ki keriil abban az évben értékelésre, A 14togatasra évente egyszer
mindenkihez eljut. P nyfit nap keretében, inértékelés fejlesztési tervének feltGitését is figyelemmel
kiséri. (interji)

4.2.2. Részt villal az évodapedagdgusek tevékenységének lstogatisiban, megbeszélésében.

Megjegyzés

»

A munkatdrsak ellen§rzésének, ldtogatisainak lebonyolitdsa minden évben tervezetl. A pedagbgiai
munka ellen6rzése a csoportlitogatisokra, a dokumentumok pontos vezetésére, egy- egy kiemelt
cél megvalositisdra §sszpontosulnak. Az ellendrzés magiban foglalja az intézménybe folyd
szakmai tevékenységgel dsszefliget feladatokat, az intézményvezets mindenkit meglatogat évente
legaldbh egyszer. (interjii}

4.2.3. Az 6vodapedagbégusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének

erfsségeire fokuszal,

Iugiegyibe

Az ellendrzés tapasztalatait megbeszéli az ellenérzott alkalmazottal, az értékelést az egyén
erfsségeire épiti,ervényesiti a fejleszté szemléletet.Az 1j feladatokra a legalkalmasabb jelentkezdt
igyekszik megtaldlni tigy, hogy mindenkinek az egyéni erfsségeire épit. Ertékelések sordn mindig
arra torekszik, hogy a véleménye meghatirozd legyen a tovdbbi feladatok elvégzésében. A
kollégdknak mindig igyekszik pozitiv visszajelzést, illetve fejlesztd célzattal javaslatokat,
tandcsokat adni, ennek {rasbeli nyoma nern volt elérheté. (intreji)



4.3.1. Osztdnzi a nevelStestillet tagjait dnmaguk fejlesztésére illetbleg Onfejlesztésére.

Mepjegyaés

A tuddsmegosztis érdekében a kollégikat Hsztonzi a tovdbbképzéseken valé részvételre, illetve
kihelyezett képzést szervezett mar tébb alkalommal is az Gvodaba kiilonboz8 témaban. A képzések
, mindsitések tapasztalatait rendszeresen megosztjdk egymassal nevelStestiileti értekezleten a
kollégdk. Anyagi forrdsaik nagyen korldtozottak Elsfsorban az 6nképzést és a csoportok,
telephelyek kézdtti hospitalasi rendszer mikddését, a POK altali képzések és onerfs képzések
vailalasét tamogatja. (interji)

4.3.2. Alkalmat ad az évodapedagégusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitisira, tAmogatja

munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

Megjegyeds

T4mogatja az évodapedagogusokat szakmai fejlfdéstikben (minGsitésekre vald felkészités). Ismeri
személyes szakmai ambiciéikat, maximalisan tdmogatja 8ket azok megvaldsitisiban az Gvodai
lehetbségek fiiggvényében. Osztonzi és tdmogatja kollégait a tanulasban, szakmai céljaik
megvaldsitasaban. Tovabbképzések sorédn figyelembe veszi az 6vodapedagégusok egyéni szakmai
céljaikat é5 a P.P-ben preferait célokat, feladatokat. (Interjak) . Munkatarsai véleményét, innovativ
btleteit meghallgatja, tdmogatja dket a megvalositisban. A feladatok delegéldsa sorin épit az
egyének erfsségeire. A megvaldsitasrél a munkatervekben és az értékelésben talalhatd utalds. POK
altal szervezett képzéseket szorgalmazza az 6vodapedagdgusok kérében. Helybe is szervez képzést
elérhetdvé tette az internet elérést minden csoportba. Széles szakirodalomi kényvtdrral
rendelkezik minden 6voda, mely segiti a szakmai munkéban az évodapedagdgusokat.(vezetdi
interji)}

4.4.1, Aktivan miikodteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl., intézményi

dnértékelésre), vezetsi jelenléte fontossdganak titkrében részt vesz a team munkdban.

Megjegyzés

Az intézményben mfikddnek munkakézisségek,énélldan hatirozzdk meg a midkodési rendjiliket.
Megalkotjak és elfogadjdk a munkaterviiket, javaslatot tesznek a vezet felé a tovdbbfejlesztésre.
Két nagy munkakozdsség mitkddik az intézményben, melyek hatékenyan segitik 2 szakmai munka
szinvonaldnak emelését. A munkakdzosség vezetSkkel kizdsen megbeszéli az éves munkatervet, a
munkakdzosségek havi megbeszélésein lehet8ség szerint részt vesz. Az dvodaban jellemzd a
csapatmunka, az dsszedolgozas, a projektmunka, melyben a vezet§ irdnyftd és résztvevd. Vezetti
jelenléte fontossiganak tikrében részt vesz minden intézményi, telephelyi, varosi rendezvényen.
(interji)/ SZM SZ, interju/

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és dsztinzi az intézményen belili egyiittmikodéseket.

Megjegy2bs

Fontosnak, 6vodéja erésségének tartja a munkatérsak egyiittmiikddését, a szakmai kozos munkat,
a csapatmunkat, az egyiittgondotkodast. Mindig koordindtorként vesz részt. Nagy hangsilyt fektet
a team munkara, 6vodai rendezvények, jeles napok, (innepek elfkészitésénél. Ezek az alkalmak
kozdsség Bsszekovécsold erdvel birnak, Tamogatja az intézményen belili epyittmikddéseket. Az
dvodak kozotti egylittm(ikédést segiti az intézményi szint{i bemutaté foglakozdsok megtartdsa,
melyet munkakézésségi tagsdgtél fiiggetleniil tekintenek meg a kollégak. Az egylittmtikbdés nem
csak a munkdban jelentkezik, hanem a kardcsonyi vacsordban és a tanévzdrd értekezlet kozds
ebédjében is.{interjii)

45.1. A tovabbképzési programot, beiskoldzdsi tervet ngy dllitja ossze, hogy az megfeleljen az

intézmény szakmai céljainak, valamint 2 munkatérsak szakmai karriertervének.

LY



*  Akollégik tuddsat gyarapitja a tanulas timogatsdsanak dj médszereinek megismertetésével Tébb
ityen jellegli képzés és szakmai képzés volt mdr ezen a téren: « asszertiv kommunikdcié-nevelds
nélkili munkanap « matematikai nevelés a zene és a néphagyomdnyok erejével- bemutatd és
eléadds Gunszt Andrea mesterpedagégus részérfil » kooperativ technikak megismerése-
hospitéldssal egybekotott szakmai nap a Sarszentlérinci dvodaban, POK dltal szervezett képzéseket
szorgalmazza. T8bb képzést is helybe hoz, igy elérhetévé teszi mindenki szdmdra.

4.5.2. Szorgalmazza a bels§ tuddsmegosztés kilonbézé formait.
Megjegyzés
e A bels tuddsmegosztds a hospitalsi rendszeren keresztil jo! mitkddik. Fontosnak tartja a belsé

tuddsmegosztist, hospitdlist, a problémds esetek egymdssal valé megbeszélésétis lehetévé teszi.
(interji)

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitdsa sordn megjelend dontésekbe, déntések elfkészitésébe
bevonja az intézmény munkatérsait és partnereit.
Megjepyzés
*  Akallégak djszerd stleteit, kezdeményezéseit mindig drommel veszi, meghallgatja, nyitott iranta.
A dontések elGkészitésénél kikéri munkatarsai és az érintett partnerek véleményét. A helyzettdi
figgden dbnt arrdl, hogy milyen mértékben vonja be a kollégdit a dontésekbe. Tobb korben

térgyalnak meg egyes tij célkitlizéseket, épiiletenként, munkakézbsségi megbeszélések alkalms val,
dajkai munkacsoporttal, bélcsédei alkalmazottakkal, (interitik)

4.6.2. A dontésekhez sziikséges informéciokat megoszija az érintettelkdel.

Megiegyzés

* A dintés meghozatala el6tt Sszintén feltarja a tényeket, kikéri a véleményeket. Megbeszélések
alkalmaval a sziikséges informdciokat megosztja az érintettekkel. Az SZ M SZ-ben szabalyozza az
informéci6k megosztdsinak médjat a tagévoda és a bolcsfde alkalmazottaiilletve a sziilék
felé.(interjii)

4.6.3. Mdsok szempontiait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
probléméakat és konfliktusokat,

Megiegyzés

* A dbntések meghozatala elftt mérlegel, meghallgatja masok véleményét. Keresi a leh etdségeket a
problémék j6 megoldasira, ebben nagy segitségére van a Gordon mddszer és az Asszertiv
kommunikicié, melyet napi szinten alkalmaz. A déntés meghozatala el6tt §szintén feltarja a
tényeket, kikéri a véleményeket. Déntéshozatalndl a szakmai szempontok keriilnek el8térbe.
(interji)

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatdrsi kérével, odafigyel problémaikra és

vélaszt ad kérdéseikre.

Megjegyrés

» Fontos szdméra a j6 munkahelyi légkdr, a kollégdk szakmai sikere, a mindségi munkavégzés, a
csapatban valé gondolkodds. Munkatdrsai érdekeit maximalisan képviseli a munkaltatd felé
szakmai és személyes dintéseikkel is nyiltan fordulnak hozza kollégai. Személyes j6 kapcsolatot
alakitott ki a kollégikkal, elfogadjdk, tisztelik személyiségél, szakmai tuddsit. Felnéznek ri.
Odafigyel koliégdira, a felmerils problémakra megolddst Kkeresnek, megbeszélik. Napi
kapcsolatban van a nevelétestilet és a nevel§ munkst segitbk tagfaival, a felmeriil problémakat

megheszélik és megoldjik. Megfelels munkahelyl klima, j6 intézményi légkor, a minfiségi
munkavégzés érdekében, kizvetlen kapcsolattariasjellemzi. (interjii)



4.7.2. Olyan nevelési/tanulisi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulési kultarajat

a nevelési/tanulsi folyamatot timogatd rend jellemzi. (Pl. mindenki 4ltal ismert és betartott szokds ok,
szabdlyok.)

Megjegyzés

Elfogadé, pozitiv kornyezet, csalddias légkér a jellemzd. Megteremti a nyugodt munkavégzésre
alkalmas kornyezetet. A szokiasok szabalyok mindenki 4ltal ismertek. Az SZ M SZ-ben szabalyozza
az informaci6k megosztasinak médjat a tagévoda €s a bélcsiide alkalmazottai,illetve a sziil5k fele.A
kollégak tudasat gyarapitom a tanulds tdmogatsdsdanak 4j modszereinek megismertetésével Tébb
ilyen jellegli képzésiink és szakmai képzéstink volt mar ezen a téren: » asszertiv kommunikécio-
nevelés nélkili munkanap » matematikai nevelés a zene és a néphagyomanyok erejével- hemutatd
és eldadds Gunszt Andrea mesterpedagbgus részérfl « kooperativ technikdk megismerése-
hospitildssal egybekétdit szakmai nap a Sarszentlérinci dvodaban.

4.7.3. TAmogatja, dsztbnzi az innovaciét és a kreativ gondolkodést, az Gjszeri dtleteket.

Megjegyzés

Befogad6 szemléletet mutat az njdonsigok irdnt. Keresi az Ujszerli eljarasokat, azokat a
nevelémunka folyamatéba beépiti. Boldog 6voda palydzat megirdsa és a gyakorlati megvalésitas
elindult. Tervezik a Zold 6voda cim elnyerését. Allatharat 6voda Biztonsagos Ovoda Madarbarat
4voda programot mikédietik. Gunszt Andrea mester programjit megismerték a ,Gyertek
Szédmorszagba! Menjiink jskolabal” cimet visel§ és a matematikai nevelés jatékos fejlesztési
lehetBségeit tartalmazé mester-programijahdl kaptak izelitét. Megvésdroltdk a kényvet is, mert a
kollégandk tetszését elnyerte az ij modszer és szeretnék kiprobalni. Egyes elemeit mar az idén tobb
csoportban alkalmaztak, nagy sikerrel. TSMT torna alkalmazasa a gyermekek fejlesztése
érdekében beépiil az 6vodai programba..Gunszt Andrea mesterpedagégus. (beszadmolék, interju)

5.1.1, Vezetdi munkdjival kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Mepjegyiés

Elhivatott, intézménye irint elkételezett, hiteles pedagdgus. Egyiittmiikédd kapcsolatokra
térekszik nem csak a kollégikkal, hanem a partnerekkel is. Fontos szaméra fenntartdja,
munkatarsai, gyermekek, sziildk visszajelzései, ezek figyelemnbe vételével kivanja munkaja irdnyait
meghatarozni. [vezetdi interji)

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stllusanak érvényesitésében, ismeri erbsségeit és korldtait.

Megjepyzés

J6 nismerette] rendelkezik, er6sségeivel joi él, tisztdban van azzal is, miben kell fejlédnie. )6l ismeni
erdsségeit és korlitait, vezetési stilusél a demokratikus vezetési stilus hatarozza meg. (vezetdi
interji)

5.1.3. Onértékelése redlis, erBsségeivel jol &1, hibait elismeri, a tanuldsi folyamat részeként értékels,

Megjegyas

Onismerete redlis, ismeri erdsségeit, korlatait, onértékelésében is kritikus, célokat, fejlesztendd
teriileteket hatdroz meg, Erdsségeivel jo! €1, hibdit elismeri, a tanuldsi folyamat részeként kezeli.
Folyamatosan onelemzést végez, meghjul és dnképezi magét. Empatikus segitdkész vezetd
fontosnak tartja minden dolgozéjat és segitséget kivdn nydjtani (interjy, Onértékelés
dokumentumai)

5.2.1. Az évodapedag6gusi szakma és az intézményvezetés teriletein keresi és rendelkezik 0 szakmai

informacidkkal és elsajititia azokat,



« Ssjat onfejlesztése frant nagyon el kotelecett, hitelessége érdekében a szakmai fejlédésben,
megdjuldshan élen jar. (dnértékelés vezetsi interji) Szivesen djitja meg mindig pedagégiai,
mddszertani eszkiztérat. Szivesen vet fe 4j Irdnyvonalakat, kikérve errdl a kollégak véleményét és
kozOsen meghatdrozva a haladas Otjét. Az egyéni alulrél jova kezdeményezéseket is timogatom.A
pozitiv pedagdgiai és az asszertiv kommunikdcié modszereit hatékonyan alkalmaztam a gyerekek
kérében az évodapedagbgiai gyakorlathan és ezzel a felndttek kéréhen is él, Minden j6 modszert,
tevékenységet igvekszik észrevenni és azonnal dicsérni. (6nériékelés, interjt}

5.2.2. Vezetdi hatékonysdgdt dnreflexidia, a kiilsé értékelések, sajat és masok tapasztalalai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Megiegyrés

*  SzakértGként joi ismeri az OH altal miikddtetelt informatikaj felillete. Vezetdként azonban most
tanulja ennek kezelését mely sokszor kihfvisck elé allitja, pedig az IKT eszkdzik felhasznaléi szinti
dalkalmazdsa erdsségei kozé tartozik. Sokféle tapasztalaltal rendelkezik czen a Tovahbképzési
kitelezettségeit tilteljesitve jar élen, a modern dvodapedagégiai ismeretek megszerzésében.
Vezetdi ismereteit az EFOP pdlyszatokban vals részvételével és képzdi feladatok ellatdsaval is
gyarapitotta. Folyamatosan &nelemuést véges, megljul és fnképzi magat, A vezelbtarsak
véleményét mindig kikéri. (interjii)

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tandsit {kommunikécidja €s magatartdsa a pedagégus etika
norméinak megfelelnek,)

Megiegyrés

* Az intézményi dokumentumok tartalma, formai kivitelezése mellett az interjun tanisitott
magatartasa js azt bizonyftja, hogy az intézményvezetd az etikai normaknak maximilisan megfelel.
(interju, megfigyelés)

5.3.1. A vezetési programjaban lefrtakat folyamatosanfigyelembe veszi a célok kitfizésében, a

tervezésben, a végrehajtishan,

Mepjegyzés

+ A pedagdgiai program célkitlizéseivel dsszhangban vannak a vezet®i célkittizései, melyek 5 évre
szOlnak. Az 5 Bves terveit az éves vezetSi munka terveiben bontja le az aktudlis feladalokra, A
megvalésulds szintjeit a beszdmoldkban elemzi. Kévetkezetesen toreleszik vezetdi programidban

meghatarozott céljainak lebontasdra, azok éves munkatervekbe vald tervezésére, az ezekkel
kapcsolatos feladatok mindiségi végrehajtdsdra. (vezetdi interj0)

5.3.2. Ha a koriilmények valtozésa indokolja a vezetdi palydzat tartalmanak feliilvizsgdlatat, ezt
vildgossa teszi a nevelStestilet és valamennyi érintett szaméra.

Megiegyrés

* Az eredmények megtartisdval és az erisségekre épitve hatdrozta meg a fejlesziési irdnyokat. A
meggytizt kommunikdcidnak és az értékorientélt szemléletnek kiszénhet. A pedagégiai program
célkitizéseivel dsszhangban vannak a vezetd célkittizései, melyck 5 dvre szélnak. Az 5 éves terveit
éves vezetdi munkaterveiben bontja le az aktuilis feladatokra, A megval6sulss szintjeit a
beszamolékban elemzi, Vezetsi célkitiizésel megvaltsulni latszanak. A j6] m(ikodé szerverzet
céljaival mindenki azonosulni tud és dalgozik érte. Pélyazatat nem kellett feltilvizspainia. {vezetdj
interjii}
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Jegyzdkonyv
Vezetiellenérzéshen érintett vezets neve: Molnarné Lovdsz Andrea
Pedagdgus oktatdsi azonositéja: 71776771637

Intézmény neve:

Szekszardi 2. Szami Ovoda-Bélcsade

Intézmény OM azonositdja: 036125
Intézményvezetd meve: Molnarné Lovasz Andrea
Feladatellatasi hely azonositéja: 001
(tagintézmény-vezetd/intézményegység-

vezetd ellendrzése esetén a vezetett

tagintézmény/intézményegység

feladatellatasi hely azonositoja)

Vezetd tanfeliigyeld neve: Bitay Agota
Tanfeliigyeld neve: Katus Gyodrgyné

Tanfeliigyeleti latogatas helyszine (cim):

7100 Szekszard, Mérey utca 37-39.

Tanfeliigyeleti latogatis didtuma:

2023.06.01.

Tanfeliigyeleti Iitogatis kezd6 idopontja:
(6ra, perc)

800

1. Elikészitési szakasz
1.1.  Kapcsolatfelvétel

Bitay Agota vezeré tanfeliigyeld telefonon vette fel a kapesolatot a vezetdvel
2023. 05.02-dn. A fovabbi egyeztetés telefonon és elektromikusan egyardnt

tortent.
1.2.  Onértékelés sttekintése

Az intézményi Onértékelés dokumentumai az informatikai feliileten elérhetéek

voltak.

1.3.

Eldzetes dokumentumelemzés

A pedagdgiai program, az SZMSZ és az intézményi elvdrdsrendszer az
informatikai feliileten elérhetbek voltak. Az intézményi onértékelés vezeidi
onértékeléséhez kapesolods fejlesziési és nfejlesztési tery a felilleten elérhetd
volt. A vezetli pdlydzat, az egymdst koveld 2 tanév/nevelési év munkaterve és
beszdmoldja a feluleten nem volt elérhetd. Mindezeket a dokumentumokat az
intézményvezeté elektronikus iton eljuttatta a vezetd tanfeliigyel6hoz, aki
tovabbitotta a szakér(d tdrsnak.






2.

3.

Helyszini ellenérzés/litogatas

2.1

2.2.

2.4.

Helyszini dokumentumelemzés

Milyen dokumentumok vizsgilatira kertilt sor?

A helyszinen az ovodai csoporinapot, a gvermekek fejlédésének nyomon kovetd
dokumentumait, az Onértékelés pedagogusra vonatkozé dokumentumail,
eredményeit tekintettiik dt.

Interjiik

2.2.1. Ki képviselte a munkaltatot az interji soran?

A fenntarto nem vett részt az interjim. A Polgdrmesteri Hivatal Humanoszialy
oszidlyvezetdjéhez(Majnay Gabor) elektronikus formdban juttatia el a vezet§
tanfeliigyeld a kérdéseket, melyre vdlaszi szintén elektronikusan kaptunk.

2.2.2. A vezet6tarsakkal készitett interjuban résztvevd vezetok:

Az interjin Filop Péterné vezethelyettes, valamint Kérmdcziné Murzsa Andrea
és Auvalszkyné Angyal Erika munkakozosség vezetdk vettek részt.

2.2.3. Milyen, a Tanfellgyeleti kézikényvben nem szereplé kiegészitd
interjukérdés(ek) feltevésére kertilt sor a munkaltatéval készitett interji soran?
2.3.4. Milyen, a Tanfeligyeleti kézikonyvben nem szerepld kiegészitd
interjukérdés(ek) feltevésére keriilt sor a vezetdvel kégzitett interja soran?
2.3.5. Milyen, a Tanfeliigyeleti kézikdnyvben nem szerepl kiegészitd
interjikérdés(ek) feltevésére keriilt sor a vezetdtarsakkal készitett interji sordn?
A latopatas a Lafogatdsi beosztasok (adminiszirdcid) oldalon szerepld
helyszinen valésult meg:

Igen

Nem — indoklas (Miért nem a Ldtogatasi beoszidsok (adminisziracic) oldalon

szerepld helyszinen valdsult meg a latogatas?):

..................................................................................

Rendkiviili események

Az eljards soran rendliviili esemény nem tortént.






Az ellendrzésben részt vett tovibbi személyek felsorolisa, ha volt ilyen (orszigos
nemzetiségi onkormanyzat delegéltja, nemzetiségi, alternativ pedagdgiai tapasztalattal
rendelkezd tAmogatd személy).

A latogatason az Oktatasi Hivatal ltal kirendelt auditor is jelen volt.

Igenm ..o e (auditor neve)......oov i e (alairdsa)

A vezetiellendrzésben érintett pedagdgus, vagy intézményvezetd, az ellenérzésben
részt vett tovibbi személyek {(orszdgos nemzetiségi Onkorméanyzat delegéltja,
nemzetiségi, altemativ pedagogiai tapasztalattal rendelkez6 tdmogatd) megjegyzései,
amennyiben az eljdrassal kapcsolatban megjegyzést kivannak tenni.

Datum: Szekszard, 2023.06.01.

Jegyzdkonyv zardsénak ideje: 13 6ra 10 perc

Alairdk:

Od Lot Guiigmae
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iméryek - NevelStestileti kérdbev a vezerd Gndrtélelésének keretében Statisztika  Megiegyzések

AZ Intézminy neveld-tanitd munka|a a pedaghglsi program alapelvelnek megfeleld napl pedagdgiat gyakorlatot tikrbz,

' pedagdpusck 3 pyermekek srdekibd £sét felkelnd nevels), tanitdsl madszeraker atvalmaznak,

* gyermekek s2amdca szerveset! levekenységei rendszeresek, tervezettek és dsszehangaltak.

« gyermekek fe)lbdésének Ertdketése eppdrteimi kiverelmények &s szempontok szennt torénik, armelyet minden pedagépus betart,

* gyermekek élethkorucnak &5 felettsigiknek megheleld lzést kapnak, 3 szokas szabdiyrendszer betartdsdrdl, onkiszolgdldsrdl, masokért vald niunkavégeés fontossd grdl.

‘e intézményben {ulyd neveld ranitd munka segiti 2 gyermekeket, hogy fetfedezzék és kibantakortassdk egyéni képessépelket.

& felzarkoztatas kiemelt feladat 3z ntézményben, a lemaradd gyermekek tervszerien és rendszeresen kapnak segilségel,

Az intézmény iehetSséget teremt a tehetsép kibontakoztatésara,

A2 Intézrményken fortos szerepe van a kizosség neveldsnek.

L A pyermekeket és a sziliket egyitttmikadis és elfitélel-mentesség jellemal.

A nevelés és pkiatas személyre széld: 3 pedapbpusok lsmerik a gyenmnekeket, testi &5 szellerni képességelker, twdtnek Errebin, &rzelm| fejlGddsikkel.

© Intézményen kbl tevékenysdget szervez a gyermekek sxdmara (k {ulis, mizeumlitogatds sth.).

t Az Intézmény hangsilye fekiet 3 gyermekek kmyezettudatos nevelésére.

w A2 Inkézmény hangsityt fektet az egészséges Slatmidra vald nevelésre, rentdszeres mozgasrs, szabad levesdn vald tartdzkoddsra, délutdni pihendsre, epdusséges 13plalkosdsrs,

emélyas higisnlara.

i. Az Intézmény hangsilyt fektat a nemzetl hapyomanynk megismertetésdre, 2 magyarsdgrudat, hazaszeraret alakitdsdra,

« Az Intézményhen a grermekek megismertk az erkslcsl normikat, képessé valnak arra, hogy ar adott érbékrendet, kavessék, a haxzd Kapcsolotd iinnepeket, megemlé 3
smmel megdlik.

Az Intézményben a szuallknek fehetBsepik van arra, hogy bekapesnladjanak a gyermekeiket érintd dontések eldkészitéss £leményt mylvanitsanak, és wiltozdsokar
deményazzenek,

AZ Imézményvezetd Jelenléte meghatdrozd az Intémiényben.

Awvezeth egyérieimien fogsimazza meg efvirdsait, &5 egyirtelmien hatdrorza meg a nevaldtestilet Feladaral, wrekszik a2 egyenletes terhalés I6sItdsara.

= B

Az Intézrnémyvezat® lortosnak tarya a pedagdeusck srakmiai fejlddéseél: ezt segiti feladatmegbizasokkal, a célzott belsd es xilsf tovabbképzésekkel.

Az Intézmémywezetd hangsulyt fektet a neveldtestlaten befil az etlkus pedagtsusmagatan is betar|aldsdra,

Az intdaményvezetés ellendrz-Aridkeld tevékenyséae folyamatas.

Az Intézményvezetés az intézményi onértékelési rendszer atkalmazisaval visszajelzést ad a pedagogusoknak munk3jukkal kapesalathan: avisszajelzés és az Srtékelds korrekt, és

veken alapul.

AF Intézményen beldll informacidaramlas kétirangd, a neveldtestilet tag|al idfben megkapjak a munkdjukhoz szlksages informacidkat.
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25. A vezetd fontosnak tartjs, elbsegtl Bs igenybe ves2t 8 pedagopusok s2aimal egyltemkddesst.

26. & vezetd 1gényl a vélemenyeket, tamogat)a a jo otleteket.

27. Az intézményben a pedagagiai-seakinal munka zavartalan végzéséhe? sziksépes eszkbzok rendetkezésre dllnak.

28. Az Intézményban teryszerien &5 hatdkonyan miktdnek 2 szakmar munkakozosségek.

29. Az intézményben a pedapépusok készek a szakmal fa)ldésre, tanfolyamokon, 1owihblkdprdseken vasmek részt, az It szerselt lnmereteket hasznosiak, és egymasnak is dradjak.

30, Az intézményben a gyermekek sedleivel vald kapusolattart s fotmii megfelelbek, hatékonyan biztosigdk a szildk szdmdra, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és gyermekikkel

kapcealatos Informactdkhaz.
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rednények - Bnérrékels kérdtir a vezets dnértdkeléstnek keretében  Statisztika  Megjegyzések

L. Azintézmémymiikgdésher s20kseges jogi ismeretekkel 85 kozpont eldirdsckkal isztiban van,

L A vezetdstudomany s 3 pedagégia kerszerd iranyzacalban, médszeraiben o dkozolt.

I Tudésat hatékonyan adja tovabb keliégdinak.

I Folyamatosan tanul, fejtSdik.

i Ervényeshtl vezetS szerepét.

3. Ellditelezett a7 intézmény ir&nt.

! Letkes, ondlld, erds készterdse van eredményt eldrni,

1 Keész a  kidllasra”, még ha népszer(den dolgokrd 15 van szb.

). Hatdrozom, donmésre képes,

10. Tette ds szavat egymiassal osszhanghan itnak.

1a7ntT kar

1. Efoguiatanut kezeli a2 adddd sz0M, pedagdeiai munkit segild és dvoda;

1X Jil litja a szerveret mikédésének lényepét és haladdsdnak mad)t.

i3, b szervereti ertékek kozvetitésével képes gz alkatmazottaknak (ranyt rutatni.

14, Az drrékek talajén 0l megragad|a & szervezet cé||ait s stratégial tervét,

I5. ¥&pes a napi senlil Leenddhet 3 1aviatl cHokhoz Igazitand.

16. Tudatosan kezeli a szervezet erdssEgeIl 5 gyengesépail.

7. Kidolgozza a célokat. 3 cselekvds sorrendeker &5 a2 eréforrdsokat Osszefapd éves tervet,

18. K&pes a nevelStastiiet tabbsteének Rgyelmés a célokra osszpontositan,

18 K pes konstrukthan egyittmikédnl a megfeielh szakemberekkel.

0, Erzékell 2 szervezetre hatd kilsé véltozasokat.

v%. Erzékeli a partnerck elvirdsait és ipényelt,

£ Keres és etfopad]a elgendoldsainak kritikd)dt.

o, Avillozdsokhoz hozzérendel, megszervezl az eedforrdsokat,

4, Meg tud|a drtetni a s2ervereti ragokkal & véltozésok szlkséaessdgat,
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4 Meg tudla drielni a s2ervezett Tagokkal a valtozasak sziksdgessépdt, @)
5. Folyarnatos feflesziés jellema az intbrminy pedagigiai munkajal és a mikidésél
6 Az intézményt taval tart|a a napi politkadl, LN

W3 tael Feladank

7 Képes

& Bizalmat knedind 1éghart teremt
8, Tevekenyen bevanja a szervezet| tagokat az Intézmény céljainak kislakidsaba. @
0. Szorgalmazza a becsiletes, nyilt visszajelzést,

1. Hatdkany &5 eredményas értekezletet tart,

=@

JL Gondet fordit a kétirdnyd informéciddramlisra (alkalmazotiak, szulbx, gyermekek koréban).

=
()]

11, Mérésakkal, megfigyelésekkel alitdmaszoon: adatckkal rendelkesik a szervezer Slapatardl

. Folyamatesan értékell a tervekhez viszonyitott haladast.

15, képes mepdllapitani a kritkus sikerbérperaket™: a2t a néhany terDletet, amelyben az elért eredmény sikeres teljesitményhez vezet.

16. Hatékory a korrekcid azonnati megldtelében, ha a2 eredmények jelentiisen elérnek a tervidl,

17_ji hasznositjs a leladatkiosztdst mint az dvodapedapdgusok fejlesziéséneh fontos eszkozét.

18_ Az dvodapedagdgusok munkajanak ellendrzését-erékalését fellesrtési eszkozként haszndlja.

19. Szemilyes szakmai kapisolatat Ftesit munkatdrsaival, hogy megismenje munkajukkal kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

K. Képes az emberek érdeklddésér felkelten), &5 a tobhséget mazgdsitani a clok Irdnydba.
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FEJLESZTESI TERV

Ellendrzés tipusa:

Vezetdi tanfeliigyelet

Intézmény neve:

Szekszardi 2. Szamu Ovoda-Bélesdde

Intézmény OM azonositgja: 036125
Intézményvezetd neve: Moindrné Lovasz Andrea
Oktatasi azonosito: 71776771637

Folyamat azonositd: R142S01Z27UVEWES
Intézkedési terv kezdd datuma:; 2023.08.01,

Intézkedési terv befejezé datuma:

2025.08.31., a vezetdi kinevezés idejére

1. Azintézményi pedagdgiai folyamatok
~ nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitisa

Kiernelkedd tevékenység:

e Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelené tanuldsi
eredmények javitdsdra vonatkozd célok és feladatok
meghatdrozdsaban, egyiittmdkédés munkatarsaival a célok
elérésében.

s Afejleszté jellegl értékelés alapelveinek régzitése a pedagogiai
programban, a fejlesztd célu visszajelzések beépiilése a pedagdgiai
kultaraba.

s Az éves nevelési, tanuldsi litemtery, a tevékenységi terv
dsszhangjanak megvaldsuldsa, a gyermeki fejlédés biztositdsa.

« A differencidlds és az adaptiv nevelés/tanitds gyakorlatanak
megvaldsuldsa az intézményben.

Fejleszthetd tevékenység:

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsdgok beépitése
a nevelésj

/tanulasi folyamatba.

Fejlesztési feladata célja és
indokoltsdga:

Az dsszesités intézményi szinten megtdriénik, de a beszamoibdban nem
lathato.

Fejlesztési feladat mérféldkdvei,
ellendrzési pontjai:

A gyermekek mérésekor és az utdna kovetkezd megbeszéléseken
minden alkalommal személyesen jelen wvannak az érintett
pedagogusok, a fejlesztépedagogus és az intézményvezets. A mérés
utdni megbeszélés részét képezi az egyéni és a csoport szintd
problémék meghatdrozdsa. Az Osszesitése intézményi szinten is
megtdrténik, mert a kovetkezd nevelési év kiemelt feladataiban
megjelenik, de a beszamoldkban szamszerlsités nem torténik

A célok eléréséhez szilkséges
feladatok, tevékenységek:

Vezetdi beszamaoldkban a tanulasi eredmények szamszer( elemzése
és megjelenitése intézményi szinten,

A feladat végrehajtasanak modszerei:

Dokumentum elemzés, esetmegbeszélés, adattisszesités tdbldzatos
értékelés elkészitése a vezetdi beszamolokban.

A feladat elvart eredményei

A fejlesztGpedagogus és az dvodapedagogusok  hatékony
kommunikaciéja az egyéni képességfejlesztés és a felzarkoztatds
érdekében. A csoportonkénti megbeszéléseket kivetfen elkészitett
téblazatokban egyesitett adatok egységesitése segithetik a kdvetkez§
évhben kiemelt nevelési feladatok meghatdrozasat.

A véére hajtasba bevontak kire:

Fejlesztépedagbgus és intézményvezetd
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Fejleszthetd tevékenység: A tehetséggondozds hatékonyabb megvalésitdsa az intézményben

Fejlesztési feladata célja és
indokoltsaga:

Tehetségmiihelyek helyett az egyéni életutak tamogatdsat valdsitjuk
meg a tehetséggondozds terén, de intézményi egységesitésre sziikseg
van ezen a téren, mert jelenleg a képzémiivészeti tehetségek
tamogatdsa az elsSdleges.

Fejlesztési feladat mérfaldkdvei,
ellendrzési pontjai:

- Eves munkatervek, és beszamoldk
- Jelesnapokhoz kapcsolddd intézményszintl gyermekprogramok
megvalositasa:

A célok eléréséhez sziikséges
feladatok, tevékenységek:

Tervezzilk és tudatosan késziiliink arra, hogy a csoport keretei kdzil
kilépve évodai szintre emeljék tehetséggondozasi programunkat,
melyeket a jelesnapok koré épitve valositanank meg. A
tehetséggondozashoz kapcsolhatd jelesnapok tervezete
intézményiinkben: Zenevildgnapja (okt. 1) — Népmese vilagnapja
{szept. 30} - Allatok vildgnapja {okt.4) — Tanc vildgnapja (apr.29) —a
kéitészet napja {marc 21)

A feladat végrehajtasanak modszerei:

- Tervezési folyamatok intézményi és csoportszinten

- Gyermekkdzosségi programok szervezese jelesnapokhoz
kapcsoléddan a tehetségteriiletek kibontakoztatasa érdekében.

- Emléklapok, érmek, jutalmak készitése a gyermekek szamara

-, Keritésgaléria” kiszélesitése, rendszeres frissitése

A feladat elvart eredményei

- Rendszeresebbé és hatékonyabba valik az intézményben a
tehetséggondozds

- Kiszélesedik a tehetségteriiletek tamogatottsaganak palettaja

- A gyermeki dnértékelés pozitiv megerdsitése Gj teriileten is
megjelenik

A végrehajtasba bevontak kére:

intézményvezetd és minden dvodapedagogus

2. Az intézmény szervezetének és miikddésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelked§ tevékenység:

o A jogszabalyviltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak
tdjékoztatdsanak folyamatossaga.

o Az érintettek t6bb csatornan és hatékonyan miikods tdjékoztatisa.
« Az intézményi eréforrdsok rendszeres elemzése és hatékony

felhaszndlasa.

+ Az intézményi folyamatok, déntések atldthatésdganak biztositasa.
¢ Az intézményi célok elérését tAmogatd kapcsolatrendszer

hatékony miikodtetése.

Fejleszthetd tevékenység: Az intézményi miikédés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak
megfelelfen, tobbcsatornas kommunikacié alkalmazdsa

Fejlesztési feladata célja és
indokoltsaga:

A jelenleg miikéd§ honlap meguljitdsanak megvaldsitdsa, mely
hatékonyabb informaciét nyGjt az intézmény életérdl. lJelenlegi
honlapunk nem tamogatja a képek és szdvegek megosztdsat.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei,
ellenérzési pontjai:

Minden évodai csoportnak zart internetes csoportokat hoztunk létre a
sziilfk szamara a kommunikacid hatékonyabba tétele érdekében.
Mind a két épliletiink rendelkezik nyilvanos FB csoporttal is és jelenleg
is mikdédtetiink egy intézményi honlapot, melyet szeretnénk
megujitani. Ennek aktualizdlasi idejét 2023. 12.31-ig késziiliink
befejezni.
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A célok eléréséhez sziikséges
feladatok, tevékenységek:

Egyeztetés az informatikussal. Honlap elkészitése. Honlap folyamatos
aktualizalasa

A feladat végrehajtasdnak modszerei:

Honlapkészités informatikus altal
Honlap folyamatos aktualizalasa és miikodtetése intézményi szinten

A feladat elvart eredményei

Informacid dramlas hatékonységdnak ndvekedése
Intézmény ismertségének névekedése
Nyilvanossdg biztositdsa kbnnyebb és hatékonyabb lesz

A végrehajtasba bevontak kore:

Intézményvezetd, informatikus, dvodatitkdr, média felelss
dvodapedagdgus

3. Az intézményi va

ltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedd tevékenység:

* A vezetdi palydzat jovGképe és a pedagogiai programban
megfogalmazott alapelvek, célok 6sszhangjanak megvalésuldsa.

* A vidltozdsokra vald hatékony intézményvezetdi reagdlds.

e Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irdnyitasa.

e A viltozdsokra, innovicidra nyitott intézményi koérnyezet
megteremtése.

Fejleszthetd tevékenység: Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld teriileteinek

rendszeres

beazonositasa.

Fejlesziési feladata célja és
indokoltsaga:

Intézményi Onértékelés elvégzése, partneri elégedetiségmérés
megvaldsitdsa. A partnerek elégedettségét szdéban rendszeresen
kikérjiik, de a kérdGives adatfeldolgozais nem rendszeres.

Fejlesztési feladat mérféldkdvei,
ellendrzési pontjai:

Elégedettségi kérddivek kidolgozasa és adatainak elemzése a
sikerkritériumok meghatérozasahoz.

A célok eléréséhez sziikséges
feladatok, tevékenységek:

Elégedettségi kérddivek kidolgozasa és elemzése

A feladat végrehajtasanak médszerei:

NevelGtestiileti megbeszélések, interjlzas és kérddivezés

A feladat elvart eredményei

Sikerkritériumok meghatdrozhatdbbak lesznek

A végrehajtasba bevontak kire:

Ovodapedagdgusok, tevékenységekben résztvevd partnerek

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Kiemelked§ tevékenység:

» A vezetésifeladatok megosztasa, a dontési és hataskdri jogok
egyértelm{ meghatarozasa.

s A humdneréforras ellenfirzésében és értékelésében vald aktiv
vezetdi részvétel.

e A munkatdrsak erdsségeire épits, személyes szakmai fejldésiiket
eldsegitd intézményvezetdi motivalas.

»  Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen belilli szakmai
egyittmikddések kezdeményezésében, szervezésében.

e Azintézmény pedagdgiai programjaval és az évodapedagdgusok
szakmai céljainak figyelembe vételével dsszedllitott tovabbképzési
program és beiskolazasi terv,
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A munkavégzést tamogatd pozitiv klima és tamogato szervezeti
kultdra biztositasa.

Fejleszthetd tevékenység: Nem kivantak fejleszthet§ teriletet megfogalmazni ezen a terilleten a szakérték.

Fejlesztési feladata célja és
indokoltsaga:

Fejlesztési feladat mérféldkdvei,
ellendrzési pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges
feladatok, tevékenységek:

A feladat végrehajtasanak médszerei:

A feladat elvart eredményei

A végrehajtasba bevontak kore:

5. A vezetdi kompetencidk fejlesztése

Kiemelked§ tevékenység:

Er&sségeinek és fejleszthetd terlleteinek Snértékeléssel tortend
rendszeres meghatdrozasa, vezetdi munkajanak kritikus
szemlélése.

» Vezetdi hatékonysagdnak fejlesztése érdekében mutatott

elkételezettség.

e Avezetési program idGaranyos megvalésuldsanak folyamatos

nyomon kdvetése, fellilvizsgalata.

Fejleszthetd tevékenység:

Kiemelkedd vezetdi kompetencidi kamatoztatasa a jovben is.

Fejlesztési feladata célja és
indokoltsaga:

Erre a feladatra nem készitettem kiilén intézkedési tervet, de a jdvEben
is kiemelten kezelem kollégdim erdsségeink feltérképezését. A
témogato attit(id tovabbra is jellemezni fogja vezeti magatartdsomat.

Fejlesztési feladat mérfoldkévei,
ellendérzési pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges
feladatok, tevékenységek:

A feladat végrehajtasanak modszerei:

A feladat elvart eredményei

A végrehajtasba bevontak kére:

Szekszard, 2023.07.20.

]
* \
et ode A
Molnarné Lovdsz Andrea
intézményvezetd
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