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Jegyzékonyv
Intézmény neve: %ﬂ%hb| 2. K. OUodA— BOLCSODE
Intézmény OM azonositéja: 036425

Tagintézményl/intézményegység neve:
(tagintézmény/intézményegység
ellendrzése esetén)

Feladatellatasi hely azonositéja: 004
(tagintézmény/intézményegység
ellendérzése esetén az
ellenérzétt/megtekintett
tagintézményl/intézményegység
feladatellatasi hely
azonositéja/azonosit6i)

Tagintézmény- NoLUthve  Loprle AudLCH
vezetd/Intézményegység-vezetd neve:

(tagintézmény/intézményegység
ellenérzése esetén)

Vezet6 tanfelligyel6 neve: Topak.  AVDRESR .
Tanfeliigyel6 neve: I>ou,é:u)é: PAP - /UUJKA HAR 1A
Tanfeliigyel6 neve: LEICHER AT

Tanfelligyeleti latogatas helyszine HOU  szexe=4'R)

(cim): HakeY 0. 3139

Tanfeliigyeleti latogatas datuma: 7023 (0. 2%.

_'Fanfeliigyeleti latogatas kezdo
idépontja: (6ra, perc)

1. El6készitési szakasz
1.1.  Kapcsolatfelvétel
KapcsolatfeFIvétei idépontja, médja, személye
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1.2.  Onértékelés attekintése

Az intézményi énértékelés dokumentumai az informatikai felllleten elérhetéek
voltak-e? Amennyiben nem, milyen médon tértént a hianyp6tias?
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1.3. Eldzetes dokumentumelemzés

Az el6z6 intézményellenérzéshez és intézményi énértékeléshez kapcsolddd
intézkedési tervek, a pedagdgiai program, az egymast kovetd 2 tanévinevelési
év munkaterve és beszamoldja, az SZMSZ, a tovabbképzési program és
beiskolazasi terv, a mérési eredmények adatai és elemzésik és a
pedagégusellendrzések eredményeinek ésszegzése az informatikai feltleten
elerhetbek voltak-e? Amennyiben nem, milyen médon tértént a hianypétlas?

Helyszini ellendrzés/latogatas
2.1.  Helyszini dokumentumelemzés

Milyen dokumentumok vizsgélatéra kerilt sor? e,
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2.2. |Interjuk
2.2.1. Kikkel készilt a pedagogusmterju (letszam fo/terulet/munkakozosse{g)’?
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2.2.2. Kikkel készuit szuléi interju (létszam: fo/osztalyicsoport feltuntetese)'7
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2.23. Milyen, a Tanfelugyeleti kézikényvben nem szerepld kiegészit6
interjukérdés(ek) feltevésére kertilt sor a vezetével készitett interji soran?

—

2.2.4. Milyen, a Tanfelugyeleti kézikényvben nem szerepld kiegészits
interjukérdés(ek) feltevésére keriilt sor a pedagdgusok képviselbivel készitett
interju soran?
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2.2.5. Milyen, a Tanfeligyeleti kézikényvben nem szerepld kiegészité
interjukérdés(ek) feltevésére kerlilt sor a szillék képviselSivel készitett interju
soran?

—

2.3. Bejaras
Az intézménynek van(nak)-e telephelye(i)? Ha igen, annak (/azok) bejarasa is

megtortént? w

Mely telephelyek megteklntese tortént meg (szakérté(k)/telephely)?
Cogachie  twhoad  Dvusha

2.4.  Alatogatas a Latogatasi beosztasok (adminisztracié) oldalon szereplé
helyszinen valésult meg:

Igen
.—.———/






Nem - indoklas (Miért nem a Latogatasi beosztasok (adminisztrécio) oldalon
szerepld helyszinen valosult meg a latogatas?):

3. Rendkiviili események

Volt-e az ellendrzést befolyasold rendkivili esemény? Amennyiben volt, annak leirésa
és az arra tett intézkedések.

~——

4. Az ellenérzésben részt vett tovabbi személyek felsorolasa, ha volt ilyen (orszagos
nemzetiségi 6nkormanyzat delegaitja, nemzetiségi, alternativ pedagoégiai tapasztalattal
rendelkezd tamogatd személy).
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5.  Alatogatason az Oktatasi Hivatal altal kirendelt auditor is jelen volt.

——

igen ......... e 3BT 3 e ¢ B e (auditor neve)..............................(alairasa)
Nem
6. Az intézményvezetd (tagintézményvezetb/intézményegységvezeto), az

ellenérzésben részt vett tovabbi személyek (orszagos nemzetiségi 6nkormanyzat
delegaltja, nemzetiségi, alternativ pedagédgiai tapasztalattal rendelkezé tdmogatd)
megjegyzései, amennyiben az eljarassal kapcsolatban megjegyzést kivannak tenni.
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Jegyz8kdnyv zarasanak ideje: A2 era perc

Alairdk:

vezetd tanfelligyel6 tanfelugyel6
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tanfellgyel6 az ellendrzésben érintett
intézmény/tagintézmény/intézményegység
intézményvezetdje/tagintézmény-vezetdje/intézményegység-vezetdje

Az ellenbrzésben részt vett tovabbi személy (ha volt ilyen): .






1. Pedagdgiai folyamatok

Kiemelkedd terilet

A teljes pedagdgiai folyamat nyomon kovethet6 a tevékenységi tervekben,
a csoportnapldkban, valamint a gyermeki produktumokban.

Az 6vodapedagégusok a gyermekek fejl6désérsl széban folyamatosan
visszacsatolnak a sziil6knek.

Szoros kapcsolatot dpolnak a sztil6kkel akik az interjuk alapjén elégedettek
az intézményben folyd pedagdgiai munkaval.

A tanitok és az dvodapedagobgusok kozotti szakmai egyiittmiikodések segitik
az 6voda iskola dtmenetet, szorosabbad teszik a két kéznevelési intézmény
egyluttmdikodését. Kozbés éves programjaikkal segitik a gyermekek
zokkenémentes iskolakezdését,

Az intézményvezetS és a vele dolgozé dvodapedagdgusok példaérték(i
moédon elkdtelezettek az 6vodai program céljainak eléréséhez sziikséges
feladatok szakmai megvaldsitasaban.

T:ejlesztendc'j teriilet

A pedagégiai program aktualizaldsa sziikséges az intézmény mérési-
értékelési rendszerével val6 6sszehangolashoz.

Feladatok - pedagogiai program felllvizsgélata
- meghatdrozott tevékenységek megjelenitése a pedagégiai
programban.
Felel&s - intézményvezet6

- munkakozosségvezetSk
- fejlesztépedagogus
- Ovodapedagdgusok

Elvart eredmények

Ovodank hatékony és 6nalléan kidolgozott mérésértékelési rendszerrel
dolgozik. Jelenleg az értékelés alapja a megfigyelés.

Folyamatban van a fejlesztGpedagdgus és a pedagdgusok kdzotti
hatékonyabb egyiittm(ikodés kidolgozdsa, melyet a pedagdgiai
programunk csak részben tiikroz. A program felllvizsgalata soran
beépitésre keriilnek a 2022-2023 nevelési évben kidolgozott és mar
jelenleg is alkalmazott moédszereink.

Hatéaridé

2024. 08. 31.

2. Személyiség- és kbzosségfejlesztés

Kiemelked6 teriilet

Az intézmény magas szinvonalon biztositja a gyermekek fejlesztéséhez a
targyi és szakmai feltételeket, amelyekkel az 6voda vezetése és pedagdgusai
is magas szinten alkalmaznak, kiilonos tekintettel az egyéni banasmodot
igényl6 gyerekekre (szll6i interju).

Az ¢vodapedagogusok modszertani kulturdja kiterjed a gyermekek
személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére és eziranyi médszertani
tuddsukat megosztjak egymassal.

A fejlesztés kiemelked6 teriiletei az Ovodan kiviili programok, a
tehetségmiihelyek  dtgondolt, szinvonalas m{kodtetése, melyek
hozzajarulnak a tehetségigéretek fejlesztéséhez is.

Fejlesztendd teriilet

| Az eddigi gyakorlat folytatdsa a személyiség és kozosségfejlesztés

vonatkozdsdban. A meglévé eredmények szinten tartésa.

Feladatok

Felel8s

Elvart eredmények







| Hataridé
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3. Az intézményben folyd pedagégiai munkaval 6sszefiiggd eredmények

Kiemelked§ terulet

Tovabbképzéseken tanultakat a pedagdgusok beépitik a nevelé munkaba.
Integrald szemlélet gyakorlati alkalmazadsa, fontosnak tartjdk a
felzarkoztatast és a tehetséget is tamogatjak.

A sziil6kkel napi szinten beszélik &t a gyermekek életével kapcsolatos
tapasztalatokat, adnak felvilagositast.

Ismerik a gyermekek tdrsadalmi helyzetét, kérnyezetét, az intézmény
tamogaté rendszere jol mikodik.

A kiemelt nevelési célok megvaldsitdsat szem el6tt tartjak, elkotelezettek a
kiemelt figyelmet igényl§ gyerekek nevelésében.

Fejlesztendd teriilet

A meglévl erlsségek Osszegzése és ezekre épitve kiilonb6z8 orszégos
elismertségi cimek megszerzése (z61d évoda)

Feladatok Koérnyezettudatos szemlélet és a fenntarthatdsagra nevelés lehet6ségeinek
b&vitése a napi gyakorlatban és ennek megjelenitése a pedagoégiai
programban.

FelelGs intézményvezeté

Elvart eredmények

-szakmai gyakorlat és a dokumentacié egységesitése
- naprakész és a jelenleg alkalmazott eljarasok beépitése a nevelési
programban

Hatarid6

2024.08.31.

4. Belsd kapcsolatok, egyiittm(ik6dés, kommunikacié-

Kiemelked®6 teriilet

Belsé kapcsolatok terén erés munkak6zosség szintii kapcsolati hélé.

Az intézmény tdmogatja, Osztonzi az egyittmiikodéseket a célok elérése
érdekében.

A tanulék nevelése-oktatdsa érdekében a pedagégusok kezdeményezéen
egyuttm(ikodnek a pedagégiai munkat segit§ szakemberekkel a felmeriils
akadalyok megolddsaban.

A pedagégusok tobbszintli egylttmiikodésének és szakmai munkajuk
intézményi célokkal 6sszhangban torténd megvaldsuldsa magas szint(,
példaérték(, hatékony és eredményes.

Az dvoda teljes kozossége egyuttm(ikodve, tevékeny szerepet villal a
nevelési év feladatainak megvaldsitasaban.

A tdjékoztatds, informacié dtadés folyamatosan miikédik az intézményben
sz6beli, digitélis és papiralapu eszk6zékkel.

Fejlesztendd teriilet

Az eddig elért eredmények szinten tartésa.

Feiadatok

Felelds

Elvart eredmények

Hataridd

5. Az intézmény kiilsd kapcsolatai

Kiemelkedé teriilet

A szil6i hattér tamogatdsa nagyon erés, szivesen segitenek az dvodai élet
mindennapjaiban, rendezvényeiben.

Az intézmény részt vesz a kilénb6z8 tdrsadalmi, szakmai szervezetek
munkajaban és a helyi k6zéletben.







A sziil8k, mint kulcsfontossagu partnerek kiemelt figyelmet kapnak.

A kiils6 partnerek azonositdsa a PP-al 6sszefiiggésben torténik.

Az azonositott partnerekkel val6 kapcsolat tartalma a gyermekek érdekeit
szolgdlja, melyek az SZMSZ-ben és Munkatervekben taldlhatéak.

A kils6 partnerekkel a munkaterv elkészitése el6tt egyeztetnek a kdzos
programok idépontjainak tekintetében.

A panaszkezelés kidolgozott, kdvethetd a hazirendben megtaldlhaté.

A partnerek tajékoztatasédnak kontrollaldsa a vezet&ség részérél folyamatos.

Fejlesztendd teriilet

Ezen a kompetencia teriileten nincs fejleszthetd tevékenység.

Feladatok

FelelGs

Elvart eredmények

Hataridé

6. A pedagdgiai miikodés feltételei

Kiemelkedé§ teriilet

A pedagdgusok végzettsége megfelel6 az intézmény deklardlt céljainak
eléréséhez.

Az dvodapedagégusi végzettség mellett szamos mas teriileten szerzett
diplomaval rendelkezik a nevelGtestilet néhany tagja.

A pedagégusck rendszeresen alkalmazzak az IKT-eszkdzoket
tervez6munkajukban, valamint a sziil6kkel val6 kapcsolattartas sordn.

A szervezeti kultara fejlesztése érdekében folyamatosan nyomon kévetik az
azonos csoportban dolgozé kollégak egyittmiikodését, a kollégdk
kapcsolatrendszerét.

A munkahelyi légkérre a gyermekszeretet, egymas segitése és
megbecsiilése a jellemz.

A déntés-elGkészités a torvényi elSirdsoknak megfelel§en torténik.

Az intézmény rendszeresen felméri a PP megvaldsitasdhoz sziikséges
infrastruktura meglétét és jelezi a hidnyokat.

Fejlesztend§ teriilet

Tébbféle jo gyakorlatot alkalmaznak, amelyek dokumentéldsa, publikaldsa
még nem kidolgozott.

Feladatok - SWOT analizis
- erdsségek feltérképezése és megszildrditasa minden dolgozéban
- folyamatos szakmai fejl6dés a hatékony médszerek keresése és
ataddsa érdekében
- ameglévd tudas megosztasa
Felel&s intézményvezetd

munkakdzdsségvezetbk







Elvart eredmények Minden pedagégusban tudatosodik azon pozitiv helyi j6 gyakorlatok sora,
melyekkel mar rendelkeziink a gyakorlatban.

Pedagdgiai programban régziteni a megfeleld eljarasokat, egységes
szemlélet megGrzése. Hatékony nevel6-oktato eljarasok tovabbadasa
mevaldsulhat.

Hatarid6 2029.08.31.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben
meghatdarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak

valo megfelelés
Kiemelked§ terilet A nevelStestiilet elkételezett a Pedagogiai programban meghatérozott
célok és feladatok megvalGsitdasaért.
Felmérik a partnerek igényeit, a sziil6k elégedettségét és ennek
megfelelGen tervezik jovéképiiket.
Az intézmény Pedagégiai programjét a hatdlyos jogszabalyi kdrnyezet
figyelembevételével, az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjara alapozva,
az intézmény sajatossagaihoz igazitva, az adottsagokat és lehetéségeket
szem el6tt tartva alkottak meg.
Az éves munkatervben megjel6lt események, feladatok, a csoportnaplékban
rogzitett tervek megvaliésitasukkal a Pedagogiai programban rogzitett
stratégiai célok egyes elemeit tdmogatjak.
Az elérendS célok, a célok megvalositdsat tamogatd feladatok, a
rendelkezésre &ll6 infrastrukturdlis feltételek hatérozzdk meg a nevelést
tdmogatd eszkdzok és a nevelési mddszerek kivalasztasat és alkalmazésat.
Fejlesztend§ terillet | Ezen a kompetencia teriileten nincs fejleszthetd tevékenység.
Feladatok -
FelelGs -
Elvédrt eredmények -
Hatdridd -

Szekszard 2023.12. 28.

Moinérné Lovasz Andrea
intézményvezeté

Az intézkedési tervet az intézményvezetS készitette el a vezetSi team bevonasaval és a teljes
nevel6testiilettel megismertette az abban foglaltakat.
Vezetdi team:

\ ( ( ol O /y@/’f'ﬂ"/’w 5 'E/:’}W e L ot
Auvalszkyné Angyal Erika Kérmocziné Murzsa Andrea
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Filop P’kterné Horvath Andrea







Nevel6testilet:

név beosztds aldiras
Filop Péterné vezetG-helyettes oy 4§
Auvalszkyné Angyal Erika munkak6zdsségvezetd : J{,Q_ A

Kérmocziné Murzsa Andrea

munkakoz0sségvezetd

e Loy Jote o

Horvath Andrea

épiiletfelel6s

Lo I Aetle —

Kéntds Rahel Réka évodapedag6gus AR

Baka Barbara évodapedagogus Frls Gaa L
Weigand Annamaria évodapedagogus Were d Ba
Molndrné Dalmadi Terézia 6vodapedagogus { ﬁ,i’-\(,(t

Balogh Anita fejleszt8pedagdgus Pulecd UL

Horvéth Vivien dvodapedagdgus Bwall oo

Pintér Valéria évodapedagégus YT —

Boka Adrienn évodapedagégus B, ob~—

Szab6-Deli Kornélia évodapedagégus Ln _&éfm Voster b e







1. Pedagdgiai folvamatok

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak

koherens kialakitasat.

Az intézmény vezetSje iranyitja a stratégiai és operativ dokumentumok 6sszhangjat, amelyek
elemzése, feliilvizsgdlata folyamatosan térténik. A Szervezeti és Miikédési Szabalyzat, mind
tartalmaban, mind a kijeldlt célokat, feladatokat tekintve dsszekapcsolodik a Pedagdégiai
Programmal. A munkatervek és a ra épiilé beszamoldk éves szinten aktualizaljak a stratégiai
dokumentumokban meghatéarozottakat.

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumai az intézmény miikodését befolyasolé

mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogréfiai, és mas Kiils6

mutatok (példaul szociokulturdlis felmérések adatai) azonositisa, gyiijtése, feldolgozisa és

értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének

megitélését.

A stratégiai dokumentumok elkészitésénél alapoztak a helyi sajitossigokra, az intézményi
miik6dést meghatdrozé tényezSkre. Az intézmény ismeri a varosrész sajatossagait, a
szociokulturalis jellemz8ket és az intézményt haszndlé csalddok anyagi és szocialis hatterét. Ezek
alapjan alakitjak ki stratégiai céljaikat és a hozzajuk kapcsoléd6 feladataikat. Az igényeknek
megfeleléen alakitjdk a csoportok szdmat (jelenleg 3 csoport), az intézmény struktirajat, a
gyermekek csoportba sorolasat (részben osztott csoportok) . A szociokulturalis hattérbsl addo
eltéréseknek megfeleléen hozzdk meg bels6 szabélyozoéikat (hazirend, és SZMSZ). A partnerek
véleményét kikérik, ezek alapjan az 6voda megitélése j6 a varosban.

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasival torténik, az intézmény

munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtérténik.

A tervek készitésében az intézményvezetének elsédleges szerepe van, de minden esetben egyeztet
a nevelbtestiilet tagjaival. Az 6vodavezet§ az éves munkaterveket, az ott Kkitlizott célokat,
feladatokat, programokat az alkalmazotti kozosséggel ismerteti, véleményiiket kikérve véglegesiti.

1.1.4. Biztositott a fenntart6val vald jogszabaly szerinti egyiittmiikodés.

A fenntart6val a jogszabalyi el§irasoknak megfelelden miikddnek egyiitt. Az intézmény az 6vodaval
szemben tdmasztott szakmai elvdrasoknak, kovetelményeknek a teljesitésére torekszik. Az
ovodavezetd egyiittmiikodd kapcsolatot tart fenn az énkormdnyzat jogi referensével illetve a
kulturalis bizottsag referensével, a bizottsagi munkaba is bevonjak. (interjuik)

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ

tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Az éves munkatervek és beszamoldk alapjan a pedagégusértékelésekbdl keletkezd adatokat
felhasznaljak. Tobbnyire nyomon kovetik a kozoktatasban zajlé folyamatokat, ezekhez igazodd
programot dolgoznak ki. (PP, Munkaterv, beszamoldk.) A feladataik meghatirozasaban az el6zé
nevelési évben tortént ellendrzések tapasztalatai, a gyermekek mérési eredményei, a Pedagégiai
Program és a vezet$i palyazat idGardnyos céljai, feladatai t6bbnyire meghatirozottak. Ezt a
dokumentumelemzés és a vezetdi interju is megerdsitette.



1.1.6. Az éves munkaterv oOsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a

munkakozosségek terveivel.

Az éves munkatervek kevésbé épiilnek a pedagégia program céljaira, feladataira, a megvaltozott
pedagégiai kornyezet megjelenitése a pedagogiai programban iddszert lenne. A munkakézosség
elsédleges feladata a pedagodgiai miikodést elGsegité dokumenticiok, moédszerek, eszkozok
biztositasa, fejlesztése, melynek alapja a vezetd altal meghatarozott és kozosen elfogadott kiemelt
célok. (dokumentumelemzés, munkatervek, pedagégiai program, interjuk)

1.1.7. A kornyezeti nevelés, fenntarthat6 fejlédés pedagogiai programban megfogalmazott

céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Az intézmény egyik meghatarozo, kiemelten fontos jellemzdje a kdrnyezeti nevelés megerdsitése,
az 6vodai mindennapokba torténd beillesztése. Mely feladat tervezése, illetve megvaldsuldsa
nyomon kévethetd az évente tervezett célok, feladatok kijelolésében is. Az éves munkatervekben
megjelennek a kérnyezettudatos nevelés feladataihoz kapcsolddoé jeles napok: (Pl. Féld napja, Viz
vildgnapja, Madarak és fik napja, Allatok vildgnapja, stb.) A fenntarthaté fejlédés érdekében
hangsulyt fektetnek a kornyezettudatos magatartds megalapozasara, ami az 6vodai
tevékenységformak megvaldsitdsa mentén zajlik: Madarasz ovi, Bé6rond Muzeum stb.. Az 6voddban
van fliszerkert, ami a mindennapi munka sordn segiti a kornyezeti nevelés és fenntarthato fejlédés
megvalositisat. Terveik kozott szerepel a Zold évoda cim elnyerése, ami tovabb bévithetné a
lehetGségeket. (interjuk, csoportnaplok, munkatervek)(interju a vezetével, pedagdgussal)

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival

o0sszhangban késziilnek.

Nyomon kévetik a kozoktatdsban zajlo folyamatokat, figyelemmel kisérik a jogszabalyi
valtozasokat, a Pedagdgiai Program, az SzMSz, a Tovabbképzési terv az oktataspolitikai célokkal
dsszhangban van. Az dvoda célkitlizése a gyermekkdzponti nevelés, a kozosségépités, az
egészséges életmdd, és az érzelmi biztonsag, mellyel a konstruktiv életvezetés megvaldsitisara
torekszenek. A munkatervek, beszdmolok, és egyéb tervezési dokumentumok tiikrézik az adott
iddszak oktataspolitikai céljait. (munkatervek, beszdmoldk, pedagégiai program)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgdlja, és a

dokumentumokban nyomon kévethetd.

A megvalésitds dokumentumaiban szerepl§ feladatok részben koherensek a pedagogiai
programban megfogalmazott célokkal. a pedagégiai program aktualizalasa noévelné a koherenciat.
Mind a vezet, mind az 6vodapedagdgusok szem elftt tartjdk az intézmény kiemelt nevelési-
tanitdsi céljait, melynek legf6bb pontja a gyermekek harmonikus személyiségfejlédése. A
székhelyintézmény és a telephely kozotti szakmai munka osszehangoltsiga magas szintd.
(munkatervek, pedagdgiai program, csoportnaplék, éves litemtervek)

1.3.1. A stratégiai tervek megvalositdsa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a

stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagégiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv

és az otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek megvaldsitisa nevelési évekre bontott. A tovabbképzési tervben, a
munkatervekben megjelennek azok aktudlis elemei: kozosségépités, infrastruktira fejlesztése,
palydzati lehetéségek, kulcskompetencidk fejlesztése, oktatdbmunka szinvonaldnak fejlesztése, a
tanulok egyéni képesség szerinti fejlesztése.



1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi

tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, sth.) gyakorlati megvaldsitisa a

pedagdgusok és a munkakoézosségek bevonadsaval torténik.

Az intézmény éves terveinek (éves munkatervek, a csoportnaploban a nevelési és foglalkozasi
tervek) gyakorlati megvaldsitasa az Ovodapedagégusok bevonasaval torténik. (interjuk,
beszdmol6k) A gyakorlati megvaldsitasban a pedagégusok aktivan részt vesznek, a feladatokhoz
felelgsoket és id6pontokat rendelnek. A munkakoziésségek hatékonyan tAmogatjak az éves tervek
és a kitlizott kiemelt célok megvaldsulasat, nagyfoki egyiittmiikodés jellemzd a neveldtestiiletre.
(munkatervek, csoportnaplék, interjik)

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatdrozzidk meg a modszerek, eljarasok

kivalasztasat, alkalmazdisat.

A neveldtestiilet pedagdgiai munkdjanak, tervezésének alapja a konstruktiv életvezetési program
nevelési-tanitasi céljainak figyelembe vétele, az ahhoz igazodd eljarasok, médszerek alkalmazasa.
Elsédleges a harmonikus személyiségfejlesztés sokoldalti megvalésitasa, az érzelmi, a kézosségi és
az intellektudlis fejlesztés. (pedagdgiai program, munkatervek, beszamoldk, csoportnaplok,
interjuk) Az intézményben fontos terilet a kiemelt figyelmet igényld gyermekek
foglalkoztatasanak megvaldsitidsa (tehetséggondozds, felzarkbztatis) Az alkalmazott modszerek,
eljarasok (differencialas, projekt médszer, kooperativ mddszer, tehetséggondozd miihelyek) ennek
megval dsitasat segitik el6.

1.3.4. Az intézményi pedagoégiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett

egymasra épiilé tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési,

tanulasi eredmények elérését, a sziill6k, gyermekek és munkatirsak elégedettségét és a

fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

A személyiség- és kozosségfejlesztés, valamint az elvirt eredmények elérése, a magas szinvonald
pedagégiai munka a PP-ben, a munkatervekben, a beszdmoldkban prioritisként szerepel. Az
intézményben foly6 pedagdgiai folyamatok a szul6k elégedettségét szolgaljak. A sziil6i interju
soran a gyermekek egyéni fejlddésével, neveltségi szintjitk alakuldsaval, az 6voda nevel6-tanité
munkdjaval maximalisan elégedettek voltak az érintettek. A kimend nagycsoportos gyermekek
sziileinek korében elégedettségmérést végeznek.

1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A beszdmolok az éves munkatervben rogzitett célok és feladatok végrehajtasanak elemzését
tartalmazzak.

1.4.2. A nevelési év végi beszadmolé megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év

tervezése.

A beszadmol6k tartalmazzdk az intézmény erésségeit illetve a fejleszthetd teriileteket, a pedagogiai
ellenérzé tevékenység értékelését a hozzd kapcsolddé fejlesztendd teriiletekkel, valamint az
intézményben miikédé munkakozosségek sajat tertletiikre vonatkozé fejlesztési feladatait.
Mindezek meghatadrozzak a kovetkezd nevelési év munkatervének és a pedagégiai munka éves
terveinek elkészitését. (munkatervek, beszamoldk, csoportnapldk, interjuk) Az év végi
beszamoldban térténd tevékenység értékelésekben megtaldlhatok azok a megéllapitasok, amelyek
a kovetkezd nevelési év kijeldlt feladataira vonatkoznak, ezeket nevelési értekezleten megbeszélik,
javaslatokkal, 6tletekkel kiegészitve alakitjak ki a kovetkezd évre vonatkozé terveiket.

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi énértékelési rendszerhez.



A beszamoldk szempontjai kapcsolodnak a vezet6i, illetve intézményi Onértékelés
elvardsrendszeréhez. Az intézményi énértékelés dokumentumai attekinthetfek, az intézkedési
terv tartalmazza a véltozashoz sziikséges feladatokat, hataridéket, felelgsoket.

1.5.1. Az o6vodapedagogus tervezé6 munkija soran figyelembe veszi az intézménye

vonatkozasiaban alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala

nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

A kisgyermek jaték kézben, jatékosan szinte észrevétlendl tanul, tehat a jaték az 6vodai tanulds
egyik legfontosabb szintere, de nem kizarélagosan az. Miutan a gyermek a vildgot komplex médon
érzékeli, észleli és éli meg, ezért a tanulas sordn is ebb6l kivannak kiindulni. Ez az oka annak, hogy
komplex foglalkozasok rendszerén keresztiil juttatjak el a gyermekhez azt, ami szdmadra a vilagbol
megismerhets, befogadhaté ismeretet, tapasztalatot jelent. A csoportnaplékban ez a tervezési
szemlélet tikrozodik. A konstruktiv életvezetés eszkozeivel vald nevelés és az érzelmi, kézdsségi,
mozgéisos valamint a hagyomdanyapolé tevékenységek a pedagégiai munka Osszes teriletén
nyomon kovethetGek. (csoportnaplok, interjik, beszamolok)

1.5.2. A pedagé6giai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések

indokoltak.

A kiemelt nevelési célok megvaldsitdsa a nevelési és tevékenységi tervek mentén torténtek,
melyeket a csoportnapléban régzitettek. Az esetleges eltérések dokumentdltak, indokoltak. Az
6vodai csoportokban folyé munka nagymértékii tudatossagot mutat. (csoportnaplék, interjuk)
Céljuk, hogy minden gyermek az elvarasoknak megfelel§ feladatot kapjon. Természetesen minden
gyermek esetében képességeinek megfeleld feladatokrdl van szé. A kévetelményeket az egyéni
teljesit6képességhez mérik. Ezeket és az aktualitdsokat is figyelembe veszik a hosszabb tavu
tervezés soran, melyet a csoportnaplékban egyéni fejlesztési tervekben rogzitenek. Az esetleges
eltéréseket, valtoztatdsokat csak indokolt esetben alkalmazzak.

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplékban,

valamint a gyermeki produktumokban.

A csoportnaplékban dokumentaltak a nevelési teriiletek és a tanuldsi tartalmak atadasara
vonatkozé tartalmak. A gyermeki produktumok a falitijsdgokon tiikrézik a pedagoégiai munka
eredményeit (interjik). Az 6voda bejarasakor lathattuk a 6sszhangot a gyermekek produktuma, az
adott id6szak és az intézmény arculata kozott. (bejaras) A fejlédés dinamikdja, egy-egy gyermek
esetében, a killénboz6 teriileteken mas és mas lehet. A nevelés és tanulas tervezését egy tdmbben,
egymassal szoros kélcsonhatasban valésitjak meg. A tervezés sordn mindig a pedagdgiai program
altal meghatérozott feladatrendszerbdl kiindulva tervezik meg a gyermeki tevékenységeket és ezen
keresztiil a sziikséges fejlesztéséket. A cél és feladat ismeretében a fejlesztést hosszu tavon, éves,
féléves periddusokban tervezik.

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjin az intézményben belsd ellenérzést

végeznek.

A belsé ellendrzések rendje az intézményi dokumentumokban meghatarozott, a bels6 onértékelés
feltételeit megteremtették. Az ellenérzésben a vezet§ vesz részt. Az intézményi interjuk sordn
megtudtuk, hogy ez minden esetben megvaldsul.

1.6.2. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy Ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen

eszkozokkel ellendriz.

Az ellendrzési tervben konkrétan szerepel az ellenérzések célja, ideje, mddszere, amelyet az
intézmény vezetSje végez. Eves tervezés formajaban a munkatervek tartalmazzak az ellendrzésben
résztvevl kollégakat, az ellendrzés id6keretét, melyet a vezetd tdgabban jeldl ki, majd az ellendrzott
pedagdgus a gyermekcsoport igényeihez igazodva konkretizal. (munkatervek, interjuk) A nevelési



év soran minden pedagdgus és dajka munkajat értékelik legalabb 1 alkalommal. Az ellenérzés
eredményeit ismertetik az érintettekkel szoban és irdsban is.

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak

méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdokat.

» Vizsgéljdk a hatékonysdgot és eredményességet, ezek sszegzése az intézményvezetd feladata. Az
intézményi Pedagégiai programban meghatarozottak azok a sikerkritériumok, amelyek a
neveldmunka eredményességére, a kiillonb6zd tevékenységi teriileteken elérendd jellemzékre
vonatkoznak. Az 6vodai mérések alapja a gyermeki tevékenységek megfigyelése (Pedagégiai
program, interju, gyermekek személyi anyaga), a kapott eredményeket beépitik a napi nevelési
gyakorlatba az egyéni fejlesztési tervek megvaldsitisaval. A székhelyintézmény és a telephely
kozotti hospitdlasok is tAmogatjak az azonositést.

1.6.4. Az ellendrzések eredményeit felhaszniljdk az intézményi onértékelésben, és a

pedagoégusok onértékelése sordn is.

* Azintézményi 6nértékelés intézkedési terve, a pedagogusok énértékelése soran keletkezett adatok
alapjan késziilt onfejlesztési tervek, a gyermekek megfigyelésének eredményei és az egyéb
mérésekbdl szarmazd adatokat felhasznaljak a fejlesztési tervek elkészitésekor.

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjdn, tervezetten és objektiven térténik, alapjit az

intézményi onértékelési rendszer jelenti.

» Azértékelés az intézményben egységes alapelvek és elvarasok szerint, minden esetben megerésité,
fejlesztd céllal térténik. Az intézményben hatékony énértékelés mukodik, figyelembe veszik a
kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznéljdk fel. A munkafolyamatok tervezésénél
figyelembe veszik egymds véleményét. A pedagdgiai munka belsdé ellenérzésének rendjét
tartalmazza az intézmény SZMSZ-e és a konkrét évenkénti ellendrzések a vezetSi éves
munkatervek részét képezik. A nyilvinossig mindenki szdméara biztositott, ezért azok tartalma

mindenki szdmara ismert. A munkatervben megjelélt feladatok értékelése az értekezleteken
szoban és a beszamoldkban irdsos formaban is megtérténik.

1.7.2. Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az

onértékelési folyamatban a nevelétestiilet valamennyi tagja részt vesz.

s Az intézményi onértékelést koordinalt Bels6 6nértékelési csoport végzi. Az dnértékelés sordn a
csoport tagjainak feladata az elvarasokhoz kapcsol6do feladatok kijeldlése, a nyomon kévetésért
felelés személy meghatdrozdsa és a hataridgk felallitdsa. A pedagégusok és az intézményi
folyamatok értékelését a vezetd végzi el.

1.8.1. Az intézményben foly6 nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,

képességeinek megismerésére vonatkozé megfigyelési/mérési rendszer miikodik.

* Az intézmény altal meghatarozott megfigyelési szempontok alapjan, féléves id6kozonként és a
nevelési év alatt folyamatosan tudatos megfigyeléseket végeznek a gyermekekrdl. A gyermekek
méreési rendszere kevésbé illeszkedik a pedagdgiai programban régzitettekhez. A gyermekek
adottsdgainak megismerését egyrészt a "Fejl6dés varhaté eredményei az 6vodaskor végén”
programrész tartalmazza, ezenkiviil az anamnézis lapok, a fejl6dés nyomon kévetése, valamint a
fejlesztépedagogus altal végzett mérések biztositjdk a megismerést, az értékelést, és a fejlettségi
szint megallapitasat. (munkatervek, pedagégiai program, interjuk)

1.8.2. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos

alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

» Az 6vodapedagégusok sajat kidolgozasui mérési rendszert alkalmaznak, melyekben hangstlyos a
megfigyelés a gyermekek neveltségi szintjér6l, a gyermek képesség és tudasszintjérdl, tarsas
kapcsolatairél. (munkatervek, pedagégiai program, fejlédés nyomon kévetésének dokumentumai,



interjik) Az értékelési rendszert a nevel6kozosség maga alkotta meg és fogadta el. A
dokumentumok egységesek, a megfigyelések, mérések idGpontja is leszabalyozott. A gyermekek
megfigyelése meghatarozott rendszerességgel torténik, ezt folyamatosan dokumentaljak, a szilok
szaméra rendszeresen visszajeleznek.

1.8.3. Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Megjegyzés

e A pedagdgiai program tartalmazza a gyermeki értékelési rendszer folyamatat és dokumentéci6jat.
A dokumentumokban kiemelt szerepet kap, a gondoskodd, csalddias mindenre odafigyel6 légkor
biztositisa, az egyéni eltérésekre figyelemmel, a batoritd, képességkibontakoztaté nevelés. A
gyermekek fejlddésének dokumentaldsa mar kiscsoporttél folyamatos, ahol a beszoktatds és a
csaladlatogatasok valamint az anamnézis lap biztositja a kiindulépontot. A nevelési évben két
alkalommal rogzitett megfigyelések eredményei illetve a fejlesztdpedagogus altal végzett mérések
dsszevetése tamogatja a gyermek objektiv értékelését, fejlesztési lehetdségeit, szitkséget. (interjuk,
fejlédés nyomon kovetés dokumentumai)

1.8.4. Az 6vodapedagégusok a gyermekek eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld

formaban a gyermeknek.

Megjegyzés

e Az eredmények fiiggvényében a pedagdgusok elkészitik a gyerekek fejlesztési iitemtervét. A sziild
a konkrét adatokbél latja gyermeke aktudlis fejlettségi szintjét, a tdjékoztatds a csaladdal vald
egyluttmiikodés gerincét képezi.

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Megjegyzés

e A KkozeljovGben tervezett a Pedagégiai program és az SZMSZ feliilvizsgalata, melynek soran
felhasznaljak a korabbi ellenérzések soran szerezett informdcidkat. A vezet6i interju szerint az
intézmény operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa alkalmaval mindig megtorténik az
ellendrzések soran feltart informaciék felhasznalasa.

1.9.2. Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokdsos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsigok levonasa, fejlesztések
meghatirozasa. Ezt kovetden az intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében
sziikség esetén korrekciot végez.

Megjegyzés

e A belsé onértékelési rendszer az el8irdsoknak és a tervezetteknek megfeleléen mikodik. A
gyermekek fejlédésével kapcsolatos mérési eredmények alapjan fejlesztési terveket készitenek. A
beszdmolokban részletes dsszegzések, elemzések mutatjak a fejlesztés iranyat, a nevelési célok,
feladatok kitizését. Onfejlesztési, intézkedési tervek késziilnek az dnértékelés eredményeinek
megfelel6en. (6nértékelés, beszamoldk, interjiik) Az onértékelés soran feltart elemzett adatok
birtokaban, végrehajtjak a sziikséges korrekciét.



1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szolé informaciék alapjan

feliilvizsgdlja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo

gyermekek ellatasara.

Megjegyzés

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek elldtdsa soran a hatranykompenzacid, az esélyegyenléség
biztositdsara is sziikség lehet a csaladok szocickulturdlis hatterének megfeleléen, pedagogiai
hitvalldsuk a valtozé csalddi hattérhez valé alkalmazkodds. A sajatos nevelési igényi és a
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermekek egyenrangi résztvevsi a
csoport életének, a befogadas magas szintli az intézményben. (interjik) A nevelési és tanulasi
folyamatok értékelése a csoportnaplokban megtorténik, annak eredményessége dvodai szinten a
beszamolékban dokumentdlt. A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellatidsat a pedagogiai
szakszolgdlat utazd szakembereivel egyiittmikddve végzik. Kiemelt feladatként kezelik az SNI-s
gyermekek felzdrkoztatasat, fejlesztését, nagyon j6 személyi és targyi feltételeket teremtettek
ennek érdekében.

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas mdédszerek, j6 gyakorlatok gyiijtése, segit6é bels6

(btletek, egyéni erésségek) és Kiilsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai

tadmogatdasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Megjegyzés

Az intézmény valamennyi munkatdrsa egyre nyitottabb a megijuldsra, eszkoztaruk bévitésére,
modszertani kultirajuk fejlesztésére. A kozosség szakmai aktivitisa intenziv. Egyméassal kézvetlen,
harmonikus szakmai egyiittm{kodésben végzi a vezet6 az dvodapedagdgusokkal a neveld -oktaté
munkat. Sajat j6 gyakorlataikat szeretnék a jovében mas intézmények dvodapedagdgusaival is
megismertetni.

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulésa.

Megfelel6

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok dsszhangjdnak megvaldsulasa.

Megfeleld

A stratégiai tervek megvaldsuldsanak el8segitése a nevelési évekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

Kiemelkedd

Az éves tervek és a beszamol ok 6sszhangjanak megvaldsulasa.

Megfelel6

A pedagdgiai folyamatok kdvetheték az 6vodapedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.

Megfelel6

Az intézményi célok elérését tAmogato ellendrzési rendszer miikodtetése.
Kiemelked6

Az intézmeényi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 miikodtetése.

Megfelelo

A pedagégiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban all6 mérési, ellendrzési és
értékelési rendszer miikddtetése.

Megfelel6

Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

Megfelel6



Fejleszthetd tevékenységek

Az orszagos és helyi mérések eredményeinek beépitése a tervezés folyamataba intézményi
szinten is. A beszamolékban jelzett, esetlegesen nem megvaldsult feladatok tGjratervezése a
munkatervekben. A pedagdgiai program aktualizdldsa sziikséges az intézmény mérési-értékelési
rendszerével valé dsszehangolashoz.

Kiemelkedd tevékenységek

A teljes pedagégiai folyamat nyomon kovethet6 a tevékenységi tervekben, a csoportnapldékban,
valamint a gyermeki produktumokban. Az évodapedagdégusok a gyermekek fejlédésérél szoban
folyamatosan visszacsatolnak a sziil6knek. Szoros kapcsolatot dpolnak a sziilékkel, akik az
interjuk alapjan elégedettek az intézményben foly6 pedagdgiai munkdaval. A tanitok és az
6vodapedagogusok kozotti szakmai egytittmiikodések segitik az dvoda iskola atmenetet,
szorosabbé teszik a két kéznevelési intézmény egylittmiikodését. K6zos éves programjaikkal
segitik a gyermekek zokkenémentes iskolakezdését. Az intézményvezetd és a vele dolgozd
6vodapedagdgusok példaértéki médon elkotelezettek az dvodai program céljainak eléréséhez
sziikséges feladatok szakmai megvaldsitasaban.



2. Személyiség- és kozosségfejlesztés-

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi é6nértékelésben kovethetdk az eredmények (példaul

egyéni fejlesztés).

Megjegyzés

A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kdvethet6k az eredmények (példaul egyéni
fejlesztés). A tehetségfejlesztést, felzarkdztatast az intézmény kiemelt feladatként kezeli az irdnyitd
munkajaban. Céljuk a kiemelked6 képességili, kreativ gyermekek személyiségfejlesztése a
hatranyok csokkentése a mindennapokban, a gyermekek egyéni fejlesztése, egyéni fejlédésének
nyomon kovetése. A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas
modszereket, eszkdzdket, technikdkat alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben.

2.1.2. Tamogaté szervezeti és tanuldsi kultira jellemzi az 6vodat.

Megjegyzés

Magas szintll tAmogato szervezeti és tanulasi kultira jellemz6 az 6vodaban. Tamogatjak az egyéni
banasmdd alkalmazasat, az egyéni képességek kibontakoztatdsat, nagy hangsulyt fektetnek a
hatranykompenzacidra. Jatékba integralt, komplex tevékenységekkel torténik a tanulds
tdmogatasa. Ezekhez kapcsolddé feladatokat a nevel6testiilet és a teljes alkalmazotti kor szoros
egyUttmiikodésével valositjdk meg. Az 6voda elsGdleges nevelési-tanitasi célja a harmonikus
személyiségfejlédésen keresztiill megvalosulé tanulds biztositasa, az egyéni sajatossagok
biztositdsaval a felzarkéztatds és a tehetséggondozas. Ennek tiikrében nagyon magas szinti
tamogato szervezeti és tanulasi kultira a jellemzé. Ezekhez kapcsolodé feladatokat a nevelGtestiilet
és a teljes alkalmazotti kdr szoros egylttmiikddésével valositjdk meg. Gyakran alkalmazzdk a
dramapedagégia mddszerét, sok eszkozzel, kiilonbdzé projektek keretében. (interjik)

2.1.3. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas médszereket,

eszkozoket, technikakat alkalmaznak az 6vodapedagogusok az intézményben.

Megjegyzés

A gyermekek megismerésének modszerei, eszkézel kidolgozottak, széleskor(iek, a gyermekek
alapos megismerését teszik lehetévé. Az dvodaba lépéskor rogzitik a csalddlatogatds és a
beszoktatds tapasztalatait, valamint megfigyeléseket végeznek a leendd dévodasok szamara
rendezett jatszonapokon, nyill napokon. A nevelési év sordn sajat kidolgozdsi megfigyelési
rendszert alkalmaznak, melynek eredményeit évente két alkalommal régzitik. Az iskola elétt 4llo
gyermekeknél a fejlesztGpedagdogus DIFER mérést, illetve ha szlikséges tovabbi képességméréseket
végez. (fejlédés nyomon kdévetési dokumentécio, csoportnaplék, interjuk)

2.2.1. Az dvodapedagogusok modszertani kultirija Kiterjed a gyermekek személyes és

szocidlis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak

egymassal.

Megijegyzés

A pedagégusok kiemelt feladatként kezelik a gyermekek képességeinek fejlesztését és a
felzarkoztatast. Ahol sziikséges- gydgypedagogus, logopédus is segiti a fejleszt6 munkat. Az
ovodapedagdgusok mddszertanilag felkészlltek, birtokaban vannak azoknak a személyes és
szakmai kompetencidknak, amellyel a gyermekek egyéni fejlédését hatékonyan tudjak tdmogatni,
képesek a gyermekek személyes és szocidlis képességeit fejleszteni. Az alacsonyabb
gyermeklétszam optimalis lehetfséget biztosit az egyéni fejlesztésekre, a jatékba integralt
tanuldsra. Az egyéni fejlesztés nagyon hangsilyos az o6vodaban, modszertani tuddsuk
megosztasaban a pedagogusok egylittmiikodéek. (interjuk, egyéni fejlédés dokumentumai)



2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Megjegyzés

o A gyermekek fejlédésérsl egyéni fejlédési lapot vezetnek testi, szocidlis, értelmi érettség,
képességek fejlettsége terén. Ezek a tovabbi fejlesztés alapjaul szolgainak. A fejlesztési tervek
fejlesztendd teriileteket jeldlnek. Az egyes teriiletek fejlesztési irdnyait 6vodai és csoport szinten is
kiemelten kezelik, a terveikbe beépitik a pedagégusok. Ha a méréseik eredménye indokoltta teszi,
megfelel6 szakemberek segitségét kérik. (TSMT torna, gybgypedagégus, fejlesztd pedagdgus,
logopédus).

2.2.3. A fejlesztés megvalosuldsa nyomon Kkovethet§é az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6vodai és 6vodan kiviili tevékenységek).

Megjegyzés

o A gyermekek fejlesztésére rendszeres, napi szinten megvaldsuld, egyénre szabott fejleszté-nevels
munkat terveznek. A tervezési dokumentumokban, csoportnaplé, fejlédési naplé talalhatéak erre
vonatkozoan informaciok.

2.3.1. A Kkiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az
é6vodapedagogusok megfelelé informdaciokkal, és alkalmazzik azokat a neveld, fejleszt6
munkdjukban.

Megjegyzés

e Az intézményi dokumentédcidkban (Pedagd6giai program, SZMSZ, munkatervek) meghatdrozasra
keriiltek a szocidlis hatranyok megismerésére és enyhitésére iranyul feladatok. A pedagogusok
elegendd informéaciéval rendelkeznek a fejlesztés irdnyarél és tartalmarél, birtokdban vannak
azoknak a szakmai kompetencidknak, amelyek tdmogatdsival eredményesen végzik a fejlesztés
feladatait. J6] ismerik az 6voddba érkezé csalddokat. Az elézetes informdcidk mellett a csaladias
légkor, a j6 kapcsolatok segitik a hatrdny kompenzicié megvalosulasat a mindennapi nevels-
fejleszté munkaban.

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagégusa informaciokkal rendelkezik minden

s #

gyermek szocialis helyzetérol.

Megjegyzés

e A gyermekek szocidlis helyzetének megismerését el§szor az Ovi-varé nyilt napokon, ismerkedés
keretében végzik, melyet a csalddlatogatiasok, a beszoktatds tapasztalatai egészitenek ki. Az
anamnézis lapok kitdltése, valamint az anyas-beszoktatds tovabbi megfigyeléseket tesznek
lehetévé. Az eltéréseket a gyermekvédelmi felel6snek jelzik.

2.3.3. Az intézmény tamogatérendszert miikodtet: Felzarkéztatast célz6 egyéni foglalkozast
szervez. Integracids nevelési/tanitisi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési,
képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz Ki vagy at, és miikddteti is ezeket. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai timogaté halézattal.

Megjegyzés

¢ Torekednek a hatranyos helyzetli gyerekek felzarkéztatasdra, céljuk a hatrdnyokbol fakado
kompenzécios torekvés, az egyéni iitemi fejlddés biztositasa, a felzdrkéztatas. SNI-s gyerekekkel
egyénileg is foglalkoznak az 6vénék. Gyogypedagdgussal, logopédus szakemberrel rendszeres az
informéaciécsere (interjuk). Kapcsolatot tartanak fenn a Gyamhivatallal, Csalad- és gyermekjoléti



szolgdlattal is. Az 6voda pedagdgusai a tovabbképzéseiket is ugy vdlasztjdk, hogy az egyes
eltéréseket megnyugtaté modon tudjak kezelni.

2.4.1, Az 6nalld, cselekvéshez kotott tanulas timogatisa érdekében az intézmény pedagdégiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitasi médszerek, eljarasok kivalasztisa vagy
kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés
s  Agyermekek életkori sajatossagainak és egyéni igényeinek figyelembe vételével térténik a tanulési

tartalmak tervezése. A jatékon alapuld, cselekvésbe agyazott tevékenységek tervezése és
eredményes megvalGsitdsa tdmogatja a tanulasi tartalmak atadasat.

2.4.2. A nevelhetdségi, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl gyermekek
megkiilénbdztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés

o A nevelhetfségi, tanuldsi nehézséggel kiizd6 és sajdtos nevelési igényd gyermekek
megkiilonbdztetett figyelmet és szinvonalas, szakmailag megfelel§ segitséget kapnak. (bejras,
interjuk) A gyermeki fejlédést nyomon koveté dokumentdacid, valamint a megfigyelések segitik a
pedagdgusokat a kiemelt figyelmet igényld gyermekek felismerésében, azonositasiban, tovabba
gondozasaban, komplex fejlesztésében. A felismert, kiemelt figyelmet igényld gyermekeket
szakemberhez vizsgalatra tovabbitjak, és az d6vodapedagbgusok a csoportban tervszeriien,
differencialtan foglalkoznak a velik. (PP, Interji: pedagbgus, vezetd, Csoportnaplé, Egyéni fejlddési
naplé, fejlédési dokumentacid).

2.4.3. Az 6vodapedagdgusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
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szakszeril utmutatist és megfelelé eszkéziket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-
tanulds médszertanit.

Megjegyzés

¢ A tevékenységekhez sziikséges segédanyagok, eszkdzok kivalasztasandl, haszndalatanal figyelnek
arra, hogy érdeklédésre, aktivitasra, gondolkodasra, a probléma felismerésére és megolddsara
0sztondzzék a gyermeket. Az 6voda eszkozelldtottsaga j6. Magas szintli moédszertani kultara
jellemzi az 6vodapedagdgusok munkajat.

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagoégiai programban eléirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbél kovethetd.

Megjegyzés

s Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmolékbol kévethet8. Prioritast élvez
az egészséges és kérnyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata. Az 6voda z6ld udvara
sok lehetdséget biztosit a kdrnyezet szépségeinek megcsodalasara, a kdrnyezettudatos szemlélet
formdlasara. Az épiilet tetején napelem taldlhaté. Sok Gjrahasznositott anyagot haszndlnak a
mindennapokban. (interjik, bejaras)

2.5.2. Az 6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

Megjegyzés

o A sétdk és a kiranduldsok biztositjak a gyermekek gyakorlati tapasztalatszerzését. Hangsilyosan
kezelik a természet iinnepeit, amelyek kiemelik a gyermekek szdmara a kérnyezet fontossdgat,
odafigyelésre késztetnek. A mindennapok sordn térekszenek az djrahasznositasra. Ovodan kiviili
programokat szerveznek a pedagégusok (kidllitasok, kirdndulasok, piaclatogatds, allatok



természetes kornyezetben valé megfigyelése kirdnduldsok, Aallatmenhely latogatasakor,
madarbemutaték, solymész bemutatd), melyeket az aktualis projektbe illesztenek.

2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehetdségiik van arra, hogy nemcsak foglalkozasokon,
hanem egyéb 6vodai foglalkozason Kiviili keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthat6
fejlédés kérdéseivel.

Megjegyzés

¢ A fenntarthaté fejlédés megismerését beépitik a tanuldsi- nevelési folyamatba a mindennapi
pedagégiai munka soran. (sétdk, kirdnduldsok, sokoldalii tapasztalatszerzés) Az egyik 6vodai
csoportban kiilénb6z8 projekteken vesznek részt a gyerekek: Utazas a Holdra, Mesterségek hete,
Matyas kiraly udvaraban. Ezeknek a programoknak a keretében is lehetdségilik van a gyerekeknek
a fenntarthat6 fejlédés kérdéseivel foglalkozni.

2.6.1. Az 6vodapedagégusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatinak ismeretével, és
az alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozosségek fejlesztését.
Megjegyzés

¢ Apedagdgusok elsGsorban pozitiv példival - szeretetteljes légkorrel, feltétel nélkiili elfogadassal és
empatidval-alakitjdk azokat a magatartisformakat, amelyek egy j6l miikods gyermekkozosség
kialakitasahoz sziikségesek. Az intézményvezetd, az 6vodapedagégusok meghatdrozé mddon
vesznek részt a programok, tevékenységek szervezésében, a csoportnaplék, munkatervek
tartalmazzak az erre iranyul6 eseményeket. A székhelyintézmény és a telephely k6zds programjai
szélesitik és szinesitik az egyiittmiikodést. (interjuk, beszdmoldk, csoportnaplok) A pedagdégusok
hasznaljak a szocidlis tanuldsban rejlé lehetdségeket (paros, mikrocsoportos munkaformdak) ennek
eredményeképpen lehetGséget biztositanak az egymastol vald tanuldsra.

2.6.2. A beszamolékboél kovethetdk az alapelvek és a feladatok megval6sitasanak eredményei,
kiiléonés tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti kultirara.
Megjegyzés

e Nagy figyelmet forditanak az 6vodai iinnepek megtartidsira, a kozosséget formalé 6vodai
hagyoményok 4polasara, melyek egyéni, csoport és dvodai szinten is hozzajarulnak a szervezeti
kultira fejlédéséhez, a gyermeki, a sziilgi és az alkalmazotti kozosség egylittmiikddéséhez

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és timogatja az 6vodapedagégusok, pedagogiai munkat
segit6k, valamint a gyermekek kozotti folyamatos informaciécserét és egyiittmiikodést.
Megjegyzés

o Az intézményben szervezett az informdci6éaramlés, internetes felilleten biztositott a naprakész
informacié-hozzéaférés. Az 6voda kommunikacids rendje kiterjed az 6voda minden résztvevéjére.
(interjuk, beszdmol6k) Példaértékd egytittmiikddéssel dolgoznak az intézményi célok érdekében.

2.7.1. Az intézmény kozosségi programokat szervez.

Megjegyzés

o Kiilénbozb szamos kdzés program szervezése segiti a kozdsségépitést. A sziil6i kozosséggel kivald
a kapcsolat. Nagy szdmban vesznek részt a programokon.

2.7.2. A sziil6k a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Megjegyzés

e A PP a munkatervek, a beszamoldk tartalmazzdk a kozosségfejlesztés kereteit. A szil6k
egyiittmiikodéek az 6voda céljainak megvaldsitasaban. J6tékonysagi vasart szerveznek adventre,



ahol sajat készitésii kézmiives termékeket (pl. nagymamak édrusitanak az alapitvdny javara. Az
6voda t6bb programjan a szll6k aktiv résztvevék. (interjik)

2.7.3. Bevonjdk a gyermekeket, a sziilket és az intézmény dolgozéit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kultirat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzés

e Az intézmény biztositja a sziil8i szervezet szdmara a jogszabalyokbdl, illetve az intézményi SZMSZ
felhatalmazasabdl fakadé jogainak érvényesitését. A gyermekek sziileivel valé kapcsolattartas
formdi megfeleldek, a szil6k véleményét kikérik a programok kapcsdn, azokkal a sziilsk
elégedettek.

2.7.4. A részvétellel, az intézmény miikodésébe val6é bevonédassal a gyermekek és a sziil6k
elégedettek.

Megjegyzés

e Az interjuk soran &ltaldnos elégedettség fogalmazddott meg a sziil6k részérdl az Ovoda
neveldmunkajaval kapcsolatban. Biztositva latjak a gyermekeik nevelését, fejlesztését. Pozitivan
nyilatkoztak a pedagégusokkal valé kapcsolatrél. (sziildi, 6vodapedagdégusi interju)

A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelels személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulasa.

Megfelel6

A gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon koévethetdségének
megvaldsulasa.

Kiemelkedd

A gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.
Kiemelkedd

A pedagdgiai programmal 6sszhangban 1évé 6nall6 tanuldstimogatési gyakorlat megvalésitasa.
Megfeleld

A pedagégiai programmal Osszhangban 4ll6 egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés
tdmogatasa.

Kiemelkedd

A pedagogiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évé
gyermekek kozotti egylittmikodés tdimogatisa.

Kiemelkedd

A tobb szinten és eredményesen szervez6d§ kozosségépitd programok megvalésulasa.
Kiemelkedé



Fejleszthetd tevékenységek

Az eddigi gyakorlat folytatasa a személyiség és kozosségfejlesztés vonatkozasdban. A megléve
eredmények szinten tartasa.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény magas szinvonalon biztositja a gyermekek fejlesztéséhez a targyi és szakmai
feltételeket, amelyekkel az 6voda vezetése és pedagbgusai is magas szinten alkalmaznak, kiilonds
tekintettel az egyéni bandsmédot igényld gyerekekre (szil6i interji). Az évodapedagdégusok
médszertani kultiraja kiterjed a gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztésére és
eziranyl modszertani tuddsukat megosztjdk egymdssal. A fejlesztés kiemelkedd teriiletei az
6vodan kivili programok, a tehetségmiihelyek atgondolt, szinvonalas miikddtetése, melyek
hozzédjarulnak a tehetségigéretek fejlesztéséhez is.



3. Az intézménvben folyé pedagégiai munkaval
osszefiiggbd eredmények-

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjinak egyik prioritisa a tanulas-tanitas
eredményessége.

Megjegyzés

e Az intézmény pedagégiai programja tevékenység kozpontd szemlélettel irédott. A
tehetséggondozds terén figyelemmel kisérik a bemutatkozasi lehet8ségeket, tébb kategériaban is
mUkodnek tehetséggondozé mithelyek. Rendszeresen szerveznek versenyeztetési programokat az
iskolaval karéltve mesemondas és verselés terén valamint rajzkiallitast szerveznek a sikeres
gyermekmunkakbél. Kiemelt feladatuk az egészséges életmod, testi-lelki egyensily, érzelmi
nevelés, kozosségépités alakitdsa , melyek hangsulyosabb megjelenitése a pedagdgiai programban
aktualis feladat

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mds
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utin
6vodidban maradé mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziil, ovodapedagogus,
pedagogiai munkat segit6k), neveltségi mutatok.

Megjegyzés

¢ Azintézményben foly6 nevelG-oktaté munka eredményességét

e jelz6 mutatokat figyelemmel kisérik. Az intézmény nevelési-oktatasi tevékenységével kapcsolatos
partneri elégedettség részben felhasznalasra keriil a fejlesztési tervek elkészitése soran. . Az
iskoldba mend gyermekek fejlettségi eredményeit nyilvantartjdk de csak részben hasznaljak fel
jovébeni feladataik meghatarozasahoz.

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodé eredmények alakuldsa az
elvartaknak megfeleld.

Megjegyzés

e Az intézmény kiemelt célja a pedagdgiai programban megfogalmazottak szerint a konstruktiv
életvezetés megalapozdsa. A célokhoz kapcsolédd eredmények kimagasléak, példaértékiek,
melyeket valtozatos médszerek alkalmazasaval érnek el. Az intézmény - Pedagégiai Programija
szerinti - kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredményeket a csoportnapldk értékeléseiben a
gyermekek fejlédésének nyomon kévetésének dokumentumaiban, valamint az intézményi
onértékelésében rogziti az 6voda.

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolédéan a kiemelt eredmények
dokumentalhat6ak, és dokumentaltak pl. a beszimolékban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti kdzosség nagy tobbsége hozzijarul.

Megjegyzés

o A kitlizott célok, feladatok és azok felelGseinek megjelolése a munkatervben megjelenik, az
eredmények a beszamolékban dokumentaltak. A kollégdk rendszeresen tovabbképzéseken
vesznek részt, hogy a nevelés/ tanitas eredményességét biztositani tudjak.



3.2.3. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Megjegyzés

o Madarbarat 6voda, Allatbarat évoda, Boldog 6voda, valamint a PTE partnerintézménye az dvoda.
Javasoljuk az adottsagaik miatt a "Zold évoda" cimre torténd palydzast, hiszen sok olyan
tevékenységet végeznek a mindennapjaikban, amely megalapozza a sikeres eredményt.

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrél szol6
informaciok belsd nyilvanossagaroél.

Megjegyzés

e Azintézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulisi eredményességrol sz616 informaciok belsd
nyilvanossagarél, a beszamolékban nyomon kivethet6. A gyermekek fejlédésének megfigyelésérol
alkotott véleményt az dvodapedagdgusok megosztjak egymassal és a sziilékkel. Az Osszesitett
eredmények az éves munkarol sz616 beszamoloban megjelennek.

3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatoldsa
nevelétestiileti feladat.

Megjegyzés

e Az intézményben a gyermekek fejlédésének nyomon kovetése a gyermekek kiilénb6zd
tevékenységein keresztiil, elsésorban megfigyelésekkel, valamint mérésekkel torténik. A szakmai
tanulsagok levonaséra nem taldltunk megfeleld értékelést.

3.3.3. A belsd és kiilsé mérési eredmények felhaszndlasra keriilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

Megjegyzés

e Az intézményi 6nértékelés folyamatdban minden olyan mérési eredményt szamba vesznek, amely

az intézmény pedagégiai munkajat befolydsolja, arra hatdssal van. Az intézményi 6nértékelések
tartalmazzak a belsé és kiilsé mérési eredmények egy részét, az elemzés adatai szlik kortek.

3.4.1. A gyermekek kévetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Megjegyzés

o AKkovetéstaz iskola és az 6voda kozott a kozos programok, a latogatas az elsg osztalyban biztositja.
Az 6vodapedagégusok konzultdlnak a tanitékkal, szilékkel, az 6vodaba visszajaré volt
6vodasokkal. Innovacidként emlitette az intézmény vezetdje, hogy tervezik az iskoldkkal valé
szorosabb kapcsolat kialakitasat.

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhaszndlja a pedagégiai munka fejlesztésére.

Megjegyzés

e A gyermekek eredményeit felhaszndljak, ennek tikrében fogalmazzak meg, hogy milyen iranyd
fejlesztésre van sziikség. A gyermekek tovdbbi eredményeirdl kapott informéciék beépiilése a
pedagdgiai gyakorlatba a jov&ben javasolt.



Az eredményességi mutaték nyilvintartisa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatoldsanak megvalédsulasa.

Fejlesztheto

A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvardsainak megfelels eredmények teljesiilése.
Megfeleld

Abelsd és kiils6 mérési eredmények intézményi szintli k6zos elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa
és visszacsatolasa.

Fejleszthet6

Kidolgozott és gyakorlatban mi(ik6d6 a gyermekek tanulasi atjanak kovetése.
Megfeleld

Fejleszthet§ tevékenységek

Az intézmény pedagdégiai programjanak aktualizildsa a tanuléds-tanitds eredményességének
jelenlegi megvalésulasdhoz. Az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatolasanak
megvaldsuldsa. A belsd és kiilsé mérési eredmények intézményi szint{ kozos elemzése, a szakmai
tanulsagok levondsa és visszacsatoldsa. A meglévd erésségek osszegzése és ezekre épitve kiilénbozd
orszagos elismertségi cimek megszerzése (z6ld 6voda) Meglévé jo gyakorlataik tudatos 6sszegyfjtése.

Kiemelked6 tevékenységek

Tovabbképzéseken tanultakat a pedagégusok beépitik a nevel6 munkdba. Integralé szemlélet
gyakorlati alkalmazasa, fontosnak tartjik a felzarkoztatast és a tehetséget is tAmogatjak. A sziildkkel
napi szinten beszélik at a gyermekek életével kapcsolatos tapasztalatokat, adnak felvilagositast.
Ismerik a gyermekek tarsadalmi helyzetét, kdrnyezetét, az intézmény tamogaté rendszere jél
mkdédik. A kiemelt nevelési célok megval 6sitasat szem el6tt tartjék, elkotelezettek a kiemelt figyelmet
igényld gyerekek nevelésében.
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4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikacio

4.1.1. Az intézményben a kiildnbdz6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd
(munkakozosségek, egy szervezési egységben nevel§ pedagogusok kozossége, fejlesztd csoportok).

Megjegyzés

¢ Az intézményben miikddé szakmai munkakozosségek az éves céloknak megfeleléen maguk
alakitjak ki munkaterviiket. A nevel§-oktaté munka érdekében folyamatos megujulasra képes,
innovativ munkakozosségek alakultak, melyek egymadssal is 6sszedolgoznak (pedagégus interjuy,
munkakozdsségek munkatervei). Az 6vodai munka egyes aktudlis feladatainak megoldasara a
nevel§testiilet tagjaib6] munkacsoportok alakulhatnak az intézményvezetd megbizasa alapjan.

4.1.2. Az 6vodapedagégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallé
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzik meg.

Megjegyzés

o A munkakozdsségek miikodését az SZMSZ szabilyozza. Az intézmény stratégiai dokumentumainak
iranyelvei, valamint az Eves munkatervben meghatdrozott intézményi feladatok figyelembe
vételével 6nallé munkaterv szerint dolgoznak. A szakmai munkakozdsségek nagyfoku onallésagot
kapnak a vezet6tdl, a pedag6giai programnak és a kiemelt nevelési céloknak megfelel6en
hatarozzdk meg munkaterviiket, éves feladataikat.

4.1.3. A szakmai kozosségek vezet6inek hatas- és jogkore tisztazott.

Megjegyzés
e A Szakmai Munkakézdsség vezetSk hatds-és jogkére az SZMSZ-ben rogzitett. Ezen Kiviil

tartalmazza a szakmai kozosségek és a vezetdk feladatait is. ElsGdleges a szakmai és modszertani
kérdésekben valé segitségnyijtds a neveldmunka tervezéséhez, szervezéséhez, ellendrzéséhez.

4.1.4. Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Megjegyzés

e Az bvoda csoportjai kdzott az egylittm(ikodés rendszeres, aktiv. A hagyomanyokhoz, tinnepekhez,

jeles napokhoz kapcsol6dé 6vodai szintli programok megvalésitasa mar a székhelyintézmény és a
telephely egylittm{ikddésében torténnek.

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és
az intézmény céljainak elérése érdekében tdimaszkodik a munkajukra.

Megjegyzés
e Az intézmény vezetése személyes, tevékeny részvétellel, napi rendszeres informdci6cserével

tAmogatja az egyiittm{ikodést, mindig kikéri az 6vodapedagdégusok véleményét, szamithat
elkotelezett munkajukra.

4.1.6. A munkakézosségek bevonasaval torténik a pedagégiai folyamatok megvalositasanak

ellendrzése, értékelése.

Megjegyzés

e A szakmai munkakdzdsségek nagymértékben tdmogatjdk a pedagégiai folyamatok
megvalésulasanak ellenérzését, a pedagdgiai munka médszertani, szakmai fejlédését valamint a



fejlesztés eredményességét. Minden nevelési évben a munkakozosség tapasztalatainak,
ellendrzéseinek figyelembevételével térténik a kovetkezd nevelési év pedagdgiai feladatainak,
kiemelt nevelési céljainak a meghatarozasa (beszamolok, interjik)

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitisa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tial a

pedagogusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymadssal és a pedagogiai munkat segité

szakemberekkel a felmeriil6 problémak megoldasaban.

Megjegyzés

e Az 6voda alkalmazotti kére a gyermekek fejlédése érdekében egylttmiikods egymadssal, partneri
kapcsolatuk jo, kolcsondsen segitik egymds munkdjat erGsségeik, személyes és szakmai

kompetencidik szerint. A pedagdgiai munkat segit6 szakemberekkel - logopédussal,
fejlesztépedagogussal, TSMT - folyamatosan tartjak a kapcsolatot.

4.2.1. Az intézményben magas szinvonali a szervezeti kultira és a szakmai miihelymunka.
Megjegyzés

e Az Ovodapedagdgusok az érdeklddésiiknek, tuddsuknak megfelelden bekapcsolédnak a
tudasmegosztas folyamataba, a tovabbképzéseken szerzett tuddst megosztjak az értekezleteken
egymassal, tovdbba napi szinten egy - egy j6 gyakorlat tapasztalatait elmondjak egymasnak, illetve
felhividk ra a figyelmet. A vezetGség a munkafolyamatok tervezésénél figyelembe veszi a
munkatarsak véleményét. Az egyes feladatkorok jél elkiloniilnek egymdstol, betarthaték és
ellendrizhetdk. Jellemz§ a pozitiv munkahelyi légkor, igyekeznek betartani az egyenletes terhelés
elvét.

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, timogatdsa.
Megjegyzés

o Tovabbképzéseken, konferencidkon valo részvételt kovetéen értekezleten, napi beszélgetések
alkalmaval a résztvevé beszamol a tapasztalatairdl. Nevelés nélkili munkanapok alkalmaval
szakmai napokat tartanak, melyek célja az intézményi célok megvalésitisanak elésegitése, a

pedagogiai tudatossdg erGsitése (pl. kooperativ technikdk elsajatitdsa, Természet gyermekei
konferencia, kihelyezett képzések szervezése stb.). (beszamol6k, munkatervek, interjik)

4.2.3. A bels6 tudasmegosztias miikodtetésében a munkakéziosségek komoly feladatot

vallalnak.

Megjegyzés

e A belsé tuddsmegosztas mikddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot véllalnak. A
munkakézdsségek tevékenysége jol dokumentdalt, sokoldald. Tevékenységiiknek pontos keretet
adnak az alapdokumentumok. Az intézmény vezetése a munkakézosségek miikods gyakorlatait
beépiti a munkatervekbe.

4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlist tdmogaté kommunikicidés rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Megjegyzés

¢ A kommunikdciés rendszer jol mi{ikodik az intézményben, a sziikséges informécidk eljutnak az
érintettekhez. Az alkalmazotti kor szoros kapcsolatban van egymdssal, napi szinten, az
aktualitisoknak megfelelen torténik az informécidédramlds. A tervezett és alkalomszerd
megbeszélések és értekezletek, tdjékoztatdsok, telefonos és internetes lehetGségek biztositjak a
hatékony, kétirdnyt informaciéaramlast és a kommunikaciét,



4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.
Megjegyzés

o Acsoportok szoros egyiittm{ikédése altal szervezett és hatékony az informaciéaramlés. Tobb kozds
tevékenység zajlik a csoportok kozott, melyekhez elengedhetetlen a hatékony kommunikaci6. A
vezet6 el6adasokon, konferencidkon val6 részvétellel timogatja a széleskor( ismeretszerzést.

4.3.3. Az intézmény él az informéaciéatadas szdbeli, digitdlis és papiralapu eszkézeivel.

Megjegyzés

e Az informacié dramoltatdsa érdekében a nevel§- oktaté tevékenység és a kapcsolattartasok soran
minden kommunikaciés csatornat rendszeresen miikddtetnek.

4.3.4. Az intézmény munkatirsai szamira Dbiztositott a munkajukhoz sziikséges
informaciéokhoz és ismeretekhez val6 hozzaférés.

Megjegyzés

e Az 6voda vezetbje biztositja munkatirsai szdméra az informaciék megfelelé id6ben valo
hozzaférését, a jogszabalyi valtozdsokrdl megfelelGen tdjékoztatja kollégait, felhivja a pedagégusok
figyelmét az Gket érintd modositasokra.

4.3.5. Az értekezletek osszehivasa célszeriiségi alapon toérténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.

Megjegyzés

e Az értekezletek a feladattervekben mar elére tervezetten megjelennek. A nevelGtestiileti és sziildi
értekezletek rendje elére meghatarozott idépontokban térténik, illetve minden olyan esetben
amikor a nevelGtestiilet hatdrozata sziikséges. Az intézmény munkatdrsai szdmara biztositott a
szilkséges ismeretekhez és informaci6hoz valé hozzaférés. Az értekezletek szakmailag
szinvonalasak, elsGdleges céljuk a pedagogiai munka fejlesztése, tudatosabba tétele.

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Megjegyzés

» Apedagdgiai munka értékelése a nevelési év soran szobeli és frasbeli kozlésen keresztiil is eljutnak
a munkatarsakhoz. A vezeté a szakmai munka értékelése soran pozitiv, fejleszté szemléletet
képvisel, az erésségekre alapozé ellendrzést végez.

A pedagbgusok tobbszintli egylttmiikodésének és szakmai munkdjuk intézményi célokkal
Osszhangban torténd megvaldsulasa.

Kiemelkedd

Rendszeres, magas szinvonall belsé tudasmegosztas.
Kiemelked6

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikaci6s rendszer miikodése.
Kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
s Azeddigelért eredmények szinten tartasa.



Kiemelkedd tevékenységek

Belsd kapcsolatok terén erds munkakozosség szintii kapcsolati hals. Az intézmény tamogatja,
GsztOnzi az egyuttmiikddéseket a célok elérése érdekében. A tanuldk nevelése-oktatisa
érdekében a pedagégusok kezdeményezden egyiittmiikddnek a pedagdgiai munkat segit6
szakemberekkel a felmeriilé akadalyok megolddsdban. A pedagégusok tobbszint(i
egyuttmiikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal 6sszhangban torténé
megval6suldsa magas szint(, példaértékd, hatékony és eredményes. Az évoda teljes kozossége
egylittm(ikodve, tevékeny szerepet véllal a nevelési év feladatainak megvalésitasaban. A
tajékoztatas, informacié dtadas folyamatosan miikédik az intézményben szébeli, digitalis és
papiralapu eszkozokkel.



5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1.1. Az intézmény pedagégiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitdsaval megtorténik
a kiilsé partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Megjegyzés

e Az intézmény kiemelt céljaihoz kapcsolédé tevékenységek megvaldsitasahoz Kkiterjedt
partnerkapcsolatokkal rendelkezik. A dokumentumokban a kulcsfontossagti partnerekkel valo
kapcsolattartasi formai, tartalmi elemei tervezetten jelennek meg, a kapcsolattartas miikodését az
intézmény vezetése biztositja.

5.1.2. A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szamara.

Megjegyzés

« A fenntartéval az 6vodavezetd tartja a kapcsolatot. Egyéb kiils§ partnerek azonositasa folyamatos
az aktudlis feladatoknak megfelelden. Az 6voda legfontosabb partnerei: sziilgk, iskola, fenntarto
onkormanyzat, Sziiléi Szervezet, kozmiivelddési intézmények, védénéi halézat, Pedagogiai
Szakszolgalat, civil szervezetek.

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel Kkapcsolatos tevékenységekrol
tartalomleirassal is rendelkezik.

Megjegyzés

e Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirdssal is
rendelkezik. Az SZMSZ tartalmazza a kapcsolattartas tartalmat, formdjat, gyakorisagat. Munkaterv
tartalmazza a nyilt napok, sziilsi értekezletek, fogadoérak idépontjat, tartalmat, a partnerekkel
kapcsolatos feladatokat, hataridket felel6soket.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése sorin egyeztet az érintett kiils6 partnerekkel.

Megjegyzés
e Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel. . A sziil6kkel,

mint elsGdleges partnerekkel valé egyeztetések maximalisan megvalésulnak a szildi
munkakozosségen keresztiil.

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt Kulcsfontossiagi partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Megjegyzés
e A kulcsfontossagi partnerek ( szill6k) elégedettségmérése megtorténik az intézményben. Ennek

eredményeit elemzik, az értékelésekbsl levont kévetkeztetések alapjan alakitjdk az
egyittmiikddést jellemz6 tevékenységek korét és annak tartalmat.

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés

e A jogszabalyi eldirasoknak megfelelen rendelkeznek panaszkezelési szabalyzattal. Cél az
intézményben felmeriild problémdk, panaszok térvényileg szabalyozott korrekt kezelése,
megoldasa.

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eléirt moédon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

Megjegyzés



e A stratégiai dokumentumok a sziikséges kozzétételi listin szerepelnek. Az intézményi
dokumentumok hozzaférhetdek az érdekl6dék szamara. (A honlapon is elérhet6ek.)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos mddon tijékoztatja kiilsé partnereit (az
informacidatadas szdbeli, digitilis vagy papiralapu).

Megjegyzés

* Az intézmény tdjékoztatasi kotelezettségét a partnerek koréhez igazodva tesz eleget. Sziil6k
szamara az SZMSZ-ben régzitettek szerint a falidjsagon kitett irdsos kézleményekben tijékoztatja
a sziildket a fogaddédrdk, sziil§ értekezletek idGpontjarél és mds fontos eseményekrsl. Mas
partnerekkel intézményi honlap, e-mail, telefonos illetve szébeli kozlés utjan zajlik az
informdcidatadas. Az 6voda honlapjanak frissitése sziikséges.

5.3.3. A partnerek tajékoztatisat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
Megjegyzés

e A téjékoztatdsi és véleményezési lehetdségek biztositasat a partnerekkel valé rendszeres
kapcsolattartas biztositja. Els6dleges a sziil6k visszajelzéseinek figyelembe vétele.

5.4.1. Az intézmény részt vesz a Kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kézéletben.

Megjegyzés

e Az intézmény aktiv részese a helyi kozéletnek és a szakmai szervezetek programjainak. A
kézosségépités hangsiulyos a nevelémunkdban. A gyermekek gyakori résztvev6i a
rajzversenyeknek, varosi versmondé/mesemond6 versenyeknek, dramajatékoknak, ahol
tehetségliket is megmutathatjak.

5.4.2. Az 6vodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kiilénbozé helyi/regionalis
rendezvényeken.

Megjegyzés

* Az Gvodapedagégusok minden megkeresésre nyitottak, a varosrészben szervezett programokon
folyamatosan és aktivan részt vesznek a gyermekekkel, az intézmény is rendez programot a helyi
kozbsség szamara.

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozo helyi

dijakkal, illetve a dijakra torténé jelslésekkel.

Megjegyzés

e Azintézmény elismerésben részesiil a fenntart6 részér6l, de nem rendelkezik helyi dfjjal.

5.4.4. Az intézmény a fenntarthaté fejlédés pedagégidjanak megvalésitisa érdekében

egyiittmiikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, timogatja az 6vodapedagégusok és a

o

gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erésitik a résztvevékben a fenntarthaté
fejlédés szemléletmadijat.

Megjegyzés

» A KkOrnyezeti nevelés, a fenntarthat6 fejlsdés tekintetében nagyon elkételezettek. Magasagyasok,
komposztaldk, fiives teriiletek létrehozasa, madarodik kihelyezése mutatja az altaluk képviselt
irdnyt.



e A pedagbgiai program céljainak megvalsitasit timogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
Megfelel6

o A partnerekkel valé egyiittm{ikdés az intézményi dokumentumokban szabélyozott.

Megfelel6

e A partnerek tijékoztatdsa rendszeres, szabalyozott.

Megfelelé

e Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kévethetd.
Kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
e Ezen a kompetencia tertleten nincs fejleszthetd tevékenység.

Kiemelked§ tevékenységek

o A szill6i hattér tdmogatdsa nagyon erés, szivesen segitenek az évodai élet mindennapjaiban,
rendezvényeiben. Az intézmény részt vesz a kiilonb6zd tarsadalmi, szakmai szervezetek
munkajaban és a helyi kézéletben. A sziil6k, mint kulcsfontossdgi partnerek kiemelt figyelmet
kapnak. A kiilsé partnerek azonositidsa a PP-al Osszefliggésben torténik. Az azonositott
partnerekkel valé kapcsolat tartalma a gyermekek érdekeit szolgalja, melyek az SZMSZ-ben és
Munkatervekben talalhatéak. A killsé partnerekkel a munkaterv elkészitése elétt egyeztetnek a
kozos programok idépontjainak tekintetében. A panaszkezelés kidolgozott, kévethetd a
hazirendben megtalalhaté. A partnerek tdjékoztatisanak kontrolldldsa a vezetlség részérdl
folyamatos.



6. A pedagodgiai mikodés feltételei-

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagoégiai program megvalésitisahoz sziikséges
infrastruktiira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

Megjegyzés

¢ A Jelenlegi épiiletben mindent megtesznek azért, hogy a gyerekeket esztétikus, a pedagégiai

program megvaloOsitasdhoz igazodd targyi kdornyezet vegye koril. Gyermekbarat dvoda udvar
kerilt kialakitasra, a fejlesztések folyamatosak.

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktirijit, a nevelémunka
feltételeit és pedagogiai céljait.

Megjegyzés

e Az intézmény infrastruktirajanak fejlesztésére vonatkozd terv az éves munkaterv részét képezi,
amely tartalmazza a targyi fejlesztési jellegii feladatokat. A munkatervben megjelennek a sziikséges
fejlesztések, a fejlesztési tervek figyelembe veszik a pedagdgiai célokat, az azokhoz sziikséges targyi
feltételeket, a vezetd az 6voda megfelel§ szakmai miikodéséhez igazodva képviseli az intézményt a
fenntarté elétt.

6.1.3. Az intézmény a fenntarthaté fejlédés szempontjait szem elétt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasdra torekszik, amellyel j6 példit mutat a gyermekek, a sziilok
és a kiils6 partnerek felé.

Megjegyzés

¢ A takarékos, tudatos er6forrds felhasznalds rendszeres és folyamatos, tudnak azonosulni a
fenntarthatésdg eszméjével, ezért hitelesen képviselik azt. Az 6voda dolgozéi térekednek a
fenntarthato fejlddés szempontjainak szélesebb kori megismertetésére, a gyermekek az 6vodaban
elsajatitott ismereteiket mar a csalddban is gyakoroljak.

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

Megjegyzés
* Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel. A sziikséges
feltételek, lehetségek megteremtése érdekében jelez a fenntartonak.

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtérténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszkozok.

Megjegyzés

e Az intézmény vezetése minden rendelkezésére &ll6 eszkozzel a fejlesztések maximalis
megval6sitasara torekszik, ehhez a sziikséges pénziigyi, targyi, személyi feltételek el§teremtésében
munkaja kimagaslo.

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6 munkajaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, alkalmazisuk nyomon kivethetd.
Megjegyzés

¢ Az intézmény az 1KT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkéjaban, az eszkdzok
kihasznaltsaga, alkalmazdsuk nyomon kovethetd. Az 6vodapedagdgusok szakmai fejlédésiikhoz,



online kapcsolattartdshoz, online tovidbbképzésen valé részvételhez rendszeresen hasznaljdk a
szamitégépet, az internetes bongésziket.

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld
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munka humanero6forras-szitkségletérol.
Megjegyzés
e Az intézmény humdneréforras sziikséglete biztositott, a munkatervek, beszadmolok tartalmazzék a
helyzetelemzést.
6.4.2. A humdaneréforras sziikségletben bekovetkez6 hianyt, a felmeriilt problémakat idejében
jelzi a fenntarté szamara.
Megjegyzés
e Az elkészitett beszdmoldkban jelzi az 6vodavezet6 a fenntarté felé a humén-eréforrdsban
jelentkez6 hianyt, a felmeriil§ problémakat.
6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsidban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
Megjegyzés
e Az 6voda nevelGtestiilete minden feladatban egylittm(ikodé, az egyenletes terhelés biztositott. A
kiilonboz6 teriileteken a megfeleld felkésziiltséggel rendelkezé 6vodapedagégusok vallalnak
nagyobb részt a feladatokban. (interjik)
6.4.4. Az 6vodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek,
az intézmény deklaralt céljainak.
Megjegyzés
o Az 6bvodapedagogusok végzettsége igazodik a pedagogiai programban megfogalmazott
célkitlizések megvaldsitasahoz, a fejlédést szem el§tt tartva torekednek tovabbképzések, 6nképzés
segitségével 4j kompetencidk megszerzésére, modszertani tuddsuk megijitdsara. (beiskoldzasi
terv, tovabbképzési program, munkaterv, interjik)
6.4.5. Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek,
az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.
Megjegyzés

e A tovabbképzési programot a pedagogiai program cél- és feladatrendszerének megfeleléen és az
egyéni célokat figyelembe véve dllitottdk ssze. Jelenlegi céljuk a nehezen kezelhetd gyermekek
neveléséhez kapcsolodd képzések elvégzése, kooperativ technikdk megismerése. (tovabbképzési
terv, interjuk)

6.4.6. A vezetdk felkésziiltek a pedagégiai munka irdnyitasanak, ellenérzésének feladataira.
Megjegyzés

s A vezet§ szakmai felkésziiltsége kimagaslo, az intézmény pedagogiai célkitlizéseinek
megval6sitasaban aktiv résztvevd, iranyito. Ellenérzési tevékenységében a pozitiv szemléletet, a
fejlesztd értékelést tartja elsdlegesnek, ennek megfeleléen a munkahelyi légkor kiegyensulyozott,
annak miikédése hatékony.

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultara

fejlesztésében.

Megjegyzés



» Az intézmény arculatdnak, az ott folyé pedagégiai munka dokumentdacids hatterének, a gyakorlati
megvaldsitds f6bb tartalmi elemeinek kialakitdsa a vezet eddigi és jelenlegi munkajanak
készonhetd. Az 6vodavezet§ személyes kompetencidi és pedagdgiai attit(idje segiti a szervezeti és
tanuldsi kultira fejlddését. Els6dleges szamara a csalddbarat munkahely megteremtése. Fontosnak
tartja a szeretetteljes, meleg légkor kialakitasat, ezaltal a gyermekek személyisége optimalisan tud
fejlédni, kibontakozni. A szervezeti kultira javitdsira, koézosség kohézidjanak erdsitésére
csapatépitd programokat szervez.

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kézosségének munkajara, egyiittmiikodésére a magas szinti
belsd igényesség, hatékonysag jellemz6.

Megjegyzés

» A teljes munkatarsi korre jellemz6 az igyekezet a szakmai egytittmiikodésre, az egymasnak valé
segitségnytjtas fontos érték a szervezetben. Egymds tdmogatdsdra, a problémak kozos
megolddsara térekednek. Szakmai igényesség, csaladdias légkor, gyermekszeretet jellemzi a
kozosséget. Mindenki tuddsa legjavat adja az eredményesség és hatékonysag érdekében.

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gyiijtik és megosztjak a j6 tanuldsszervezési és pedagégiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Megjegyzés

» Azalkalmazotti koz6sség folyamatos kommunikdciéval, szakmai megbeszélésekkel segiti egymast,
szamitanak egymas tanécsaira. Rendszeresen vesznek részt szakmai tovabbképzéseken, és az ott
tanultakat megosztjak kollégdikkal. Sajat j6 gyakorlatuk kidolgozasdara térekednek. (interjik)

6.6.1. Az intézmény sziamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény

alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet miikodésében, és a nevel§-oktaté munka

részét képezik.

Megjegyzés

* A hagyomdnydrzé rendezvények, azok idGpontja, tartalma és eredményessége a pedagogiai
programban, a munkatervben és a beszdmol6ban is megjelenik. Az intézmény szadmadra fontosak a
hagyomanyok.

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,

hagyomanyait, nyitottak 1ij hagyomanyok teremtésére.

Megjegyzés

¢ A megvalésult eseményeket elemzik, sziikség esetén ujitdsokat vezetnek be. Az 6vodai
hagyomdany6rz6 programjai mellett nagy hangsilyt fektetnek a csoportszintli szokasok,
hagyomanyok kialakitasara is. Hagyomdnyaikat, megismertetik a sziil6kkel is. Az évoda a szil6i
kozosséggel egylittmiikédve valdsitia meg a hagyomdnydrzd programokat, tevékenységeket,
projekteket. Nagy figyelmet forditanak arra, hogy minden, altaluk szervezett program
hozzajaruljon a kézdsség formaldsahoz, az esélyteremtéshez.

6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatirozidsa egyértelmii, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.
Megjegyzés

o A felel6sség és hataskort az SZMSZ tartalmazza. A munkatarsak felelésségének és hataskorének
meghatarozasa egyértelmd, az eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan térténik.

Megjegyzés



¢ A feladatok kiosztasa a szakmai felkésziiltség, hozzaértés, megbizhatdsag a munkakoéri leirasban
megjelolt feladatok és az egyéni kompetenciak figyelembe vételével torténik.

6.7.3. A felel6sség és hataskoérok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és timogatjik az adott feladat megvalésulasat.

Megjegyzés

e A hataskorék az SZMSZ-ben rogzitettek, pontos feladat-meghatdrozdst tartalmaznak, melyek
alapjan, szamon kérhetdk.

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elkészitésbe torténd

P

bevondsa - képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

Megjegyzés

o A dontés-el6készités a torvényi eldirasoknak megfelelfen torténik. A vezeté bevonja a déntésekbe
a munkatarsakat és adott esetben a partnereket is

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Megjegyzés

e Részletesen tartalmazza az SZMSZ a déntés elBkészitési folyamatokat a jogszabalyoknak
megfelelden. A szakmai és belsé szervezeti dontés-el8készité munkat a vezetd az érintettek
bevonésaval végzi, megfelel§ kereteket biztosit.

6.9.1. Az intézmény munkatirsai Kképességiik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Megjegyzés

e Az 6vodapedagdgusok szakmai kompetencidik szerint nagymértékben tdmogatéi a fejlédésnek,
nyitottak a médszertani megtjuldsra, lehet&ség szerint valasztanak tovabbképzéseket, amelyeknek

s

keretében bdvitik elméleti és gyakorlati szakmai ismereteiket .

6.9.2. Az intézmény lehetéségeket teremt az innovicidt és a kreativ gondolkodast §sztonzd
miihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Megjegyzés

e Az intézmény vezetdje torekszik szakmai innovaciék megismertetésére {(tobb innovacié mar
bevezetésre is keriilt), lehet6séget biztosit az 6vodapedagdgusok kreativitdsanak kibontakozasara.
A szakmai munkakozdsségek gazdag tadrhazai a kreativitds és az innovaciok megvaldsitasanak.
(interjuk)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott
a testiilet és az intézményvezetés.

Megjegyzés

¢ Az intézményvezetd nagyon motivalt és minden lehetdséget megad a jo gyakorlatok
megismerésére, azok beépitésére a pedagdgiai munkdba. Az évoda nem csak a j6 gyakorlatok
befogadaséra, hanem sajat j6 gyakorlataik terjesztésére is nyitott. (interjuk)



Az intézmény nevelési/tanitasi struktirajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastuktdra biztositasa.

Kiemelkedd

A kulénleges bandsmodot igénylé gyermekek nevelésének, tanitisdnak megfeleld targyi kornyezet
kialakitasa.

Kiemelkedd

Rendszeres és nyomon kévethetd IKT-eszkdzhasznilat,
Megfelel6

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagégiai értékeinek, céljainak megfelel6 humaneréforras-
szlikséglet biztositasa.

Kiemelkedd

Magas szint(i és hatékony szervezeti kultiira megléte jellemzé.
Kiemelkedd

Az intézmény hagyomdnyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul.
Kiemelkedd

Szabalyozott felelsség- és hataskormegosztas.
Megfeleld

A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonasa.
Megfeleld

Innovéacidra nyitott szervezeti kultira miikodése.
Kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
e Tobbféle j6 gyakorlatot alkalmaznak, amelyek dokumentaldsa, publikaldsa még nem kidolgozott.

Kiemelkedé tevékenységek

e A pedagégusok végzettsége megfeleld az intézmény deklaralt céljainak eléréséhez. Az
ovodapedagogusi végzettség mellett szimos mds teriileten szerzett diplomaval rendelkezik a
nevel6testiilet néhany tagja. A pedagégusok rendszeresen alkalmazzak az IKT-eszkozdket
tervez6munkdjukban, valamint a sziil6kkel vald kapcsolattartas soran A szervezeti kultira
fejlesztése érdekében folyamatosan nyomon kovetik az azonos csoportban dolgozé kollégak
egyuttmiikodését, a kollégak kapcsolatrendszerét. A munkahelyi légkorre a gyermekszeretet,
egymas segitése és megbecsiilése a jellemz6. A dontés-el6készités a térvényi eldirdsoknak
megfelelden torténik. Az intézmény rendszeresen felméri a PP megvaldsitdsdhoz sziikséges

infrastruktira meglétét és jelezi a hidnyokat.



7. Az intézménvtipusra vonatkozé nevelési, nevelési-
oktatasi iranvelvben meghatarozott orszagos szakmai
elviarasoknak és az intézményi céloknak vald
megfelelés

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormdany és az oktatdsért felelds
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Megjegyzés

e A Pedagégiai program koherens az Ovodai Nevelés Orszgos Alapprogramjaval. Kiemelten kezelik
a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek felzarkoztatasat.

7.1.2. A pedagodgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajitos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

Megjegyzés

e Az intézmény sajatos nevelési-oktatdsi céljait jol beazonosithatéan fogalmazza meg, kiemelve a
legfontosabb célokat. A tagintézményre jellemz6 sajitossdgok megjelenitése kevésbé jellemzd.

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai programjiban foglaltak
megvaldsulasat.

Megjegyzés

¢ Az intézmény dokumentumai a pedago6giai program alapjan szerves egységben vannak egymassal,
egymasra épiilnek. A munkatervek a pedagdgiai program célrendszerére épiilve tervezik meg az
éves munkat, a beszdmoldok pedig a munkatervek megvaldsuldsat mutatjak be.

7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
keriil.

Megjegyzés

e Az intézmény tervei az intézményi célokhoz, feladatokhoz kapcsolédnak, egymdsra épilnek,
egymassal dsszhangban vannak. A tervekben a pedagégiai program kiemelt céljait és feladatait
részcélokra és részfeladatokra bontjak le.

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

Megjegyzés

e Az intézmény alapdokumentumainak nyilvinossidgara vonatkoz6 szabdlyozds az SZMSZ-ben
megtaldlhat6. A tervek az érdekelt felek szdmdra hozzaférhetdk, nyilvdnossaguk biztositott. Az
intézményben a munkatervek és beszamol6k papiralapon elérhetdek.

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovdbbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol
kovethet6k a pedagégiai program kiemelt céljaira vonatkozoé részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulast jelzd eredménymutatok.

Megjegyzés

e Atervekben a felelsdk és az eredménymutatok kovethetGk. A tovabbképzési tervben elvi alapokat
fektet le, prioritdsokat dllapit meg arra vonatkozéan, hogy milyen feltételrendszer szerint torténhet



a pedagégusok tovdbbképzése. A tervekben jél nyomon kovethetek a kiemelt feladatok
megvalésitadsanak mérfoldkovei.

7.2.5. A humadn eré6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,

azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatirsak szakmai tudiasa megfeleljen az

intézmény jelenlegi és jovibeli igényeinek, elvarisainak.

Megjegyzés

A humadneréforras képzési és fejlesztési tervek az intézmény jelenlegi és jov6beni igényeivel
Osszhangban készilnek. A tovabbképzési tervek a Pedagogiai Program célrendszerével
koherensek. Az intézmény nyitott a pedagégusok tovdbbtanuldsa terén, a prioritdsokat szakmai
indokok alapjan allitjak fel.

7.2.6. A nevelést, tanitdst segitd eszkozok és a nevelési-tanitasi modszerek kivilasztasa és

alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Megjegyzés

A nevelést, oktatast segit6 eszkozok, mddszerek kivalasztasa, alkalmazédsa a gyermekek egyéni
sziitkségleteinek figyelembe vételével torténik. Az eszkozok és modszerek kivalasztdsdban
érvényesill a pedagogiai szabadsag. Az 6voda eszkozellatottsiga biztositja a valtozatos és
valaszthatd tevékenységek optimalis feltételeit, a differencidlt egyéni fejlesztést. Az
6vodapedagogusok az eszkzok, madszerek helyes megvalasztasaval lehetévé teszik a sokoldald,
élménydus, differencidlt, jatékossag elvét kovetd tevékenységek megszervezését, amelyek a
pedagdgiai elvarasokkal 6sszhangban vannak.

A Kormany és az oktatasért felel§s miniszter dltal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban
meghatdrozott célok és a pedagdgiai program ésszhangja.

Megfeleld

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai
célok megvalédsitasa.

Kiemelkedd

Fejleszthets tevékenységek

Ezen a kompetencia teriileten nincs fejleszthetd tevékenység.

Kiemelked§ tevékenységek

A nevelGtestiilet elkdtelezett a Pedagdgiai programban meghatérozott célok és feladatok
megvalOsitasaért. Felmérik a partnerek igényeit, a sziilGk elégedettségét és ennek megfelelen
tervezik jovéképliket. Az intézmény Pedagdgiai programjat a hatélyos jogszabdlyi kérnyezet
figyelembevételével, az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjara alapozva, az intézmény
sajatossagaihoz igazitva, az adottsagokat és lehet8ségeket szem elStt tartva alkottak meg. Az éves
munkatervben megjeldlt események, feladatok, a csoportnaplékban régzitett tervek
megvalositasukkal a Pedagégiai programban rogzitett stratégiai célok egyes elemeit tdimogatjak.
Az elérendd célok, a célok megvaldsitasat timogaté feladatok, a rendelkezésre 4116
infrastrukturalis feltételek hatirozzak meg a nevelést timogat6 eszkézok és a nevelési modszerek
kivalasztasat és alkalmazasat.
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1. Az intézmény neveld-tanitd munkaja a pedagogiai program alapelveinek megfelel napi pedagogiai gyakorlatot tukrozi. @)

2. A pedagbgusok a gyermekek érdekifidését felkeltd nevelési, tanftast modszereket alkalmaznak.

3. A gyermekek szimara szervezert tevékenységel rendszeresek, tervezettek és tsszehangoltak. ®
¢

4. A gyermekek fe]lddésének értékelése egyérielmii kovetelmények és szempontok szerint téreénik, amelyet minden pedagégus betart,

5. A gyermekek életkoruknak ¢s fejlettségUknek megfeleld visszajelzést kapnak, a szokas szabdlyrendszer betartisdrdl, 6nkiszolgatisrd!, mésokért valé munkavégzés fontassigare!,
6. Az intézményben folyd nevel§-tanitd munka seglti a gyermekeket, hogy felfedezzék és kibontakoztassék egyéni képességeiket. @
7. A felzarkdztatas kiemelt feladat az intézményhen, a lemaradd gyermekek tervszer(ien és rendszeresen kapnak segitséget.

8. Az intézmény lehetGséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

). Azintézményben fontos szerepe van a ktz6sségt neveldsnek.

10. A gyermekeket és a szl6ket egyuttmiikadés és elditélet-mentesség jellemazi,

1. A nevelés és oktatas személyre sz6l6: a pedagdgusok Ismerlk a gyermekeket, testi &s szellemi képasségeiket, trédnek értelmi, &rzelmi fajiBdésikkel. @
12. Intézményen kivali tevékenységet szervez a gyermekek szamara (kirandulds, mizeumnlitogatas stb.).

13. Az Intézmény hangsltyt fektet a gyermekek kdrnyezattudatos nevelésére,

“é :]zé w;izht?é;gxlgra:gsmyt fektet az egészséges életmodra valb nevelésre, rendszeres mozgasra, szabad levegfn val6 tartézkodasra, déluténi pihenésre, egészséges taplatkozasra,

b gl .

I5. Az intézmény hangsulyt fektet a nemzetl hagyomanyok megismertetésére, a magyarsagtudat, hazaszeretet alakitaséra.

16. Az Intézményben a gyermekek meglsmertk az erkolcsi normakat, képessé vainak arra, hogy az adott értékrendet, kovessék, a hozz4 kapesol6dé unnepeket, megermiékezéseket
yrommel megélik.

17. Az intézményben a szI8krek lehetdségnk van arra, hogy bekapcsolddjanak a gyermeketket érintd dontések eldkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozssokat @

kezdeményezzenek,

18. Az intézményvezett jelenléte meghatdrozd az intézményben.

19. A vezet§ egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmiien hatérozza meg a neveldtestolet feladatait, torekszik az egyenletes terhelés megvaldsitésara.

A

20. Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagégusok szakmal fe]t

21. Az intézményvezetd hangsilyt fektet a neveltestuleten belol az etikus pedagdgusmagatartas betartatdsara.

22, Az intézményvezetés ellenbrzé-értékeld tevékenysége folyamatos.

23. Az intézményvezetés az intézményi Onértekelési rendszer alkalmazasaval visszajelzést ad a pedagdgusoknak munkajukkal kapcsolatban: a visszajelzés és az értékelés korrekt, és
tenyeken alapul.

24. Az intézményen belili informacidéramlas kétiranyd, a neveltestilet tagjai idSben megkapjak a munkajukhoz szakséges informaciokat.

ét: ezt segiti felad ghizasokkal, a célzott belsd és kolss tovabbképzésekkel. @
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25. A vezet6 fontosnak tartja, elsegitl és Igénybe veszi a pedagdgusok szakmas egytttmiikodését,

26. A vezet igényli a véleményeket, timogat|a a |6 atieteket.

27. Az intézményben a pedagdgiai-szakmai mmunka zavartalan végzéséhez szikséges eszkszok rendelkezésre linak.

28, Az intézményben tervszerden és hatékonyan mikodnek a szakmai munkakozisségek.

29. Az Intézményben a pedagbgusok készek a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon, tovibbképzéseken vesznek részt, az Itt szerzett ismereteket hasznositjak, és egymdsnak Is atadjék.

30. Az Intézményben a gyermekek szuleivel vals kapcsolattartas formé megfeletdek, hatékonyan biztositjdk a szultk szdméra, hogy hazzéjussanak az intézménnyel és gyermekukke!
kapcsalatos informaciékhoz.
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