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1. Az intézményij pedagégiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,

diagnosztikai stratégiai vezetése és iréanyitasa

L.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjdban megjelens nevelési alapelvek, célok és

feladatok meghatarozaséban.

Megjegyzés

A pedagégiai program nevelési alapelveinek megvaldsitasa sordn hatékony vezetdi irdnyitas
jellemzg. A feladatok és célok kijel6lését az intézményvezetd elsédlegesen az odajdré gyermekek
sajatossdgaihoz, szociokulturilis jellemzéihez igazitja, a minél eredményesebb nevelési/tanitasi
folyamatok megval6sulisa érdekében. (interjik, beszamold) A vezets iranyfté tevékenysége
megmutatkozik az intézmény dokumentumainak kialakitdsaban. (El8zetes dokumentumelemzés)

1.1.2, EgyuttimUk6dik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje

a nevelésiftanulasi eredményekre vonatkozo dekiarglt céljait.

Megjegyaés

A vezetSvel készitett interjii sordn tartuk fel, hogy egyiittmiikédésben, koordindlasban nagy
Szérepe van, egyeztet a kollégikkal, értekezletek keretében kézosen beszélik meg a nevelésj
feladatokat. A vezet6 aktivitasival példat mutat kollégainak. Aktudlis célok amiket megfogalmaz a
tanévnyité értekezleten ismerteti a munkatarsi kérrel, Az éves munkatervben régzitve van a
kitlizott cél és feladat Az éves munkatervhez kapcsolédik a munkakézsség munkaja. A nevelési év
értékelésekor a nem elég eredményes dolgokat betervezi a kbvetkezs nevelési év munkatervébe.
(Vezet6i interji, fenntartétél kapott valaszok.)

1.1.3. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatisara ésszpontosits neveld

munkat var el.

Megjegynés

A vezetd elsddleges feladatdnak tekinti a hétranycsokkentést, esélyteremté 6vodai programok
segitését. A differencialis kiemelt feladatként jelenik meg minden 6vodapedagdgus szdmara. Ezt a
csoportnaplé heti Gtemterveiben konkrétan személyre sz6léan jeldlik a 3. oszlopban. A vezet§
elégedett az intézményben folyé nevelémunkdval A munkatdrsak bevondsa és felkészftése
prioritast élvez a vezet® részérél. (Beszamol6k, vezetivel készitett interji)

1.2.1. Az intézményi milkodést befolydsolé azonositott, 0Osszegylijtott, értelmezett mérési adatokat,

eredményeket felhaszndlja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és

jovébeli helyzetének megitélésében, kilénisen a nevelés/tanulis szervezésében és irdnyitasaban.

Megjegyrés

A gyermekek mérésekor és az utina kovetkez8 megbeszéléseken minden alkalommal személyesen
jelen van. A mérés utdni megbeszélés részét képezi az egyéni és a csoport szintii problémak
meghatdrozésa. Az dsszesitése intézményi szinten is megtorténik, mert a kévetkezd neveldsi év
kiemelt feladataiban megjelenik. DIFER -mérést iskoldba lépés elStt hasznaljak, a fejlesztd
pedagbgus végzi. (dokumentumelemzsés, interja)

1.2.2. Akoliégikkal megosztja a nevelési/tanulasi eredményességrél sz616 informéciokat.

Mopegynds

A vezetBvel és a vezetGtirssal készitett interjii sordn megdllapithaté, hogy a kollégakkal
egylittmiikodik, az informéaciék atad4sa példés. A teljes alkalmazotti kér informaldsa mind a teljes
intézményi, mind a pedagégiai folyamatokré! széles kéri, rendszeres, a kozés egyuttmiikodés
elvein alapszik. (Interjik)



1.2.3. Beszdmolét kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokasos méréseken alapulé egyéni

fejlsdés valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermek fejlesztése érdekében.

Megiegysts

o A gyermekek fejlédését megfigyeléssel végzik, melynek eredményeit elektronikusan elemzik,
sz4zalékosan végeredményt kapnak. Egyéni fejlesztési terv nem késziil, a csoportnapléban jelenik
meg az egyéni binasmod, differencials lehetdsége és megvalbsitasa is. A "Tapasztalatok” rovatba
a fejlesztés eredményét rogzitik. A fejleszt6 pedagdgus mérési eredményeit figyelembe veszi. A
mérések értékelések eredményei épilienek be a nevelési évet zar6 beszdmol6kba.
(dokumentumelemzés, interji)

1.3.1. Irdnyftiséval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kozos alapelveit,

melyekben hangsiilyosan megjelenik a fejleszté jelleg.

Megjegyzés

e A pedagégusok a megfigyelés modszerét alkalmazva kitdltik a gyermekek fejlettségét rogzité
adatlapot évente két alkalommal. A kapott eredmények alapjan fejlesztési tervet készitenek a
gyerekekrdl. A személyiséglapok pontos és részletes vezetését mindenkitél elvérja és le is ellendrzi
a vezetSi latogatasok sordn. Szintén évi két alkalommal a fejlesztSpedagégus méri a gyermekeket,
és a lemaradist mutaté gyermeke szdmdra TSMT fejlszetést alkalmaz. A fejlesztési
irényokrél/lehet6ségekrsl folyamatos konzultdci6t var el a vezet a fejlesztd pedagdgus és az

évodapedagbgusok kozott, Kdzosen alakitjak ki a gyermekek fejlesztési tervét egyénre szabottan.
(interju,PP, dokumentumelemzés

1.3.2. IrAnyitasival az intézményben a fejleszté céld visszajelzés beépiil a pedagégiai kultiraba.

Megiepyzés

» A vezetdi latogatasokon, belsé ellenbrzések alkalmaval és a midennapok soran a fejlesztd célu
értékelést alkalmazza a munkatarsaival szemben, hogy az elérelépésta szinvonalasabb pedagégiai
munkét segiti. Elvarja, a sajat munkajéval kapcsolatban is visszajelzést mind kiils6leg, mind
szervezeten beliil Nagyon fontosnak tartja a feln6ttnél és gyereknél egyarant a pozitiv pedagogiai
szemlélet alkalmazasit. ezért elsésorban a pozitlv eredmények, az egyéni erbsségek
megerdsitésére fokuszél. Természetesen a fejleszthetd terilletek meghatrozédsban is a segitd
sz4ndék vezérli. Ilyenkor igyekszik tébb alternativat javasolni, a fejlédés érdekében, hogy mindenki
megtalélja a szimara megfelel utat. (interjik, dokumentumelemzés)

1.4.1. A jogszabalyi lehetdségeken beliil a pedagégiai programot, az Ovodai nevelés orszigos

alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Megjegyzés

»  Azintézmény Pedagbgiai Programjaban megfogalmazottak koherensek azONOAP-al, Az intézmény
vezetése figyelembe veszi a valtozasokat és azokat folyamatosan be is épiti az
alapdokumentumaiba. A P.P. médositdsa 2021- ben tortént. Konstruktiv életvezetés dvodai
program szerint dolgoznak. (Elézetes dokumentumelemzés)

1.4.2. Irdnyitja az éves nevelési, az éves tanuldsi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az éves

tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat és psszehangoldsat annak érdekében, hogy azok

lehet6vé tegyék a pedagégiai program teljesitését valamennyi gyermek szamara.

Megjegyds

e Az intézményben projekt médszerrel dolgoznak, melyeket a az egy csoportban dolgozd parok
kozbsen alakitanak ki. Egyénileg tervezik, megvalésitjak, majd bemutatjak a tobbi csoportnak.
Koézos projekteket is terveznek, melyben minden csoport és alkalmazott részt vesz - Viz
vilagnapja,Fold napja. A pedagdgiai dokumentumok kidolgozasaban hangsilyos szerepe van a



vezetbnek, magas szakmai elhivatottsigival és sokréti tudisaval biztositia a pedagégiai
programban lefrtak megval6sitdsat, azon keresztiil a gyermekek sokoldalii, harmonikus fejlodését.
Tébb olyan programmal rendelkeznek mely varos (de lehet hogy megyei ) szinten egyediek. llyen
a Solymédsz ovi, a Maddrbardt 6voda havi programjainak megnyitdja, az EFI szervezésében
megvalésult egészségmegtrz8 programjaik. (interjti, dokumentumelemzés)

1.4.3. Gondoskodik arré), hogy a nevelési, a tevékenységi tervben, az 6vodapedagbgusok éves

tervezésében megjelenjen a kérnyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejlédéshez kapcsolédé

kompetenciak fejlesztése.

Megjegyrés

A csoportnaplékban a tervezés kiindulasi alapja a kiilsé vildg tevékeny megismerése.Ezen
témakérok projektek alapjan tervezik meg a gyermeki tevékenységeket. Pdlydzataik is erre
irdnyulnak az Allatbarit évoda és a Boldog 6voda cim elnyerésével. Jelenleg a Zold Ovoda cim
meglijitdsara palydznak. A munkatervekben, beszdmolékban, a csoportnapléban nyomon
kovethetd a kornyezeti neveléshez sziikséges kompetencidk. Sziili kezdeményezésre
tjrahasznositott dolgokbdl kidllitdst szerveztek. Részt vesznek az "Egy gyermek egy paldnta”
programban. (interji)

1.51. Irdnyitja a differencidl6, az egyéni nevelési/tanuldsi utak kialakitisit célzé

nevelés/tanuléstimogaté eljdrasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

Megjegyzés

Az SNI gyermekek probléma specifikus differencialt megsegitését részben a sajat, gybgypedagopgiai
segité munkatars végzettséggel rendelkezé Gvodapedagbgusaik, kisgyermeknevel8ink, pedagtgiai
asszisztenseik, végezték, részben a szakmai szolgaltatisokat ellaté intézmények szakemberinek
bevondsdval valésitottdk meg. A differencialds a csoportnapléban heti lebontdsban jelenik
meg,minden gyermekre személyre szabottan, egyénileg. Az egyéni bindsméd minden teriileten
fellelhetd a csoportnapléban. (interjik, csoportnaplé)

1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek (tehetséggondozist, illetve

felzarkéztatast igényldk) specidlis timogatdst kapjanak.

Megjegyzés

A kiemelt figyelmet igényld gyermekeknél a fejlédés nyomon kévetési dokumentumokban rogzitett
megfigyelések adjdk a kiindulé pontot a specidlis fejlesztémunka megtervezéséhez és
megvaldsitéséhoz. Magas szintli szakmai tudatossig a jellemzd. Tehetségmiihelyek nem
miikédnek,de a csoportokban a zene vildgnapjan, a népmese vilagnapijén a gyerekek bemutathatjak
egyéni szerepléssel a dalokat, meséket. Tervezik, tudatosan késziilnek arra,hogy a csoport keretei
kéziil kilépve dvodai szintre emeljék ezen programokat. (interjik, fejlédés nyomon kovetése)

1.5.3. Nyilvantartja a kotelez8 6vodai nevelésbél tdvolmaradas kockazatanak kitett gyermekeket, és

aktlv irdnyit6i magatartist tanusit a tAvolmaradis megel6zése érdekében.

Megiegyzés

Figyelemmel kiséri az igazolt és igazolatlan hidnyzdsok szamat. A gyermekvédelmi felelsoknek
ebben nagy feladatuk van. Ha kell megteszi a sziikséges intézkedéseket. Az intézményben nem
jellemz8 az igazolatlan hidnyzés, azokat orvosi igazoldssal igazolja a szulé. (interji)

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikddését befolydsold jogi szabalyozdk

valtozasait.

Moglepyaée



» Folyamatosan nyomon koveti a torvényi és tdrsadalmi valtozdsokat. A valtozasok sziikségességét
rugalmasan kezeli, azokat képes megindokolni, meghallgatja a kollégdi véleményét, az alapjén
fogalmazza meg az intézményi célokat. Figyelemmel kiséri a valtozdsokat, elére tervez demogréfiai
mutatok, aktudlis térvényi valtozésok figyelembe vételével. Maximalisan figyelembe veszi a helyi
adottsagokat, megalapozva hiteles és végrehajthat6 programot készit. Nagy kihivas az 4j kollégdk
felvétele a nyugdijas kollégdk helyére, valamint a véros szinten csikkend gyermeklétszam miatti
csoportok kialakitisa.(interji)

2.1.2. Az évodapedagégusokat az ket érint6, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol

folyamatosan tajékoztatja.

Megjegyzés

+ FElkotelezett az intézmény értékrendje mellett, de szivesen fogadja a jov6kép eredményessé
tételére iranyulé kezdeményezéséket, innovacidkat, fejlesztéseket. Betekintést nyhjt a
partnereknek, sziil6knek, fenntartonak az 6voda életébe. Munkatérsait, az 6vodapedagogusokat az

Gket érint6 jogszabdly valtozasokrdl, és az ezekbSl adédé feladatokrél megbeszéléseken,
értekezleteken tijékoztatja. (interji)

2.2.1. Az érintettek tajékoztatdsdra tbbféle kommunikaci6s eszkozt, csatornat (verbdlis, nyomtatott,

elektronikus, kizosségi média sth.) miikodtet.

Megje gyzés

¢ A vezetd elsdleges feladatdnak tekinti a pedagdgiai program megvaldsitisat, annak a teleptilés
szintdl valtozdsok és a jovokép valtozasai altal sziikségszer(ivé vélé Gjragondoldsat. Folyamatos
megijulds, innovicié jellemzd. Valtozatos kommunikdciés eszkoztarral, tobbféle csatorna
miikédtetésével eleget tesz tijékoztatési kotelezettségének. Miikodtetnek az 6vodai csoportok zart
facebook csoportot,a programokat itt tudjdk kozzé tenni. Az 6vo@apedag6gusoknak is mitkédik
kézos facebook csoport mely segfti a gyors informdacié dramlast. Evente két SZ M K értekezletet
tart,de ha nehézség van tijékoztatja a sziil6ket. /Pl KoltHzés/Lehetdvé teszi az Gj szlil6k szamdra a
pedagdgiai program megismerését. Helyi Gijsdg Népujsdg Mizeum programjan hirdet6 tablan is
adnak tdjékoztatdst.Az dvoda mikddésérdl sz6l6 informiciékat az oOvodai szinti

vDokumentumokat hataridére elkésziti, a jogszabilyoknak megfelelden hozza nyilvanossagra.
Partnereit személyesen tdjékoztatja. (interjik, beszdmolék, munkaltatéi interj)

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikécién alapul.

Megiegyzés

o A nevelftestiileti, munkakézosségi alkalmazottai korében egyarint hatékony és szakszer(
kommunikéciéval, kivdlé el6addi és tréneri adottsigait alkalmazva tijékoztatja és motivélja
munkatirsait. (munkaltatdi interjt, vezetdi interjti)

2.3.1. Hatékony id6- és emberi erdforras felhasznalast val6sit meg (egyenletes terhelés, tilterhelés
elkerilése, stb.).
Megiegvzés

e Toérekszik a munkamegosztidsra, az egyenletes terhelésre a feladatok elosztdsénal.
{munkaterv,interju a vezeté tarssal)

2.3.2. Hataskdrének megfelelden megtdrténik az intézmény mint létesitmény, és a haszndlt eszkozok

biztonsagos miikodtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkizei, sészoba, fézékonyha).

¢ Azintézmény jol felszerelt rendelkezik az eszkéznormanak megfelel$ biztonsagos eszkozokkel. Az
udvaron véltozatos eszkdzok segitik a gyermekek mozgasfejlGdését, az egészséges életmod
alakitdsdt. Fenntartdsi, karbantartdsi munkakat felméri, megrendeli. Az intézmény teriletén, az



épiiletben hasznalt eszkdzok folyamatos fejlesztését tiizte ki célul. Gondoskodik az elromiott,
tonkrement eszk6z6k selejtezésérél. Bizlositja az egészséges kornyezetet, megteszi a szitkséges
intézkedéseket a veszélyforrasok kikiiszobblésére. (interrji)

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrd), hogy az intézmény miikodésében érvényesiiljon a

fenntarthat6 fejl5dés értékrendje.

Megjegyzés

* Vezet6i dokumentici6ban (éves munkatervek, szakmai megbeszélések, munkakézosségek
munkaterve, éves gyermekprogramok) nyomon kévethetd az erre irdnyulé markans toérekvés
lathat6 a fenntarthaté fejl6dés értékrendje. A csoportnaplékban a tervezés alapja a kiilsg vildg
tevékeny megismerése. Pélyézataik erre irdnyulnak az Allatbarat 6voda, Madarbarit Ovoda és a
Boldog évoda cim elnyerése. Jelenleg a Zéld Ovoda cim megujitasira pdlyaznak.

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabdlyoknak megfeleléen hozza nyilvanossigra.

Mepjepyzés
* Azintézményi dokumentumokat a honlapon és az dvodavezetsi iroddban nyomtatott forméban az
érdekl8d6k megtekinthetik a tagévodaban és a bélcsédében is. {dokumentuelemzés, interji)

2.4.2. A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikéci6s eszkozoket,
csatorndkat mikodtet.

Megjepyzés

* Az intézmény rendkiviil kedvelt, kihaszndltsiga magas a sziilsk elégedettek mikodésével, Ezt
partnerkézpontiisiggal, j6, tobbféle csatorndn keresztiil biztosftott kommunikéciéval, kiilonbozs
sziil6kkel kézos programokkal biztositjdk. (6nértékelés vezetdi, munksltatoi interji) Honlapot
tartanak fenn, (meg szeretnék tjitani) melyet a szébeli tdjékoztatas egészit ki. Zart csoportokat
hoztak létre a kommunikacié hatékonyabb4 tétele érdekében. Evente két alkalommal SZ M K
értekezletet tart,de ha nehézség van tdjékoztatja a sziildket. /Pl Koltozés/ Lehet6vé teszi az uj
s20il8k szdmara a pedagégiai program megismerését. Helyi ljsag a Népiijsag, mizeum programijn
hirdet6 tablan.(interji1)

2.5.1. Szabdlyozassal biztosftja a folyamatok nyomon kovethet8ségét, ellendrizhetbségét.

Megjegyzés
« Havi szinten tart vezet6i értekezletet az SZMSZ szabalyozasa alapjan. Fontosnak tartja a megfelels
informéci6 dramlést, telefonon , lets-meet feliileten értekezlet tartisa. Szervez koz0s programokat
a tagévodéval, kardcsonyi vacsorat szervez megajindékozzék a vendégeket fogaddkat. Solymdsz
bemutaté kozds program. Az elért eredmények nyomon kéavethetdek az év végi értékelésben, a
csoportnaplékban. {dokumentumelemzés)

2.5.2. Elvérja a szabdlyos, korrekt dokumenticiot.

Megjegyzés
* Acsoportnapl6ban a tervezést naprakészen vezetik. Minden pedagdgus alapos gyermek ismerettel
rendelkezik és a személyiség lapokon rogzitik ezek eredményeit. A lemaradast mutaté gyermekek
szamara fejlesztési tervet készitenek. Kiemelten kezeljiik az SNI gyermeket. Rendszeresen ellendrzi
a dokumentdcié vezetését. Személyre szl észrevételeit megosztja az érintettel, 4ltalanos
tapasztalatait pedig a nevelStestiilettel. (interji)

2.6.1. Személyesen irdnyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képvisel8ivel és a
partnereket képviseld szervezetekkel (példau) SZMK, 6vodaszék) torténd kapesolattartashan.

Mg jepy of



Sziil6kkel valé kapcsolattartds fontossaga, az egyiittnevelés el§segitése. Szakmai partnerekkel valo
kapcsolattartis megtervezett, A gyermekek érdekében a sziildkkel, szl szervezettel, a
szakszolgdlatokkal, kiils6 szakemberekkel, kozmivelédési intézménnyel, egészséglgyi
szolgdltatokkal hatékony, napi kapcsolatot tart fenn. J6 a kapcsolat az ovodapedagdgusok
kozott.Folyamatosan keresik azokat a partnereket akik segftik a célkitizései megvalbsitdst. A
régebbi kapcsolatokat a covid utan tjra élesziették. (interji)

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyiittmtikédik a fenntartéval az

emberi, pénziigyi és tArgyi eréforrasok biztositdsa érdekében.

Megjegyzés

VezetSi dokumenticiéban (éves munkatervek, szakmai megbeszélések, munkakodzdsségek
munkaterve, éves gyermekprogramok).. nyomon kévetheté az erre irdnyulé markans torekvés
Jathaté a fenntarthaté fejlédés értékrendje. A csoportnaplékban a tervezés alapja a kiilsd vilag
tevékeny megismerése. Palyazataik erre irdnyulnak az Allatbarét évoda és a Boldog 6voda cim
elnyerése. elenleg a Zold Ovoda cim megtjitdsdra palydznak. Szerepelnek az SZ M SZ - ben a
beszamolék anyagéban a fenntartéva) valé egyiittmikodés keretei. A kéltségvetés eltt kikéri a
véleményeket. Irinyit6 szerepet tolt be,{rdsban és személyesen beadja az igényeket fenntarténak
az er6forrdsok biztositdsa érdekében. (interju)

3.1.1. A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiils6 és belsd kornyezetét, a

folyamatban 1évé és varhaté véltozdsokat.

Megjepyzés

A véltozasok szilkségességét rugalmasan kezeli, azokat képes megindokolni, meghallgatja a
kollégai véleményét, az alapjan fogalmazza meg az intézményi célokat. Figyelemmel kiséri a
véltozasokat, el6re tervez demografiai mutaték, aktuélis torvényi valtozdsok figyelembe vételével.
Maximilisan figyelembe veszi a helyi adottsagokat, megalapozva hiteles és végrehajthatd
programot készit. A jov6kép alakitasanal kovethetd, motivald, fejlesztd és koordindlé hatdsi iranyt
jelél ki Kezdeményezései jobbité célzathak, a tagévoda versenyképességének a fenntartasat
célozzdk a gyermek kozpontisdgot helyezve az eldtérbe. Rendszer szemléletben gondolkodik, a
csapatmunkéra és a dolgozék bevondsira épit.Az dllandé személyi és struktira viltozasok
megnehezitik a napi feladatok megval6sitasat. A jov6kép tervezésekor a jelenlegi struktiirdban vald
mikodést tartja optimalisnak a kévetkezd években is , 6 6vodai 2 mini bolcsbdei és 1 bélcsédei
csoporttal. (6nértékelés vezetdi interjli)

3.1.2. Szervezi és iranyltja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési elveinek

megismerését és nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

Megjegyzés

Elkotelezett az intézmény értékrendje mellett, de szivesen fogadja a jovokép eredményessé
tételére irdnyulé kezdeményezéséket, innovacidkat, fejlesztéseket. Betekintést nygjt a
partnereknek, sziilsknek, fenntarténak az dévoda életébe. Fontosnak tartja, hogy a dolgozdk
azonosuljanak a célokkal a vAltozisok szikségességével. Az informéciéaramlds érdekében
rendszeresen munkaértekezleteket szervez, otletelnek, terveznek. Az intézményvezetfvel
folyamatosan, a kollégakkal és, a sziil8i szervezettel folyamatosan egyeztet. A kitlizott célok és
feladatok megvaldsitdsa érdekében igyekeztek Uj médszereket alkalmazni, nagy energidkat
forditanak arra, hogy a gyermekek eltérd fejlettségi szintjét differencidltan és hatékonyan
fejlesszék. Ezért a nevelési év sordn tobb szakmai megbeszélést és tovabb képzést szerveztek.
Kiemelendé a dolgozék szakmai elkitelez6dése, (interjd)

3.1.3, Az intézményi jovokép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezet6i palyazatdban

megfogalmazott jovéképpel fejleszté Hsszhangban vannak
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A pedagdgiai program az alap a térvényi valtozésok figyelembe vételével médositja, a vezetdi
pélyazatat és a pedagégiai programot. A helyi valtozdsokndl a nevelStestiilet is tett javaslatot arra
hogy mit tennének bele a pedagégiai programba.és ennek figyelembe vételével médositotta, A
feladatokat mindig el6szor ismerteti és kéri frdsban a javaslatokat. Kézos megbeszélések adott
feladatokat leosztja,épit a tapasztalat szerzésre a partneri igényekre. Sz M K tagok gydijtik dssze a
javaslatokat. Elégedettségmérést most tervezik a sziil6k korében. Folyamatos megujulas, innovécid
jellemzé. (interjik, beszdmolék, vezetdi palyazat)

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kiils§ és belsd véltozdsokat, konstruktivan reagal réjuk, ismeri a

véltoztatisok sziikségességének okait.

Megjegyzés

Valtozast eredményezett a varosi szintli gyermeklétszamok csokkenése, mely az intézményben
csoport megsziintetéssel jart. A Mérey épiiletet érintette, Az idei nevelési évben 4 csoport helyett 3
6vodai csoporttal kellett miikédniiik. A z6kkend mentes valtashoz tajékoztattak a szilldket. A sziil6i
vélemények kikérése mellett Gigy hatiroztak, hogy a Mérey épiiletben vegyes csoportokat hoznak
létre. Csak ebben az esetben tudtik figyelembe venni azt a sziil8i kérést, hogy a gyermekek szdmdéra
biztositsak a 3-4 évig ugyanazt az 6vedapedagdgust. A viltoztatist megfelelden eldkészitve (SZMK
bevonis, sziiléi értekezleteken t4jékoztattak a sziiléket, egyéni beszélgetésekre behivta az érintett
sziil§ket) igy zokkend mentes volt a nevelési év kezdése. Az év soran a sziilék elégedettek voltak a
pedagdgusok fejleszt6 munkajaval, gyermekeik fejl6dési mutatéival, ezért a valtoztatas sikeres volt.
/ Beszamolé/

3.2.2. A valtoztatést, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockédzatokat és azok elkeriilési

moédjat megosztja kollégaival, a felmertiil§ kérdésekre valaszt ad.

Megjegyzés

Mindenki szémara fontos, hogy az Gj generacié fejlesztéséhez megfeleld moédszerekkel
rendelkezzen. Az (ijonnan szerzett ismereteket mér az idei évben tobb csoportban alkalmaztik a
pedagégusok. Két 6vodai csoport a Gunszt Andrea mesterpedagégus médszereit rendszeresen
alkalmazta a matematikai nevelésben és nagy sikerekr6l szimoltak be. Kedvez§ tapasztalatok
megfogalmazasa: - a gyerekek szivesebben vettek részt matematikai tartalmu tevékenységekben -
nagy jaték volt a komoly gondolkodast igényl8 tevékenység - a kézds jaték 6romében mindenki
osztozhatott - a kicsik is bekapcsolédhattak legalabb a kozés éneklés erejéig - észrevétlen
differencidlési lehetGségek megvalésitdsara ad lehetSséget - kozosségi élmények atélése - szocialis
készségek hatékony fejlesztési eszkoze az egymds segitése/egymdsra figyelés sordn Ezért a
jovSben szeretnénk rendszeresen és tervszeren alkalmazni a pedag6gusok onkéntessége alapjan
a csoportokban az Gj modszereket. (interji)

3.2.3. Képes a valtoztatds folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Mepjegyiés

Vezetdi feladataiban a véltoztatdsok soran konstruktiv, el6re lit6, a a tervezés, értékelés és
végrehajtds mind a munkatérsaknak, mind az 6voddba jaré csalidoknak és a fenntarténak az
elégedettségét szolgalja. J6 kommunik4ciés képessége, szakmai hozzaértése, példaértéki tudisa,
vezetfi készségei, attitlidje megkonnyiti a viltozdsok sziikségességének elfogadtatisit a
munkatdrsakkal. Hatékonyan képes végrehajtani, ezt alitimasztia az 6vodahasznalék
elégedettsége, az dvoda kihasznéltsdga. (beszdmolok, interjik)

3.3.1. Folyamatosan nyomon kéveti a célok megval6suldsat.

Mepepyrés

A célok elérése érdekében személyre szabott feladatokat helyezi el6térbe, hogy mindenki részese
legyen a folyamatnak, érezhessék, hogy szilkség van rajuk. Személyes hiteles példamutatassal is
segiti a célok megvaldsuldsdt. Vezet6i palydzatdban, valamint a pedagégiai programban
meghatdrozott célok megvalésitdsit mind iddben, mind tartalméban maximalisan megvalésitasra



keriiltek, annak nyomon kovetése a vezetd szdméra elsédleges. Aktudlis célok, amelyeket
megfogalmaz a tanévnyitd értekezleten ismerteti a munkatérsi kérrel. Az éves munkatervben
rogzitve van a kitlizdtt cél és feladat. Az éves munkatervhez kapcsolédik a munkaktizdsség
munkéja. A nevelési év értékelésekor a nem elég eredményes dolgokat betervezi a kovetkezd
nevelési év munkatervébe. (beszamolék, interjuk)

3.3.2.Rendszeresen meghatirozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési terileteket),
ehhez felhasznalja a bels6 és a kiilsé intézményértékelés eredményét.

Megjegyzés

* Az Gnértékelés jelenleg még zajlik, a pedagdégusok és a vezetSi dnértékelések megtirténtek. Az
intézményi onértékelés folyamatban van, melynek sordn sor keriil az intézménnyel kapcsolatban
allok elégedettségének mérésére, az erésségek és fejleszthetd teriiletek meghatérozasaval. (interju,
dokumentumelemzés)

3.4.1.Irdnyitja az intézmény hosszi és rovid tivy terveinek lebontasat és dsszehangolédsat, biztositja
azok megvaldsitasat, értékelését, tovdbbfejlesztését.

Megjepyzés

° A vezetd nagyfokd szakmai elkitelezettséggel irdnyitja a rovid illetve hosszitavd célok
megvalbsitdsat, melyhez a koltségvetést segitd egyéb lehetBségek felkutatdsa (palydzatok,
szponzorok, sziil8i tdmogatdsok) és ezen til a gazdasigi hatékonysag megvaldsitasa a jellemzd. Az
intézményi rovid és hosszitava célokat feladatokra bontja és a feladatokat végrehaijtja, illetve
mindenkitél elvarja a pontos feladatvégzést. (vezet6i palyézat, interjik)

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozdsok pontosak, érthet8ek, a feladatok
végrehajthatdk.

Megjegyzés

+ Eves munkatervben meghatirozott célok olvashaték, a feladatok meghatirozva, a feladatok
konkrétan le vannak osztva, feleldsok tisztézdsa konkrét. A megvaldsitashoz szitkséges feladatok
kijeldlése, megtervezése maximalisan illeszkedik az intézmény lehetfségeihez és sziikségleteihez,
a vezetdi munka hatékonysiga és eredményessége jol mérhetd. A latogatasok alakalmaval figyeli
hogy mi az amit fejlesztést igényel. A nevelési tervet értékelik és a csoport életérél is van év végi
értékelés. A beszamolék meghallgatdsa utdn hatdrozza meg a fejlesztési irdnyt. A fejlesztd
pedagdégus méréseinek eredményeit figyelembe veszik, beépitik a kévetkezd tervezésbe.
Kézdsségfejleszté munkakozosség, Egészségfejlesztd munkakozosség segiti a pedagédgiai tervezést
a nevel munka hatékonysagat. (munkatervek, beszimoléok)

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozisokrol,
lehetdséget biztosit szdmukra az ©nallé informdcibszerzésre (konferencidk, elbaddsok, egyéb
forrasok).

Megjegyzés

¢ Jogszabdlyckat folyamatosan figyelemmel kiséri szdéban, e-mailben zart csoportban konkrét
lépésként a fenntartdi dontéseket is figyelembe veszi.Foglalkozdsokat latogat team megbeszélés
koveti a latogatdst. Projekt frisok egymasndl vald hospitdlasok.Jatja mindenkinek az erdsségét és
személyesen is felajanlja a képzést. POK &ltal szervezett képzéseket szorgalmazza rendszerese
résztvesznek rajta, A vezet a neveldtestiilet irAnyaba széles korii szakmai kapcsolatok kiépitésére
torekszik, melyek elsegitik az informdacidszerzést, a legijabb szakmai lehetdségek felkutatdsat,
megismerését. A vezetfi timogaté attitidje kiemelkedd. (interjik, beszdmolok)

3.5.2. A vezetés engedi és szivesen befogadja, a nevelés/lanulds-tanilds eredményesebbé tételére

irdnyul ¢ kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.



RMepjegyzds

* A vezetd tdmogatd odaforduldssal iranyftja a mindennapi munkat, nyitott a belsé javaslatokra.
Nyitott a nevelés/tanulds-tanftds eredményesebbé tételére iranyuldé kezdeményezésekre,
innovécibkra, fejlesztésekre, lehetdséget biztosit a kiprobaldsra. Ajanlasokat tesz hatékonyan
kommunikalja lehet§séget ad az otleteknek rugalmasan kezeli. Koveti a pedagégiai djftdsokat
pozitiv példa adés jellemzi. Helybe hoz képzéseket elérhetévé tette az internet elérést minden
csoportba. Széles szakirodalommal rendelkezik mindegyik 6voda, melyek rendszeres haszndlata
épitd jellegli a szakmai munkéban. ( interjik)

4.1.1. A munkatdrsak feleldsségét, jogkdrét és hataskérét egyértelmfien meghatérozza, felhatalmazast
ad.

Megjegyzés

¢ Az SIMSZ-ben, a munkakori leirdsokban, a munkatervben megfogalmazasra keriiltek a jogkorok,
feladatok. A helyettesités rendje, a véleményezési, javaslattételi és dontési jogok is szabalyozésra
keriltek. A hatdskorok, jogkordk, felelfsségi kérék egyértelmien szabdlyozottak, melynek
betartatdsa személyes péld4jén, kovetkezetes meggy6z6 kommunikéciéjén keresztiil
kévetkezetesen érvényesiil. (SZMSZ)

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegilja vezetStdrsai munkakorébe, majd a tovdbbiakban a
leadott dontési- és hatdskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Megjepyzés

* AzintézményvezetGi feladatok egy részét a telephelyen dolgozé helyettese latja el, ezzel segitve a
vezetd munkdjat. A pedagégiai munkéval kapcsolatos hagyomanyok, iinnepek, projektek
feladatainak elosztdsdnal figyelembe veszi az er6sségeket, az egyéni érdeklddést, hogy a feladatot
oromforrasként, ne teherként éljék meg a dolgozok. (vezetsi interjt)

4.2.1. Irdnyitja és aktiv szerepet jitszik a bels6 intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasdban (az orszigos 6nértékelési rendszer intézményi adaptdlasiban) és miikddtetésében.

Megjegyzés
* Minden évben tervet készit arrl, ki kerill abban az évben értékelésre. A litogatisra évente egyszer

mindenkihez eljut. P nyflt nap keretében, dnértékelés fejlesztési tervének feltoltését is figyelemmel
kiséri. (interji)

4.2.2. Részt véllal az 6vodapedagdégusok tevékenységének latogatisiban, megbeszélésében.

Megjegyzés
* Amunkatérsak ellen§rzésének, latogatdsainak lebonyolitdsa minden évben tervezett. A pedagégiai
munka ellen6rzése a csoportltogatésokra, a dokumentumok pontos vezetésére, egy- egy kiemelt
cél megval6sitdsdra dsszpontosulnak. Az ellenérzés magiban foglalja az intézménybe folyé
szakmai tevékenységgel 6sszefliggt feladatokat, az intézményvezets mindenkit meglatogat évente
legaldbb egyszer. (interji)

4.2.3. Az 6vodapedagbgusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének

erdsségeire fokuszal.

Megiegyaée

» Az ellenfrzés tapasztalatait megbeszéli az ellen6rzott alkalmazottal, az értékelést az egyén
erfsségeire épiti,érvényesiti a fejlesztd szemléletet.Az j feladatokra a legalkalmasabb jelentkezot
igyekszik megtalalni Gigy, hogy mindenkinek az egyéni erdsségeire épit. Ertékelések sordn mindig
arra torekszik, hogy a véleménye meghatdrozé legyen a tovabbi feladatok elvégzésében. A

kollégéknak mindig igyekszik pozitiv visszajelzést, illetve fejlesztd célzattal javaslatokat,
tandcsokat adni, ennek frasbeli nyoma nem volt elérheté. (intreji)



4.3.1. Osztdnzi a nevelStestillet tagjait Snmaguk fejlesztésére illetdleg onfejlesztésére.

Megjegyzés

e A tuddsmegosztds érdekében a kollégakat Hsztonzi a tovabbképzéseken val6 részvételre, illetve
kihelyezett képzést szervezett mar tébb alkalommal is az 6vodaba kilonbozs témdaban. A képzések
, mindsitések tapasztalatait rendszeresen megosztjdk egymassal nevel6testiileti értekezleten a
kollégak. Anyagi forrasaik nagyon korlitozottak. Elsdsorban az 6nképzést és a csoportok,
telephelyek kozétti hospitalasi rendszer mikodését, a POK altali képzések és onerds képzések
vallalasat tAmogatja. (interji)

4.3.2. Alkalmat ad az 6vodapedagégusoknak személyes szakmai céljaik megvalésitdsdra, tdmogatja

munkatérsait terveik és feladataik teljesitésében.

Megjegyzés

« Tamogatja az 6vodapedagégusokat szakmai fejlédésiikben (minGsitésekre valé felkészités). Ismeri
személyes szakmai ambiciéikat, maximalisan tdmogatja Sket azok megvaldsitisdban az 6vodai
lehetBségek fiiggvényében. Osztonzi és tdmogatja kollégait a tanulasban, szakmai céljaik
megvalésitadsaban. Tovabbképzések sordn figyelembe veszi az 6vodapedagdégusok egyéni szakmai
céljaikat és a P.P-ben preferalt célokat, feladatokat. (Interjik) . Munkatarsai véleményét, innovativ
btleteit meghallgatja, tAmogatja dket a megvaldsitisban. A feladatok delegéldsa sordn épit az
egyének erdsségeire. A megvalésitasrél a munkatervekben és az értékelésben talalhato utalas. POK
altal szervezett képzéseket szorgalmazza az 6vodapedagdégusok kérében. Helybe is szervez képzést
elérhetdvé tette az internet elérést minden csoportba. Széles szakirodalomi konyvtérral

rendelkezik minden 6voda, mely segiti a szakmai munkdban az dvodapedagbgusokat.(vezet6i
interji)

4.4.1, Aktivan miikodteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektesoport pl., intézményi
onértékelésre), vezetdi jelenléte fontossdganak tikrében részt vesz a team munkdban.

Megjegyzés

¢ Az intézményben m(ikédnek munkakozésségek,onalloan hatirozzdk meg a mikodési rendjiiket.
Megalkotjak és elfogadjak a munkaterviiket, javaslatot tesznek a vezetd felé a tovdbbfejlesztésre.
Két nagy munkakozésség mikodik az intézményben, melyek hatékonyan segitik a szakmai munka
szinvonaldnak emelését. A munkakdzosség vezetSkkel kozdsen megbeszéli az éves munkatervet, a
munkakézosségek havi megbeszélésein lehetfség szerint részt vesz. Az 6vodaban jellemzd a
csapatmunka, az dsszedolgozas, a projektmunka, melyben a vezet§ ironyitoé és résztvevd. Vezetdi
jelenléte fontossdganak tiikrében részt vesz minden intézményi, telephelyi, varosi rendezvényen.
(interj1)/ SZ M SZ, interju/

4.4.2, Kezdeményezi, szervezi és dsztonzi az intézményen belili egylittmiikodéseket.

Mepjegyzés

» Fontosnak, 6vodija er6sségének tartja a munkatérsak egylittmiikddését, a szakmai kozos munkat,
a csapatmunkat, az egyiittgondolkodast. Mindig koordinatorként vesz részt. Nagy hangsiilyt fektet
a team munkara, évodai rendezvények, jeles napok, linnepek elgkészitésénél. Ezek az alkalmak
kozdsség Osszekovacsolé erdvel birnak. TAmogatja az intézményen belili egyittmiikddéseket. Az
évodak kozétti egylittmiikodést segiti az intézményi szintli bemutaté foglakozdsok megtartisa,
melyet munkakézosségi tagsagtél fiiggetleniil tekintenek meg a kollégak. Az egylittmiikédés nem
csak a munkdban jelentkezik, hanem a kardcsonyi vacsordban és a tanévzaré értekezlet kozds
ebédjében is.(interji1)

45.1. A tovabbképzési programot, beiskoldzisi tervet ngy édllitja Ossze, hogy az megfeleljen az

intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatdrsak szakmai karriertervének.

Y



*  Akollégak tuddsit gyarapitja a tanulés timogatsdsdnak \ij modszereinek megismertetésével. Tébb
ilyen jellegi képzés és szakmai képzés volt mar ezen a téren: » asszertiv kommunikicié-nevelés
nélkili munkanap » matematikai nevelés a zene és a néphagyomanyok erejével- bemutatd és
eléadds Gunszt Andrea mesterpedagogus részérdl » kooperativ technikak megismerése-
hospitalassal egybekétott szakmai nap a Sarszentlérinci 6vodaban, POK &lta) szervezett képzéseket
szorgalmazza. Tobb képzést is helybe hoz, igy elérhetdvé teszi mindenki szdmara.

4.5.2. Szorgalmazza a bels tud4smegosztés killonbézs formait.

Megjegyzés

* A bels tuddsmegosztds a hospitaldsi rendszeren keresztiil jol miikédik. Fontosnak tartja a belsé
tudasmegosztast, hospitdlast, a problémés esetek egymadssal valé megbeszélésétis lehetdvé teszi.
(interji)

4.6.1. Az intézményi folyamatok megval6sitdsa sordn megjelend déntésekbe, déntések eldkészitésébe

bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Megjegyzés

* Akollégdk djszerd otleteit, kezdeményezéseit mindig 6rommel veszi, meghallgatja, nyitott iranta.
A déntések el6készitésénél kikéri munkatarsai és az érintett partnerek véleményét. A helyzettdl
figgben dont arrél, hogy milyen mértékben vonja be a kollégdit a dontésekbe. Tébb kérben

targyalnak meg egyes tj célkittizéseket, épiiletenként, munkakéz6sségi megbeszélések alkalmaéval,
dajkai munkacseporttal, bslcsédei alkalmazottakkal, (interjuik)

4.6.2. A dontésekhez sziikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.

Megjegyzés

* A dontés meghozatala el6tt szintén feltérja a tényeket, kikéri a véleményeket. Megbeszélések
alkalmaval a sziikséges informdaciékat megosztja az érintettekkel. Az SZ M SZ-ben szabalyozza az
informdciék megosztésdnak médjat a tagévoda és a bolcsGde alkalmazottai,illetve a sziilGk
felé.(interju)

4.6.3. Mdsok szempontjait, eltér§ nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz déntéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

Megjegyzés

* A dontések meghozatala el6tt mérlegel, meghallgatja masok véleményét. Keresi a lehet6ségeket a
problémak j6 megoldasara, ebben nagy segitségére van a Gordon mdédszer és az Asszertiv
kommunikécié, melyet napi szinten alkalmaz. A déntés meghozatala el6tt 8szintén feltirja a
tényeket, kikéri a véleményeket. Déntéshozatalndl a szakmai szempontok keriilnek elétérbe.
(interja)

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kirével, odafigyel problémaikra és

vélaszt ad kérdéseikre.

Megjegyrés

+ Fontos szdmira a j6 munkahelyi légkor, a kollégdk szakmai sikere, a mindségi munkavégzés, a
csapatban valé gondolkod4s. Munkatarsai érdekeit maximalisan képviseli a munkaltaté felé
szakmai és személyes dontéseikkel is nyiltan fordulnak hozzé kollégai. Személyes j6 kapcsolatot
alakitott ki a kollégikkal, elfogadjdk, tisztelik személyiségét, szakmai tudédsét. Felnéznek ri.
Odafigyel kollégdira, a felmeriil§ probléméakra megolddst keresnek, megbeszélik. Napi
kapcsolatban van a nevel6testiilet és a nevel§ munkat segit0k tagjaival, a felmeriil6 problémakat

megbeszélik és megoldjak. Megfelels munkahelyi klima, j6 intézményi légkor, a mindségi
munkavégzés érdekében, kozvetlen kapcsolattartasjellemzi. (interju)



4.7 2. Olyan nevelési/tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi kultarajat
a nevelési/tanulési folyamatot tAmogat6 rend jellemzi. (Pl. mindenki altal ismert és betartott szokas ok,
szabalyok.)

Megjegyzés

» Elfogadé, pozitiv kornyezet, csalddias 1égkdr a jellemz6. Megteremti a nyugodt munkavégzésre
alkalmas kornyezetet. A szokasok szabalyok mindenki 4ltal ismertek. Az SZ M SZ-ben szabalyozza
az inform4ciék megosztisinak médjat a tagévoda és a bélcs6de alkalmazottai,illetve a sziilok fele.A
kollégak tudasat gyarapitom a tanulas tAmogatsasanak {ij modszereinek megismertetésével Tobb
ilyen jellegli képzésiink és szakmai képzésiink volt mér ezen a téren: » asszertiv kommunikécio-
nevelés nélkili munkanap s matematikai nevelés a zene és a néphagyoményok erejével- bemutatd
és el6ad4ds Gunszt Andrea mesterpedagégus részértl « kooperativ technikdk megismerése-
hospitalassal egybekétdtt szakmai nap a Sdrszentlérinci 6vodéban.

4.7.3. TAmogatja, 6sztonzi az innovaciét és a kreativ gondolkodast, az tijszer(i 6tleteket.

Megjegyzés

o Befogad6 szemléletet mutat az ujdonsdgok irént. Keresi az ujszeri eljardsokat, azokat a
neveldmunka folyamatiba beépiti. Boldog 6voda paly4zat megirésa és a gyakorlati megvaldsitas
elindult. Tervezik a Zold évoda cim elnyerését. Allatbarat 6voda Biztonségos Ovoda Madérbarat
6voda programot mikodietik. Gunszt Andrea mester programjit megismerték a ,Gyertek
Szémorszagba! Menjiink iskolaba!” cimet visel§ és a matematikai nevelés jatékos fejlesztési
lehetBségeit tartalmazé mester-programjabdl kaptak izelitét. Megvasaroltdk a kényvet is, mert a
kollégantk tetszését elnyerte az i modszer és szeretnék kiprobalni. Egyes elemeit mar az idén tobb
csoportban alkalmaztik, nagy sikerrel. TSMT torna alkalmazisa a gyermekek fejlesztése
érdekében beépiil az 6vodai programba..Gunszt Andrea mesterpedagégus. (beszamol6k, interju)

5.1.1. Vezetdi munkéjval kapcsolatban szdmit a kollégak véleményére.

Mepjegyzés

e FElhivatott, intézménye irint elkotelezett, hiteles pedagégus. Egyuttmiikédd kapcsolatokra
torekszik nem csak a kollégikkal, hanem a partnerekkel is. Fontos szdmdra fenntartdja,
munkatarsai, gyermekek, sziilok visszajelzései, ezek figyelembe vételével kivanja munkéja irdnyait
meghatarozni. (vezetdi interji)

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

Megjepyzés

¢+ ]6 dnismerettel rendelkezik, erésségeivel j61 él, tisztaban van azzal is, miben kell fejlédnie. J6lismeri
erbsségeit és korltait, vezetési stilusat a demokratikus vezetési stilus hatarozza meg. (vezetdi
interji)

5.1.3. Onértékelése redlis, ergsségeivel jol é, hibait elismeri, a tanuldsi folyamat részeként értékeli.

Megjegyzés

o Onismerete redlis, ismeri er§sségeit, korlatait, dnértékelésében is kritikus, célokat, fejlesztendd
teriileteket hatdroz meg. ErGsségeivel jo! €], hibdit elismeri, a tanuldsi folyamat részeként kezeli.
Folyamatosan onelemzést végez, megijul és onképezi magit. Empatikus segitékész vezetd

fontosnak tartja minden dolgoz6jat és segitséget kivdn nydjtani. (interjl, Onértékelés
dokumentumai)

5.2.1. Az 6vodapedagogusi szakma és az intézményvezetés terilletein keresi és rendelkezik ij szakmai

informacidkkal és elsajatitja azokat.



* Sajat Onfejlesztése irént nagyon elkdtelezett, hitelessége érdekében a szakmai fejlédéshen,
megdjuldshan élen jar. (6nértékelés vezetdi interji) Szivesen djitja meg mindig pedagdgiai,
nddszertani eszkdztérat. Szivesen vet fel oj irdnyvonalakat, kikérve errgl a kollégak véleményét és
koz6sen meghatérozva a haladas utjat. Az egyéni alulr6l j6v6 kezdeményezéseket is tAmogatom.A
pozitiv pedagdgiai és az asszertiv kommunikicié médszereit hatékonyan alkalmaztam a gyerekek
kérében az dvodapedagégiai gyakorlatban és ezzel a felnéttek korében is él, Minden j6 modszert,
tevékenységet igyekszik észrevenni és azonnal dicsérni. (6nértékelés, interja)

5.2.2. Vezetdi hatékonysagit onreflexidja, a kiilsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan

folyamatosan fejleszti.

Megjegyzés

»  Szakértéként jol ismeri az OH 4ltal mikédtetelt informatikaj feltiletet. Vezet6ként azonban most
tanulja ennek kezelését mely sokszor kihfvasok elé allitja, pedig az IKT eszkozok felhasznalsi szintis
alkalmazasa erdsségei kozé tartozik. Sokféle tapasztalattal rendelkezik ezen a Tovabbképzési
kotelezettségeit tulteljesitve jar élen, a modern 6vodapedagégiai ismeretek megszerzésében.
VezetSi ismereteit az EFOP palyazatokban vald részvételével és képzdi feladatok ellatdsival is

gyarapitotta. Folyamatosan &nelemzést végez, megijul és Gnképzi magit. A vezetStarsak
véleményét mindig kikéri. (interjt)

5.2.3. Hiteles és etikus magatartist tanasit (kommunikdcibja és magatartdsa a pedagégus etika
normainak megfelelnek.,)

Megjegyzés
* Az intézményi dokumentumok tartalma, formai kivitelezése mellett az interjin tandsitott

magatartdsa is azt bizonyitja, hogy az intézményvezet6 az etikai normaknak maximalisan megfelel.
(interju, megfigyelés)

5.3.1. A vezetési programjiban leirtakat folyamatosanfigyelembe veszi a célok kitiizésében, a

tervezésben, a végrehajtishan.

Megjegyzés

¢ A pedagdgiai program célkittizéseivel Osszhangban vannak a vezetdi célkitiizései, melyek 5 évre
szblnak. Az 5 éves terveit az éves vezet6i munka terveiben bontja le az aktudlis feladatokra, A
megvalésulds szintjeit a beszdmolékban elemzi. Kivetkezetesen torekszik vezetdi programjéban

meghatarozott céljainak lebontisdra, azok éves munkatervekbe val6 tervezésére, az ezekkel
kapcsolatos feladatok minéségi végrehajtdsara. (vezetdi interja)

5.3.2, Ha a kériilmények valtozdsa indokolja a vezetdi palydzat tartalminak felillvizsgdlatat, ezt

vildgossa teszi a nevelBtestiilet és valamennyi érintett szdmdra.

Megjegyzés

* Az eredmények megtartisival és az erfisségekre épitve hatirozta meg a fejlesztési irdnyokat. A
meggydz6 kommunikdcionak és az értékorientdlt szemléletnek készénhet. A pedagégiai program
célkitizéseivel Gsszhangban vannak a vezetdi célkitlizései, melyek 5 évre szélnak. Az 5 éves terveit
éves vezet6i munkaterveiben bontja le az aktuslis feladatokra. A megval6sulas szintjeit a
beszdmolékban elemzi. Vezetsi célkitdzései megvaldsulni latszanak. A j61 mikods szervezet

céljaival mindenki azonosulni tud és dolgozik érte. PalyAzatat nem kellett felilvizsgalnia. (vezetsi
interjia)
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Jegyzékonyv
Vezetéellendrzésben érintett vezeto neve: Molndmé Lovasz Andrea
Pedagégus oktatdsi azonositéja: 71776771637
Intézmény neve: Szekszardi 2. Szama Ovoda-Bélcséde
Intézmény OM azonositéja: 036125
Intézményvezetd neve: Molnéarné Lovasz Andrea
Feladatellitasi hely azonositéja: 001

(tagintézmény-vezeté/intézményegység-
vezeto ellendrzése esetén a vezetett
tagintézmény/intézményegység
feladatellatasi hely azonositéja)

Vezet tanfeliigyelé neve: Bitay Agota

Tanfeliigyeld neve: Katus Gyorgyné

Tanfeliigyeleti latogatas helyszine (cim): 7100 Szekszard, Mérey utca 37-39.
Tanfeliigyeleti Iatogatas dituma: 2023.06.01.

Tanfeliigyeleti litogatis kezdé idépontja: 8%

(0ra, perc)

1. Elékészitési szakasz

I.1.

1.2.

1.3.

Kapcsolatfelvétel

Bitay Agota vezeté tanfeltigyeld telefonon vette fel a kapcsolatot a vezetdvel
2023. 05.02-dn. A tovdbbi egyeztetés telefonon és elektronikusan egyardnt
tortént.

Onértékelés attekintése

Az intézményi énértékelés dokumentumai az informatikai feliileten elérhetéek
voltak.

Eldzetes dokumentumelemzés

A pedagégiai program, az SZMSZ és az intézményi elvdrdsrendszer az
informatikai feliileten elérhetéek voltak. Az intézményi onértékelés vezetdi
onértékeléséhez kapesolodo fejlesziési és onfejlesziési terv a feliileten elérheté
volt. A vezeldi pdlydzat, az egymdst kovet§ 2 tanév/nevelési év munkaterve és
beszdmoldja a feliileten nem volt elérheté. Mindezeket a dokumentumokat az
intézményvezetd elektronikus uton eljuttatta a vezet§ tanfeliigyeléhoz, aki
tovabbitotta a szakértd tdrsnak.







2.

3.

Helyszini ellenérzés/latogatas

2.1

2.2.

24.

Helyszini dokumentumelemzés

Milyen dokumentumok vizsgalatara keriilt sor?

A helyszinen az évodai csoportnapdt, a gyermekek fejlédésének nyomon kovetd
dokumentumait, az dnértékelés pedagogusra vonatkozé dokumentumait,
eredményeit tekintettiik dt.

Interjuk

2.2.1. Ki képviselte a munkaltatot az interji soran?

A fenntarto nem vett részt az interjun. A Polgdrmesteri Hivatal Humdnosztdly
osztalyvezetdjéhez(Majnay Gadbor) elektronikus formdban juttatta el a vezetd
tanfeliigyelG a kérdéseket, melyre vdlaszt szintén elektronikusan kaptunk.

2.2.2. A vezet6tarsakkal készitett interjiiban résztvevé vezetok:

Az interjun Fiilop Péterné vezetéhelyettes, valamint Kormocziné Murzsa Andrea
és Auvalszkyné Angyal Evika munkakézosség vezetdk vettek részt.

2.2.3. Milyen, a Tanfelligyeleti kézikényvben nem szereplé kiegészitd
interjukérdés(ek) feltevésére kertilt sor a munkaltatoval készitett interja sordn?
2.3.4. Milyen, a Tanfeliigyeleti kézikonyvben nem szerepld kiegészitd
interjukérdés(ek) feltevésére keriilt sor a vezetével készitett interji soran?
2.3.5. Milyen, a Tanfeliigyeleti kézikonyvben nem szerepld kiegészitd
interjukérdés(ek) feltevésére keriilt sor a vezetdtarsakkal készitett interju soran?
A latogatas a Latogatdsi beosztasok (adminisztrdcid) oldalon szerepl6
helyszinen valésult meg:

Igen

Nem — indoklas (Miért nem a Ldtogatasi beosztdsok (adminisztrdcio) oldalon

szerepl® helyszinen valdsult meg a latogatas?):

..................................................................................

Rendkiviili események

Az eljaras soran rendkiviili esemény nem tortént.






4, Az ellendrzésben részt vett tovabbi személyek felsoroldsa, ha volt ilyen (orszagos
nemzetiségi Onkormanyzat delegaltja, nemzetiségi, alternativ pedagdgiai tapasztalattal
rendelkezd tAmogatd személy).

5. A latogatason az Oktatasi Hivatal altal kirendelt auditor is jelen volt.
Igen .......cooviiiiiiiiiinee (auditor neve).......ooeviiiiiiiiiiniiann (alairasa)
Nem

6. A vezetdellendrzésben érintett pedagégus, vagy intézményvezetd, az ellenérzésben

részt vett tovabbi személyek (orszagos nemzetiségi Onkormanyzat delegaltja,
nemzetiségi, alternativ pedagogiai tapasztalattal rendelkez6 tdmogatd) megjegyzései,
amennyiben az eljarassal kapcsolatban megjegyzést kivannak tenni.

Datum: Szekszard, 2023.06.01.

Jegyzokonyv zarasanak ideje: 13 6ra 10 perc

Alairok:
Veze'z)janfiﬁgyelé tanfelugye M S&
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Az ellendrzésben részt vett tovabbi %&aé}gﬂlha volt ilyen):






imények - NevelGtestileti kérddfv a vezetd dnértékelésének ker

Statisztika Megjegyzések

4z Intézmény neveld-tanitd munkéja a pedagbglal program alapelveinek megfelelé napi pedagdglal gyakorlatot tokrozl,

' pedagdgusok a gyermekek érdekiBdését felkeltd neveldsi, tanftasl mddszereket alkalmaznak,

* gyermekek szamara szervezett tevékenységei rendszeresek, tervezettek és sszehangoltak.

* gyermekek fe)l6désének ériékelése egyérieimi kavetelmények és szempontok szerint wrténik, amelyet minden pedagdgus betart,

* gyermekek életkoruknak és fejlettséguknek megfelels visszajelzést kapnak, a szokds szabalyrendszer betartasardl, tnkiszolgslasrol, masokért vald munkavégeés fontossdgaral.

“z intézményben folyd neveld-tanité munka segiti a gyermekeket, hogy felfedezzék és kibontakoztassak egyéni képességetket,

& felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemaradd gyermekek tervszerlien és rendszeresen kapnak segitséget.

Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztataséra.

Az intézményben fontos szerepe van a kézosségi nevelésnek.

I. A gyermekeket és a szulfket egytittmiikadés és elitélet-mentesség jellemai.

A nevelés és oktatas személyre sz616: a pedagbgusok Ismerik a gyermekeket, testi és szellemi képességeiker, torédnek értelmi, &rzelmt fejlédésokkel.

¢ Intézményen kivuli tevékenységet szervez a gyermekek szdmara (kirdndulds, mizeumldtogatas stb.).

! Az Intézmény hangsilyt fektet a gyermekek kdrnyezettudatos nevelésére.

1. Az intézmény hangsityt fektet az egészséges éietmddra valé nevelésre, rendszeres mozgasra, szabad levegdn vald tartozkodasra, délutani pihenésre, egészséges taplalkozasra,
smélyes higiéniara.
i. Az Intézmény hangsuilyt fektet a nemzetl hagyomanyok magismertetésére, a magyarsagtudat, hazaszeretet alakitisara.
+ Az Intézményben a gyermekek megismerik az erkélcsi normakat, képessé valnak arra, hogy az adott értékrendet, kavessék, a hazzé kapcsol6dd iinnepeket, megemlékezéseket
smmel megélik.

Az Intézményben a szuldknek lehetdséguk van arra, hogy bekapcsoladjanak a gyermekeiket érintd dontések elGkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozésokat
deményezzenek,

Az Intézményvezetd jeleniéte meghatirozé az Intézményben.

Avezetd egyérteimlien fogalmazza meg elvardsalt, és egyérteimlien hatdrozza meg a neveldtestulet feladatalt, torekszik az egyenletes terhelés megvaldsitdséra,

Az Intézményvezetd fontosnak tartja a pedagogusck szakmai fejlddéset: ezt segiti feladatmegbizdsokkal, a célzott belsd és kulsd tovabbképzésekkel.

Az Intézményvezet hangsulyt fektet a nevelStestileten belQl az etlkus pedagdgusmagatartas betartatasara,

Az intézményvezetés ellendrz-Ertékeld tevikenysége folyamatos.

Az intézményvezetés az intézményi dnértékelési rendszer alkalmazasaval visszajelzést ad a pedagbgusoknak munkajukkal kapcsolatban: a visszajelzés és az értékelés korrekt, és
veken alapul.

47 Intézmeényen beliili informacidAramlas kétirdnyd, a nevelfitestilet tagjai id8ben megkapjak a munkéjukhoz szikséges infarmacickat.
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25. A vezetd fontosnak tartja, eltisegit] &s igénybe veszt a pedagdgusok szakmal egyOrtmakadését.

26. A vezet igényli a vélernényeket, tdmogatje a jo Otleteket,

27. Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez szitkséges eszkozok rendelkezésre alinak.

28B. Az Intézményben tervszer(ien és hatékonyan miikodnek a szakmai munkakozosségek.

28. Az intézményben a pedagbgusck készek a szakmal fejlddésre, tanfolyamokon, tovabbképzéseken vesznek részt, az Itt szerzett Ismereteket hasznositjak, és egymasnak is dtadjék.

30. Az intézményben a gyermekek szulelvel valo kapcsolattartas forméi megfelelSek, hatékonyan biztosiydk a sziiték szdméra, hogy hozzéjussanak az Intézménnyel és gyermekikkel

kapcsolatos informactékhoz.
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redmények - Onértékels kérddiv a vezets dnértékelésének keretében Statisztika Megjegyzések

I. Az intézménym(ikéidéshez szikséges jogi ismeretekkel és kozponti elvarasokkal tisztiban van,

L Avezetéstudomany és a pedagagla korszerd Iranyzatalban, médszerelben tajékozott,

1 Tudasat hatékonyar adja tovabb kollégainak.

1. Folyamatosan tanul, fe|tddik.

i Ervényeshti vezetd szerepét.

3. Elkételezett az intézmény irant.

7. Letkes, 6nalld, ers késztetése van eredmaényt elérni.

1 Kész a . kidlldsra”, még ha népszeriitlen dolgokrd is van sz6.

). Hatdrozotr, dontésre képes.

19. Tettel és szaval egymissal osszhangban itnak.

11. Effogulatianul kezell az ad6dé szldi, pedagégiai munkat segits és Gvodapedagogus/alkalmazott konfliktusokat.

12. J6l 14tja a szervezet mikodésének Iényegét és haladasanak madjat.

i3. A szervezeti értékek kozvetitésével képes az atkalmazottaknak irdnyt mutatni.

14. Az ériékek talajdn J61 megragad)a a szervezet céljalt és stratégial tervét,

15. Képes a napi szintli teenddket a taviati célokhoz igazitani.

16. Tudatosan kezeli a szervezet erGsségeit és gyengeségeit.

17. Kidolgozza a célokat, a cselekvésl sorrendeket és az erdforrasokat osszefogb éves tervet.

18. Képes a nevelfitastiiet tobbségének figyelmét a célokra osszpontositan,

19. Képes konstruktfvan egytttmksdnl a megfelels szakemberekkel,

1. Erzékeli a szervezetre hatd klsé vdltozasokat.

1. Erzékeli a partnerek elvarasait és igényeit.

£z Keresi és elfogadja elgondolasainak kritikajat.

13, A véltozasokhoz hozzarendell, megszervezi az erforrasokat.

14, Meg tudja értetni a szervezet tagokkal a valtozdsok szUkségességét.
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4 Meg tud]a értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok szikségességét, @

a
5. Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagogiai munkajat és a mikodését.
6. Az Intézményt taval tartja a napi politikatdl. G’
[
7. Képes megosztani a vezetés! feladatokat. @
[} L}
8, Bizalmat kivaitd 1égkort teremt.
9. Tevékenyen bevon|a a szervezeti tagokat az intézmény céljainak kialakitdsaba. @
0. Szorgalmazza a becsilletes, nyilt visszajelzést.
1. Hatékony és eredményes értekezletet tart. @
0
12 Gondot fordit a kétirnyQ informé&ciddramlasra (alkalmazottak, szulbk, gyermekek kérében), @ 3
[] ]
13. Mérésekkel, megfigyelésekkel aldtdmasztott adatokkal rendelkezik a szervezet allapotaréi.

4. Folyamnatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast.

15. Képes megallapitani a .kritlikus sikertényezéket™ azt a néhany teriletet, amelyben az elért eredmény sikeres teljesitményhez vezet.

36. Hatékony a korrekcié azonnali megtételében, ha az eredmények jelentBsen eltérnek a tervidl.

37. 61 hasznositja a feladatkiosztast mint az 6vodapedagdgusok fejlesztésének fontos eszkozét,

38. Az 6vodapedagogusok munkajanak ellendrzését-értékelését fejlesztési eszkozként hasznalja.

19. Személyes szakmai kapcsolatot létesit munkatarsaival, hogy megismerje munkajukkal kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

10. Képas az emberek érdeklddését felkelteni, &s a tobbséget mozgdsitani a célok Iranydba.
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FEJLESZTESI TERV

Ellendrzés tipusa:

Vezetdi tanfeliigyelet

Intézmény neve:

Szekszérdi 2. Szamu Ovoda-Bolcs6de

Intézmény OM azonositéja: 036125

Intézményvezetd neve: Molnarné Lovasz Andrea
Oktatasi azonosito: 71776771637

Folyamat azonosito: R142S01227UVEWES
Intézkedési terv kezd6 datuma: 2023.08.01.

Intézkedési terv befejezd datuma:

2025.08.31.,a vezetc’ﬁ kinevezés idejére_ __

1. Azintézményi pedagdgiai folyamatok
~ nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

Kiemelked§ tevékenység:

Aktiv részvétel a pedagoégiai programban megjelend tanulasi
eredmények javitdsdra vonatkozé célok és feladatok
meghatdrozdsaban, egylittm(ikodés munkatdrsaival a célok
elérésében.

A fejlesztd jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagogiai
programban, a fejleszt6 célu visszajelzések beéplilése a pedagdgiai
kulturaba.

Az éves nevelési, tanulasi Utemterv, a tevékenységi terv
0sszhangjanak megvalosuldsa, a gyermeki fejlédés biztositasa.

A differencidlas és az adaptiv nevelés/tanitds gyakorlatanak
megvaldsulasa az intézményben.

Fejleszthets tevékenység:
a nevelési

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése
/tanulasi folyamatba.

Fejlesztési feladata célja és
indokoltsdga:

Az dsszesités intézményi szinten megtorténik, de a beszamoléban nem
lathato.

Fejlesztési feladat mérféldkovei,
ellendrzési pontjai:

A gyermekek mérésekor és az utdna koévetkez6 megbeszéléseken
minden alkalommal személyesen jelen vannak az érintett
pedagogusok, a fejlesztGpedagogus és az intézményvezetd. A mérés
utdni megbeszélés részét képezi az egyéni és a csoport szinti
problémak meghatdrozdsa. Az Osszesitése intézményi szinten is
megtorténik, mert a kovetkezd nevelési év kiemelt feladataiban
megjelenik, de a beszamolékban szamszer(isités nem torténik

A célok eléréséhez sziikséges
feladatok, tevékenységek:

Vezetdi beszdmoldkban a tanuldsi eredmények szamszeri elemzése
és megjelenitése intézményi szinten.

A feladat végrehajtdsdanak médszerei:

Dokumentum elemzés, esetmegbeszélés, adatdsszesités tablazatos
értékelés elkészitése a vezetSi beszamoldkban.

A feladat elvart eredményei

A fejlesztépedagégus és az oOvodapedagégusok hatékony
kommunikacidja az egyéni képességfejlesztés és a felzarkoztatas
érdekében. A csoportonkénti megbeszéléseket kdvetSen elkészitett
téblazatokban egyesitett adatok egységesitése segithetik a kdvetkezd
évben kiemelt nevelési feladatok meghatdrozdsat.

A végrehajtasba bevontak kore:

Fejlesztépedagdgus és intézményvezetd
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Fejleszthets tevékenység: A tehetséggondozas hatékonyabb megvalésitasa az intézményben

Fejlesztési feladata célja és
indokoltsaga:

Tehetségmiihelyek helyett az egyéni életutak tamogatdsat valdsitjuk
meg a tehetséggondozas terén, de intézményi egységesitésre sziikség
van ezen a téren, mert jelenleg a képzémiivészeti tehetségek
tamogatasa az elsédleges.

Fejlesztési feladat mérféldkovei,
ellenérzési pontjai:

- Eves munkatervek, és beszamolok
- Jelesnapokhoz kapcsolédé intézményszint(i gyermekprogramok
megvaldsitasa:

A célok eléréséhez sziikséges
feladatok, tevékenységek:

Tervezziik és tudatosan késziilink arra, hogy a csoport keretei kdziil
kilépve 6vodai szintre emeljék tehetséggondozasi programunkat,
melyeket a jelesnapok kéré épitve valésitanank meg. A
tehetséggondozashoz kapcsolhato jelesnapok tervezete
intézményiinkben: Zenevildgnapja (okt. 1) — Népmese vildgnapja
(szept. 30) - Allatok vildgnapja (okt.4) — Tanc vildgnapja (apr.29) —a
koltészet napja (mdrc 21)

A feladat végrehajtadsdnak modszerei:

- Tervezési folyamatok intézményi és csoportszinten

- Gyermekkdzosségi programok szervezése jelesnapokhoz
kapcsolédban a tehetségteriiletek kibontakoztatasa érdekében.

- Emléklapok, érmek, jutalmak készitése a gyermekek szdmara

- Keritésgaléria” kiszélesitése, rendszeres frissitése

A feladat elvart eredményei

- Rendszeresebbé és hatékonyabba vélik az intézményben a
tehetséggondozds

- Kiszélesedik a tehetségteriiletek tdmogatottsaganak palettaja

- Apgyermeki onértékelés pozitiv megerdsitése Gj teriileten is
megjelenik

A végrehajtasba bevontak kore:

intézményvezetd és minden 6vodapedag6gus

2. Az intézmény szervezetének és miikddésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Kiemelkedd tevékenység:

o A jogszabalyvaltozdsok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak
tajékoztatasanak folyamatossaga.

e Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miikddé tajékoztatasa.
e Az intézményi er6forrasok rendszeres elemzése és hatékony

felhasznaldsa.

e Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa.
e Az intézményi célok elérését timogato kapcsolatrendszer

hatékony mikodtetése.

Fejleszthetd tevékenység: Az intézményi miikddés nyilvanossdganak biztositasa a jogszabalyoknak
megfelelen, tobbcsatornds kommunikacié alkalmazdsa

Fejlesztési feladata célja és
indokoltsaga:

A jelenleg m(ikodd honlap megujitdsdanak megvalositadsa, mely
hatékonyabb informaciét nydjt az intézmény életérdl. Jelenlegi
honlapunk nem tamogatja a képek és szovegek megosztasat.

Fejlesztési feladat mérfoldkdvei,
ellenérzési pontjai:

Minden dvodai csoportnak zart internetes csoportokat hoztunk létre a
sziil8k szdméara a kommunikacié hatékonyabba tétele érdekében.
Mind a két épiiletiink rendelkezik nyilvanos FB csoporttal is és jelenleg
is m(ikédtetiink egy intézményi honlapot, melyet szeretnénk
megujitani. Ennek aktualizalasi idejét 2023. 12.31-ig készillink
befejezni.
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A célok eléréséhez sziikséges
feladatok, tevékenységek:

Egyeztetés az informatikussal. Honlap elkészitése. Honlap folyamatos
aktualizalasa

A feladat végrehajtasanak mddszerei:

Honlapkészités informatikus altal
Honlap folyamatos aktualizdlasa és miikodtetése intézményi szinten

A feladat elvart eredményei

Informacié aramlas hatékonysaganak novekedése
Intézmény ismertségének ndvekedése
Nyilvdnossdg biztositdsa kdnnyebb és hatékonyabb lesz

A végrehajtasba bevontak kore:

Intézményvezetd, informatikus, évodatitkar, média felelés
évodapedagdgus

3. Az intézmeényi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Kiemelkedd tevékenység:

e A vezetSi palyazat jovOképe és a pedagdgiai programban
megfogalmazott alapelvek, célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.

e A vidltozdsokra vald hatékony intézményvezeti reagdlds.
Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irdnyitasa.
A valtozasokra, innoviciéra nyitott intézményi koérnyezet
megteremtése.

Fejleszthet6 tevékenység:

Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld teriileteinek

rendszeres beazonositdsa.

Fejlesztési feladata célja és
indokoltsaga:

Intézményi oOnértékelés elvégzése, partneri elégedettségmérés
megvalésitdsa. A partnerek elégedettségét széban rendszeresen
kikérjiik, de a kérd6ives adatfeldolgozis nem rendszeres.

Fejlesztési feladat mérféldkovei,
ellenérzési pontjai:

Elégedettségi kérddivek kidolgozdsa és adatainak elemzése a
sikerkritériumok meghatarozasahoz.

A célok eléréséhez sziikséges
feladatok, tevékenységek:

Elégedettségi kérddivek kidolgozasa és elemzése

A feladat végrehajtasanak médszerei:

Nevelbtestiileti megbeszélések, interjuzas és kérdGivezés

A feladat elvart eredményei

Sikerkritériumok meghatarozhatébbak lesznek

A végrehajtasba bevontak kore:

Ovodapedagégusok, tevékenységekben résztvevd partnerek

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelked§ tevékenység:

o A vezetésifeladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok

egyértelm(i meghatérozasa.

¢ A humanerdforras ellenGrzésében és értékelésében vald aktiv

vezetdi részvétel.

e A munkatdrsak erésségeire épits, személyes szakmai fejlGdésiiket

eldsegitd intézményvezetdi motivalas.

e Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen belilli szakmai

egyiittmiikbdések kezdeményezésében, szervezésében.

e Azintézmény pedagdgiai programjaval és az évodapedagdgusok

szakmai céljainak figyelembe vételével dsszedllitott tovibbképzési
program és beiskolazasi terv.
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e A munkavégzést tdmogatd pozitiv klima és tdmogato szervezeti
kultdra biztositasa.

Fejleszthetd tevékenység: Nem kivantak fejleszthetd teriletet megfogalmazni ezen a teriileten a szakérték.

Fejlesztési feladata célja és
indokoltsaga:

Fejlesztési feladat mérféldkovei,
ellendrzési pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges
feladatok, tevékenységek:

A feladat végrehajtasanak médszerei:

A feladat elvart eredményei

A végrehajtasba bevontak kdre:

5. A vezetdi kompetencidk fejlesztése

Kiemelkedd tevékenység:

e Er8sségeinek és fejleszthetd terlleteinek 6nértékeléssel torténd
rendszeres meghatédrozasa, vezetdi munkajanak kritikus
szemlélése.

e Vezet§i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott
elkételezettség.

e Avezetési program idGaranyos megvaldsulasanak folyamatos
nyomon kévetése, fellilvizsgalata.

Fejleszthetd tevékenység:

Kiemelkedd vezetSi kompetenciai kamatoztatédsa a jév6ben is.

Fejlesztési feladata célja és
indokoltsaga:

Erre a feladatra nem készitettem kiilén intézkedési tervet, de a jov6ben
is kiemelten kezelem kollégdim er6sségeink feltérképezését. A
tdmogatd attitiid tovabbra is jellemezni fogja vezet6i magatartdasomat.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei,
ellenérzési pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges
feladatok, tevékenységek:

A feladat végrehajtdsanak médszerei:

A feladat elvart eredményei

A végrehajtasba bevontak kore:

Szekszard, 2023.07.20.
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