Beszamolo a Szekszard Megyei Jogu Varos 6vodai

intézményrendszerének feliilvizsgalatarél

Szekszard Megyei Jogu Véros Onkorméinyzata Kozgytilésének az 513/2023. (XIL.14.)
hatarozata alapjan megbizast kaptam az dvodai intézményrendszer feliilvizsgalatira és az
eredmények elemzésére.

Az aldbbiakban a feliilvizsgalat eredményeir§l tajékoztatom a Kozgyiilést, a fenntartd altal
rendelkezésemre bocsatott adatok (2003. évi KIR-stat,) és a fenntartd altal az intézményekt6l
bekért aktualis adatok alapjan, valamint javaslatokat fogalmazok meg az intézményrendszer

mikddtetésének hatékonyabba tételére.

1. Helyzetelemzés, statisztikai adatok ismertetése, elemzése:

1/1.Az intézményrendszer altalanos jellemzéi:

A nemzeti koznevelési rendszerben az 4llam gondoskodik a kéznevelési alapfeladatok
ellatasarol, ez alél kivételt jelent az 6vodai nevelés, a nemzetiséghez tartozok dvodai nevelése,
a tobbi gyermekkel egyiitt nevelhetd, sajatos nevelési igényil gyermekek dvodai nevelése. A
nemzeti kdznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. térvény (tovabbiakban: Nkt.) 2.§ (4.) bekezdése
ezzel Osszefliggésben kimondja, hogy ovodat telepiilési Onkormanyzat is alapithat és
fenntarthat.

Ennek megfeleléen Szekszard Megyei Joghi Varos Onkormanyzata Gsszesen 3 6nallo
ovodai intézmény (7 épiilettel + 1 Sz6l6hegy épiilet és 27 + 2 Sz8l6hegy csoporttal)

miikddtetésével és fenntartasaval latja el az 6vodai kéznevelési feladatat.

1/2. Csoportlétszamok dsszefiiggései, 6vodak kihasznaltsaga:

A Nkt. 4. szam0 melléklete hatdrozza meg az 6vodai csoportok minimaélis és maximalis
létszamat. A jogszabaly elirasa szerint egy dvodai csoportban legalabb 13 és legfeljebb 25 £6
gyermek lehet. Figyelembe véve a jelen nevelési év 2023. oktdber 1-i statisztikai adatait,
Szekszard varos altal fenntartott harom 6vodai intézményben a gyermeklétszam 473 f6. A
hérom intézmény Ovodai féréhelyeinek szdma Osszesen 687. Az intézményekben a

kihasznalatlan féréhelyek szdma 214. A féréhely-kihasznéltsig szdzalékosan 68,9%.



A tdrvény elbirasai alapjan, ha az atlaglétszamot, 19/20 f6t vessziik alapul, a 473 6 gyermek
ellatasa 23,5 o6vodai csoportban megoldhaté lenne. Az elemzés sordan az A4tlagos
csoportlétszamot tekintem irdnyadonak, mivel a jovében sem lehet cél az 6vodai csoportok
Hulzsafolasa”.

Jelenleg a vérosi fenntartast 6vodak Osszesen 27 esoporttal miikodnek.

1. Szimi Ovoda 2. Szamu 6voda Gyermeklinc Ovoda

11 csoport 6 csoport 10 csoport

A 2024/25. nevelési évtdl varosunk még két 6vodai csoporttal béviil, a modern és korszer(
Sz6l6hegy, Ovoda utcai épiiletben. Ez 2024. év szeptemberétSl Osszesen 29 6vodai csoport
miikodtetését jelenti a fenntart6 részérdl.

A csoportszervezéseknél azt is figyelembe kell venni, hogy a sajatos nevelési igényli (SNI)
gyermekek ellatdsa is megvalosul intézményeinkben. A 2023. oktober 1-i KIR-stat adatai
alapjan a harom 6vodai épiiletben Gsszesen 9 f6 SNI gyermek ellatasa biztositott. Az SNI
létszamok folyamatosan valtozok, mivel a hivatalos szakvélemény és diagnézis meglétével
mondhatd ki egy gyermekr6l, hogy SNI. A folyamatban 1év3 vizsgalatok a statisztikai és
normativa adatok szempontjabol nem relevansak.

A legtdbb SNI gyermeket (7 £6) az 1. Szamu Ovoda 14tja el, ahol a véros intézmeényei koziil a
legmagasabb a kihasznéltsag és legmagasabbak a csoportlétszamok. Ha az SNI gyermekeket a
jogszabalyban el6irt fének szamoljuk, akkor 11 fével novelhetd az Gsszlétszam ebben az
intézményben. Ha a 20 f6s atlag létszamot tekintjiik és az SNI gyermekeket a szabalyozasnak
megfeleléen 2-3 fének szamitjuk, ebben az esetben is a 24 csoport elegendd lenne a jelenlegi
473+SNI f§ ellatasara. Az adatokbdl kideriil az is, hogy az 1. Szamu Ovoda a magasabb
csoportlétszamai ellenére nyitott a sajatos nevelési igényli gyermekek fogadasara, viszont ez a
masik intézményekhez képest aranytalanul tobb terhet jelent az 6vodapedagdgusokra nézve.
Az alapit6 okirat ugyan szabalyozza, hogy az intézmény mely sajtos nevelési igényil gyermek
befogadasara kotelezett, mégis a gyakorlat nem teljesen ezt mutatja. Az intézmények k6zott
ezen a teriileten nem alakult ki megegyezés abban, hogy a specifikumok fiiggvényében
atiranyitsak, illetve atvegyék a megfeleld, az alapité okiratban a specifikumra Kkijelolt

intézménybe az SNI gyermeket.



1. Szamua Ovoda

2. Szamua Ovoda

Gyermeklinc Ovoda

2023. oktober 1-i adat:
7 16 SNI
2023. dec. 18-i adatok alapjan:
8 £6 SNI

2023. oktober 1-i adat:
1 £6 SNI
2023. dec. 18-i adatok alapjan
2 16 SNI

2023. oktober 1-i adat:
1 f6 SNI
2023. dec. 18-i adatok alpj.:

nincs valtozas

Az dvodak kihasznaltsaga terén is jelentds eltérés mutatkozik az egyes intézmények kozott.

Az alabbi tdblazat az elmult 10 év dévodai létszammutat6it tartalmazza intézményenként.

Igtézmény _2013 -_2-014: _2015_I _2(_)1_6_ 2017_-;20i8 ;_2019 M| M | @ | %
1.5z. Ovoda | 206 | 188 | 207 | 216 | 217 | 225 | 217 | 192 | 184 | 207 208
csoportok szama | 10 10 | 11 11 11 11 11 11 11 11 11
2.8z. Ovoda 148 | 150 | 127 | 130 | 113 | 106 | 119 | 102 | 97 101 | 105
csoportok szama 7 7 7 7 7 7 it 7 6 6 6

Gyermeklanc| 264 | 253 | 263 | 251 | 225 | 215 | 191 | 172 | 157 | 169 | 160
csoportok szama | 11 11 j 11 4 11 10 10 10 10 | 10 10 10

A tablazat szemlélteti az utolsé négy év szdmottevd 1étszamcsokkenését, valamint az

intézmények eltéréseit a kihasznaltsag terén. Az 1. Szamt Ovoda 76.2%, a 2. Szamu Ovoda

61,4%, a Gyermeklanc Ovoda 65,8% kihasznaltsaggal miikdik. Van olyan varosi intézmény,

ahol a gyermeklétszam — nyilvan a sziiletések szdmdanak csokkenését is figyelembe kell

venniink — 100 fével csdkkent tiz év alatt. A Gyermeklinc Ovoda esetében a Sz6él6hegy

ovodai csoportjainak 2024. szeptemberi elinditisaval, a kihaszniltsaigmutatok még

jelentosebb csokkenést fognak mutatni abban az esetben, ha a csoportok feltéltése nem

100%-ban teljesiil, illetve a teljes varosi mutatokra/aranyokra is hatdssal lesz a két aj

csoport inditasa.




A 2023. oktober 1-i KIR-stat adatai alapjan, az intézmények épiiletei k6z6tti eltérést az alabbi

tablazat szemlélteti;

Intézmény neve Feladatellatasi hely, Férohely | Betoltott | Kihasznaltsag

épiilet helyek %

Kolcsey épiilet: 100 86/4cs 86,0

L. | 1. Szami Ovoda |Wosinsky épiilet: 123 94/5¢cs 76,4

Bajcsy épiilet 50 28/2¢s 56,0

Osszesen: 273 208/11cs 76,2

Mérey éptlilet: 96 50/3cs 52,1

2. | 2. Szamiu Ovoda |Muskotaly épiilet: 75 55/3cs 73,3

Osszesen: 171 105/6¢s 61,4

Perczel épiilet: 150 96/6cs 64,0

3. Gyermeklanc Szent —Gyodrgyi épiilet: 93 64/4cs 68,9
Ovoda Ovoda utcai épiilet: - - -

Osszesen 243 | 160/10cs 65,8

Osszesen: 687 473/27cs 68,9

Az épiletek egyenldtlen kihasznaltsagabol kovetkezik az ovodai csoportlétszamok jelentls
eltérése is, ami egyértelmiien a pedagégusok alul-, illetve talterhelését okozza. A pedagdgiai

munka nem ugyanazt jelenti egy 14-15 s és egy 23-24 f6s gyermekcsoportban.




A csoportlétszamok eltéréseit az alabbi tablazat foglalja Gssze a 2023. december 18-i

aktualis adatok alapjan:

1. Szami Ovoda

2.Szami Ovoda

Gyermeklanc Ovoda

K |1.Nyuszi cs. M | 1.Vidam Katicak P |1.Fehér golyak
O |kis-kozepsd 24 E |vegyes cs. 16 E |vegyes cs. 17
L |2.Sini cs. 1; 2.Csodaszarvas R |2. Katicak
c |nagy-kozépsd 22 y |vegyes cs. 16 C |vegyes cs. 18
S |3.Katica cs. 3. Siini cs. Z |3.Porontyok
g | kiscsoport 24 vegyes cs. 17 E |kiscsoport 18
Y |4.Mazsola cs. L |4.Tappancsok
nagycsoport 15 16 vegyes cs. 18
W | 5.Virag cs. 5.Makviragok
o) kiscsoport 21 16 vegyes Cs. 18
S | 6.Napocska cs. | 6.Hangya-boy
I |mnagycsoport 15 23 vegyes cs. 17
N [7Bébbita cs. S |7.Tengelice
S RiEEREITS: 17 zZ nagycsoport 1
K |8.Alma cs. 17 T. | 8.Kékcinege 16
Y |nagy-kozéps6 G |nagy-kozéps6
9.Maci cs. 25 Y [9.Fakopancs 20
kis-k6z€épsd 0 | %kﬁzépsc’i cs.
' R. |10 Fustifecske
kiscsoport 2
Eﬁ&wniﬁ_‘lﬂ' 104 177




Osszességében a bemutatott adatokbol megallapithaté, hogy a valtozé és egyenlStlen
létszamok, illetve az ellatasi igények figyelembe vételével (SNI gyermek, német nemzetiségi
nevelést igényld csalddok) a jovében sziikséges a csoportlétszamok optimalizdldsa, amely
osszintézményi szinten a kapacitisok egyenletes, igényeknek megfelelé elosztasat,
valamint a munkateher, az egyes intézmények kihasznaltsiganak Kkiegyenlitését
eredményezheti, €s nem utolsé sorban, jelentds koltségvetési megtakaritassal is jarhat.

Az 1. Szamt Ovodaban a 2023. oktéberi statisztikai adatok alapjan 65 szabad fér6hely van (11
csoportra), a 2. Szdmi Ovodéban 66 (6 csoportra), a Gyermeklanc Ovodaban a szabad
fér6helyek szama 83 (10 csoportra). Az adatok elemzésekor azt sem szabad figyelmen kiviil
hagyni, hogy 2024. szeptember 1-vel megnyitja kapuit a Sz818hegy, Ovoda utcai épiilet két
6vodai csoporttal, melynek befogad6 képessége 25-25 {6t jelent.

1/3.Tankoteleskoru, 2024. év dszén iskolaba 1épd gyvermekek intézménvenként:

A csoportszervezések tekintetében minden nevelési évben figyelembe kell venni, hogy az év
soran augusztus 31-ig hatodik életéviiket betdlto, tankoteles korti gyermekek koziil hany 16
kezdi meg iskolai tanulmanyait, illetve hany f6 marad tovabbra is 6vodai ellatasban. Ez minden
esetben az Oktatasi Hivatal hataskore, a sziil6 hivatalos kérelmére engedélyezheti a 6. életév
betdltése utan is az dvodai rendszerben torténd tovabbi ellatast.

Az alabbi adatok becsiilt adatok, a sziildk tdjékoztatisa alapjan a 2023. december 18-i

adllapotnak megfelelden.

1. Szamii Ovoda

Epiilet Csoport Fé
Kolcsey | Siini csoport: 2 6
éplilet Mazsola csoport: 15 16
Wosinsky | Alma csoport: 4 16
épiilet Napocska csoport: 15 16
Bajcsy Pillang6 csoport: 6 16
éplilet:
Osszesen: 42 fo




2. Szami Ovoda

Mérey | Vidam Katick cs. 216
éplilet: Csodaszarvas cs. 116
Siini cs. 316
Muskotaly | Siini cs. 13 16
éplilet:
[ Osszesen: 19 6
[ s - (gerniéklé_n; Ovoda
Perczel Fehér golyak cs. 2 16
épiilet Katica cs. 6 f6
Tappancs cs 3 f6
Makvirag cs 2 16
Hangya- boy 1 £6
Szent- Tengelice cs. 12 {6
Gyorgyi
Osszesen: 26 f6
Osszesen a 3 intézményben: 87 fo

2024. aprilisi évodai beiratkozasok soran figyelembe kell tehat venni a jelenlegi 1€tszamok
fiiggvényében a 87 megiiresedd helyet, valamint a Gyermeklinc Ovoda sz6l6hegyi, Ovoda
utcai telephelyének 50 férhelyét is.

Jelenlegi 6vodai csoportok szama: 27 csoport

2024. 09. hénaptdl: 29 csoport

Jelenlegi féréhelyek szdma: 687 £6

Sz616hegy bovitésével: (+50 £6) 737 £6

Jelenlegi 6ssz. gyermeklétszam: 473 6

2024. szeptemberben iskolaba megy: 87 {6 (becsiilt adat)

Ovodaban maradok szama: 386 5 (473-87)

Az alapitd okiratok szerinti a fér6helyek fiiggvényében felvehetd gyermekek szama 2024.
aprilisban: 351 f6 (386+351=737)



Ha a 20 fés atlaglétszammal szdmolunk a 29 ¢vodai csoport tekintetében: 580 6t jelent (ebbdl
mar ellatasban részesiil 2024 szeptemberében 386 f& gyermek). Ebben az esetben is legalabb
194 {6 gyermek 6vodai felvétele lenne sziikséges a 2024.4prilisi beiratasok soran. (A kalkulacio
a 20 fos atlag csoportlétszamokkal tortént.)

Ennek figyelembevételével fontos Gsszefliggés, hogy varosunkban 2024 prilisdban hany f6

gyermek valik 6vodaba beirathatova.

1/4. 2024. aug. 31-ig a 3. életéviiket betolto gyermekek a varosban, akik évodai beiratasa

kotelezo:

A 2023. év eleji becsiilt adatok szerint, a 2024. év augusztus 31. napjaig ,,0vodakotelessé”
valé gyermekek szdma a varosban 215-220 fé. A fenntartd eddigi tapasztalatai alapjan az
érintett gyermekek kb. 20-30 %-a mar a rendszerben talalhaté valamelyik 6vodaban, hiszen a
jogszabaly lehetdséget ad a 2,5 éves gyermekek oOvodai felvételére is, amennyiben az
intézményben van féréhely és azt nem igényli korzetben lako 3. életévét mar betoltott gyermek.
A varosi 6vodak, mivel rendelkeznek t6bb szabad férShellyel is, ebbl és az elmult évek
tapasztalataibol kdvetkezik, hogy tobb 2,5 éves gyermek mar 6vodai jogviszonyban all.

A becstilt szamadatok alapjan a 2024. év aprilisi évodai beiratkozason kb. 170 szekszardi
gyermek beiratdsara lehet szamitani a viros osszes 6vodai intézménve tekintetében. Varosi

szinten még esetleg 40-50 f6 vidéki gyermekkel szamolhatunk, akik vidékrél bejarva Szekszard

varosban igénylik gyermekiiknek az 6vodai ellatast. A varos Osszes intézményét tekintve, az

intézményekben a jelenlegi kihasznalatlan féréhelyek szama 355.

1/5. A varos isszes ovodai koznevelési feladatot ellaté intézményének adatelemzése:

Az 6vodédk kihasznaltsaga és a kovetkezd évben dvodakdtelessé vald gyermekek szdmanak
vizsgalata mellett feltétleniil sziikséges foglalkozni azzal a ténnyel is, hogy az évodai

koznevelési feladatot nem csak onkorményzati fenntartasa intézmények lathatjak el.



Ssz. Ovoda Férohely | Gyermek | Ures |Kihasznaltsag | Csoportok| Szekszardi
létszam | hely szama gyermek

1. [1.Szama Ovoda 273 208 65 76,2 11 169

2. |2.Szimi Ovoda 171 105 66 61,4 6 98

3 | Gyermeklanc O. 243 160 83 65,8 10 133
Osszesen: (1-3.) 687 473 214 68,9 27 400

4. |Wunderland O. 249 169 80 67,9 10 144

5. | Gyakorléévoda 150 123 27 82,0 6 96

6. |Szt.Rita Kat.Ov.| 75 58 17 77,3 3 47

7. |.,,Az En Ovim” 30 30 0 100,0 2 20

8. |Waldorf Ovoda 50 33 17 66,0 2 16
Osszesen: (4-8.) 554 413 | 141 74,5 23 323

A tablazat adatainak megfelelGen Szekszard Megyei Jogh Varosban a 2023. oktober 1-i KIR-
stat adatok alapjan 8 intézményben folyik dvodai nevelés és oktatés, ebbdl 5 intézmény nem
Onkorményzati fenntartasu. Ezen intézményekben jelenleg 23 6vodai csoportban torténik az
6vodas koru gyermekek ellatasa. A nem Onkormanyzati intézmények kihasznaltsaga Osszesen
74,5%, mig a varosi 6vodakeé 68,9%. Szekszard varosban az Osszes féréhely 55,4%-at az
onkormanyzati intézmények teszik ki, mig a nem 6nkormanyzati 6vodak esetében ez 44,6 %.
Kiemelendd, hogy a véros altal fenntartott 3 intézmény magasabb szamban fogad szekszardi
gyermekeket, viszont figyelembe kell venni azt a tényt, hogy a varosban dolgozo, de Szekszard
vonzaskorzetében €16 és Szekszard varosban dolgozd sziil6k, nagy szdmban hozzak
gvermekiiket magukkal a vérosba és itt igénylik az 6vodai ellatast. Megfigyelhet6 az a
tendencia is, hogy a koryez6 vidéki 6vodak telitettek, tulzstfoltak, igy sok esetben nem
béanjék, ha a csaladok a munkahelyiik kozelében keresnek 6vodat gyermekiiknek.

A varosunkban miik6dé intézmények kozétt ,,Az En Ovim” maganévoda miikddik 100%-os
feltoltottséggel, viszont a két csoportjaban csoportonként maximum 15 f6 gyermeket fogad. A
15 f6s el6irt csoportlétszdm jelentGsen alacsonyabb a tobbi intézmény meghatarozott
csoportlétszamat tekintve, igy az ardnymutatoi is jobbak.

Tény, hogy mind a vérosi (214), mind a nem dnkormanyzati fenntartast (141) intézményekben
béven akadnak kihasznélatlan féréhelyek (0ssz.:355), és pont ebbél adoédoéan, az

egészségtelenné valé versengés kialakulasa veszélyezteti a varos ovodai intézményeinek



kiegyensitlyozott szakmai egyiittmiikodését. Mivel a nem dnkormanyzati fenntartisi
intézményekben is jelentés szami az iires férdhelyek szima, ez eredményezheti azt is,

hogy a varosi fenntartasi 6vodak kihasznaltsaga tovabb csokken.

A felilvizsgélat targyat képez6 harom vérosi 6vodaban az Gsszes lires hely jelenleg 214. A
maximalis csoportlétszamot figyelembe véve (25 £6), az 6nkormanyzat 3 intézményében a
feltSltetlen helyek szama 8 Gvodai csoport 1étszamaval megegyezd, tehat 8 csoportnyi gyermek
hidnyzik a rendszerbdl. EbbSl kovetkezik, hogy 8 csoportnyi hellyel tart fent tobbet az
onkorményzat, mint ami szilkséges lenne. Az alapitd okiratokban meghatarozott maximalis
csoportlétszamot (25 £6) tekintve a jelenleg bet6ltott 473 férdhely esetében az dvodai ellatas 19

csoportban megoldhaté lenne.

(Az adatokban még nem szerepel a sziilbhegyi 6voda 2 1ij, még feltSltésre vard ovodai

csoportja.)

Megjegyzés

Eltérések (anomadliak), mely tovabbi feliilvizsgdlatot igényel a fenntarto részérél:

Szekszard Megyei Jogu Varos Kozgylilésének 211/2023. (V. 25.) hatarozata a koznevelési
intézmények 2023/2024. nevelési évi Gvodai és bolcsGdei csoportjairdl ¢) pontjaban hatirozza
meg a Szekszardi Gyermeklanc Ovoda és Mini Boleséde indithaté csoportjait és dolgozdi
1étszamat, mely szerint az intézmény az aktualis tanévben 10 6vodai csoporttal indulhat, 22 f8
ovodapedagogus, valamint 1 f6 dvodatitkar, 11, 5 dajka és 3 f6 pedagdgiai asszisztens, tovabba
1 f6 roma mentor allashellyel.

A hatarozatban engedélyezett 3 f6 pedagogiai asszisztens munkatdrs helyett, a vezetd 2023. évi
december 18-i adatkézlése alapjan az intézményben 6 fé pedagdgiai asszisztenst foglalkoztat.
A 6 f6bdl 2 f6 ovodapedagogusi dalldshelyet tolt be, elsd éves évodapedagigus hallgatdként. A
2023. évi KIR-stat adatai alapjan a Perczel épiiletben 3 f3, a Szt-Gyérgyi épiiletben 1 f5
pedagogiai asszisztens (4 fG) szerepel.

Véleményem szerint, az alacsony létszamii 10 évodai csoport nem teszi indokolttd a 11,5 dajka

Joglalkoztatasat sem. Ez 1,5 fovel t6bb, mint a masik két varosi intézmény esetében.

A fenti adatok és elemzésre figyelemmel, véleményem szerint redlis igény a fenntart6
részérdl a varosi 6vodak olyan iranya atszervezése, amely egyfelol a racionalis miilkodést,

masfel6l a hatékonyabb szakmai feladatellatast szolgalja, novelve ezaltal a sziilok
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elégedettségét és elkotelezettségét az Onkormanyzat altal fenntartott intézmények

iranyaban,

2. Az oOnkormanyzati o6vodai intézményrendszer vizsgialatanak

eredményeként tett megallapitasok:

Az o6vodai koznevelési (koz)feladat ellatds, és ezzel Osszefliggésben az allamhaztartas
pénzeszkozeivel és a nemzeti vagyonnal tOrténé gazdalkodas hatékonysaganak,
eredményességének, gazdasdgossiganak és szabalyossaganak novelése, a ktelezd koznevelési
jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleld, a gyermekek igényeihez és a sziil6k elvarasidhoz
igazodo, differencialt intézményi struktira kialakitdsa és miikbdtetése érdekében javasolt az
ovodai koznevelési feladatellatas jelenlegi intézményrendszerének atszervezése. Az aldbbi
atszervezési javaslat olyan kozép-, illetve hosszatdvon érvényesilé elényokkel jar, amely az
ovodai férohelyek kihasznaltsaganak javitasat, a létszamgazdalkodas ésszeriisitését és a
valéos gyermeklétszamhoz igazitiasat, valamint az intézményrendszer demografiai
valtozasokhoz torténd rugalmas illeszkedését biztositja, reakcioképességét noveli. Egyuttal

biztositjia a feladatellatashoz sziikséges vagyontargyak koltségtakarékos, raciondlis

mikodtetését.

A fenntartoval tortént egyeztetésekre és az intézményrendszer vizsgalatanak
eredményeire épitve az intézményatszervezést olyan modon javasolt megtenni, hogy a
fenntarté altal tervezett Bajcsy Zsilinszky és Szent-Gyorgyi utcai épiiletek
megsziintetésével, a jelenleg 3 6nallé intézmény a fennmaradoé 6 évodai épiiletével és 23
(sz6l6hegyi csoportokkal egyiitt) 6vodai csoportjaval, valamint mini bolesédei és bolesddei
csoportjaival egységben, 2024. szeptember 1. napjatol egy jogutéd dvoda és boleséde
tobbcéla egyesitett intézményként miikidjon tovabb.

A jogi szabalyozas szerint a koltségvetési szerv altalanos jogutodléssal torténd megsziintetése
atalakitassal torténhet, mely szerint Szekszard varos altal fenntartott évodak szamat é€s

elhelyezkedését tekintve az egyesités a legkedvezdbb.
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2/1. A kivalasztott épiiletek megsziintetésének indokai:

A varos altal fenntartott Ovodai épiiletek koziil azt kell/kellett kivalasztani, ami a
létszamadatokat illetGen kis hatékonysaggal miikédik, valamint gazdasagi szempontbdl a
fenntartdsa nem koltséghatékony. Az 6vodai épiiletek kivéalasztasanal a gyermeklétszam is
dontd kritérium, hogy az atszervezést minél kevesebb gyermeket érintden, kisebb/kevesebb

sériiléssel lehessen megoldani.

Bajcsy épiilet:
o fenntartdsa nem gazdasagos, jelentds energetikai korszertisitést igényelne,
e az ¢piiletben Osszesen két 6vodai csoport ellatasa oldhaté meg,

e a gyermeklétszam €s a miik6dd csoportok szamahoz képest az épiilet nagy, a kiadasok

jelentdsek,

az éplilet iranti kereslet jelentGsen csdkkent az elmult években:

» az egyik ok, hogy az Ovodai korzetbe tartozd pusztékon drasztikusan
csOkkent a sziiletendé gyermekek szama, és tobb évtizede ezt az épiiletet
jelentés mértékben a pusztakon €16 csaladok gyermekei toltotték meg;

» a pusztai csaladok hatranyos helyzetébdl adodoan ebben az épiiletben tobb
HH és HHH gyermek is jar/jart,

> a buszpalyaudvar kozelsége és a gyér buszjarat a pusztdk iranyaban
indokolta, hogy ezek a csaladok elsdsorban a Bajcsy épiiletet valasztottak a
beiratasok sordn — csak egy-két csalad esetében sikeriilt a Wosinsky és
Kolcsey épiiletekben is elhelyezniink pusztai gyerekeket;

» a masik oka: a varosban mar tobb évtizede ismert tény, hogy ebbe az
¢épiiletbe tobb hatranyos helyzetli gyermek jar, igy t6bb esetben a beiratkozo
csaladok elutasitottak a Bajcsyba torténé felvételt.

A Bajcsy épiilet miikodését, még elfogadhatd 1€tszamat a 2023/24-es nevelési évben a fejlesztd
jelleggel inditott Babusgatd csoport ,,mentette meg”, ahol 2,5 éves gyermekeket, illetve még
nem szobatiszta gyermekeket fogadunk, ezzel segitve az anydk munkaba torténd visszatérést.
A kezdeményezés és fejlesztés indokolt, nagy az érdeklddés és kereslet a ,,Babusgatd” csoport
irant. Ez a csoport egy évre sz0l, az ide felvett gyermekek a beiratkozaskor a sziil6kkel tortént

megallapodas szerint a 2024 szeptemberében indul6é kiscsoportokban folytatjak 6vodai
életiiket.

12



Szent-Gyorgyi épiilet:

az elmult évek sordn a Szent.-Gydrgyi épiilet alacsony l1étszamokkal miik6détt, a jelen
nevelési év (2023/24) 1étszamadata kiugré az elmiilt néhany évhez képest;

az épiilet 6vodaként torténd tovabbi miikodtetése jelent6s korszertisitést, felujitast
igényelne;

az épiilet nem rendelkezik a jogszabalyban el6irt tornaszobaval €s a tovabbi bovitése
sem megoldhato,

a Szent-Gyorgyi épiilet 4 csoporttal miikodik, ahol 2024 szeptemberében 1 csoport

gyermekei megkezdik az iskolat, igy a fennmaradd 3 csoport atszervezését kell minél

zOkken6mentesebben megoldani.

2/2. Az integralt (egvesitett) intézmény eldnvei:

Az 6vodahalézat egységes vezetése valosulhat meg azzal, hogy a jelenlegi harom
intézményvezetl helyett egy vezetd latna el az egy egységbe integralt vodak vezetését.
A magasabb vezetSi megbizas és egyéb munkaltatoi jogkdrrel kapesolatos hataskorok
ellatasa — harom helyett — egy vezetére (igazgatd/f6igazgato) terjed ki.

Minden 6vodai épiilet, illetve telephely ellatasi korzete megmaradhat, viszont a
féréhelyek fiiggvényében rugalmasan kezelhetd.

Az Ovodai feivétei jobban &sszehangoihaté, irdnyithatéo: a beiratasok is
kozpontositva  torténhetnek, figyelemmel az  egyenletes  elosztisra
(gyermeklétszam, féréhelyek aranyos elosztasa).

Az egyesitett intézményi létszdm megteremti a feladatokhoz igazodé munkaerd
gazdalkodas lehetdségét: a telephelyek kozotti atjarhatosag lehetdsége béviil - mind a
6 épiilet tekintetében biztositott — rugalmasabban megoldhaté a megfelelé szakember
biztositasa (pld. gydgypedagdgus), illetve a helyettesitések, sziikkségszert atiranyitasok
(tartos tavollét, hosszabb tavi betegség esetén) is rugalmasabban kivitelezhetok.

Az intézményi 1étszdm optimalis kialakitasa gazdasagosabb miikodést eredményez.

Az iskolai tanitasi szlinetek alkalmaval a lecsokkent gyermeklétszdm miatt az ligyeleti
ellatas kevesebb épiilet bevonasaval is megoldhato.

A dolgozok szabadsagolasa, a nyari zarasok €s az iskolai tanitdsi sziinetek alatti ellatas
biztositasa is rugalmasabban kezelhetd az egységes intézmény keretein beliil.

Az épiiletek, telephelyek kozotti ellatasi kiilonbségek csdkkenthetdk, kikiiszobolhetok.

A fenntarté és a koltségvetési szerv kdzotti kommunikacids kapcesolat egyszertisodik.
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e Az épiiletek (telephelyek, székhely) helyi sajatossagai, specialitasai, erdsségei
megmaradhatnak.

e A jo gyakorlatok az egyesitésnek koszonhetGen intézményen beliil kénnyebben
atvehetok.

e A szakmai tovabbképzések a magas pedagdgus 1étszdmnak koszonhetGen az
intézményen beliil megoldhatd. (OH szervezésében)

o Egységes pénziigyi tervezés, gazdalkodasvezetés valdsulhat meg.

e Az egyesitett intézményen belill egységes alapdokumentumok, egységes intézményi
pedagdgiai elvarasok és egységes szabalyozas jon 1étre.

¢ Az egyesitett intézmény pedagdgiai programja megtartja és megbrzi az Osszeolvadt
harom intézmény értékeit, az épiiletek sajatossagait (német nemzetiségi nevelés,
hagyomanydrzés, zoldévoda stb.).

e A jovoben novekedést mutatd sziiletendé gyermekszam esetén, a Mérey utcai

épiilet 4. csoportja, ami jelenleg neveldi szobaként miikodik, visszaallithaté é6vodai

csoportszobava.

2/3. Az egvesitett intézmény hatranvai:

e A Bajcsy és Szent-Gy6rgyi utcai épliletek sziikségszerii megsziintetését nem lehet
minimalis sériillések nélkil megoldani. Az atszervezés, ha kisebb szamban is, de
szliléket, gyermekeket és dolgozokat is érint.

e Az atszervezés a humaneréforrds Aatcsoportositasaval, illetve - a két épiilet
megsziinésével - bizonyos mértékii leépitésével is jar.

e A sziikségszeri leépitések koltségvetési tobbletkiadassal jarnak.

o Az épiiletbezarasok és az atszervezéssel jar6 munkaltatéi intézkedések fesziiltséget
vagy érdeksérelmet eredményezhetnek.

e Az integralt intézmény vezetése Osszetettebb feladat, nagyobb feleldsség. A
nevelGtestiileti értekezletek megszervezése a vezet6tol €s a vezetségi tagoktol kivalo
szervezési, vezetési €s iranyitasi készségeket €s emellett kiemelkedé szakmai

ismereteket €s tapasztalatokat kivan.

2/4. Néhany gondolat az .egvesitett ovodarol”, a székhely. telephely és tagévoda

viszonvarol:
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Az utébbi években orszagos szinten gyakoriak az dvodaatszervezések, dvodaigazgatdsagok
létrehozésa, ami a fenti elonydk magasabb aranyat tekintve mind pedagoégiai, mind gazdasagi
szempontbol érthetdk.
A nemzeti koznevelésr6l szolo 2011. évi CXC. térvény  szervezeti szempontbdl
megkiilénbozteti a

o székhely

o telephely és

¢ tagintézmény fogalmat.
Az agazati torvény 4. § 27. pontja alapjdn a székhely az alapitd okiratban, szakmai
alapdokumentumban meghatarozott, a koznevelési intézmény alapfeladatanak ellatasat
szolgald: feladatellatasi hely, ahol képviseleti joganak gyakorldsara jogosult vezetdjének
munkahelye talalhaté.
A 4. § 28. pontja alapjan tagintézmény az az intézményegység, ahol a székhelytdl valo tavolsag
vagy a feladatok jellege miatt az iranyitasi, képviseleti feladatok a székhelyrdl nem, vagy csak
részben lathatok el.
A 4. § 34. pontja szerint telephely a székhelyen kiviil m(ikodé feladatellatasi hely. Az 6voda a
feladatait ellathatja a székhelyen és azon kivil is, azaz tobb feladatellatasi helye is lehet.
Minden, a székhelyen kiviili feladatellatasi helyet — akar alapfeladatot, akar ezen kiviili
feladatot 14t el — telephelynek tekintiink.
Ha a telephelyen olyan szervezeti cgység miikodik, amely az intézmény alapfeladatat latja el,
akkor intézményegységrol van sz6. Ha ez az intézményegység a székhelyt6l elkliloniilt, 6nalld
vezetés alatt all (azaz tagintézmény-vezetével rendelkezik), akkor tagintézményrél beszéliink.
Mivel a szdéban forgd egyesitett intézmény épiiletei a varoson beliil talalhatok és jol
megkdézelithetdk, valamint az intézmény alapfeladatat latjadk el, igy telephelyként is
funkcionalhatnak. A Wosinsky épiilet 4 nemzetiségi csoportja esetében meriilhet fel a kérdes,
hogy tagintézményként mitk6djon tovabb, viszont tobb tiz éve az 1. Szamu Ovoda telephelye,
az intézmény pedagdgiai programjanak szerves része a német nemzetiségi nevelés is. A

pedagdgiai program nemzetiségi része kétnyelvii, ami orszagos szinten is példaértéki.

Az atszervezés soran fontos szempont az 6vodatitkarok feladatainak mérlegelése is. Jelenleg
intézményenként 1 {6 dvodatitkar engedélyezett a fenntartd (jogszabaly) altal. A jelen allapot
fenntartdsa az elsé idoszakban kiemelkedden fontos (adatszolgaltatas, statisztikak
elvégzése, taniigyigazgatas egységesitése, a teljes rendszer atvilagitasa stb.).
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2/5. A tagintézmény vagy telephely, mint alternativak:

Tagintézmény és telephely 0sszehasonlitisa

Tagintézmény

Telephely

*a tagdvoda élén tagdvoda igazgatd all,

*a tagovoda igazgaténak palyazatot
benyujtania,

*a tagévoda igazgatdjat a jogszabaly szerinti
vezetdi potlék illeti meg,

*a tagovoda sajat OM azonositoval és pedagdgiai
programmal rendelkezik,

*a KIR-ben a tagévodanak 6nall6 regisztracios
kotelezettsége van,

*a tagdvoda teljes autonémiat élvez az egyesitett
intézményhalézaton beliil,

*a tagovoda kiilon munkatervvel rendelkezik és
nevelési év végén évértékelést végez,
*tagovodak ecsetében az atjarhatosag nem
biztositott,

*az emberi er6forras csak adott tagintézményre
korlatozodik,

*a tagovoda igazgatora tobblet adminisztracios
teher harul — tagévodanként nem alkalmazhatd
egy-egy adminisztrativ dolgozé

*a tagovoda igazgatéi feladatai elveszik a
pedagdgiai munkatdl az id6t

*a tagovoda igazgatonak sajat csoportja van, igy
mindkét feladatnak egyszerre kell megfelelnie,
*amikor a tagévoda igazgaté csoportban van,
nem tudja megfeleléen ellatni az intézmény
képviseletét (pld. ANTSZ, munkavédelem,
szakemberek fogadasa,
kapcsolattartas stb.),

*a belsd szabdlyaikat a tagintézmények maguk
alakitjak ki,

*a tagintézményekkel a fOigazgatd/igazgatod
kozvetett kapcsolatban all,

*a dontések el6készitése a tagovoda-igazgatokon
keresztiil érvényesiil.

kell

fenntartoval

*a telephelyek egységes vezetés, szakmai irdnyitas
alatt allnak, az egységes intézményhal6zat szerves
részei,

*a telephelyen a kijelolt felelds 1atja el a sziikséges
kapcsolattartast a sz€khellyel, vezetGséggel, jelzést
tesz a felmeriilt probléméakra — ez a plusz feladat
2025. januartdl a teljesitményértékelés keretében
keriilhet dijazasra,

*a telephely felels személyére a vezetOség tesz
javaslatot a nevel6testiilet egyetértésével,

*az egységes intézményi pedagdgiai program a
szakmai munka alapdokumentuma, ko&z0s
elvarasokkal, de a feladatellatasi hely sajatossagait,
er6sségeit meglrizve, (épiilet)

*a  telephelyek az  egyesitett intézmény
féigazgatoja/igazgatoja éltal készitett munkaterv
alapjan végzik az éves feladataikat,

*a telephelyek kozotti atjarhatosag sziikség szerint
biztositott,

*a  szabadsagok kiaddsa, tartés tavollét
rugalmasabban  megoldhaté a  telephelyek
egylittmiikddésével is,

*minden adminisztrativ feladat a vezet6ség
feladata,

*a kommunikacié és az ligyintézés vezet&ségi
feladat,

*a szakmai munkakozOsségek atjarhatésaga és
egylttmiikddése is biztositott,

*a tovabbképzések
megoldhatok

*a szakmai iranyitas, a kontroll, a taniigyigazgatasi
és munkaltatéi feladatok az egységes vezetés
kezébe 6sszpontosulnak,

*egységes elvarasok, egységes szabalyok,

*a telephelyekkel kozvetlen kapcsolatban all az

intézmeényi szinten

f6igazgatd/igazgato,
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*a vezetOség a dontések elOkészitésebe a teljes
szakmai, illetve sziikség szerint az alkalmazotti
kozosséget bevonja, véleményét kikeéri,

*a vezetOség tagjainak rendszeres jelenléte
biztositja a telephelyekkel a szoros kapcsolattartast
¢s a sziilokkel a kiegyensilyozott, akdr napi szintii
kommunikéaci6t.

A fenti 0sszehasonlitas egyben ramutat a tagdvoda és telephely elonyeire és hatranyaira is. Mig
a tagdvodai miikddési forma nagyobb pedagdgiai, taniigyi, munkaltaté 6nallosagot ad az adott
épiileinek/tagévodanak és a tagdvoda igazgatdjanak, addig a székhely-telephelyek
intézményi struktira erossége az egységesség, a kozds intézményi elvarasok, az egységes
szabalyozas és a szoros egyiittmiikddés, a csapatmunka. Az utdbbi integracionak nem célja,
hogy a telephelyeket a székhelyintézmény képére formalja. A cél, hogy az épiiletek/telephelyek
sajatossaga, sokszinlisége mellett, a kozOsen megfogalmazott intézményi elvarasok az
egységes, magas szinvonal megteremtését tegyék lehetévé az onkormanyzat altal fenntartott
Osszes 6vodaban.

Cél, hogy az 6vodas kort gyermeket nevelé csaladok a viros altal fenntartott barmely

6vodaba bizalommal vigyék gyermekeiket.

3. OSSZEFOGLALO REFLEXIO: az intézményrendszer miikodtetésének

hatékonyabba tételére tett javaslataim:

a fenti elemzés és adatok figyelembe vételével az Ovodai csoportok szamanak
csOkkentése — sziikségszerl Osszevonasok megtétele;

e egyesitett intézményrendszer kiépitése — egységes vezetéssel, vezetOséggel;

e egységes intézményi, pedagogiai elvarasok szerinti szakmai munka végzése;

e kozpontositott beiratdsok szervezése az egyenletesebb elosztas érdekében;

e ¢piiletkihasznéltsag egyenlGtlenségének minimalisra cs6kkentése:

» szakmai szinvonal ndvelése => képzett szakemberek foglalkoztatasa,

» képzett szakemberek utdnpdtlasanak biztositasa: palyakezd6 program elinditasa

- a szakma népszertisitése a fiatalok korében,
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> bizalom ndvelése a sziikséges épiiletek/csoportok tekintetében — pedagdgiai
munka eredményeinek vizsgalataval, szill6i elégedettségmérésekkel; nyilt
kommunikécidval,

> alul- és tulterhelés kiegyenlitése — felvett gyerekek egyenletes elosztasaval,

e SNI és hatrényos helyzetli gyermekek nevelésének egyenletesebb megosztisa a
specifikumok figyelembe vételével,

e ¢piilet- és csoportspecifikumok feltérképezése, er6sségek tovabbi erdsitése;

e egészségtelen versengés megsziintetése a kiegyenlitéssel,

¢ racionalis miikddés kialakitasa:

» 1étszdmgazdalkodas ésszerlsitése: egyenld és igazsagos munkaerd elosztis az
épiiletek kozott: 1 gyermekesoport => 2 6 6vodapedagdgus + 1 f6 dajka; a
jogszabalyban meghatarozott 3 csoportonként 1 6 pedagdgiai asszisztens
biztositasa,

> ademografiai valtozasokhoz térténd rugalmas illeszkedés megtétele: a varosban
6vodakételes gyermekek létszdméhoz igazodé Ovodai csoportszamok

kialakitasa, a kiegyensulyozott pedagbgiai munka szem el6tt tartasaval.

Jelen beszamolo célja — a rendelkezésre dllo adatok és koriilmények, a jogszabadlyi eldirdsok,
valamint az atszervezés eldnyeinek és hatranyainak mérlegelésével - a fenntartd diontésének
segitése az intézmeényrendszer dtalakitdsa, dtszervezése tekintetében.

Szekszard, 2024. januar 8.

Tisztelettel: o
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