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Tisztelt Tarsulasi Tanacs!

A koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérdl szél6 370/2011. (XI11.31.)
Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 14. § (1) bekezdése szerint a koltségvetési szerv vezetGje
gondoskodik a kiilsé ellenérzések koordinaciéjardl és éves bontasban nyilvantartast vezet a kiilsé
ellen6rzések javaslatai alapjan késziilt intézkedési tervek végrehajtasardl a 47. § (2) bekezdése
szerinti tartalommal.

A koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérdl és belsé ellen6rzésérdl szolé 370/2011. (XII. 31.)
Korm. rendelet 49. § (3a) bekezdésében foglalt rendelkezések értelmében a jegyz6 a targyévre
vonatkozo éves ellendrzési jelentést, valamint az 6nkormanyzat altal alapitott koltségvetési szervek
éves ellendrzési jelentései alapjan készitett éves Osszefoglald ellenérzési jelentést - a targyévet
kovetGen, legkés6bb a zarszamaddsi rendelet elfogaddsdig - a Tarsuldsi Tandcs elé terjeszti
jévahagydsra.

Fenti rendelkezéseknek torténé megfelelés végett az aldabbiakban ismertetésre keriilnek a
Szekszard és Kornyéke Szocialis Alapszolgdltatdsi és Szakositott Ellatasi Tarsulds érint6 belsé
ellen6rzések és kiils6 szervek altal lefolytatott ellenérzések.

Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormdnyzatanal a belsé ellenérzési feladatokat 2022. évben 1 f6
bels6 ellenér latta el, megbizasi szerz6déssel. Tekintettel arra, hogy a Szekszdrd és Kornyéke
Szocidlis Alapszolgdltatasi és Szakositott Ellatasi Tarsulds munkaszervezeti feladatait Szekszard
Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala latja el, igy tarsulassal kapcsolatos belsé ellen6rzéseket
is az altala foglalkoztatott belsé ellenér végzi. Az egyéb, kiils6 szervek dltal lefolytatott ellenGrzések
nyilvantartasat, kezelését, az ellenérzések sordn feltart hidnyossagok kikiszobolését is a Hivatal
végzi, mint a tarsulds munkaszervezete.

A Szekszard és Kornyéke Szocialis Alapszolgaltatasi és Szakositott Ellatasi Tarsulast érinté 2022.
évi ellendrzések

A) Belsé ellen6rzés
A Szekszard és Kornyéke Szocialis Alapszolgaltatasi és Szakositott Ellatasi Tarsuldssal kapcsolatban

2022. évben 1 belsd ellenérzés kerilt lefolytatasra. A belsé ellenérzés egy intézkedést igényl6
megallapitast tett, a szlikséges intézkedés az elSirt hatarid6ben megtortént.

Az ellenGrzés részletesebb leirdsat a mellékelt belsd ellenGrzési nyilvantartds tartalmazza.
B) Kiilsé szervek altal lefolytatott ellendrzések

A Szekszard és Kornyéke Szocialis Alapszolgdltatasi és Szakositott Ellatasi Tarsulads altal fenntartott
intézmény tekintetében 2022. évben 3 db kiils6 ellenérzés keriilt lefolytatdsra.

Az ellen6rzések részletesebb leirdsat a mellékelt kils6 ellenbrzési nyilvantartas tartalmazza.



Kérem a Tisztelt Tarsulasi Tandcsot az el6terjesztés megtargyaldsara és a hatarozathozatalra.
Szekszard, 2023. majus 10.

dr. Biré Gyula
aljegyz6
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jelentését jovahagyija;

Hataridé: A dontéshozatal napja
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Bevezet6

A 2011. CXCV. az allamhaztartasrdl szolo torvény és a 370/2011. (XI1.31.) Kormanyrendelet
értelmében a koltségvetési szervek vezetdi kotelesek a belsé ellen6rzés kialakitasarol,
megfelel6 mikodtetésérdl és fliggetlenségének biztositasardl gondoskodni. A belsé ellen6rzés
az ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletli megkozelitéssel és
madszeresen értékeli, fejleszti az ellen6rzott szervezet irdnyitasi, bels6 kontroll és ellen6rzési
eljdrasainak hatékonysagat.
A belsé ellenGrzési feladatokat 2022. évben 1 6 belsS ellendr |atta el, megbizasi szerz6déssel.
A belsé ellen6rzés feladata kiemelten:
- a Polgdrmesteri Hivatal, az Onkormanyzat, az Onkormdnyzat Tarsuldsai mikodésével,
gazdalkoddsaval kapcsolatos feladatok ellenérzése
- az Onkormanyzat és Tarsuldsai iranyitdsa ald tartozd koltségvetési szervek
mUikodésének, gazddlkoddsanak, pénzligyi tevékenységének ellenGrzése
- a kizarélagos és tobbségi onkormanyzati tulajdonban |évé gazdasdagi tdrsasdgok
mUikodésének, gazddlkoddsanak, pénzligyi tevékenységének ellenGrzése
- az oOnkormanyzat altal nyujtott koltségvetési tamogatdsok felhasznalasaval
kapcsolatosan a kedvezményezetteknél és a lebonyolité szerveknél elszamolassal
kapcsolatos ellen6rzések
- Nemzetiségi ©nkormdnyzatok és irdnyitasuk ald tartozd koltségvetési szervek
m(ikédésével, gazdalkodasaval kapcsolatos ellenérzések
- Kéz6s Onkormanyzati Hivatalt alkoté Onkormanyzat (Szélka), Téruldsai, Nemzetiségi
Onkormdnyzatai, altaluk irdnyitott kéltségvetési szervek, tobbségi tulajdonl gazdasagi
tarsasagok m(ikodésének, gazdalkodasanak, pénziigyi tevékenységének ellenbrzése,
onkormanyzat altal adott koltségvetési tamogatdsok felhaszndlasaval kapcsolatosan
kedvezményezetteknél elszamoldssal kapcsolatos ellen6rzés
A belsé ellen6r bizonyossagot add és tanacsadd tevékenysége keretében a jogszabalyoknak
és belsé szabalyzatoknak vald megfelelést, a tervezést, gazddlkodast, és a kozfeladatokat
vizsgalva megadllapitasokat és javaslatokat fogalmaz meg a koltségvetési szerv vezetGje
részére. A belsé ellenér ezen kivil mas tevékenységbe nem vonhaté be.
A jogszabalyi el6irdsokat figyelembe véve, illetve a Nemzetgazdasagi Minisztérium honlapjan

kozzétett mddszertani utmutatd alapjan készilt el az éves ellenSrzési jelentés 2022. évre.




1. Belso ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa

A belsé ellendr az ellendri terv elkészitése sordn a 2022-2025. évi stratégiai tervre alapozott.
A tevékenység kockazatelemzéssel alatamasztott ellenérzési tervben keriilt meghatarozasra,
a belsé ellen6rzés rendelkezésére all6 er6forrasokat figyelembe véve. 2022. évben a tervezett
nettd belsé ellenbrzési kapacitds 700 dra volt, a tényleges rendelkezésre allé bels6 ellenbrzési
kapacitds 482,5 6ra volt.

Szekszard Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivataldnak, Onkorményzatanak, iranyitasa ala
tartozd intézményeinek, gazdasagi tarsasdgainak, tarsuldsainak terv szerinti vizsgalatara
osszesen 320,5 ellenéri 6rat forditott a belsé ellen6rzés. Szekszard Megyei Jogu Vdaros
Onkormdnyzata és Szalka Kozség Onkormdnyzata kdzds énkormanyzati hivatalt hozott létre,
melynek hivatalos elnevezése Szekszard Megyei Jogu Varos Polgdrmesteri Hivatala, a k6zos
onkormadnyzati hivatalnak pedig kirendeltsége mikodik Szalka Kozségben. Ennek megfelel6en
2022. évben SZMJV Polgarmesteri Hivatal bels6 ellen6rzése latta el Szalka Kozség
Onkormdnyzatanal a belsé ellenérzési feladatokat. A belsS ellen8rzés 2022. évben 1 db
vizsgalatot folytatott le a szalkai kirendeltségnél, amely 58 érat vett igénybe, tovabba egyéb
adminisztracios tevékenységre 5,5 orat forditott a belsé ellen6rzése Szdlka esetében.

2022. évben a belsé ellenérzés a modositott tervnek megfelel6en 6 db terv szerinti ellen6rzést
végzett Szekszard Megyei Jogl Varos Polgarmesteri Hivataldnal, Onkormanyzatdnal,
Nemzetiségi Onkormanyzatanal, Tarsuldsainal, ezek fenntartasaban 1év8 intézményeknél. A
terv szerinti ellenérzéseken feliil 1 db soron kiviili ellen6rzés kerilt lefolytatasra, melynek
idGsziikséglete 55,5 6ra volt. Egyéb adminisztracids tevékenységre 43 orat forditott a belsé
ellenérzés (targyévet megel6z6 évre vonatkozé éves ellenGrzési jelentés, kdvetkez6 évi terv
Osszeallitasa, kockazatelemzés, nyilvantartasok vezetése, adminisztracids tevékenység).
llletve tovabbi 2 ellenérzés kerilt lefolytatasra kilén megbizdsi szerz6dés alapjan az
orszaggyllési képvisel6k valasztasaval (terv szerinti) és a helyi dnkormanyzati képvisel6k

id6kozi valasztasaval kapcsolatban (soron kivdili).

1.1 Eves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A 2022. évi ellenGrzési terv a megkilildott belsé ellen6rzési javaslatok, az elvégzett

kockdzatelemzések és stratégiai terv alapjan kerilt 0©sszedllitasra. A tervet SZMJV




Onkormdnyzat Koézgy(lése hagyta jova, a 370/2011. Kormanyrendelet el8irasaival
Osszhangban. Az éves jovahagyott tervben ellenérzési feladatként:

- 3 hivatali, 6nkormanyzati pénzigyi, szabalyszer(ségi ellenbrzés,

- 1 nemzetiségi 6nkormanyzati pénziigyi, szabalyszerlségi ellen6rzés

- 4 intézményi ellen6rzés

- 1 orszaggyulési képvisel6k valasztasaval kapcsolatos ellenérzés (kulon megbizasi

szerzGdés)

- 1Kdz6s Onkormanyzati Hivatal Kirendeltsége (Szalka)
keriilt meghatarozdsra.
A hivatali, 6nkormdnyzat 3 belsé ellen6rzésébdl 1 valosult meg 2022. évben, 2 ellendrzés
nem kerult lefolytatasra. Az ellen6rzések elmaraddsanak oka: a belsé ellen6r a tervezett 700
ellen6rzési 6raszam helyett 482,5 6rat tudott ellenérzésre forditani, igy az eredetileg tervezett
ellenéri 6rdk szama jelent6sen csokkent. Az elmaradt ellen6rzések miatt a 2022. évi
ellen6rzési terv médositdsa valt sziikségessé. A terv szerinti ellen6rzések mellett 1 db soron

kiviili ellen6rzés is lefolytatdsra kerilt

A nemzetiségi 6nkormdnyzatokndl betervezett 1 ellen6rzésbél 1 valdsult meg, soron kivdli

ellen6rzés nem keriilt lefolytatdsra.

Az intézményeknél tervezett 4 ellenérzésbdl 4 kerlt lefolytatasra. Soron kivili ellenérzés nem

keriilt lefolytatdsra.

Az orszdggyiilési képvisel6k vdlasztdsdval kapcsolatos 1 ellen6rzésbdl 1 valdsult meg,

valamint 1 db soron kivili ellen6rzés kerult lefolytatdsra.

A 370/2011. (X11.31.) Kormanyrendelet értelmében az éves ellen6rzési tervben foglaltakhoz
képest ellenbrzést elhagyni vagy Uj ellenérzést inditani az ellenérzési terv mddositasa alapjan
lehet. A 2022. éves ellen6rzési terv mddositdsa sziikségessé valt.
A méddositds indoka:

- ellenGrzésre fordithato 6rak szama csékkent.
A lefolytatott ellen6rzések minden esetben ellenérzési jelentés kikildésével zarultak, melyek

tartalmaztak a bels6 ellen6r megallapitasait, kovetkeztetéseit és javaslatait.




Hivatal, Onkormanyzat

A 2022. évben lefolytatott terv szerinti vizsgalatok hivatalnal, nkormdnyzatnal:

bejelentésének,
valtozasbejelentésének,
megszlintetésének, a
kapcsolddo eljarasnak az

ellenBrzése

Sorszam Targy ceél Modszer
SZMJV Polgarmesteri
Hivatal
Ipari és kereskedelmi A beérkez6 bejelentések, . .
. . . Helyszini ellenérzés,
tevékenységek valtozasbejelentesek, szabalyzatok, bejelentések,
1.

megszlintetések kezelése,

Ugyintézése a jogszabalyi

el6irdsoknak megfeleléen
torténik e.

nyilvantartdsok, egyéb
dokumentumok ellenérzése,
személyes interju

A 2022. évben 1 db terven feliili ellen6rzés kerlilt lefolytatasra hivatalndl, 6nkormdnyzatndl.

hitelez6i kovetelés
bejelentésének
elmulasztasanak az

ellenérzése

Sorszam Targy ceél Modszer
SZMJV Polgarmesteri
Hivatal és Onkormanyzata Helyszini ellendrzés,
Szekszardi Melioracids Nkft. szabalyzatok, szerz8dések,
felszamolasa soran a Felszamolasi eljards sordn a el6terjesztések,
2.

hitelez6i kdvetelés
bejelentésének elmulasztasa

hatarozatok, felszamolasai
dokumentdcid, egyéb

dokumentumok ellendrzése,

személyes interju

Nemzetiségi Onkormanyzat

A 2022. évben lefolytatott terv szerinti vizsgalatok nemzetiségi 6nkormdnyzatokndil:

Sorszam Targy ceél Modszer
Roma Nemzetiségi L. Helyszini ellendrzés,
oo i A nemzetisegi , ey
Onkormanyzat . , szabdlyzatok, bevételi,
onkormanyzatok e e
7d4lkod4sa a kiadasi pénztarbizonylatok,

. . Y 7

3 Gazddlkodas ellendrzése .8 ’ pénztarjelentések,

. jogszabdlyoknak,

szabalyzatoknak
megfelel6en mikodik e.

dokumentumok
szUrdproébaszer(
ellen6rzése




Irdnyitott koltségvetési szervek

A 2022. évben lefolytatott terv szerinti vizsgalatok irdnyitott kéltségvetési szerveknél.

Sorszam Targy cél Médszer

Gyermeklanc Ovoda

Ingyenes . Yo
ermekétkeztetés Helyszini ellendrzés,
4. Ingyenes bizf;/sitéséhoz ssiikséges szabalyzatok, nyilatkozatok,
gyermekétkeztetés 8 nyilvéntartasok, egyéb

; dokumentumok -
dokumentumainak ., dokumentumok ellenérzése
ellendrzése rendelkezésre allnak e.

Szocialis K6zpont

A hidnyossagok
megszlintetésére irdnyuld | Szabalyzatok, nyilatkozatok,

ASZ ellendrzés , Az
Onkormanyzati

5. intézmények ellendrzése” intézkedések végrehajtasa egyéb dokumentumok
cimd jelentés megtortént e, jelentés ellenérzése
megallapitasainak elkiildése ASZ felé
utodellendrzése
Humanszolgaltaté Kozpont
ASZ ellenérzés , Az A hianyossagok
nkorményzati megszlintetésére irdnyuld | Szabalyzatok, nyilatkozatok,
6. intézmények ellendrzése” intézkedések végrehajtasa egyéb dokumentumok
cimd jelentés megtortént e, jelentés ellen6rzése
megallapitasainak elklildése ASZ felé
utodellendrzése
2. szamu Ovoda és
Bolcséde
A hidnyossagok
7 ASZ ellen6rzeés , Az megszlintetésére iranyuld | Szabalyzatok, nyilatkozatok,
) onkormanyzati intézkedések végrehajtasa egyéb dokumentumok
1 A A ~ A ” .. 7’ . 7 7 Ve
intézmenyek ellendrzése megtortént e, jelentés ellenérzése
cim( jelentés elkiildése ASZ felé

megallapitasainak
utodellendrzése

A 2022. évben nem keriilt lefolytatasra terven feliili vizsgalat Iranyitott szerveknél.




Orszaggytlilési, helyi 6nkormanyzati képvisel6k valasztasaval kapcsolatos ellendrzés

2022. évben lefolytatott terv szerinti vizsgalat orszaggydilési, helyi nkormdnyzati képviselok

vdlasztasaval kapcsolatban:
Sorszam Targy cél Médszer
Kotelezettségvallaldsok,
SZMJV Onkormanyzata A 2022. évi orszaggydlési pénzigyi ellenjegyzések,
képvisel6k valasztdsara teljesités igazolasok,
3 2022. évi orszageydlési biztositott forrasok zaradékok, szamfejtési
' felhasznaldsa a jogszabalyi bizonylatok, kifizetést
igazold bizonylatok,

képvisel6k valasztasaval
kapcsolatos koltségek
elszdmolasanak ellenérzése

el8irasokkal 6sszhangban
tortént e.

szamlak, elszamol3as tételes

ellenérzése.

2022. évben nem 1 db terven feliili vizsgalatra kerlilt sor az orszaggy(ilési, helyi 6nkormanyzati

képvisel6k valasztasdval kapcsolatosan.
Sorszam Targy Cél Médszer
A helyi Gnkormanyzati Kotelezettségvallaldsok,
SZMJV Onkormanyzata képvisel6k és penzl}Jng 'eII.enJe%\’/zeT(ek,
. a s teljesites igazolasok,
polgarmesterek id6kozi . Jd'k K & (mfeitési
9. Helyi 6nkormanyzati vélasztasara biztositott z;ni;:;ne I:tc;llefi?:zz’iéiil
forrdsok felhaszndlasa a \zonylarok,
igazold bizonylatok,

képvisel6k és
polgarmesterek id6kozi
valasztasanak ellenGrzése

jogszabalyi elGirasokkal
O0sszhangban tortént e.

szamldk, elszamolas tételes
ellenérzése.

Szalka K6zség Onkormanyzata (k6zos hivatal kirendeltsége)

2022. évben Szdlka Koézség Onkormdnyzatdndl, mint Koézés Onkormanyzati Hivatal

kirendeltségénél 1 terv szerinti ellen&rzés keriilt lefolytatdsra.

cél

Modszer

Helyszini ellendrzés,

Sorszam Targy
Szalka Kozség
Onkormanyzata
Hazipénztar kezelésének
10. S
0 ellen6rzése

Pénzkezelési, bizonylati
szabalyzatban elGirtak
betartdsanak ellen6rzése

bevételi, kiadasi
pénztarbizonylatok,
pénztarjelentések,
ellen6rzése




A terv szerinti és terven fellili ellen6rzésekre forditott napok szdmat ellenérzésekre, és azok
tipusaira lebontva a jelentés 2. szamu melléklete tartalmazza.

Szalka Kozség Onkormanyzatandl, mint a Koézdés Onkormanyzati Hivatal kirendeltségén
elvégzett ellen6rzésre forditott napok szamat a jelentés 1. szami mellékletének
megallapodas alapjan, illetve K6z6s Onkormanyzati Hivatalt alkoté Onkormanyzatnal ellatott
belsd ellenérzés foglalja magaban.

Az ellenbrzések sordn blintet6-, szabdlysértési, kdrtéritési, illetve fegyelmi eljards

meginditdsdra okot add cselekmény, mulasztds, hidnyossdg nem keriilt feltardsra.

1.2 Bizonyossagot ado tevékenység bemutatasa (elGsegit6, akadalyozé tényezdk)
Az ellen6rzésekben megfogalmazott javaslatok, megdllapitdsok minden esetben el6zetesen
egyeztetésre keriltek az érintett teriilet vezetGivel, érintettekkel, az érintettek lehetGséget
kaptak, hogy észrevételt tegyenek. Az ellenérzési jelentések megfeleltek a velliik szemben
tdmasztott szakmai kovetelményeknek, a megdllapitasok az érintett teriiletek vezetGi részérdl
elfogadottak voltak, a megfogalmazott javaslatok segitették a gazdalkodasi feladatok
szakszer( és racionalis elvégzését.
Az elvégzett ellenGrzésekrdl a belsé ellenér 370/2011. kormanyrendelet 22. §., valamint 50.
§-nak megfelel§ nyilvantartdst vezet, és gondoskodik az ellenérzési dokumentumok
meg06rzésérdl, szabdlyszer(, biztonsagos tarolasardl, lezart ellen6rzés esetén, annak irattarba
helyezésérél.
Az ellenGrzések végrehajtasat nagymértékben segitette a polgdrmesteri vezetés, a hivatal
jegyz6je, a hivatal, az intézmények, gazdasagi tarsasagok érintett osztalyai, munkatarsai. Az
ellenér részére a sziikséges tdjékoztatast, felvildgositast, dokumentumokat - leterheltségiik
ellenére - hataridére atadtak.
A belsé ellen6rzés szamara a munkavégzéshez sziikséges targyi feltételek rendelkezésre alltak.
Az ellen6rzések jogszabalyi hatterét internet alapu jogtar biztositja. A bels§ ellenér
rendelkezik hivatalos email cimmel, internet hozzaféréssel. A helyszini ellen6rzések
lefolytatdsat laptop biztositja a revizor szamara. A jogszabalyok értelmezésében szakiranyu
kiadvanyok, internet alapu szakcikkek segitik az ellenér munkajat. A technikai felszereltség

biztositott.




Az informatikai feltételek a belsé ellendrzés dokumentumainak elkészitését, nyilvantartasok
vezetését lehetGvé tették. A belsd ellenérzési dokumentumok teljes korlien iktatasra kertultek.

Ellen6rzéseket akadalyozo tényezd az év folyaman nem meriilt fel.

1.2.1 Humanerdéforras ellatottsag

2022. évben a belsé ellen6rzési terv végrehajtdsahoz rendelkezésre allo tényleges kapacitas

482,5 dra volt. (Iasd jelentés 1. szamu melléklet)

Lefolytatott oz s
_— v Ellen6rzési 6rak
Ellenérzések ellendrzések A
. szama
szama

Sajat szervezetnél 1db 65,5 oOra
Irdnyitott szerveknél 4 db 183,5 ¢ra
Egyéb szerveknél (nemzetiségi dnkormanyzat) 1db 71,5 o6ra
Soron kivili ellendrzés 1db 55,5 dra
Kozés Onk. Hivatalt alkoté Onkormanyzatndl végzett
ellendrzés 1db 63,5 ora
Orszaggydilési, helyi Onkormanyzati képvisel6k
valasztasdval kapcsolatos ellenGrzés (kiilon szerz6dés) 2db -
Osszesen 10 db 439,5 6ra
2023. évi belsé ellen6rzési terv 0Osszeallitasa,
kockdzatelemzés elvégzése, nyilvantartasok vezetése, ,
. , . . o L. , - 43,0 ora
iktatdsi feladatok végzése, 2021. évi 6sszefoglald jelentés
elkészitése
Tanacsadéi tevékenység 0 dra
Képzés - 0 dra
Mindo6sszesen 482,5 | 6ra

A bels6 ellenér szakirdnyu végzettsége, tapasztalata a munkakor betéltéséhez megfelels. A
belsé ellenér rendelkezik az 2011. évi CXCV. térvény (Aht.) 70. §. (4) bekezdésben eldirt
engedéllyel és szerepel az Aht. 70. §. (5) bekezdése szerinti dllamhdztartasért felelés miniszter
altal vezetett nyilvantartasban.

A belsé ellen8rnek vizsgakotelezettséggel jaré képzést kell teljesiteni (ABPE 1.), ezt kdvetSen
két évente tovabbképzésen (ABPE I1.) kell rész vennie. A kétévente kotelezs
vizsgakotelezettség teljesitése 2022. évben volt esedékes, mely kotelezettségének a belsé

ellendr eleget tett.




A munka minGségét nagymértékben javitja a belsé ellenbrzés szakmai 6nképzése (szaklapok,
szakcikkek), az alkalmazott jogszabdlyok és egyéb rendelkezések naprakész ismerete, szakmai
tovabbképzések.

A 2022. évi létszam és er6forrds terv és tény adatait az 1. szamu melléklet tartalmazza.

1.2.2. Belsé ellendr szervezeti és funkciondlis fliggetlenségének biztositasa

A belsé ellen6r szervezeti fliggetlensége 2022. évben is biztositott volt, tevékenységét a
Jegyz6nek kozvetlenil aldrendelve végezte. A Jegyz6 a Bkr. 19.§-dban foglaltak szerint
biztositotta az aldabbi feladatellatdsok tekintetében a belsé ellenér funkcionalis és
adminisztrativ fliggetlenségét:

e az éves ellen6rzési terv kidolgozdsa, kockazatelemzési médszerek alapjan és soron

kivlli ellenérzések figyelembevételével,
o azellen6rzési program elkészitése és végrehaijtdsa,
e azellenBrzési modszerek kivalasztasa,

o a kovetkeztetések és ajanldsok kidolgozasa, ellenGrzési jelentés elkészitése.

A Jegyz6 a bels6 ellen6rt a bizonyossdgot adé ellen6rzési, nemzetkozi, valamint az
allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett belsé ellendrzési standardokkal
Osszhangban |évé tandcsadasi tevékenységen kivil mas tevékenység végrehajtdsaba nem
vonta be, igy a bels6 ellen6r nem vett részt az operativ miikodéssel kapcsolatos feladatok
ellatasaban.

A bels6é ellendr tevékenységének tervezése soran oOnalldan jart el, ellenérzési tervet
kockazatelemzésre alapozva allitotta 6ssze.

Az ellenérzések sordn éOsszeférhetetlenségre okot add kériilmény nem meriilt fel, az
ellenérzések végrehajtdsat az ellenérzési jogokkal kapcsolatos korldtozds nem akaddlyozta.

A belsé ellenérzés szamdra valamennyi dokumentdcidhoz és informdciohoz valo hozzdférés

biztositott volt, illetve a belsé ellenérzés végrehajtdsat semmi nem akaddlyozta.
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1.3 Tanacsado tevékenység bemutatasa

A belsé ellen6r az ellenGrzési tevékenység részeként latott el tandcsadodi feladatokat. 2022.
évben a bels6 ellenér szakmai tandcsokkal, irdnymutatasokkal segitette a hivatal és

intézményeik eredményes, szabdlyszerld mikodését.

2. Belsd kontrollrendszer értékelése

2.1 Bels6 kontrollrendszer szabalyszerliségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak

és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabbak javaslatok

A belsé kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljardsokat és bels6 szabalyzatokat,
melyek biztositjak, hogy
a) a koltségvetési szerv valamennyi tevékenysége és célja dsszhangban legyen a
szabdlyszer(iséggel, szabalyozottsaggal, valamint a gazdasagossag, hatékonysag és
eredményesség kdvetelményeivel,
b) az eszkozokkel és forrasokkal vald gazddlkoddsban ne keriiljon sor pazarlasra,
visszaélésre, rendeltetésellenes felhasznalasra,
c) megfelel6, pontos és naprakész informaciok dalljanak rendelkezésre a koltségvetési
szerv mikodésével kapcsolatosan, és
d) a belsé kontrollrendszer harmonizacidjara és 0Osszehangolasara vonatkozé
jogszabdlyok végrehaijtasra keriljenek a mddszertani utmutaték figyelembevételével.
2022. évben a bels6 ellenérzés nem tett olyan megallapitast, kovetkeztetést, amelyet a belsé

ellenérzési kézikonyv kiemelt kategdridba sorol, amely azonnal intézkedést igényelt volna.

Az ellenGrzések soran az aldbbi fontosabb javaslatok kertiltek megfogalmazasra:
Hivatal, Onkormanyzat:

- NEMVOLT

Nemzetiségi Onkormanyzatoknal:

- A 368/2011. Kormanyrendelet 13. §. (2) bekezdésben elbirt szabalyzat aktualizalasa
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- Reprezentacios kiadasok esetén a szamla hatuljara, vagy kilon dokumentumra fel kell
vezetni a vendégil latott személyek nevét, és azt, hogy a vendéglatasra milyen

alkalombdl kerdilt sor

Iranyitott koltségvetési szerveknél:

Beszerzések lebonyolitasaval kapcsolatos eljarasrend elkészitése

- Bels6 kontrollrendszer és integralt kockazatkezelési rendszer mikodésére vonatkozo
szabalyzat elkészitése
- Integritast sért6 események kezelésének eljarasrendje késziljon el

- Ajandékok elfogaddsanak rendjérdl sz6l6 szabdlyzat elkészitése

2.2 Belsd kontrollrendszer 6t elemének értékelése

A 2011. CXCV. az allamhaztartdsroél sz6lo torvény 69. §. alapjan a bels6é kontrollrendszer a
kockdzatok kezelése és targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott
folyamatrendszer. Létrehozasaért, mikodéséért és fejlesztéséért a koltségvetési szerv
vezetGje felelGs.
A bels6 kontrollrendszer 6t eleme:

- kontrollkérnyezet

- kockazatkezelési rendszer

- kontrolltevékenység

- informacids és kommunikacios rendszer

- nyomon kévetési rendszer

2.2.1 Kontrollkérnyezet

A Hivatal, az iranyitott koltségvetési szervek, gazdasagi tarsasagok vezetdi igyekeztek olyan

kontrollkérnyezetet kialakitani, amelyben:

vilagos a szervezeti struktura,

- egyértelm(ek a felel6sségi, hataskori viszonyok és feladatok,
- meghatarozottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén,

- atlathaté a humanerdforras-kezelés.
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A koltségvetési szervek, gazdasagi tarsasagok belsé szabalyzatokban rendezték a miikodéshez,
gazddlkoddshoz kapcsolddd és pénziigyi kihatdssal bird, jogszabdlyokban nem szabdlyozott
kérdéseket.

A kiadott szabdlyzatok, a kialakitott folyamatok mUkodtetése biztositja a rendelkezésre allé

forrasok szabalyszer(, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

2.2.2.Kockazatkezelési rendszer

A koltségvetési szerv vezetGje koteles kockazatkezelési rendszert mikodtetni, melynek soran
fel kell mérni és meg kell allapitani a kdltségvetési szerv tevékenységében, gazddlkodasaban
rejl6 kockazatokat.

Szekszard Megyei Jogl Varos Polgarmesteri Hivatala rendelkezik Kockazatkezelési
Szabalyzattal, a kockazatkezelés szabdlyai meghatarozasra kertltek.

A kockazatok feltarasa, értékelése, kezelése rendszerének gyakorlati mikodtetésének
fejlesztése sziikséges. A kockdazatkezelési rendszer kiépitése, fejlesztése folyamatban van
(folyamatellendrzés) a Hivatalnal, az irdnyitott koltségvetési szervek esetében is szlikséges a
kockazatkezelési rendszer kiépitése. A kockazatokat a kockazati kitettség minimalizalasaval, a
felelGsségi szintek pontos meghatdrozasaval kezelik.

A belsé ellen6rzési terveket kockazatelemzés alapozza meg.

2.2.3 Kontrolltevékenység

A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdan biztositani kell a
szervezeti célok elérését veszélyeztet§ kockdazatok csokkentésére iranyuld kontrollok
kiépitését, kiilondsen az aldbbiak vonatkozasaban:

- adontések dokumentumainak elkészitése

- adontések célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és eredményességi szempontu

megalapozottsaga,
- adontések szabalyszer(iségi szempontbdl torténd jovahagyasa, illetve ellenjegyzése,
- a gazdasagi események elszdmoldsa (a hatadlyos jogszabalyoknak megfeleld

konyvvezetés és beszamolas)
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A Polgarmesteri Hivatalnal, intézményeinél a kotelezettség vallalds, ellenjegyzés, szakmai
teljesitésigazoldsa, érvényesités, utalvanyozas és pénziigyi teljesités rendje, az iratkezelés
szabalyai; a tdmogatdsok rendje, a folyamatba épitett el6zetes, utdlagos és vezetdi ellenbrzés
rendszere kialakitasra kerlt. A feladatkorok szétvalasztasa bels6 szabalyzatokban, munkakori
leirasokban megtortént. Az ellen6rzési nyomvonalak, és azok folyamatos aktualizalasa is segiti
a megfelel6 kontrolltevékenységek kialakuldasat. A kialakitott rendszereket szlikséges

folyamatosan fellilvizsgalni, a jogszabalyi valtozasoknak megfelel6en alakitani.

2.2.4 Informacio és kommunikacio

A koltségvetési szerv vezet6je koteles olyan rendszereket kialakitani és mikodtetni, melyek
biztositjdk, hogy a megfelel6 informaciok a megfelel6 id6ben eljussanak az illetékes
szervezethez, szervezeti egységhez, illetve személyhez.

Az informacidaramlas, informaciok mindenki szamara torténd hozzaférésének biztositasara
vannak torekvések Hivatalnal. A cél, hogy a szervezeti egységek kozotti informaciéaramlas

gyorsabb, hatékonyabb legyen.

2.2.5 Nyomon kovetés (monitoring)

A koltségvetési szerv vezetGje koteles olyan monitoring rendszert miikodtetni, mely lehetévé
teszi a szervezet tevékenységének, a célok megvaldsitasanak nyomon kovetését. A
koltségvetési szerv monitoring rendszere az operativ tevékenységek keretében megvaldsuld
folyamatos és eseti nyomon kovetésbdl, valamint az operativ tevékenységektdl fliggetlenil
mUkodé belsé ellenbrzésbdl all.

Az operativ monitoring tevékenység a meghatarozott rendszerességgel vezetdi
értekezleteken tortén6 szamonkéréssel és beszamoltatdssal valésul meg. Az utdlagos
monitoring tevékenység érvényesiilése a belsé ellenérzés keretében biztositott volt. A belsé
kontrollrendszer keretén bellil m(ikodé belsé ellenérzés fliggetlen, targyilagos bizonyossagot
adod és tandcsado tevékenység, amelynek célja, hogy az ellen6rzott szervezet mikodését

fejlessze és eredményességét novelje.
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2.3 Intézkedési tervek megvaldsitasa

A lefolytatott bels6 ellen6rzések a belsé ellenér altal tett megallapitasokat, minden esetben
javaslatok, ajanldsok kovették, melyek a jelentésekben rogzitésre keriltek. Az ellen6rzési
jelentéssel egyidejlileg minden esetben kikiildésre keriil egy intézkedési terv minta, és
kijelolésre kerll az intézkedési terv elkészitéséért, végrehajtasaért és a megtett
intézkedésekrdl torténé beszamoldsért felel6s személy. Az intézkedési tervek jévahagyasardl
a koltségvetési szerv vezet6je dont, a belsd ellen6r véleményének kikérésével, melyet az

intézkedési terven alairasukkal igazolnak.

A 370/2011. Kormanyrendelet 45. §. alapjan az intézkedési tervet a lezart ellenérzési jelentés
kézhezvételét6l szamitott 8 napon beliil - indokolt esetben belsé ellenér javaslatara a
koltségvetési szerve vezet6je hosszabb (30 napos) hatarid6 is megallapithat - kell elkésziteni
és megkildeni a koltségvetési szerv vezetGjének és a belsé ellen6rzési vezetének.

A felel6sok kijelolésével (szervezeti egységek vezetGi, érintettek) egyre nagyobb figyelmet
forditanak az intézkedési tervek elkészitésére és megkildésére. Az intézkedési tervekben
szerepl6 utolsé hatdrid6t kovet6 8 napon bellil torténd beszamolasi kotelezettség
teljesitésére nagyobb figyelmet kell forditani a jov6ben. A 4. szamu melléklet mutatja be az

intézkedési tervekben meghatarozott intézkedések teljestilésének aranyat.

Szekszard, 2023. februar 15.

Gulyas Rita

Bels6 ellendr

15



1. szamu melléklet

Létszam és er6forras

Az adott
Megallapodés alapjn ellatott | S2STVezelre
BelsG ellendr Sajat Killss Kiilsd Brutto ) Ig,, "p das alap) it forditott
kozszolgalati eréforras ) eréforras Eréforras 180 g enorzes eseren Tetve eréforras Adminisztrativ személyzet®
jogvi ban' Bsszeser? | SZolgaltatd osszesen’ e = [Er——
Jogviszony alkoté Onkormanyzatnal -
(korrekcios
Szekszard Megyei Jogu Varos oszlop)
Onkormanyzata
terv | tény | terv | tény | terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény
A " mas szervezetnek
betélteni | rendelkezés- ma§ szerveze‘ r'e az adott R . ama
t A1l G 2 . e e forditott kapacitas 9 o betdlteni tervezett rendelkezésre allé
ervezett re allo ellenéri 6ra 6 ellenéri 6ra ellendri 6ra szervezetre forditott ellendri 6ra s " P -
et e8| e a a7 (-) o létszam (f6) létszam (f6)
létszam (f6)” | Iétszam (f6) e kapa(:l't'a.saj\ (+)
ellendri éra
Helyi 6nkormanyzat (1.+11.) 0,00| 0,00/ 0,00{ 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00| 700,00| 482,50/ 700,00/ 482,50, 60,00| 63,50 0,00 0,00| 640,00| 419,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.|Onkorméanyzat, hivatal 6sszesen 1,00 1,00| 700,00| 482,50/ 700,00/ 482,50, 60,00] 63,50 640,00 419,00
II. | Irényitott szervek dsszesen 0,00{ 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.|[Iranyitott kéltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|[Iranyitott kéltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|[Irényitott kéltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
n.|[lrényitott koltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
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2. szamu melléklet

Ellendrzések
Ellendri
Szabalyszeriiségi ellen6érzés Pénzugyi ellenbrzes Utbellendrzes® Ellenérzések 6sszesen napok
Szekszard Megyei Jogu Varos OSSzesEN
Onkormanyzata terv' | tény? | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény
db sa]at‘ellfnorl kulsol ellfnorl db sajat ’ellenorl kulso’ellenorl b sajat ’eIIenon kulsolellenon b sajat ’ellenon kulso’ellenon cllendri 6ra
ora ora ora ora ora ora ora ora
Helyi 6nkormanyzat (1.+I.) 4,00 2,000 0,00 0,00{300,00(128,00 1,00 2,00 0,00] 0,00/ 80,00/ 127,00 3,00/ 3,00/ 0,00 0,00|120,00{121,00f 8,00/ 7,000 0,00/ 0,00f500,00f376,00|500,00| 376,00
I Onkormanyzati hivatal / Polgarmesteri hivatal
"|6sszesen 3,00 1,00 0,00{ 0,00{230,00/ 6550/ 1,00/ 2,00f 0,00 0,00 80,00/127,00f 3,00/ 3,000 0,00/ 0,00/120,00/121,00 7,00/ 6,00 0,00/ 0,00|430,00|313,50|430,00| 313,50
a)|Eves Ellenérzési Terv alapjan 3,000 1,00 0,00 0,00/230,00] 6550 1,00 1,00 0,00 0,00[ 80,00 71,50 3,00 3,00/ 0,00 0,00[120,00{121,00( 7,00 5,00{ 0,00 0,00]430,00|258,00| 430,00/ 258,00
aa)|Sajat szervezetnél 3,000 1,00 230,00/ 65,50 3,00/ 1,00f 0,00{ 0,00f{230,00( 65,50(230,00] 65,50
ab) [Irényitott szerveknél (irdnyitdként végzett) 3,00| 3,00 120,00{ 121,00 3,00{ 3,00f 0,00{ 0,00(120,00(121,00/120,00| 121,00
ac) |[Egyéb ellendrzések® 1,00 1,00 80,00| 71,50 1,00 1,00 0,00 0,00{ 80,00| 71,50| 80,00( 71,50
b)|Soron kiviili kapacitas’ 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 55,50 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00| 55,50 0,00/ 55,50
ba) | Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00
bb) |Iranyitott szerveknél (irdnyitoként végzett) 0,00 0,00 0,00 0,00
bc) |Egyéb ellenérzések 0,00 0,00 0,00 0,00
IL. | Irényitott szervek dsszesen 1,00 1,00 0,00 0,00{ 70,00 62,50/ 0,00] 0,00/ 0,00 0,00f 0,00f 0,00 0,00f 0,000 0,00 0,00 000 0,00 1,00 1,000 0,00[ 0,00 70,00 62,50[ 70,00] 62,50
1.| Gyermeklénc Ovoda 1,00 1,00 0,00 0,00{ 70,00[ 62,50/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00[ 0,00/ 0,00 0,00 000 0,00 100 1,000 0,00[ 0,00 70,00 62,50[ 70,00] 62,50
aa)|Sajat szervezetnél 1,001 1,00 70,00| 62,50 1,00f 1,00f 0,00{ 0,00{ 70,00{ 62,50[ 70,00[ 62,50
ab) [Irényitott szerveknél 0,00 0,00f 0,00f 0,00f 0,00f 0,00f 0,00 0,00
ac) |Egyéb ellendrzések 0,00f 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,00[ 0,00
b)|Soron kivili kapacitéls7 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
2. |[Irényitott kéltségvetési szerv 6sszesen] 0,00 0,00f 0,00f o0,00f 0,00f 0,00/ 0,00 0,000 0,00 0,00 000 0,00f 000f 0,00f 000f 0,00f 000f 0,00f 000f 0,00/ 0,000 0,000 0,00/ 0,000 0,00 0,00
aa) | Sajat szervezetnél 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00f 0,00f 0,00[ 0,00
ab) [Iranyitott szerveknél 0,00[ 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00f 0,00f 0,00[ 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00 0,00f 0,00f 0,00f 0,00f 0,00/ 0,00[ 0,00
b) |Soron kiviili kapacitas’ 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
3.|[Irényitott kéltségvetési szerv 6sszesen] 0,00f 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00/ 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 000 000 000 000 0,00 000 000 000 0,00 000 000 000 0,00
aa) | Sajat szervezetnél 0,00[ 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00f 0,00f 0,00[ 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,00/ 0,00f 0,00
ac) |Egyéb ellenérzések 0,00 0,00f 0,00f 0,00f 0,00/ 0,00/ 0,00[ 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas’ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n.|[Iranyitott kltségvetési szerv 6sszesen] 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 000 000 000 0,00 000 0,00 000 000 000 000 0,00
aa) |Sajat szervezetnél 0,00 0,00f 0,00f 0,00f 0,00f 0,00/ 0,00 0,00
ab) [Iranyitott szerveknél 0,00[ 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00f 0,00f 0,00[ 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00f 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,00 0,00
b) |Soron kiviili kapacitas’ 0,00 0,00 0,00{ 0,00] 0,00
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3. szamu melléklet
Tevékenységek
Ellen6rzések dsszesen' Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység? Saj.?t kapacgtas Kulfo kapacltas Ifapacltas
Osszesen oOsszesen osszesen
Szekszard Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata terv tény terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény terv tény terv tény terv tény
" P kiils6 ellendri | sajat ellendri kiilsé ellenéri | sajat ellendri kilsé ellenéri | sajat ellenéri | kuls ellendri " P I P P
sajat ellendri ora a = e : 7 : o sajat ellendri ora kiils6 ellendri ora ellendri ora
ora ora ora ora ora ora ora

Helyi 6nkormanyzat (l.+II.) 0,00 0,00| 500,00( 376,00 0,00( 0,00( 0,00 0,00/ 0,00/ 0,000 0,00/ 0,00 0,00( 0,00f 0,00 43,00 0,00 0,00 500,00{ 419,00( 500,00 419,00

L g:s‘;‘fe'gi“yzat' NI R L] 0,00[  0,00430,00313,50| 0,00 0,00 000 000 000 000 000 o000 000 o000 000 4300 000 000 430,00 35650 430,00 356,50
a) |Eves Ellenérzési Terv alapjan 0,00 0,00{ 430,00|{ 258,00{ 0,00[ 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 43,00 0,00 0,00 430,00] 301,00{ 430,00 301,00
aa) [Sajat szervezetnél 0,00 0,00 230,00 65,50 0,00 43,00 0,00 0,00/ 230,00/ 108,50| 230,00 108,50
ab) [Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00{ 120,00{ 121,00 0,00 0,00 120,00f 121,00{ 120,00 121,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 80,00 71,50 0,00 0,00 80,00 71,50/ 80,00 71,50
b) [Soron kivilli kapacitas 0,00 0,00/ 0,00| 55,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55,50 0,00 55,50
ba) |Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bb)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bc) |Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. |Iranyitott szervek 6sszesen 0,00 0,00{ 70,00{ 62,50 0,00f 0,00/ 0,00/ 0,000 0,00/ 0,000 0,00 0,00f 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 70,00 62,50/ 70,00 62,50
1.|[Iranyitott kéltségvetési szerv ésszesen] 0,00 0,00/ 70,00 62,50 0,00 0,00f 0,00f 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00 0,000 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 70,00 62,50/ 70,00 62,50
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00[ 70,00{ 62,50 0,00 0,00 70,00 62,50 70,00 62,50
ab) [Iranyitott szerveknél 0,00 0,00( 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kivilli kapacite’as8 0,00 0,00( 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|[Iranyitott koltségvetési szerv sszesen] 0,00 0,00/ 0,00f 0,00f 0,00f 0,00f 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00 0,000 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00( 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab) [Iranyitott szerveknél 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac) |[Egyéb ellendrzések 0,00 0,00( 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kivilli kapacitas® 0,00 0,00 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|[Iranyitott koltségvetési szerv sszesen] 0,00 0,00/ 0,00f 0,00f 0,00/ 0,00f 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,00/ 0,00 0,000 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00( 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab) [Iranyitott szerveknél 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,00( 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) [Soron kiviili kapacitas® 0,00 0,00 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n.|[Irényitott kéltséqvetési szerv 6sszesen] 0,00 0,00( 0,00f 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 000[ 0,00/ 000[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00( 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab) [Iranyitott szerveknél 0,00 0,00( 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kivilli kapacite’!s6 0,00 0,00( 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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4,

szamu melléklet

Intézkedések megvaldsitasa

El6z8 év(ek)rdl

.|[Irényitott kéltségvetési szerv neve]

Athiz6dd Targyévi Ebbél Megvalositasi
Szekszard Megyei Jogu Varos intézkeddsek? intézkedések® | végrehajtott* arany
Onkormanyzata ezkedese
db® %

0 8 8 100,00

L O'nkorrr.1.anyzat| hivatal / Polgarmesteri 8 8 100,00
hivatal 6sszesen

Il.|Iranyitott szervek dsszesen 0 0 0 0,00
1.| Gyermeklénc Ovoda 0 0 0,00
2.|[Iranyitott kéltségvetési szerv neve] 0,00
3.|[Iranyitott koltségvetési szerv neve] 0,00
n 0,00




