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1 BEVEZETES

Jelen dokumentum Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzata altal 2014-ben készitett és
elfogadott, 2018-ban maodositott Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiajanak felllvizsgalata. A
Stratégia felllvizsgalatat tobb tényezé tette szikségessé. Az egyik tényezd az Uj, 2021-2027-es Eurdpai
Unids tervezési ciklus megkezdése, Unios szinten Uj kohézids politikai célok kertltek megfogalmazasra,
Magyarorszag Uj Partnerségi Megallapodasa pedig ezen célok eléréséhez Uj operativ és nemzeti
programokat hivott életre. Ez Uj pénzigyi keretet teremtett. A 2020-as évben kitort koronavirus jarvany
az onkormanyzati gazdalkodast bizonytalan iddre atirta, jelentés addbevételeket vont el az allam a
telepllési onkormanyzatoktdl, ezért tovabbi tényezéként az dnkormanyzat lecsokkent mozgasterét
kell figyelembe venni. Végul a negyedik tényezd, amely kovetkeztében a felllvizsgélat szikségessé
valt, az orszagos és megyei szintl terlletrendezési és terlletfejlesztési eszkdzok felulvizsgalata
megtortént (Orszagos TerUletrendezési Terv - OTrT, Tolna Megye TerUletrendezési Terve, Tolna
Megye TerUletfejlesztési Koncepcidja és Programja), valamint a 2021-2027-es idészakra elkészdlt Tolna
Megye Elézetes Integralt Tertleti Programja (ITP).

Szekszard MJV bekertlt az ERFA 9. cikk alé tartozo telepulesek kozé. Ezzel Szekszard MJV a Terllet-
és Teleptlésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz) PO5-i. Integralt és befogadd tarsadalmi,
gazdasagi és kornyezeti fejlddés, a kultlra, a természeti 6rokség, a fenntarthatd turizmus és biztonsag
eldmozditasa  varosi  terlleteken  célterllet ~ Fenntarthatd  Varosfejlesztés  intézkedés
kedvezményezettjévé valt. Az ERFA rendelet 11. cikk értelmében az Eurdpai Unié 2021-2027 tervezési
idészak fenntarthatd varosfejlesztési  forrasok felhasznalasanak feltétele Uj Fenntarthatd
Varosfejlesztési Stratégia (FVS) készitése, amely struktdrajgdban és tartalmaban megteremti az
o0sszhangot a jelenleg érvényben levd eurdpai és hazai szakpolitikai keretekkel. A
Pénzligyminisztérium Regionalis Fejlesztési Programok Iranyitd Hatdsaga altal elkészitett Fenntarthatd
Varosfejlesztési Stratégia maoddszertani Utmutatd alapjan készild Fenntarthatd Varosfejlesztési
Stratégia az Eurdpai Unid elvarasait figyelembe vevd dokumentum a 2021-27-es TOP Plusz
Fenntarthatd Varosfejlesztés intézkedés forraskeret felhasznalasanak eléfeltételévé valt, amelyet
Szekszard MJV dnkorméanyzatanak szikséges elkészitenie. Az integralt telepulésfejlesztési stratégia
felllvizsgalata ezért a fenntarthatd varosfejlesztési stratégia készitésével parhuzamosan tortént. A két
dokumentum  kulénbozd  tartalmi  elvarasoknak felel meg, ugyanakkor stratégiai szintd
telepulésfejlesztési eszkdzként Szekszard MJV 2021-2027-es stratégiai célu telepilésfejlesztési céljait
és beavatkozasait egyarant tartalmazzak.

Az integralt telepulésfejlesztési stratégia tartalmi felépitése

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia a varos rovid-kdzéptavy, 7-10 évre tervezett fejlesztéseit
felsorakoztatd telepulésfejlesztési  eszkodz, amely terlleti alapl, a telepilés varosrészeire,
akcidterlleteire vonatkozd célok meghatarozaséara, és azok megvalositasara készdl. Az ITS
integréltsaga a kulonb6zé szakpolitikai megkozelitéseket (pl. gazdasagfejlesztés, kornyezeti fejlesztés,
kozlekedésfejlesztés, mdlszaki infrastruktira fejlesztés, tarsadalmi programok stb.), a telepulési
partnerek (lakossag, vallalkozdi szektor, civil szektor, kozszféra stb.) céljait, elvarasait, illetve az
onkormanyzat meghatarozé szerepét jelenti.

e A telepllésfejlesztési koncepcid kozép-hosszUtavl fejlesztési  céljait révid-kdzéptavu
programokka, projektekké bontja le.



e Tervezése terlleti szemléletl, a varos egészére, varosrészekre, akciotertletekre fogalmazza
meg a célokat, fejlesztéseket.

e Megvalosithatosagi megkozelitést alkalmaz: pénzigyi, indikatorvallalasi, illetve szervezeti
feltételek biztositasanak kdvetelményét fogalmazza meg.

e Meghatarozo szerepet szan a partnerségi alapu tervezésnek, ami a kijelolt célrendszer
megfeleld helyi timogatasat és kdzéptava megvaldsithatdsagat jelenti.

Az ITS a 314/2012. (X1.8.) Kormanyrendelet 2. melléklete szerinti teljes tartalommal készil, célrendszere
a teleptilésfejlesztési koncepcid alapjan kerdl kidolgozasra, az elsd rész ezeket a célokat targyalja. A
masodik részben a terlleti szemléletnek eleget téve akciodteriletek kertlnek lehatarolasra,
bemutatasra és akcioterlleti projektek kerllnek bemutatasra. Az akcidtertletek mellett a varos
egészére kiterjedd haldzatos és azokon kivul allé egyedi (pontszerd) célok is megfogalmazasra
kertlnek. A beruhazas jellegl fejlesztések mellett nem beruhazas jellegl (soft) projektek is részét
képezik a stratégianak. Mivel Szekszardon valds szegregacios veszélyt jelentd szegregacidval
veszélyeztetett terlilet és szegregatum is talalhato, ezért az ITS antiszegregacios programot is
tartalmaz. A dokumentum utolso fejezetei a célok 6sszefliggéseivel és megvaldsithatdsagaval, illetve
a fejlesztéspolitika intézményrendszerével, az eredmények folyamatos kovetésének (monitoring)
lehet6ségeivel és azok kockazataival foglalkozik.



2 ELOZMENYEK

Szekszard Megyei Jogu Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiadja 2014-ben készilt el és 2018-ban
maodositottak a telepulésfejlesztési koncepcidrdl, az integralt telepilésfejlesztési stratégiardl és a
teleptlésrendezési eszkdzokrdl, valamint egyes telepillésrendezési sajatos jogintézményekrél szold
314/2012. (X1.8.) Kormanyrendelet szerinti tartalom szerint. Az ITS-ben meghatarozasra kertltek a 7-8
éves, illetve a 2014-2020-as Eurdpai Unios tervezési iddszakhoz illeszkedden telepulésfejlesztési célok,
akcidteruletek, projektek. A 2018-as ITS készitése 6ta jelentds valtozasok kovetkeztek be, mind a
gazdasagi, tarsadalmi folyamatokban, jogszabalyi kdrnyezetben, illetve az dnkormanyzati feladatok és
az onkormanyzati szervezet, mikodés és gazdalkodas kapcsan, amelyek indokoltta tették a 2018-o0s
ITS felUlvizsgalatat, médositasat. Emellett elkezd6dott a 2021-2027-es Eurdpai Unids tervezési iddszak,
amely az orszag és a helyi dnkorméanyzatok szamara is Uj fejlesztési iranyokat jeldl ki, ezzel egyutt az
Unid altal tdmogatott fejlesztések kore is valtozik.

Megvaltoztak a kulsé tényezok:

e a 2020-ban a vilagban kitdrt COVID-19 koronavirus pandémia miatt megvaltoztak a piaci,
gazdasagi kortulmények, befektetési tendenciak;

e a kordbbindl sokkal jelentésebb mértékben szintre emelkedett az energiahatékonysag, a
kornyezetvédelem, a klimavaltozas kérdése;

e a digitalizacio, a kommunikacié sosem latott fejlédésen ment keresztil, a smart (okos)
eszkdzok, Uj telekommunikaciés szabvanyok (5G) elterjedése a telepilési és
telepuléslizemeltetési szolgaltatasok, tevékenységek Uj megkdzelitését hivtak életre;

e az Eurdpai Unidban 2021-ben Uj, 7-éves tervezési iddszak kezdddott, a kohézids politikdban
Uj irdnyok jelentkeztek

e a fenntarthatd eurdpai varosokrol szolo Lipcsei Charta megujitasra kerdlt 2020-ban, amely
funkcionalis kapcsolatot teremt a 2020 utani varosfejlesztési menetrend és a terUletfejlesztési
menetrend kozott.

Megvaltoztak a belsd tényezdk:

e a pandémiahelyzet miatt jelentés mertekben megterhelésre kerllt az dnkormanyzat
egészséglgyi és szocialis intézményrendszere, amely feltarta a muakodési-gazdalkodasi
hianyossagokat;

e az orszagban bevezetett virusjarvany miatt veszélyhelyzet és rendkivdili jogrend a korabbinal
nagyobb mértékl addelvonast eredményezett a helyi dnkormanyzatoktdl, ezért 2021-tél az
onkormanyzati gazdalkodas a korabbinal kevesebb mozgasteret nyujt a telepulésfejlesztési
célok megvalositasara;

e a lakossag életmindsége a jarvanyhelyzet kovetkeztében romlott, nétt a munkanélkiliség,
egyes gazdasagi szektorok (pl. turizmus-vendéglatas) jelentds bevételkiesét szenvedett el;



Fejlesztéspolitikai, jogszabalyi és tervi hattér:

A 2021-2027-es idészakban az EU kohézids politikajanak 5 f6 célja:

Intelligensebb Eurdpa

Z6ldebb, karbonmentesebb Eurdpa
Jobban 6sszekapcsolt Europa
Szocilisabb Eurdpa

A polgaraihoz kozelebb allé Europa

Jogszabalyi és tervi hattér:

314/2012.(X1.8.) Kormanyrendelet;

a Partnerségi Megallapodasban foglaltak mentén kidolgozott, 2021-2027 tamogatasi idészak
operativ programjai (Széchenyi Terv Plusz: DIMOP Plusz, EFOP Plusz, MAHOP Plusz, IKOP
Plusz, GINOP Plusz, TOP Plusz, VOP Plusz, KEHOP Plusz) ;

Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Teruletfejlesztési Koncepcid (elfogadva az
1/2014. (1.3.) OGy. hatarozattal)

Orszagos Terlletrendezési Terv (OTrT) (Magyarorszdg és egyes kiemelt térségeinek
tertletrendezési tervérdl szold 2018. évi CXXXIX. térvény Masodik rész)

Tolna Megye TerUletrendezési Terve (TMTrT) Tolna Megyei Kdzgyllés 8/2020. (X. 29.) sz.
rendelete

Tolna Megye Terlletfejlesztési Koncepcidjanak feltlvizsgalata

Tolna Teruletfejlesztési Programja 2021-2027

Tolna Megye Elézetes Integralt Teruleti Programja 2021-2027



3 KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESE!

3.1 A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

ey

beavatkozasok teljes mértékben a megalapozd vizsgalatban feltart erésségekre és gyengeségekre
épitve, a beazonositott problémak megoldasat celozzak.

Szekszard Megyei Jogu Varos éltal készitett legutdbbi, hatalyos telepilésfejlesztési koncepcidja a
314/2012. (X1.8.) Kormanyrendelet alapjan készult el 2013 decemberében.

3.1.1 Szekszard megyei jogu varos jovokepe a Telepulésfejlesztési
Koncepcidban

Szekszard jovOképe:

Szekszard élhetd, versenyképes és fenntarthatd varos, mert az dnkormanyzat partneri kapcsolatot apol
polgaraival és vallalkozoival. Erés lokal patriotizmus alapja a varos fejlédésének, a bizalomépités segiti
a varosrendezeési célok megvalositasat. Szekszard térségi partner-kapcsolatokat épit a szomszedos
varosokkal és kisterségekkel.

Az EU tagsag Szekszardnak eurdpai versenyt jelent mas hazai és kilhoni varosokkal, a Szekszardi
kistersegnek mas kistérségekkel

-a human erdéforrasért, a lakossag megtartasaért

- a pénzugyi forrasokért

- az egészséges kornyezetért.

A verseny a pénzlgyi-gazdasagi valsaghelyzetben, a kornyezeti feltételek valtozasa — klimavaltozas —
hatasara er6sodik. Szekszard jovoképét erre az egyetemes versenyre dolgoztuk ki, megalapozva a
verseny felvallalhatésagat. Szekszard térségi partner-kapcsolatokat épit a szomszédos varosokkal és
kistérségekkel. A varos megyei, regionalis, st megyéken és régiodkon ativeld rendszergazda szerepek
felvallalasaval (pl. logisztika) tovabb erésiti pozicidjat a varoshaldzatban. Polgaraival, vallalkozoival,
gazdalkodoival egyittmikodve kisrégid onkormanyzataival, civil és versenyszférajaval a térségi
lokalpatriotizmus kialakitasat segitik elé. Elhetd, versenyképes és fenntarthatd kisrégié alakul ki
Szekszard kisugarzasaként.

A szomszéd  telepllésekkel  és  kistérségekkel  vald  egyUttmikodésbdl  létrejovd
kisrégidlokalpatriotizmusa segiti a lakossag megtartasat, a kdozos felkészilést gazdasagi, a tarsadalmi
kihivasokra. A varos és a kisrégid versenyszférajanak gazdasagi alkalmazkodasat, a munkahelyi
struktdra piaci igényekhez torténd at- és atalakitasat, a munkahely teremtést polgéarainak
felkészitésével, (at)képzésével segiti. Biztositja a lakossdg megujuldsat, az elvandorlas pétlasat, a
varosok és a kisrégid kozotti lakossadgi mobilitas tdmogatasaval kiegyensulyozott kisrégids
kordsszetétel kialakulasat teszi lehetéve.

A verseny felvallalasa, Szekszard kisrégios kdzpont A verseny felvéllalasat Szekszard nagyszer(
adottsagai teszik lehetévé
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- M6-M9 autdpalyak talalkozasanal, és a Duna kozelében fekszik, aminek igen erés a
kereskedelmi-logisztikai jelentésége

- Kiemelkedd szellemi kapacitas a varos menedzselésben, igazgatasban és a szolgaltatasban
Kornyezeti, természeti adottsagok: Gemenc, Szekszardi-dombsag (bor), természetvedelmi
terlletek, rekreacids-, turisztikai-, és befektetési vonzerd

A verseny csak mas varosokkal és kistérsegeikkel egyuttmdkodve lehet eredményes. Ezért kell
felvallalnia a kisrégids kdzponti szerepet, a szomszéd varosokkal és kistérsegeikkel egyuttmuikodve
kisregié kialakitasat.

Kozponti szerep felvallaldsanak alapja a kdzdsségfejlesztés:

- Koz0sséqg fejlesztés Szekszard onkormanyzata és a varosban élé civilek, vallalkozok,
gazdéalkodok kozott

- Kisrégiods kdzponti partnerség a kistérségi kozpontok - Szekszard, Tamasi, Dombovar,
Bonyhad, Paks, Mohécs, Baja és Kalocsa egytttmikodésével és

- Partnerhaldzat a kistérségek teleptilései és az agglomeracié telepulései kdzott.

A kisrégiods fejlesztés varhatd eredménye: a lakossagi kohézid erésodése, a lakdssag helyben
maradasa, kisrégion bellli koltozéssel a korosszetételi ardnyok kiegyenlitddése. A véarosok
eloregedését - igy Szekszardét is - kistérségi, kisrégids szocialpolitikaval lehet ellensulyozni, a
lakascserék - a fiatalok bekoltdzésének - tamogatasaval, a szocialis gondoskodas kistérségi, kisrégiods
kiterjesztésevel.

Szekszard varos telepulésfejlesztési koncepcidjaban térségi szerep vonatkozasaban jovékép a
partnerségi elv érvényesiilése, melynek soran a varos és a kdrnyezd telepilések, a gazdasagi kozpont
és agglomeracidja a lako- és gazdasagi teriletek fejlesztési kapacitasat és annak térigényét egyditt
hatarozza meg. A varos és térsége a fejlesztési terlleteket a térségi optimumok megkeresésével rogziti
és azokat nem egymas konkurenseként, egymast fellllicitdlva jeloli ki. A fejlesztési tertletek
mértékének meghatarozasa soran a varos és térségének fejlesztési potencialjat veszik figyelembe,
elkertlve a szikségtelen és fenntarthatatlan fejlesztéseket és a termdterlletek felesleges
igénybevételét.

A fejlesztési terlletek mértékének, helyének meghatarozasan tul a partnerségi egytttmikodés
érvényesulése a cél, a kozmU- és kozlekedési infrastruktira haldzat kialakitasaban, tovabba a telepulési
ellatd-rendszer ésszer( kialakitasaban és mikodtetésében, figyelembe véve a kdrnyezé telepulések
kapacitasait és igényeit.
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4 STRATEGIAI CELOK MEGHATAROZASA

Stratégiai cél 1. A helyi | Stratégiai cél 2: A mindségi | Stratégiai cél 3: A tarsadalmi jolét
adottsagokra épllé gazdasagi | telepllési kérnyezet alapjainak | megteremtése
szerkezet erdsitése biztositasa

Részcél 3.1:A vérosi kodzosség
erdsitése a rekreacios feltételek
javitasaval

Részcél 3.2:A  helyi kulturalis
Orokseg hosszdtavd megorzése

Részcél 33:A  szocialis  és
egészséglgyi rendszer fejlesztése

Részcél 3.4:A varosi civil élet
lehetdségeinek javitasa

4.1 A kdzéptavu célrendszer bemutatasa

Stratégiai cél 1: A helyi adottsagokra épulé gazdasagi szerkezet erésitése

Szekszard prosperitasanak zaloga kis és kdzépvallalkozasai altal megteremtett gazdasagi bazis, az
elmult években egyre er6s6dd pozicidval. Az ipari infrastruktdra folyamatos fejlesztése valdsul meg, a
jelenlegi ipari park kihasznaltsaga kozel teljes, és Ujabb iparterlletek irant is igény mutatkozik. A
gazdasagi versenyképesség elengedhetetlen eleme az innovacié, innovativ termelés. Ezért szikséges
a helyi vallalkozok tevékenységét segitd, azok versenyképességét ndveld K+F kdzpontok létrehozasa
a fejlédés katalizatoraként.

Szekszard befektetd vonzdképességét erdsiti a rendelkezésre allo megfeleld képzettséggel bird
munkaerd biztositasaval. A szakképzéssel foglalkozd kdzépfokd oktatasi intezmények, az oktatasi
struktura és a piaci igények egymasra épulése megtorténik. A varos szamos befektetési lehetdséget
tud vonzani, az egy fére jutd tdkejovedelem aranya is folyamatosan novekszik az oktatasi struktira
munkaerdpiaci igényekhez vald adaptacidja eredményeként.

A telepllés egyik f& gazdasagi pillére, a mezdgazdasagi termelés, és két legfontosabb helyi
képviseldje, a boraszatok és a tejipari feldolgozd Gzem bazisan tovabb fejlédik, modernizalddik, és a
klimaalkalmazkodast is figyelembe véve vezet be Uj technoldgiakat. A varos természetes adottsagai
az élelmiszeripari feldolgozasra kedvezdek, melyeket fokozottan hasznosit. A Borvidék nagy mdltja,
kivalo termdhelyi adottsagai €s mindségi borai j6 alapot nyujtanak a tovabbi fejlédésre. A termék- és
termelésfejlesztésben  szikséges tudasbazissal a Pécsi  Tudomanyegyetem  rendelkezik,
egylttmuikodésukkel |étrejon a Szekszardi szélészeti és boraszati kutatas-fejlesztési kdzpont
kialakitasa.
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A gazdasagfejlesztésben hangsulyt kap a kdrforgasos gazdasag és tag értelemben vett z6ld gazdasag
Osztdnzése, és a vallalkozasok, termelési és szolgaltatasi folyamatok digitalizacidjanak tdmogatasa.

Szekszard természeti adottsagaira és boraszati, gasztrondémiai kultUrajara alapozva az dko- és aktiv
turizmus fejlesztésében jelentds pozicidkat szerez.

A stratégiai cél megvaldsitasat szolgald részcélok:

1.1: A tdji adottsagokra épitd termelési kultira és dkoszisztéma modernizalasa
1.2: A véllalkozasok megtelepedéséhez szlikséges feltételrendszer biztositasa
1.3: Szakképzési struktira munkaerdpiaci igényekhez térténd adaptalasa

1.4: A varos természeti kdrnyezetében rejlé potencialok ésszehangolt fejlesztése

Stratégiai cél 2: A min&ségi teleplilési kdrnyezet alapjainak biztositasa

Szekszard legfébb kihivasa a kompakt kozépvaros megerdsitése, élhetéségének és életmindségének
folyamatos fejlesztése, mellyel egyre vonzdbbéa valik mind a fiatalok szédmara a Szekszardon vald
letelepedésre, mind mas korosztalyok szamara a bekoltdzésre, vagy Szekszardon maradasra. Ennek
érdekében a megfelel6 munkahelyek biztositasan tul a megfeleld, és klimavaltozashoz is alkalmazkodd
telepllési kornyezet, rekreacids, szabadidd eltoltését biztositd szolgaltatasok és infrastruktdrak, a
varosi élhetéséget megalapozo zoldfeluletek magas mindségl biztositasa jelenik meg célként.

Szekszard a CO2 egyenértékl kibocsatast 30%-kal csokkenti 2030-ig a 2019-es bazisévhez képest. A
fenntarthatd energiaellatas biztositasa érdekében a megujuld energia részaranyanak novelését, a
fosszilis energiahordozok aranyanak fokozatos csdkkentését kivanja megvaldsitani. A kibocsatas
csokkentés érdekében kidolgozza z6ld atallas menetrendjét, melynek tervezésébe és megvaldsitasaba
bevonja az Osszes varosi kibocsatot, a kozszféra intézményei mellett a véllalkozoi szektort és a
lakossagot is. Kialakitja hosszU tavd energiamenedzsment tervét, melynek meghatarozd elemét
jelentik a napaenergia biztositotta energiatermelési és tarolasi lehetéségek. A zold atallas fontos
elemekeént komplex modon fejleszti zoldfeluleti rendszerét mind a belteruleti zoldteruletek gondozasa
révén, mind a varos kordli és a mezégazdasagi tertletek korili zold savok biztositasa és fenntarthatd
Ontdzése révén, melyhez hasznositja a csapadékviz és villamarvizek altal biztositott vizmennyiséget.

Az éghajlatvéltozasra adott vélaszok, a kornyezeti hatasok vizsgalata a varosfejlesztési, beruhazasi
folyamatokban, a kdrnyezeti eréforrasokkal valé felelés gazdalkodas a hosszu tavd fenntarthatosag és
prosperalas eldfeltételei, melyekre a varos stratégiajanak megvalodsitasa soran kiemelt figyelmet fordit.
A kornyezeti hatasok mellett a digitélis atallas jelenik meg transzformaécios hatasként, a digitalizacio
tamogatasa, az adatbiztonsag szavatolasa a digitalis kodzszolgaltatasok minél szélesebb kord
elterjesztése eldfeltétele Szekszard hosszu tavu versenyképességének fenntartasanak. A digitalizacié
athatja a gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti folyamatokat is, ahol fé szempont, hogy a varosban élék
életmindségének szolgalataba alljon az Uj technoldgia.

A stratégiai cél megvaldsitasat szolgald részcélok:

2.1: A vérosi terilethasznalat élhetéséget erésitd optimalizalasa
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2.2: A zoldfellleti rendszer klimareziliens fejlesztése
2.3: A véros karbonlabnyomanak csdkkentése

2.4: A mobilitasi, infrastrukturalis és digitalis rendszerek korszer(sitése

Stratégiai cél 3: A tarsadalmi jolét megteremtése

Az eloregedd korstruktura, a fiatalok nagyvarosokba valé elkoltozésének tendenciaja miatt a varosok
versengenek egymassal a lakossag megtartasa érdekében, melynek legfébb eszkozét jelenti az adott
teleptilés életmindsége, élhetdsége, magas mindségu telepllési kdrnyezet biztositasa foglalkoztatasi,
szabadidos és rekreacios lehetéségekkel, a helyi kdzdssegek erdsitésével.

A tarsadalmi jolét megteremtése érdekében az dsszetartd varosi kdzdsseg erdsitése, a helyi identitas
megorzése fogalmazddik meg célként. A varos fejlédésének meghatarozé eleme az értékeit és tudasat
kamatoztatd kozosség fejlesztése és megerdsitése. A stratégiai cél az itt él6 emberek testi és szellemi
fejlédését szolgald fejlesztéseket, a kodzdsség és a helyi identitds megerdsitését, illetve a civil
oOnkéntességnek és részvételnek az 6sztdnzéset valositja meg.

A fiatal lakossag szamara vonzo életpalya és életmindség biztositasa kiemelt cél, lehetéséget teremtve
megfeleld lakokdrnyezet vélasztasara, elérhetd szolgaltatdsokra, beleértve a digitalis szolgaltatasokat
is.

Mind a fiatal lakossag érdekében, mind az 6regedé tarsadalom szikségletei érdekében a térségét is
kiszolgald varos folyamatosan fejleszti szociélis és egészségugyi infrastrukturéjat, szolgaltatasait.

A stratégiai cél megvaldsitasat szolgald részcélok:

3.1: A varosi k6zdsség erdsitése a rekreacios feltételek javitasaval
3.2: A helyi kulturalis 6rokség hosszatava megérzése

3.3: A szocialis és egészségligyi rendszer fejlesztése

3.4: A varosi civil élet lehetbségeinek javitasa
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4.2 A tematikus és a terUleti célok kozotti dsszefliggések
bemutatasa

Az atfogd célok és stratégiai célok, a megalapozd vizsgélat, és a partnerségi egyeztetés soran tett
eszrevételek, valamint az dnkormanyzat helyismeretére alapozva keriltek meghatarozasra. Ezek
egyUttesen biztositjak az atfogod célok és stratégiai célok megalapozottsagat, amelyek hozzajarulnak
egy redlis és hosszutavon elérhetd jovokép eléréséhez.

Az aldbbi tablazatban ¢sszefoglaltuk a stratégiai célok, részcélok és a horizontalis elvek kapcsolatat:

s R12 R13 R14 R21 R22 R23 R24 R3.1 R32 R33 H34

S$1: A helyi 3 3 3 2 1 2 3 2 2 3 3
adottsagokra

épiilé gazdasagi
szerkezet
erositése
S2: A minéségi
telepiilési
kornyezet
alapjainak
biztositasa
S3: A tarsadalmi
jolet
megteremtése
1 gyenge
szinergia
2 kdzepes
szinergia
3 erds
szinergia
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[.2.3. Kozéptavu stratégiai célokhoz és a részcélokhoz rendelt indikatorok

Stratégiai cél 1. A Helyi gazdasdgot | % 0 10
helyi adottsagokra | erdsité
épulé  gazdasagi = dgazatokban
szerkezet erdsitése | mukodo
vdllalkozdsok
ipardizési
adobeveételének
névekedeése
Helyi gazdasadgot erdsitd agazatokban (mezdgazdasag, élelmiszeripar, kereskedelem,

kérnyezetipar) mikddd véllalkozasok iparlzési addbevételének ndvekedése

éves UHG | tCO2e 11477914 | 80345,398

kibocsatds
egyenérték

Stratégiai cél 2: A
mindségi telepllési
koérnyezet alapjainak
biztositasa

Varosi UHG kibocsatas szamitasa (SECAP médszertan alapjan):

A vérosi UHG kibocsatasba bele kell szamolni az alabbi szereplék UHG kibocsatasat: kdzszféra,
lakossag, szolgaltatd szektor.

Az UHG kibocsitdsba az alabbi  tevékenységeket kell beleszamolni:  épiiletek,
berendezések/létesitmények, ipar (6nkormanyzati éplletek, szolgaltatd szektor épuletei,
lakdépuletek, kdzvilagitas, ipar); kdzlekedés (Gnkormanyzati flotta, témegkdzlekedés, magancéla és

kereskedelmi kdzlekedés); egyéb (hulladékgazdalkodas, szennyvizgazdalkodas).

Cél a fajlagos kibocsatasi érték évrdl évre torténd csdkkenése.

Stratégiai cél 3: A | dllando 6
tarsadalmi jOlét | lakonépessé
,J onepesseg 31595 31595

megteremtése szama adott év

végen
KSH adatok alapjan
Részcél 1.1:A t4ji  agrdr és  db 467 490
adottsagokra épitd kapcsolo’dé
termelési kultira és | |
okoszisztéma dgazatokban
modernizalasa mukoédé

vallalkozasok

szamanak

novekedése

agrar és kapcsol6dd agazatokban mkddé vallalkozasok szamanak névekedése
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Részcél 1.2: A | ipartertilet ha
vallalkozdsok nagy_g(jga
megtelepedéséhez 1
szlikséges
feltételrendszer
biztositdsa
Rendelkezésre &ll6 ipari tertlet
Részcél Koézépfoku %
1.3: Szakképzési oktatdsi
strukedra intézményekbél
munkaerd&piaci )
igényekhez torténs  Nelyl 10
adaptalasa munkaerdpiacon
elhelyezkeddk
ardnydnak
névekedése
Kozépfokl oktatasi intézményekbdl helyi munkaerdpiacon elhelyezkeddk aranyanak névekedése
Részcél 1.4: A varos | Klimareziliens %
természeti 5 y
zéldfeliiletek
kérnyezetében  rejlé , f , 10 20
potenciadlok aranydnak
osszehangolt fejlesztése = novekedése

Klimareziliens zéldfelllet nagysaga/ dsszes zoldfelllet nagysaga

Klimareziliens zoldfellet: figyelembe vették a zold fellleti megujitas soran a zoldfellleti
megkotdképesség novelését, pl.  klimaalkalmazkodé novényzet Ultetése, tdbbszintl
ndvényzetiltetés, vizmegtartd funkcid erdsitése, talajmenedzsment alkalmazasa, stb.

Részcél 2.1: A varosi | barnamezds nm

terllethasznalat fejlesztések szama 0 9500
élhetGséget erdsitd

optimalizalasa

Adott évben beruhazassal érintett mar meglevd, felljitott ingatlanok nagysaga nm-ben. Ide szamit
a bontott és helyére (j épitési ingatlan is.

Részcél 2.2: A | Klimareziliens tCOze
zoldfeluleti rendszer | z¢/dfeliiletek
klimareziliens aranyanak
fejlesztése névekedsse

10 20

Klimareziliens zéldfelllet nagysaga/ dsszes zoldfelllet nagysaga

Klimareziliens zoldfellet: figyelembe vették a zold fellleti megujitas soran a zoldfellleti
megkotdképesség novelését, pl.  klimaalkalmazkodé novényzet Ultetése, tdbbszintl
névényzetiltetés, vizmegtartd funkcié erdsitése, talajmenedzsment alkalmazasa, stb.
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Részcél 2.3: A varos | éyes UHG | tCOze 114779,14 | 80345,398
karbonldbnyomanak | kipocsdtds
csokkentése

egyenérték

Vérosi UHG kibocsatas szamitasa (SECAP médszertan alapjan):

A vérosi UHG kibocsatasba bele kell szamolni az alabbi szereplék UHG kibocsatasat: kdzszféra,
lakossag, szolgaltato szektor.

Az UGH kibocsatdsba az alabbi  tevékenységeket kell beleszamolni:  épiiletek,
berendezések/létesitmények, ipar (6nkormanyzati éplletek, szolgaltatd szektor épdletei,
lakéépuletek, kdzvilagitas, ipar); kozlekedés (dnkormanyzati flotta, tdmegkdzlekedés, magancéli és
kereskedelmi kdzlekedés); egyéb (hulladékgazdalkodas, szennyvizgazdalkodas).

Részcél 2.4:A | Megujult db 0 5
mobilitdsi, mobilitdsi

infrastrukturalis — és | ondszerek szdma
digitalis rendszerek

korszer(sitése

A véros tertletén mikodd, megujulassal érintett mobilitasi, kdzlekedési rendszerek és digitalis
modulok szama

Részcél 3.1: A varosi | rekredcids db 0 10
kozOsség ersitése a | szolgdltatdsok
rekreacios feltételek | ¢, 41q

javitasaval

A vérosban elérhetd rekreacids terek és szolgaltatasok szama

Részcél 3.2:A helyi | kulturdlis db 50 /0
kulturalis ~ 6rokség | Grokséghez
hOSSil?lt?f\Vﬁ tartozé ingatlanok
megorzese kihasznaltsaganak
aranya

A kulturalis 6rokséget, identitast jelképezd ingatlanok funkcidval valo ellatottsaga, varosi kdzdsségi
életbe vald bevontsaganak aranya

Részcél 3.3:A | Megdjult humdn | db 0 5
szocidlis s | szolgaltatdsok
egészséglgyi szama

rendszer fejlesztése

A varos teriletén mikddd, megujulassal érintett szolgaltatasok (egészségugyi, szocialis) szama

Részcél 3.4: A varosi | cjvil kozdsségi | % 0 10
civil élet terek

lehetdségeinek

javitasa
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elérhetéségének
névekedeése

A civil szervezetek és civil 6nszervez8dések szamara elérhetd kodzdsségi terek (beltéri és kultéri)
ndvekedésének aranya
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5 A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

Az ITS, mint operativ jellegl stratégia, tartalmazza azon lényeges fejlesztési jellegl beavatkozasokat
(projekteket, illetve programokat), amelyek a célok eléréséhez sziikségesek. A projektek nemcsak
beruhazasi tipustak lehetnek, hanem példaul foglalkoztatasi, képzési, szemléletformald,
kozosségfejlesztd, tarsadalmi felzarkoztatast célzo jelleglek is.

Az ITS az alabbi projekt-tipusokat kilonbdzteti meg:

Akcioterdleti projektek

Akcioterileti projektnek tekinthetdk a térben és idében koncentrélt, egymassal &sszehangolt
beavatkozasokbdl allo projektek. A térben valé koncentréltsag azt jelenti, hogy a beavatkozasok egy
jol meghatarozhatd hatarvonallal korulvett tertleten belll torténnek. Az idében vald koncentraltsag
pedig azt jelenti, hogy az akcidteruleten belili beavatkozasok szintén egy jol meghatarozott, de zaros
hataridén beltl - legfeliebb néhany év alatt, jelenleg a 2021-2027-es unids cikluson beldl —
megtorténnek. Az akcidterileten végbemend fejlesztések:

e egymassal szinergikus hatéast fejtenek ki, vagyis az egyes projektelemek segitik mas,

e projektelemek megvaldsulasat, illetve hatasanak kiteljesedését,

e az akcidterllet szamara megfogalmazott cél érdekében kertlnek megvaldsitasra,

e volumentk, igy varhatdé hatasuk is akkora, hogy érzékelhetd valtozast idéznek eld az
akcidterlleten.

Akcioterdleten kivali 6nallé projektek, kulcsprojektek

Nem minden — a véros teriletén megvalosulod - projekt tekintheté akcioterdleti projektnek, mert vagy
idében, vagy térben nem koncentraltak, vagy a beavatkozas jellege nem komplex. Térben nem
koncentralt projekt példaul egy olyan program megvaldsitasa, amely a varos kildnbdzd pontjain jelent
pontszer(l beavatkozasokat. Idében nem koncentralt az a projekt, amelynek megvaldsitasa csak
hosszabb id6 alatt lehetséges. Végil nem komplex jellegl az a projekt, amely egyetlen, pontszerd
beavatkozast jelent. Jellemzé akcioteruleten kivili projektek:

o 0nallo éplletek, épitmények felljitasa, korszerUsitése, energetikai fejlesztése,

e kozterllet- és kdrnyezetrendezés a varos egy-egy pontjan,

e Uj, 6nallo létesitmény elhelyezése a varosszévetben,

e hosszabb id6 alatt (nem akcidszerlen) megvaldsithatd fejlesztések (meglévd lakoteriletek
atépulése, ipari tertletek funkciévaltasa, stb.)

Azokat a tervbe vett fejlesztéseket nevezzik kulcsprojektnek, melyek alapvetd feltételét képezik
valamely (akar tébb) kézéptavu varosi cél elérésenek. Tehat, ha a projekt nem valosul meg, valamelyik
cél nem, vagy csak kismertekben érhetd el.
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Halozatos projektek

Halézatos projektnek az egymassal 6sszehangolt, térben kapcsolodd beruhazasi és nem beruhazasi
jellegl projekteket nevezzik. A térben valé kapcsolédas azt jelenti, hogy a haldzatos projekt
kiterjedhet tobb varosrészre, vagy akar a varos egészére is, kapcsolddhat tovabba nagyobb |éptéki
térségi (orszagos, megyei, jarasi) haldzatokhoz is. A halézatos projekt:

e tdbb, egymashoz kapcsolddd, akar azonos jellegl projektelemekbdl all,
e avaros egeészere vagy annak egy részére — peldaul tobb akcidtertletre — terjed ki,
e a projektelemek egy egylttmikodd rendszer elemeit képezik.

Soft projektek

Soft projektnek a célok elérését szolgaldé nem beruhazasi jellegl tevékenységeket nevezzik. Ide
tartozhat:

e szabdlyozasi tevékenység

e varosmarketink célu tevékenység

e maganbefektetdk bevonasat, partnerség dszténzését szolgald tevékenységek
o vallalkozéasfejlesztési, munkahelyteremtési programok

e szemléletformald tevekenységek

e helyi kedvezmények biztositasa (add, épitésugyi, stb.)
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5.1 Akcioteruletek kijelolese, a kijeloles és a lehatarolas

indoklasaval

Az ITS idbszakara (5-7év) a kovetkezd akcidtertleteket hataroltuk le:

Varoskdzpont
Akcidterulet

Fl6rian u. - Bezerédj u. - Béri Balogh Adam u. - Wesselényi u. — Bencze - Ferenc u.
- Grof Pal u. - Séd patak - Keselydsi Ut - Aranyté Ut - Matyas Kiraly u.

Iparvaros
Akcidterulet

Pollack Mihaly u. - Bajcsy Zsilinszky u. - Tartsay Vilmos u. - KeselyUsi Ut - Aranytd
Ut - Matyas Kiraly u. - Bogyiszléi Ut - Séd patak

Kulcsprojektek:

1. Uj szllészeti tomb épitése:

2. Startup inkubator kdzpont kialakitasa

3. A helyi alapanyag-termelési igényekhez igazitott térségi logisztikai bazisok kialakitasa

4. Szekszard varos telepulési szennyvizének kornyezetbarat komplex Ujrahasznositésa
energetikai fejlesztéssel kiegészitve

V1

Rekreacios teruletek kialakitasa

6. VizikdzmU rendszerek rekonstrukcioja
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5.2 Az egyes akcioterlleteken a megvalositasra kerulo

fejlesztések  Gsszefoglald  jellegl  bemutatasa, a
fejlesztések Utemezése
Akcioteruleti projektek
Projekt , Indikativ Megvaldsitas | El6készitettseg
, Projekt neve B ) o
szama keretdsszeg | varhato ideje | foka (%)
AT Agrar és Kereskedelmi Logisztikai
Kézpont létrehozasa
AT2 Startup Inkubator Kdzpont kialakitasa
AT3 Szekszard déli fGtébm( rehabilitacioja,
megujuld energia park létrehozasa
AT4 Epreskert utca vizelvezetés 200.000.000
AT5 Béke telep vizelvezetés 70.000.000
AT6 Vizgazdalkodasi beavatkozasok 200.000.000
AT7 Belterileti kerékparut 400.000.000
AT8 Zoldvéros |I. 1.000.000.000
Kozlekedésbiztonséag fejlesztése | 200.000.000
(gyalogatkelShelyek, jelzélampak,
AT9 L e -
jelzoétablak, Uj varosi parkolasi rendszer
kialakitasa)
ATIO Furdo fejlesztés (élménymedence | 200.000.000
feltjitasa, energetikai korszerUsités)
ATHH Dienes Valéria Altalanos Iskola energetikai | 900.000.000
korszerUsitése
Babits  Mdvelédési  Haz  energetikai | 120.000.000
AT12 .
korszer(sites
AT13 Baka  Szivarvany  Altaldnos lIskola | 190.000.000
energetikai korszer(sitése
Mikes u. 1. idések garzonhazéanak | 200.000.000
AT14 .y o .
felUjitésa, energetikai korszer(sitése
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ATIS Dézsa Gyodrgy u. 1. ingatlanok energetikai | 30.000.000
korszerUsitése
Hunyadi u-i irodahaz energetikai feltjitasa | 80.000.000
AT16 . .
(Vagyonkezel6 tulajdona)
Tancsics utca 3. irodahédz energetikai | 50.000.000
AT17 .
korszer(sitése
Dr. Hirling Adédm utcai tarsashaz | 85.000.000
AT18 L .o q .
energetikai korszerUsités (nyilaszaro csere)
ATIO Szentmiklosi u. 3. ifjusagi Haz energetikai | 65.000.000
korszerUsitése
AT20 Honvéd u. 17/A tarsashaz (Fecskehaz) | 200.000.000
energetikai korszerUsitése

Akcidterileti projektek Utemezése
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5.3 Az akcioteruleteken kival végrehajtando, a telepulés

egésze szempontjabol jelentds fejlesztések és ezek

illeszkedése a stratégia celjaihoz

5.3.1 Beruhazas jellegl halozatos projektek

H1. Kézlekedési infrastruktdra fejlesztése

Projekt . Indikativ Megvaldsitas | El6készitettseg
) Projekt neve ; p e
szama keretdsszeg | varhatd ideje | foka (%)
H1.1 Kozlekedés-fejlesztés Szekszardon n.a.
Szekszard varos északi és déli varosrészt | n.a.
H1.2 Osszekotd  komplex  elkertlé Ut
megvalositasa
Szekszardi sz6l6k kozotti beton vapas | n.a.
utak kialakitasa, szurdikok
H1.3 . . , .
beszakadasanak  megsziintetése és
tamfallal torténé megerdsitése
H1.4 Uj parkolasi rendszer kialakitasa 200.000.000
Szekszard — Szalka — Villany - Pécs (bor
H1.5 o Y (bor) n.a.
kerékparut
Beltertleti utak fejlesztése (javasolt:
H1.6 Ujfalussy, Firdéhaz, Mérey, Munkécsy, | 500.000.000

Zrinyi, Béla kiraly tér)

H2. Energetikai korszerUsités, kozmdifejlesztés, kornyezetvédelem

Projekt . Indikativ Megvaldsitas | Elkészitettseg
) Projekt neve . , L o
szama keretdsszeg varhat¢ ideje | foka (%)
21 Onkormanyzati épuletek energetikai | n.a.
' korszerUsitése
Szekszard varos vizelvezeteési | n.a.
o2 rendszerének fejlesztése, boévitése -
' El6vizek utanpotlasanak biztositasa —
Aktiv turisztikai dvezetek kialakitasa
H2 3 Jelenleg ivovizzel el nem latott | 2.100.000.000
tertletek  vizelldtasba  kapcsolasa,
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feletti hegytetd

viztarozd medencék épitése-Bor utca

kdzmdlvesitése (ivoviz, szennyviz)

o 4 Onkormaényzati ingatlankezelés | n.a.
' fejlesztése
oS Halas u., Buzavirdg u. ingatlanok | 100.000.000

Halbézatos projektek Utemezése
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200.000.000

n.a.

500.000.000

n.a.

n.a.
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2.100.000.000

X X
n.a.

X X
100.000.000

X X

5.3.2 Beruhazas jellegl pontszerl projektek

E1. Egyedi, beruhazas jellegl projektek

X X
X X
X X

X X
X X
X X

Projekt : Indikativ Megvaldsitas | El6készitettség
) Projekt neve . , L

szama keretdsszeg | varhatd ideje | foka (%)
Szocialis  bérlakasok,  bérlakasok, | 1.000.000.000 B

E1.1 , L, Lo 2022-2027 Koncepcio terv
tarsashaz épitése, korszerUsitése

E1.2 Egészséghaz megvalositasa n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
Egészégugyi alapellatas | n.a.

E1.3 szinvonalanak emelése- 2022-2027 Koncepcio terv
csoportpraxisok kialakitasa

E1.4 |d6sek otthonanak épitése/kialakitasa | n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
Szekszardi Extrém- és Szabadidd Park | n.a.

E1.5 ) iy 2022-2027 Koncepcio terv
kialakitasa
Csorge-to és koérnyekének | 100.000.000

E16 ~Sorge-to Y 20222027 | Koncepcié terv
Ujraélesztése
Elektromos busz beszerzése, és a

E17 hozzd kapcsolodd elektromos toltd | n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
infrastruktura kiépitése




Szekszard varosban meglévd
E1.8 szemettelep rekultivacioja, naperéma | n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
létrehozasa
Szekszard varos telepulési
szennyvizenek koérnyezetbarat
E19 y L " y .| na. 2022-2027 Koncepcio terv
komplex Ujrahasznositasa energetikai
fejlesztéssel kiegészitve
E1.10 Viztarozé medencék épitése n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
Csillagvizsgalo felUjitasa, .
E1.1 . 9 g , J n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
koérnyezetének rendbetétele
E1.12 4 csillagos hotel kialakitasa n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
Va latt huzodd  pi d
E113 ar?s ,a : , uzlo O, P|,nceren S2et n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
feltérképezése, karelharitas
E1.14 Varoskeépi fejlesztesek n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
E1.15 Jatszoterek fejlesztése n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
E1.16 Szekszardi Sportkdzpont fejlesztése n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
E1.17 Kalvaria Kilato felujitasa n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
Lakossagi  digitalis  szolgaltatasok
E1.18 , ,g ,g , 9 ) n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
fejlesztése - Varoskartya bevezetése
Aktiv turisztikai kdzpont
Fadd_Dombori tabor koré szer-
E1.19 ( - , ... | 200.000.000 | 2022-2027 Koncepcio terv
vezve, estleg atgondolva Sotét-
volgyet is)
Kozétkeztetesi  célokat  szolgalod y
E1.20 50.000.000 2022-2027 Koncepcio terv

fejlesztések

Egyedi projektek Utemezése:
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- n.a. X X
- n.a. X X
- n'a' X X
- n.a. X X
- n.a' X X
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5.3.3 Nem beruhazas jellegl soft projektek

S1. Nem beruhazas jellegl soft projektek

w

0



Projekt
szama

Projekt neve

Indikativ
keretdsszeg

Megvaldsitas
varhaté ideje

El6készitettség
foka (%)

ST

Szekszardon telephellyel rendelkezé
gazdasagi  szereplék  tamogatasa
(palyazati felhivas keretében)

n.a.

2022-2027

Koncepcio terv

S1.2

Kalvaria Kilato felujitasa — tervpalyazat
kiirasa

n.a.

2022-2027

Koncepcio terv

S1.3

Digitalis + Zold programok (2024-
2027)

200.000.000

2024-2027

Koncepcio terv

S1.4

Kozdsségfejlesztési
(2023-2027)

programok

100.000.000

2023-2027

Koncepcio terv

S1.5

Humanfejlesztési programok (2023-
2027)

144.000.000

2023-2027

Koncepcio terv

S1.6

Projekteldkészitd tanulmanyok
elkészitése (2022-2027) FVS, TVP, ITS,
ITVT, KHT, Ziffa, Z6ld finanszirozasi
keretrendszer, digitalis  akciotery,
Uzleti terv

80.000.000

2022-2027

Koncepcio terv

S1.7

Telepulési  Vizkarelharitasi  Terv
készitése (vizgyUjtdlehatarolas, hibak
feltarasa)

10.000.000

2022-2027

Koncepcio terv

S1.8

Integralt Telepulési Vizgazdalkodasi
Terv (csapadék, ivoviz, szennyviz, talaj,
épitészet feltarasa, jovobeli iranya)

45.000.000

2022-2027

Koncepcio terv

S1.9

Telepulési  csapadékvizgazdalkodasi
fejlesztési terv

35.000.000

2022-2027

Koncepcio terv

S1.10

Vizgazdalkodashoz
szimulacids modellezés
kalibralasa

kapcsolédd
készitése,

50.000.000

2022-2027

Koncepcio terv

Soft projektek Utemezése:
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6 ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

6.1 A szegregacio merséklését vagy megszlntetését célzo
intézkedések (a telepllés egészét érintdé és az egyes
szegregatumokra vonatkozd fejlesztések, programok
meghatdrozasa)

Szekszard MJV a 2014-ben elkésziilt és 2018-ban felllvizsgalt Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia
4. fejezetében hatarozta meg Antiszegregacios Tervét.

A szegregédlt vagy szegregacioval veszélyeztetett terlletek lehatarolasa a 314/2012. (X1.8.)
Kormanyrendelet 10. mellékletében meghatarozott egységes mddszertan alapjan toértént. Ennek
értelmében azokat az egybefliggd teriileteket tekintették szegregatumnak, ahol a legfeljebb
altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék és a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezék
aktiv kortdakon (15-59 év) belili arédnya alapjan szamitott szegregacios index elérte vagy
meghaladta az adott telepiléstipusra vonatkozo6 hatarértéket (35%). Tovabbi fontos kritérium, hogy
szegregatumnak csak az a teriilet nevezhetd, ahol az érintett lakossag szama legalabb 50 f6.

Szekszardon, a KSH 2011-es népszémlalasi adatai az alabbi szegregatumokat mutatta ki:

1. szegregatum: Rakdczi utca - R6zsamaj utca északi oldala - Patak utca északi oldala -
Pollack Mihaly utca — Nyar utca — Patak utca

2. szegregatum: Prantner Janos utca - Csébi Fitk utca - Halasi Andor utca — Tartsay Vilmos
utca - Alkony utca déli oldala — Kévendi Sandor utca - Kisfaludy utca - Bencze Ferenc utca
e 3.szegregatum: Sarkdz utca - Keramia utca - Csatar utca - Névtelen utca

o 4. Ozsakpuszta (Kiilteriilet)

_!i;égregétum 01

Forras: KSH
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6.2 A fejlesztések szegregacids hatasanak kivédésére hozott
intézkedesek

Az antiszegregacios intézkedesek kozil a 2014-2020-as tervezési iddszakban Szekszard MJV
Onkormaényzata 163 millio Ft tamogatast nyert a TOP-6.7.1-16-SE1-2017-00001 azonositészamu
palyazati konstrukcid keretében Szekszard leromlott varosi teriletének rehabilitaciojara. A projekt
részeként a Patak utcaban 9 lakéegység felljitasa és egy kozosségi haz kerul kialakitasra.

A szegregalt terlletek jellemz&en roma szarmazasu csaladok lakohelye. Jellemzd az itt élékre, hogy
tartésan a létminimum alatt élnek, rendkivdl alacsony jovedelmik jelentds részét szocialis
tamogatasok teszik ki, magas szamu az alacsony komfortfokozatu lakasok aranya, és 6nerébdl szinte
képtelenek kijutni nehéz helyzetikbdl. A mélyszegénységben éldk koérében magas szamu a
foglalkoztatott nélkdli haztartdsok szdma, jelentés a romék aranya, az aluliskolazott felnéttek, és a
megvaltozott munkaképességliek aranya. Ezen okok miatt |ényegesen nehezebben tudnak
elhelyezkedni a munkaerépiacon, igy szamukra rendkivil fontos a megfeleld szintl pénzbeli és
szocialis jellegl segitségnyujtas. A korabbi varosi tapasztalatok azt mutatték, hogy bar szamos
felzarkdztatd szocialis program valésult meg, ezek még ha rovid tavon sikeresek is voltak, hosszu
tavon, a projektek befejeztével nem tudtak tartds eredményt felmutatni.

6.3 A szegregaciot okozo folyamatok megvaltoztatasara,
hatasuk mérséklésére teendd intézkedések

Az Onkormanyzat céljai kozott szerepel a szegregalt lakossag felzarkéztatasa, marginalizalodasi
folyamatuk megallitasa.

A véros szamara legnagyobb probléma a lakhatasi probléma megoldasa, amely 6nerdbdl nem
megoldhato, legalabb 200 db szocialis bérlakasra lenne szikseg. A lakasprogram meginditasatol
fuggetlendl szikséges a szocidlis munkasok jelenléte, mert a csalddok életmddja nehezen teszik
lehetévé a bekoltozést.

A szegregalt és veszélyeztetett, leromlott terlleteken él6k a lakaskorilményeiket, munkaerd-piaci
esélyeiket és igy alapvetd megélhetésiket tekintve napjainkban is kedvezdtlen helyzetben vannak.

Horizontélis antiszegregacios célok és beavatkozasok

e Kozoktatasi szolgéltatasokhoz egyenlé
hozzéférés biztositasa

1. Az integralt oktatas 450.000.000
kiterjesztése,

deszegregacio a

koézoktatasban, a romak

képzettségi  szintjének

emelése
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Tamogatott munkahelyek létrehozasa az

2. Az alacsony statuszu ) i i X o 200.000.000
népesség munkaeré- a.I.acsony ) s.t.atuszu ) nepess/eg r?szelr?,
o ) oo tobbek kozott a kdzhasznd, a kdzcély,
praci integraciojanak valamint a kézmunkaprogram kiszélesitése
elésegitése, illetve altal.
foglalkoztatottsagi A roma szarmazasu fiatalok
szintjiik emelése szakképesitésének, felséfoku
diplomaszerzésének, valamint munkahoz
jutdsanak kiemelt tdmogatésa.
3. A lakhatasi korilmények Szocialis berlakasépités megvaldsitasa 1000.000.000
javitasa,
4. A szociélis ellatorendszer A COVID-19 Jarvany tapasztalétalbol 150.000.000
fejlesztése lfnndulva,\ a CIV"I| ) s;ervez:etekﬂ ?sl az
onkormanyzat kozotti egylttmikodések
megerdsitése
5. Az alacsony statuszu HEP felllvizsgalata 100.000.000
népességgel  szembeni
diszkriminacio
csokkentése

3
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A beavatkozasok Utemezése

horizontalis

Az integralt oktatas
kiterjesztése,
deszegregacid  a
kozoktatasban, a
romék képzettségi
szintjének emelése

w
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Az alacsony
statuszy  népesség
munkaerd-piaci
integraciojanak
el6segitése, illetve

foglalkoztatottsagi
szintjuk emelése

A lakhatasi
kortlmények
javitasa,

A szocialis

ellatorendszer
fejlesztése

Az alacsony
statuszd
népességgel
szembeni
diszkriminacio
csokkentése

Az antiszegregécios terv pénzigyi terve

horizontalis

Az integralt oktatas kiterjesztése, deszegregacioé a | 450.000.000 TOP Plusz / EFOP Plusz
kozoktatasban, a romak képzettségi szintjének

emelése

Az alacsony statuszd népesség munkaerd-piaci - 200.000.000 TOP Plusz / EFOP Plusz
integraciojanak elésegitése, illetve

foglalkoztatottsagi szintjuk emelése

A lakhatasi korilmények javitasa, 1.000.000.000 TOP Plusz / EFOP Plusz
A szocidlis ellatérendszer fejlesztése 150.000.000 TOP Plusz / EFOP Plusz
Az alacsony statuszi népességgel szembeni | 100.000.000 TOP Plusz / EFOP Plusz

diszkriminacio csokkentése

Osszesitett koltés: 1.900.000.000
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7 A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESE|

7.1

Kuls6é 0Osszefliggesek (a stratégia illeszkedese a

telepulésrendezési eszkdzokhoz, az agazati
stratégiakkal, az dnkormanyzat gazdasagi
programjaval, a  telepulési kornyezetvédelmi

programmal és mas kornyezetvedelmi tervekkel, a
tertletfejlesztesi tervdokumentumokkal, védettsegekkel
valé 6sszhang bemutatasa)

Széchenyi Terv Plusz

A 2021-es év kezdetével Uj Eurdpai Unids tervezési iddszak vette kezdetét. A 2021-2027-es tervezési

idészakban az Unids és hazai fejlesztési hangsulyok megvaltoztak. A Széchenyi 2020 programot

kovetd Széchenyi Terv Plusz, Magyarorszag Partnerségi Megallapodéasan keresztiil, az Unié

kohézids politikdjaban lefektetett 5 szakpolitikai célkitlizés végrehajtasaért felel, melyek az aldbbiak:

1)

2)

5)

egy intelligensebb Eurdpa az innovacid, a digitalizalds, a gazdasagi atalakulas, valamint a
kis- és kozépvallalkozasok tamogatasa révén;

egy olyan, zdldebb, karbonmentes Eurdpa, amely végrehajtja a Parizsi Megallapodast,
valamint beruhdaz a tiszta energiaforrasokra val6 atallasba, a megujuld energiaforrasokba és
az éghajlatvaltozas elleni kiizdelembe;

egy jobban Osszekapcsolt Eurdpa, amely stratégiai szallitasi és digitalis hal6zatokkal
rendelkezik;

egy szocialisabb Eurdpa, amely megvaldsitja a szocialis jogok eurdpai pillérét, valamint
tdmogatja a mindségi foglalkoztatast, az oktatast, a készségeket, a tarsadalmi befogadast
és az egészséglgyi ellatashoz valo egyenld hozzaférést;

egy, a polgaraihoz kozelebb all6 Eurdpa, amely szerte az EU-ban tdmogatja a helyileg
iranyitott fejlesztési stratégiakat és fenntarthat6 varosi fejlédést.

Az ITS tervezése soran a szakpolitikai célokhoz igazodva keriilnek meghatarozasra a 2021-2027-es
tervezési idészakra vonatozo kdzéptavu fejlesztési elképzelések Szekszardra.

R1.1 | R1.2 R13 | R14 R2.1 R22 | R23 | R24 R3.1 R3.2 R3.3 R34
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Fejlesztési tipusu tervekhez valé illeszkedés

Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio (OFTK)

Az Orszaggyulés az 1/2014. (1.3.) hatarozataval elfogadta a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos
Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepciot (OFTK) hazank tarsadalmi, gazdasagi és teriileti fejlédése,
valamint kérnyezetmindségének javitadsa érdekében. Az OFTK egy hosszutavu jovéképet, valamint
fejlesztéspolitikai célokat és elveket hataroz meg, idétavja 2030-ig szol. A Koncepcid a 2014 és 2020
kozotti idészakra vonatkozoan fejlesztési prioritasokat fogalmaz meg. Az aldbbiakban ezeket
vetettlik 6ssze Szekszard MJV ITS részcéljaival. A Koncepcié megfogalmaz teriletpolitikai iranyokat
is, mint példaul makroregiondlis térkapcsolatok feltarasa, tobbkdzpontl fejlddés, természeti
erdforrasainkat védo térszerkezet, melyekkel 6sszhangban vannak Szekszard ITS stratégiai céljaival
és azok részcéljaival.

OFTK prioritasai ITS részcélok

Patriota gazdasag, kis-és kozépvallalati R1.1, R1.2, R1.3,R1.4
bazison, nagyvallalati partnerségben

Fordulat a teljes foglalkoztatottsag és a R1.1,R1.2, R1.3,R1.4
tudastarsadalom felé
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Utban az eréforras-és energiahatékonysag R2.2, R2.3
illetve az energiafiiggetlenség felé
Népesedési és k6zosségi fordulat R1.3,R3.3,R34

Teriileti integracio, térségi és helyi
fejlesztések a helyi gazdasag bazisan

R1.1,R1.2, R1.3, R1.4

OFTK specifikus céljai ITS operativ célok
Versenyképes, innovativ halézati gazdasag | R1.1, R1.2, R1.3
Gyagyito Magyarorszag, egészséges | R3.3
tarsadalom, egészség-és sportgazdasag
Eletképes vidék, egészséges R1.1
élelmiszertermelés és ellatas, az élelmiszer-
feldolgozéipar fejlesztése
Kreativ tudastarsadalom, piacképes | R1.3
készségek, K+F+I
Ertéktudatos és szolidaris, 6ngondoskodé R3.2, R3.4
tarsadalom, roma-integracio
Jo allam, szolgaltaté allam és biztonsag R2.4

Stratégiai eroforrasok megorzése,
fenntarthato hasznalata és kornyezetiink
védelme

R1.1,R1.2, R2.1, R2.2

Az orszag makro-regionalis szerepének | R1.1
erositése
A tobbkozponti térszerkezetet biztosito = R2.4

varoshalézat

Vidéki térségek népességeltarto
képességének novelése

R1.1,R1.2, R1.3, R1.4, R3.1,R3.2, R3.3, R34

Kiemelked6 taji értékii térségek fejlesztése = R2.2
Teriileti kiillonbségek csokkentése, térségi | R1.1, R1.2
felzarkoztatas és gazdasagosztonzés
elésegitése

Osszekapcsolt terek: az elérhetéség és R2.4

mobilitas biztositasa
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A Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid megyei bontasban
hatarozza meg a fejlesztési iranyokat. Tolna megyére vonatkozoan a Koncepcid az alabbi fejlesztési
iranyokat fogalmazza meg:

e Innovativ kornyezeti ipar és energetika lehetéségeinek megteremtése mikodd
tudasbazisokkal, a Paksi Atomerém0 fejlesztéséhez kapcsolodd szak- és felsGoktatasi
képzés biztositasa.

e Piacképes, hagyoméanyosan jelenlévé ipari dgazatok fejlesztése (élelmiszeripar, textil- és
béripar, fémfeldolgozas), mezdgazdasagi termékek feldolgozasa, piaci értékesitése; a
biotermelés 0sztdnzése, az agrarmarketing tevékenység fejlesztése.

e Kozuti és vasuti kdzlekedés infrastruktura fejlesztése (M9 gyorsforgalmi Gt), a tji, kornyezeti
szempontok figyelembevételével.

e A termalvizkincs egészségturisztikai, energetikai és mezégazdasagi hasznositasa.

e A turizmus jelenlévé agazatainak fejlesztése, tematikus Osszekapcsolasa (termal- és
gyogyturizmus: Domboévar, Hégyész, Tamasi, Tengelic, Bonyhad; vadaszturizmus: Gemenc,
Gyulaj; tajjellegl és kulturalis turizmus: Sarkoz, szekszardi fesztivalok; vizi turizmus: Fadd-
Dombori, a Si6-csatorna fejlesztése; horgaszturizmus: Duna és horgasztavak; borturizmus:
Szekszardi borvidék, Tolnai borvidék).

e Szekszard, mint megyei fejlesztési podlus kdzponti és idegenforgalmi funkcidinak
megerdsitése és a megye varosainak képessé tétele az innovacio befogadasara.

Osszességében megéllapithatd, hogy Szekszard ITS célrendszere és beavatkozasi teriiletei,
prioritasai 6sszhangban vannak az OFTK-ban rogzitett prioritasokkal és fejlesztési iranyokkal.

Nemzeti Fenntarthaté Fejl6dési Keretstratégia 2012-2024

A Nemzeti Fenntarthatd Fejléddési Keretstratégia fé célja, a természeti erdforrasok tulzott
felhasznalasanak csokkentését eldsegitd intézkedések elterjesztése és Osztonzése. Az orszaggyllés
altal a 18/2013. (lll. 28.) hatarozattal elfogadott stratégia azon fenntarthatosagi prioritasokat jeloli
ki, amelyek Magyarorszag szamara a nemzetkdzi egyuttmuikodések keretében kdvetendd. A
Keretstratégia hangsulyozza a telepulési szintl feladatok fontossagat. A kornyezettudatossag
novelése, a megujulé energiaforrasok alkalmazésa, a kritikus allapotban 1évé eréforrasok
felhasznaldsanak korlatozasa kerilltek megjeldlésre altalanos elvként. Szekszard MJV ITS a
Keretstratégia alabbi céljaihoz illeszkedik:

Emberi eroéforrasok: cél a népességben stabil, egészséges, a kor  R1.3, R3.1

kihivasainak megfelelé készségekkel és tudassal rendelkezé emberek
alkotta, a kirekesztettséget fokozatosan csokkenté tarsadalom.

Tarsadalmi erdforrasok: A fenntarthatdésdgot tamogatd kultdra | R3.2, R3.4
kialakitasa, pozitiv értékek, erkdlcsi normak, attitiidok erdsitése

Természeti er6forrasok: Kornyezeti eltartoképesség érvényesitése R1.4, R2.2
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Gazdasagi (fizikai) er6forrasok:_cél a fizikai tOke szelektiv gyarapitésa, a | R1.1, R1.2, R1.3
kdzosségi tokejavak amortizaciojanak potlasa. Kiemelt feladat a vallalkozoi
réteg megerdsitése, a hazai tokebefektetések fokozatos novelése, kilfoldi
kitettség csokkentése. Fontos a lokalizacid és a nemzetkdzi gazdasagi
kapcsolatok kihasznalasa kozotti ésszerl arany megteremtése, a helyi
gazdasagi kapcsolatok erdsitése

Nemzeti Eghajlatvéltozasi Stratégia (2018-2030)

Az Orszaggylés a 23/2018. (X. 31.) hatarozataval fogadta el a masodik Nemzeti Eghajlatvaltozasi
Stratégiat a 2018-2030-ig terjedé iddszakra és 2050-ig kitekintve. A masodik Nemzeti
Eghajlatvaltozasi Stratégia tartalmazza az ENSZ Eghajlatvaltozasi Keretegyezményben elfogadott
Parizsi Megallapodasban foglalt célkitlizései és prioritasai szerint atdolgozott széveget. A Stratégia
célul tGzi ki a bioldgiai sokféleség csokkenése, az dradasok és aszalyok sulyosbodasa, a termdéfold
pusztulasa, a vizek és a levegd szennyezddése, az idegenhonos invazios fajok és kartevok terjedése,
a kornyezeti okokra visszavezetheté megbetegedések gyarapodasa altal okozott hatasok
mérséklésére kidolgozott hatékony intézkedéscsomag megvaldsitdsat. A Stratégia cél- és
eszkdzrendszere lehetdvé teszi az EU és hazai pénziigyi forrasok éghajlatvédelmi célokra fokuszald
felhasznalasat és nyomon kovetését. A Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia magéba foglalja a Hazai
Dekarbonizaciés Tervet, a Nemzeti Alkalmazkodasi Stratégiat és a ,Partnerség az éghajlatért”
Szemléletformalasi Tervet.

Szekszard ITS a Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia alabbi specifikus céljaihoz illeszkedik:

Dekarbonizacio R2.3

Az éghajlati sériilékenység teriileti vizsgalatanak | R2.2, R2.4
térinformatikai megalapozasa

Alkalmazkodas és felkésziilés R2.2, R2.3, R2.3

Eghajlati partnerség biztositasa R2.2

Magyar Nemzeti Tarsadalmi Felzarkézasi Stratégia II.

s

készitette az els6 Magyar Nemzeti Tarsadalmi Felzarkdztatasi Stratégiat, amely 20714-ben
fellilvizsgalatra, és a Kormany 1603/2014. (XI. 4.) szdmu hatarozataval elfogadasra ker(lt. A stratégia
f6 célia a szegénységgel kapcsolatos tarsadalmi problémak kivaltd okainak, szerkezeti
Osszefliggéseinek feltarasa a leszakad6 térségekben, kiemelten a roma lakossagra és a
gyermekszegénységre vonatkozé problémakat. Hosszu tavon célkitlizés a tarsadalmi, valamint
gazdasagi javakhoz valé hozzaférés esélyének javitasa és a tarsadalmi Osszetartozas erdsitése.
Emellett célként kerllt megfogalmazasra a gazdasagélénkitéshez, a munkaalapl tarsadalom
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értékeinek gyakorlatba vald atvezetésével a foglalkoztatottsdg szadmottevd bovitéséhez, a
szegénység csokkentéséhez és a szocialis biztonsag megerdsitéséhez torténd hozzajarulas.

Szekszard ITS a Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia alabbi specifikus céljaihoz illeszkedik:

A szegénységben és tarsadalmi kirekesztettségben él6k = R3.2
aranyanak csokkentése, kiilonos tekintettel a roma
népességre.

A szegénység, szocialis kizarodas ujratermel6édésének | R3.2
megakadalyozasa.

A tarsadalmi-gazdasagi javakhoz torténé egyenlé R3.2,R3.3, R3.4
esélyli hozzaférés javitasa, a tarsadalmi Osszetartozas
erositése.

Nemzeti K6zlekedési Infrastruktira-fejlesztési Stratégia 2014-2030

A Kormany 1486/2014. (VIIl. 28) szamu hatarozataval elfogadott Nemzeti Kozlekedési
Infrastruktura-fejlesztési Stratégia a kozlekedési dgazat kdzép-, és hosszdatavu céljait fogalmazza
meg a kozlekedéssel kapcsolatos gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti és teriilethasznalati folyamatok
tervezhetdségének biztositasa érdekében.

Szekszard ITS a Nemzeti Kozlekedési Infrastruktira-fejlesztési Stratégia alabbi céljaihoz illeszkedik:

Kornyezetre gyakorolt hatasok javulasa R2.2

Egészség és vagyonbiztonsag javulasa R3.3

Gazdasagi novekedés elsegitése R1.1,R1.2, R1.3,R1.4

Foglalkoztatas javulasa R1.1,R1.2, R1.3,R14

Lakossag jolétének javulasa R1.1, R1.2, R1.3, R3.1,
R3.2,R3.3

Teriileti egyenl6tlenségek mérséklése R1.1, R1.2, R1.3, R3.,
R3.2,R3.3

Tarsadalmi igazsagossag, méltanyosag javulasa R3.2




Nemzetkozi kapcsolatok erésitése R1.1,R1.2,R1.3

Tarsadalmi szinten hasznosabb kozlekedési szerkezet kialakitasa | R2.4

Szallitasi szolgaltatasok szinvonalanak és hatékonysaganak @ R2.4
novelése

Tolna Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja

Tolna Megye Terlletfejlesztési Koncepcidjanak felllvizsgalatat Tolna Megye Kozgyllése 2021
szeptemberében fogadta el.

Uj K+F+1 és logisztikai kozpontok kialakitdsa =R1.1, R1.2
vallalkozéi egyuttmikodések létrehozasaval
iparaganként, termékpalyanként

Piacképes, hagyomanyosan jelenlévé ipari | R1.1
agazatok, elsésorban kdnnydipari
tevékenységek (gépgyartas, fémfeldolgozas,
élelmiszeripar, textil- és boripar) fejlesztése

A megye természeti erdforrasainak, taji és  R2.1
természeti értékeinek és épitett kornyezetének
szélesebb kor( megismertetése, potencialjanak
javitasa,  fenntarthatd  hasznositasa  és
tematikus 6sszekapcsolasa

Vallalkozasok versenyképességének erésitése | R1.3

Oktatasfejlesztés, hatranyos helyzetd R1.3
csoportok munkaerépiaci esélyeinek javitasa, a
digitalis atallas elésegitése az oktatasban

A kedvezdtlen demogréf|a| fo|yamatok R11, R12, R13, R13, R31, R32, R33, R3.4
hatasainak mérséklése

Telepiilési infrastruktira és kdzszolgéltatasok = R2.4, R3.3
fejlesztése

Mezbégazdasagi alapanyagokra épiilé, nagy @ R1.1
hozzaadott értékl  termék eldallitas,

feldolgozas, piaci értékesités és
agrarmarketing tevékenység termeldi
egyuttmikodéssel

Vidéki életmindség javitasa és a ruralis térség -
népességmegtarto képességének eldsegitése
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A Kdzép-Duna Menti Kiemelt Térség Tolna K R2.1.,R2.2,R2.4,R3.1,R33
megyét érintd terlletének fejlesztése

Tolna Megye Teriiletfejlesztési Programja

Tolna Megye Teriletfejlesztési Programjanak felllvizsgalatat Tolna Megye Kozgyllése 2021
szeptemberében fogadta el.

A helyi mezégazdasagi alapanyagokra épiilé  R1.1,R1.2
magas hozzaadott értékl élelmiszer és
feldolgozoipari  kapacitasok  kiépitése a
novénytermesztés és az arra  éplld
allattenyésztés gazdasagi egyensulyara
alapozva, funkcionalis térségenként

Si6 és Duna menti rekreacids térség turisztikai | R1.4
hasznositasa

Az oktatds modernizalasa (digitalizalas, e- R1.3
oktatas)

Helyi kozosségi identitasfejlesztést és kulturalis | R1.3, R3.2
életet eldseqitd kozodsségfejlesztd
szakemberképzés inditasa

Bérhaz (lakas) és haztaji program bevezetése az = -
apro és kisfalvakban

Apro- és kisfalvas térségek elérhetéségének | -
javitasa

A vidéki letelepedést segitd tamogatasok -
bevezetése, helyi adokedvezmények
biztositasa

Kdzép-Duna Menti Kiemelt Térség R2.1., R2.2,R24,R3.1, R3.3

A Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség komplex | -
fejlesztési programmal fejlesztendé terllete
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Tolna Megye El6zetes Integralt Teriileti Programja 2021-2027

Tolna Megye El6zetes Integralt Terileti Programjat Tolna Megye Kézgyulése 2021 novemberében
fogadta el. Az ITP a Tertiletfejlesztési Program céljaihoz illeszkedik, a TOP Plusz megyei fejlesztési
keretosszeg felhasznalasa érdekében fejlesztési célteriileteket jeldli ki.

Fenntarthat6 varosfejlesztés — Szekszard MJV- | R1.1, R1.2, R1.3, R14, R2.1, R2.2, R2.3, R24,
ra tervezett TOP Plusz keretdsszeg R3.1, R3.2, R3.3, R34

K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség -

Dél-Tolna -

Kiemelt kedvezményezettek -

7.2 BelsG Osszefliggések (a célok logikai dsszefliggései, a
helyzetertékelésben beazonositott problémakra ad-e
megoldast, a stratégia megvaldsithatosaga, a célok
megvaldsitasa erdekében tervezett tevekenységek
egymasra gyakorolt hatasa)

Jelen fejezet célja, hogy a stratégiai célkijelolés belsd 6sszefliggéseit vizsgalja. Az alabbi tablazat azt
mutatja be, hogy a stratégiai fejezetben meghatéarozott célok mely -a helyzetértékelésben feltart -
problémak megoldésara fokuszalnak.

Tarsadalom, humaninfrastruktira R3.1, R3.2, R3.3, R34

e Kedvezétlen adottsagok a fiatalok helyben tartasara

e |d6skord népesség novekvd részaranyaval szamolnia kell a
varosnak.

e Aroma lakossag alacsony foglalkoztatasi szintje

e Alacsony vallalkozdi készség, kevés vallalkozd

e Képzett munkaerd hianya, magasabban

o képzettek nem jonnek vissza a térségbe

e Szegregatumban él6k kedvezdtlen életkorilményei

Gazdasag R1.1, R1.2, R1.3, R1.4

e Alacsony feldolgozottsagl mezdgazdasagi termékek
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Szervezberd hianya a mezdgazdasagban

Képzett munkaerd hianya, magasabban képzettek elvandorolnak és
nem jonnek vissza a térségbe

Nincs megfelelé termék és térségi marketing,

vallalati mérethierarchia torz, mikrovallalkozasok tulsulya jellemzg,
KKV szféra relative gyenge, nagyvallalati kor kicsi;

kalfoldi téke jelenléte mérsékelt

Helyi vallalkozasok jellemzéen alacsony tokével, csekély létszammal
mUkodnek, fejlédési potencialjuk csekély, a kereslet ingadozéasai
rendkivil sulyosan érintik 6ket

az oOnkormanyzat gazdasagfejlesztésre fordithatd eszkozei és
er6forrasai korlatozottak. A helyi vallalkozasok korlatozott
innovativitasa, limitalt K+F tevékenység

Taj- és természetvédelem, zoldfellleti rendszer

Fasitott terlletek alacsony arénya

Osszességében csokken a varosi kdzparkok tertlete
természetvédelmi terlleteken nem a védettseggel
Osszeegyeztethetd tertlethasznalat, illegalis hulladéklerakas,
természetkdzeli terlletek rekreacios célt hasznalata, bemutatasa
sok esetben elégtelen,

zoldfellleti kataszter hianya,

kertes mezdgazdasagi terlletek és a védett természeti terlletekkel
szembeni elvarasok Utkdzése.

R2.1, R2.2, R2.3, R2.4

Kozlekedés, telepllésszerkezet

Vasuti kapcsolat gyengesege

Aprofalvas kornyezet (Szekszardi jaras)

Nemzetkodzi gazdasagi egylttmikoddések gyengék és nem
intézményesdultek

Novekvd gepjarmiforgalom kornyezetkarositd hatésa

Kozdssegi kozlekedés nem alkalmazkodik a valtozé igényekhez
Oltéviz altalanos hianya

R2.1,R2.3,R2.4
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8 A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB

KOCKAZATAI

Az egyes kockazatok bekdvetkezésik valdszinlsége alapjan harom kategéridba sorolhatok: alacsony,
kdzepes és magas kockazattal rendelkezdk. Feltlintetésre kerlltek a lehetseges megel6zési, illetve
kezelési javaslatok is, azonban az ITS-ben megnevezett projektek megvaldsitasa eldtt a kockazatok
feltérképezése — kockazatkezelési terv készitése — valamennyi projekt esetében sziikséges, hogy a
kockazatok lehetéségét minimalizalni lehessen, és ne akadalyozza a stratégiai célok megvaldsulasat.

A stratégia megvalositasanak kockazatait az alabbi tablazatban mutatjuk meg.

Human eréforras A stratégia Tapasztalt alacsony kozepes
mindsége megvaldsitasa munkatarsak és
sikertelen hatékony,
egyUttmikodo
menedzsment
szervezet
felallitasa
Menedzsment Menedzsment Menedzsment alacsony kdzepes
szervezet szervezt szervezet
mindsége hatékonysaga megerdésitése
alacsony (HR)
Tulajdonviszony  Potencialis Ingatlanviszonyo alacsony kozepes
ok helyzete fejleszté és az k rendezése a
ingatlantulajdon  projekt
0s nem egy el6készitése
szemely/szervez  soran -
et egylttmuikodése
k, bérleti
konstrukciok
kidolgozéasa
Projektelemek Egymasra épulé  Eldkeszitd alacsony magas
elékészitettsége  projektek munkak  helyes
nem megfelel6 egymas menedzselése
szintd megvalosulasat
veszélyeztetik
Megyei és allami  Megyei és allami  EgylttmUkddése  kdzepes magas
szintl partnerek k kialakitasa a
bevondasa nem megyeszekhelly

48



O

kapcsolatok
mindsége

Tarsadalmi
elégedetlenség a
fejlesztések
kovetkeztében

|d6beli  csuszas
all be a projekt
megvaldsitasa
soran

Kivitelezési
munkak okozta
elégedetlenség

Palyazati
forrasok
lehivhatdsagana
k nehézségei

Onkormanyzati
forrasok
rendelkezésre
allasa

Kulsé  forrasok
(befektetodk,
hitelek)
elmaradasa

kello szintd,

meélységu

A lakossag a
fejlesztésekkel

elégedetlen
Mdszaki-
tervezési
munkak id6beli
csuszasa miatt a
projekt nem
valdsult meg
vagy késik
Kivitelezési
munkak  soran
fellepd

kellemetlen/nem
kivant

intézkedések a
lakossag szamra

Korlatozott
forraskeret, nagy
versenyhelyzet
all el a
teleptilések
kozott

Az
onkormanyzat
nem tudja a
szukséges
onerét, eldleget
biztositani a
fejlesztéshez

A fejlesztések
megvaldsulasa a
szikséges
forrasok
bevozasa

el, szomszédos
teleptilésekkel,
telepulésekkel és
allami
szereplokkel

Egyeztetése
lefolytatasa a
fejlesztések
megkezdése
elott

alacsony

Utemezés
gondos
tervezése,
operativ
menedzsment
szervezet
megerdsitése

kdzepes

Lakossagi
tajékoztatas
megtartasa a
kivitelezés
megkezdése
elott

alacsony

Palyazati
dokumentacio
elkészitése
szakértelemmel
rendelkez6
menedzsment
szervezet altal

magas

Megfelel
pénzugyi
elékészités
szlikségessége

magas

Projekt
eldkészitése
soran a
befektetdi korok
felmérése,

kozepes

kdzepes

magas

alacsony

magas

magas

magas



Szabalyozasi Jogszabalyi Jogi  kdrnyezet alacsony
kornyezet feltételek folyamatos
valtozasai megvaltozasa figyelése, helyi

miatt a projekt szint(

megvalodsitasa jogszabalyok

veszélybe kertl  szikseges
modositasa

kozepes
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9 A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

9.1 Az integralt telepllésfejlesztési strategia
megvalositasanak szervezeti kereteinek maghatarozasa

Szekszard MJV Onkormanyzatanak szakbizottsagai kozil a Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsaga,
valamint a PénzUugyi Bizottsag preferenciaja a varostizemeltetéssel kapcsolatos fejlesztési feladatok,
melyekhez szorosan kapcsoldédnak a stratégia megvaldsitas kérdéskorei.

A Pénzlgyi Bizottsag javaslatot tesz a kulsé fejlesztési forrasok bevonasara, a forrasteremtés és
forrésallokacio végrehajtasara.

A Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsag véleményezi a varosfejlesztési, varosépitészeti szempontbdl
jelentds beruhazasokat, a vallalkozasfejlesztési célok megvaldsuldsa szempontjabol az nkormanyzat
vallalkozasainak tevékenységét, figyelemmel kiséri a varos adottsagait és azok figyelembevételével
részt vesz a varosfejlesztési koncepciok kidolgozédsaban, karbantartdsdban, megvalodsitasaban. A
Bizottsag Uj egyuttmkodési lehetdségeket tar fel a vallalkozasfejlesztés terén érintett szervezetekkel,
elésegiti kozos vallalkozas- és turizmusfejlesztési programok megvaldsitasat.

Smart City projektek Szekszardon

e Energetikai korszerUsités (hészigetelés, megujuld energiaforrasok)

e Kozvilagitas korszerUsitése (LED, intelligens vezérlés)

e Vezérelt locsolohaldzat kozterlleteken

e Napelem park letrehozasa

e Komplex turisztikai fejlesztés

o Kozlekedés fejlesztése (kdrnyezetbarat kerékparutak)

e Szolgaltatasok fejlesztése (kdzmU-, kozvilagitas, vizikdzm fejlesztés,
kozlekedésbiztonsag fejlesztése, parkoldhely bdvités)

Szocialis, Egészséglgyi, Kornyezeti és Fenntarthatosagi Bizottsag feltgyeli a zoldfellletek, véderdd
kialakitasaval, valamint a temetdk, jatszéterek fejlesztésével kapcsolatos terveket és koncepcidkat,
valamint figyelemmel kiséri a zoldteriletek parkositasaval, fasitasaval kapcsolatos feladatokat, és az
onkormanyzat altal alapitott gazdasagi tarsasagok kornyezetvédelmi tevékenységét, az dnkorméanyzat
kornyezetvédelmi feladatait. El6késziti a varos klimastratégidjat, és figyelemmel kiséri a
kornyezetvédelmi (fenntarthatdsagi, klimavédelmi) szabalyozas teljesitését.

Zoldfelulet-program Szekszardon:

e Varoskdzpont kijeldlt akcidterlleteinek zolditése (meguijitasa, |étrehozasa, gondozasa)
e Hulladékgazdalkodas fejlesztése

e Klimabarat telepulés (klimastratégia)

e Temetdk fejlesztése

A varos jovoképe, stratégiai célok meghatarozasa, intézményi finanszirozas feltételrendszerének
kialakitasa, cselekvési terv, akcidtervezés definialasa, zold és digitalis menetrend kialakitasa

o Az el6készitést, kidolgozast a fejlesztési dokumentum-készitéssel megbizott szakertd
vegzi
a) a kidolgozas folyamataban szakmai munkacsoportok vesznek részt
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b) vallalkozoi és civil végzett informaciogydijtésre, feldolgozasra és értékelésre
kerul sor
o A szakértd altal leadott anyagot a Polgarmesteri Hivatal Beszerzési és Jogi
lgazgatésaganak Stratégiai Tervezési Osztalya, illetve a Gazdasagi Igazgatdsag
Pénzlgyi Osztalya szakmai és formai szempontbdl vélemeényezi, korrigaltatja,
elézetesen elfogadja.
e A dokumentumot az 6nkormanyzati szakbizottsagok, valamint a szakbizottsagi
szakmai tanacsado testiletek, Tanacsok tagjai
a) megtargyaljak, vélemeényezik, korrigaltatjak, elézetesen elfogadjak
b) tarsadalmi vitara bocsatjak
e ajogszabdly alapjan kotelezd partnerségi korben
e férumok tartasaval
e stratégiai egyeztetések a varos 6néallo entitasai koreben

Stratégiai ciklus szempontjabdl fontos szervezeti egységek és a feladatok ellatasaért felelds

szemelyek
1. Szekszard MJV Kézgy(lése - polgarmester: Acs Rezsé
2. Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsag, elndke: Bomba Gabor Laszlo
3. Vaérosfejlesztési és Uzemeltetési Igazgatdsag, igazgatdsag vezetd: Magyar Karoly
4. Varosfejlesztési és Uzemeltetési Osztaly, osztalyvezetd: Lipovszky Barna
5. Beszerzési és Jogi Osztaly, osztalyvezetd: dr. Bago Anita Szilvia
6. Stratégiai és Tervezési Osztaly, osztalyvezetd: Magyarné Somogyvari Tunde
7. Gazdasagi lgazgatosag, igazgatdsag vezetd: Tamasi Anna
8. Penzlgyi osztaly, osztalyvezetd: Szantone Karl Rita
9. F&épitészi Iroda, f6épitész: Herr Teréz
10. Szekszardi Z6ldilé Varos munkacsoport
11. Digitalis-Megtart6-Kiszolgald Varos munkacsoport
12. Prosperalé Varos munkacsoport

Belsé akadalyok a stratégiai ciklus mikodtetésében:

Az ITS operativ feladatait megvalésitd szervezeti egységeinél dolgozd szakemberek relevans szakmai
tapasztalattal rendelkeznek, a korabbi ITS-ben nevesitett program és nagyberuhazasok
koordinalasaban, lebonyolitasaban is kdzremUkodtek, igy a varosfejlesztésre vonatkozod
kompetenciakkal teljeskorlien rendelkeznek. Azonos kompetenciakkal rendelkezé szakemberek az
onkormanyzati fenntartasd vallalatoknal szintén rendelkezésre allnak. A polgarmesteri hivatal
szervezete a stratégiai ciklus tekintetében dontéselOkészitési, koordinacios, dokumentacios és
adminisztrativ szerepeket tolt be. Személyi allomanya és 6sszetétele is ehhez igazodik. A politikai
dontés elsd lépcsdje a szakbizottsagok szintje. Az egyes szakbizottsagok sajat stratégiaik
kidolgozasdhoz mérsékelten kapnak témpontokat, igazodasi pontként a véarosfejlesztési
dokumentumokhoz kell igazodniuk. Ez a rendszer mikddéképes, azonban nem biztositja teljes
mértékben az integracié és a komplexitas kdvetelményeit, valamint azt az igényt, hogy a szakcégek
fejlédése harmonikus legyen, ezt a bizottsagi és vezetdi (alpolgarmesteri, polgarmesteri) szinten
kovetik. Szakmai partnerek bevonasara 3 munkacsoport keretében van lehet6ség.

A rendszer azonban kdzel egy évtizede valtozatlan, a szervezetmodositasok a szervezet alapjellemzéit
nem érintették. Az intézményi kérddivek elemzésébdl kiderll, hogy az intézmények 7,4 %-nal nem
hajtottak vegre 2014-2020 évek kozétti ciklusban informatikai fejlesztést és csak az intézmeények
munkatérsainak 14,8%-a korében tortént felhasznaldi kompetencidk fejlesztésére irdnyuld
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tanfolyamon torténd részvétel. Mindezek ellenére az intézményi dolgozdék tébb mint 85%-a
alkalmazna okos megoldasokat munkavégzése soran, ami a humanerdforras részérél igen nagyfoku
hajlanddsagot mutat a Smart City modell megvaldsitasahoz. Fontos lenne a digitalizacié a stratégiai
dontéseldkészitések, az intézményi munkavégzések, monitoring feladatok elldtasa soran, mert ez
implikalja a szervezet modositasat. Ez a szervezet és az egységek funkcioi mellett a személyi allomany
atalakitasat is igényelné. A folyamatok digitalis atallasa nélkdl nem véltoztatna hatékonyan a szervezeti
munkavégzés sem a humanerdéforras, sem az altala hasznélt digitalis eszkézpark (hardver és szoftver)
vonatkozasaban.

A stratégiai ciklus végrehajtasaban kézremkodd kulsé vallalkozasok szerepe a stratégiai folyamatban:

A Polgarmesteri Hivatallal, a kozgyUlési bizottsagokkal, valamint az &nkormanyzati tulajdonu
tarsasagokkal szorosan egyittm(kodik. Erdemi és technikai jelleg(i dontéseinek nagy részét a
tulajdonos legfébb testlletei (kozgyUlés és bizottsagok) hozzak meg. Ez utald arra, hogy a cég
helyzete az ellatott feladatkor miatt egyedi, erésen a tulajdonoshoz kotott, a fejlesztési stratégiaalkotas
mint feladat kiszervezett tevékenység, de erés tulajdonosi fellgyelet/kdzvetlen iranyitas jellemzi.

A tervezes soran a modszertani iranymutatasoknak és a szakmai hattér informaciéknak megfelel6en
a tervezési-mddszertani folyamatokban érintett partnerek bevonasanak maodja aktualizalasra kerdlt.
Harom munkacsoport feléllitasara kertlt sor, melyek elsédleges célja a folyamatos tajékoztatas mellett
a tervezési folyamatban vald aktiv kozremlkodés tdmogatasa. A tervezési folyamat belsd
veleményezési mechanizmus kialakitasat teszi szlksegessé. Az intézkedéscsoportok kdzremUlkoddéese
az integralt telepulésfejlesztési stratégia felllvizsgalatanak része, igy hatékony mikoddésuket rendszer
szinten szlkséges biztositani. Az el6készités és megvaldsitds sordn a munkacsoportokra eltérd
feladatok harulnak. A stratégia megvaldsitésa, végrehajtasa soran az intézkedéscsoport tagjainak kore
valtozhat, mivel indokolt lehet okos / digitalis varos szakértdk, adatmenedzserek, specialis agazati
technolodgiai stb. ismeretekkel rendelkezd szakérték bevonasa is.
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Szekszard MIV mikadési térképe \

ardi Tankeruleti Kozpont Onkorményzati Tarsulds a Sig-vdlgyi Nagytérség Térsuldsok dltal fenntartott Intézmények
Telepilési Szilardhulladékai Kezelésének Korszerii

8 db iskola, Tolna megyei Pedagagiai
! S e A Megoldédsdra Tarsulds ‘

Kit.)

Szekszardi és Kornyéke
Szocidlls

Alapszolgaitatdsi és
Szakositott Ellatasi
Tarsulds dltal elldtott
intézmeny: Szekszard

MIV Szocidlis KGzpontja

i Elldts
Tolna megyei Nappali Intézmény,
Onkormanyzat Balassa dﬁmimm:z: .
Id8sek Otthona, Id&sel
’_3":5 ':"I’:fm.‘“;"éz Nappali Eléts
s Rendeldintézet] Intézmény, Iddsek
I Szekszardi Varosteilesatési kit I el
(100% dnkormanyzati tulajdon) Héziorvos, Gyermekorvos,

Gyogyszertar, Fogaszat ardi és Karnyé
Sz Feztich |pan Park KiTl I Szekszérdi Sportkdzpont Sl (| cmhaiazl ity e
(98,65% tnkormanyzati, 1,35% Sz¢-1 Kbzhaszni Nonprofit Kft. = Szakositott Ellatasi
Vagyonkezeld K. tiajdon) {100% enkormdnyzat! tulajdon) ‘ VédbinGi szolgdlat Tarsulis &ltal elldtott

Intézmény: Szekszard
Szekszardi Borvidék Fejlesztés] és Szekszardi Tavhdszolgaltato Szekszardi Vizmii Kft. MIV Huménszolgaltatd
Integracids Kft. (100% Kézhasznti Nonprofit Kft. 100% Gnkormanyzati tulajdon) Kozpontja

ankormanyzatl tulajdon)

Regiondlis
Viz-és
Csatornam

(Csalddsegitd és
oléti Kozpont,
Csalad- és Gyermekjoléti
I Szolgalat, Csaladok

Alisca Terra Nonprofit Kft.
{100% Gnk i tulajd

Szekszardi Didkétkeztetés! Kft.
(100% dnkormdanyzati tulajdon)

Szolgaltatd Nonprofit Kft. (100%
onkormanyzati tulajdon)

I Szekszardi Kozmiveldési

KT-Dinamic Szolgaltatd és Ker.-i
Nonprofit Kft.
67 % Bnkorményzati tulajdon)

Atmenet] Otthona,
Hajléktalansegitd
szolgdlat, Kozosségl

Szekszardi Kozétkertetesi Kit.
(100% Snkormanyzati tulajdon)

TemetGk (kazszolgalati E.ON Dél-dunéntuli NKM Nemzeti Volanbusz Seekszard Tarr Kit.
Gdéssel: A Igal Ktszmiivek Zrt. MAV csoport
Kegyeleti Szolgdltaté Kft.) 7t
9.2 Telepuléskozi koordinacio mechanizmusai,

egyuttmukodési javaslatok

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szol6 2011. évi CLXXXIX. térvény 27. § (1) bekezdese szerint "A
megyei Onkormanyzat terlleti onkormanyzat, amely torvényben meghatarozottak szerint
terUletfejlesztési, vidékfejlesztési, tertiletrendezési, valamint koordinécids feladatokat lat el." A
hivatkozott torvény alapjan a megye valt a teriletfejlesztés legfontosabb tertleti szintjévé. A megyei
szintl terUletfejlesztési tervezés a korabbinal erésebb kdzponti tertletfejlesztési tervezési szakmai
koordinaciéval, tamogatassal és ellenérzéssel folyik. A Tolna Megyei Onkormanyzat a 218/2009. (X. 6.)
Korm. rendelet alapjan az érintettek szamara mar a tervezés megkezdése soran biztositja a szakmai
véleménynyilvanitas lehetéségét. Az Eurdpai Uni6 Strukturalis Alapjaira vonatkozé Altalanos Rendelet
alapjan a "partnerség" elve a kdzosségi tdmogatasok elékészitésére, finanszirozasara, monitoringjara
és értékelésére is kiterjed. A partnerség fogalma magaban foglalja az Eurépai Bizottsag és a magyar
kormany kozotti, illetve a magyar kdzponti és terlleti kdzigazgatasi egységek, valamint a szocialis,
gazdasagi, civil, stb. partnerek kozotti egylttmukodést is. Szekszard MJV Onkormanyzata térekszik
arra, hogy az érintettek azon korét sikeresen vonja be a folyamatos, rendszeres egyeztetésekkel
érintettek korébe, akik a korabbi idészakban is meghatarozd szerepldi voltak tevékenységukkel,
informacidikkal, véleménynyilvanitasukkal a terlleti fejlesztéseknek, a térség felzarkdztatasanak.

Szekszard MJV  Onkormanyzata Koézgyllésének Bizottsagai szakmai tandcsadd testiiletének
véleményét kérik ki a térségi fejlesztési kérdésekben. Szekszard MJV Onkormanyzata Kézgy(lésének
Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsag létrehozta a Kodzlekedési Tanacsot, mely zart tarsadalmi-
szakmai tanadcsadd testlletként mulkodik a kozlekedési, parkoldsi, kodzbiztonsagi  targyu
eldterjesztések, dontések eldzetes veleményezése céljabdl. A kozlekedési targyld kérdések térsegi
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fejlesztéseiben a megye és a térség aktualisan érintett Gnkormanyzatai és a Tanacs szakmai testulete
kozott zajlik egyeztetd parbeszéd. A Tanacs idokdzonként kérddives formaban, valamint személyes
talalkozok soran 6sszegyUjti a vonatkozé telepulések dnkormanyzatainak, a kapcsolddé vallalkozéi és
civil szféra fejlesztési elképzeléseit, melyeket a dontéseldkészités folyaman figyelembe vesz. A
terlletfejlesztés tervezési munkaszakaszaban torténd egyeztetése az érintettek bevonéasaval
mérfoldkovenként torténik, majd tarsadalmi egyeztetésre kerll sor. A nyilvanossag biztositasa, a
tobbszintl véleményezés garantalja a szakmai anyagok minél inkabb helyi igényekhez valo igazitasat.
A tarsadalmi egyeztetés szakmai anyagait a konzultaciok soran a Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal,
Terllet- és Vidékfejlesztési Osztalya koordinalja.

A Szekszard és Térsége Tehetségsegitd Tanacs szervezetek és maganszemélyek ¢sszefogasaval Helyi
Tehetségalap létrehozasaval a tehetséges fiatalokat tamogatja altalanos iskolas kortol. Integralt
tehetségsegité programok kialakitasaval a tehetségsegités térségi haldzatanak kialakitasat tlzte ki
céljaul tehetségbarat tarsadalmi kornyezet kialakitasa mellett. Szekszard és Térsege Tehetségsegitd
Tanacs tagjai:

Szekszard Megyei Jogu Varos Onkorméanyzata / Szekszard
Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzat Hivatala
Tolna Megyei Intézményfenntartd Kézpont, Szekszard
Garay Janos Gimnazium, Szekszard

Biborvég AMK, Tehetségpont, Decs

Garay Janos Altalanos Iskola, Alapfoki MUvészetoktatasi Intézmény, Kézoktatési Tipust Sportiskola,
Ovoda / Pedagdgiai-Szakmai Szolgéltatd Intézmény, Szekszard

Babits Mihaly Altalanos Iskola, Szekszard

Baka Istvan Altalanos Iskola, Szekszard

Dienes Valéria Altalanos Iskola, Grundschule, Szekszard

PTE IGY Gyakorldiskola, AMI és Gyakorlédvoda, Tehetségpont, Szekszard
Szabé Matild / Delegalt személy

Béla Gimnazium, Szekszard /

Tolna Megyei Sztarai Mihaly Gimnazium, Tolna /

Edtvds Pedagogiai Szolgaltatd, Tehetségpont, Szekszard
Tolna Megyei Levéltar, Szekszard

Wosinsky Mor Megyei Mlzeum, Szekszard

Tolna Megyei lllyés Gyula Kényvtar, Szekszard

Babits Mihaly Mvel&dési Haz és MUvészetek Haza, Szekszard

Tolna Megyei Diaksport Tanacs, Szekszard

A Tolna Megyei Diaksport Tanacs helyileg a Szent Laszlo Kdzépiskola székhely Intézményében
mUkodik, az iroda és az informatikai hatterét a Szekszardi TankerUlet biztositja. A Didksport Tanacs a
megyei diaksport szervezeteket fogja 6ssze. Szamukra biztosit mikddési, szervezési. és -idénkénti
lehetdségként- kismertékl anyagi segitséget is. A Magyar Diaksport Szdvetséggel, a hat varos-
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varoskornyéki diaksport-bizottsaggal és a Tolna Megyei Sportszévetségek Szévetségével vald szoros
kapcsolatot koordinalja a Tolna Megyei Diaksport Tanacs. Minden tanév kezdetekor tanév-eldkészitd
tanacskozast szervez meg a Tolna Megyei Didksport Tanacs a testnevel®k szamara, ahol a kdzoktatas
és a testnevelés aktualis helyzetének kérdéseit vitatjgk meg. A tanacskozas soran tartjak meg a Tolna
Megyei Diaksport Tanacs kdzgyUléesét is.

A Tolna Megyei Blinmegel6zési Tanacs 2015-ben jott létre azzal a céllal, hogy blnmegeldzési és
kdzbiztonsagi kérdésekben koordinacids feladatokat lasson el. A Tanacs mikddése eltér a Nemzeti
Blnmegel&zési Tanacs mikodési mechanizmusatél. A Tanacs célja a blinmegel&zés helyi szerepldinek
Osszefogasat erdsitd folyamat, melynek tagjai:

Tolna Megyei Renddr-fékapitanysag

Tolna Megyei Onkormanyzat

Tolna Megyei Félgyészség

Szekszardi Torvényszek

Tolna Megyei Kormanyhivatal

Tolna Megyei Gyermekvédelmi Igazgatosag
Tolna Megyei Blntetés-végrehajtasi Intézet
Tolna Megyei Katasztrofavédelmi lgazgatosag
Tolna Megyei Polgarér Szervezetek Szovetsége
Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont Szekszardi Tankerdlet
Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont Tamasi Tankerulet
Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
Paks Varos Onkorméanyzata

Bonyhad Varos Onkorméanyzata

Dombovér Varos Onkorméanyzata

Tamasi Varos Onkormanyzata

Dunaféldvar Varos Onkormanyzata

Bataszék Varos Onkormanyzata

Simontornya Varos Onkormanyzata

Gyonk Varos Onkorméanyzata

Nagymanyok Varos Onkormanyzata

Szekszardi Szakképzési Centrum

Pécsi Tudomanyegyetem Kultiratudomanyi, Pedagogusképzé és Vidékfejlesztési Kar

Ulések, konferencidk szervezésével a blinmegel6zési szakemberek tanacskoznak a megye, a varos
blndgyi helyzetet érintd kérdésekrdl, a blnmegel6zés aktualis trendjeinek ismertetésére kerdl sor,
valamint itt tesznek javaslatot a jovébeni célkitlzésekre és az azokhoz kapcsolddo feladatokra.
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Szekszardi és Kornyéke Alapellatasi és Szakositott Ellatasi Tarsulas a 2.4.2 MUkoddési modell fejezetben
részletezett telepilések kdzott a Tarsulasi Tanacs kdzremUkodésével mikodik. A Tarsulasi Tanacs
hatarozza meg a kdzds fenntartasu intézmenyek koltségvetését, ellendrzi a torvényes mikodest, és
evente egy alkalommal értékeli a szakmai munka eredményessegét. A Tarsulas dontéshozd szerve a
Tarsulasi Tanacs, melynek tagjai a tarsult dGnkormanyzatok képvisel6-testilet altal delegalt tagjai. A
tagoka Tarsulasi megéllapodasban rogzitett lakossagszam szerinti szavazattal rendelkeznek. A Tarulasi
Tanacs nyilvanos Ulést tart, de meghatarozott esetekben (Motv. 46.§8 (2) bekezdése szerint) zart Glésre
is sor kerulhet.

Szekszard és Kornyéke Szocialis Alapszolgéaltatasi és szakositott Ellatasi Tarsulas szintén a 2.4.2
MUkodési modell fejezetben részletezett telepulések kozoétt a 17 tagu Térsulasi Tanacs
kozremUkodésével mikodik. A Tarsulas évi legalabb 6 alkalommal nyilvanos, rendes Glést tart. Az
elndk a Tarsulasi Tanacs Ulését - strgds, halasztast nem tlrd esetben - barmikor dsszehivhatja. A
Tarsulasi Tanacs zart Glést tart onkormanyzati hatosagi, osszeférhetetlenségi, méltatlansagi, kitlintetési
Ugy targyalasakor, fegyelmi buntetés kiszabasa, valamint vagyonnyilatkozattal kapcsolatos eljaras
esetén, valamint az érintett kérésére valasztas, kinevezés, felmentés, vezetéi megbizas adasa, annak
visszavonasa, fegyelmi eljaras meginditasa és allasfoglalast igényld személyi Ugy targyalasakor. A
Tanéacs zart Ulést rendelhet el vagyonaval vald rendelkezés esetén, tovabba az altala kiirt palyazat
feltételeinek meghatarozasakor, a palyazat targyalasakor, ha a nyilvanos targyalas Tarsulas, annak
tagjai vagy mas érintett Uzleti érdeket sértené. A Tarsulasi Tanacs Ulésenek napirendjére és a targyalas
sorrendjére az elndk tesz javaslatot, amelynek alapjan a napirendet a Tarsulasi Tanacs allapitja meg,
melyrél a Tarsuldsi Tanacs vita nélkll, egyszer( szotdbbséggel dont. A Térsulasi Tanacs Glésére
keszitett elSterjesztések altalaban irasbeli formaban készllnek, de halaszthatatlan dontések esetében
szObeli elbterjesztés is megengedett. A Tarsuldsi Tanacs munkaszervezeti feladatait (dontéseinek
eldkészitése, végrehajtas szervezése) Szekszard Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala latja el. A
feladatokat a tarsulasi megallapodas, a Polgarmesteri Hivatal szervezeti és mulkodési szabalyzata,
valamint a feladatok ellatasaban részt vevd koztisztviselok munkakari leirasa tartalmazza.

9.3 Monitoring rendszer kialakitasa

Szekszard Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidja megalapozza a varos kdvetkezd 7-8 éves
fejlesztési iddszakat. Annak érdekében, hogy a stratégidban foglalt megallapitasok, célok, vallaldsok
megfelelden teljesiilhessenek, fontos a folyamatos visszacsatolas és az eredmények mérése.

A stratégiai menedzsment ciklus modszer alkalmazasaval az Onkormanyzat a stratégiai célokhoz
indikatorokat rendel, amivel biztosithatova valik azok megval6sulasanak mérhetésége.

Fontos emellett az adaptiv forgatdékonyv kockazati elemeinek, és azokra hozott intézkedések
megvalosulasanak nyomon kovetése.

Az adaptiv forgatokényv tartalmazza azokat a kockazati tényezdket, melyekre az Onkormanyzat
nem minden esetben tud teljeskdrl intézkedést hozni, az rajta kivil allé tényezékon is mulik.

A monitoring rendszer masik modulja éppen ezért folyamatosan figyelemmel kiséri az adaptiv
forgatokonyv kockazati tényezdinek alakulasat, és folyamatosan figyeli a hozott intézkedések
megvalosulasat, azokat tovabbi szilkséges intézkedésekkel egésziti ki. Eves szinten elemzi az
adatokat és az intézkedések megvaldsitasarol statuszt készit, melyet tajékoztatasul elbterjeszt a
Kozgyllésnek, sziikség esetén tovabbi intézkedésekre felhatalmazast kérve.
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A rendszeres, id6r6l idére megvaldsuld monitoring folyamat megalapozott, adatokkal
alatamasztott informacidkat biztosit, és megfelelé dontés eldkészité eszkéz a doéntéshozdk
szamara, igy tamogatja a kontroll funkciot, és az eréforrasok koordinacidjat, felfedi a trendeket a
varos szamara fontos szakpolitikai terlleteken, és igy lehetévé teszi az intézkedések objektiv
eldkészitését, a varos szakpolitikai teriileteire nagyobb ralatast biztosit, ramutat az egyes teriletek
kozotti Osszefliggésekre, és lehetéséget nyujt a kiulonbozd érintettek kdzotti intézményes
egyUttmukodés kialakitasara.

Fentiek alapjan egyértelmien sziikséges egy olyan monitorig rendszert mikodtetni, amely alkalmas
erre az idokozi visszacsatolasra, azaz megallapithatd a stratégidban kitlzott célok elérhetésége,
illetve megfelel6 korrekcidk kezdeményezhetdk.

A monitoring nem csak szigordan az eredmények elérését nyomonkdveté rendszer, hanem annal
Osszetettebb feladata van, igy folyamatosan része a stratégiai menedzsmentnek. Lényege, hogy
minél konkrétabban megfoghatd célokat tudjon meghatarozni a varos.

A segitségével:

- megallapithatd a varos jovoképe és céljai,

- vizsgalhaték a kockazatok,

- szamszerUsithetk az eredmények,

- mérhet6k a teljesitések,

- megallapithato a kit(zott célok elérésének realitasa,

- kiértékelheték az elért eredmények és az oda vezetd Ut.

A monitoring relevanciai a stratégiai menedzsment ciklus egyes fazisaiban:

- kiindul6 informacidk kiértékelése (eddig gyujtott, jelenleg hozzaférhetd adatok, ezek
relevanciaja, mérhetésége, alkalmassaga)

- forgatékonyvek felmérése

- célok (atfogo és stratégiai célok, stratégiai dimenziok szerint) és az azokhoz rendelt
indikatorok meghatarozasa majd szamszerUsitése,

- konkrét beruhazasok outputjainak értékelése aszerint, milyen mutatdk értékeinek
valtozasahoz jarul hozza

- folyamatos visszacsatolasok megalapozasaként kétévente fellilvizsgalat: mit sikerdlt elérni,
elsédlegesen a szamszer( célok médositasa nélkil

A mutatok kivalasztasa

Szekszard az ITS egységes indikatorai koncentralva alakitja ki monitoring rendszerét, melyet néhany
eredmény indikatorral egészit ki a stratégiai célrendszerhez illeszkedéen.

Az indikatorok minden esetben specifikusak, mérhetdek, az adatok elérhetéek, megbizhatdak és a
behatarolt id6szakra vonatkozdak.

Osszefoglalé indikdtor tabldzat

Stratégiai cél 1: A | Helyi gazdasagot % 0 10
helyi adottsagokra | erdsito
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épilé  gazdasagi
szerkezet erdsitése

dgazatokban
mukédé
vallalkozdsok
ipartzeési
adobevételének
névekedése

Helyi gazdasagot er6sité6 agazatokban (mezdégazdasag, élelmiszeripar, kereskedelem,
kornyezetipar) miikodo vallalkozasok ipariizési adobevételének névekedése

Stratégiai cél 2: A
mindségi
telepiilési
kornyezet
alapjainak
biztositasa

éves UHG | tCOze 114779,14
kibocsatas
egyenérték

80345,398

Varosi UHG kibocsatas szamitasa (SECAP médszertan alapjan):

A varosi UHG kibocsatasba bele kell szamolni az alabbi szereplék UHG kibocsatasat:

kozszféra, lakossag, szolgaltaté szektor.

Az UHG kibocsatasba az alabbi tevékenységeket kell beleszamolni: épiiletek,
berendezések/létesitmények, ipar (6nkormanyzati épiiletek, szolgaltato szektor épiiletei,
lakéépiiletek, kozvilagitas, ipar); kozlekedés (6nkormanyzati flotta, tomegkozlekedés,

magancélu és

kereskedelmi kozlekedés); egyéb

szennyvizgazdalkodas).

Cél a fajlagos kibocsatasi érték évrol évre torténé csokkenése.

(hulladékgazdalkodas,

Stratégiai cél 3: A | dllando fo
tarsadalmi jolét | lakonépessé
] onepesseg 31595 31595

megteremtése szama adott év

végeén
KSH adatok alapjan
Részcél 1.1: A tiji | agrdr és  db 467 490
adottsagokra épité | kapcsolodo
Ee;me!ésil kultira és dgazatokban
ot mikodd

vallalkozasok

szamanak

névekedése
agrar és kapcsolodé agazatokban miikodé vallalkozasok szamanak névekedése
Részcél 1.2: A | iparteriilet ha
vallalkozasok nagysdga 12
megtelepedéséhez
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szlikséges
feltételrendszer
biztositasa

Rendelkezésre all6 ipari teriilet

Részcél Koézépfoku %

1.3: Szakképzési oktatdsi

struktdra intézményekbdl

rnEJnkaerépiaci | helyi

'ag dean&?l(:siz torteno munkaerdpiacon 10
elhelyezkeddk
ardanydanak
ndvekedése

Kozépfoku oktatasi intézményekbdl helyi munkaerépiacon elhelyezked6k aranyanak
novekedése

Részcél 1.4: A véros | Klimareziliens %
természeti zoldfeliiletek
kornye;leteben rejlé ardnydnak 10 20
potencialok - 5
novekedése

Osszehangolt
fejlesztése

Klimareziliens zoldfeliilet nagysaga/ 6sszes zoldfeliilet nagysaga

Klimareziliens zoldfeliilet: figyelembe vették a zo6ld feliileti megujitas soran a zoldfeliileti
megkotoképesség novelését, pl. klimaalkalmazkodé novényzet iiltetése, tobbszintii

s

novényzetiiltetés, vizmegtarté funkcio erésitése, talajmenedzsment alkalmazasa, stb.

Részcél 2.1: A | barnamezés nm
varosi fejlesztések szama
tertlethasznalat 0 9500

élhetéséget erdsitd
optimalizélasa

Adott évben beruhazassal érintett mar meglevé, feltjitott ingatlanok nagysaga nm-ben.
Ide szamit a bontott és helyére uj épitésii ingatlan is.

Részcél 2.2: A | Klimareziliens tCOze
zoldfeluleti rendszer | zéldfeliiletek
klimareziliens aranyanak
fejlesztése névekedése

10 20

Klimareziliens zoldfeliilet nagysaga/ 6sszes zoldfeliilet nagysaga

Klimareziliens zoldfeliilet: figyelembe vették a z6ld feliileti megujitas soran a zoldfeliileti
megkotoképesség novelését, pl. klimaalkalmazkodé novényzet iiltetése, tobbszintii
novényzetiiltetés, vizmegtarto funkcio erdsitése, talajmenedzsment alkalmazasa, stb.
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Részcél 2.3: A varos | éves UHG | tCO2e 114779,14 1 80345,398
karbonlabnyomanak | kibocsatas
csokkentése egyenérték

Varosi UHG kibocsatas szamitasa (SECAP médszertan alapjan):

A varosi UHG kibocsatasba bele kell szamolni az alabbi szereplék UHG kibocsatasat:
kozszféra, lakossag, szolgaltato szektor.

Az UGH kibocsatasba az alabbi tevékenységeket kell beleszamolni: épiiletek,
berendezések/létesitmények, ipar (6nkormanyzati épiiletek, szolgaltato szektor épiiletei,
lakéépiiletek, kozvilagitas, ipar); kozlekedés (6nkormanyzati flotta, tomegkozlekedés,
magancélu és kereskedelmi kozlekedés); egyéb (hulladékgazdalkodas,
szennyvizgazdalkodas).

Részcél 2.4: A Megujult db 0 5
mobilitasi, mobilitdsi
infrastrukturadlis  és | rendszerek szama
digitalis rendszerek
korszerUsitése

A varos teriiletén miikod6, megujulassal érintett mobilitasi, kozlekedési rendszerek és
digitalis modulok szama

Részcél 3.1: A | rekredcios db 0 10
varosi kozosség | szolgdltatdsok
erésitése a | szdma
rekreacios feltételek
javitasaval

A varosban elérhet6 rekreacios terek és szolgaltatasok szama

Részcél 3.2: A helyi | kulturalis db 50 70
kulturalis ~ 6rokség | 6rokséghez
hosszatava tartozé ingatlanok
megdrzése kihasznaltsaganak
aranya

A kulturalis 6rokséget, identitast jelképezé ingatlanok funkciéval val6 ellatottsaga, varosi
kozosségi életbe valoé bevontsaganak aranya

Részcél 3.3: A Megdjult humdn  db 0 5
szocialis és | szolgaltatdsok
egészségulgyi szama

rendszer fejlesztése

A varos teriiletén miikod6, megujulassal érintett szolgaltatasok (egészségiigyi, szocialis)
szama
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Részcél 3.4: A civil kézosségi | % 0 10
varosi  civil  élet | terek

lehetéségeinek elérhetdségének

javitasa névekedése

A civil szervezetek és civil onszervezédések szamara elérheté k6zosségi terek (beltéri és

kiiltéri) novekedésének aranya
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10 Az INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTES! STRATEGIA
TERVEZESENEK MODSZERTANA

Az integralt telepulésfejlesztési stratégia a telepilésfejlesztési koncepciéban megfogalmazott
kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi célok megvaldsitasat szolgald kozéptavu fejlesztési program. A
rendelkezésre all6 és bevonhaté forrasok ismeretében hatarozza meg a koncepcidban
megfogalmazott meghatarozott célok megvalodsitasat szolgald beavatkozasokat, programokat, a
megvalositas eszkdzeit, nyomon kovetését. Az ITS a 314/2012. (X1.8.) Korm. rendeletben meghatarozott
tartalmi kovetelményeknek megfeleléen hatédrozza meg Szekszard rovid-kozéptavd fejlesztési
célkitlizeseit, és az azok megvaldsitdsahoz szlkséges stratégiai beavatkozasokat a 2021-2027-es
Europai Unios tervezési idészakra.

A sikeres stratégia kialakitasahoz nélkulozhetetlen a pozicionalas, az altalanos (gazdasagi, jogi,
tarsadalmi stb. tényezdk), a kdzvetlen (versenytéarsak helyzete) és a belsd kornyezet mélyrehato,
részletes, az 6sszefliggésekre, a tapasztalatokra, a varhatd valtozasokra, jovo alternativaira és végul a
dontések kockazatelemzeésére is kiterjedd kutatas.

Az ITS-hez kiindulé adatként felllvizsgélatra kerilt a 2014-ben elkészitett Megalapozé Vizsgalat a
314/2012. (X1.8.) Korm. rendelet 1. sz. melléklete alapjan. Az elemzések célja a - tarsadalmi, gazdasagi,
épitett- és taji kornyezeti és egyéb a kdzdsséget meghatarozd tényezdk alapjan — lehetéségek
feltarasaval, azok eldényds és karos hatasainak vizsgalataval a megalapozott dontés elékészitése. A
terveknek realistanak, megvaldsithatonak, fenntarthatonak, decentralizélnak, széles korben
tamogatottnak és szamon kérhetdnek kell lennie.
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