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Tisztelt Bizottsag!

A 2021-27-es Eurdpai Unids ciklus TOP Plusz forrasai finanszirozast biztositanak a
fenntarthaté varosfejlesztésre az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2021/1058 Rendelet (ERFA
rendelet) 11. cikke alapjan. Ahhoz, hogy a cikk hatalya ala es6 varosok, igy Szekszard Megyei
Jogl Viéros is, a szamukra dedikalt forraskerettel tudjanak tervezni, fenntarthatd
varosfejlesztési stratégiat kell készitenilk az Iranyité Hatdsag altal kiadott mddszertani
utmutaténak megfeleléen.

Ennek érdekében az Iranyité Hatosag elkészitette a Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia
(FVS) mddszertani utmutatdjat tartalmazé Kézikonyvet.

Az Irdnyitd Hatdsag mddszertana szerint elkészitendd Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia
és az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia a tovabbiakban formalisan elvalik egymastdl. Az
Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia készitésének feltételrendszerét a 314/2012-es
Kormanyrendelet, valamint az azt felvaltd, az épitett kdrnyezet alakitasardl és védelmérdl
szOl6 torvény és annak végrehajtasi rendeletével (419/2021. (VII. 15.) Korm. rendelet)
bevezetett telepllésfejlesztési terv rogziti, és telepllésfejlesztési eszkozként a
Miniszterelnokség hataskorébe tartozik annak mddszertani kdvetelményeinek definialasa.

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia a 2021-27-es unids koltségvetési idGszak
forrasfelhasznalasanak feltételeként elkészul6 stratégiai dokumentum.

Az Irdnyitd Hatdsdg moddszertani Kézikonyve az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU)
2021/1060 Rendelete és az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2021/1058 Rendelete, az
Eurdpai Z6ld Megallapodas, a Lipcsei Charta, a Varosi Partnerségek, illetve a Bizottsag altal
kiadott Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiak Kézikonyve alapjan készilt el. A Kézikbnyv a
314/2012-es Kormanyrendelettel vald 6sszhang biztositasaval készilt annak érdekében,
hogy a varosok a jelenleg érvényben levd Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidikat a
Kormanyrendeletnek megfelel6 mddon, ugyanakkor az unids elvarasok figyelembevételével
modosithassak. A tovabbiakban ugyanakkor nem kovetelmény, hogy a hivatkozott
Kormanyrendelet elvarasainak ezek a dokumentumok maradéktalanul megfeleljenek, igy az
érintett varosok e Kézikonyv irdnymutatasai szerint készithetik el Fenntarthatd
Varosfejlesztési Stratégidjukat.

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia teljes tervezéssel késziil, és nem korlatozodik
csupan a TOP Plusz forrasainak a felhasznalasara, ezaltal is biztositva a Bizottsag altal kiadott
Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiak Kézikonyvével vald 6sszhangot.

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia uniés megalapozé dokumentumként vald
elkészitése segiti a varosok rugalmasabb és gyorsabb tervezését is. A tovabbiakban a



varosoknak nem sziikséges a 314/2012-es Kormanyrendelet altal elvart egyeztetési
folyamatokat lefolytatniuk, és nem sziikséges a stratégia Allami F&épitész 4altali
jovahagyatdsa sem. A stratégiat annak elkészitését kovet6en az Iranyitd Hatdsaghoz (IH)
szikséges benyujtani a stratégiai projekt részeként, amelyet értékelést kovetéen az IH
jovahagy, vagy atdolgozasat kéri.

A TOP Plusz — 1.3.1-21 konstrukcié szamu ,Fenntarthaté varosfejlesztési stratégiak
tdmogatasa” cimd felhivas keretében a fenntarthatd varosfejlesztést szolgdld
dokumentumok elkészitését finanszirozoé forras elnyeréséhez a varosoknak el kell készitenilik
az Iranyitd Hatdsag altal kiadott mddszertani Utmutatd szerint Fenntarthatd Varosfejlesztési
Stratégiajukat (stratégiai rész, FVS) valamint ki kell dolgozniuk a TOP Plusz program terhére a
kovetkez6 hét évben megvaldsitani tervezett fejlesztéseik programjat, a TOP Plusz
Varosfejlesztési Programtervet (operativ szint, TVP).

A mellékelt Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia modszertani Kézikonyv altal tartalmazott
fejezetek véglegesnek tekinthet6k az Iranyité Hatdsag tajékoztatdsa szerint, ugyanakkor a
TOP Plusz Program elfogadasaig, és a fenntarthatd varosok kérének Kormanyhatarozatban
torténd kihirdetéséig munkavaltozatnak tekintendé.

Szekszard Megyei Jog Varos Onkormanyzata indikativ arajanlatokat kért be a Fenntarthatd
Varosfejlesztési Stratégia és a TOP Plusz Varosfejlesztési Programtervének elkészitésére. A
benyujtott legmagasabb darajanlat alapjan a fenntarthatd varosfejlesztési dokumentumok
elkészitésére beszerzési eljards lefolytatasat kovet6en adhaté megbizas, mivel a
legmagasabb arajanlat sem érte el a kdzbeszerzési értékhatart (netté 15.000.000.- Ft). Az IH
jovahagyasat kovet6en a TOP Plusz-1.3.1-21 palyazati felhivds terhére ezen 0Osszeg
finanszirozasra kerdl.

Fentiek alapjan kérem a bizottsagot az el6terjesztés megtargyaldsara és a hatarozati javaslat
elfogadasara.

Szekszard, 2021. oktdber 18.
dr. Gondos Kitti Katalin
igazgatdsagvezetd



Hatarozati javaslat
Szekszard Megyei Jogt Varos Onkormanyzata Kozgy(ilésének Gazdasagi és Varosfejlesztési
Bizottsaga .../2021. (X...) hatarozata

o se s

Vdrosfejlesztési Programtervének elkészitéséhez sziikséges forrds biztositdsarol

Szekszard Megyei Jogu Véaros Onkormdnyzata Kézgy(ilésének Gazdasagi és Vérosfejlesztési
Bizottsdga a Szervezeti és M(ikodési Szabdlyzatrdl szél6 29/2019. (XI1.23.) 6nkormanyzati
rendelet 1. melléklet Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsag alcim 1.3. 1. pontjaban rogzitett
hataskorében eljarva

1. dont arrdl, hogy a Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia és a TOP Plusz Varosfejlesztési
Programterv megvaldsitasahoz legfeljebb 14.900.000,- Ft + AFA pénziigyi forrast biztosit
Szekszard Megyei Jogl Varos Onkormanyzata 2021. évi koltségvetésének ,Dologi
Kiaddsok” elGiranyzata terhére.

Hatarido: A dontéshozatal napja
FelelGs: Bomba Gabor eln6k

2. felhivia a Polgarmesteri Hivatalt az 1. pontban foglaltak alapjan a szikséges
intézkedések megtételére.

Hataridé: 2021. november 15.
FelelGs: Magyarné Somogyvari Tiinde osztilyvezetd
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Fogalomtar

A fogalomtdrban mddszertani fogalmak (pl. akcidterv) és a szakmai tartalom feldolgozhatdsagat
tdmogatd fogalmak (pl. reziliencia) egyarant szerepelnek.

1. Tablazat FVS (2021-2027) fogalomtar

A magyarazat
forrasa

elnyel6/felszivd képesség, vagyis képesség arra, hogy a begydir(iz6

abszorpcios g : ) L

készsép ! kils6 hatdsokat elnyelje egy rendszer, anélkiil, hogy ahhoz
8 barmilyen valtoztatasra lenne sziikség

adaptacios képesség a megvaltozott kornyezeti feltételekhez vald

készség alkalmazkodasra

Az Onkormanyzat FVS-ben kijelolt fizikailag lehatédrolhato
beavatkozasi terilete, ahol a kéz- és magan szféra fejlesztései
koncentraltan, egymassal lehetdség szerint szoros szinergiaban

akcioterilet valésulnak meg. Az akcidterilet stratégiailag kiemelt fontossagu  IH
terlilete a varosnak. Egy stratégiai ciklusban korlatozott szamu
akcidteriilet kezelhet6 hatékonyan. Az akcioteriilet fejlesztési
eszkdze az akcidterileti terv.

Az akcioteriileti terv a kijelolt varosfejlesztési akcidteriileten a
varosi 6nkormanyzat irdnyitasaval és ellenérzésével végrehajtasra
kertul6 fejlesztési terv, amely a megvaldsitdas komplex
(varosrendezési, miszaki, pénzlgyi) forgatokonyveként szolgal az

. onkormanyzat szamara. , ) .
akciodteriileti A Keisteriileti i (ital valik ; hato Varosfejlesztési
terv z akcidterlleti terv éppen azaltal valik a fenntarthatd kézikényv, 2009

varosfejlesztés egyik eszkdzévé, hogy a menetrendszeri
évenkénti aktualizdldsdval az Onkormdnyzat a tervezett
varosfejlesztési akcié végrehajtdsa folyaman, menet kodzben is
hozzd tudja igazitani az akcidterileti terv megvaldsitdsat a
valdsagos koriilményekhez — 1asd: agilis tervezés.

A varosban jellemz6 szegregacios jelenségek kezelését és
felszamoldsat célzé tematikus tartalmu stratégiai dokumentum,
antiszegre- ami jellemzéen az FVS részeként kerll |étrehozasra, illetve
gacios terv megujitasra. Az antiszegregacids terv célja a szegregacio feltart
horizontdlis (tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti) és térbeli
jelenségeinek (szegregatumok) mérséklése, illetve felszamolasa.

Az stratégiai terv része, ami meghatdrozza a stratégiai célok
cselekvési megvaldsitasat lehet6vé tevs fejlesztési beavatkozasokat,
terv projekteket, egyedi és folyamatos fejlesztési tevékenységeket,

azok logikai kapcsolatat, er6forrdsigényét és litemezését.

A digitalis technoldgia alkalmazasa altal okozott valtozas (digitalis
atallas) a varosok minden m(ikodési teriiletén jelentkezhetnek. A
digitdlis atallas menetrend a folyamat tervezett kezelése, eszkoze,
helyi forgatokényve.

digitalis
atallasi
menetrend

Az Eurdpai Regionadlis Fejlesztési Alaprdl szolé rendeletek

(1301/2013/EU) 11. cikke foglalkozik a fenntarthaté @A fenntarthaté
varosfejlesztéssel. Az ERFA 11. cikkének kozponti eleme a @ varosfejlesztési
gazdasagi, kornyezetvédelmi, éghajlati, demografiai és tarsadalmi = stratégiak
kihivasokkal foglalkozé integralt fenntarthatd varosfejlesztési = kézikonyve, 2020
stratégidk  megléte. A  stratégia képezi az egyedi moddositva
miveletek/beavatkozasok kivalasztasanak keretrendszerét.

ERFA rendelet
11. cikk



ERFA 11
telepiilés-
egyiittes

ERFA 11
szatellit
(telepiilés)

fenntarthato-
sag

fenntarthato
varosok
program

fenntarthaté
varosfejlesz-
tési stratégia

integralt
fejlesztés /
projekt

integralt
telepiilésfejl-
esztési
stratégia

iranyitasi
modell

Az ERFA rendelet 11 cikke lehet6vé teszi teleptiléscsoportok
szerepeltetését is a kapcsol6dé  egyedi muveleti
keretrendszerben. Ez esetben a vdros TOP Plusz fenntarthaté
varosfejlesztés eszkozében varostérségével egyiitt vesz részt. Ezt
a telepiilésegyiittest a vdros és annak varostérségébe tartozd
telepilések alkotjak. A Kézikdnyvben ezeket a
telepiiléscsoportokat nevezziik ERFA 11 telepuilésegyuttesnek.

Az ERFA 11 telepulésegyiittesbe tartozd, nem kdzponti telepiilést
ERFA 11 szatellitnek nevezziik.

A fenntarthatdsag komplex fogalom, amely alapvet6en a szinten
tartason tulmutatd, a hosszabb tdvon is hatékony m(ikodésre valo
alkalmassagot, felkésziltséget jelenti. A varos komplexitasabol
addéddéan a varosfejlesztés kapcsan beszélink 6koldgiai,
tarsadalmi, gazdasagi-pénziigyi, technoldgiai fenntarthatdsagral,
amelyek biztositasdhoz eltér6, mégis egymast kolcsondsen
figyelembe vevé eszkdzrendszerre és fejlesztésekre van sziikség.

A TOP Plusz intézkedése, az ERFA rendelet 11. cikk alapjan
mikodtetett egyéb terileti eszkdz. Az intézkedés a megyei
integralt terileti programok keretében, azokhoz kapcsolddva
valésul meg. Az érintett varosok kivalasztasa a megyei
onkormanyzatok bevonasaval torténik. A forrasfelhasznalds a
helyi varosfejlesztési stratégia alapjan torténik (FVS).

A megyei 6nkormanyzatok dontése alapjan az ERFA rendelet 11.
cikke ala tartozé hazai varosoktdl elvart terileti stratégia
dokumentum

Integralt, tobbféle tematikus és technoldgiai megkozelitést és
elemet magdaban foglald és alkalmazd komplex beavatkozas (egy
adott kis terlletre tobb fejlesztési célu beavatkozds
Osszekapcsolasa a szinergikus hatas maximalizalasa érdekében)

a 314/2012. Korm.
telepilésfejlesztési eszkoz

hatdrozat altal szabdlyozott

Az iranyitasi modell esetlinkben a varosiranyitast, egyben a
stratégiai ciklus végrehajtdsat tamogatd déntéshozatali
(tébbszintli partnerségi kormdnyzds), folyamatkoordindcids,
vdltozdsmenedzsment rendszer. A modell leirja az érintett
tevékenységek szereplGit, folyamatait és az elvart kimeneti
eredményeket. A modell elemezhet8ségét gyakran grafikai

A magyarazat
forrasa

IH

TOP_Plusz
aktualis verzid,
2021. jalius

Varosfejlesztési
kézikdnyv, 2009

314/2012. (XI. 8.)
Korm. rendelet a
telepilésfejlesz-
tési koncepciéral,
az integralt
telepilésfejlesz-
tési stratégiarol
ésa
telepilésrende-
zési eszkozokrdl,
valamint egyes
telepilésrende-
zési sajatos
jogintézmé-
nyekrd



kiszolgalo
varos

megtarto
varos

miikodési
modell

okos varos
/digitalis
varos

partnerségi
[érintetti
csoport
(stakeholder
csoport)

pénziigyi
eszko6z

projekt
csatorna

vizualizacié tamogatja (strukturalis, pl. organigram, és folyamat-
abrazolas, pl. dontési folyamatabra).

A tarsadalmi elégedettséghez hozzajarulo, kedvezé
teleplilésszerkezet(, a taji és kornyezeti adottsagokhoz igazodo,
takarékos teriletfelhasznalasui, az épitészeti sokszinliséget
magaban hordozd, mdszaki elvarasoknak eleget tevé varos.

A tarsadalmi befogadas, integracio feltételeit biztositdé varos,
amely intézkedéseken, valamint tervezett és spontdn akciokon
keresztiil, kiilonféle partnerekkel egyiuttm(ikédve gondoskodik a
befogadds kedvezd korilményeinek, feltételeinek biztositasardl.
A befogadd varos egyben megtartd varos is, amely az elvandorlast
lassito és a vissza- ill. letelepedést  tamogato
intézkedések/tevékenységek keretében biztositia a kedvezd
feltételeket elsGsorban a fiatalok helyben maradasahoz. A
megtartd varos intézkedései szoros Osszefliggést mutatnak a
prosperald varos beavatkozasaival és végeredményben a teljes
lakossagot érintik.

Egy entitas (esetlinkben a varos, vagy annak egy-egy mkodési
alrendszere pl. kozlekedés) Gzemeltetésének ill. miikodtetésének
szereplGit, azok kot6désének/kapcsolatanak jellegét és
intenzitasat magaban foglalé dinamikus rendszer. A vdrosi
mikodési modell elemzése gyakran egyszerl vizualis grafikai
megjelenitéssel vagy 0Osszetettebb info-grafikai megoldasok
alkalmazdsaval segiti az atldthatésdgot, s ezzel az
értékelhetGséget.

Az okos varos olyan varos, amely a természeti és az épitett
kornyezetét, a digitalis infrastrukturajat, valamint a telepulési
szolgaltatdsok min&ségét és gazdasdagi hatékonysagat korszerl és
innovativ informacidétechnolégidk alkalmazasaval, fenntarthato
modon, a lakossag fokozott bevondsaval fejleszti.

Tervezési partnerek (partnerségi csoport) a tervezésbe kilonbo6z4,
az aktiv részvételt biztositd eszkozokkel sikeresen bevont
érintettek. Kell6en nyitott tervezési folyamatban valamennyi
érintett lehet6séget kap arra, hogy partnerré valjon, ugyanakkor
a bevonas eszkozein is mulik, hogy az érintettek milyen kore valik
aktivva.

A pénzigyi eszk6zok segitik a helyi bevételtermel6 és
koltségmegtakaritd  tevékenységeket  célzé  beruhazasok
elinditdsat, 0sztondzve a minimalis koztdmogatassal megvaldsuld
magdanberuhdzdsokat a kohézids politika gazdasagi, tarsadalmi és
terileti kohéziot célzo torekvéseinek megvaldsitasa érdekében. A
pénzigyi eszkézok a hagyomanyos vissza nem téritend§
tdmogatdsalapi megkozelitéshez képest hatékonyabb és
fenntarthatdbb alternativat jelentenek.

intézményesitett projektgyljt6 rendszer, melyben a varos
folyamatosan nyilvantartja a fejlesztési projektjeit, és

folyamatosan kiegésziti, mddositja, adaptalja a rendelkezésre allé
és a projektfejlesztés soran felmerilé informacidkkal és
adatokkal.

A magyarazat
forrasa

http://lechnerkoz
pont.hu/doc/okos
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A fenntarthato
varosfejlesztési
stratégidk
kézikonyve, 2020
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prosperald
varos

részvételi
(participativ)
tervezés

reziliencia

reziliens varos

szegregacio

szegregatum

szinergia

A prosperald vdros a bels6 er6forrasokat és adottsagokat
fenntarthatd és innovativ médon hasznositja. A kils6 (gazdasagi)
kornyezet altal biztositott lehetGségeket és kihivasokat felismerve
a gazdasagi szerepl6ket facilitald infrastruktira és szolgaltatasok
biztositasaval, kovetkezetes befektetés- és fejlesztéspolitikat
alkalmazva hozzijarul a helyi vdllalkozasok versenyképességéhez
és a dinamikus, tobb ldbon all6 gazdasdgi struktura
kialakulasahoz.

Olyan, az érintettek bevondsan alapuld, megtervezett és
kovetkezetesen felépitett tervezési folyamat, amelynek soran az
érintett szerepl6k a folyamat korai szakaszatdl kezdve aktivan
részt vesznek az egyes tervezési feladatokban (helyzetértékelés,
célok, jovékép meghatdrozasa, tevékenységek azonositasa stb.),
és ekozben szabadon kommunikdlhatjdk igényeiket és
javaslataikat ugy, hogy egymads szilikségleteit és otleteit is
megismerve  konszenzusos célokat vagy megoldasokat
azonosithassanak.

A partnerségi folyamat az egész stratégiai ciklusra is kiterjed, igy a
bevondsanak kiilonféle lehet6ségei vannak a terv (stratégia)
megvaldsitasa soran is.

A reziliencia, mint a komplex (térbeli) rendszerek sajatossaga: Az
adaptiv reziliencia olyan képességre utal, amelynek révén a
rendszer kilsé behatasokra megvaltozik, avagy a megvaltozott
kilsé koralményekhez adaptalodik.

A reziliens varos esetében kiemelkedik a telepililés azon
képessége, amelynek kdszénhetéen a rendszer a kiils6 negativ
hatasoknak ellenall (abszorpcids képesség), a kiils6 behatasokra
megvaltozik (transzformacids képesség), avagy a megvaltozott
kilsé korialményekhez adaptalédik (adaptacios képesség). A
reziliens varos rugalmasan alkalmazkodik a begy(ir(iz6, akar sokk-
szerlien megjelen6é valtozasokra és azokat kovetSen képes
viszonylag rovid idé alatt ujra mikodéképessé valni vagy ()
palyara allni.

Terlleti alapu szegregacidnak nevezziik azt a jelenséget, amikor a
kilénb6z6 csoportok kozotti tarsadalmi tavolsag egyuttal térbeli
tavolsagga valik, pl. egy-egy telepilésen a kiilonb6z6 tarsadalmi
rétegek, etnikai csoportok stb. lakéhelye erdsen elkilondl
egymastol.

Szegregatumnak nevezziik azokat az esetenként varosrésznyi, mds
esetben néhany utcara kiterjed6 varosi (lako)teruleteket, ahol
bizonyos tarsadalmi statuszt jelolé és életmindséget jellemzé
mutatok jelentésen kedvezétlenebbiil alakulnak a varos atlaganal.
A szegregatumokban jellemzden a fizikai kdrnyezet leértékel6dé
és az infrastruktura hidnyos, illetve rosszabb allapot jellemzi, mint
az altaldban az adott vdrosban  tapasztalhaté. A
szegregatumokban alacsony aranyu a vdllalkozoi aktivitas és a
fejlesztések jellemz&en kiilsé forrasokbdl valdsulnak meg.

EgyluttmUiikodés, egyutthatds: amikor tobb elem vagy tényezd
egylttm(ikodésébdl nagyobb teljesitmény, magasabb eredmény
jon létre, mintha az elemeket vagy tényez6ket egyszerlien
osszeadnank. Az integralt projektek Iényege, hogy annak elemei
egylttesen komoly szinergikus hatdsokat képesek kivaltani.
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telepiilési
z6ldinfra-
struktura

transzforma-
cios készség

varos-
fejlesztési
alap

20ld atallasi
menetrend

z06ldiil6 varos

Jellemz&en z6ld- vagy vizfelllettel boritott teriiletek széles kord
Okoszisztémaszolgaltatasokat nyujtd, stratégiailag tervezett
halézata, amely a telepuléstervben kerll meghatarozasra, és az
életmingség javitasat, az egészség-, a kornyezet-, a természet- és
a tajvédelem biztositasat szolgalja.

Képesség arra, hogy a rendszer a sajat valtozasaival reagaljon a
kilsé hatdsokra, ezzel egy Uj kiinduld allapotra allitva a rendszer
egészét

Az varosfejlesztési alapok célja, hogy a hazai varosok, ill.
varostérségek gazdasagi mikodésének alapjat add vallalatokat,
valamint a kedvez6 megtérilési potenciallal biro, Uzleti
vaéllalkozasként értelmezheté helyi szolgalatdsokat finanszirozzak.
A t6kealapokbdl a helyi vallalkozasok, a helyi 6nkormanyzat vagy
annak elkilonilt szervezete igéretes fejlesztési, beruhazasi
lehet&ségek megvaldsitasdhoz kaphatnak tékejuttatast. Az alap
m(ikodési ciklusa cca. a stratégiai id6tavnak felelteheté meg, bar
jellemz&en annal hosszabb (7-10 év).

A z0ld, energiahatékony, karbonsemleges megoldasok,
technolégidk alkalmazdasa altal okozott valtozas (zold atallas) a
fenntarthatdsag kulcsa. A z6ld atallasi menetrend a folyamat helyi
forgatékonyve.

A z6ldil6 varos valdsitja meg a zold atallast, melynek részét képezi
az éghajlatvaltozas hatdsainak mérséklése, illetve ahhoz valé
er6forrasok fenntarthatdé hasznalata, a
korforgasos gazdasagra valo atallas, szennyezés megelGzése, és a

alkalmazkodas, az

kornyezeti 6koszisztémak védelme.
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Roviditésjegyzék

2. Tablazat FVS (2021-2027) réviditésjegyzék

Rovidités Teljes megnevezés

CCl Cultural and Creative Industries (kulturdlis és kreativ gazdasag)

CLLD Community-Led Local Development (K6zosségvezérelt helyi fejlesztés)
FVS Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia

IKT Informacidés és Kommunikaciés Technolégia

ITP Integralt Terileti Program

ITS Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia

K+F+l kutatas, fejlesztés, innovacio

SZJA személyi jovedelemadd

SUMP Sustainable Urban Mobility Plan (Fenntarthatd varosi kozlekedési terv)
VT tdmogatas visszatéritendd tamogatds
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Vezetdi dsszefoglalo

A 2021-27-es Uniés ciklus fenntarthatd varosfejlesztési forrdsainak (ERFA rendelet 11. cikk)
felhasznalasahoz elvards integrdlt terlleti, varosi stratégiak készitése. Magyarorszagon a 2007-13-as
Unidés programozasi id6szak elGkészitéséhez kapcsoldoddan keriltek bevezetésre az integralt
varosfejlesztési, kés6bbiekben teleplilésfejlesztési stratégiak, melyek egy fontos eszkozt jelentettek a
varosoknak az integralt szemléletl fejlesztések tervezéséhez mind varosi, mind varosrészi szinten,
bevezetve az akcidterileti megkozelités jelent6ségét is. Az eltelt tizennégy év sordn a gazdasagi-
tdrsadalmi kérnyezetben jelent6s valtozdsok torténtek, az Eurdpai Unid szakpolitikai megkozelitései
sok tekintetben részletesebbé valtak. Megujult a Lipcsei Charta, az un. Varosi Partnerségek keretében
akcidtervek kerilnek kidolgozasra, 2019-ben |étrejott az Eurdpai Z6ld megallapodas, fokuszban van a
digitalis atdllas. Eurdpa célul tlizte ki, hogy 2050-re karbonsemlegessé valik, az Eurdpai Klimatorvény
elfogadas el6tt all.

Ennek megfelel6en a 2021-27-es Unios ciklus el6készitéséhez az eddigi varosi stratégiak, az integralt
telepuilésfejlesztési stratégiak modszertani elkészitésének felllvizsgalata valt sziikségessé, hogy azok
strukturdja és tartalma 0Osszhangba kerilhessen a jelenleg érvényben levé eurépai és hazai
szakpolitikai keretekkel. Ezzel parhuzamosan zajlik szakpolitikai szinten az integralt telepilésfejlesztési
stratégia és a teljes fejlesztési — rendezési eszkozrendszer médszertanénak atalakitasa, ennek
keretében a teleplilésterv, a telepilésfejlesztési terv és a teleplilésrendezési terv bevezetése.

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia és az Integrdlt Telepilésfejlesztési Stratégia, valamint utod
dokumetuma, a telepulésfejlesztési terv elvalik egymastél. Mig az Integdlt Telepllésfejlesztési
Stratégia készitésének feltételrendszerét a 314/ 2012-es Kormanyrendelet, valamint az azt felvaltd, az
épitett kornyezet alakitasardl és védelmérdl szélé térvény és annak végrehajtasi rendeletével
bevezetett teleplilésfejlesztési terv rogziti, és telepllésfejlesztési eszkozként a Miniszterelndkség
hataskorébe tartozik annak moddszertani koévetelményeinek definidldsa, addig a Fenntarthatd
Varosfejlesztési Stratégia az Eurdpai Unid elvarasait figyelembe vevé dokumentum, és a 2021-27-es
forrasfelhasznalas feltétele.

Az Irdnyitd Hatdsdg modszertani Kézikonyvét az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2021/1060
Rendelete és az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2021/1058 Rendelete, az Eurdpai Zold
Megallapodas, a Lipcsei Charta, a Varosi Partnerségek, illetve a Bizottsag altal kiadott Fenntarthato
Varosfejlesztési Stratégiak Kézikonyve alapjan készitette el. A Kézikonyv a 314/2012-es
Kormanyrendelettel vald 6sszhang biztositdsaval késziilt annak érdekében, hogy a varosok a jelenleg
érvényben levd Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidikat a Kormanyrendeletnek megfelel6 mddon,
ugyanakkor az unids elvarasok figyelembevételével mddosithassdk. A tovabbiakban ugyanakkor nem
kovetelmény, hogy a hivatkozott Kormanyrendelet elvardsainak ezek a dokumentumok
maradkétalanul megfeleljenek, igy az érintett varosok e Kézikdnyv irdnymutatasai szerint készithetik
el Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidjukat.

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia teljes tervezéssel késziil, és nem korlatozédik csupan a TOP
Plusz forrdsainak a felhasznaldsara, ezaltal is biztositva a Bizottsag 4altal kiadott Fenntarthatd
Varosfejlesztési Stratégidk Kézikonyvével valé Osszhangot, és ezaltal tdmogatva a vdrosokat a
fenntarthatdsag, kilonosképpen a pénzigyi fenntarthatdsag és forraskombinacié megvaldsitasaban
egy reziliens, zold és digitalis atmenetet szolgald, varostérségben gondolkozd varosfejlesztési gyakorlat
kialakitasaban. A stratégia tervezése soran a varos a jelenleg hatalyos integralt telepulésfejlesztési
stratégiajanak adaptdcidéjabdl indulhat ki, a jelen Kézikonyv mddszertana alapjan felllvizsgalja, vagy
Ujradefinialja jovGképét, célrendszerét, cselekvési tervét, ugyanakkor a tervezés soran biztositja az
O0sszhangot a kés6bbi fejlesztési dokumentumokkal. A Fenntarthatdé Varosfejlesztési Stratégia
megalapozza a varos tovabbi, jov6ben elkészitend6 stratégiai dokumentumait.

A vérosoknak egy folyamatosan valtozd gazdasagi — technoldgiai kbrnyezethez, az éghajlatvaltozas
kihivdsaihoz és a klimasemlegességi célok eléréséhez, a digitalizdcié folyamataihoz, varatlan kilsé
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veszélyhelyzetekhez kell alkalmazkodniuk, mint amilyen egy vilagszintl jarvanyhelyzet, és mindezek
tdrsadalomra gyakorolt hatasai. Ezeket kell figyelembe vennilk varosfejlesztési jovSképik és
stratégidjuk megfogalmazdsa sordn, melyek egyuttal hatdssal vannak a varosfejlesztés gazdasagi —
tarsadalmi peremfeltételeire is. A varosok alkalmazkoddképessége ezért kiemelt fontossagunak
bizonyul a kovetkez6 évtizedben.

Ennek megfelel6en az aldbbi dimenzidk szerinti stratégiai tervezési megkozelités szerepel az Irdnyitd
Hatésdg ajanldsdban, mely megjelenik mind a helyzetértékelés, mind a stratégiai fejezet
célrendszerében, mind a cselekvési terv kidolgozasa soran:

(1) (ernyé megkozelitésben) reziliens, alkalmazkodoképes varos,

(2) (tematikus dimenzidk) helyi gazdasagfejlesztési célok, befektetésosztonzés, innovacio,

(3) zold atallasra vald felkésziilés a klimasemlegesség iranyaba torténé elmozdulas érdekében,
(4) digitalis atallas megvaldsitasa a varosi tarsadalom bevonasaval,

(5) tarsadalmi befogadds és kozosségfejlesztés — népességmegtartds

(6) kiszolgald varos: épitett és mivi kdrnyezet, fenntarthato terilethasznalat

A fenntarthatd varosfejlesztési stratégia mddszertani alapjat a stratégiai ciklus menedzsment adja. A
fenntarthaté varosfejlesztési stratégiak dinamikus, é16 dokumentumok. A folyamatosan valtozo kiilsé

s

kornyezet, az alkalmazkoddképesség, reziliencia er6sitésének sziikségessége ezt varja el a korszer(
varosi stratégiaktoél. Ezt a megkozelitést tamogatja a stratégiai ciklus menedzsment médszertana, mely
az egyes fazisok egymasrahatdsat, 6sszekapcsolasat, és a teljes folyamat visszacsatoldsat biztositja.
(1.1. fejezet)

Az 2. fejezet a helyzetértékelés, mely
tematikus helyzetfeltardst mutat be kulcsadatokon keresztil,

- definialja és lehatdrolja egyrészt a varosi vonzaskorzetet, masrészt a varosrészeket,
- elemzi a fejlesztés és rendezés kapcsolatat varosi és varostérségi szinten,

- a meghatdrozott 6t tervezési dimenzid szerinti szintetizdlé helyzetértékelést nyujt, melyben
kitér a varosi szintld Osszefliggések mellett a vdarostérségi, valamint a varosrészi
kapcsolddasokra is,

7

- értékeli a varos m(ikodési rendszerét,

- értékeli a kilsé kockdzatokat és lehet6ségeket, melyeket a varosnak jovGképe és stratégidja
megfogalmazdsa soran figyelembe kell vennie.

A 3. fejezet a stratégiai munkarész, melynek keretében
- prognodziselemzések valdsulnak meg. A kockazatok feltarasaval elsésorban a kiils6 tényez6kre
fokuszdlva kilonb6z6 szcenariok kerlilnek meghatdrozdsra, melyek a kidolgozas soran
adatokra, trendelemzésekre, progndzisokra tamaszkodnak,

- alegjobb szcenaridra épitve kidolgozasra keril a jovGkép,

- a jovGképre alapozva meghatdrozdsra keril a stratégia célrendszere tematikus
megkozelitésben, figyelembe véve az ernyd és tematikus varosi tervezési dimenzidkat. A
tematikus célrendszert egy célmatrixban ezek vdarostérségi és vdarosrészi Osszefliggései
egészitik ki,

- a célrendszer kibontasa, a stratégia leirdsa: beavatkozasi logika bemutatdsa az erny6 és
tematikus varosi tervezési dimenzidok mentén,

- a készll6 stratégia mas 6nkormanyzati, agazati és terlileti stratégiakkal valé 6sszhangjanak
bemutatasa.
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4. fejezet: A célrendszer megvaldsitadsanak nyomon kovetése

Az FVS egy él6, dinamikusan fejl6dé dokumentum, mely kijelli a stratégiat hét éves id6tdvra (2021-
2027), ugyanakkor a reziliencia elvardsdanak megfelel6en a kiils6 és belsé valtozasokra reflektalva
adaptacid, mddositas is elképzelheté a hét éves id6tdvban. Ennek érdekében egy atlathato,
transzparens nyomon kovetési rendszer kialakitasa elvaras:

- FVS monitoring rendszere, az FVS-hez kapcsolddd indikatorok és azok mérési modszertana,
- FVS szintl egységes indikatorok a varosi reziliencia és a tervezési dimenziék mentén elért
eredmények mérésére,

- beavatkozdsokra vonatkozé adatok gydjtésének és kezelésének mddszertana.

5. fejezet: Iranyitasi modell

Az fenntarthad varosfejlesztési stratégia tervezésével szemben elvdrads, hogy a részvételi tervezés
modszertanat alkalmazza a varos. Ugyancsak elvdras részvételi tervezés a stratégia megvaldsitasa, a
projektfejlesztés és végrehajtas sordn:

- a fenntarthad varosfejlesztési stratégia tervezésére, finanszirozdsara és lebonyolitasara
vonatkozo dontéshozatali mechanizmus és az érintettek bemutatasa,

- térségi koordinacid mechanizmusai, egylttm(ikodési keretek bemutatasa,

- az FVS-ben definidlt projektportfdlié tervezésére, finanszirozasara és lebonyolitasara
vonatkozo dontéshozatali mechanizmus és az érintettek bemutatasa,

- avaros irdnyitasi és miikodési modellje.

6. fejezet: Cselekvési terv
Cselekvési irdnyok, intézkedések bemutatdsa az alabbi megkozelitésekben:

- stratégiai célkitlizésekkel rendelkez6 egyedi beavatkozasok,

- nagyobb varosi teriiletekre kiterjedd akcidterileti beavatkozasok,

- atfogd szervezeti rendszerként mikods stratégiai keretrendszerek (haldzatos, vonalas
fejlesztések) helyi elemei,

- stratégia egylttm(ikodési menetrendek (zold és digitdlis atallast elGsegit6é célok és
intézkedések, innovacios menetrend).

A stratégia és a célok intézkedésekké, akcidkka torténd lebontasa valdsul meg, mely soran figyelembe
veend6 mind a varosi szint, a varosrészi szint, mind a varostérségi szint. A varostérségi szint eltérd
maddszertant alkalmaz attdl fliggéen, hogy a varos térségével kdzos forraskeretet hasznal, vagy megyei
ITP kereteiben célterileti megkdzelitést alkalmaz.

7. fejezet: Finanszirozasi terv

A stratégia megvaldsitasat Uzleti modell tdmasztja ald, melynek elsédleges szempontja a fejlesztések
pénzligyi fenntarthatdsdgdnak a biztositasa. Az lizleti modell kitér a forrdskombinacidra, a lehetséges
forrasok és azok fejlesztéshez rendelésére, a pénzlgyi fenntarthatdsagra, a gazdasagos (izemeltetés,
fenntarthatdsag kérdéseire. A stratégia lzleti modellje és finanszirozasi terve nem korlatozodik a TOP
Plusz forrasaira, bar azok jelentfs részét képezik, hanem figyelembe veszi a tovabbi operativ
programok forrasait, tovabbi vissza nem téritendé tamogatdsi forrasokat, pénziigyi eszkozdk
alkalmazasat, kdzvetlen briisszeli forrasokat, varosi bevonhaté maganforrasokat.

A pénzligyi fenntarthatdsag biztositasa érdekében:

- Uzleti modell bemutatasa,

- finanszirozasi terv meghatarozasa,
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- projektcsatorna fejlesztés gyakorlatanak kialakitasa és intézményesitése,
- pénzigyi fenntarthatdsag az lizemeltetés sordan.
Melléklet
- Antiszegregacios terv
- Indikator adatlapok
- Lakossagi és intézményi kérdGiv ajanlasok
- Beavatkozas szint( finanszirozasi tabla
- Mdkodési térkép sablon

- Onértékelési eszkoz
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1. Abra A fenntarthaté varosfejlesztési stratégia tervezési folyamata

Az FVS tdmogatja a tervezés és forrasfelhaszndlas térségi szemléletének érvényesiilését, ami két
szinten jelenik meg attdl fliggden, hogy ERFA 11 varosok milyen megkozelitést preferdltak.

e ERFA 11 varos: a FVS a vdrosra készil térségi kitekintéssel
e ERFA 11 telepilésegyiittes: az FVS a varosra és a varos altal megjeldlt térségi telepllések
csoportjara készul térségi szemléletben

A két térségi megkozelités némileg eltéré mdodszertani eszkdzoket és tervezési folyamatot igényel, amit
a kézikonyv részletez.
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1. Mddszertani megkdzelitések

A Kézikdonyv médszertani Utmutatasainak feldolgozasanak tamogatasahoz minden egyes fejezet végén
kiilon tablazatba szedve irdnymutatdsok jelennek meg varosi, és ERFA11 teleplilésegylttes szinten.
Ezek kiemelik a mddszertani leirdsbél azokat az elemeket, melyek mentén a varosok az adott fejezetre
kidolgozott vizsgalatukat, elemzésiiket meg tudjak tenni.

Emellett tovabbi tdmogatd eszkozként egy FVS sablont is rendelkezésre bocsatunk a Kézikonyv mellé,
mely a jelen mddszertani dokumentumra épillve magat az FVS strukturat rendezi egy dokumentum
sablonba. A Kézikonyv fejezeteinek és a sablonnak a sorszdmozasa megegyezik, ezaltal is hozzajarulva
az egységes értelmezéshez.

1.1.  Stratégiai menedzsment ciklus adaptaldsa a varosfejlesztés és mikodtetés
menedzsmentjében

Az fenntarthatd varosfejlesztési stratégia az ERFA rendelet 11. cikkének hatdlya ald tartozd hazai
varosok alapdokumentuma. A stratégiai dokumentum elkészitésének |épései részét képezik a
stratégiai menedzsment ciklusnak. Az FVS egy dokumentalt iranymutatas a varosfejlesztés — és egyre
fokozottabb hangsullyal — a m(ikodtetés/fenntartas dinamikus, visszacsatolasokkal sGriin megt(izdelt
menedzsment folyamatdban.

A stratégiai menedzsment kiilonb6z6 elemzési, tervezési végrehajtdsi eljarasokat integral, mikdzben
olyan folyamat, mely értékeli a varosfejlesztés és miikdodés eredményeit, és a folyamatot hozzaigazitja
a belsd és kilsé kornyezet (térség/régid, orszag, makro-regid, Eurdpai Unid) valtozasaihoz.

A stratégiai vdrosmenedzsment folyamata nem egyetlen zart ciklusban torténik, hanem
spirdlformdaban képzelhet6 el. Ennek oka, hogy a varos egy-egy eredményes fejlesztési folyamat végén
soha nem a kiindulasi allapotba érkezik sem a belsé (maga a varos) sem a kiils6 koérnyezetet és
korilményeket tekintve. A stratégia ciklus végrehajtasat kovetGen egy idGvel atalakult belsd és kiilsé
kornyezetbdl kiindulva indit egy Ujabb fejlesztési ciklust a varos.

Az aldbbiakban ugyanakkor egyetlen stratégiai ciklus |épéseit mutatjuk be, mivel a spiralformaban
értelmezhets folyamatban a konkrét |épéseket tekintve ez ismétl6dik (2. dbra). Fontos, hogy tudatosan
végrehajtott stratégiai ciklus a végrehajtas (projektmegvaldsitas) fazisdban tobbszori visszacsatoldssal
birhat. Tehat nem szlkségszerlien kell varni egy egész stratégiai ciklusra az esetleges id6kozi
modositdsok dtvezetéséhez.

Ez biztositja az FVS dinamikus, él6 dokumentum jellegét, mely az oda-visszacsatoldsok révén
folyamatosan fejlédik, adaptaldédik a tervezési — megvaldsitasi folyamat tapasztalatainak fényében.
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(Visszacsatolés

el6készitése és
végrehajtasa

8. Stratégia és
projekt szintd
MONITORING

7. Stratégia
tervezett
beavatkozas-
ainak

1.Stratégia
megalapozasa -
a kiindulé
helyzet

A stratégiai menedzsment ciklus jél kiszamithatd és egymasra épil6 |épések sorozatabdl all, ami a 2.
abran kovethet6.

2. A véros
trendekre
alapozott
jov6képe

3. Stratégiai
‘ célok
1: meghatarozasa
\ - monitoring
el6készitése

4. Megvaldsitas
intézményi és
finanszirozasi

fenntarthato feItéteJ-
_megvalodsitasa rendsz'er’enek
alakitdsa

6. Z0ld és 5. Cselekvési terv -
digitalis akcidtervezés

menetrend projektdefinialas

kialakitasa

2. Abra A varosfejlesztési tartalmu stratégiai ciklus — stratégiai menedzsment ciklus (sajat szerkesztés)

Az aladbbiakban roviden 6sszefoglaljuk a ciklus |épéseinek tartalmat és annak alkalmazasat a jelen (FVS

2021-2027) stratégiai folyamatban.

3. Tablazat A stratégiai menedzsment ciklus Iépései

A stratégiai ciklus Iépései és adaptalasa a varosfejlesztés stratégiai

menedzsmentjében

A lépések helye
a Maodszertani

1 Stratégia megalapozasa — a kiindulé helyzet elemzése/értékelése, szintézise:

A ciklus els6 Iépése a megalapozé fazis, ami minden esetben a belsé és kiilsé
kornyezetet jellemzé dllapot, alaphelyzet rogzitését, elemzését, azaz a sziikséges
informacios és értékelési hattér biztositasat jelenti.

Az adott pillanatban rogzithet6 allapoton kiviil elemzésre kerllnek a varos
tematikus sajatossagait (demografia, gazdasag) és mdkodési terileteit
(varosuizemeltetés) jellemz6 folyamatok és trendek.

Az értékelés a vizsgalt jelenségeket, folyamatokat nem 6nmagukban tekinti,
hanem lehetGség szerint a varost térségi kontextusaba helyezve, illetve hasonlé
méret(i varosokkal osszehasonlitva vizsgalja (MJV-knél legaldbb régiés szinten,
egyéb varosok esetén az adott megyében). Ezen kivil a varosrészenként
jelentkez6 esetleges kiilonbségekre is rdiranyitja a figyelmet.

Az adatszerli és leiréd jellegli informacidk tervezési dimenziok szerinti
szintetizdldsa a stratégiai transzformdcids és adaptacidés lehet6ségekre, a
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A stratégiai ciklus Iépései és adaptalasa a varosfejlesztés stratégiai

menedzsmentjében

A lépések helye
a Mdédszertani
Kézikonyvben

mikodés sajatossagaira, valamint belsé és kiils6 0sszefliggésekre, fligg6ségekre
mutat ra.

Mind a helyzetfeltaras, mind a szintetizald helyzetértékelés kitér a varostérségi
Osszefliggésekre, valamint rdmutat a varoson bellli folyamatokra,
osszefliggésekre is.

Mikozben figyelembe veszi a kils6é kornyezetb6l ered6 kockdzatokat és
lehetéségeket is, ebben a |épésben rogziti a varos azokat kovetkeztetéseket,
amihez mérten kalibralja fejlesztési szilikségleteit és fejlesztési, miikodési
ambicioit, és felméri azokat a tényez6ket, amelyek adaptiv képességét
befolyasoljak.

A |épés keretében Gsszességében megdllapithaté hol tart a varos magahoz és
koérnyezetéhez képest. Innen indithaté a ,Merre tart?” ill. a ,,Merre tartson?”
kérdések megvalaszolasa.

Forgatokonyvelemzés és J6vGkép:

Az els6 |épés kovetkeztetéseit figyelembe véve a varos a trendekre alapozott
forgatokényv elemzéseken keresztiil végig gondolja a tovabblépés lehetdségeit.
Els6sorban a kockazatokat és lehetGségeket kilonféle modon értékel6
forgatékonyvek elkészitése torténik meg egy standard és egy adaptiv valtozatban.
Az adaptiv forgatokonyvet figyelembe véve a varos megalkotja a jévéképet az 6t
tervezési dimenzio figyelembevételével (stratégiai id6tavban, ami 5-7 év).

A teleplilésfejlesztési koncepcidban mar megalkotott hosszd tava jovékép
természetesen jelentds hatdssal van a kdzéptavu vizid iranydra és tartalmara,
ugyanakkor a f6 iranyt tartva a stratégia jov6képe (stratégiai id6tavban) kisebb
korrekciokra és pontositasra lehetdséget ad.

Stratégiai célok meghatdrozasa - monitoring el6készitése:

A harmadik |épésben meghatarozasra keriilnek a vdros stratégiai céljai és az
azokhoz kapcsolodo specifikus célok.

Megtorténik a célok illesztése a tervezési dimenzidk szerint ezzel megvaldsul a
stratégia célok 6sszekapcsoldédasa a reziliens varos stratégiai dimenzidi mentén
kovethetd (prosperdld varos, zoldul6 varos, digitalis varos és megtarté-megtartd
varos) tervezési dimenzidkkal.

A tematikus célok teriileti dsszefliggéseinek szemléltetésére terileti célmatrix
bemutatasa torténik.

A tematikus célokhoz indikator hozzarendelése biztositja az eredményesség
mérését az FVS élettartama alatt.

Ezt koveti a stratégiai célok egyéb, helyi tematikus stratégidkkal vald
osszhangjanak, valamint a térségi és orszagos stratégiakkal valé kapcsolddasanak
(megyei terv, orszagos agazati / tematikus tervek) vizsgalata. A stratégiai célok
hatasa a rendezési eszk6zokre, elsGsorban a szerkezeti terv tartalmara szintén itt
keril bemutatasra.

A monitoring témakére a célrendszer kialakitasaval 6sszekapcsolva kerdl
kezelésre. A stratégiai célok megvaldsuldsanak mérését lehet6vé tevé kozos
indikatorok és azok célértékének meghatarozasa, a mérés madja, az adatgydijtés
rendszerezés (indikator kontroll) folyamatanak tisztazasa is itt torténik.

A megvaldsitas feltételrendszerének alakitasa

Itt kerlilnek bemutatdsra a stratégiai menedzsment ciklus folyamat
kontrollingjanak meghatdrozé elemei — 6sszhangban az irdnyitds és mikodési
modellel. A lépés keretében a varos atgondolja a helyzetértékelésben analizalt
iranyitdsi modellt, ami kiemelt szerepet jatszik a stratégia megvaldsithatésagaban
(dontéshozatal belsé folyamatai, participacio szerepe a stratégiai ciklus
végrehajtasanak folyamataban). Amennyiben ezek alapjan Uj szerepl6k,
mechanizmusok, folyamatelemek beiktatdsat, vagy ellenkezbleg, az iranyitasi
folyamatok egyszer(sitését érzi indokoltnak, javaslatot tesz az atalakitasra.
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A stratégiai ciklus Iépései és adaptalasa a varosfejlesztés stratégiai

menedzsmentjében

A lépések helye
a Mdédszertani
Kézikonyvben

Fontos, hogy az iranyitdsi modell atalakitdsa a varosfejlesztés és miikodés
érdekeit szolgadlja, tehat minden itt megfogalmazott valtozds a helyzetértékelés
megfeleld fejezetére vald hivatkozassal torténik.

Ugyanez érvényes a vdros miikédési modelljét érinté6 valtozdsok
kezdeményezésére is. A varos mikodésében résztvevs szereplGk vagy azok
mikodésének, fenntartasdanak keretei atgondolast igényelhetnek a stratégia
végrehajtdsa és a fenntartds hatékonysagédnak nodvelése érdekében (a
helyzetértékels részben leirtakra alapozva).

Az irdnyitasi és mikodési modell mdédositasat indukalhatja a zo6ld és digitalis
atallds folyamata, valamint a fenntarthatd finanszirozasi modell kialakitasa a
funkcidk szervezeti rendszerbe torténé beépitésével.

A varos ebben az opciondlis |épésben felkésziti az iranyitasi és mdkodési
rendszerét és mechanizmusat a stratégia hatékony megvaldsitasara és az
eredmények fenntarthatdsaganak biztositasara.

Cselekvési terv — akciotervezés priorizalas projektdefinialas, tervezés

Ebben a lépésben keriil meghatdrozasra, hogy mit, milyen tartalommal és
paraméterekkel, milyen koltségkeretbdl, kinek a részvételével és mikor, milyen
mas projektekkel 6sszefliggésben kell megvaldsitania a varosnak a stratégiai célok
elérése érdekében.

A cselevési terv alapjat a beavatkozasok képezik, amelyen belll a projektek
egyedileg (kiemelt projektek), illetve varosi, varosrész és varostérségi szintd
akcioteriileti tervekhez kapcsolédéan vagy onalléan (haldzatos, vonalas
fejlesztések) kertilnek definidlasra.

A cselekvési terv tartalmazza a z6ld és digitalis atallast tamogaté menetrendet,

ami el6késziti a varos két nevesitett terlleten tortén6é rendszerszer(
felkészlilését, céljainak és beavatkozasainak el6készitését, projektjeinek
azonositasat.

A |épés keretében a meghatarozott beavatkozasok priorizalasra keriilnek, és at
kell gondolni a bevonandé stakeholderek/ érintett szerepl6k korét is.

A finanszirozds tervezése kiemelt szerephez jut. A cselekvési
kapcsolédéan megsziletik az stratégia Uzleti modellie a
fenntarthatésagra hangsulyt helyezve.

Z6ld és digitalis menetrend kialakitasa:

Az FVS 2021-27 készités egyik specidlis eleme a cselekvési terv részét képezé zold
és digitalis atallast segité menetrendek kidolgozasa.

A z0ld és digitalis menetrendek végrehajtasa a cselekvési terv akcioteriileti és
egyéb projektjeivel parhuzamosan torténik mar a 7. |épés részeként.

Ezzel a Iépéssel lezarddik a cikluson beliil a stratégiai TERVEZES folyamata.
Stratégia tervezett beavatkozasainak megvaldsitasa:

A |épés gyakorlatilag mar kiviil esik a stratégiakészités tevékenységsorozatan. A
stratégia megvaldsitasardl van szd, ami évekig tarthat. A Iépésen beliil
lebonyolddik a megvaldsitasra kivélasztott beavatkozasok/ fejlesztések/ akcidk
(ESZA), m(szaki és / vagy tartalmi el6készitése és megvaldsitasa.

A megvalodsitas soran folyamatosan zajlik a stratégiai szint( folyamatkontroll, ami
a kés6bbiekben segiti majd a stratégiai menedzsment ciklus zardlépéseinek
megvaldsitasat.

tervhez
pénziigyi

Projekt és stratégia szintli MONITORING

A stratégiai ciklus 3. 1épésében létrehozott monitoring rendszer ennek a Iépésnek
a keretében aktivalodik. A kordbban meghatéarozott k6z6s indikatorok értékének
mérésével megtorténik a végrehajtott beavatkozdasok nyoman megvaldsuld

20

6. Cselekvési
terv
7. Finanszirozasi
terv

8.1
Antiszegregacios
terv

6 Cselekvési
terv:

6.5 Z6ld és
digitalis atallas
menetrend

a stratégia

tervezési fazisat
nem érinti ez a
lépés gyakorlati
végrehajtas
el6készitését
érinti a 5.

Irdnyitasi és
mikodési
modell

a stratégia
jelenlegi

tervezési fazisat
nem érinti ez a
lépés a



1.2.

A stratégiai ciklus Iépései és adaptalasa a varosfejlesztés stratégiai

menedzsmentjében

eredmények és hatdsok monitorozdsa. Az cél- és mért /megfigyelt redlértékek
Osszevetése az alap a stratégiai célok megvaldsuldsdanak értékelésében.

A monitorozas f6 |épése elsGsorban a stratégiai célok teljestilésének
hatékonysagat méri figyelembe véve a projekt szinti monitoring eredmények
hozzajarulasat a kit(izott célértékhez.

FONTOS: A stratégiai menedzsmentet végzd szervezet figyelemmel kiséri a
megvalosuld projektek végrehajtasaval realizdlédd projekt szintl output és
eredmény indikatorok alakuldsat is és mérlegeli, hogy azok hogyan befolyasoljak
a stratégia monitoring mutatdinak alakuldsat.

Visszacsatolas el6készitése és végrehajtasa

Monitorozds eredménye a stratégia célokat mérd indikatorok értékének
alakulastdl fiigg6en vet fel tovabbi feladatokat a visszacsatolas vonatkozasaban.
Aforgatokonyvben vizsgalt trendek, prognozisok teljestilésének nyomon kévetése
is megtorténik, ami ugyancsak a stratégiai célok megerGsitését, vagy a valtozé
koriilményekhez torténé adaptaciojat indukdlja. A monitorozas valdjaban egy
Ujabb stratégiai ciklus inditasa soran a megalapozd |1épés részének is tekinthetd,
mivel a vizsgalati kovetkeztetések kiinduldpontot jelenthetnek a kovetkezé
stratégiai ciklusban uUjra induld tervezéshez.

(bevonas):

A lépések helye
a Mdédszertani
Kézikonyvben

gyakorlati
végrehajtas
el6készitése a 4.
Monitoring,
kontrolling  és
indikatorok
fejezetben
torténik

a stratégia
tervezési fazisat
nem érinti

a 5 Iranyitasi és
mikodési
modell el6késziti
ezt a gyakorlati
lépést

A stratégiai ciklust kovetd partnerségi folyamatok a tervezési fazisban

A stratégiai menedzsment ciklus |épéseit kbvetkezetesen végig kiséri a 2. dbra centrumaban abrazolt
PARTNERSEGI FOLYAMAT, ami a tobbszint(i kormanyzas ismert eszkdze. A hatékony részvételi
folyamatban a stratégiai tervezés és végrehajtas sordn a partnerségi akcidk révén biztositott az
informacidk kolcsonds atadasa, a kovetkeztetések visszacsatoldsa és a partneri/érintett csoport (a
stakeholderek) kilonféle fejlesztési és miikodési szempontjainak rugalmas érvényesitése, azaz az
érintettek BEVONASA.

A partnerségi folyamatban megszdlitott érintettek csoportja minden varosban kozel azonos
Osszetételli, ugyanakkor bizonyos partnerségi, részvételi akcidk egy-egy partneri csoportra
koncentralhatnak, amennyiben azt a varos sajatossagai vagy a fejlesztési célok indokoljak.
A partnerségi folyamatba jellemz6en bevonhato stakeholderek koére:

- avaros lakossaga (korcsoport specifikus akciok lehetségesek)

- onkormdnyzati és egyéb, a varosban m(ikods kozintézmények

- onkormanyzati tulajdonu cégek

- avaros mlkodtetésében részt vallald, nem dnkormdnyzati tulajdonu cégek

- helyi vallalkozasok és azok érdekvédelmi ill. szakmai csoportjai (pl. vallalkozoi klub, klaszter
menedzsment szervezetek, kamarak helyi képviselete)

- egyéb teriileti partnerek (nem helyi székhely( térségi szolgaltatdk)

- civil, nonprofit szervezetek, egyhazak képviselGi (kiilonos tekintettel a feladatellatasi szerz6dés
keretében a kozfeladatellatasban résztvevd szervezetekre)

- ingatlanfejleszték (csak iddszakosan vannak jelen és innovaciés szempontbdl fontosak
lehetnek),

- az egyetemek és kutatdhelyek (akar az egyetemrdél levalva is),
- varostérség telepliléseinek képviselGi.

A partnerség specialis esete a megyével torténd egyeztetés.
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A 2021-2027-es programozasi id6szakban a megyei integralt terlleti programok része az Gj ERFA
rendelet 11. cikk fenntarthaté varosfejlesztés intézkedése, azaz ez az eszk6z most nem egy, a megyei
prioritastol fliggetlen intézkedéscsomagként jelenik meg a TOP Pluszban, hanem a megye eredményeit
nagyban befolydsold beavatkozas-sorozatként. Tervezéséhez igy a megyének is inputot kell
szolgaltatnia a varos szamara, illetve a varosnak is tekintettel kell lennie a stratégidja megvaldsitasat
finanszirozé TOP Plusz megye felé megfogalmazott elvarasaira.

Az ERFA 11 telepiilésegyiittesek esetében a szatellit telepiilésekrél minden felsorolt partneri csoport
tetsz6leges szamban képviseltetheti magat. A partnerségi folyamatban torténé részvétel lehet6ségét
a kozponti varos 6nkormanyzata hirdeti meg egy vagy tobb nyilvanos férumon. Egy adott idén belil
regisztralt térésgi szerepl6k figyelembevételre keriilnek a partnerségi terv készitése soran.

A stratégiai ciklus végrehajtdsa kapcsan az TOP Plusz Irdnyitd Hatésag kezdetét6l magatdl értet6dSnek
veszi, hogy

- a stratégiai tervezés (és a megvaldsitas) idGszakara vonatkozéan a varosban (ill. a
telepiilésegyittesen beliil) m(ikodik a partnerség, a stakeholderek bevonasanak lehet6
legsokoldalubb gyakorlata és

- minden érintett varos rendelkezik mindennek a hatterét jelentd partnerségi tervvel, valamint
szervezetileg és akciok szintjén is felkészilt a partnerség széleskorl érvényesitésére.

A partnerségi akcidk kialakitasat segitendd szamos kiadvany all méar a varosok rendelkezésre?.

ERFA 11 telepiilésegyiittes fejlesztési bizottsag (csak az ERFA 11 telepulilésegylttesek esetében!)

Az ERFA 11 teleplilésegylittes FVS-ére vonakozé iranyitdsi és dontéshozatali folyamat ugyan a térségi
iranyitasi modell kérdéskoérébe tartozik (5.1.2 A térségi koordindcié mechanizmusainak valtozdsai c.
alfejezet) mégis, annak gyakorlati el6késziileteit az FVS elsé |épéseként torténs partnerségi tervezéssel
parhuzamosan sziikséges elvégezni.

Az FVS tervezési folyamat megkezdésével parhuzamosan sziikséges tehat létrehozni az ERFA 11
telepiilésegyiittes fejlesztési bizottsagot.

A bizottsag tagjai: a kdzponti és minden Un. szatellit teleplilés dnkormdanyzatanak delegaltjai, pl.
polgdrmester, vagy annak megbizottja, meghatalmazott varosvezetGi szakért8i kor stb. A dontésekben
érvényre juttatott szavazatok esetében az adott szatellit telepiilés donti el, hogy sziikséges-e a helyi
képvisel6 testiilet joévahagydsa is a tandcsban a telepilést képvisel6 személy szavazatanak
aldtdmasztasahoz.

A bizottsag miikodése: a stratégiai ciklus logikdjat kovetve a bizottsag az FVS tervezés és végrehajtas
teljes id6tartamara jon létre (2021-2027). Az FVS legitimitasat a kozponti varos képvisel6testilete,
mint legitim dontéshozd szerv biztositja. Ugyanakkor, az ERFA 11 telepiilésegyiittes fejlesztési
bizottsdg minden FVS-sel kapcsolatos képviselGtestileti dontést megel6z6en (lést tart, ahol a
dontések tobbségi szavazassal sziiletnek (a telepiilések 50%-a+1 szavazat jelenti a jovahagyast). A
tervezési tartalmak megismerését kovetéen a bizottsagnak joga van fejlesztési és projektelGkészitési
kérdésekben allast foglalni, de el6zetes javaslatokat is tehet.

A miikodéssel kapcsolatos elvaras, hogy a bizottsag az FVS tervezési folyamatban minimum két
(egyébként tetsz6leges szamu) alkalommal tartoson ilést és a tagok folyamatos tajékoztatast
kapjanak a tervezés mérfoldkoveihez kapcsoldddan. A tovabbi, miikddésre vonakozé elvardsokat a
5.1.2 A térségi koordindcio mechanizmusainak vdltozdsai c. alfejezet tartalmazza.

L http://lechnerkozpont.hu/doc/okos-varos/reszveteli-tervezes-a-telepulesfejlesztesben-es-telepulestervezesben-20180412.pdf
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Irdanymutatasok:

varostipus iranymutatas

ERFA 11 varos Kérjlk, hogy az dnkormanyzat meglévé partnerségi tervére tamaszkodva a 2021-2027-
es FVS tervezési folyamatra vonatkozéan (2. abra stratégiai ciklus 1-6. lépés)
konkretizalja a kapcsolédd partnerségi akcidkat, kilonos tekintettel az aktudlis
veszélyhelyzeti elGirasokra. Fontos, hogy ezt a feladatot a tervezést megel6zGen
végezze el, hiszen ennek megfelelGen jar el az egész stratégiai tervezési folyamat soran.
Mutassa be a stratégiakészitésre vonatkozd partnerségi akcidk tervét.

A stratégia megvaldsitasanak (2. abra stratégiai ciklus 7-9. lépés) partnerségi
vonatkozasai az iranyitasi és mikodési modellt érint6 fejezetben keriilnek atgondolasra
és részletezésre.

ERFA 11 Az ERFA 11 telepllésegylttes térségi szintl tervezést végez, amelynek alapvetd

telepiilésegyiittes feltétele a partnerség elvének szatellit teleptlésekre kiterjed6 érvényesitése. A partneri
csoportok esetében szikséges a partnerségi folyamathoz torténé csatlakozas
lehet6ségének nyilvanos meghirdetése és a jelentkezd térségi partnerségi szerepl6k
regisztracidja, majd azok partnerségi akciokba torténé bevondsa. Ett6l a ponttdl a
partnerségi bevonas az ERFA 11 varosok esetében leirtak szerint torténik.

Az ERFA 11 telepulésegytttesen belll biztositani kell a tervezés és végrehajtas soran a
szatellit telepiilések dontésekbe torténd bevondsanak feltételeit. A folyamat
részletezése a 5.1.2 A térségi koordindcio mechanizmusainak vadltozdsai c. alfejezetben
torténik, de a partnerségi tervezés folyamatanak kezdetén sziikséges az ERFA 11
telepiilésegylttes fejlesztési bizottsag létrehozasa és mikddésének elinditasa.
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2. Megalapozé munkarész: Helyzetfeltaras és helyzetértékelés

A vdrosi és varostérségi FVS-tervezésnek a helyi er6forrasmixre és lokdlis sajatossagokra kell alapoznia.
Fontos ezért, hogy olyan helyzetértékelés késziiljon, ami a helyi , specifikumokat” feltarja, és a sajatos
korilményeket egyértelmdien azonositja.

A varosi és varostérségi helyzetértékelés célja, hogy a telepiilések (beleértve a telepiilések vezetését,
a lakossagot és valamennyi helyi érdekeltet), képet kapjanak arrél, milyen mértékli a tervezés
megkezdése el6tt a varos és térségének alkalmazkodd, adaptiv és transzformacids képessége, milyen
idébeni tendencidk tapasztalhatok és milyen viszonyitdsi alapot ad a stratégiai célok
meghatdrozasahoz.

Az ERFA 11 telepiilésegyittesek esetében az érintett szatellit telepiilések altal alkotott térségrol
részletesebb, mélyebb informacid kozlésére van sziikség, mint a térségilik nélkil tervez6 varosoknak.
Fontos, hogy az adattartalmak a kozponti telepiilés mellett a térség egészére vonatkozzanak, azaz nem
szatellit teleplilések egyedi elemzéseire van sziikség.

Az ERFA 11 telepilésegylttesek FVS-e igy a varosra és térségére vonakozdan ko6zol informacidkat,
utdbbi esetben tobbnyire a teleplilések aggregalt adatait felhaszndlva.

A helyzetértékelés és az annak alatdmasztasat szolgdlé helyzetfeltdras elkészitése szamottevd
adatgydijtési teendSket nem tdmaszt a varosokkal szemben. Jelen varosfejlesztési kézikonyv a
helyzetfeltaras, az elemzés és az értékelés konkrét szempontjait és adatigényeit pontosan
meghatdrozza, ezen adatok elérhet&ségét, beszerzésiik lehetséges forrasait is megadja.

Az FVS készitése soran az 6nkormanyzat donthet ugy, hogy jelenleg hatdlyos koncepcio és stratégia
meglév6 utolsé megalapozd tanulmanyok adataira tdmaszkodik, és csak részben frissiti azokat a
konnyen elérhet6 orszagos és helyi adatbazisokbdl. Erre lehet6séget ad az Utmutaté azzal a kitétellel,
hogy a 2022. évi népszamldlds adatainak publikalasat kovetéen elvaras a varosokkal szemben, hogy
frissitsék helyzetfeltarasukat az akkor majd rendelkezésre allé adatokkal.

2.1. Helyzetfeltaras

A helyzetfeltaras fejezet a stratégia menedzsment ciklusban, mint a , 1 Stratégia megalapozdsa — a
kiinduld helyzet elemzése/értékelése” szerepel.

Az alabbi tabldzat nyujt segitséget az elemzési témakorokhoz kapcsolodo kérdések azonositasaban, és
az azokat alatdmasztd adatok és azok elérhetGségének azonositasaban.

A helyzetfeltaras elkészitéséhez kijelolésre keriiltek a feliilvizsgalandé kulcstémakorok. A
kulcstémakorok kulcsadatai olyan adatot jelentenek, amelyek a legutdbbi helyzetfeltards ota eltelt
évek miatt fellilvizsgalatra szorulnak, és hozzajarulnak az FVS forgatékdnyveinek és célrendszerének,
valamint az indikatorok meghatarozasahozA nem feliilvizsgalt munkarészek a 2.3. Helyzetértékelés,
szintézis fejezethez felhasznalhatok.

Kulcsadatok kore: a tarsadalmi, gazdasdagi, valamint a fejlesztési kornyezet témakoérok adatai,
adaptalva az Uj megyei fejlesztési koncepcidk, programok valtozasait, médositasait.

Azon témakorok esetében, melyek nem mindsilnek kulcstémakarnek, elegendé a korabbi megalapozé
vizsgalat fejezeteinek részbeni beemelése, vagy az arra torténd hivatkozas.

A kotelez6 kulcstémakorok mellett a telepiiléseknek ajanlott el6zetesen meghatarozni a
felllvizsgalando tovabbi kulcstémakorok korét is.

A tovabbi kulcstémakorok kulcsadatai figyelembe veszik a telepiilés sajatossagait, kozelmultbeli
fejlesztéseit (kozlekedés, k6zmii, zoldfeliileti rendszer), taji-természeti adottsagait, és adatokkal
tdmasztjak ald a varosi reziliencia mértékét. Javasolt megfontolni olyan egyedi kulcstémakorok
frissitését, amelyek az FVS-készités szempontjabol sziikségesek.

24



A helyzetfeltaras 6sszedllitasahoz az ismert adatforrasok és adatbazisok felhasznalasa mellett (Id.
KSH, TEIR, onkormanyzati adatforrasok stb.) javasolt primer adatgytijtésre is tamaszkodni kérddives
felmérés elvégzésével az alabbiak szerint:

77

Az alabbi tablazatban egyes kérdések esetében megjelenik a kérdGives felmérés eredménye, mint
informacid forras. Kérjik, a primer adatok megszerzése érdekében bonyolitson le kérdGives felmérést
két csoportban: a.) lakossag, b.) onkormanyzati intézmények (illetve tetszGleges, de féként
kozfeladatokat végzG szervezeti kor). A felmérések nyoman keletkezett adatbazis segit egyrészt a
helyzetértékelés informaciotartalmanak gazdagitasaban (bizonyos kérdések megvalaszoldsa csak
ebbdl az informacié forrasbdl lehetséges), masrészt a monitoring fejezetben szereplé egyes
indikatorok bazisértékének meghatarozasaban.

a. Kérddives felmérés 1. (lakossagi felmérés): Kérjik, a Kézikonyv mellékletében bemutatott
sablont (8.2.1. Lakossdgi kérd6iv minta) alapként haszndlva a vonatkozé témakorokkel
kapcsolatban készitsen elé és bonyolitson le tetsz6leges médon (on-line felmérés formajaban;
szakért6 kozvéleménykutatd cég igénybevételével személyes vagy telefonos lekérdezéssel) egy
kor és nemek szerint reprezentativ lakossdgi felmérést, aminek eredménye a helyzetfeltard
fejezet kilonféle témakoreihez becsatornazhatd. A javasolt minta nagysdga a lakossdgszam 1,0-
2,0%-a, a telepiilés lakossdgszamatdl fiiggéen.

A mellékelt sablon specifikalhatd az adott varosra, szlikithet6 vagy bdévithet6 a helyi igényeknek
megfelel6en. Kérjik, a felmérés aldtdmasztd dokumentumait csatolja a dokumentumsablon
Elvégzett kérdbives felmérés dokumentalasa c. fejezetében.

Amennyiben bizonyos témateriileteken az elmult években (nem késébb, mint 2019 januari
befejezéssel) bonyolitott reprezentativ lakossagi felmérést annak eredményeit hivatkozhatja a
helyzetfeltaras részeként. Kérjiik annak alatdmaszté dokumentumait is csatolja.

b. Kérddives felmérés 2. (intézményi felmérés): Kérjik, a mellékletben (8.2.2 Intézményi / szervezeti
kérddéiv minta) bemutatott sablont alapként hasznalva a vonatkozd témakorokkel kapcsolatban
készitsen el és bonyolitson le (tetsz6leges mddon) egy felmérést az 6nkormanyzati intézmények
korében, aminek eredménye a helyzetfeltard fejezet kilonféle témakoreihez becsatornazhatd. A
csatolt minta nagy hangsulyt helyez a digitalis menetrendben emlitettalaphelyzet feltarasara. Az
intézményi kérdGiv szlikithetd vagy bbvithetd, a helyi igényeknek megfelel&en.

Kérjiik, minden esetben csatolja az elkésziilt dokumentumhoz a felmérés(ek)ben hasznalt kérdGivet
(végleges/adaptalt formaban) és a kérdGivezés alapinformacidit (milyen mddszerrel, mikor tortént a
lekérdezés, milyen mintan stb.).

A helyzetfeltaré fejezetben ajanlott az aldbbi tematikus szempontok mentén a megfogalmazott
elemzési kérdések és javasolt adattartalom figyelembevételével szoveges elemzést adni a varosi és
varostérségi jelenlegi helyzetr6l a rendelkezésre all6 megalapozé dokumentumok és adatok
felhasznalasaval.

Az ERFA 11 teleplilésegyiittesek esetében a kérddives felmérések (technikai okokbdl) csak a kézponti
varost érintik.
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4. tablazat: A helyzetfeltaras kulcstémakorei

1. Helyzetfeltaras

tematikus fejezetei

1.2. A teriiletfejlesztési
dokumentumokkal
(Orszagos Teriiletfejlesztési
Koncepciodval és a teriiletileg
relevans megyei, valamint
térségi teriiletfejlesztési
koncepcidokkal és
programokkal) valo
osszefliggések vizsgalata

2. Elemzés relevans kérdései/témakorei telepiilési
szint (varostérségi kitekintéssel)

Fontos: a vdrostérség lehatdroldsat a dokumentum
részletesen elemzi a késébbiekben, itt egy nagyon
révid dttekintésre van sziikség.

Mik a varos kézponti funkcidi, ellatasi korzetei?
Milyen élénkek és mely terileteken mutatkoznak
meg a térségi kapcsolatok?

Melyek a napi ingazas céltelepiilései?

Milyen volumend a napi ingazas?

Melyek a magasabb rendd tervekben
megfogalmazott atfogd (tavlati) és stratégiai
(révidtavu) célok?

A magasabb rend( célok kozil mi érinti kdzvetlendil
és kozvetetten a varos és varostérség fejlesztését? -
Teruletspecifikus célok elemzése

2 KSH Statinfo : http://statinfo.ksh.hu

3. Az elemzéshez sziikséges
adattipusok

K6zponti funkcidk,

A funkcidkhoz és altalaban a
vonzaskorzethez tartozo
telepulések listaja

Jarasi szint( alaptérkép
Napi ingdzasi adatok (ha
rendelkezésre allnak)

Telepiilések vandorlasi
egyenlege

Hatalyos OFTK (Nemzeti
Fejlesztés 2030 — Orszagos
Fejlesztési és Teriletfejlesztési
Koncepcio) célrendszere

Terletileg relevans megyei
teruletfejlesztési koncepcio és
program célrendszere

Térségi terlletfejlesztési
koncepcié célrendszere (ha
készult)
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4. Feliilvizsgalando
kulcsadat

1. Vonzaskorzethez
tartozé telepulési
onkormanyzatok
megnevezése

2. A vdros
telepuléshierarchiaba
n betoltott kdzponti
funkcidi, ellatasi
korzetei

3. Telepulések
vandorlasi egyenlege

4. Hatdlyos OFTK
(Nemzeti Fejlesztés
2030 — Orszagos
Fejlesztési és
Teruletfejlesztési
Koncepcio)
célrendszere

5. Terlletileg relevans
megyei
teruletfejlesztési
koncepcid és program
célrendszere

6. Térségi
teruletfejlesztési
koncepcid
célrendszere (ha
készult)

6. Varosi
reziliencia
dimenzidjahoz
valo illeszkedés

5. Az adatok
forrasa

Onkormanyzat Kiszolgald varos,
Lechner Megtarto varos,
Tudéskozpont Z61dulé varos,

A Digitalis varos,
Onkormanyzati &

. Prosperald varos
rendelet az ellatasi

korzetekrél KSH
Tajékoztatasi
adatbazis?

Hatalyos OFTK
(1/2014. (I. 3.) OGY
hatarozat

Kiszolgélo véros

a Nemzeti
Fejlesztés 2030 -
Orszagos Fejlesztési
és TerUletfejlesztési
Koncepciorol)
Teruletileg relevans,
hatalyos megyei
teriletfejlesztési
koncepcid és
program

Hatalyos térségi
teruletfejlesztési
koncepcid és
program (ha
készlt)



1. Helyzetfeltaras

tematikus fejezetei

2. Elemzés relevans kérdései/témakorei telepiilési
szint (varostérségi kitekintéssel)

3. Az elemzéshez sziikséges
adattipusok

4. Feliilvizsgalando
kulcsadat

6. Varosi
reziliencia
dimenzidjahoz
valo illeszkedés

5. Az adatok
forrasa

1.3. A teriiletrendezési
tervekkel valo
osszefuiggések vizsgalata

1.4. A szomszédos
telepiilések hatalyos
telepiilésszerkezeti
terveinek - az adott
telepiilés fejlesztését
befolyasol6 - vonatkozo
megallapitasai

Melyek a magasabb rendd rendezési tervekben
meghatarozott, varost és varostérséget érintd
teriletfelhasznalasi kategoriak és dvezetek?

Mik a mdszaki infrastruktura halézatok fébb
épitményei?

A szomszédos telepulések milyen 6vezetek mentén
érintkeznek a kozigazgatasi hataron?

Amennyiben beépitésre szant tertletek talalhatdk
a kozigazgatdsi hatar mentén, milyen gazdasagi
tevékenységek végzése torténik / megengedett az
o6vezetben?

Vannak-e kapcsolddasi pontok, egylttmiikodések,
kozos fejlesztési igények a terileten?

Orszagos Teriletrendezési Terv
(OTrT) szerkezeti terv és
orszagos Ovezeti tervek

Terlletileg relevans megyei
vagy kiemelt térségi (Budapest
Agglomeracio Terlletrendezési
Terve (BAT(T) és Balaton
Kiemelt Udiil6kérzet
Terlletrendezési Terve
(BKUTYT)) szerkezeti terve és
Ovezeti tervek

Szomszédos telepulések
hatalyos telepulésszerkezeti
tervének (TSZT), rendezési
tervének és a HESZ
telepuléshatart érint6 dvezetei
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7. Orszagos
Terlletrendezési Terv
(OTrT) szerkezeti terv
és orszagos ovezeti
tervek

8. Terlletileg relevans
megyei vagy kiemelt
térségi (Budapest
Agglomeracio
Terlletrendezési
Terve (BATIT) és
Balaton Kiemelt
Udul6kérzet
Terlletrendezési
Terve (BKUTIT))
szerkezeti terve és
Ovezeti tervek

9. Szomszédos
telepulések hatalyos
telepulésszerkezeti
tervének (TSZT),
rendezési tervének és
a HESZ
telepiléshatart érintd
Ovezetei

Hatalyos OTrT Kiszolgdlo véros
(2018. évi CXXXIX.

torvény

Magyarorszag és

egyes kiemelt

térségeinek

teriuletrendezési

tervérdl)

Teriletileg illetékes
megyei
onkormanyzat
hatalyos rendelete
a megye
terlletrendezési
tervérdl

Szomszédos Kiszolgélo véros
teleptilések

hatalyos

telepilésszerkezeti

terve (TSZT)



1.7. A telepiilés tarsadalma
1.7.1. Demogrifia,
népesség, nemzetiségi
osszetétel, képzettség,
foglalkoztatottsag,
jovedelmi viszonyok,
életminGség

1.7.2. Térbeli-tarsadalmi
rétegzddés, konfliktusok,
érdekviszonyok

1.7.3. Telepiilési identitast
ergsito tényez6k (torténeti
és kulturalis adottsagok,
tarsadalmi élet, szokasok,
hagyomanyok, nemzetiségi
kotddés, civil szervezédések,
vallasi k6z6sségek stb.)

Milyen volt a varos népességdinamikaja 2011-2021
kozott? A korstruktura miként alakult?

Valtozott-e a nemzetiségi dsszetétel, képzettségi
struktdra. Ha igen milyen irdnyba?

Hogyan alakult a foglalkoztatas és a
munkanélkiliség (nemek kozotti kulonbségek), mi a
jelenlegi helyzet?

Mennyire sikeres és milyen lakossagszamot érint
kézmunka program?

Hogyan alakultak a vdrosban a lakossagi jovedelmi
viszonyok (SZJA alakulasa) az elmult 10 évben? Ez
hogyan viszonyul a megye tobbi hasonlé statuszu
varosahoz?

Térbeli mobilitas: teleptilésre vandorldk és azt
elhagyok. Munkavégzés céljabdl a varosban él6k
(heti, havi ingazdk) (amennyiben relevans) —
vannak pl. munkasszallasok?

Melyek a helyi tarsadalom f6 konfliktusforrasai
(amennyiben vannak)?

Melyek a helyi f6 identitdshordozdk? Mennyire
értékel6dott fel ezek jelenléte a helyi
tdrsadalomban az utébbi években?

Milyen a civil élet dinamikaja / tendenciai?
Mennyire és milyen terlleten aktivak a helyi
civil/vallasi k6z6sségek? Hogyan jarul
tevékenységiik hozza a helyi tarsadalmi
konfliktusok enyhitéséhez?

Milyen gazdasagi relevanciaja van a
tevékenységliknek (hatranyos helyzetliek képzése,
foglalkoztatasa, ill. kulturélis és kreativ gazdasag,
egyeb)

Lakénépesség, dllandd
népesség (f6)

Elve sziiletés, halalozas,
természetes szaporodas

vandorlasi egyenleg

(f6)

Korcsoportok ardnya (%)
Oregedési index (%)

Lakossag legmagasabb iskolai

végzettség szerinti megoszlasa

(%) (2011-es népszamlalasbal
tovabbvezetett adat)
Foglalkoztatas,
munkanélkuliség (%, nemek
kozti megoszlas)

Napi ingazok adatai, f6 (ha
rendelkezésre all)

MUkodé civil szervezetek
szama és f6 tevékenységi
terulete (2011, 2021)
Onkormanyzati segélyben
részesulék szama( f6)
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10. Lakdnépesség,
allandé népesség (f6)

11. Korcsoportok
aranya (%)
Oregedési index (%)
12. Foglalkoztatas,
munkanélkuliség (%,
nemek kozti
megoszIas)

13. Onkormanyzati
segélyben
(jovedelempotlo
tamogatasban)
részesulék szama és
valtozasai (f6)

TelR/KSH,
Onkormanyzat
sajat adatai

Megtartd
varos



1. Helyzetfeltaras
tematikus fejezetei

2. Elemzés relevans kérdései/témakorei telepiilési
szint (varostérségi kitekintéssel)

A teleptilésen elérheté human (koz)szolgaltatasok
mUikodési feltételeinek ismertetése az aldbbi
szempontok figyelembevételével kozszolgaltatds
tipusonként: egészségligy, oktatas, évodai ellatas,
szocidlis (bolcs6de, bentlakasos intézmények stb.),
kultdra, sport).

- a human kozszolgaltatas tevékenységi kore

- aszolgaltatas terileti hatokore

- érintett ellatottak szamanak alakulasa,
tendenciak (helyi és térségi)

- mikodtetés szervezeti hattere, modja
(6nkormanyzati, tarsulasban mikodtetett,
egyéb)

- HR jellemzgi (+digitalis felkészultség)

- infrastruktardja (épulet és digitalis)

- fejlesztési igények beazonositasa

Az elemzésben a piaci és civil szolgaltatok is
emlitésre kerililnek. A fenti elemzési részletezettség

ezeket nem érinti, hacsak nem feladatellatasi
szerzGdéssel miikodnek.

Az esélyegyenlség biztositdsa szempontjabdl
fontos a tanodak és egyéb felzarkdztatast biztositd
oktatdsi formak miikodésének elemzése.

A vdros gazdasagi szerkezete tamogatja-e a
versenyképes fejlédést, mik a teleptilés f6bb
gazdasagi agazatai?

A befektetésosztonzés kellGen széles eszkoztarat
alkalmazza-e a varos?

3 http://www.neak.gov.hu/felso_menu/lakossagnak/szerzodott_szolgaltatok

4 KSH Statinfo : http://statinfo.ksh.hu

5 https://www.teir.hu

3. Az elemzéshez sziikséges
adattipusok

Human infrastruktdra
szolgdltatasi-ellatasi korzetek
adatai

Szolgdltatasok elérhetGsége
Igényekre szabott
szolgaltatasok elérhet6sége
Felzarkoztato, integracids
programok szdma, abban
részesul6k szama

Létezd digitalis rendszerek,
leirdsa

A vdllalkozasok szama agazati
bontasban (db)
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4. Feliilvizsgalando
kulcsadat

14. Humdn
infrastruktdra
szolgdltatasi-ellatasi
korzetek adatai

15. Igényekre szabott
szolgdltatasok
elérhet6sége

16. Felzarkoztato,
integrdcios programok
szama, abban
részesulk szama

17. A vallalkozasok
szama agazati
bontasban( db)

18. Szabad és
bevonhatdé

5. Az adatok
forrasa

Oktatdsi Hivatal
adatbazisa
Nemzeti
Egészségbiztositasi
Alapkezel6 adatai?
Onkormanyzati
rendeletek az
ellatasi korzetekré|
Onkorményzati
intézmények éves
beszamoldja
KérdGives felmérés

KSH T4jékoztatasi
adatbdzis*/TelR>
palyazat.gov.hu
Onkormanyzat
sajat adatai

6. Varosi
reziliencia
dimenzidjahoz
valo illeszkedés
Megtartd véros,
Z0ldilé varos,
Digitdlis varos

Prosperald
varos, Zoldulé
varos, Digitalis
varos



2. Elemzés relevans kérdései/témakorei telepiilési
szint (varostérségi kitekintéssel)

1. Helyzetfeltaras
tematikus fejezetei

Mik a gazdasagi versenyképességet szolgald
tényez6k?

Kell6en kiépllt-e az innovacids 6koszisztéma, az
innovacio terjedését segitik-e a meglevé
szervezetek, halozatok?

A vérosban miikédnek-e/jelen vannak-e digitalis
technolégidkat, mint szolgaltatdst fejlesztd és/vagy
nyujté vallalkozasok? A varosi életben
milyen/mekkora a szerepuk?

A helyi gazdasag menedzseléséhez a varos milyen
digitalis megoldasokat alkalmaz (vallalkozoi
adatbazisok, kapcsolattartas, befektet6i marketing
stb.)

MUkoédnek a varosban tarsadalmi vallalkozdsok?
Milyen tevékenységgel? Milyen nagysagrendben
foglalkoztat helyi és nem helyi (térségi)
munkaerét?

Kérjik, végezzen elemzést a tematikus fejezet
alpontjai szerint.

1.10. Az 6nkormanyzat
gazdalkodasa, a
telepiilésfejlesztés eszk6z-
és intézményrendszere

3. Az elemzéshez sziikséges
adattipusok

Szabad és bevonhatd
iparteriletek nagysaga (ha)

Az ipari parkok, kozmUvesitett
iparteriletek betelepliltsége
(%)

Barnamez6s teriiletek
nagysaga(ha)

Az 6nkormanyzati beruhdazasi
kiadasok nagysaga (Ft)

Az 6nkormanyzati
telepulésfejlesztési
tamogatdsok nagysaga (Ft)
Szabad és bevonhatd
iparteruletek nagysaga (ha)
Ipari parkok infrastrukturaja,
elérhet6 szolgaltatasok,
betelepliltség, betelepiilt
vallalkozasok szama, jellege

Szocialis bérlakas rendelet és
bérlakas koncepcidban
megfogalmazott célok
teljesulése, nem teljestlése
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4. Feliilvizsgalando
kulcsadat

iparteriletek
nagysaga (ha)

19. Az ipari parkok,
koézm{vesitett
iparteriletek
betelepliltsége (%)
20. BarnamezGs
teriiletek
nagysdaga(ha)

21. Az 6nkormanyzati
beruhazasi kiadasok
nagysaga (Ft)

22. Szabad és
bevonhatd
iparteriletek
nagysaga
(ha)Barnamez6s
teruletek nagysaga
(ha)

23. Ipari parkok
infrastrukturdja,
elérhetd
szolgdltatasok,
betelepliltség,
beteleplilt
vallalkozasok szama,
jellege

24. 1 lakosra juto IPA
(Ft/f6)1 lakosra jutd
IFA (Ft/f6)

25. Szocialis bérlakas
rendelet és bérlakas
koncepciéban
megfogalmazott célok

6. Varosi
reziliencia
dimenzidjahoz
valo illeszkedés

5. Az adatok
forrasa

Gazdasagi program
/ Ciklusprogram
Vagyongazdalko-
dasi rendelet,

Prosperald varos,
Z6ldulé varos,
Digitalis varos



1. Helyzetfeltaras

tematikus fejezetei

2. Elemzés relevans kérdései/témakorei telepiilési

szint (varostérségi kitekintéssel)

3. Az elemzéshez sziikséges
adattipusok

4. Feliilvizsgalando
kulcsadat

6. Varosi
reziliencia
dimenzidjahoz
valo illeszkedés

5. Az adatok
forrasa

1.10.1. Koltségvetés,
vagyongazdalkodas,
gazdasagi program

1.10.2. Az 6nkormanyzat
telepiilésfejlesztési
tevékenysége,
intézményrendszere
1.10.3. Gazdasagfejlesztési
tevékenység

1.10.4.
Foglalkoztataspolitika
1.10.5. Lakas- és
helyiséggazdalkodas
1.10.6. Intézményfenntartas
1.10.7. Energiagazdalkodas

Mutassa be az 6nkormanyzat gazdalkodasat, a
telepilésfejlesztés eszkoz és intézményrendszerét,
a koltségvetést és a vagyongazdalkodast.

Melyek a szocidlis bérlakas rendeletben vagy
bérlakds koncepcidban megfogalmazott célok és
milyen mértékben teljestiltek?

Melyek a lakdsgazdalkodasban tapasztalhatd
pozitiv és negativ tényez6k?

Mutassa be a telepulésiuzemeltetési
szolgdltatasokat.

Milyen teriileteken (pl. varosiizemeltetés) alkalmaz
a varos okos megoldasokat?

Megjelennek-e az okos (pl. szenzoros), igényalapu
megoldasok, amelyek a szolgdltatasok
szinvonaldnak emelésén tul az izemeltetési
koltségek csokkentését is szolgalnak.

Onkormaényzati bérlakasok
szama, komfortfokozata,
terileti elhelyezkedése,
megvaldsitott és tervezett
fejlesztések

Onkormanyzati lakasok,
intézmények adatai, miszaki
allapota

Az okos épuletek szama (db)
Az 6nkormanyzati digitalis
beruhazasok nagysaga, Ft

A helyi digitalis szolgaltatok
szama, db

Intelligens kozm( méréket
haszndlé kozintézmények
aranya (%)

IT vezérelt energetikai
rendszerrel ellatott
dnkormdnyzati intézmények
aranya (%)

Okos kozvilagitas kiépitettség
aranya

A kozterileti okos eszk6zok
szama (db)

A szélessavu internettel
lefedett haztartasok ardnya (%)
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teljesulése, nem
teljestlése

26. Onkormanyzati
bérlakasok szama,
komfortfokozata,
teriileti
elhelyezkedése,
megvaldsitott és
tervezett fejlesztések

27. Onkormanyzati
lakasok, intézmények
adatai, muszaki
allapota

28. Az 6nkormanyzati
digitalis beruhazasok
nagysaga, Ft
29. A helyi digitalis
szolgdltatok szama,
db

30. Intelligens kozm
mérdket hasznald
kozintézmények
aranya (%)

31. Intelligens kozm
mérGket hasznald
haztartasok aranya
(%)

32.IT vezérelt
energetikai
rendszerrel ellatott
onkormanyzati
intézmények aranya
(%)

bérlakasprogram,
bérlakasrendelet
Onkormanyzat
SZMSZ-e
Onkorményzat 3ltal
fenntartott
intézmények adatai
Onkormanyzati
hivatal sajat adatai

Prosperald varos,
Z06ldilé varos,
Digitalis varos,
Megtarto varos,
Kiszolgalo véros



1. Helyzetfeltaras
tematikus fejezetei

2. Elemzés relevans kérdései/témakorei telepiilési
szint (varostérségi kitekintéssel)

Kiegyensulyozott-e a varosi zoldfeliletek aranya és
elhelyezkedése? A vérosi zoldfeliletek haldzati
rendszerbe integralédnak-e?

Mi jellemzi a telepiilési kérnyezeti infrastruktura
allapotat, hianyossagait, melyek a z6ld varost

P

erdsit6 tényez6i?

Mi jellemzi a varos zo6ld feliilet gazdalkodasat és
finanszirozasat?

Létezik-e valamilyen digitélis adatbazis a
zoldfelileti rendszerrdl? Milyen adattartalommal?

Jellemz6 a vérosban a kornyezeti szenzorok
alkalmazasa? Hény ilyen szenzor van, milyen
kornyezeti jellemzékre vonatkozoé adatokat

érzékel? Hol tarolédnak ezek az adatok?

Milyen a zoldfeltletek klimaallésaga, kornyezeti
Lterheltsége”, ezekbél eredd problémak,

3. Az elemzéshez sziikséges
adattipusok

A lakossagot célzo varosi-jarasi
szintl okos platformok,
applikacidk szama (db)

Az okos megoldasokat
alkalmazé kozszolgaltatok
szama (db)

Teleplilési zoldfellletek ardnya
(%)

Telepilési zoldteruletek
nagysaga (%)

1 f6re jutd zoldfelllet mérete
(m2)

1 f6re jutd zoldterilet mérete
(m2)
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4. Feliilvizsgalando
kulcsadat

33. Okos kozvilagitas
kiépitettség ardnya
34. A kozterileti okos
eszk6zok szama
(db)35. A szélessavu
internettel lefedett
haztartasok aranya
(%)36. A lakossagot
célzo okos
platformok,
applikacidk szdma
(db)

37. Az okos
megolddasokat
alkalmazé
kozszolgéltatdk szama
(db)

6. Varosi
reziliencia
dimenzidjahoz
valo illeszkedés

5. Az adatok
forrasa

Onkormanyzat altal
készitett ZIFFA
(zold Infrastruktura
Fejlesztési és
Fenntartdsi
Akcioterv)



1. Helyzetfeltaras
tematikus fejezetei

2. Elemzés relevans kérdései/témakorei telepiilési
szint (varostérségi kitekintéssel)

folyamatban lév6é megoldasok (pl. klimaallo
fajtakra cserélés stb.)

Hogyan jellemezné a varosi kozlekedési haldzati
kapcsolatokat?

Az intermodalis kapcsolatok kiépitettek-e,
hozzajarulnak-e a z6ld varos koncepcidjahoz?

A kozosségi kozlekedés elérhetGsége, a kozuti
kozlekedéssel és parkolasi rendszerrel valo
osszekapcsoltsaga megfelel6-e?

A véros gyalogos és kerékparos léptéke biztositott-
e?

Milyen aranyban hasznal a varos kérnyezetbarat
jarmUveket? (e-jarmdveket)

Milyen szolgaltatasok érheték el sharing-
rendszeren keresztil (auto, kozbicikli, roller stb.)

Léteznek-e digitdlis megoldasok a varos
kozlekedési rendszereinek menedzselésében:
forgalomszamlalas, forgalomiranyitas, parkolas,
menetjegy

Intermodalis kdzpontok léte, utastdjékoztatasi
rendszer megallékban?

Létezik-e a varosban koz6sségi kozlekedési
applikacié?

Milyen esélyegyenldségi intézkedések vannak
érvényben a kozosségi kozlekedésben és a
kozlekedési feluletek kialakitasaban, a kozlekedési
(forgalmi) iranyito rendszerek kialakitasaban és
mikodtetésében?

Elemzési kérdések alfejezeteknek megfelelGen

A varos vizgazddlkodasi és vizellatasi rendszere
optimalis-e a lakossag és a varost hasznalok
elldtasa érdekében?

3. Az elemzéshez sziikséges
adattipusok

4. Feliilvizsgalando
kulcsadat

Kozlekedési statisztika,
felmérés, lakossagi szokasok
kérdGives felmérése

K6zosségi kozlekedési
halézatok adatai: (jarats(irliség,
lefedett és lefedetlen
teruletek)

Kerékparos infrastruktura-
parathalézat adatai

gyalogos kozlekedés feltételei
(jardak kiépitettsége)

Az okos megoldasokat
alkalmazé kozosségi
kozlekedési applikacidk szama,
db

Motorizacids mutato,
jarmuallomany

Baleseti mutatok

Varosi, varosrészi adatok a
kozm{vesitettségrol:
koézm(ihaldzat kiépitettsége,
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5. Az adatok
forrasa

Onkormanyzati
adatok: kozlekedési
koncepcid
kerékparhaldzat
forgalmi terv
(amennyiben
készlt)
Onkormanyzati
kozosségi
kozlekedés
szolgdltato

KSH,

TelR

LTK e-kozm(i
adatbazis

ivoviz szolgaltatok
adatai

KSH/TelR

6. Varosi
reziliencia
dimenzidjahoz
valo illeszkedés



1. Helyzetfeltaras
tematikus fejezetei

2. Elemzés relevans kérdései/témakorei telepiilési
szint (varostérségi kitekintéssel)

Biztositott-e a felszini vizrendezés?

Mutassa be a varos energiagazdalkoddsat és
energiaellatasat, a tavhé és mas ellatérendszerek
hatokorét.

Milyen aranyban jelentkezik megujulé energia
alkalmazasa, milyen formaban?

Megjelennek-e az okos (pl. szenzoros) megoldasok,
amelyek a szolgaltatasok szinvonaldnak emelésén
tul az Gzemeltetési koltségek csokkentését is
szolgdalnak.

Mely kérnyezeti tényezék tekintetében a
legnagyobb a varos kitettsége? Mutassa be
részletesen.

Mik a fennallé kornyezetvédelmi konfliktusok,
problémak?

Kornyezeti szenzorok alkalmazasa mely
tertleteken jellemzg?

3. Az elemzéshez sziikséges
adattipusok

4. Feliilvizsgalando
kulcsadat

ellatott és ellatatlan terlletek
(e-k6zm (i adatbazis)
Vizfogyasztds napi atlagban
(m3)

Szolgaltatott viz mennyisége
(m3)

K6zlzemi ivovizhaldzatba
bekapcsolt lakasok aranya (%)

Szennyvizelvezetésbe
bekapcsolt lakdsok aranya (%)

Tavhdgellatasban részesuld
lakasok aranya (%)

Ivévizzel és arammal el nem
latott lakasok aranya (%)

Internet el6fizetések szama

Atlagos talajvizmélység,
talajtipusok, talajszennyezé
forrasok a telepilés részein,

Szennyvizmennyiség, kezelés
madjai telepilési szinten,
Zajartalom (nappali, éjjeli),
zajtérkép,
leveg6szennyezéforrasok
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5. Az adatok
forrasa

Lakossagi
hulladékkezeld
szolgaltato adatai
Herman Otté
Intézet Zajtérkép
Orszagos
Meteoroldgiai
Szolgalat

6. Varosi
reziliencia
dimenzidjahoz
valo illeszkedés



6. Varosi
1. Helyzetfeltaras 2. Elemzés relevans kérdései/témakorei telepiilési 3. Az elemzéshez sziikséges 4. Feliilvizsgalando 5. Az adatok reziliencia

tematikus fejezetei szint (varostérségi kitekintéssel) adattipusok kulcsadat forrasa dimenzidjahoz
valé illeszkedés

Kornyezeti jellemz6k mérését
szolgald szenzorok

Varosi klimaban tapasztalhato éghajlati elemek Klimatikus adatok Telepu!éfrendezlési
mddosuldsa (h6mérséklet, csapadék, szél), meteoroldgiai szolgaltatoktol Ferv aldtdmaszto
vaIamIint a kedvezd és kedvez6tlen hatasok Burkolt/beépitett felilet javaslat
vizsgdlata .
aranya NATER
Fatlan zoldfelllet aranya (%) (https://map.mbfsz.
A zoldfelliletek fasitottsaganak gov.hu/nater/)
mértéke Orszagos
Bioldgiailag aktiv feliiletek Meteoroldgiai
mérete Szolgalat

Telepllési atlagos
felszinh6meérséklet
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Irdanymutatasok:

varostipus iranymutatas

‘ Kérjuk, hogy a Kézikdnyv 4.tablazat 1. oszlopdban szerepl6 alfejezeteknek
ERFA 11 varos . oo a . A PPy
megfelelGen készitsék el a varos tematikus helyzetfeltarasat. Kérjuk, hogy a
fejezetek tartalmanak kidolgozdsa soran koncentrdljanak a 2. oszlopban
szerepeltetett kérdések megvalaszolasara, amihez kvalitativ (kérdGives felmérés,
szakmai interjuk, workshopok stb.) és kvantitativ (adatelemzés) elemzési
mddszereket haszndljanak.
Olyan varosok esetében, ahol a tervezés az ERFA 11 telepiilésegyiittest is érinti a
helyzetfeltard6 fejezetben a fentieken tul szikséges minden esetben
kiegészitéseket tenni az ERFA 11 telepiilésegyiittesére vonatkozdan. Lényeges,
hogy itt nem az ERFA 11 szatellit telepilések egyenként torténé tematikus
elemzésére van sziikség, hanem az 3ltaluk lefedett varostérség helyzetének
megfogalmazdsa torténik. Természetesen nem elkeriilhet6 bizonyos témakorok
esetében specifikdlni egy-egy ERFA 11 keretében beavatkozast igényl6 gazdasagi,
tarsadalmi, épitett kdrnyezetet érintd stb. jelenség pontos helyét. Kérjiik, az egyes
telepiiléseket ebben az értelmezésben emeljék ki.

ERFA 11
telepiilésegyiittes

2.2. TerUleti lehatdrolas
2.2.1. Avdrostérség lehatdroldsa, bemutatdsa

A vdrosok fejlédésében jelentfs szerepet jatszik, hogy milyen szerkezet(i telepiléshaldzatba
agyazodnak be, milyen lehetGségeik vannak fejlesztési és miikodési egylittm(ikodésekre a varos
kozigazgatdsi hataran tul terjed6 térségben, milyen jellegli versenyhelyzettel szembesiilnek
mukodésiik legkiilonfélébb teriiletein.

Amikor az FVS-ben vdrostérségrol beszéllink, elsésorban funkcionalis térségekben gondolkozunk. A
m(ikodési szempontokat figyelembe vevé varostérség lehatdrolas komplex feladat, amire
Magyarorszagon nem létezik a szakpolitika altal készitett, egységes irdnymutatas.

A Kézikdnyv keretében az alabbi tényezéket, folyamatokat érdemes figyelembe venni:

- munkavégzési céli mobilitds / ingazas — foglalkoztatasi vonzaskorzet fejl6dése

- varoskornyéki lakéhely valasztds — agglomeraldodas (és az ezaltal gerjesztett munkavégzési célu
mobilitds / ingazas), alvo vagy részlegesen alvd varos funkcidju teleplléscsoportok kialakulasa

- térségi szervezBer6t jelentd identitds tényezd (tdjegységi hovatartozas, kozds torténelmi
gyokerek, identitadshordozok jelenléte) szervezd ereje

- alap- és kozépszint(i koz- és piaci szolgaltatasok igénybevétele/elérhetfsége

- gazdasagi célu egyluttmikodések (agrarbeszallitéi kér — hagyomanyos falu-varos kapcsolat,
turizmus — halézatos kapcsolatrendszer) miikodtetése

- haldzatos infrastruktirak eddigi kozos fejlesztése és mikddtetése.

Lényeges a kozigazgatdsi szerep, de az MJV-k és a jaraskdzpontok térségi jelentésége és térszervezd
ereje funkcionalis értelemben ennél joval sokoldalubb. A vérostérségi egylittmikodések mozgatdi a
kolcsonos fliggbség (munkaerbpiac, megosztott eréforrasok stb.) kapcsan jelentkezé kézos fejlesztési
célok, mint pl. egyes (kdz)szolgdltatasok fenntarthatd, mérethatékony, térségi szintl muikodtetése
(ami a digitalis alapu szolgaltatasfejlesztés targy lehet).

A térségi identitdsnak kettGs szerepe lehet: k6z6s akciok szervezésén keresztiil lehet 6nmagaban cél a
térségi identitds és ezzel a kohézié erdsitése. Ugyanakkor, a kozos identitds elemek, a személyes
kapcsolatok és a bizalom motivaléak az adott telepiiléscsoporton bellli egyéb jellegi
egyuttmuikodésekben (gazdasag, infrastruktura fejlesztés, szolgaltatasfejlesztés stb.).
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Az aldbbiakban strukturaltan (de nem finom bontasban) mutatjuk be a varostérségek lehatarolasaban
szerepet jatszd tényezbket, az adott tényez6k mentén a vdros szerepét és a kapcsolédo telepiilési kor

meghatdrozdsdnak szempontjait.

A.) Kétott

B.) Rugalmas

5. Tablazat A varostérség lehatarolas szempontjai

tényezo6
N ._ oo
® 8 Y
N R o
Q2 wyg
k6z06s
onkormanyzati
hivatal Iéte

agglomeralddas

foglalkoztatas

funkcionalis

fejlesztési cél
alapon

varos szerepe

megyeszékhely

jaraskozpont
kozos
onkormanyzati
hivatal kdzpontja

agglomeracids
kézpont

vonzaskoézpont®

szolgaltato
kézpont

szolgaltatoi
haldzati
koézpontok (nem
szlikségszer(ien)

a térségi
fejlesztéseket
koordinalé
6nkormanyzat
(nem feltétlen,
hiszen
agazatonként
eltéré lehet a
kdzpont pl.
szennyvizkezelés)

telepiilések kore

megye telepilései
jaras telepiilési

a kdzos onkormanyzati hivatalhoz tartozé
telepiilések

azon telepliilések kore, ahova a varosbdl
jellemz&en kikoltoznek a helyi lakosok,
akik munkavégzés és szolgaltatasok
igénybevétele céljabdl tovabbra is a
varoshoz kétédnek

(empirikus adatokkal aldtamasztva)

az adott varosba irdnyuld munkavégzési
célu ingazas kibocsatd teleplléseinek
kore

(empirikus adatokkal alatamasztva)

a varos altal nyujtott alap, és kézép-szintl
koz- és piaci szolgaltatasokat napi szinten
igénybe vevd térségi lakosok telepilései
(empirikus adatokkal aldtamasztva)
bizonyos térségi szinten szervezett (koz)
szolgaltatasokban résztvevé telepilések
kore (tarsuldsok pl. szocidlis gondozas,
idGsellatas, csaladsegités, orvosi lgyelet
stb.) — pontosan meghatarozhaté

Kérjuk, fejtse ki milyen
dinamikak/beavatkozasok/tevékenységek
zajlottak és zajlanak jelenleg is a varos
térségében az utdbbi 5-6 évben az alabbi
szempontok szerint: kdézmd, turisztikai
fejlesztések és szolgaltatdsok, beszallitoi
halézatok (jellemzéen csak az
agrariumban, hagyomanyos varos-vidék
kapcsolat-rendszer)

Kérjuk, itt a ezekben partnerként
megjelend telepilések korét jelezzék

telepiilések
szama és/vagy
felsorolasa

A komplex elemzés fényében az ERFA 11 telepiilésegyiittesek esetében sziikséges a
telepiilésegyiittes 6sszetételének indoklasa.

6 Javasolt forras: KSH Munkaer&piaci kérzetek Magyarorszagon c. tanulmany (2017)
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Irdanymutatasok:

varostipus iranymutatas

‘ Kérjuk, a fenti tabldzat felhasznaldsdval mutassak be, hogy hozzavet6legesen milyen
ERFA 11 varos Slg s . a 2 .y

telepiilési kor tartozik az adott szempontbdl a varostérséghez.
A funkcionalis, nem kozigazgatasi jelleg(i térség-szervez6 tényezdk kapcsan (tehat, ahol
nem eleve determinalt a varostérségbe tartozd telepilések koére) — a telepilések
hozzavet6leges listdja mellett, kérjiik, adjon elemzd leirdst az elérhet6 adatokra,
informaciokra alapozva. A kilénféle szempontok szerinti besorolds eltéré varostérségi
lehatarolast eredményez(het), ami természetes. A Varosfejlesztési Kézikbnyv nem vdrja
el, hogy egy funkcionalis varostérség lehataroldsa torténjen meg.
Kérjik, amennyiben arra lehet6sége van, a felsorolasokon és alatamaszté rovid
magyarazaton tul hasznaljon térképes megjelenitést is (egymassal részben vagy
egészben atfed6 funkcionalis térségek bemutatasaval)!

ERFA 11 A fentieken tul és az eredmények fényében sziikséges az ERFA 11 telepilésegyittes
telepiilésegyiittes = Osszetételének szakmai indoklasa.

A bemutatott térségi lehatdrolas mddszertana szerinti elemzés a kovetkezg, helyzetértékel6 alfejezet
egyes tervezési dimenzidinak szintézisét kovetben jelenik meg térségi és varosrészi kitekintéssel.

2.3. Helyzetértékelés, szintézis

A helyzetértékelés fejezet a stratégiai menedzsment ciklusban, mint a ,, 1. Stratégia megalapozasa - a
kiindulé helyzet elemzése/értékelése” szerepel.

Az FVS helyzetértékel6 munkarészében a helyzetfeltdras adatkorére és elemzéseire tdmaszkodva egy
értékeld szintézis jelenik meg, mely az FVS gondolati vonalat meghatarozé tervezési dimenzidk mentén
szervez6d6 szempontrendszerének bevezetésével fogalmazza meg a helyzetértékelés hangsulyait.

A tematikus helyzetfeltaras széleskorlien szamba veszi az adatokat, elemzési szempontokat, és erre
alapozva a helyzetértékelés kiemeli azokat a kiilsé és bels6 folyamatokat, 6sszefliggéseket, melyek az

e s

Varosaink egy allandd kihivasokkal, valtozasokkal jellemzett kiilsé — belsé gazdasagi — tarsadalmi és
kornyezeti keretben miikédnek, mely a rugalmas alkalmazkodd képesség kbvetelményét vetitik el6re.
A varosoknak, onkormanyzatoknak fokozottan figyelmet kell forditaniuk arra, hogy fel legyenek
készililve mind intézményi, mind finanszirozasi, mind tovabbi eszkdzokkel a klls6 kornyezeti, gazdasagi,
tarsadalmi folyamatok hatasainak varosi mikodésbe vald beépitésére, negativ folyamatok esetén azok
semlegesitésére vagy ellensulyozdasara.

A vdrosi adaptiv és transzformacids képesség, vagyis a varosi reziliencia az FVS-en végig futé ot
tervezési dimenzid hatdsainak 6sszességébdl tevidik 6ssze, ezek a kovetkezbk:

1. Prosperalé varos (helyi gazdasagfejlesztés)

2. Zoldulé varos (energetikai atallas)

3. Digitalis varos (digitdlis technoldgia alkalmazasa, okos megoldasok mikddési integracidja)

4. Megtarto varos (tarsadalmi folyamatok, beleértve a befogadast és esélyegyenlGséget is)

5. Kiszolgdlé varos (varosi terilethaszndlat, kézmi infrastruktira, épitett és természeti

kornyezet)

Az ERFA 11 telepiilésegyiittesek esetében a szintézis elkészitése, ezzel az adaptiv és transzformacids
képesség vizsgalata soran hatvanyozottan érvényesiil a térségi kiterjesztés. A helyzetfeltaras f6
fejezetében a tematikus elemzési szempontokat az FVS jellemz6en kiilon bekezdésekben targyalja a
varos és térsége vonatkozasaban. A szintetizald fejezetekben immaron a varos és térségének (szatellit
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teleplilések Osszessége) viszonyat is sziikséges vizsgdlni az Ot tervezési dimenzid mentén
(egyUttmozgas, belsd eltérések, ellentétes fejlédési irdnyok stb.).

s

A reziliencia dimenzidnak elemzése eleve térségi kiterjesztésliek, az ERFA 11 teleplilésegyittes

s

esetében kérjik ezeknek az elemzési szemontoknak a tovabbi tartalmi megerésitését.

A varosi reziliencia dimenzidinak értékelési szempontjai:

6. Tablazat Prosperalo varos

Szakagi teriiletek Ertékelési szempontok

A varos, varostérség
gazdasaga

A varos, varostérség
szolgaltatasi mixe

Az 6nkormanyzat(ok)
gazdalkodasa

P1: Térségi gazdasagi és innovacidés Okoszisztéma jellemzi (agazati
egyuttmkodések, térségi halézatosodas, kulcsszerepl6k jelenléte,

innovacidteremtés, innovacidterjedés)

P2: A human er&forras jellemzGi (egészség, tudas, életminbség, munkaképes koruak
szama, ingazasi adatok) és azok viszonya a helyi gazdasag igényeihez [munkaerépiac
keresleti és kindlati oldala, mennyiségi és min&ségi jellemzéi)]

P3: Gazdasagi igényeken alapulé human infrastruktira, oktatdsi-nevelési
intézményrendszer jelenléte (dualis oktatds, szakképzés, digitalis készségek,
bolcs6dei/6vodai ellatas biztositasa a munkavallaléknak)

P4: Gazdasagi szerepl6k t6keereje (maganberuhazasok alakulasa)

P5: A helyi gazdasag agazati szerkezete (vallalkozasok agazati megoszlasa)

P6: A helyi gazdasagi infrastruktira helyzete (kereslet-kindlat, kézmiivesitettség,
ipari parkok, iparteriletek jellemzéi)

P7: A helyi gazdasagot kiszolgdlé szolgaltatasi mix jelenléte (fejlett Uzleti
szolgdltatasok elérhetsége, a munkavillalék gyerekei szaméra bolcs6de/évoda
stb.)

P8: Onkormanyzat telepiilésfejlesztési forrdsainak 6sszetétele, s az elmult 5 év
tendenciai a sajat forrads és a tdmogatdsok megoszIlasat is vizsgalva

P9: Onkormanyzati telepiilés- és gazdasagfejlesztési egylittmiikddések bemutatasa

7. Tablazat Z6ldiilé varos

Szakagi teriiletek

A varos, varostérség
szolgaltatasi mixe

A varos, varostérség
gazdasaga

Az 6nkormanyzat(ok)
gazdalkodasa

Varosi és varostérségi
kézmiivek

Varosi és varostérségi
kozlekedés
Koérnyezet- és
természetvédelem

Ertékelési szempontok

Z1: 726ld haldzatok és zold szolgaltatasok térségi kiterjedése: energiatermelés és
tarolds kiépitettsége, korforgdsos gazdasag jelenléte, a varosban elérheté
éghajlatvaltozdshoz torténd alkalmazkodast 6szténz6 tevékenységek bemutatasa
Z2: Varosi és varostérségi gazdasagi vallalkozasok kérnyezetre gyakorolt hatdsai
(légszennyezés, talajszennyezés, zaj, szag, teherforgalom stb.)

Egyes elemek kdrnyezeti terhelési értéke, kornyezetvédelmi intézkedések

Z3: 6nkormanyzat és intézményeinek energiagazdalkodasa

(Onkormdnyzati ingatlan allomdny energia tanusitvanya, megvaldsult energetikai
fejlesztések), Telepiilésiizemeltetés: energiahatékonysagot tdmogatd intézkedések
bemutatdsa

Z4: K6zmUhaldzat: Energiakdzm(ivek — megujuld energia jelenléte, aranya
Csapadékviz hasznositasa

Vizgazdalkodds, Szennyvizelvezetés rendszere

Z5: Jellemzd kozosségi kozlekedési mddok szolgaltatasi oldalon (e-jarmdlvek,
sharing szolgaltatdsok stb.)

26: Zoldfellleti ellatottsag

Z7: Természeti 6koszisztémak helyzete
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8. Tablazat Digitalis varos

Szakagi teriiletek

Ertékelési szempontok

Vdros és térsége
gazdasaga

A varos és varostérség
tarsadalma

A varos, varostérség
szolgaltatasi mixe

Az 6nkormanyzat(ok)
gazdalkodasa
Kérnyezetvédelem,
varosi klima

Varosi és varostérségi
kozlekedés

Varosi és varostérségi
kézmiivek

D1: Digitdlis technoldgia-szolgaltatdk helyi jelenléte

D2: Digitalis technoldgiat alkalmazé cégek jelenléte (kdzszolgdltatdk (beléptetd,
kamera, irdnyitérendszerek stb.), Ipar 4.0, szolgaltatd szektor)

D3: A lakossag digitalis eszkoz ellatottsaga, kompetenciak, felhasznaldi szokasok
(szolgaltatdi adatokra és felmérésre alapozva)

D4: A digitdlis atallast lehetévé tevé infrastruktira mennyiségi és minGségi jellemzéi
a human eréforrds digitalis felkésziiltsége a kozszolgaltatdsokat végz6 helyi
intézményeknél

D5: Digitdlis lgyintézési lehetGségek a (koz)szolgéltatdsok terlletén, digitalis
felkészlltségi allapot (ligyintézésre koncentradlva: infrastruktira és HR
felkésziltség)

D6: Digitdlis (adat alapu) feladatszervezés helyzete a kozfeladat ellatasban
(egészségligy, szocidlis ellatas, hulladékkezelés stb.)

D7: Digitdlis adatbazisok és adatfeldolgozas az 6nkormanyzati
fenntartdsu épulet-infrastruktirak esetében, digitalis éplletizemeltetés

tulajdond,

D8: Kornyezeti szenzorok fajtai, egyéb jellemzdi, kapcsolddé adatmenedzsment

D9: Digitdlis megoldasok a helyi kozosségi és kozuti kozlekedésben (lakossagi
applikaciok, forgalomiranyitas, parkolast tamogaté megoldasok stb.)

D10: K6zmU-miikodtetés szenzoros kévetése

D11: Lakossagi digitdlis megoldasok (applikaciok, koztertileti okos megoldasok stb.)

9. Tdblazat Megtarto varos

Szakagi teriiletek

Ertékelési szempontok

A vdros, varostérség
tarsadalma

Vdros és térsége
human
infrastrukturaja

A varos, varostérség
szolgaltatasi mixe

A varos, varostérség
gazdasaga

M1: Demografiai helyzet

M2: Helyi identitast meghatarozo tényezék és szerepuik a helyi /térségi kozosség
alakitasaban

M3: Térségi mobilitasi trendek (varostérségi ingazas)

M4: Tarsadalmi rétegzédés, konfliktusok

M5: Civil tevékenység jelenléte, szerepvallaldsa a kozfeladatok ellatasaban —
térségi (tematikus) civil halézatok jellemzéi

M6: Esélyegyenl&ség biztositdsa és a human kdzszolgaltatasok elérhetGsége
teruletén (pl. szocialis bérlakas rendelet)

M7: A leszakadd / veszélyeztetett tarsadalmi csoportok felzarkézast biztositd
varosi és térségi akciok, projektek, szervezetek (6sszhangban az antiszegregacids
terv tartalmaval)

M8: A szolgaltatasok elérhetGségének elemzése a lakossagi hozzaférés oldalardl,
elégedettség (elégedettségi és /vagy igény felmérés)

M9: Tarsadalmi vallalkozasok helyzete (tevékenység, munkaerd vonzaskorzet,
piac)

10. Tablazat Kiszolgal6 varos

Szakagi teruletek

Ertékelési szempontok

Telepiilésfejlesztési és
rendezési tervi
Osszefiiggések

K1: A magasabb szintl teriletfejlesztési dokumentumokkal valé tervezési
Osszhang a telepliléshaldzatban elfoglalt szerepe, varos és varostérség fejlesztését
érintdé teriletspecifikus célok alapjan
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Szakagi teriiletek

Ertékelési szempontok

A varos, varostérség
tarsadalma

A vdros, varostérség
szolgaltatasi mixe

A varos, varostérség
gazdasaga

Az 6nkormanyzat(ok)
gazdalkodasa

Varosi és varostérségi
kozlekedés

Varosi és varostérségi
k6zm(ihalézat
Zoldfeliileti rendszer
vizsgalata

Az épitett kornyezet
vizsgalata

A tdji és természeti
adottsagok vizsgdlata

Irdnymutatasok:

K2: A vdrost és varostérséget érintd terlletfelhaszndldsi kategdridk és a miszaki

infrastruktura halézatok f6bb elemeinek bemutatasa

K3: Varosi és varoskornyéki teleptilések telepulésfejlesztési és rendezési tervi
Osszhangja a telepiléshataron érintkezé beruhazasok terén kiemelten

K4: Tarsadalmi konfliktusok altal érintett varosrészek muszaki-infrastrukturalis
érintettsége

K5: A varosi/varostérségi koézm(i szolgdltatdsi lefedettsége, infrastrukturalis
hattere

K6: varosi hdsziget jelenség a varosban vagy térségében, a varosi klima
kialakuldasdban és hatasainak mérséklésében meghatdrozd épitészeti-mlszaki
megolddsok

K7: gazdasagi terlletek fekvése, kihasznaltsaga, kozlekedési kapcsolatai,
ingatlanpiaci viszonyok alakulasa (kereslet-kinalat vizsgalata)

K8: ingatlan gazdalkodas, kereslet-kindlat elemzés, 6nkormanyzati
vagyonkataszter szerkezete, intézményfenntartas meghatarozé pozitiv és negativ
mszaki feltételek

K9: Kozlekedési infrastruktura 4ltalanos allapota, kedvezd és kedvezétlen
feltételek valamennyi kozlekedési médban (utak minésége, forgalomterhelése,
parkoldhelyek;

kozosségi kozlekedési haldzatok: terileti lefedettség, jaratsirliség, jarmUpark
allapota, E-jarmlvek ardnya, Sharing-rendszerek bemutatdsa (amennyiben
vannak szolgaltatasok,

Kerékparuthaldzat hossza, minGsége, kihasznaltsaga, lakossagi igények

gyalogos kozlekedés feltételei)

K10: Kozmlivesitettség mértéke, allapota, kedvez6 és kedvezGtlen feltételek,
kozmUellatottsag kapacitasi helyzetét, bévitési lehetdségei

K11: Z6ld infrastruktura halézat nagysaga, beto6ltott szerepe

K12: Terilethasznalat elemzése, funkcid nélkiuli ingatlanok, kihasznalatlan
ingatlanok nagysaga, statuszuk okainak bemutatdsa, beépitésre szant és
beépitésre nem szant teriletek nagysaga, elhelyezkedése, funkcionalitdsa,
beépités, beruhazas megvaldsuldsat veszélyezteté egyéb épitési korlatozasok,
potencialis fejlesztési terileteket 6sszesité kataszter

K13: Telepiilési identitast meghatarozé épitett-mlivi kornyezeti elemek (beleértve
a védettséget élvezs elemeket is)

K14: Tajhasznalat értékelése, tajhasznalati konfliktusok kezelése

varostipus iranymutatas

ERFA 11 varos Kérjuk, a helyzetfeltdré rész informacidira tdmaszkodva, a fenti kérdések
megvalaszolasaval, készitsen tervezési dimenziénként oOsszefoglald szoveges
értékeléseket. Mutassa be, milyen folyamatok és dsszefiiggések, szinergikus kapcsolatok
jellemzbek és milyen tényez6k hatarozzak meg az adott tervezési dimenzid varosi
dinamikajat. Kérjuk, hogy minden tervezési dimenzié esetében terjessze ki az elemzést
az adott dimenzidhoz relevans varostérségre is, hiszen a legtdbb varosi folyamat csak igy
értelmezhetd. pl. Mig a prosperdld vdros esetében logikus teriileti hatokér lehet a vdros
munkaer6-vonzdskérzete, az lzleti szolgdltatdsok elldtdsi teriilete, a zéldiil6 vdros

esetében az energetikai infrastruktura hatdkére, a szennyezettség elleni intézkedési
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varostipus irdanymutatas

teriilet hatokére és az Gkoszisztémdak kiterjedési kére lehet alapja az Gsszefoglalo
elemzésbe bevont térségi kijellésnek.

Kérjik, utaljon roviden nagytérségi szinten is a varos altal betdltott szerepkorre
(nagytérség lehet megyén bellli, de megyén tulnyuld térségi szint is, az adott varos
poziciojatdl fuggben) a hasonléd méretl telepilésekkel tortén6é munkamegosztasra,
egylUttm(ikodésre, versenyhelyzetre a legfontosabb tényez6ket kiemelve. Mely
varostengelyek, fejlédési tengelyek, vagy mas nagyvarosi egylttmikodéstdl,
komplementaritastdl, vagy verseng6-egylittmlikods viszonytdl fligg fejlédési
lehetGsége?

ERFA 11 A fentieket kérjik az ERFA 11 telepiilésegyiittesre értelmezze minden tervezési
telepiilésegyiittes dimenzidhoz kapcsoléddan.

Kérjak, forditson kiilon figyelmet a telepilésegylittesen bellli folyamatokra varos-
térsége, és telepiilések kozotti eltérések és azonossagok vonatkozasaban.
Hansulyozddjanak ki az adott dimenzid vonatkozasaban a kiemelten problémas
teleplilések és telepiiléscsoportok, ahol a FVS tervezés keretében lehet6vé valo térségi
beavatkozasok jelentik a megoldast.

2.4. Avaros iranyitasi és m(ikodési modellje

A stratégia végrehajthatdsagat és a stratégiai ciklus sikerességét befolyasold egyik legfontosabb
koérialmény, hogy a vdros milyen irdnyitdsi és miikddési hdttérrel rendelkezik és az milyen
hatékonysaggal képes a stratégiai ciklus egyes |épéseiben foglalt mlveletek végrehajtasara.

Az FVS a fejlesztésekre, a fenntarthaté vdarosiizemeltetésre és a miikodtetés komplex varosi,
varostérségi szintli rendszerére egyarant figyelmet forditd tartalma valtozasokat generalhat a varos
eddigi irdnyitasi és m(ikodési gyakorlatdban/modelljében. Ez kiildndsen igaz a z6ld és digitdlis datdllds
folyamatara és annak szervezeti/mikodési kovetkezményeire.

Javasolt, hogy a megalapozéd munkarészben az 6nkormanyzatok elemezzék a vdros irdnyitdsanak
(els6sorban dontéshozatali és koordindciés feladatok) és mikodtetésének szervezeti hatterét
(6nkormanyzati, civil és piaci szolgaltatdk), a szerepl6k kapcsolatrendszerét, viszonyat és az egyes
folyamatokat.

A helyzet ismerete és az uj tipusu feladatok szempontjabdl torténd kiértékelése lehetGséget ad arra,
hogy a stratégia Ujszerl szemléletébdl eredd iranyitasi és mikodési modellt érint6 beavatkozasi
pontok, valtoztatasok meghatarozhatdk legyenek.

2.4.1. Irdnyitdsi modell

Az iranyitasi modell analizise médszertanunkban a tobb szintli kormanyzas szervezeti felépitését, a
bels6 dontési folyamatok elemzését, értékelését érinti. Ebbe beleértjik az 6nkormanyzat, a
polgarmesteri hivatal és atfogdan az egész partnerségi kormanyzas miikodését.
1. Kérjik, mutassak be a vdros énkormdnyzatdnak m(ikodését, a déntési folyamatok dinamikdjat:
- Aképvisel6testiilet munkajat milyen szakbizottsagok tdmogatjak, azoknak milyen szerepe van
a stratégia létrehozasanak és megvaldsitasanak folyamataban?

- Jelenleg hol jelennek meg a dontéshozatali mechanizmusban a varosfejlesztéssel, zold és
digitdlis atallassal kapcsolatos kompetenciak?

- Kérjik, irja le, hogy a korabbi stratégiai ciklusban milyen mdédon érvényesiilt a tobb szintd helyi
kormanyzas (governance) elve: Milyen formaban és milyen korben keriltek bevonasra a
partnerségi folyamatban résztvevék a stratégiai tervezésbe és végrehajtasba?
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- Kérjik, mutassak be, hogy milyen Iépéseken keresztiil tortént egy-egy fejlesztéssel / projekttel
kapcsolatos dontés annak kivalasztasa, a projekt fejlesztése, tartalmanak kialakitdsa,esetleges
id6kozi valtoztatasok kapcsan.

Mind a szervezeti, mind dontéshozatali folyamat leirasat kérjlk, lehetGség szerint egy-egy grafikus
abraval aldtdmasztva.

- Kérjuk, értékeljék, hogy az irdnyitdasi modell dontéshozatali folyamatokat lefed§ része
mennyiben tamogatja, esetleg fogja vissza a stratégiai ciklus végrehajthatdsagat. Milyen
teriileten latjak indokoltnak vdltozdsokat, hogy a tobbszint( irdnyitasi modell hatékonyabb
legyen? (A tervezett véltoztatasokat/atalakitasokat kérjik, ne a helyzetértékelés részeként,
hanem az 5 Iranyitasi és m(ikodési modell fejezetben targyaljak.)

2. Kérjik, mutassdak be a vdros polgdrmesteri hivataldnak miikédését, a stratégiai ciklushoz
kapcsolddo dontéselSkészitési és a végrehajtdst tamogato folyamatok dinamikajat:

- Kérjuk, mutassak be a hivatal egyszerlisitett organigram-jaba agyazva azokat a szervezeti
egységeket és személyi felel6soket, akik részt vesznek a 1.1 fejezetben részletezett stratégiai
ciklus megvaldsitasaban (a stratégia alkotasban, a stratégia tartalmanak megvaldsitasaban,
projektmenedzsment feladatok teljesitésében, egyéb kapcsolddo feladatok végrehajtasaban)
majd a fejlesztések varosi miikodési rendszerbe torténd integralasaban.

- Kérjuk, részletezzék az stratégiai ciklus szempontjabdl kiemelten fontos szervezeti egységek /
személyek szerepét a folyamatban. Hol jelennek meg a vérosfejlesztéssel, zold és digitalis
atdllassal kapcsolatos kompetenciak?

- Kérjuk, fejtsék ki, hogy milyen jellegzetes belsé akadalyok addnak a stratégiai ciklus
mikodtetésének vonatkozasaban a hivatalon belil (HR felkésziiltsége, hianyos kompetenciak,
kapacitdshiany, folyamatmenedzsment problémdk stb.). 2015 d6ta milyen |épéseket tettek a
problémak kikliszobolésére?

- Kérjuk, irjak le a stratégiai ciklus végrehajtasaban részt vevd kiilsé cég(ek) (pl. varosfejleszté
tarsasdg) mikodését és szerepét a stratégiai folyamatban.

2.4.2. Mlikédeési modell

Kérjiik, adjon atfogd képet a varos miikodtetésérdl jelezve, hogy az egyes, varos miikodését biztositd
szolgaltatasok hogyan, milyen tulajdonosi, szervezeti formaban mikddnek és hogyan kapcsolédnak a
varos dnkormanyzatahoz.

A vérosi mikoddési modell attekintése azért fontos, mert a fenntarthatd varosi mikodést érintd zold és
digitdlis atallas tervezése és megvaldsitasa szlikségessé teszi a varos mlkodtetésének atlathatdsagat.

- Kérjuk, kulon emeljék ki és foglaljdk 6ssze az dnkormdnyzati tulajdonu vdrosi cégek
rendszerét.

Részletezzék a stratégiai ciklus végrehajtasaban résztvevé 6nkormanyzati cégek miikodését (pl.
varosfejlesztd tarsasag vagy annak utddszervezete, gazdasagfejleszt6 tarsasag, TDM stb.) Tortént 2015
Ota barmilyen érdemi atalakitds? Amennyiben igen, mi indokolta? Milyen vdéltozasok vannak
folyamatban vagy lathatdk el6re? (Kérjik, a stratégia tartalma altal indokolt, mikodési modellt érintd
jov6beni valtozasokat az 5. fejezetben targyaljak.)

- Mely szervezetek vesznek részt a varosi szolgaltatasok biztositdsaban, milyen szervezet (név,
jogi forma) és milyen formaban végzi a feladatot (allami intézmény, dnkormanyzati tulajdonu
cég, tarsulasban mikodtett cég, szolgalatdi szerz6désen keresztil m(ik6dé piaci cég/szervezet
stb.). Kérjiik az elemzést m(ikodési teriletenként végezzék el:

o varosizemeltetés (kozteriletek, zoldfeliiletek karbantartdsa, viz, szennyviz, dram —
kozvilagitas, internet stb.)
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o human kozszolgdltatasok (nem csak Onkormanyzati hataskord) (oktatds, szocialis
szolgaltatasok, egészségigy, kulturdlis, kozm(ivel6dési szolgaltatasok)

o kozosségi kozlekedés

o hulladékgazdalkodas stb.

- Milyen miikédeési teriiletek ko6zotti koordindciés eszk6zoket hasznal a varos a tobb-elemd,
tobb mikodési teriletet is érint6 integralt beavatkozasok/projektek esetében?

Kérjiik, hogy a szoveges értékelés — kiilondsen az ERFA 11 telepiilésegyiittesek esetében — érintse a
kornyezé telepiilésekre is kiterjedd szolgaltatasokat. Ezekben az esetekben kérjik, mutassak be, hogy
az adott varosi szolgdltatas milyen mas 6nkormanyzatokra terjed ki és milyen a m(ikédésben a feladat-
és tehermegosztas. (Osszhangban a 2.2.1. Vérostérség lehatdarolasa c. alfejezettel.)

Kérjiik, a szoveges elemzés mellett egy sematikus dbran (an. miikodési térkép) mutassak be a fent
részletezett varosi szolgdltatdi rendszert, eltérGen jelolve a szolgaltatok cégformajat és az
Onkormanyzathoz kapcsolddas jogviszonyat.

Kérjik, amennyiben erre lehetdséglik van, mutassak be dsszefoglald térképes dbrazoldssal az adott
varost is érint8, de tobb telepiilésre kiterjedd szolgaltatasok teriileti kiterjedését / lefedettségét.
(Osszhangban a 2.2.1. Varostérség lehataroldsa c. fejezettel.) Az ERFA 11 telepiilésegyiittesek
esetében ez a tevékenység elvaras.

Mdkodési térképre egy anonimizalt példa a 8.4. mellékletben talalhatd.
2.4.3. Vdrostérségi koordindcio

A térségi szintl mikodés koordindcidja kiilonféle formakat 6lthet és tartalmi kompetenciai is eltéréek
lehetnek.

- Kérjuk, fejtse ki, hogy a térségi vonatkozasu fejlesztési kérdéseket illetéen milyen férumok,
mechanizmusok m(ikodnek?

- Hol és milyen keretek kozott sziletnek a térségi fejlesztésekkel kapcsolatos dontések
(polgdrmesterek tandcsa, projekt irdnyité csoport stb.) Ennek lehetséges formait alabb
részletesebben bemutatjuk — ha ezeken tul alkalmaz térségi koordinaciés modszereket kérijlik,
ismertesse.

- Milyen zart kommunikaciés eszkozdket hasznalnak?

- Atérségi, tobb telepiilést érint6 projektek koordinacidja, végrehajtdsa milyen szervezeti,
menedzsment keretek kozott zajlik?

Az ERFA 11 telepiilésegyiittesek esetében ez a fejezet kiléndsen hangsulyos. A fejezet keretében
aldtdmaszthatd, hogy a FVS térségi kiterjesztésl készitését milyen korabbi és jelenleg is meglévo
térségi koordinacids gyakrolatok alapozzak meg.

Térségi koordindcio lehetséges és ismert formai:

kozos fejlesztési terv, vagy a varostérség integralasa FVS-be:

Ismert tény, hogy a teriletfejlesztés legalacsonyabb terlileti tervezési szintje a megye. A
telepulésfejlesztés kérdéskorét az épitési torvény tdrgyalja, ami a telepulési szintl tervezést tartja a
megfelelS terileti keretnek. A szomszédos teleplilésekre vonatkozdan egyeztetési kotelezettségek
jelentkeznek a telepiilési tervezés vonatkozdsaban, ami tobbnyire a tervezésrendezési tartalmak
vizsgalatdig és jovahagyasaig terjed. Torvényileg nem szabalyozott, ugyanakkor egyre markansabban
jelentkez6 igény a tobb, szomszédos telepiilésre kiterjed6 (varos és térsége, ill. telepliléshaldzat),
kozos atfogod ill. tematikus fejlesztési tervek megosztott finanszirozdsu készitése. Az FVS erre
lehet&séget biztosit.
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platformok kialakitasa:

A tematikus platformok kialakitdsanak lehet6sége gyakorlatilag a varosok és a térségi telepiilések
egyuttmikodésének informalis (laza érdekszovetség) vagy formalis (pl. egyesiiletek) szervezeti
hatterét adjak évtizedek ota. A térségi gazdasagi szereplGket tomorité érdekcsoportok, a térségi
identitason alapuld kozosségek, a térségi TDM szervezetek, zold energia kozosségek egy-egy térségi
szintl tematikus platformnak tekinthet6k. A tematikus egylttmikodések platformizacidja megfeleld
kiindulas a k6zos célok és fejlesztési elképzelések megfogalmazdsdhoz. A platformizdacié Uj dimenziéjat
jelentik a (tematikus) digitalis platformok, ahol a személyes kapcsolatokat is fenntartva, Uj tipusu
kommunikdaciés és informacid atadasra alkalmas fellletek szolgalhatjak a térségi szerepl6k
egylttm(ikodésének bévitését. Maga a digitdlis platform egy-egy tetsz6leges tevékenységcsoport,
opciondlis terlleti lefedettségl szereplGit képes szervezni akar bizonyos térségi fejlesztési célok
érdekében (turizmus, programszervezés stb.).

térségi polgarmesterek foruma:

A tobbcélu kistérségi tarsuldasok megszlinésével annak dontéshozé szerve, a polgdrmesterek tanacsa is
megszlint. Az els6sorban szocidlis terileten tovabbra is mikod6 6nkormanyzati tarsuldsok esetében
tovabb miikodik a tanacs, mint déntéshozé szerv. Atfogd egyiittmiikodések 6sszehangoldsara néhany
jarasban — f6leg, ahol a térségi Osszefogast pl. kdzos identitasra lehet épiteni — informalisan
megtartottak egy vezet6i férumot, dontéshozéi jogkor nélkil, a kdlcsonos tajékoztatas és a fejlesztési
elképzelések 6sszehangolasa érdekében (pl. teleplilés szovetségek keretében).

Irdanymutatasok:
varostipus iranymutatas
ERFA 11 varos Kérjik, készitse el a fejezetben megadott szempontok szerint a varos iranyitasi és
mikodési modelljének elemzését és értékelését, a sablonban megadott médon, harom
alfejezetre bontva. A rovid szoveges elemzés mellett kérjik, haszndljon egyszer(sitd, a
kapcsolatokat feltard (organigram, mikodési térkép) és folyamatértelmezé abrakat.
ERFA 11 Kérjuk, készitse el a fejezetben megadott szempontok szerint a varos iranyitasi és

telepiilésegyiittes mi(ikodési modelljének elemzését és értékelését, a sablonban megadott mdédon, harom
alfejezetre bontva.

Tekintettel a tobb telepilésre kiterjedd tervezésre kérjlk kiilonos hangsulyt fektessen a
2.4.2. és 2.4.3. pontban kért elemzési szempontokra. Részletezzék, hogy milyen korabbi
és jelenleg is meglévd térségi koordinacids gyakorlatok alapozzdk meg az ERFA 11
teleplilésegyilttesek irdnyitdsi és dontési modelljét.

2.5. Kockazatok és lehetBségek értékelése

A varos helyzetének tervezési dimenzidk szerinti és terileti értékelését sziikséges kiegésziteni egy
olyan értékeléssel, amely a kilsé tényez8k, és az abbdl fakadd kockazatok és lehetéségek széles
tarhazat veszi szamba és vetiti le a helyi sajatossagokra.

Az aldbbi helyi és globalis tényez6k korén végig haladva kérjiik, hogy szOvegesen értékelje az egyes
tényez6k varosra vonatkozd potencidlis hatdsait, szdamba véve minden olyan tényez6t, amely a helyi
folyamatokra és ezaltal a helyi célrendszerre nézve meghatarozé lehet.

Kérjik, hogy tényezénként mérlegelje, hogy az inkdbb pozitiv (lehet6ség) vagy negativ (kockazat)
iranyban fejtheti ki hatasat a varosra és a varoskornyékre.
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A felsorolt kockazatok és lehetGségek csupan példajellegliek, és a varosok munkajat megkonnyitendd
javaslatként szerepelnek az aldbbi tablazatban. Kérjik a varosokat, hogy mérlegeljék az egyes
tényezGket, és csak az esetben foglalkozzanak vele, amennyiben vdrosukra azt érvényesnek tekintik.
Tovabbi kockdzatok és lehet6ségek beemelése a varos dontése, adottsagainak megfelel6en. A
tablazatban a kockazatok és lehet6ségek egymdsnak megfeleltetett tényez6k, csak abban a
vonatkozasban foglalkozzanak vele, amelyben az relevans az adott vdros szamara.

Az ERFA 11 telepiilésegyiittesek a kockazatokat és lehetGségeket térségi szinten értelmezve terjesszék

ki azok vizsgalatat a FVS teljes foldrajzi tervezési terlletére.

11. Tablazat Prosperald varos (kockazatok és lehetGségek)

Prosperald varos

Kockazat

LehetGség

Az oktatasi, képzési szerkezet nem szolgalja a varos
gazdasagi igényeit, fejl6dését, vagy nehezen
befolyasolhato

A varos agazati szerkezetének egyoldalisaga

A vdros telit6dése, tovabbi iparteriiletek hianya

A varos barnamezds terileteinek a
forgalomképtelensége, kihaszndlatlansaga

A varos nagyfoglalkoztatéjanak/meghatarozo
agazatanak esetleges kivonulasa

A varosi munkaerd elszivasa a szomszédos munkaerd-
vonzaskorzet altal

A magan befektetések elmaradasa, elhalasztdsa,
masik térségbe iranyulasa

A gazdasdgi infrastruktura fejlesztése lassu Gitemben
tud csak haladni

Az oOnkormanyzat kevés fejlesztési forrast,
magantdokét tud a gazdasag fejlesztésére bevonni

A vallalkozoi, fejlesztési egyuttmikodések nem
jonnek létre, nincs helyi vallalkozéi 6koszisztéma

A szabdlyozasi kornyezet valtozdsa (jogszabalyok,
Osztonz6k, dagazati politikak stb.) kedvezdtlenebb
gazdasagi kornyezetet teremt

A globalis klimavaltozas begylirlizése kedvezétlen
gazdasagi folyamatokat indit el helyben

A globalis egészségligyi valsaghelyzetek, jarvanyok
szamottevé lokalis negativ gazdasagi hatdsokat
indukalnak

A globalis gazdasagi valtozdsoknak (innovaciok, Uj
halézatok, technoldgiavaltas) az  élvonalhoz
viszonyitott eltavolité hatdsa érvényesil

A globalis kozlekedés-foldrajzi és geopolitikai helyzet
valtozasa leértékeli a térséget

A tarsadalmi modernizacio (a fogyasztoi tarsadalom
térnyerése, tulurbanizacié és zsufoltsag, elidegenedd
tarsadalom, polarizalédo tarsadalom stb.)
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Az  oktatasi, képzési  szerkezet a  helyi
gazdasagfejlesztést szolgdlja, a varost tagabb térségi
vagy orszagos vérkeringésbe is bekapcsolja

A vdros agazati szerkezete rezliens, tobb Iabon allo
szerkezetet mutat, kiegyensulyozott, versenyképes v
A helyi gazdasag élénkilésének nem lesznek fizikai
korlatai

A varos barnamezds terileteinek a hasznosithatdsaga

A varos nagyfoglalkoztatdjahoz/meghatarozo
agazatdhoz kapcsolddo vallalkozasok megtelepedése

Munkaer6-vonzaskorzet kozpont szerep kialakulasa

Vonzé befektetési célpont

A gazdasagi infrastruktura fejlesztése megfelel, az
igényekhez és a kihivasokhoz igazodd itemben tud
haladni

Az oOnkormanyzat elegendd fejlesztési forrast,
magantdkét tud a gazdasag fejlesztésére bevonni
Mikodoé helyi vallalkozdi, fejlesztési
egyuttmikodések, koszisztéma

A szabalyozasi kornyezet valtozasa (jogszabalyok,
Osztonz6k, d4gazati politikdk stb.) kedvezébb
gazdasagi kornyezetet eredményez

A globdlis klimavaltozas kedvezé valtozasokat
eredményez a helyi gazdasagban

A globalis egészségligyi valsaghelyzetek, jarvanyok
gazdasagilag megerdsitik a térséget

A globalis gazdasagi valtozasok (innovaciok, Uj
halézatok, technolégiavaltas) fokozzdk a hely
versenyképességét

A globalis kozlekedés-foldrajzi és geopolitikai helyzet
valtozasa felértékeli a térséget

A tarsadalmi modernizacid (a fogyasztdi tarsadalom
térnyerése, tulurbanizacid és zsufoltsag, elidegenedd
tarsadalom, polarizalédo tarsadalom stb.)
begylirlizése kedvezd gazdasdagi folyamatokhoz vezet



Prosperalé varos

Kockazat

LehetGség

begylrlzése kedvezbtlen helyi gazdasagi hatasokkal
jarhat

12. Tablazat Z6ldul6 varos (kockazatok és lehet6ségek)

Zoldulé varos

Kockazat

LehetGség

A vdérosi z6ld menetrend nem tud lépést tartani a
kihivasokkal és a globalis zoldiilési folyamatokkal

A megujuld eréforrasok hasznositasa nem helyben,
nem kell6 mértékben torténik

A varos nem kell6en z6ld imazst tud kiépiteni

Nem tud kialakulni a regiondlis energiaellatas, az
orszagos haldzati fliggés megmarad

Az energiatudatossag nem épiil be a helyi szerepl6k
mikodésébe

A szabdlyozasi kornyezet valtozadsa (jogszabdlyok,
Osztonz6k, dagazati politikdk stb.) kedvezGtlenebb
fenntarthatdsagi koriilményeket teremt

A globalis klimavaltozas begylirlizése kedvezétlen
fenntarthatatlan folyamatokat indit el helyben

A globadlis egészségligyi valsaghelyzetek, jarvanyok
szamottevd lokalis negativ hatasokat indukdlnak

A globalis gazdasagi valtozdsoknak (innovaciok, uj
halézatok, technoldgiavaltas) a zold atallasi trendhez
viszonyitott eltavolité hatasa érvényesil

A globalis kozlekedés-féldrajzi és geopolitikai helyzet
valtozasa fenntarthatatlan palyara dllitja a térséget

A tarsadalmi modernizacio (a fogyasztoi tarsadalom
térnyerése, tulurbanizacié és zsufoltsag, elidegenedd

tarsadalom, polarizalédo tarsadalom stb.)
begylirlizése gatolja a fenntarthatdsag
meghonosodasat

A vdérosi zold menetrend [épést tud tartani a
kihivasokkal és a globalis zoldiilési folyamatokkal

A megujulé eréforrasok helyi hasznositasa megfeleld
mérték( lesz

Kiépal a varos zold imazsa

Kiépil a regiondlis energiaellatasi rendszer

Az energiatudatossag a helyi szerepl6k jellemzdjévé
valik

A szabalyozasi kornyezet valtozasa (jogszabalyok,

OsztonzB8k, 4gazati politikdk stb.) még jobban
tdmogatjak a fenntarthatdsagot
A globdlis klimavaltozas begytrlizése kedvezé

fenntarthatdsagi folyamatokat indit el helyben

A globalis egészségligyi valsaghelyzetek, jarvanyok
kedvez6bb, fenntarthatobb  palydra allitanak
bennilinket

A globdlis gazdasagi valtozdsok (innovaciok, Uj
halézatok, technoldgiavaltas) hatékonyan Gszténzik a
helyi zold atallast

A globalis kozlekedés-foldrajzi és geopolitikai helyzet
valtozasa fenntarthaté palyara allitja a térséget

A tarsadalmi modernizacié (a fogyasztdi tarsadalom
térnyerése, tulurbanizacié és zsufoltsag, elidegenedd

tarsadalom, polarizalédo tarsadalom stb.)
begy(rlizése el6segiti a fenntarthatdsag
meghonosodasat

13. Tablazat Digitalis varos (kockazatok és lehetGségek)

Digitalis varos

Kockazat

LehetGség

Az oktatdsi, képzési szerkezet a sajat utjat jarja, nem, Az oktatdsi, képzési szerkezet kedvezden, a helyi

vagy nehezen befolyasolhaté
A munkaerd digitalis felkészilltségnek elmaradasa
A varos vallalatainak digitalis lemaradasa

A varos kozszolgaltatoinak digitalis lemaradasa
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igények szerint alakul

A munkaer6 digitalis felkésziiltsége |épést tart a
digitalizaciéval

A varos vallalatai élen jarnak a digitalis atalakulasban
A véros kozszolgaltatoinak  digitdlis  atallasa
végbemegy



Digitalis varos

Kockazat

LehetGség

A varos agazati szerkezetének digitalis lemaradasa

A digitdlis infrastruktira fejlesztése lassu tGtemben
tud csak haladni

A digitalis szolgaltatasok lassu Utemben jelennek
meg,

A helyi
elmaradasa,
A digitdlis innovaciok elkeriilik a térséget

A szabdlyozasi kornyezet valtozdsa (jogszabdlyok,
Osztonz6k, d4gazati politikdk stb.) gatolja a
digitalizacids elterjedését,

A globalis klimavaltozas begylirlizése kedvezé6tlen
digitalizacids folyamatokat indit el helyben,

A globadlis egészségligyi valsaghelyzetek, jarvanyok
negativan hatnak a digitalizaciés folyamatokra,

A globadlis gazdasagi valtozadsok (innovaciok, Uj
halézatok, technoldgiavaltas) gatoljak a helyi digitalis
atallast,

A globalis kozlekedés-foldrajzi és geopolitikai helyzet
valtozasa gatolja a helyi digitalizaciot,

A tarsadalmi modernizacio (a fogyasztoi tarsadalom
térnyerése, tulurbanizacié és zsufoltsag, elidegenedd
tarsadalom, polarizalédo tarsadalom stb.)
begylr(izése gatolja a digitalizaciot,

lakosok  digitdlis  felkészultségének

A varos agazati szerkezete a digitalis kor trendjei
szerint alakul

A digitalis infrastruktara fejlesztése kell§ Gtemben
halad

A digitdlis szolgaltatdsok az igényekhez igazoddan
tudnak megjelenni

A helyi lakosok digitalisan képzetteké valnak

A digitalis innovaciok begytir(iznek a térségbe

A szabalyozasi kornyezet valtozasa (jogszabalyok,
OsztonzBk, agazati politikdk stb.) elGsegiti a térség
digitalis atallasat

A globdlis klimavaltozas begytrlizése kedvezd
digitalizacids folyamatokat indit el helyben

A globalis egészségligyi valsaghelyzetek, jarvanyok
kedvez&en hatnak a digitalizaciés folyamatokra

A globdlis gazdasagi valtozdsok (innovaciok, Uj
halézatok, technoldgiavaltas) hatékonyan 0sztonzik a
helyi digitdlis atallast

A globalis kozlekedés-foldrajzi és geopolitikai helyzet
valtozasa Osztonzi a helyi digitalizaciot

A tarsadalmi modernizacié (a fogyasztdi tarsadalom
térnyerése, tulurbanizacio és zsufoltsag, elidegenedd
tarsadalom, polarizalodo tarsadalom stb.)
begylrizése elGsegiti a digitalizaciot

14. Tablazat Megtart6 varos (kockazatok és lehetdségek)

Megtarto varos

Kockazat

LehetGség

A varosi vonzer6 nem elegend6 a varosok
versenyében

A szolgdltatdsi mix nem tud I|épést tartani az
igényekkel

A szabdlyozasi kornyezet valtozasa (jogszabalyok,
Osztonz6k, agazati politikak stb.) gatolja a varos
megtartoképességét

A globalis klimavaltozas begytirlizése kedvezG6tlen
hatasokat fejt ki a varos vonzerejére

A globalis egészségligyi valsaghelyzetek, jarvanyok
negativan hatnak a varos vonzerejére

A globdlis gazdasagi valtozasok (innovaciok, Uj
halézatok, technoldgiavaltas) akadalyozzak a varos
megtartoképességét

A globalis kozlekedés-foldrajzi és geopolitikai
helyzet valtozasa visszaveti a hely megtartderejét,

A tarsadalmi modernizacio (a fogyasztéi tarsadalom
térnyerése, tulurbanizacié és zsufoltsag,
elidegened6 tarsadalom, polarizalédé tarsadalom

A vdrosi vonzer6 kedvez6 versenyképességi tényez6vé
valik

A szolgdltatasi mix [épést tud tartani a helyi igényekkel

A szabalyozasi kornyezet valtozdsa (jogszabalyok,

O0sztonz6k, agazati politikdk stb.) er@siti a varos
megtartoképességét
A globdlis klimavaltozds begylirlizése kedvezd

hatasokat fejt ki a varos vonzerejére

A globalis egészségiigyi valsaghelyzetek, jarvanyok
kedvezéen hatnak a varos vonzerejére
A globalis gazdasagi valtozasok
haléozatok, technoldgiavaltas)
megtartoképességét

A globalis kozlekedés-foldrajzi és geopolitikai helyzet
valtozasa felerGsiti a hely megtartéerejét

A tarsadalmi modernizacié (a fogyasztéi tarsadalom
térnyerése, tulurbanizacid és zsufoltsag, elidegenedd
térsadalom, polarizal6dé tarsadalom stb.) begydriizése
kedvez&en hat a varos megtartéképességére

(innovaciok, uj
segitik a  varos
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Megtart6 varos

Kockazat

LehetGség

stb.) begylrlizése kedvezGtleniil hat a varos

megtartoképességére

15. Tablazat Kiszolgal6 varos (kockazatok és lehetGségek)

Kiszolgalé varos

Kockazat

LehetGség

A viarosi fizikai infrastruktira fejlesztése lassu
Utemben tud csak haladni

A varos kozszolgaltatoi nem tudjak kovetni az
igényeket

A varos felfalja (beépiti) a zold, érintetlen terileteit

A varosi inaktiv, barnamez6s teriletei
kihasznalatlanok maradnak
A varosi mikroklima kedvezétlentil  alakul

(hészigetek, betonfellletek)

A szabdlyozasi kornyezet valtozasa (jogszabalyok,
Osztonz6k, agazati politikak stb.) gatolja a varos
kiszolgald/ellatoképességét

A globalis klimavaltozas begylirlizése kedvezG6tlen
hatasokat fejt ki a varos kiszolgaloképességére

A globalis egészségligyi valsaghelyzetek, jarvanyok
negativan hatnak a varos kiszolgdloképességére

A globalis gazdasagi valtozasok (innovacidk, Uj
halézatok, technoldgiavaltds) akadalyozzak a véros
kiszolgaldképességét

A globalis kozlekedés-foldrajzi és geopolitikai
helyzet véltozasa visszaveti a hely
kiszolgaloképességét

A tarsadalmi modernizacio (a fogyasztéi tarsadalom
térnyerése, tulurbanizacid és zsufoltsag,
elidegened6 tarsadalom, polarizdlédd tarsadalom
stb.) begyl(irlizése kedvez6tlenil hat a véros
kiszolgaldképességére

Iranymutatasok:

A varosi fizikai infrastruktira fejlesztése megfelel6
Gtemben tud haladni

A varos kozszolgaltatoi le tudjik kdvetni az igényeket

A varos meg tudja élni és igény szerint bGviteni tudja a
z0ld, érintetlen teruleteit

A varosi inaktiv, barnamezés teriiletei uj funkcidkra
taldlnak

A varosi mikroklima kedvezéen alakul
vizfeluletek)

A szabalyozasi kornyezet valtozdsa (jogszabalyok,
Osztonz6k, agazati politikdk stb.) erGsiti a varos
kiszolgald/ellatoképességét

A globdlis klimavaltozas begydirlizése
hatasokat fejt ki a varos kiszolgaloképességére
A globalis egészségligyi valsaghelyzetek, jarvanyok
kedvezéen hatnak a varos kiszolgaloképességére

A globdlis gazdasagi vialtozdsok (innovacidk, Uj
halézatok, technoldgiavéltas) segitik a  varos
kiszolgaloképességét

(zoldilés,

kedvezd

A globalis kozlekedés-foldrajzi és geopolitikai helyzet
valtozasa tamogatja a hely kiszolgaloképességét

A tarsadalmi modernizacié (a fogyasztdi tarsadalom
térnyerése, tulurbanizacid és zsufoltsag, elidegenedd
tarsadalom, polarizal6dé tarsadalom stb.) begydiriizése
felerdsiti a varos kiszolgaloképességét

varostipus iranymutatas

. Kérjik, ebben a fejezetben dimenzidnként mérjék fel a kockazatokat és a lehet&ségeket.
ERFA 11 varos q . VA e 2T Fos Bl (i bRy
Hasonléan a szintetizalo fejezetekhez, kérjlk, itt is alkalmazzanak térségi kitekintést,
amennyiben sziikségesnek /relevansnak érzik.
A fenti dimenzionkénti felsorolas nem kizardlagos, de a legjellemzébb kiils6 és belsé
kockazati tényezGket és lehet6ségeket tartalmazza. Kérjik, széveges feldolgozasban
gondolkodjanak, amihez hasznaljak a tablazatban megjelend tartalmakat.
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varostipus iranymutatas

A vizsgalat soran javasoljuk, hogy

- els6ként a varos vegye szamba azokat a bels6 kockazatokat, melyekre
intézkedéseket tud hozni, és ezaltal hatasukat pozitiv iranyba tudja terelni,

- hatarozza meg azokat a kockazatokat, melyek globalis vagy orszagos szintlek, de
mindenképpen kiilsé korulményektdl fuggbek, melyre az 6nkormdanyzatnak
nincsen, vagy korldtozott a rahatasa, intézkedési képessége,

- a kockazatok mellett a lehetGségek elemzésére is térjen ki az Osszegzés, végig
gondolva azokat a lehetdségeket, melyek jelen vannak és a varos be tudja vonni
adaptivkészségének, rugalmassaganak novelése érdekében,

- kalon szamba véve azokat a lehet6ségeket, mely pozitiv externdliaként
jelentkezhetnek, ugyanakkor jelenleg még csak valdszin(sithetd, hogy el6nyként
jelentkezhetnek és igy bevonhatdak a varos fejlédési palyajaba.

ERFA 11 Terjessze ki a lehet6ségek szerint a vizsgalatot az ERFA 11 telepilésegyittesre, mint
telepiilésegyiittes = térségre!
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3. Stratégiai munkarész

A jelen stratégiai munkarész fejezet a stratégiai ciklus (2. dbra) elsé |épésében foglalt megalapozd,
elemzd, értékel6 tevékenységeket kdvetben a ciklus 2. és 3. l1épése, a jovGkép és a stratégiai célok
meghatdrozasat foglalja magaban.

A stratégiai fejezet dinamikus keretként mikodik és tamogatja a varos jov6képének és
célrendszerének meghatarozdsat és sziikség esetén fellilvizsgdlatat, kiigazitasat.

A helyzetértékel6 munkarészt zard alfejezet szamba vette azokat a kiilsé kockazati tényezbket és
lehet6ségeket, melyekre a varos részben tud intézkedéseket hozni, nagyrészt azonban azok
bekovetkezte azon tulmutatd folyamatoktdl és azok externalis hatasaitdl fligg.

A varosi fejlédés lehet6séghalmaza két f6 tényez6tdl fligg:
- belsé er6forrasok, helyi sajatossagok; és
- akilsé feltételrendszer.

Ezen tényezbk figyelembevételével, reflektdlva a folyamatosan valtozd kilsé korilményekre,
trendelemzésekkel és progndzisokkal alatdmasztott két forgatdkonyv (standard és adaptiv)
kidolgozdasa valdsul meg, ahol az adaptiv forgatdkonyv része egy véltozasmenedzsmentet is magaban
foglald fejlesztési megkozelités. Az adaptiv forgatokonyvben a tematikus célrendszer és az 6t tervezési
dimenzid 6sszefliggései bemutatasra keriilnek, melyek 6sszességében meghatdrozzak, hogy a varos
mennyire tud rugalmas és adaptiv mdédon reagalni a kiilsé kérnyezeti impulzusokra, vagyis mennyire
reziliens. A tematikus célrendszerhez kapcsolddd kozos indikdtorok biztositjdk az FVS
megvaldsitdsanak mérhetGségét és nyomon kovethetfségét. A forgatdkonyvben meghatarozott
trendek, prognézisok idGszakonkénti fellilvizsgalata lehetGséget biztosit a stratégia megfelel6
irdnyanak visszacsatolasdra, sziikség esetén kiigazitasara. A stratégia terlleti vetlletét a tematikus
célrendszer leképezését biztositd, azok varostérségben, illetve a varosrészekben vald megvaldsulasat
bemutatd terileti célrendszermatrix biztositja.

3.1. Forgatokonyv elemzés

A stratégiai ciklus (2. d4bra) 2. l|épésében a trendelemzéseken és prognozisokon alapuld
forgatékonyvkészités valdsul meg, amelyek a helyzetfeltarasban vizsgalt kockazati és lehet6ségbeli
tényez6ket aldtamasztd relevans mutatdkra alapozottan késziilnek el. A kilsé (a varos altal nem
befolydsolhatd) hatdsokra vald felkésziilést a forgatokonyvkészités folyamata tdmogatja.

16. tablazat A kiils6 hatasok és a vizsgalando kockazati tényezék

Forgatékonyv-elemzési kockazati teriiletek Vizsgalando kockazati tényezék

azonositasa dimenzionként

Prosperdlo vdros

Térségi gazdasagi és innovacids kornyezetet | Agazati egylittm(kddések megléte — térségi
érintd kockazatok haldzatosodds mértéke

A human er6forrds keresleti és kinalati | Megfelel6en kvalifikdlt munkaerd jelenléte az
feltételeinek megvaltozasanak kockazata egyes gazdasagi agakban, a helyben lévé
munkaeré foglalkoztatottsagi viszonyai

A gazdasagi igényeken alapuld human | A vdros oktatdsi intézményei altal nyujtott
infrastruktidra helyzetében bekovetkezd | képzések, szakképzési feltételek, adottsagok
kockazati tényezdk
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Helyi gazdasagi beruhdazasok megvaldsuldsat | A rendelkezésre all6 barna és zoldmezds

befolyasold kockazati tényez6k fejlesztési terlletek rendelkezésre 3dllasa, a
gazdasagi teriiletek kozmdvesitettsége.

Onkormanyzat  gazdalkodasit  befolydsold | Az Onkormdanyzat telepiilés- és

kockazati tényez6k

gazdasagfejlesztési pénzeszkozeinek
rendelkezésre 3allasa, t6kebevonas lehetbégei

Zoldiilé varos

Az éghajlatvaltozashoz vald

alkalmazkoddéképességben rejlé kockazatok

Energiatermelés 0Osszetétele, energiatarolasi
kapacitasok, az éghajlatvdltozds hatdsaira valé
cselekvési terv, klimastratégia intézkedései

Gazdasagi szerepl6k kornyezetre gyakorolt | KOrnyezetszennyez6 tevékenységek (levegd,

hatdsaban rejl6 kockazatok talaj, viz, zajterhelés) kornyezeti terhelési
értékei, kornyezetvédelmi intézkedések,
programok

Onkormanyzati energiagazdalkodas elé | Onkormanyzati energetikai fejlesztések,

tdmasztott  kovetelmények szigoroddsdnak | ingatlanallomany energiatanusitvanya,

kockdazata teleplilésiizemeltetés hatékonysdga

Nem meguljulé energia telepiilési

részardnyanak kockazata

magas

Energiakdzmi-haldzat fejlesztései

Varosi zoldfellletek allapotaban bekdvetkezd
valtozasok kockazata

Zoldfellleti rendszer terilete, rekreaciés terek
fejlesztései (jatszotér, kiltéri fitness-parkok stb.)
természeti 6koszisztémak helyzete

Digitdlis vdros

Digitalis technoldgia szolgaltatasok varosi
jelenléte / hidnya (adatbazisok, kozlekedés,
feladatszervezés, kornyezeti szenzorok,
lakossagi alkalmazasok stb.)

A varosban digitalis szolgdltatast nyujté
vallalkozasok szama, a digitalis szolgaltatasok
elérhetésége

Megtarto vdros

Demogrifiai trendekben rejl6 kockazatok

Természetes szaporodas / fogyas, belfoldi

vandorlasi kilonbodzet mutatoi

Kiszolgdlo vdros

A varos térségi-regionalis kozlekedési

kapcsolataiban rejlé kockazatok

Kézati / kotottpalyds / vizi / kozosségi /
kerékparos és gyalogos infrastruktura allapota,
kihasznaltsaga, elérhetGség jellemzéi

A varos adodod

kockazatok

ingatlanpiaci  helyzetébdl

Laké / gazdasagi teriletek ingatlanarainak piaci

,,,,,
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sy 7,

A forgatokényv-elemzésben trendelemzésekkel és szamszer(isitett progndzisok bemutatasaval azt
javasolt végiggondolnia a varosnak, hogy mely feltételek mellett milyen fejlédési vonulatot Iat redlisan
megvaldsithatonak, illetGleg az adott kortlmények valtozasa esetén milyen maodon, milyen
eszkozokkel tud a varos reagalni. Ezek a sziikséges beavatkozasi irdnyok stratégiai célokként, illetve
azok aldbontasaval beavatkozasi célteriiletekként keriilnek majd el6 a tervezés folyamataban. Kérjik,
hogy a vizsgalandd trendek korét dimenzidnként hatarozza meg, és igy a szamszerd(sitett progndzisok
is kapcsolddjanak a tervezési dimenzidkhoz.

Ennek megfelel6en a forgatokonyvek két valtozatban késziilnek el a bemutatott trendekre és
progndzisokra alapozva:

- Az un. standard forgatékonyvben a kiilsé hatasok begylrizésével lehet szamolni, melyre a
varos korlatozottan tud intézkedést hozni

- Az Un. adaptiv forgatokonyvben a kils6é hatdsok a helyzetfeltaras soran feltart trendekre a
varosi alkalmazkoddéképesség figyelembevételével fejtik ki hatasukat, vagyis a véros altal
megvaldsitott intézkedések semlegesitik, vagy legalabbis csékkentik hatdsat.

A két forgatékdonyv bemutatdsa a stratégiai tervkészités kovetkezd lépéseinek a megalapozasara
szolgdl. Segit végig gondolni, hogy a helyzetfeltdras sordn feltart problémak és a kordbban a helyi
szerepl6k igényei alapjan kirajzolddo fokuszteriletek/problémateriletek tekintetében milyen
kitettséggel kell a varosnak szembenéznie. A forgatékdnyvekre épiil a realis jovGkép és a célrendszer.
A vdros vizidjat, jovGképét az adaptiv forgatdkényv progndzisai alapozzak meg, amelynek hatterében
ott all a kiilsé kihivasok begy(irlizésével kalkuldlé standard forgatékonyv is.

Kérjiik, hogy az alabbi kitettségi matrix elkészitésével vizsgalja az azonositott kockazati és lehet&ségbeli
tényezbket, vagyis kihivasokat, ahol az egyes kilsé tényez6k begy(irlizésének kockazatat, gyakorisagat
és mértékét kell értékelni. A kockazati besoroldst a varhatd gyakorisag és kifejtett hatas mértéke
alapjan kell elkésziteni, amennyiben egy hatas barmely kategéria szerint 5-6s fokozatba keriil, akkor
nagyon kockazatosnak kell tekinteni. Lejjebb akkor sorolhaté, ha a legmagasabb pontértéke az 6tostél
alacsonyabb, am ekkor is a két vizsgdlati kategdria kozll a magasabb érték adja a kockazati besorolasat.

17. Tablazat A kitettségi matrix szerkezete

Milyen a hatas kockazati

besorolasa? (5: nagyon Milyen gyakorisagu a

kockazatos; 4: hatas? (5: napi, 4: évente
Potencidlis negativ és kockazatos; 3: tobbszor, 3: tobbévente

Mekkora a varhatd hatas
mértéke? (5: nagy
terileteket, sok
szerepl6t komolyan
érint6 kérdéskor; ... 1:
elenyészé teriletre és
kis hatassal biré hatasok)

pozitiv hatds kdzepesen kockazatos; egyszer, 2:
2: kicsit kockazatos; 1: évtizedenként egyszer,
elenyészd kockazatot 1: 20-30 évente egyszer)
jelent)

Kérjiik, a 2.5. alfejezet végén kockazatnak értékelt tényezGket sorolja be, és vizsgalja meg a kivaltott
hatdsokat. A tablazatban szerepl6 jelenlegi tényezdk csupan példaként jelennek meg. Kérijik,
dimenzidnként a 3-5 legjelent&sebb kockazatra koncentraljanak.

A kitettségi matrix alapozza meg a standard forgatokonyvet, melyben a begy(ir(iz6 potencialis negativ,
kikliszobolend6 hatasokat veszi figyelembe a varos.

Mdsodik |épésként fel kell mérni a varos felkésziiltségét ezekre a negativ hatdsokra. Itt csak azokra a
hatasokra kell koncentralni, amelyek magas kockazati kategoridba keriiltek a kitettségi matrixban, azaz
4-es vagy 5-0s besoroldst értek el barmely vizsgalati kategéridban. Amennyiben a matrix komoly
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hidnyossagokat tar fel egy-egy kihivas kapcsan, ott sziikséges a stratégia alakitasaval a varos adaptacids
képességét novelni.

18. Tablazat Varosi felkésziiltségi matrix szerkezete

Milyen a varos
transzformacios
képessége? (5: komplett
rendszerek keriltek mar
kiépitésre a hatdsok
kezelésre.... 1: teljes
folyamat- és eszkozcsere
sziikséges a helyzet
kezeléséhez)

Milyen a varos
abszorpcios képessége?
(5: ellent tud allni,

A magas kockazatu (4-es, teljesen ki tudja védeni a

Milyen a varos
adaptacios képessége?
(5: rugalmasan reagalo,
kiépitett rendszerek
varjak felkésziilten a
hatast...1: egyaltalan
nincs abszorpcios
képessége a varosnak)

5-0s) potencialis negativ.  hatasokat; ...1:

hatasok egyaltaldan nem tud
ellenallni, és minimalisan
sem tudja kivédeni a
hatasokat)

A felkésziiltségi matrix alapozza meg az adaptiv forgatokonyvet, melyben a potencialis kockazatokra
intézkedésekkel reflektal a varos.

A standard és adaptiv forgatokonyvek bemutatjdk, mely peremfeltételek mellett milyen fejl6dési
vonulatot [t redlisan az nkormdanyzat megvaldsithatonak, és az adott peremfeltételek megvaldsuldsa
vagy nem megvaldsuldsa esetén milyen maddon, eszkozokkel tud reagdlni, a hatasokat pozitiv iranyba
terelni, milyen beavatkozasi lehet6ségekkel tud élni.

A forgatdkonyv elemzés kitér a varos kozigazgatasi hataran tuli teriletekre is, a progndzisokat vizsgalja
varostérségi kapcsolatok, kijelolt fejlesztési célteriiletek esetében is, mely bemutatja, hogy a
forgatékonyvek esetében a vdros és térségének kapcsolata milyen fejl6dési lehet6ségekkel és
kihivasokkal bir.

Irdnymutatas

varostipus iranymutatas

A meghatdrozott kiils6 kockazatokat figyelembevéve készitse el a varos kitettségi
matrixat, melyet progndzisokkal, trendelemzésekkel tdmasszon ala az elérheté adatok
fliggvényében.

Masodik |épésben valassza ki a legmeghatarozébb kockazatokat a kitettségi matrix
alapjan (4-es és 5-0s besorolas), és készitse el a felkészlltségi matrixot, melyben
meghatdrozza, milyen intézkedéseket kivan hozni a kiemelked6 kockazatok kezelésére.
A kitettségi matrix hatdrozza meg a standard forgatokonyvet, mig a felkészlltségi matrix
az adaptiv forgatdokonyvet.

ERFA 11 varos

ERFA 11 Térjen ki a varostérségi kontextusra, ahol ez relevans.
telepiilésegyiittes

3.2. Jovékép

A stratégiaalkotas kovetkez6 mozzanataként, de még mindig a stratégiai ciklus 2. Iépésében a
jovOképalkotasra keril sor, amelyet a jov6képet tdmogatd stratégiai célrendszer kijelolése kovet majd.
A vizio, és az arra épuld célkitlizések biztositjak, hogy a célrendszer mogott felsorakoztatott eszk6zok
és cselekvések a telepilés és térsége fejl6dését szolgdljak, valamint élvezik a helyi szerepl6k
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tdmogatottsagat. A jovSkép szlikségszerlien igazodik a varos sajatossagaihoz (helyzetfeltaras), a kilsé
kihivasok dltal generalt fejlédési trendekhez (adaptiv forgatdkényv) és azokhoz a
referenciadokumentumokhoz, amelyek a teriletfejlesztés kiilsG feltételrendszerét adjak (unids,
nemzeti, térségi, agazati fejlesztési dokumentumok, szabdlyozasi krnyezet).

A jov6kép definidlasaval azt az iranyt jeldli ki a varos, hogy a komplex varosi funkcidk, szolgaltatasok,
jellemzdk és sajatossagok korébél melyek lesznek a hangsulyosak, melyek élveznek prioritdst a hosszu
tdvu varosfejlesztési horizonton.

Irdanymutatasok:
varostipus iranymutatas
ERFA 11 véros Kérjik, mutassa be az optimalis, redlis, jov6képét, mely reflektal az adaptiv forgatokonyv
szempontjaira, és mely a tervezési dimenziok mentén kijelli a varos jovébeli fejlédési
palyajat és ezaltal a varos rugalmas, adaptiv, transzformacidés képességét, vagyis
rezilienciajat erdsiti.
ERFA 11 Kérjlik, mutassa be a varos és az ERFA 11 telepliilésegyittes optimalis, redlis, jovoképét,

telepiilésegyiittes mely reflektal az adaptiv forgatokonyv szempontjaira, és mely a tervezési dimenzidk
mentén kijeloli a varos és a tervezési korbe tartozoé telepiilésegyiittes jovébeli fejlGdési
palyajat és ezaltal a varostérség rugalmas, adaptiv, transzformacios képességét, vagyis
rezilienciajat erdsiti.
Lényeges, hogy mivel a varos és térségének tervezése egylttesen torténik a jovékép
feltétlen térségi szemléletben készlljon és tartalmazzon a varosra és a varostérség
egészére vonatkozd joviképi elemeket.

3.3. Astratégia célrendszere

A stratégiai célok meghatdrozasa a jov6képen alapulhat. Mikézben a vizid egy stabil célallapotot rogzit,
a stratégiai célrendszer dinamikus, egyértelm( (zeneteket fogalmaz meg, és kell6 rugalmassagot
biztositd részcélokra bontja a jov6képhez vezet6 beavatkozasokat.

A stratégiai célokat célhierarchidba rendezve ajanlott bemutatni és a részcélokat hozzdkapcsolni, majd
ezek Osszefliggését bemutatni az 6t tervezési dimenzid mentén, melyek Gsszességében a vdros
adaptiv, transzformdcids és rugalmas alkalmazkoddképességét novelik.

Az 6sszefliggések bemutatasa torténhet a tablazat feltdltésével, majd a tablazat egyes celldinak az 6t
dimenzidval torténd dsszekotésével (a tablazatban az egyes részcélok és a dimenzidk 6sszekapcsolasa
nyilakkal), de készithet6 sajat szerkesztés( abra is. Az 6t dimenzidhoz 6nallé célok nem kapcsolédnak,
itt a varosi tematikus célok, részcélok tervezési dimenzidkkal valé 6sszhangjanak bemutatasa torténik
meg.

A stratégiai célrendszerhez az egyes dimenzidk mentén k6zos FVS indikatorok keriilnek betervezésre,
ezek bemutatasa a monitoring fejezetben és a kapcsolddd mellékletben torténik meg.

A stratégiai célhierarchia teriileti vetiiletének bemutatdsat egy terileti célmatrix szemlélteti, mely kitér
a célrendszer varostérségi vonatkozasaira is, valamint a vdroson belili, egyes varosrészekhez
kapcsolddo leképezddésére is.
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19. Tablazat FVS stratégiai célmatrix sablon

1. Stratégiai cél 2. Stratégiai cél 3. Stratégiai cél 4. Stratégiai cél N. Stratégiai cél
kapcsolodo kapcsolédo kapcsolédo kapcsolédo kapcsolédo
részcélok részcélok részcélok részcélok részcélok

prosperald varos 206ldul6 varos digitalis varos megtarto varos kiszolgalo varos

Illeszkedés a tervezési dimenzidkhoz: kérjuk, nyilakkal abrazolja a stratégiai célok és tervezési
dimenzidk kozotti 6sszefliggéseket részcélok szintjén.

20. Tablazat FVS teriileti célmatrix sablon — varostérségi 6sszefiiggések

1. Stratégiai cél 2. Stratégiai cél 3. Stratégiai cél 4, Stratégiai cél N. Stratégiai cél
kapcsolédo kapcsolédd kapcsolédo kapcsolédo kapcsolédo
részcélok részcélok részcélok részcélok részcélok
Varostérségi

leképezbdés

21. Tablazat FVS teriileti célmatrix sablon — varosrészi 6sszefiiggések

1. Stratégiai cél 2. Stratégiai cél 3. Stratégiai cél 4. Stratégiai cél N. Stratégiai cél
kapcsolédo kapcsolédé kapcsolédd kapcsolédd kapcsolédd
részcélok részcélok részcélok részcélok részcélok
Varosrészi

leképez6dés

A varostérségi, ill. varosrészi leképez6dését a varos sajat dontése alapjan a stratégiai cél vagy a
részcélok szintjén mutatja be.

A stratégiai célhierarchia térségi vetiletének és igy a térségi vonatkozasokat feltaré célmatrixnak (20.
Tablazat) az ERFA 11 telepiilésegyiittesek esetében kiemelked6 jelent&sége van. Felhivjuk a figyelmet,
hogy a térségi tervezés kulcsa, hogy maguk a stratégiai célok is a varostérség szintjén keriilnek
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megfoglamazasra, tehat nem csak a varosi célok térségi vonatkozasait vizsgaljuk, hanem egységes
egészként gondolkodunk a varostérség fejlesztésében.

Mivel az ilyen jellegli célokhoz rendelt indikdtorok adatolhatésdga jelenleg problémads, az ERFA 11
teleplilésegylttes vonatkozdsdban ugyanazoknak a célmatrixoknak az elkészitése javaslot, mint a ERFA
11 vérosok esetében. Elvarasnak tekinthetd ugyanakkor, hogy az ERFA 11 telepiilésegyiittesekre
vonatkozé FVS-ekben minél tobb térségi vonatkozasu varosi cél fogalmazédjon meg a célhierarchia
elemeként, azaz minél tobb stratégiai és részcélnak legyen térségi vetllete.

Irdanymutatasok:

varostipus iranymutatas

‘ Kérjuk, dolgozza ki a vdros tematikus célrendszerét a jovéképre épitve, melyben a
ERFA 11 varos A . o .

stratégia célokat tematikus részcélokra bontja.
Az els6 tablazat kitoltésével mutassa be a stratégiai részcélok dsszefliggését az FVS-en
végig vonuld 6t tervezési dimenzidval. Az 6sszefliggés matrix rendszerd, egy tematikus
részcél tobb tervezési dimenzidhoz is kapcsolédhat, mig a tervezési dimenzidk is tobb
részcéllal mutathatnak kolcsonhatast.
A kovetkez6 tablazatban mutassa be a stratégiai részcélok varostérségi leképzését,
osszefliggéseit matrix rendszerben.
A kovetkezd tablazatban mutassa be a stratégiai részcélok varosrészi leképzését,
Osszefliggéseit matrix rendszerben.
Mindharom tablazatban szerepeltetett 6sszefliggéseket szovegesen is mutassa be.

ERFA 11 A stratégiai célok varostérségi leképzését az ERFA 11 teleplilésegyiittesre vonatkoztassa

telepiilésegyiittes és torekedjen arra, hogy a cél hierarchidban minél tobb stratégiai és részcél legyen
Osszhangban a térségi fejlesztési szlikségletekbdl, lehetGségekbél és az egyitt
gondolkoddsbdl eredé fejlesztési iranyokkal.

3.4. Areziliens varos a stratégiai célrendszerben

A varosok a kiilsé kihivdsok nyomdsa alatt, a folyamatosan valtozé kornyezetben rugalmasan
alkalmazkodva alakitjak a sajat cél- és eszkdzrendszeriiket. Csak egy kell6en reziliens varos tud ebben
a versenyben fennmaradni és a varoshdlézatok rendszeréhez sikeresen becsatlakozni, majd ott a
poziciéjat megdbrizni vagy megerGsiteni a sajat funkcidinak a fenntartdsaval vagy fejlesztésével. A
reziliencia a varosra, mint integrdlé egységre, de minden helyi szerepl6re (6nkormanyzat,
vallalkozasok, lakossag, kozosségek, szervezetek) kilon-kilon is értelmezhet6.

A rezilienca, a rugalmas alkalmazkodasi képesség legalabb harom 0Osszetevé mentén épil ki a
varosokban:

- arugalmas alkalmazkodas sziikségességének a felismerése;
- arugalmas alkalmazkodasi kapacitasok és technikak/megoldasok mozgédsitasa;
- Uj rugalmas alkalmazkodasi kapacitdsok és eljarasok kiépitése.
A vdrosi reziliencia taplalkozhat egyrészrél egy abszorpcids képességhbdl, amikor a varost éré negativ

hatdsok egy bizonyos mértékének, szintjének ellent tud allni a rendszer, a sokkhatas utan pedig minden
vissza tud alIni a régi kerékvagasba.

A varosi reziliencia mdasodik eleme a folyamatos kiigazitds, az allandé és rugalmas reagalds mind
szervezeti/intézményi, mind pedig eszkdzrendszer oldalrél. A kérilmények folyamatos figyelésével, a
valtozasok kovetésével allandd kiigazitdsra kerl a varos reagalasanak mértéke és maédja.
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A reziliencia harmadik eleme maga a valtozas elérése, bevezetése, azaz a transzformacio. Ez akkor
kovetkezik be, amikor egy meglévé rendszert, egy alkalmazott eszkdzrendszert lecseréliink annak
hatékonysagvesztése miatt.

A varosi reziliencia bemutatdsat javasolt az o6t tervezési dimenzidé kibontasat kovetGen, azok
szintéziseként megfogalmazni ebben az alfejezetben, kitérve a varos

- abszorpciods képességére
- rugalmas reagalasi képességére, és
- transzformacios képességére.

Ezek felmérését és szambavételét segiti az alabbi felkésziltségi matrix elkészitése, melybe a tervezési
dimenzionkénti legfontosabb hidnyossagok és kulcskérdések szerepeltetenddk. Ez az eszkdz tdmogatja
a varost abban, hogy azonositsa, milyen intézkedések sziikségesek a reziliencia névelése érdekében,
vagyis az adaptiv forgatokényvben azonositott tényez6k kozll melyekre tud érdemben hatdst
gyakorolni, reagdlni. Az aldbbi tablazat a korabbi felkésziiltségi matrixban 1-es, 2-es besorolassal bird
tényez6ket veszi szdamba tervezési dimenzidnként, melyek a varos magas felkésziltségi teriletei és
erre hataroz meg abszorpcids, adaptacios és transzformacids intézkedés tipusokat (Id. fogalom
jegyzék).

22. Tablazat Varosi rezilienciat fejleszto lépések matrixa

ADAPTIV Alacsony abszorpcios Alacsony adaptacios Alacsony
FORGATOKONYV képesség esetén képesség esetén transzformacios

JELENTGOS TENYEZO! tervezett beavatkozasok: tervezett beavatkozasok: képesség esetén
tervezett beavatkozasok:

A tdblazatban szerepld tényez6k csupdn példaként szerepelnek, azokat a varos hatdrozza meg a 17.
tablazat, felkésziiltségi matrix alapjan.

Iranymutatas
varostipus iranymutatas
ERFA 11 viros Kérjuk, fejtse ki, milyen intézkedésekkel kivanja erdsiteni a varos abszorpcids, adaptacios,
illetve transzformacids képességeit, szamba véve az adaptiv forgatékonyv legfontosabb
tényezGit, mely intézkedések meghatarozzak a varosi rezilienciat. A tablazat a varosi
szempontok alapjan téltendé fel.
ERFA 11 A vizsgalat spektrumat terjessze ki az ERFA11 telepiilésegyittesre.

telepiilésegyiittes
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3. Abra A reziliens varost alkoté dimenziék

Az alabbi alfejezetekben az adott tervezési dimenzidk rovid értelmezé bemutatdsa torténik meg. Az
FVS stratégiai fejezetének kibontdsa soran itt kerill sor az adott dimenzidhoz kapcsolodd célok és
részcélok azonositasara.

3.4.1. Prosperdlo vdros

A prosperald varos a helyi er6forrasokat és adottsagokat innovativ mdédon hasznositd, a kiilsé
feltételrendszerek valtozasara és a begylir(iz6 kihivdsokra adaptiv mddon reagald, versenyképes
gazdasdggal rendelkezik.

A helyi gazdasdg versenyképességének egyik feltétele
- ajelenlegi agazati szerkezet megfelels illeszkedése a nemzetkdzi munkamegosztasba,
- ameglévd vallalkozasok és haldzati kapcsolataik huzdéagazatokhoz vald kétédése,
- ajol miikodé helyi gazdasagi és innovacids 6koszisztémak,
- agazdasagi tevékenységeket tdmogatod és megtartd helyi kozosségek.

A helyi gazdasagfejlesztés feladata tehat a hlzdagazatok és haldzataik, valamint a hozzajuk kot6dé
innovaciok megtelepedési feltételeinek biztositasa a fizikai és a szoft infrastrukturak kiépitésével és a
kedvez6 és vonzd mikddési kornyezet fenntartdsaval, amibe a koz- és maganszolgaltatasok széles koére
és j0 minGsége ugyanugy beletartozik, mint az élhet6 varos, vagy akar a kiemelked6 varoshaldzati
pozicid.

A meglév6 versenyképesség fenntartdsa mellett a prosperald varos nagy hangsulyt helyez a helyi
gazdasagot dinamizdld innovaciés és vdroshdlézati poziciokra és a kihivasok &ltal generalt
transzformaciés kényszerekre is. A helyi gazdasagfejlesztési tevékenység tehat proaktiv és sziikség
szerint forgatdkonyvekben gondolkodik. Nem szakad el a globalis és nemzeti fejlesztéspolitikai
trendektdl, valamint reflektdl a zold és digitdlis atallas helyi leképz&déseire is.

A prosperald varos mogott allo sikeres helyi gazdasagfejlesztési beavatkozasok
- olyan iparteriiletet biztositanak a mar mikodd vallalkozdsok és a jovGbeli beruhazasok
szdmara, amelyek az innovativ fejl6dés fizikai feltételeivel rendelkeznek (kézmivesitett,
szélessavu internet, multimodalis kbzlekedési kapcsolatok, a szolgaltatasok teljes elérhetGsége
stb.),

- felvonultatjak a befektetésosztonzés széles tarhazat, s ezzel rugalmas lehet6ségeket kinalnak
a kulonféle agazatok potencidlis befektetSinek (t6kealapok, egyablakos ligyintézés, ipari park
menedzsment stb.),
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diverzifikalt gazdasagszerkezet biztositasat célozzak a megfelel6 és rugalmasan alakithatd helyi
gazdasagfejlesztési eszk6zok felvonultatasaval (vallalkozasfejlesztés, KKV Osztonzés,
kozrem(koddszervezetek miikddtetése, klaszterépités stb.),

a gazdasagi fejlédés kihivasait a fizikai fejlesztési (logisztika, zsufoltsag), a kornyezetterhelési
(lég-, talaj- stb. szennyezés) és tarsadalmi befogadhatdsagi (munkaerd, elfogadottsag stb.)
oldalrél konzisztens médon kezelik,

tdmogatjdk a fosszilis energia- és meghatdrozott er6forrasigényl helyi gazdasag
irdnyaba,

a helyi er6forrasok bazisan, er6forrashatékonyan és er6forrastakarékosan, valamint kell6 helyi
bedgyazottsag mellett (rovid ellatdsi lancok, helyi termékek stb.) mlikddd gazdasag kiépllését
tdmogatjdk,

az innovdciés Okoszisztéma, a halézatok és az okos klaszterek megerGsitését célozzak,
el6segitik a kutatas-fejlesztési és innovdacidés kapcsolatok és folyamatok kiépilését az
egyetemek (és  koOzbsségi  finanszirozasi  kutatdintézetek), a  vallalatok, a
helyi/tertleti/kdzponti kormanyzati szerepl6k, valamint a helyi tarsadalom k6zott,

tdmogatjak az innovacidterjedés és a sikeres tudastranszfer intézmény- és eszkdzrendszerének
kiéplilését,

a varosi megtarto és kreativ tarsadalom kiépitésére is hangsulyt helyeznek (k6zdsségfejlesztés,
CSR 6sztonzése stb.),

garantaljak a megfelelé min&ségli és mennyiségli és az Uj gazdasag mikodtetéséhez sziikséges
képességekkel (digitalizacid, inkluzivitas, kreativitas stb.) rendelkez6 human téke jelenlétét
(oktatas, képzés, nevelés, csaladbarat szolgaltatasok stb.),

Osztonzik a szocidlis gazdasag kiépuilését, s ezzel a fenntarthatoé fejlédés céljainak elérését,
kiépitik és m(ikodtetik a hatékony és transzparens helyi menedzsmentet, amely garantdlja a

helyi gazdasagfejlesztési és a tagabb értelm( varosfejlesztési beavatkozasok helyi igényekhez
vald illeszkedését és széles korl tamogatottsagat.

Iranymutatasok:
varostipus iranymutatas

ERFA 11 varos Kérjuk, hogy a stratégiai célokat és részcélokat az 6t tervezési dimenzié mentén gondolja
végig, és hatarozza meg elsé |épésben, hogy a prosperalé varoshoz mely részcélok milyen
modon tudnak hozzajarulni, tdmaszkodva a Kézikdnyv altal meghatarozott 6sszetevikre,
szabadon kiegészitve azt, |d. helyi gazdasagfejlesztés, vallalkozoi, gazdasagi és innovacids
Okoszisztémak fejlesztése, halézati kapcsolatok és helyi kozésségek gazdasagfejleszt6é
szerepe.

ERFA 11 A prosperald dimenzid varostérségi osszefliggéseit mutassa be.

telepiilésegyiittes

3.4.2. Z6ldulé varos

A z0ld és klima céloknak valé megfelelés kizardlag az 6nkormanyzatok egylttm(ikodésével valdsithatod
meg, |évén a legnagyobb kibocsatdk nemzetkozi 6sszehasonlitdsban is a telepillések. Méretiik és
népslirCiségik okan a varosok rendelkeznek a legnagyobb 6kolégiai lAbnyommal, és az FVS tervezése
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soran a zold atallas és a kérforgasos gazdasag szempontjait figyelembe véve kell a kbvetkezd évtizedek
fejl6dési iranyait kijeldlni.

A Nemzeti Tiszta Fejlédési Stratégia’ keretében Magyarorszag 2050-re klimasemlegességet céloz
meg, azaz az UHG kibocsatasok és nyel6k egyensulyat. Alapelvek: az UHG kibocsatdsokat 1990-hez
képest 95%-kal tervezziik csokkenteni 2050-ig, a fennmaradd 5% megkotése a nyel6kapacitasok
fejlesztése (erdészet) révén valdsulhat meg. Mindennek a becsiilt koltsége 2050-ig 6sszesen kb. 50 ezer
Mrd Ft, vagyis 30 évre éves szinten a GDP 2-2,5%-a.

Ennek az elvarasnak a teljesitése az Onkormanyzati szektor bevonasdval torténhet meg, az
onkormdnyzat kohéziv, koordindld szerepe a zaloga a varosi zold atallasnak. A mérethatékony
beavatkozdsokhoz kell6 népességszam, onalléan mikodGképes ellatasi rendszerek, helyi gazdasag és
megfelelS (valamint kell6 mozgastérrel rendelkez8) helyi menedzsment kell. Osszhangban az Eurépai
Z6ld Megallapodassal, a gazdasagi novekedést Ugy hatdrozza meg egy varos stratégiai célként, hogy
mindekozben eréforrds hatékony, nem erdéforras fliggd, versenyképes gazdasaggal rendelkezzen, mely
2050-re eléri a nettd zérd liveghdzhatasugaz-kibocsatast:

- gazdasagi novekedés eréforras hatékony, nem eré6forrds fliggs, versenyképes gazdasaggal

rendelkezik,

- 2050-re nettd zérd liveghazhatasugdz-kibocsatas,
- természeti t6ke védelme, meglbrzése és fejlesztése,
- polgdrok egészségének és jolétének védelme a kornyezettel kapcsolatos kockazatokkal és

hatasokkal szemben.

Taxondémia rendelet® céljai mentén:

az éghajlatvaltozas mérséklése;

- az éghajlatvaltozadshoz vald alkalmazkodas;

- avizi er6forrasok fenntarthaté hasznalata és védelme;
- akorforgasos gazdasagra valo attérés;

- aszennyezés megel6zése és csokkentése;

a bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyredllitasa.

Az éghajlatvaltozds mérséklése az (veghazhatdsu gdzok csokkentésére vagy ezek hatasanak
elkerilésére irdnyul tobbek kdzott a megujuld energiatermeléssel, az energiahatékonysag ndvelésével,
a klima semleges kozlekedéshez vald hozzajaruldssal.

Az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas stratégiai szinten hozzajarul a jelenlegi éghajlat és a varhatd
jovébeli éghajlat altal a gazdasagi tevékenységre gyakorolt kedvezGtlen hatas kockazatdnak
csokkentéséhez, anélkil, hogy novelnék a kedvezGtlen hatds kockazatat az emberekre, a természetre
vagy az eszkdzokre nézve.

A vizi er6forrasok fenntarthatd haszndlata és védelme keretében a felszini és felszin alatti viztestek
stratégiai szint(i védelme valdsul meg kezelve a telepilési és ipari szennyviz problémdkat, és javitva a
vizgazdalkodas hatékonysdgat, a vizi 6koszisztémak allapotat.

A korforgasos gazdasagra valé attérés megfogalmazza a varos stratégiai iranyat a hulladék
keletkezésének megel6zéséhez vagy annak Ujra felhasznalasahoz, néveli a termékek élettartamat, a

"https://ec.europa.eu/clima/sites/Its/Its_hu_hu.pdf
8 AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2020/852 RENDELETE (2020. junius 18.) a fenntarthatd befektetések el6mozditasat célzé keret
|étrehozasardl, valamint az (EU) 2019/2088 rendelet mddositasardl
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melléktermékek masodlagos felhaszndldsat és a veszélyes anyagok kérnyezetbaratabb anyagokkal
torténd helyettesithetdségét.

e

A szennyezés megel6zése és csokkentése az liveghazhatdsu gazoktdl eltér6 szennyez6 anyagoknak a
levegGbe, a vizbe vagy talajba torténd kibocsatasanak megel6zésére, csokkentésére iranyul.

A biologiai sokféleség és az Okoszisztémak védelme és helyredllitasa a természeti és bioldgiai
sokféleség megorzésére, a fenntarthaté foldhaszndlat és teriiletgazddlkodasra, fenntarthatd
mez6gazdalkodasra és erd6gazdalkodasra irdnyuld stratégiat mutatja be.

Irdnymutatdasok:
varostipus iranymutatas

ERFA 11 véros Kérjuk, hogy a stratégiai célokat és részcélokat az 6t tervezési dimenzié mentén gondolja
végig, és hatdrozza meg masodik lépésben, hogy a z6ldilé varoshoz mely részcélok
milyen mddon tudnak hozzajarulni, tamaszkodva a Kézikonyv altal meghatarozott
Osszetevlkre, a Taxondmia rendelet altal meghatarozott hat célra,
- az éghajlatvaltozas mérséklése;
- az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas;
- a vizi er6forrasok fenntarthato hasznalata és védelme;
- a koérforgasos gazdasagra valoé attérés;
- a szennyezés megel6zése és csokkentése;
- a bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyreallitasa.

ERFA 11 A z06ldll6 dimenzid varostérségi 6sszefliggéseit mutassa be.

telepiilésegyiittes

3.4.3. Digitdlis vdaros

A vdrosok digitdlis atdlldsanak végsé célja a vdros mikodtetésének, fenntartasanak
hatékonysagnovelése (adatalapu feladatszervezés és eréforrasgazdalkodas bevezetésével) elsGsorban
a helyi lakossag elégedettségének, életmindségének, ,,jol Iétének” novelése érdekében.

Amikor a varosok digitalis megolddsokban és okos varos ambicidkban gondolkodnak fontos, hogy
lassak a kozterileti szabad wifi hozzaférés biztositdsa, okos padok kihelyezése nem az elsé |épés a
digitalis atallas utjan, habar a lakossagi szemléletformalas hatékony eszkdzei lehetnek. Ennél kevéssé
ylatvanyos”, de annal tudatosabb elGkészitést igényel a digitalis atallas (az okos varossa valas)
folyamata.

A helyzetértékelés eredményei alapjan érdemes a varosnak atgondolnia a digitalis fejlesztési célokat
és mérlegelni mliszakilag, pénzigyileg, kornyezetileg, végil tarsadalmilag fenntarthaté digitdlis
megoldasok alkalmazdsat pl. kevéssé van olyan megolddsnak Iétjogosultsaga, ami ugyan
technoldgiailag innovativ, de tarsadalmilag nem fenntarthatd, mert nincs ra igény.

Az okos varos megoldasok csak akkor hasznosak, ha valés problémara adnak valaszt. A varosoknak
javasolt mérlegelni mikoddési problémaikat és elsGsorban ezekre érdemes a megfelel6 digitdlis
megoldast definidlni, azaz nem szlikségszeriien minden miikddési teriileten kell térekednilk az
azonnali okos atallasra. A hazai varosokban mérettél fliggetlentl béven akadnak hasonld és eltéré
problémak, amelyek lehetdséget adnak tipus és egyedi digitdlis megolddsok alkalmazdsara
(lehetGségek és igény szerint).
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A teljes digitalis atallas végsd céljaig még igen kevés varos jutott el Eurdpaban, ezért a hazai varosokkal
szemben sem volna redlis elvaras a mikodés minden teriletére kiterjedd atalakulas a 2021-2027-es
id6szakban. Readlis elvards ugyanakkor a helyzet alapos megismerése minden digitalis atdllas irant
elkotelezett varosban, a digitalizacids célok helyes iranyu definicidja és az egyedi m(ikddési problémak
megoldasakor a rendszerszintti digitalis miikodés céljanak szem el6tt tartasa.

Gyakran emlegetett probléma (a forrashianyon tul), hogy a digitalis technoldgia fejlédése messze
tulszarnyalja az azokat hasznaldk szemléletének fejl6dését. Kétségtelen, hogy az Uj technoldgiak akkor
a leghatékonyabbak, ha intézményi innovacidval parosulnak, amelyek IT kompetencidk erdsitését és
esetenként szervezeti atalakitast tesznek sziikségessé. A hatékonysag pedig akkor maximalhatd, ha
nem csak a mikodést biztositd szolgaltaték (6nkormanyzat, privat cégek) hanem a szolgdltatasokat
igénybe vev6k oldalan is megtorténik a valtas. Kialakulnak a személyes igények és a lakosok igy
fordulnak a kényelmesebb, ugyan sok esetben személytelenebb szolgaltatasi megolddsok felé.

Az innovacié és a technolégia Ujraformazza a tarsadalmi kapcsolatokat, munkaerd piacokat és a
kormanyzdst. Kérdés, hogy milyen foku valtoztatasra kész a tarsadalom viszonylag révid idén belil és
hogy valéban generdciéfiiggé-e a valtozasokra vald felkésziiltség. A kész helyzetek és az olyan
kényszerhelyzetek, mint a 2020 tavasza ota jelen lévS Covid-19 jarvany felgyorsitotta a digitalis
innovaciok felhasznaldsat mind szolgaltatdi, mind pedig igénybevevéi oldalon.

Az utdbbi években tébb okbdl — pl. Covid 19 jarvany — felélénkll6 on-line adatforgalom (on-line
vasarlas, tdjékozodas, kapcsolattartas stb.) miatt folyamatosan jelent6s mennyiségii adat keletkezik
tobbnyire a kilonféle szolgaltatéknal. Mindekdzben a varosok sajat mikodtetésl applikaciok és
weboldalak, informacids feliiletek stb. segitségével szintén rengeteg adathoz jutnak hozza. A gydjtott
adatokra alapozhaté big data rendszerek létrehozdsa, szabad hozzaférésiik biztositasa és azok
elemzésével Uj tipusu innovativ szolgaltatasok terjesztése még gyerekcipében (sem) jar a hazai
varosokban. A vdros mikodtetéséhez kapcsolddd szolgdltatdsok keletkezett adatplatformjai
szolgdltatotol fliggben atjarhatdak. Vannak jo példak azok tobbszérdsen hasznosuld 6sszekapcsolasara
varosi szint(i lizemeltetési rendszerekké (pl. parkolas és kozlekedésszervezés; csapadékviz rendszerek
okositasa és kozteriiletek/zoldfelliletek fenntartasa). Sajnos ezek ritkak a hazai kérnyezetben.

A stratégia célrendszerének horizontdlis szempontjait, igy a digitalizacios célokat is a fent emlitettek
szerint az atfogd varosfejlesztési célok fényében sziikséges definialni. Fontos, hogy a vdros megtaldlja
azok keresztmetszetét — kérdés tehat MILYEN FO VAROSFEJLESZTESI CELOKAT LEHET TAMOGATNI A
DIGITALIS FEJLESZTESI CELOK HELYES KIJELOLESEVEL.

A hazai varosok felkésziltsége rendkivil eltérd, ezért a digitalis varos célok sem ugyanazon a szinten
fogalmazddnak meg. Tehat nem csak a varostizemeltetés, mikodtetés problémai, hanem a kiindulasi
felkésziiltség és a mar mikod6é megoldasok is differencialjak a varosok digitalis atallasra vonatkozd
célrendszerét. Természetes, hogy a meglév6 megoldasok milkodése mellett mas szinten
fogalmazddnak meg az Ujabb problémak és kihivasok a varos életében.

Varosi dnkormanyzatok ugyanugy lehetnek innovatorok, mint a privat szektor tagjai igy a digitalis
fejlesztési célokat is egyedi mdédon képesek meghatdrozni.

A hazai varosok felkésziiltség alapjan az alabbi kategéridkba sorolhatok:

- varosok, (féleg MJV-K) ahol késziilt okos vdros koncepcid és/vagy stratégia®— kijel6lésre
keriltek a digitalis fejlesztési célok. Megvaldsitasra keriilt egy-egy miikodési alrendszer
digitalizacidja (pl. kozosségi kozlekedés, forgalom figyelés a szervezés digitalizacidja,
energetikai jellegl fejlesztések, kozvilagitas digitalizacidja) varoslizemeltetési platformok
mUkodtetése elindult, sajat adatbazison miukodtetett egyedi varosi mobilapplikaciok. A
nagyobb fejlesztéseseket olyan forrdsok tadmogattak, mint az Urban Innovative Actions
program, a Norvég Alap stb. vagy a véarosok egyedi megallapoddsokat kotottek a
szolgaltatdkkal, de sajat forrasok is megjelennek ezekben a fejlesztésekben,
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- valamilyen kiils6 motivaciora stratégiaval rendelkezs, de konkrét fejlesztéseket csak pilot
projektként végrehajto telepiilések (ezek nem sziikségszerlien MJV méret( teleplilések),

- konkrét, esetenként rendszerszint(i fejlesztésekkel rendelkez6, de stratégiai hattérrel nem
feltétlen biré vdrosok, ahol a piaci cégekkel torténé egylttm(ikodés az alkalmazott Uzleti
modell alapja,

- a lakossag szemléletformaldsat, nem rendszer szintli kényelmi kiszolgalasat (adott varosi
pontokhoz koétheté nyilt wifi, okos padok, okos gyalogatkel6, valaszhaté modulokkal
m(ikodtetheté kész varosi mobil applikaciok) szolgalé megoldasokat alkalmazd varosok.
Ezekben az esténkben tébbnyire a varosok sajat fejlesztési forrdsai, a TOP zold varos felhivas,
a TOP CLLD forras volt a finanszirozo,

- a vdarosok nem rendelkeznek sem tervekkel sem konkrét megolddsokkal, ugyanakkor a
kézponti adminisztracios fellletet (ASP) mar alkalmazza az 6nkormanyzat.

Irdnymutatdasok:

varostipus iranymutatas

ERFA 11 varos Kérjiik, roviden mutassa be, hogy hogyan illeszkednek a digitalis varos, egyébként
is er6sen horizontalis ismérvei, jellemz6i a varos kialakitott stratégiai
célrendszerébe. Milyen érvényesiilési lehet6ségei vannak a célokon keresztiil.

ERFA 11 A digitalis dimenzi6 varostérségi dsszefliggéseit mutassa be.
telepiilésegyiittes

3.4.4.  Megtarto vdros

A megtartd varos f6 ismérve, hogy képes olyan szolgdltatasokat, oktatasi / képzési lehet6ségeket,
munkahelyeket és varosi kornyezetet biztositani, amelyek az ott él6k valtozatos igényeinek megfelel6
és vonzer6t jelent masok szamara is. Az eurdpai kbzépvarosokra sajnalatos mddon altalaban jellemzé
elvandorlas, 6reged6 korstruktura és joléti polarizacio egyben a hazai varosok jellegzetessége is.

A varosok tobb évtizedes célja, hogy sokoldalu fejlesztéseikkel végs6 soron a lakosok életmin&ségét
javitsdk, aminek hatdsdra azok kisebb ardnyban érzik sziikségét, hogy mashol keressék boldoguldsukat
vagy a jobb életmin&séget.

s s

Természetes, hogy a kiilonféle koru és élethelyzetben l1évé lakosok szamara eltérd adottsagok jelentik
az idedlis életkorilményeket és egy-egy korcsoportban is egyre erdsebben diverzifikalédnak az
igények.

A varospolitika szamadra kiemelt célcsoportot jelentenek
- afiatalok, akik jovGjiket meghatarozd mobilitasi dontésiikkel meghatarozzak a varos jovéijét,
és
- azidébsek, akinek elégedettsége, és életmindsége fokozott jelentGséget kap, mivel részaranyuk
egyre novekvé a helyi tdrsadalmakon beldl.

A megtarto varos specidlis figyelmet szentel ennek a két korcsoportnak, amellett, hogy a munkavallalo
korosztalynak is széles kor( szolgdltatasokat igyekszik nyujtani a csaldddal 6sszefliggs intézményi és
rekredcids szolgaltatasok fejlesztésével.

A megtartd varos felel6sségvallald, érzékeny a tdrsadalmi problémadkra és partnerségre hivja a helyi
szerepl6ket (intézményi, civil és gazdasagi szereplbket, valamint a lakossagot) azok megoldasaban. A
megtartd varos ugyanakkor egyarant figyel a helyi lakossag alacsonyabb, kozepes és magasabb
statuszi szegmenseinek igényeire és a megfelel6, célzott eszkdzoket hasznalja életmindségiik
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javitasara, és ezzel elégedettségiik novelésére. Ha a varos képes a kilonféle igényekre szabott
szolgaltatasok biztositasara (koz és piaci szolgaltatdk egylittes bevondsaval) azzal egyrészt biztositja a
szolgaltatasokhoz valé egyenl6 esélyli hozzaférést, masrészt a fizet6képes kereslet szamara plusz
szolgaltatdsokat is képes biztositani, ami az elvandorlas ellen hat.

A helyi intézményesitett megoldasok hatékonyak lehetnek, ugyanakkor az ellatas (pl. idGsellatas)
tartalmaval leginkdbb atlagigényekre reagdlnak az dnkormanyzatok (jogszabalyi kotelezettségeknek
megfelel6en). A helyi civil szervezetek sok esetben hidnypdtld tevékenységeket végeznek a
szélsGségesen hatranyos helyzetld csoportok esetében, a piaci szerepl6k pedig az atlagon fellli
igényekre és lehet&ségekre reagdlnak.

Az esélyegyenlGség szempontjainak érvényesitése (szolgaltatasok elérhetGsége, egyenld esélyek a
jobb életmindségre, munkahoz jutasra) széles spektrumon mozog. Magaban foglalja a tarsadalom
periféridjan élé csoportok felzarkdzasat és szegregdlt életkoriilményeik felolddsat, de kiterjed a
fogyatékkal élSk illetve egyéb okoknal fogva megkiilonboztetést elszenvedék védelmére is.

Kulcskérdés a lakhatas, ami els6sorban a fiatalok és az idGsek, valamint a halmozottan hatranyos
helyzetlek problémaja. A megtartd vdros a tdrsadalmi igényekre és lehet&ségeire alapozott tudatos
bérlakaspolitikdval rendelkezik, amely lehetGséget biztosit ezeknek a csoportoknak fenntarthaté
megoldasok biztositasra (természetesen eltéréek lehetnek a kategérian beldl).

A megtarté varos érzékeny az alulrdl épitkez6 kezdeményezésekre és teret enged az Otletek
megvaldsitasanak, tovabba a — sok esetben egy-egy tarsadalmi probléma megoldasdhoz vezet6 —
egyedi megoldasok érvényesilésének. A civilek kulcsszerepet jatszanak a tdrsadalmi felzarkdzas,
integracié szempontjainak fokozott érvényesitésében, de nem csak a szocialis teriileten rendkivil
aktivak (alapitvanyok), hanem tdbb, a varosi szolgaltatdasok minGségét meghatarozé teriilet dinamikus
és kreativ szerepl6i. Kulcsszerepilk van a helyi tarsadalom kohézidjat erGsité helyi
hagyomanyGrzésben, a kultira sokoldalt kozvetitésében, a kornyezetvédelemben, de pl. helyi
vallalkozasok érdekeinek képviseletében is.

A helyi gazdasag tudatos alakitdsa és tobb labon allasa a megtartd varos tovabbi ismérvei kozé tartozik.
A magasabban kvalifikalt fiatalokat rendszerint a kreativ, személyes ambiciéjuknak megfelel6 magas
keresetet biztositd munkahelyek csabitjak mds varosokba, orszagokba. A gazdasagszerkezet tudatos
alakitdsaval a fiatalok legalabb egy részének megtartasa lehetséges. Fontos, hogy a kezd6 innovativ
vallalkozdsok helyben lehetdséget kapjanak a boldogulasra.

A gazdasag tobb labon allasa segit a belsé tdrsadalmi fesziiltségek oldasaban, hiszen a tdrsadalom
minden szegmensében kindl lehetGségeket. A munkaerdpiac ellentétes pdlusan taldlhaté csokkent
munkaképességi lakosokat szerencsés helyzetben specialis piaci cégek foglalkoztatjdk. A megtarté
varosban az alacsonyabb végzettségliek vagy végzettséggel nem rendelkez6k is munkat vallalnak olyan
termeld/szolgaltatd tarsadalmi vallalkozasoknal, ahol az 6nkormanyzat szerepvallaldsa a meghatarozo.

Irdanymutatasok:

varostipus irdnymutatas

Kérjuk, roviden mutassa be, hogy hogyan illeszkednek a megtartd véros ismérvei a varos

ERFA 11 varos i (s . . . " o .
kialakitott stratégiai célrendszerébe . Milyen érvényesiilési lehetGségei vannak a célokon
keresztiil.

ERFA 11 A megtarté dimenzid varostérségi 6sszefliggéseit mutassa be.

telepiilésegyiittes
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3.4.5. Kiszolgdlo vdros

A kiszolgdldé vdros a fenntarthatd terilethasznalatot, az épitett és mdvi kornyezetet, a varosi
zoldfelUleteket és természeti 6koszisztémat, valamint a varosi kozmdrendszereket, infrastrukturakat,
azok optimalis terileti leképez6dését foglalja magaban.

Varosi és varoskornyéki szinten figyelembe veendé stratégiai célokat meghatarozé szempontok:
- Vdrosi és varoskornyéki stratégia a potencialis fejlesztési teriiletek pozicionaldsara
- Telepiléseken ativel6 gazdasagi ovezetek, zonak kijel6lése
o gazdasagi ovezetek kataszterének kidolgozdsa, piaci érvényeslilés javitdsa
o befektetési teriiletek portfélidjanak kidolgozdsa, naprakészen tartasa

- Varoskornyéki halézatos beruhazdsok, beavatkozasi teriletek kidolgozasa

o digitalis varost megalapozd mdszaki infrastruktira (tavkozlési rendszerek) —
szolgaltatdkkal valo egylttmikodések kozos kezdeményezése

o fogyasztoi igényeken alapuld digitalis megolddsok kozos kidolgozasa a
kézmUszolgaltatdsokban

o kozlekedési kapcsolatok javitasa

= teleplléskozi kozuti kapcsolatok javitdsa miszaki oldalon (k6zos
fellépéssel)

= teleplléseken ativel6 kerékparut fejlesztések

= kozosségi kozlekedési halézatok varoskornyéki kiterjesztése — (digitalis és
z6ldul6 varos dimenzidhoz kapcsoloddan)

= sharing-rendszerek tobb telepulést érints lefedettsége

Varosi szinten figyelembe veendd stratégiai célokat meghatdrozé szempontok:
- varosi szintl stratégia a rehabilitacidval érintett varosi teriiletekre
o varosrehabilitacidéval vagy varosrekonstrukcidval érintett teriiletek kijelolése
o komplex beavatkozasok kidolgozasa
- épitett kbrnyezet megujulasat célzé rendezési kornyezet kialakitasa (varosrészi és/vagy
telektdmbi nagysagrendben)

- barnamezds és/ vagy funkciévalto tertletek meghatédrozasa, atalakuldsuk megindulasara
beavatkozasi terv

- szegregacidval veszélyeztetett vagy szegregdlt terlletek atalakuldasat el8segité
beavatkozasi terv

- kozteriletek allapotanak javitasa

- varosi zoldfellletek fejlesztési beavatkozasai
- varosi kozosségi helyek fejlesztései

- varosi rekredcios terek beavatkozasai

- kozlekedési teriiletek beavatkozasai

- koézmdhalozati fejlesztések beavatkozasai
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Irdnymutatas:

varostipus iranymutatas

Kérjik, hogy a stratégiai célokat és részcélokat az 6t tervezési dimenzidé mentén gondolja

ERFA 11 varos L . . (4 C . a
végig, és hatdrozza meg, hogy a kiszolgald varoshoz mely részcélok milyen modon tudnak
hozzajarulni, tdmaszkodva a Kézikonyv altal meghatarozott Osszetevékre, szabadon
kiegészitve azt, |d. zoldfellletek, épitett és mdlvi kérnyezet, teriilethasznalat, kézm
infrastruktura.

ERFA 11 A kiszolgdlé dimenzid varostérségi 6sszefliggéseit mutassa be.

telepiilésegyiittes

3.5. Astratégia 6sszhangja mas stratégiakkal

A 2021-2027-es programozasi id6szakban a kordbbiaknal még fontosabb, hogy a varos Fenntarthatd
Varosfejlesztési Stratégidja 0sszehangolasra keriiljon az érvényes és elfogadas el6tt allé kilonféle
terlleti szintd, varost érint6 atfogd és tobbnyire orszdgos szintl dgazati stratégidkkal. Ezek koziil is a
legfontosabb a varos Integralt Varosfejlesztési Stratégidja.

Lényeges, hogy az Osszehangoldas mozzanata mdr a fenntarthatd stratégia tervezési folyamataba
beépliljon féként a stratégiai és fejlesztési célok, valamint a kulcsbeavatkozasok kialakitasa sordn és
ne csak a tervezési folyamat végén torténjen e tekintetben kontroll.

A 4. dbra bemutatja, hogy az FVS esetében milyen stratégidkkal sziikséges az 6sszhang megteremtése
els6sorban a célok és a beavatkozasok tekintetében. Az FVS mikddGképességét és
megvaldsithatosagat jelen tervezési helyzetben/kontextusban a varos legfontosabb fejlesztési
dokumentumaihoz (ITS, Telepllésfejlesztési terv) sziikséges illeszteni.

Ezt kovetSen a megyei teriiletfejlesztési programmal torténd illeszkedés biztositasa a legfontosabb. A
megyei teriletfejlesztési programon (és az arra épil6 Integrdlt Terileti Programon) keresztiil a megyei
Onkormanyzat meghatdrozé szerepet jatszik az onkormadanyzatok TOP forrasokhoz torténd
hozzaférésében, ezért ez a megyei stratégiai dokumentum meghatarozé a varosok szamara. Az
Onkormanyzatok fejlesztési forrasait els6sorban a TOP Plusz forrasai biztositjak, ezért a TOP Plusz és a
megyei Integralt Teriileti Program céljaihoz, prioritasaihoz valé illeszkedés a forrasszerzés céljat szem
el6tt tartva szintén elsGdleges.

A tovabbi stratégiai szintl Osszehangolasi feladatok az hazai agazati stratégiak vonatkozasaban
kerllnek elStérbe, f6ként akkor, ha bizonyos specidlis agazatok kilénésen fontossa valnak az 4j
tervezési idGszakban a varos szdmara és a kapcsolddo fejlesztések a hazai stratégiakon nyugvd hazai
forrasokbdl is szamithatnak tdmogatasra.

67



A térségi szemlélet érvényesitése hatvanyozottan indokolja a szomszédos telepiilések fejlesztési
dokumentumainak dsszehangolasat. A tervezési folyamat ennél messzebb is megy, hiszen a TOP Plusz
Irdnyitd Hatdsaga koz0os térségi projektek generalasat és végrehajtasat kivanja motivalni a 2021-2027-
es programozasi id6szakban. Ennek egyik eszkoze (a megyei dokumentum mellett) az FVS és annak
hangsulyozott varostérségi relevancidja, ami szoros egylttm(ikodést és egyeztetéseket igényel.

Fenntarthato

Varosfejlesztési Stratégia
kornyez6 telepiilések ITS-e

VAROSI 4gazati programok Integralt
és stratégiak

(SUMP, SECAP, CCI

stratégia, turisztikai

Telepiilésfejlesz-
tési Stratégia /

. s Telepiilésfejlesz- HAZAI
fejlesztési program stb.) tési Terv AGAZATI
PROGRA-
MOK ES

STRATEGIAK
Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio és
Program (2021-2027)

| 7

Orszagos Fejlesztési és
Teruletfejlesztési Koncepcio

T [ |

eurdpai unids célok és fejlesztési . ..
prioritasok hazai fejlesztési célok és prioritasok

4. Abra Az FVS dsszhangja mas stratégiakkal

Az FVS stratégia céljainak részletezését tartalmazé fejezet bemutatasat kovetben kérjik, prezentdljak
az FVS Osszehangoltsdgat a célok és beavatkozasi elképzelések vonatkozasaban az alabbi stratégiai
dokumentumokkal:

- Integralt Telepuilésfejlesztési Stratégia / Telepulésfejlesztési Terv

- a megyei teriletfejlesztési program

- az FVS-ben hangsulyos hazai dgazati programok

- az adott varostérség telepiléseinek fejlesztési programjai (illetve amennyiben relevans, FVS-ével)
- megyei klima stratégia

- varosi SUMP, SECAP és egyéb tematikus programok

Az ERFA 11 telepiilésegyiittesek az FVS tervezése sordn forditsanak figyelmet a megyei tervek térségi
dimenzidira és a fejezetben mutassak ki a kapcsolatot a megyei tervezés adott térségre vonatkozd
fejlesztési céljai és az adott ERFA 11 telepiilésegyiittes egységes tervezésének végss célja kozott.

Az FVS tervezés altal érintett térségi szatellit telepiilések fejlesztési terveinek attekintésével
beazonosithatok a  kozos  tervezés indokoltasagat  aldtdmaszté  koézos  problémak,
lehet6ségek/adottsagok és célok. Emeljék ki azokat a koz6s pontokat, amelyek az ERFA 11
teleplilésegyittes létrehozasat indokoljak.
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Irdanymutatasok:

varostipus iranymutatas

Kérjuk, elemzésiikben emeljék ki, hogy a kilonféle szintl és tematikus fokuszu stratégiai

ERFA 11 varos
dokumentumok
- milyen intézkedések, beavatkozasok kapcsan emelik ki az 6nok varosat, mint
kulcsszerepl6t,
- milyen tematikus hazai vagy eurdpai makro-regionalis halézat részeként
értelmezik.
Kérjiik, amennyiben el6re mutatonak érzik elemzésiiket dbra haszndlatdval tdmogassdk.
ERFA 11 A fentiek mellett kérjuk, kiilénos figyelmet forditsanak

telepiilésegyiittes , . - . .
P &y e az ERFA 11 szatellit telepiilések fejlesztési terveinek tartalmara

e amegyei terlletfejlesztési program térségi dimenzidira.
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4. Monitoring, kontrolling, indikatorok
4.1, FVS monitoring rendszere, nyomonkdvetés a tervezés és végrehajtds soran

A stratégiai menedzsmentciklus harmadik |épése a varos stratégiai céljainak és az azokhoz kapcsolodd
specifikus céloknak a meghatdrozasa. Ebben a Iépésben térténik meg a célokhoz rendelt indikatorok
és azok célértékének, valamint a mérés moddszertananak meghatdrozasa. E célokhoz rendelt
indikatorok mérése biztositja az eredményesség kovethetGségét az FVS élettartama alatt. A stratégiai
célokhoz rendelet indikatorok mérése folyamatos, végsé értékelése pedig a stratégiai ciklus nyolcadik
|épésében torténik (stratégia és projekt szintli monitoring).

Ahogy az mar emlitésre kerilt, a stratégiai menedzsmentciklus egy spiralformdban értelmezhetd
folyamat, amely konkrét lépéseit tekintve Ujra és Gjra ismétlédik, tovabba az egyes |épések esetében
is lehet6ség van a tobbszori visszacsatolasra. Ezzel folyamataban értékelhet6k a varosfejlesztés és
mikddés eredményei, a fejlesztési folyamat pedig hozzaigazithatd a belsé és kiils6 kornyezethez.

Fentiek okan egyértelm(ien sziikséges egy olyan monitorig rendszert mlkddtetni, amely alkalmas erre
az id6kozi visszacsatolasra, azaz megallapithatd a stratégiaban kit(izott célok elérhetdsége, illetve
megfelel6 korrekciok kezdeményezheték.

A monitoring nem csak szigoruan az eredmények elérését nyomonkovetd rendszer, hanem annal
Osszetettebb feladata van, igy folyamatosan része a stratégiai menedzsmentnek. Lényege, hogy minél
konkrétabban megfoghatd célokat tudjon meghatarozni a véros.

A segitségével:
- megallapithatd a varos jov6képe és céljai,
- vizsgalhatdk a kockazatok,
- szamszer(sithet6k az eredmények,
- mérhetdk a teljesitések,
- megallapithatd a kit(zott célok elérésének realitasa,
- kiértékelhet6k az elért eredmények és az oda vezetd ut.

Ahhoz, hogy a monitoring rendszer ilyen komplex és sokrétl legyen, kulcsfontossagu, hogy a
kialakitasa soran koriltekint6en gondolja at a varos az alkalmazott mddszert, a kivalasztott mutatok és
az adatgy(ijtés rendszerét.

A monitoring relevanciai a stratégiai menedzsment ciklus egyes fazisaiban:

- kiinduld informaciok kiértékelése (eddig gy(ijtott, jelenleg hozzaférheté adatok, ezek
relevancidja, mérhetGsége, alkalmassaga) — milyen tipusu adat lehet jé indikator a
stratégiaban?

- forgatokonyvek felmérése, milyen esetben mi valtozik / valtozhat?

- célok (atfogo és stratégiai célok, stratégiai dimenzidk szerint) és az azokhoz rendelt indikatorok
meghatarozasa majd szamszerd(sitése,

- konkrét beruhazasok outputjainak értékelése aszerint, milyen mutatdk értékeinek
valtozdsdhoz jarul hozza?

- folyamatos visszacsatoldsok megalapozasaként kétévente fellilvizsgdlat: mit sikerilt elérni,
elsédlegesen a szamszerd célok médositasa nélkiil?

A monitoring rendszer kialakitdsdanak tobb el6feltétele van. A legfontosabb, hogy milyen relevans
mutatdk keriilnek a rendszerbe, amelyek segitségével a stratégia eredményei szamszer(sithet6k és
kovethet6k, a masik pedig ezeknek a mutatéknak a mérési kériilményei.
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Az indikatorok jellege®®

Az indikdtorokkal szemben tdmasztott kovetelmények kozott megjelenik a specifikus jelleg, a
mérhetGség, az adatelérhetGség, a megbizhatdsag és a behatarolt id6szakra vonatkozd jelleg.

Osszetettségiik alapjan lehetnek nyers abszoltt szamértékek, amelyek egyértelmden a vizsgalni kivant
jelenség egy bizonyos jellemzdjét mérik, vagy 6sszetett (aggregalt) mutatdk, amelyek tobb jellemzét
integralva alkotnak komplex indikatort.

A stratégiaalkotas szempontjabdl azonban a legfontosabb tipusai az el6rehaladas volumene szerinti a
kimeneti, az eredmény- és a hatasindikatorok.

Stratégiai szinten a kimeneti indikatorok jelent&sége a leginkabb elhanyagolhatd, hiszen ezek
jellemz6en egy-egy konkrét fejlesztés soran létrehozott produktumot képesek szdmszerdsiteni. A
stratégiaalkotds céljainak elérését inkabb hatds és eredményindikatorok alkalmazasaval lehet
szemléltetni. A hatdsindikatorok szélesebb, atfogdbb képet tudnak nyujtani a vizsgalt jelenségrdl,
értékikben a valtozas viszonylag lassan kovetkezik be és tobb tényez6 is hat rajuk.

Az eredményindikatorok atmenetet jelentenek a hatds és a kimeneti indikatorok kozott, egy-egy
témat magasabb szinten fednek le, mint a kimeneti indikatorok. A specifikus célhoz mindkét indikator
hozzarendelhetd attdl fliggéen, mennyire részletesen kerilt megfogalmazasra a specifikus cél. Pl. egy
tematikus specifikus cél mar kell6en konkrét ahhoz, hogy eredményindikatorral kertljon mérésre.

Az eredmény- és a hatasindikatorok lehetnek egyszer( fajlagos mutatdk, de lehetnek Gsszetett
indikatorok is, amelyek tobb teriletr6l szarmazdé — a gazdasdg, a tarsadalom, a kornyezet stb.
teriileteire, ezek kapcsolataira reflektalé — informacidkat sliritenek egyetlen mutatdba.

A mutatok kivalasztasa

A hatékony monitorig el6feltétele a megfelel6 indikatorok kivalasztdsa a program eredményeinek
mérhetGségére. Az indikatorok meghatarozott nézG6pont, normarendszer szerint kivdlasztott
értelmez6 mutatdk, amelyek valamilyen jelenség, a kornyezet vagy terilet dllapotat, helyzetét, legf6bb
jellemz6it mutatjdk be meghatarozott néz6pontbdl, lehet6séget adva idGbeli, térbeli
Osszehasonlitasok megtételére, a jelenségek pozitiv és negativ valtozdsainak bemutatdsara.

Az indikatorrendszer megalkotdsanak lépései

A varos stratégiai célja és részcéljai megalkotdsdval parhuzamosan szamszer(sithet6 eredményeket
hataroz meg. Mind a stratégia cél, mind a részcélok esetében sziikséges azonositani annak illetve azok
legjellemz6bb tulajdonsagait, amelyek mentén a beavatkozdsoknak kdszonhet6 valtozdsok mérhetGvé
valnak.

A széba johet6 mutaték kapcsan fontos, hogy azok az altalunk meghatarozott jellemz&knek
megfeleltethet6k legyenek, azaz bizonyos paramétereik, vagy maga a jellemzé megfelel6 id6kozénként
kordbban ténylegesen mérésre keriiljon. Az id6beli 6sszehasonlithatdsaghoz elengedhetetlen, hogy a
mutatd altal jellemzett adottsag tobb évre — a legjobb, ha legaldbb egy évtizedre visszamendleg —
mérésre kerilt. Tiz éves id6tavban mar kiegyenlitik egymast az esetlegesen kiugro értékek, amelyek
torzitanak a jelenség vdltozasainak megitélhet6ségét. Mindebbdl kovetkezik, hogy a valasztott
mutatdk bazisértéke jellemzéen nem zérd. Masrészt fontos, hogy olyan mutatd kertljon kivalasztasra,
amelynek mérése a tovabbiakban is biztosithatd, hiszen igy garantdlhato, hogy a jelenség ugyanazon
aspektusa keril mérésre mindvégig, ezzel valéban a kivant cél felé torténé elmozdulas valik
vizsgalhatdva.

Minden egyes célhoz legaldbb egy indikatort sziikséges megjeldlni, amellyel a vdros megitélése szerint
a célok elérése a leghatékonyabban szamszer(isithet6, egyben kénnyen is mérhet6. Ahogy az mar

10 Havas Eva: Az indikatorok, indikatorrendszerek jellemzéi és statisztikai kdvetelményei, Statisztikai Szemle, 85. évfolyam 8. szam cim( cikke
alapjan
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emlitésre keriilt, a stratégiai célok hatas-, a részcélok pedig hatas- vagy eredményindikatorokkal
egyarant szamszer(isithet6k.

Az ERFA 11 telepiilésegyiittesek FVS-e — hasonléan az ERFA 11 vérosokéhoz — a stratégiai célokhoz és
a célhierarchia alacsonyabb szintjén szerepeltetett célokhoz rendeli az indikatorokat. Mivel az FVS
célrendszerrdl szl fejezete csak a célok térségi vonatkozasait vizsgdlja — és pont a monitoring
nehézségei miatt tobbnyire nem térségi célmeghatarozasrdl van szé — a célok tébbségéhez rendelt
indikatorok a kozponti varosra vonatkoznak az ERFA 11 telepilésegyiittesek esetében is.

Fontos ugyanakkor, hogy bizonyos térségi relevanciaval biré és konkrét térségi projektekkel
tamogatni tervezett célok esetében az FVS kifejezetten térségi indikarorokat is meghataroz, ahol a
telepiilések aggregalt adatait sziikséges hasznalni.

Az ERFA 11 telepiilésegyiittesek esetében az egységes indikdtor rendszerbdl (24. tablazat) elvart
harom indikator térségi szinten térténdé alkalmazasa. Ezeket délt betlivel jelenitjik meg a 24.
tablazatban.

A szamszer(isitheté mutatdk 6sszefoglaldsdhoz haszndlhatd az aldbbi tablazat:
23. Tablazat Osszefoglalé indikator tablazat

célérték mérés
2027 madszere

indikator mértékegység bazisérték

Stratégiai cél = hatdsindikator
1.
Részcél 1.1  hatds- /vagy
eredményindikdtor
Részcél 1.2
Részcél 1.n.
Stratégiai cél
2.
Részcél 2.1
Részcél 2.2
Részcél 2.n
Stratégiai cél
3.
Részcél 3.1
Részcél 3.2
Részcél 3.n
Stratégiai cél
4.
Részcél 4.1
Részcél 4.2
Részcél 4.n

4.2. Az FVS-hez kapcsolddé indikatorok és azok mérési mdédszertana

Az FVS egy él6, dinamikusan fejl6dé dokumentum, mely kijeloli a stratégiat hét éves idGtavra,
ugyanakkor a reziliencia és adaptivitds elvarasanak megfelel6en a kiilsé és belsé valtozasokra
reflektdlva adaptacio, mddositas is elképzelhetd a hét éves idétavban.

Ennek érdekében egy atlathato, transzparens nyomonkdvetési rendszer kialakitasa elvaras:

- FVS monitoring rendszere, az FVS-hez kapcsolddd indikatorok és azok mérési mdédszertana
a fent kifejtett szempontok alapjan,

- adatgy(ijtés és -kezelés: beavatkozdsokra vonatkozé adatok gydjtésének és kezelésének
maddszertana az aldbbi fejezetben kifejtett szempontok szerint.
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A specifikus célhoz és a részcélokhoz tartozoé indikatorok korét és célértékiiket a varos maga
hatdrozza meg, ugyanakkor az ERFA 11. cikk eredményeinek kovethet6ségéhez és
bemutathatésagahoz szilkség van néhany olyan mutatdra is, amely mérhetévé teszi az eszkoz
teljesitményét, eredményeit. Ezért az aldbbiakban az iranyité hatdsag elvarja egy komplex mutatd,
valamint azok részmutatdi, tovabba az 6t tervezési dimenzidnak megfelel6 mutatdk mérését. Ezeket a
varosoknak a sajat indikatoraik mellett mérniiik kell és az éves el6rehaladdsukrdl az irdnyité hatdsag
felé be kell szamolniuk.

24. tablazat Az FVS egységes indikatorai

indikator

mérték- bazisérték  célérték mérés médszere
egység 2021 2027

Reziliencia: a helyi gazdasag

gazdasag tobb diverzifikaciojanak
labon allasa mértéke

Reziliencia:

energiafligg6ség megujulo energia
alternativ termelés aranyanak
energiaforrasokkal = novekedése

val6 oldasa

Reziliencia: digitalis Ggymenetek

digitalis varos

Reziliencia:
megtarto varos

Reziliencia:
zoldfeliiletek

Prosperalo varos

Zoldul6 varos

Digitdlis vdros

Megtarto vdros

Kiszolgalé varos

4.3. A beavatkozadsokra vonatkozd adatok gydjtésének és kezelésének mdédszertana

aranya

az életminGséget
meghatarozé
szolgaltatasokkal vald
elégedettség

z0ld- és vizfeliiletek
ardnydnak valtozdsa

fejlesztésekbe bevont
kiils6 forrds ardnya

éves UHG kibocsatas
egyenérték (CO/t)

digitdlisan mért
adattipusok szama

vdndorldsi egyenleg

Ujonnan belteriletbe
vont terlletek és a
kihaszndlatlan varosi
teriiletek aranya

Alapvetéen fontos, hogy a stratégia eredményességét vizsgdld monitoringot az dnkormanyzat milyen
adatokra alapozva végzi el. A monitoring rendszerbe bevalasztott adatok eredete kétféle lehet:
szarmazhatnak sajat adatgy(jtésbdl és kiils6 — dnkormanyzaton kivili — adatszolgaltatétdl. Sajat
adatgydjtésnek az 6nkormanyzatnal felhalmozddo belsé adatok tekinthet6k, mig kiilsé adatforrasnak
tekintiink minden helyi, nem 6nkormanyzati adatgazdat és minden kdzponti adatbazist.
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A kdvetkezetes monitoring soran a varos célja, hogy minél sokoldalibb mddszerekkel és folyamatosan
gylijtson adatot az egyes miikodési alrendszereiben zajld jelenségekrdl és folyamatokrdl és ehhez a
digitalis megoldasokat minél szélesebb korben vegye igénybe.

A monitoring feladatok hatékonysaganak tovabbi alapfeltétele, hogy az adatbdzis, amelybdl a varos
dolgozik, megbizhato legyen, avagy ismerje annak kritikus pontjait. Akar kiilsé adatszolgaltatétol, akar
sajat adatgytijtésbdl épitkezik a rendszer, szilkséges beépiteni a garanciakat az adatok hitelességére.

Kulsé adatszolgaltatd esetében ez Ggy érhetd el, ha az adatbazis, amelybdl az adatot kapja/kéri a varos,
kozhiteles.

Sajat varosi adatforrds esetében ugyanakkor fontos gondoskodni bizonyos mf(iveletekrél, amelyek
Osszességében az adatmenedzsment feladatkoreit/lépéseit fedik le.

A beérkez6 adatok lehetnek szenzoros adatok, mikodésbdl szarmazo felhasznaldi adatok, direktben
gylijtott adatok. A nyers adatokat tartalmazé adathalmaz még nem megfelelé adatforrds, sziikséges az
adattisztitds, ami annak érdekében torténik, hogy az adatbazisba valid adatok keriiljenek.

A hitelesitésnek tobbféle mddja lehet, kezdve azzal, hogy tételesen vizsgdlatra keriilnek a beérkezd
adatok, és amennyiben extrém érték keril feltarasra, ott egyesével néz utdna a varos az adat
valddisaganak. Készilhet azonban dsszevetés is olyan mutatdk esetében, amelyek esetleg ugyanazt a
jelenséget mérik csak mds szempontbdl, igy az adatok 6sszesitésekor mindkét mutatd esetében
egymasnak megfeleltethet6 eredménynek kell kijonnie.

A jol m(ikod6 monitoring rendszerben elengedhetetlen a mért mutatdk definidlasa. Annak érdekében,
hogy minden érintett ugyanazt értse a mutatdn, érdemes el6re meghatarozni és rogziteni annak varos
szerinti értelmezését, bazisértéke kiszamitdsanak és célértéke becslésének mdodjat, mértékegységét,
értékének egy konkrét intervallum kozé esését. Ezzel elkeriilhetd, hogy az egyes érdekeltek teljesen
mas logika szerint szdmitsdk az elért eredményeket, esetlegesen nem megfelel6 mddositasokat
kezdeményezzenek a stratégidban.

Kilonosen fontos, hogy a gylijtott és felhaszndlt adatokkal ne sértse a vdros az adatvédelmi
szabalyokat. Amennyiben példaul olyan mutatd keril a stratégidba, amely személyi szintrél szarmazik,
a lakossag korébdl keril felvételre majd dsszesitésre, ott gondoskodni sziikséges a begy(ijtott adatok
felhasznalasa el6tt azok anonimizalasarél.

Kilon sziikséges foglalkozni a gydjtott adatok taroldasanak (ami szintén az helyi adatmenedzsment
része) kérdéskorével. Az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés mar az adatgy(jtés- és tarolds
soran is kulcsfontossagu, és nem csak az adatok haszndlata miatt — kiilondsen, ha a varos sajat
adatokkal is kivan dolgozni a stratégiai menedzsmentciklus alkalmazdsa soran. A biztonsagos
adattarolas a teljes adatbazis hozzaférhetGsége esetében is sziikségszer(i — ki és milyen jogosultsaggal
férhet az adatbazishoz, ki végezhet benne adatjavitasokat stb.

Emellett legaldbb ennyire fontos az adatbazis meghatdrozott id6kozonkénti aktualizalasa friss
adatokkal (ez lehet folyamatos frissiilés is az adatok gy(jtési mddszerének fliiggvényében). Ezt szintén
el6re rogziteni sziikséges minden mutaté esetében, flggetlenil attédl, hogy sajat adatgydjtés vagy
adatszolgaltatasbdl szarmazik a mutatd aktualis értéke. El6re meg kell tehat hatarozni, hogy milyen
gyakorisaggal kéri be a varos a kiils6 adatszolgaltatoktdl az aktualis értékeket, illetve, hogy a sajat maga
altal mért mutatdk esetében milyen id6kozonként allitja el6 a friss adatokat, avagy folyamatosan
frisstl6 adatok esetében melyik az az idépillanat, amelynek elérkeztekor mért érték figyelembe vehetd
lesz friss adatként.

Ertékelések

A stratégiai menedzsmentciklus nyolcadik |épése a projekt és stratégiai szintd monitoring, amely a
varos tudatosan és rendszerezetten felépitett monitoring rendszerére tdmaszkodva segiti el6 az elért
eredmények kiértékelését, és teszi lehet6vé a visszacsatolast a dontéshozdk szamadra. Ujabb tervezési
ciklus inditasakor az adatok célzott értékelése nagymértékben meg tudja konnyiteni a varos koncepcio-
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és stratégiaalkotasi feladatait, mivel sok olyan adatra is tud tdmaszkodni altala a helyzetértékelésben,
amelyhez esetlegesen nemzeti szint(i adatszolgaltatoktél nem férne hozza, mivel mérésre sem
kerllnek ilyen mutatok.

Irdanymutatasok:

varostipus iranymutatas

Hatdrozza meg a monitoring rendszerét a tervezés és végrehajtas sordn, azonositsa a

ERFA 11 varos ) . D (s PP .
célrendszeréhez kapcsolédd indikatorokat, azok adatforrasat és mérési maodszerét.
Hatdrozza meg a bazis és célértékeket. Hasonldan az FVS szintl egységes indikatorok
esetében hatdrozza meg azok bazis és célértékét. Dolgozza ki az adatok gy(jtésének és
nyomonkdvetésének rendszerét.

ERFA 11 Mutassa be, hogy a nyomonkdvetés fentiekben leirt rendszerét hogyan terjeszti ki a

telepiilésegyiittes = telepllésegylttesre vonatkozd indikatorok korére.
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5. Aziranyitasi és mikodési modell

A helyzetértékelés A vdros irdanyitdsi és miikédési modelljének értékelése c. fejezetben foglalt részletes
elemzés lehet6séget ad arra, hogy a stratégia Ujszer(i szemléletébdl eredé iranyitasi és mikodési
modellt érintd sziikséges valtoztatasok meghatdrozhatdk és paraméterezhetbk legyenek.

5.1. Avarosiranyitasi modell indokolt modositasai

Az irdnyitasi, dontési folyamatok stratégiai ciklus végrehajthatdsagat tamogatd atalakitdsa a stratégia
megalkotdsa soran mar aktudlissda valhat. A stratégiai ciklus legnagyobb részét ugyanakkor a
megvaldsitas / végrehajtas folyamata teszi ki.

A stratégia |étrehozdsa soran érdemes atgondolni a fenntarthaté varosfejlesztési stratégia és
kapcsolodo projektjeinek tervezésére, finanszirozasara és lebonyolitasara vonatkozé dontéshozatali
mechanizmust és a bevont érintettek korét (6nkormdnyzat, kozigazgatasi szerepldk, intézmények, civil
szervezetek, tudomdnyos korok, kozosségalapu szervezetek, tarsadalmi mozgalmak, iranyitd
csoportok és a maganszektor).

5.1.1. Az dtfogo vdrosirdnyitdsi rendszer vdltozdsai

Az FVS tervezése és megvaldsitdsa soran szamos dontés valik sziikségessé. Az FVS végrehajtasa soran
elvards a tobbszinti iranyitasi modell alkalmazasa.

Kérjiik, az irdnyitasi modell alfejezet bevezetéseként fejtse ki, milyen valtoztatasokat intézkedéseket
tervez az alabbiakat illetéen:

- Milyen moddon kivanja elérni az irdnyitds kilonboz6 szintjei kozotti beavatkozasok
koordinaciojat és 6sszehangolasat? E helyt javasolt (nem elvart) a varosmenedzser és a zold,
illetve digitalis atalldas menetrendhez/atallashoz kapcsoldddan felelés koordinalé személy
kijelolése.

- Milyen eszkozokkel kivanja érvényesiteni a tobb érdekelt félre kiterjedd, alulrdl épitkezé
megkozelitést, ami az 0sszes érintett résztvevd egyenlé esélyl bevonasardl gondoskodik?

- Miként kivdnja mar a stratégiai szint( tervezés soran, majd kés6bb a stratégia megvaldsitasi
szakaszdban elérni a kozosség-vezérelt kezdeményezések elGtérbe helyezését?

5.1.2. A térségi koordindcio mechanizmusainak valtozdsai

A tobbszintl iranyitdsi modell esetében a megvaldsithatésagot némileg bonyolitja, amikor térségi
szint{ fejlesztésekrdl ill. konkrét szolgaltatdsok mikodtetésérdl van szo6. Alapvet6 helyzet, hogy tobb
telepllési 6nkormanyzatnal tobbszintl iranyitdsi modell van jelen a dontéshozatal és koordinacid
folyamataban, azaz egy-egy dontés szélesebb koérben keril atgondoldsra.

Mindemellett a teriileti koordinacid fontos szereplGje lehet maga a megyei 6nkormanyzat is.

o Kérjik, jelezze (2.4.3 A térségi koordindcié alfejezet tartalmat felidézve), hogy a hatékonysag
novelés érdekében milyen ponton latja indokoltnak/sziikségesnek a térségi szintl projektek
esetében a dontéshozatali és koordinacids feladatok atalakitasat?

e Az atalakitas milyen egyéb kovetkezményekkel jar? Milyen térségi szerepl6ket érint?

Az ERFA 11 telepiilésegyiittes esetében a kordbban, a patnerségi fejezetben mar vazolt térségi
koordinaciés mechanizmusok bevezetésére feltétlen sziikség van.

A bizottsag tagjai: a kdzponti és minden un. szatellit teleplilés 6nkormanyzatdanakmegbizottja, pl.
polgarmester, meghatalmazott varosvezetdi szakérté6i kor, egyéb.
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A dontésekben érvényre juttatott szavazatok esetében az adott szatellit telepllés donti el, hogy
szlikséges-e a helyi képvisel6 testiilet jovahagyasa is a bizottsagban a telepiilést képvisel§ személy
szavazatdnak alatdmasztasahoz.

A bizottsag miikodése: A stratégiai ciklus logikajat kbvetve a bizottsag az FVS tervezés és végrehajtas
teljes id6tartamara jon létre (2021-2027). Az ERFA 11 teleplilésegyttes fejlesztési tandcs nem csupan
az FVS készitését, hanem annak végrehajtdsat is nyomon koveti. Kilonésen azon projektek
vonatkozasaban van véleményezési és jévahagyasi hatdskore, amelyek a TOP Plusz ERFA 11 pénziigyi
keret térségi projektek (lasd 6.3 fejezet) kategdridjaban keriil finanszirozasra és megvaldsitasra. A
bizottsag feladata az eredmények monitorozdasaig terjed.

Az FVS legitimitdsat a kozponti varos képviselStestiilete, mint legitim dontéshozd szerv biztositja.
Ugyanakkor, az ERFA 11 telepiilésegyiittes fejlesztési bizottsag minden FVS-sel kapcsolatos
képviselGtestiileti dontést megel6z6en Ulést tart, ahol a dontések tobbségi szavazassal sziiletnek (a
telepiilések 50%-a+1 szavazat jelenti a jovahagyast). A tervezési tartalmak megismerését kbvet6en a
bizottsagnak joga van fejlesztési és projektel6készitési kérdésekben allast foglalni és elGzetes
javaslatokat is tehet.

A mikodéssel kapcsolatos elvdras, hogy a bizottsag az FVS tervezési folyamatban minimum két
(egyébként tetsz6leges szamu) alkalommal tartoson iilést és a tagok folyamatos tajékoztatast
kapjanak a tervezés mérfoldkoveihez kapcsolddéan.

5.1.3. Részvételi akcidk a stratégiai ciklus végrehajtdsi szakaszdaban

Az 1.1. fejezetben részletezett stratégiai menedzsment ciklus két f6 szakasza I.) a fenntarthaté
varosfejlesztési stratégia készitése majd annak Il.) a stratégia végrehajtasa a kapcsolddd projektek
megvaldsitasan keresztiil. A partnerség a stratégiai ciklust teljes egészében végig kisér6 folyamat,
ahogy az a 1. dbran bemutatdsra kerdl.

A stratégia végrehajtds folyamata alapvetéen nem atfogd és specifikus célokra és stratégiai
kérdésekre, hanem a konkrét beavatkozasok megvaldsitasara koncentrdl. Ezért a partnerség célja, az
érintettek kore és a partnerségi bevonds eszkozei is jelentfsen eltérhetnek a stratégia készitése soran
jellemz6tdl.

A stratégiai menedzsment ciklus tervezési szakaszdra mar a folyamat elején elkésziil a partnerségi terv.
Kérjlik, tervezzék meg a megvaldsitds partnerségi egylittmikodésének kereteit is:

- Pontosan mely partneri csoportokat kivan bevonni a stratégia végrehajtds folyamataba?
Mennyiben térnek el a két szakaszban bevont stakeholderek? Kérjiik, indokolja.

- Milyen partnerségi eszk6zok felhasznalasaval kivanja a maximalis részvételi hatékonysagot
elérni a megvaldsitas folyamatdban, utdbbi esetben elsésorban az egyes projektek fejlesztése
és végrehajtasa soran? Kérjik, fejtse ki a partnerségi eszkdozéket és akcidk pontos tartalmat.
A végrehajtas soran milyen partnerségi akciokat tervez az erGsen tematikus (pl. helyi termék
bolt), platform jellegl (kulturdlis és kreativ gazdasag szereplGinek egylttmikodése),
akcidteriileti (pl. helyi csapadékvizelvezet6 rendszer), és keretrendszer szerint (z6ld, digitalis)
szervez6dé fejlesztések esetében?

- Milyen litemezés szerint tervezi az akcidkat végrehajtani a 2027+2 évig tarté stratégiai ciklus
soran? Kérjlik, itt bontsa meg a Gantt diagramot és kiilon kezelje a stratégiai tervezés id6szakat
(konkrét akciok megnevezésével), a megvaldsitas id6szakatél. Utdbbi esetben kampanyok és
rendszeres éves szinten ismétl6dé akciok megjeldlése elegendé.

5.2. Avarosi mikodési modellt érinté tervezett valtoztatasok

A 2.4.2 M(ikédési modell c. alfejezetben bemutatasra kerilt a varos m(ikédését biztosité szolgaltatasok
szervezeti, m(ikodési hattere, fliggGségei és a szervezetek m(ikodési fliggGsége, kapcsolatrendszere.
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Megalkotasra keriilt a m(ikodési térkép. Konkluzidként a varos definialta azokat a kritikus, problémas
pontokat, amelyek az Ujszer( tartalmak megvaldsitasat talan mar kevéssé, vagy nem elég hatékonyan
tamogatjak.

- Kérjiuk, ebben az alfejezetben jelenitse meg kiilon pontban a varosfejlesztési stratégia 2021-
2027 megvaldsitasat érinté szervezeti és muikodési strukturak atalakitasat. A jelenlegihez
képest:

o Milyen valtoztatasokat lat szlikségesnek a stratégia végrehajtas menedzsmentjében?
o Milyen munkafdzisokat érdemes megerdsiteni HR szempontbdl?
o Milyen munkafolyamatokat érdemes atalakitani?

- A stratégia célrendszerét szem elGtt tartva (kilonds tekintettel a zold és digitdlis atallas
céljaira) kérjik, fejtsék ki, hogy milyen véltozasok/atalakitasok indokoltak a kiilonféle varosi
miik6dési teriileteken:

o varosuzemeltetés (kozteriletek, zoldfellletek karbantartasa, viz, szennyviz, aram —
kozvilagitas, internet stb.)

o human kozszolgaltatasok (oktatas, szocidlis szolgaltatasok, egészségiligy, kulturalis,
kdozm(ivel6dési szolgaltatasok)

kozosségi kozlekedés
hulladékgazdalkodas stb.
az alabbi szempontok szerint:
o szervezeti (6sszevonds, szétvalds, mads szervezeti formaban valé miikodtetés, Uj
szervezet |étrehozasa)
belsé szervezeti atalakitasok szervezetiranyitds megujitasa
human er&forrds fejlesztése
egyuttmiikodések intenzitdasanak novelése

O O O O

eszkozallomanyt érint6, esetleg digitalizacids fejlesztések (eszkdzallomany meguijitdsa,
digitalizalt automatizalt rendszerek bevezetése)

Fontos: belathatd, hogy ezek 6nmagukban is varosfejlesztési célok (digitalis atallas), ill. fejlesztési célu
beavatkozast (automatizacid, digitalizacid) igényelnek, ezért a varosi mikodési rendszerek komplex
digitalis tartalmu fejlesztését esetleg jelezzék, de ne itt, hanem a beavatkozasi teriletek kozott
jelenitsék meg.

Kérjiik, sziikség esetén mutassa be az Ujragondolt miikodési térképet pontosan jelezve, milyen jellegii
valtozasokat vetitenek elGre a stratégia ciklus megvaldsithatésaga érdekében.

Kérjiik, az aldbbi tablazat-sablon felhasznalasaval foglaljdk Ossze a miikodési modellt érinté
valtozasokat.

25. Tablazat Mikodési modellt érints valtozasok 6sszefoglalasa (sablon)

Miikodési

teriilet/ valtozas / fejlesztés

szervezet
pl. human eréforras fejlesztés (1 f6 digitalis varos szakért6, digitalis
varosfejleszté = projektek menedzsmentje)
tarsasag
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Irdanymutatasok:

varostipus iranymutatas

< Ebben a f6 fejezetben kérjuk, arra koncentrdljon, hogy a stratégia tartalmat (célok,
ERFA 11 varos a . T N . APt R oy 2 2

beavatkozasok) milyen iranyitasi és mikodési mechanizmusokat érint6 valtozasok mentén
tudja megvaldsitani. A megalapozd munkarészben elvégzett vizsgalat kovetkeztetéseire
alapozva kérjiik, tekintse at a fejlesztésekkel kapcsolatos dontéshozatal (iranyitas), majd
pedig a megvaldsitas és az eredmények fenntartasat lehet6vé tevé miikédés feltételeit
(szervezet, human eréforrds, egyluttmiikodések stb. vonatkozdsaban). Az atfogd varosi
szinti mikodtetést érint6 valtozasokat kérjik, jelezze a kordbban rogzitett miikodési
térképen is. Amennyiben a kapcsolddo vizsgalat megallapitasa szerint a meglévd iranyitasi,
mUikodési strukturak, dontési és végrehajtasi folyamatok nem igényelnek beavatkozast,
kérjik, azt is jelezze a fejezet tartalmaként.
Kérjik, kulon alfejezetben fejtse ki, hogy a stratégia megvaldsitdsa soran milyen
partnerségi akciokat tervez. Kiket kivan bevonni és milyen részvételi eszk6zok alkalmazasa
mellett.
Kérjuk, térjen ki egy alfejezetben a térségi fejlesztésekkel kapcsolatos dontésekre és
koordinaciés mechanizmusokat érint6 sziikségesnek vélt valtoztatasokra is.

ERFA 11 A varosi szint( irdnyitasi és mikodési atalakitasok kifejtése mellett az ERFA 11

telepiilésegyiittes = telepilésegyiittesek esetében érthetd modon, a térségi fejlesztésekkel kapcsolatos
dontésekre és koordinaciés mechanizmusokat érintd sziikségesnek vélt valtoztatasokra
nagyobb hangsuly helyezédik.

Legfontosabb az ERFA 11 telepiilésegyittes fejlesztési bizottsag |étrehozdsa, miikodési
kereteinek meghatarozasa.
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6. Cselekvésiterv

A stratégia és a célok fejlesztési iranyokka, beavatkozasokka torténd lebontdsa valésul meg, mely soran
figyelembe veend6 mind a varosi szint, mind a varostérségi szint, eltéré modszertant alkalmazva attél
flggben, hogy a varos térségével kozos forraskeretet hasznal, vagy célteriileti megkozelitést alkalmaz.

6.1. Intézkedések és beavatkozasi teriiletek rendszerezése

A cselevési terv alapjat a célok megvaldsuldsat tdmogato prioritasok, intézkedések és beavatkozasi
teriiletek meghatarozasa jelenti. Az prioritasok (2-3 db) absztrakcids szintje a legmagasabb, ennek
tematikus vagy integralt aldbontdsa az intézkedési majd a beavatkozasi teriiletek szintje. Ezek
meghatarozasa tetszéleges logika szerint torténhet.

A cselekvési terv bevezetéseként lényeges, hogy a varos rendszerbe foglalja azokat a fejlesztési
tevékenységeket, amelyek a teljes tervezés elvi alapjait figyelembe véve kontextusat jelentik a
kiilonféle tipusu projekteknek a késGbbiekben.

26. Tablazat Az intézkedések és beavatkozasi teriiletek rendszerezése (alakithatd)

Intézkedés 1. Intézkedés 2. Intézkedés 3.
Beavatkozasi
teriilet 1.1.1
beavatkozasi
teriilet 1.1.2
beavatkozasi
teriilet 1.1.3
stb.

Irdanymutatasok:

varostipus iranymutatas

‘ Kérjuk, foglalja rendszerbe a célok megvaldsitasat szolgald fejlesztéseket a megadott
ERFA 11 varos "y . : " ; _p L a
tdblazat atdolgozdsaval és feltoltésével. A tdbla szabadon bdvithet6 sorokkal és

oszlopokkal.

ERFA 11 Kérjlk jelezze tetsz6leges modon, hogy mely intézkedések és beavatkozasok érintik a

telepiilésegyiittes = tervek szerint az ERFA 11 telepiilésegyiittes szatellit telepiiléseit. A telepiilésegyiittes
szatellit telepuléseit érint§ intézkedésekbdl / beavatkozdsokbdl vezethezSk le késGbb a
konkrét térségi projektek.

6.2. Az akcioteruletek kijelolése, a kijeldlés és a lehatarolas indokldsa

A beavatkozasok strukturajanak kialakitdsa mellett az FVS hagyomdnyosan figyelmet fordit azok
terlileti meghatarozottsagara.
A tervezés kovetkez6 |épéseként a varosok meghatarozzak a beavatkozasok, fejlesztési tevékenységek
teriilteti fokuszait az akcioteriiletek lehatarolasaval.
A lehatarolhaté akcioteriiletek
- megegyezhetnek egy lehatdrolt varosrésszel. Tipikusan ilyen eset, amikor a belvaros vagy
varoskozpont varosrész egyben akcidterilet is.
- az akcidteriletek lehetnek a varosrészeknél kisebbek, vagy vdrosrész hatdrokon atnyuldak.
Ugyanakkor, a kdnnyebb kezelhet8ség miatt szerencsés, ha egy akcidteriilet egy varosrészre
esik.
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Az akcidteriletek pontos lehataroldsa a hatarold utcak, kozteriiletek megnevezésével torténik, vagy
szélsGséges esetben telekhatarokkal is lehatdrolhatdk. Az akcidteriiletek lehatdroldsa indoklast
igényel. Az indoklds alapja a varosrész lehatarolas és a teriiletek 6sszefoglalé jellemzése, a kockazatok
és lehet6ségek elemzése, amelyben szikséges kitérni a varosrészi relevancidkra, emellett alapot
jelenthet a hagyomanyos probléma és értéktérkép terileti abrazolasa is.

27. Tablazat Akcidteriiletek 6sszefoglalé tablazata

Akcidterulet o o o >
Akcioterilet lehatarolasa A lehatarolas indoklasa

megnevezése

Irdanymutatasok:

varostipus iranymutatas

Kérjik, a fejezet keretében hataroljdk le a Cselekvési terv akcidterileteit, a pontos

ERFA 11 varos y . i g C s
szoveges lehatarolas mellett indokoljak dontésiiket és kérjik, emellett alkalmazzanak
térképi abrazolast is.

ERFA 11 Atelepllésegylttes egyéb varosi telepliléseinek (azaz nem a kézponti vérosi telepilésen)

telepiilésegyiittes = ITS-ei alapjan nevezzék meg a TOP Plusz élhetd vdros és szocidlis vdrosrehabilitdcids
témadju integrdlt jellegii felhivdsok potencialis akcidteriileteit.

6.3. Varosi szint(i beavatkozasi terlletek részletezése

Varosrészi, akcidteriileti megkozelités esetén egy kifelé tekinté néz6pont haszndlata sziikséges, mely
nem csupan az adott akcidteriilet belsé dinamikajat és fejlesztési sziikségleteit veszi figyelembe,
hanem azt tdgabb kontextusba helyezve, a szomszédos vagy tavolabbi varosrészekkel, sziikség esetén
a teljes varosi kornyezettel szinergikus mddon tervezi. A befelé tekinté megkdzelités problémdja, hogy
a célként kitlizott kihivasok kezelését sok esetben nem oldjak meg, hanem egyszer(ien athelyezik 6ket
mas teriiletekre: a célterlileten megvaldsitott beruhazasok kévetkeztében az arak felmennek, ami
dzsentrifikacidhoz vezethet. Sok esetben a hatranyos helyzet( térségek helyzetének javitdsa a terilet
hatdrain tulnyuléd 6sszehangolt beavatkozasokat igényel, példaul kozlekedési beruhdzdsokat az
elérhetdség javitasa érdekében, vagy gazdasagi intézkedéseket a munkanélkiliség ellen.

A cselekvési terv a célok eléréséhez sziikséges intézkedéseket, beavatkozdsokat veszi sorra. Tartalmi
mélysége a projekt szintjét nem éri el (pl. nincsenek pénzligyi-gazdasagi adatok meghatarozva), a
tevékenységeket tartalmazza a varos kilonbozé teriileteire vagy adott telekre, telekcsoportokra
vonatkozdan. A cselekvési terv feladata meghatarozni, hogy a tervezett beavatkozasok meglévé és
hidnyzo elemei, ismeretei miként befolyasoljak az adott beavatkozas sikeres megvaldsulasat.

Az ERFA 11 telepiilésegyiittesek esetében a beavatkozasi teriiletek tervezésénél javasolt figyelembe
venni, hogy a rendelkezésre allé6 forraskeret legaldbb 25%-t a varostérség fejlesztésének céljara
szliikséges forditani un. térségi projektek végrehajtasaval. A tdmogatasi keret felhaszndlas terileti
vonatkozasainak részletes tartalmi és pénziigyi kidolgozdsa a TFP dokumentumban torténik,
ugyanakkor fontos mar a stratégiai tervezési szakaszban erre felkészilni.

A térségi projektek harom kategoriaban értelmezhetdk:
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1. fizikailag a kozponti varosban megvaldsulo, jelentds térségi hatasu projekt (nem kotelez6):

- a projekt megvaldsitasanak helyszine a kdzponti varos, ugyanakkor annak szolgdltatasait
igénybe veviék legalabb 40%-ban a szatellit telepiilésekrél szarmaznak,

- a projekt megvaldsitasanak helyszine a kdzponti varos, ugyanakkor a fejlesztés egy térségi
tarsulasi fenntartasban mikodtetett kdzszolgaltatas kozpontja;

2. a szatellit teleplléseket érinté halozatos projekt, amely minimum két, de lehetGség szerint minél
tobb teleplilésen eredményez pozitiv valtozast az adott szolgdltatas minGségében (kotelezd)

- fizikai/m(szaki / infrastrukturalis haldzatok fejlesztését tamogatd projekt (kerékparathaldzat,
csapadékvizelvezetési rendszer stb.),

- szolgaltatast érint6 haldzatos fejlesztések (szocidlis ellatas, egészségligyi ellatds, évodai ellatas,
turisztikai haldzat fejlesztés — pl. haldzatosodat segit6 digitalis fejlesztései stb.);

3. a szatellit telepiilések egyedi projektjei (kotelezd)

- a szatellit telepuiléseken megvaldsuld, pontszer(ibeavatkozas, ami helyi és/vagy térségi
hatasokkal bir.

6.3.1. Stratégiai célkitizéseket tdmogatd egyedi beavatkozdsok

Egyedi beavatkozasok, amelyek nem kapcsolddnak szervesen varosi vagy varosi szintl fejlesztésekhez.
Az egyedi, beruhdazasi jellegli és/vagy szoft beavatkozasok a leggyakrabban meghatarozhatdak,
leirhatéak az aldbbi ismérvek alapjan:

- Szlkebb kornyezetikben jelentkezd helyi szintli fejlesztés(ek), amely(ek) hidnyzé funkciot
potolnak vagy meglévé funkciot fejlesztenek partneri igények alapjan

- Kozteriilet- és kérnyezetrendezési beavatkozasok a varos egy-egy pontjan
- Uj, 6nall6 létesitmény elhelyezése a vérosszovetben

- Hosszabb id6tava fejlesztések (pl. meglévd lakéteriiletek karaterének, épiletallomanyanak
megujulasa, funkcidvaltd teriletek, amelyek jellemz6en leromlott éptletdllomdanya rontja a
varosképet - tipikusan a varosszovetben lévé barnamez8s terliletek - vagy olyan meglévé
funkcidk, amelyek jellegliknél fogva nem illeszkednek az adott varosrészbe

28. Tablazat varosi stratégiai beavatkozasi teriiletek (sablon)

kérdés kifejtés

[ Beavatkozasi teriilet megnevezése

7 beavatkozas/projekt munkacime

- beavatkozas/projekt illeszkedése az FVS stratégiai céljaihoz

- miért stratégiai jelleg(i/ kulcs beavatkozas/projekt? mi indokolja az
egyedi beavatkozast?

- a beavatkozds/projekt célja és rovid tartalma

n varosrészi leképezédése

6.3.2. Stratégiai célkitlizéseket tamogatd nagyobb vdrosi teriiletekre kiterjedd beavatkozdsok

Nagyobb varosrészi vagy varosnegyedi (barmilyen nagysagu teriilet lehet, nem kotelez6
varosrészekben gondolkodni) teriletre kiterjedd, térben és id6ben koncentralt, komplex fejlesztési
intézkedések. Az id6beli koncentrdltsag azt jelenti, hogy a varosi terlleten bellli beavatkozasok
meghatarozott id6tavon belll megvaldsulnak. A komplex jelleg azt jelenti, hogy a varosi terileten
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tobbféle, de egymassal szorosan Osszehangolt beruhdzasi jellegli és/vagy szoft beavatkozasok
valdsulnak meg, amelyek fébb ismérvei:

- tobbnyire a kor szinvonaldhoz képest elmaradott allapotu, kihasznalatlan épitményekbdl alld
teriletekre féokuszalnak,

- hidnyzd vagy elavult funkcidk fejlesztését célozzak,
- aleromlott kbrnyezeti allapot rekonstrukcidja az egyik f6 feladata,

- volumenik, igy varhaté hatasuk is akkora, hogy érzékelhet§ valtozast idéznek el6 az
akcidterileten,

- egylttesen szinergikus hatast fejtenek ki, vagyis az egyes projektelemek segitik mas
projektelemek megvaldsulasat, illetve hatasanak kiteljesedését.

29. Tablazat varosi akcioteriileti fejlesztés (sablon)

kérdés kifejtés

akcidteriilet illeszkedése a tervezési dimenziékhoz
akcidterileti fejlesztés munkacime

akcidterdleti fejlesztés illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcidterilet kijelolésének indoklasa

az akcioterileti fejlesztés célja és rovid tartalma
varosrészi leképezédése

6.3.3. Stratégiai célkitlizéseket tamogatd, dtfogo szervezeti rendszerként miikédé stratégiai
keretrendszerek (hdlozatos, vonalas fejlesztések)

Egymassal Osszehangolt, Osszekapcsolddd beruhazasi jellegli és/vagy szoft beavatkozasok. Az
Osszekapcsolddas azt jelenti, hogy a haldzatos beavatkozas kiterjedhet t6bb varosrészre, vagy akar a
varos egészére is, kapcsoldodhat tovabba nagyobb |épték(d térségi (orszdgos, megyei, jarasi)
haldézatokhoz is. A haldzatos, vonalas beavatkozasok ismérvei az alabbiak:

- tbbb, egymashoz kapcsolédd, akar azonos jellegli beavatkozasi pontbdl all,

- avaros egészére vagy annak egy részére — példaul tobb varosrészre — terjed ki,

- abeavatkozasi pontok egy egylttm(ikodé rendszer elemeit képezik.

30. Tablazat varosi halézatos beavatkozas (sablon)

kérdés kifejtés

beavatkozas illeszkedése a tervezési dimenzidkhoz
beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az FVS stratégiai céljaihoz
beavatkozas halézatos jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid tartalma

a halézat beavatkozdsban érintett részének varosrészi
leképezGdése

Irdnymutatasok:

varostipus iranymutatas

Kérjik, mutassa be a fejlesztési elképzeléseit az egyedi beavatkozasokra, akciéterileti

ERFA 11 varos . . pais . . . . . . .
fejlesztésekre és haldzatos fejlesztésekre bontva. A fejlesztések bemutatdsa a projektnél
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varostipus iranymutatas

magasabb absztrakciés szinten torténik, hiszen a stratégiai szinten elegend6 a
beavatkozasi szint bemutatasa, a projektek konkrét kialakitdisa mar a végrehajtas
feladata lesz. igy az egyedi fejlesztések keretében is csupan a varos szempontjabol
meghatarozo, a varos egészének fejl6désére kihatdssal bird kulcs beavatkozasokat
hatarozza meg. Az akcioteriileti fejlesztések esetében a korabbi alfejezetben kijelolt
akcioteriiletek beavatkozasait hatdrozza meg. A halézatokra vonatkozo fejlesztéseket,
vagy Osszekapcsolddo haldzatok esetében akar 6sszevontan hatdrozza meg a haldzatok
egészére vonatkoztatva, rendszerszinten. A konkrétan érintett hdldzati szakaszok
azonositasa torténhet a stratégiai szintet kovet&en a végrehajtas részeként.

ERFA 11 nem relevans
telepiilésegyiittes

6.4. Varostérségi szint(i beavatkozasi terlletek részletezése

A varostérségi intézkedések meghatarozdsdnak megalapozdsaként a varos a vonatkozd
helyzetértékel6 szintetizald fejezetben (2.2.1 Varostérség lehatdrolasa) elvégezte a varostérség
meghatarozasara vonatkozo értékelését. Lehatdrolasra kerilt a kiilonféle adminisztrativ és még inkabb
funkcionalis szempontok szerint a varoshoz szorosabban vagy egy-egy funkcid kapcsdn kot6dé
telepuilések kore.

A varos a 3.5 alfejezetben elvégezte a stratégiai 6sszehangoltsag vizsgalatat is és a terileti szintl
stratégiak kozil a megyei, valamint a térségi telepiilések és varosok stratégiaival vizsgalta meg az
O0sszhangot. A stratégidk 6sszehangoltsdga lehetGséget ad arra, hogy rogzitésre keriljenek a kdzos
fejlesztési irdnyok és korvonalazédjanak az 6sszehangolt célok megvaldsitasat lehetévé tevd
intézkedések / projektetek az ideadlis, telepulések kozotti feladatmegosztas mellett.

A térségi kapcsolatokban az infrastrukturalis fejlesztéseken tulmenéen meghatdrozéak a nem anyagi
beavatkozasok, példaul az innovacids tevékenységek és az értéklancok tdmogatasa, a kulturdlis, az
oktatdsi, és képzési tevékenységek vagy az e-kormanyzas platform.

A 2021-27-es programozasi idGszak célja, hogy a varostérségi (ill. tobb telepilést érintd) intézkedések
és projektek fenntarthaté mddon segitsék, de legaldbb is ne gyengitsék a fenntarthaté varosfejlesztési
eszkozzel érintett ERFA 11. cikk telepiléseinek agglomerdlddasi folyamatat, valamint tegyék
sokoldaliva és mélyitsék el a varostérségi szintli egylttmikodéseket értékteremtd, fenntarthato
m(ikodtetési modellek bevezetésével és miikodtetésével.

A 2021-27-es programozasi id6szak tervezési folyamatdban térségi intézkedések és térségi projektek
rendszerint az aldbbi esetekben fogalmazdédnak meg:

- avdros egy megyei stratégiai fejlesztési cél terlleti fokuszdban van (mas telepiilésekkel egyiitt)
—a megyei cél tobb teleplilés 6sszehangolt fejlesztését igényli (ez lehet egy térségi kiterjedésl
projekt vagy tébb 6sszehangolt projekt altal alkotott ,csomag”);

- a varos vagy annak tematikus szereplGi (intézmények, vallalkozasok, civilek stb.) kozos
fejlesztési célt fogalmazott meg a térségi telepillésekkel, ami 6sszhangban van a megyei
program tartalmaval (de legaldbb is annak nem mond ellent), és erre alapozva egy térségi
projekt fogalmazédik meg.

A koz0s térségi fejlesztési cél és ezzel a térségi intézkedések/projektek megfogalmazasanak gyakori
alapja:

- elérhet6ség feltételeinek javitdasa, vonzer6k munkalehetGségek haldzatos Gsszekapcsolasa,
orszagos rendszerekhez torténd illeszkedés (makro-haldzati elemek kiépitése térségi szinten);

- tobb telepllést érinté kornyezeti konfliktus k6z6s megoldas;

84



- kozos természeti/kulturdlis adottsdg kornyezetileg és pénzigyileg fenntarthaté
hasznositasanak lehetGségek (lehet a zold atallas részeként) k6zos kihasznalasa;

- adott human (koz)szolgaltatds vagy kozm( szolgaltatds egyontetl hidnya vagy a jelenleg
alkalmazott megoldasanak gyengesége (magas szinvonall és mérethatékony szolgaltatds) —
kozos megoldas lehetGsége;

- Uj technoldgidk kihaszndldsa a meglévé kozos fejlesztések, szolgaltatdsok minGségi,
hatékonysagi paramétereinek javitasara (digitalis atallas részeként) stb.

6.4.1. Stratégiai célkitiizésekkel rendelkezd térségi bevondssal megvalosithatd egyedi projektek

Kérjiik, fejtse ki az aldbbiakban a varos, illetve a megye varosban megvaldsitasra tervezett stratégiai
beavatkozasait kihangsulyozva a varostérségi egylttmiikodések lehetdségeit, és konkrét megjelenési
formait. Pl. tudds és oktatokozpont térségi kihelyezett oktatd alkozpontokkal, 6nkormanyzati
fejlesztésl biomassza erémd — térségi beszallitékkal, agrarlogisztikai kozpont és feldolgozd — térségi
beszallitokkal.

Kérjlik, itt csak olyan stratégiai projekteket emlitsenek, amelynek kifejezett térségi relevanciaja van és
meghatarozhatd a szerepet vallald teleplilések és/vagy az azokban partnerként bevonhaté szereplék
kore.

Kérjiik, minden beavatkozasra egyedi tablazatot készitsenek, majd szévegesen értékeljék a stratégiai
fontossagu, térségi vonatkozdsu beavatkozdsok Osszefliggéseit az érintett telepilések korének
atfedéseit. A térségi halézatos projekteket kérjik, ne itt targyaljak.

31. Tablazat Térségi stratégiai beavatkozas (sablon)

kérdés kifejtés

beavatkozas tematikus fokusza

beavatkozas munkacime

illeszkedése a megyei program céljaihoz

illeszkedése az FVS céljaihoz

a beavatkozas célja és rovid tartalma (a térségi vonatkozasok
kiemelésével)

tevékenységek

a tevékenységekben érintett teleptilések kore és feladataik
hatdsok és a hatasokban érintett teleplilések kore

koordinaci6 mddja, az érintett telepiilések bevondsa a
koordinaciéba

6.4.2. Atfogo stratégiai megalapozottsdgu térségi keretrendszerek (térségi hdlézatos, vonalas
fejlesztések, nem materidlis hdlozatos fejlesztések)

Kérjik, fejtse ki az aldabbiakban a varos, illetve a megye vagy mikods térségi koordinacids
mechanizmusok (platform, kozos tervezés, polgarmesteri forum dontése — lasd aldbb) altal a térségben
tervezett beavatkozasokat kihangsulyozva a térségi vonatkozasokat.

Kérjiik, itt csak olyan projekteket emlitsenek, amelynek kifejezett térségi infrastrukturalis vagy
szervezeti, szolgdltatoi haldzatépités a targya és a résztveve telepiilésék esetében meghatarozhaté a
kozos és egyedi fejlesztési elemek kore.

Kérjiik, minden beavatkozasra egyedi tablazatot készitsenek, majd szovegesen értékeljék térségi
haldzatos jellegli beavatkozasok dsszefliggéseit az érintett teleplilések kérének atfedéseit.
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Kérjiik, kiilonitsenek el két projektcsoportot

a.) haldzatos infrastrukturalis fejlesztések (ut, kerékparut, csapadékvizelvezetés, energetikai
haldzatok stb.)

b.) szervezeti mi(ikodési (szolgdltatas) virtudlis hdalézatok fejlesztése (ide tartoznak pl. a
szolgaltatas fokuszu turisztikai fejlesztések, a szocialis ellatérendszer tarsulasi keretek kozotti
fejlesztései, barmilyen tematikaju platformizacids térekvések stb.)

32. Tablazat Térségi haldzatos beavatkozas (sablon)

kifejtés

beavatkozas tematikus fékusza
beavatkozas munkacime
illeszkedése a megyei program céljaihoz
illeszkedése az FVS céljaihoz

a beavatkozas célja és rovid tartalma (a
térségi vonatkozasok kiemelésével)
minden érintett telepiilésen elvégzett
fejlesztési tevékenységek

egyedi tevékenységek és azok gazdai
(telepiilés, konkrét szereplG)

hatdsok és a hatasokban érintett
telepiilések kére

koordinaci6 mddja, az érintett
telepilések bevonasa a koordinécidba

Irdnymutatasok:

varostipus iranymutatas

Kérjik, mutassa be a varos és térségének fejlesztési elképzeléseit az egyedi, de térségi
kiterjedésii/hatasu beavatkozasokra, és tobb telepulést érinté haldzatos fejlesztésekre
vonatkozéan.

Kérjiuk, a kozpontban megvaldsitando egyedi, de térségi hatasu fejlesztések keretében
csupan a varos és térsége szempontjabdl meghatarozo, a térség egészének fejlddésére
kihatassal biré kulcs beavatkozasokat hatarozza meg.

ERFA 11 varos

Atérségi haldzatos jellegl fejlesztéseket (infrastrukturalis és nem infrastrukturalis jellegl
fejlesztések), a halézatok egészére vonatkoztatva, rendszerszinten is meghatarozhatja.
Az egyes haldzati szakaszok azonositdsa torténhet a cselekvési terv részeként, de a
kés6bbiekben is.

A varosra vonatkozo irdnymutatasok mellett kérjik, nagyobb hangsullyal vegye
figyelembe a varostérségi projekteket. Ha addédnak a szatellit telepilléseken egyedileg
megvaldsitani kivant beavatkozasok, kérjik, azokat egy kilon tablazatban foglaljak ossze.
A vonatkozd FVS-ek ebben az alfejezetben tehat harom tablazattal dolgoznak

1.) varosi egyedi projektek térségi kihatassal (varoson beliil, de az igénybevevék 40%-ban
a térséghdl szarmaznak,

2.) térségi haldzatos beavatkozasok (ide tartoznak a halézatos infrastruktirak és a térségi
alapon szervez6d6 (koz)szolgaltatasok fejlesztései is) és

3.) a szatellit telepuléseken végrehajtani tervezett egyedi beavatkozasok.

ERFA 11
telepiilésegyiittes
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6.5. Stratégia egylttmikodési menetrendek (zold és digitélis atallast elGsegité célok és
intézkedések, opciondlisan innovaciés menetrend)

6.5.1. Z6ld atdllas menetrend

A zo6ld atallasi menetrend tartalma

A varosi z6ld atdllas megtervezése, céljainak, stratégiajanak és a megvaldsitast szolgald projekteknek
az azonositasa részvételi tervezésen alapuld, hosszi folyamat. A Fenntarthatd Varosfejlesztési
Stratégia elkészitésénél hosszabb id6tdvot igényel egy varos klima alkalmazkodasi stratégidjanak és
megvaldsitdsi tervének részletes kidolgozdsa, igy az FVS keretében az elvdrds egy menetrend
elkészitése, mely kialakitja a varos zold finanszirozasi keretrendszerét, alapjat képezi a zold atdllas
megvaldsitasanak, és kialakitja az litemtervet, amely alapjan az atallas kidolgozasa megtorténik 2024.
december 31-ig, és ez visszamutatdsra kerl az Iranyité Hatdsag felé.

Hasonldan az atfogd FVS cselevési tervhez, a zold atalldas menetrend is el6készitési és megvaldsitasi
szakaszbdl all. Az el6készitései szakasz ugyanakkor némileg hosszabb id6t vehet igénybe az atallas
biztosithatdsaga érdekében.

77 7

A z6ld atallas menetrend elGallitasanak folyamata és tartalmi elvarasai
I.  ElGkészités

1. A jelenlegi zold allapot bemutatdsa intézményi, intézkedési és zold infrastruktura szintjén a
z6ld dimenzié bemutatdsanal érintett hat szempont mentén (az éghajlatvaltozas hatasainak
mérséklése, az éghajlatvdltozashoz valé alkalmazkodas, a vizi eréforrdsok fenntarthato
hasznalata és védelme, a korforgasos gazdasagra vald attérés, a szennyezés megel6zése és
csokkentése, a bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyredllitasa).

2. A varos jellegzetes kihivasainak rendszerezése (az FVS helyzetértékelése és kockazati
alfejezete alapjan), amelyek az energetikai, klimaalkalmazkodasi teriileteket érintik.

3. Az elmult 5-7 évben tortént z0ld, energetikai, klimaalkalmazkodast segit6 intézkedések és
beavatkozdsok bemutatasa a varosban, a z6ld szempontok érvényesitésének eszkdzei, vizsgalt
indikatorok.

4. A vdrosi zold atallast meghatdrozo hatdlyban levé stratégiai és akcidtervi dokumentumok,
céljainak, legfébb vallaldasainak bemutatasa.

Il.  Célok megfogalmazasa és rendszerezése

A varosi zold atallas komplex célrendszere a vdrosi karbonsemlegességi cél elérését szolgalja. Ennek
kidolgozdsa az FVS elkészitésére jelenleg nyitva allé id6kereten tulmutaté feladat, és az érintettek
széleskorli bevondasaval, egyeztetéseivel valésulhat meg. Ezen megfontoldsok mentén jelenleg a
varosok egy el6zetes célrendszert tudnak megfogalmazni az el6készité részben szerepl6 allitasokra
tdmaszkodva, melynek finomitdasa majd a kés6bbiekben a z6ld finanszirozasi keretrendszerben
torténik. A célok meghatarozasanal kérjik, vegye figyelembe az aldbbi teriileteket: az éghajlatvaltozas
mérséklése, az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas, a vizi er6forrasok fenntarthaté hasznalata és
védelme, a korforgasos gazdasagra vald attérés, a szennyezés megelGzése és csokkentése, a bioldgiai
sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyredllitasa. A célrendszernek nem sziikséges minden
teriiletre kiterjednie, amennyiben az az adott varosban nem relevans.

Kérjiik, mutassa be, hogy jelenleg milyen, a z6ld atallashoz kapcsolédd mutatédk alinak rendelkezésre a
varosban, ezeket milyen mdédon méri és monitoringozza a varos.

Kérjiik, vizsgalja meg, hogy a zold atallds milyen térségi kiterjedéssel bir, a varosi vonzaskoérzetben,
milyen telepilési kort érinthetnek a kés6bbi beavatkozasok.
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.  Azold fejlesztések beavatkozasi teriileteinek meghatarozasa

Az alabbi teriletekhez kapcsoléddan (az éghajlatvaltozas mérséklése, az éghajlatvaltozashoz vald
alkalmazkodas, a vizi er6forrdsok fenntarthaté haszndlata és védelme, a kérforgasos gazdasagra vald
attérés, a szennyezés megel6zése és csdkkentése, a bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme
és helyredllitasa) egyenként hatarozza meg

- atervezett beavatkozdsi irdnyokat,
- el6zetesen tervezett projekteket, vagy projekttipusokat,
- amennyiben van mar el6készitett projektjik, mutassa be az el6készitettség allapotat,

- minden tervezett projekttipus/projekt esetén mutassa be annak kérnyezeti hatasat
haromfokozatu skaldn: pozitiv, semleges, negativ hatasu,

- az adott projektcsoport/projekt tartalmaz-e megtakaritast és/ vagy megtérilé jelleg(
tevékenységet,

- milyen szoft jellegl, a z6ld atallast tdmogatd akcidkat tervez a varos.

IV. A zold atallas kidolgozasanak szervezeti kérdései és litemezése

Kérjiik, mutassa be azt az érintetti kort, akit bevon a varos z6ld atallasanak megtervezésébe, és majdan
megvaldsitasdba. Mutassa be a varoson bellli intézményi kereteket, az 6nkormanyzati szerepvallalast,
és tovabbi 6nkormanyzati, kozszektorbeli és maganszektorbeli érintetti szerepkoroket, feladatokat.

Kérjiik, mutassa be, hogy a zold atdllas menetrendre alapozva milyen id6tavban és feladatokkal kivanja
elkésziteni a varosi zold finanszirozasi keretrendszert.

Az FVS részeként elkészitendd zold atdllds menetrend tartalma itt zarddik. A kovetkez6kben az erre
alapozott z6ld finanszirozasi keretrendszer mddszertanat mutatjuk be, melyet a varos mar most is
elkezdhet kidolgozni, de legkésébb 2024. december 31-ig sziikséges azt az Irdnyitd Hatdsag felé
benyujtania.

A varosi zold finanszirozasi keretrendszer kialakitasa:

A varosi zold atallast szolgdlé beavatkozdsok, projektek rendszerezése torténik meg a
keretrendszerben, mely figyelembe veszi, hogy az egyes beavatkozasok milyen célok és mutatok
mentén mindsilnek zoldnek, az hogyan mérhetd, milyen volumenben, milyen forrdsokbdl, milyen
Utemezéssel valdsulnak meg. A z6ld finanszirozasi keretrendszerben bemutatandé szempontok:

- Tervezett zold beavatkozas célok
- Abeavatkozasok/ projektek értékelésének és kivalasztasanak rendszere
- A zo6ld célu forrdsok felhaszndldasanak maédja

- Beszamolas a zold célu forrasok felhasznalasarol

Tervezett z6ld projekt (beruhazas) célok

tll

Taxondmia rendelet! céljai mentén:

az éghajlatvaltozas mérséklése;

- az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas;

- avizi er6forrasok fenntarthaté hasznalata és védelme;
- akorforgasos gazdasagra valo attérés;

- aszennyezés megel6zése és csokkentése;

- abiolégiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyreadllitasa.

1 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2020/852 Rendelete (2020. junius 18.) a fenntarthatd befektetések el6mozditasat célzé keret
|étrehozasardl, valamint az (EU) 2019/2088 rendelet mddositasardl
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Mind a hat cél esetében kilon elemzés torténik a cél relevancidjardl a varosban ennek adatalapu
aldtamasztasaval, amennyiben relevans, a helyzetértékelésben vizsgdlt adatok behivatkozasdaval,
valamint a célhoz kapcsolédé eddigi beavatkozdsok bemutatdsa torténik meg roviden.

Az adott célhoz kapcsoldddan témateriileteket és azon beliil projekttipusokat hatdroz meg a varos,
melyet a fenti adatra tdmaszkodd célkitlizés indokol. A meghatdrozott projekttipusokban elvdras, hogy
a 2021-27-es teljes ciklus soran beavatkozas is torténjen.

Az egyes témateriiletek és projekttipusok vonatkozasaban elemzést kériink, hogy varhatéan ezeknek
a kdrnyezeti hatasa pozitiv, negativ, semleges lesz-e.

Példa témateriletre és projekttipusokra:
Cél: a szennyezés megel6zése és csokkentése;

Tématerdilet: Viz és szennyviz kezelés
Projekttipusok:
Fenntarthaté ivéviz szolgaltatdsokat biztositd, szennyviz kezeld |étesitmények, valamint kapcsolédo
infrastruktura akvizicidja, |étrehozasa, min6ségi javitasa, kapacitasbivitése
- szennyvizkezelG rendszerek és technolégidk beruhazasai

- ivoviz készletek védelme, talajviz biztonsaganak szavatoldsa, talaj és talajviz, egyéb vizek
tisztasaganak, szennyezésmentességének megbrzése

- vizhasznalat hatékonysaganak novelése, viz Ujra felhasznaldsa, vizellatérendszerben viz
szivargasok megsziintetése

A beavatkozasok értékelésének és kivalasztasanak rendszere

Ebben az alfejezetben a zold atallast tdmogatd projektek kivalasztasanak és értékelésének maddjat
szlikséges bemutatni a dontéshozatali mechanizmus részletezésével, kitérve az alabbi szempontokra
is:

- projektcsatorna kidolgozas mddszertana,

- irdnyitasi strukturdja (6nkormanyzati rendszerbe épitése, Id. szabalyzatok, eljarasrendek,

bizottsagok, projektkivalasztasi alapelvek),
- projektel6készités partnerségi mechanizmusa,
- z0ld atallast tamogatd projektek értékelése és kivalasztasa,

- azold atallast tdmogatd projektek dontési eljdrasanak bemutatasa.

A z0ld atallast tamogatd projektek esetében megvizsgaldsra kerdl,
- szerepel-e a projekt a z0ld projekt csatorndban,
- illeszkedik-e a meghatarozott z6ld célokhoz,
- illeszkedik-e a z6ld projekt kategéridkhoz.

A z6ld forrasok felhasznalasanak maddja
A varosi zold atallast alatamaszto tzleti modell bemutatdsa
Részletesen:
- varosi zold atéllast tdmogatd beavatkozasok tervezett 6sszvolumene,
- ennek megoszlasa a hat cél és projekt kategéridk mentén,
- egyes kategdridk mentén a potencialisan bevonandd finanszirozasi forrastipusok azonositasa,

- az egyes célokkal elérend6é CO; kibocsatas csokkentési érték figyelembe véve a stratégiai
célokhoz rendelet varosi szintl CO, kibocsatasi célértéket.
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Beszamolas a zold forrasok felhasznalasarol
- Allokacios jelentés

Evente allokacids jelentés késziil az alabbi tartalommal: a z6ld keretrendszerben tervezett
projektvolumen éves felhaszndldsanak bemutatdsara keril sor, mely magaban foglalja a TOP Plusz és
KEHOP Plusz forrasain tul mindazokat a fejlesztéseket, melyek tovabbi vissza nem téritend6
tdmogatdsbdl, akar Horizon Europe, Green Deal, Z6ldgazdasag Finanszirozdsi Rendszer, pénzigyi
eszkdzok, t6ke és zold kotvény eszkoz, hitel bevondssal, piaci szerepl6k magdnt6ke bevondsaval
valdsultak meg, bemutatva a finanszirozasi forrastipusokat:

- megvaldsitott projekt volumen kategdrianként finanszirozasi forras bemutatdsaval
- azeredetileg tervezett éves forraskeret és a megvaldsult projektvolumen aranya
- kovetkez6 évek terv szdmainak frissitése

Amennyiben zo6ld hitel vagy z6ld kétvény bevonasara kerdl sor, tovabbi beszamolasi kotelezettség
keletkezik.

- Hatds jelentés

Az éves hatds jelentés tartalmazza mindazon projektnek a kornyezeti hatdsvizsgalatat, mely a jelen
z0ld keretrendszer alapjan keriil megvaldsitasra.

A projektek a projekt csatornaba bekeriilve, majd el6készitést kovet6en megvaldsitva jarulnak hozzda a
varos zold atalldsahoz. A projekt csatorndban minden egyes projekt hozzarendelésre keriil a kornyezeti
célokhoz, és projekttipusokhoz, igy az indikdtor értékek kategdrianként tudjak meghatarozni a
kornyezeti hatdsokhoz valé hozzajarulast.

A hatdsvizsgalatot az aldbbi indikatorok értékeinek biztositdsaval sziikséges elvégezni, minden egyes
projekt esetében legalabb egy indikator vizsgalataval.

Példaként szerepel a fentebb bemutatott viz- és szennyvizmenedzsment témakorhoz rendelheté
indikator készlet, mely tajékoztatd és nem zart végu javaslat.

Viz és szennyviz menedzsment
Energia-/ kibocsatas hatékony viz és szennyviz menedzsment
Eves vizmegtakaritas - m3
Biogaz termelés szennyvizbdl
- Kezelt vagy elkeriilt szennyviz éves mennyisége - m3
- Epild tizem kapacitasa - m? vagy liter/m? per perc/éra/nap vagy év

- Elkeriilt CO; kibocsatas - kWH vagy MWh, tonna COze

Irdanymutatasok:

varostipus iranymutatas

P Kérjik, mutassa be a zold atdllas kiinduld allapotat, a meghatdrozé kereteket,
ERFA 11 varos . . . . . (] cymea®
eddigiekben tortént beavatkozasokat. Hatarozza meg a célrendszert az aldbbi teriletek
felolelésével: az éghajlatvaltozas mérséklése, az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas,
a vizi er6forrasok fenntarthaté hasznalata és védelme, a korforgasos gazdasagra vald
attérés, a szennyezés megelGzése és csokkentése, a bioldgiai sokféleség és az
Okoszisztémak védelme és helyredllitdsa. A célrendszer elGzetes, véglegesitése a zold
finanszirozasi keretrendszerben torténik meg. Hatarozza meg a beavatkozasi iranyokat
és azok pozitiv és negativ kdrnyezeti hatdsait is. Kérjiik, mutassa be azt az érintetti kort,
akit bevon a varos zold atalldsdnak megtervezésébe, és majdan megvaldsitasaba.
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varostipus irdanymutatas

Mutassa be a varoson belili intézményi kereteket. Kérjik, mutassa be, hogy a z6ld atallas
menetrendre alapozva milyen id6tavban és feladatokkal kivanja elkésziteni a varosi zold
finanszirozasi keretrendszert.

ERFA 11 Kérjuk, a fenti vizsgalatba vonja be az ERFA11 telepilésegyittest is.

telepiilésegyiittes R T . e . o
P 24 Kérjlk, vizsgdlja meg, hogy a zold atalldas milyen térségi kiterjedéssel bir, a varosi

vonzaskorzetben milyen telepuilési kort érinthetnek a késébbi beavatkozasok.

6.5.2. Digitdlis atdllds menetrend
A digitalis atallas célja
A varosok vildgszerte egyre inkabb innovativ, fenntarthato és integralt megolddsokat tesztelnek és
adaptalnak, hogy z6ldebb, hatékonyabb és élhet6bb helyekké valjanak. Ezekhez a legszélesebb kord
és szint(i egylttmiikodéseket hozzdk létre és mikodtetik. A DIGITALIS ATALLAS — ami a digitalis

technoldgia alkalmazasa altal okozott valtozast jelenti a tarsadalom minden m(ikédési teriletén —
ennek a vizidnak a részét képezi.

Digitalis atallas a varosokban:

A digitalis egységes piaci stratégia harom szakpolitikai teriletet fog at, melyek a kbvetkezdk:
e adigitdlis druk és szolgaltatasok elérhet6bbé tétele az interneten,
o adigitdlis halézatok és szolgaltatasok térnyerését elGsegité feltételek megteremtése,
e adigitalizacidban rejl6 névekedési lehetdségek kiaknazasa.

Az unids varosfejlesztési menetrend céljait szolgald, digitdlis atallassal foglalkozd partnerség keretében
az unids orszagok és varosok az Eurdpai Bizottsaggal kardltve a kozszolgaltatasok hatékonyabba
tételén és a digitalis atallassal kapcsolatos ismeretek és tapasztalatok megosztasanak javitasan
dolgoznak.”*?

Az okos varos és a digitalis varos fogalmi rendszere nem teljesen egyez6 — az okos varos a technoldgiai
megoldasok alkalmazasanak human oldalat és bedgyazottsagat erdsiti, azaz valamivel komplexebben
értelmezett rendszer. Az okos varosok a digitdlis technoldgiai megoldasokat a varosi kornyezet
menedzsmentjének és hatékonysaganak fejlesztésére hasznaljak.:

A rendelkezésre all6 EU-s dsszehasonlité adatokra®* tdmaszkodva lathatd, hogy a TO2: Informdcids és
kommunikdcids technoldgidk tematikus célhoz kapcsoldddan, a 2014-2020 tervezési id6szakban nem
egészen 890 millid (689 265 295) euro, és kizardlag ERFA koltés keriilt Magyarorszagnal rogzitésre. Ez
a teljes id6szakra esé koltés 3,2%-a. Ezzel az Unidban csak 6t orszagot el6ziink meg. A Terlileti Operativ
Program nem tartalmazott a varosok digitdlis atalldasara vonatkozd intézkedéseket és célzott
felhivasokat.

Magyarorszagon szamos elemzés arra mutat, hogy a telepliilési d6nkormdanyzatok alacsony aranyban
vannak felkésziilve az Uj technoldgidk rendszerszintli bevezetésére. Ha egész varosi mikodési
alrendszereket érinté digitalis varosi megoldasokrol van sz, a technoldgiat biztositd gyartdk nem
minden esetben latjak pontosan, hogy a telepiiléseknek mire van szlikséglk. A tipusmegolddsokon
tullépve sziikség van az dnkormanyzat - technoldgiai cégek viszonylataban az igények és lehet&ségek
kolcsonos felmérésére, illetve a fejlesztések tervezéséhez és bevezetéséhez kdzvetitékre, az érintett
terliletek szakért6inek egylttm(kodésére. A digitdlis megoldasok hatékony alkalmazasa 0j kihivasokat

2https://ec.europa.eu/info/eu-regional-and-urban-development/topics/cities-and-urban-development/priority-themes-eu-cities/digital-
transition-cities_hu

13 https://ec.europa.eu/info/eu-regional-and-urban-development/topics/cities-and-urban-development/city-initiatives/smart-cities_en
14 https://cohesiondata.ec.europa.eu/2014-2020/Thematic-Objective-2-Information-and-communication/yidu-zret
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jelent kezdetben, amire reagdlva a varosi mikodési modell atalakitasara, felkészitésre és legféképpen
szemléletvaltasra lehet/lesz sziikség a megoldasokat mikodtet6k és az azokat hasznaldk oldalan
egyarant.

Magyarorszagon az okos varos megolddsok elterjedése a varosok mikddésében nem feltétlen
lakossagszam /telepiilésméret fliggvénye, joval nagyobb szerepet jatszik az elhatarozas/elkotelez6dés,
a vonatkozd ismeretek megléte, a megfelel§ partnerek megtaldldsa, a kockdzatvdllald képesség,
forrasmobilizald képesség stb.

A digitdlis megoldasok alkalmazdsanal érvényesitendd kritériumok (egyben motivalé erék):

1. azinnovacid — Ujszer(i megoldasok bevezetése a hétkoznapi életet konnyité szandékkal

2. azegyesvarosi miikodésiteriletek hatékonysaganak (pénzigyi, tarsadalmi, miikodési) javitasa

3. atarsadalmi hasznosulas, tarsadalmi bevonas

4. afenntarthatdsag - kornyezettudatossdg szempontjainak szem el6tt tartdsa
A varosok digitalis atdllasa a Digitdlis J6lét Programban horizontalisan kovethet6 nyomon. A digitalis
megoldasokra épiilé varosfejlesztés mddszertani hatterének kidolgozasa a Lechner Tudaskoézpontban
tortént meg (2017). A mddszertan stratégiai szint(i alkalmazasa korlatozottan valt elterjedtté. Az FVS
kézikonyvben szerepeltetett mdédszertannal nem célunk a digitalis menetrend megfeleltetése az LTK

okos vdros maddszertananak, ugyanakkor a tervezési logikdbdl kiindulva a lépések és produktumok
vonatkozasaban sziikségszer(en lesznek atfedések.

Az okos varos fogalomkort a Lechner Tudaskdzpont altal publikdlt médszertani Gtmutatdéra, amely az
Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidk tartalmdval 06sszhangban Ujszer( adattartalmakra,
rendszerezési szempontokra és tervezési elvekre tdmaszkodik.

A Lechner Tudaskézpont altal publikdlt okos varos stratégia mddszertan®® tébb EU-s intézmény és
szervezet altal elfogadott és hasznalt smart city alrendszerben gondolkodik — ennek keretében
javasolja atgondolni a varosoknak az okos varos fejlesztések céljait és beavatkozasait.
Az okos varos alrendszerek (tematikus teriletek):
1. okos kormanyzas
okos mobilitas
okos emberek
okos gazdasag

vk W

okos kornyezet
6. okos életkoriilmények (human szolgaltatasok)

Az FVS 2021-2027 Digitalis menetrend és akcidterv is ezt a nemzetkdzi lehatarolast alkalmazza, aminek
atfedéseibdl ereds esetleges hianyossdgaival tisztaban vannak a médszertan készit6i.

A digitdlis menetrend és majdan (2024-ben) akcidterv készitése soran a varosok figyelmébe ajanljuk a
Lechner Tudaskdzpont altal készitett Okos véros példatarat.t®
A digitalis atallas menete

Hasonldan az atfogd FVS Cselevési terv-hez a digitdlis atallas is el6készitési, és megvaldsitasi szakaszbol
all. A digitalis atallas menetrend az FVS cselekvési terv készeként, mig az un. digitalis atallas akcidterv
a késbbbiekben, 2024-ig késziil el.

15 Okos véros fejlesztési modell mddszertani Gtmutato (2017)
http://lechnerkozpont.hu/doc/okos-varos/okos-varos-fejlesztesi-modell-modszertani-utmutato-20171130.pdf
16 http://okosvaros.lechnerkozpont.hu/hu/peldatar
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A digitalis menetrend és az akcidterv készitésének és megvaldsitasanak el6feltételei:

- Aspecialis fejlesztési irany (digitalis atallas) fejlesztéseinek és egyéb folyamatainak iranyitasat
javasolt egy személyi koordinatorra bizni, aki a hivatali struktiraba beépiilve végzi munkajat.
- Adigitalis atallas munkacsoport miikodtetése (tobbszintl kormanyzas rendszerébe beépitve):

Javasolt egy helyi munkacsoport |étrehozasa, amely konzekvensen végig kiséri a mentrend és
akciéterv alkotas, majd pedig az atallas gyakorlati folyamatat — a munkacsoport |ényegében a
partnerségi kor egy szlikebb szegmense. Javaslatunk szerint kezdetben érdemes a
munkacsoportba bevonni a varos egy-egy m(ikodési teriiletének 6sszes szakmai képviselGjét
(pl. intézményvezetSket, kozlekedési vallalat vezetbjét stb.) és a felsGoktatasi, kutatdi szférat.

A digitalis atalldas menetrend el6rehaladottabb allapotaban és a digitalis akcioterv készitésekor
a valasztott fokusz teriletek fliggvényében tovabbi szakmai szerepl6k bevonasa lesz indokolt.
Javasolt specidlis ismeretekkel rendelkez6 okos /digitalis varos szakérték, adatmenedzserek,
specidlis agazati technoldgiai ismeretekkel rendelkezé szakért6k bevondsa is a
munkacsoportba.

Indokolt esetben (térségi szintl digitalis fejlesztések esetén) az érintett térségi telepilések
szakmai képviselGi és dontéshozdi is részt vesznek a munkacsoport munkajaban.

- A tesztcsoportok bevonasa: A megvaldsitas szakaszaban a digitdlis megoldasok ,Gzemszerd”
mikodtetését megel6z6en minden fejlesztés esetben indokolt (elvart) a tesztfazis lefolytatasa,
ami bizonyos tipusu fejlesztések esetén specidlis lakossdgi csoportok bevonasat teszi
szikségessé.

- Sziikséges a fejlesztési tartalmak és az egyes szolgaltatdsokat érintg, egylittmUkddést igényl6
valtozasok megfelel6 el6zetes kommunikacidja a fejlesztések elfogadottsaga és eredményes
mikodtetése érdekében. Specifikus megolddsok esetében el6feltétel az érintett célcsoportok
bizonyos mértékl edukacidja is, amit a megszokott kommunikacids csatorndkon keresztiil
javasolt folytatni.

Digitalis menetrend:

A digitalis menetrend a digitdlis atallas el6készit szakaszat jelenti valéjaban. Az egyes Iépések egyben
magdnak a menetrendnek a tartalmi elemeit is jelentik.

l. El6készités:

- A digitdlis atallasra torténd felkésziiltség bemutatdsa (alapinfrastruktura, az 6nkormanyzat
adatmenedzsment gyakorlata, eszkozellatottsag, HR IT felkésziiltség, lakossag digitalis
kompetenciai)

Kérjik, vegyék figyelembe, hogy a Helyzetfeltard fazisban a tematikus elemzési szempontok kdzott
végig megjelennek a digitdlis vonatkozasu elemzési kérdések. Kés6bb a dimenzidk szerinti szintézisek
kozott a digitdlis varos Osszegzé fejezet megfelels alapot ad a menetrend elkészitéséhez. Uj
elemzésekre nem lesz sziikség ezen a ponton.

- Mi tortént eddig a varosban a digitalizacié el6mozditdsa érdekében? Mely varosi miikodési
terileteket (alrendszereket) érintettek a beavatkozasok? Ezeknek vannak-e esetleg térségi
vonatkozasai?

Il. Célok megfogalmazasa és rendszerezése
- a digitalis véaros dimenzidhoz koéthetd FVS rész/specifikus célok — a varos digitélis
megoldasokkal feloldhato kihivasainak rendszerezése és bemutatasa;

- digitdlis fejlesztési célok az okos varos ,klasszikus” hat témateriletét illetéen (az el6z6ktél
flggetlendl): Mely varosi miikodési teriileten cél az alapozas és mely teriileten vannak mar
meg alapmegoldasok és cél a tovabblépés / épitkezés?
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- a szolgalatdi (intézményi szervezeti HR) és a (fel)hasznaldi (lakossagi célcsoportok) oldal
felkészitésével, kompetencidinak fejlesztésével 6sszefliggd célok,

- IT hattérfeltételek alakitasara vonatkozo célok (alapinfrastruktura, eszk6zok),

- adigitdlis fejlesztési célok kiterjeszthetGségének vizsgalata a varostérség telepiiléseire (mely
m(ikodési terileteken terjeszthet6ek ki a digitalis fejlesztési célok a kérnyezd telepilések
bizonyos csoportjara).

lll. A digitdlis fejlesztések beavatkozasi teriileteinek meghatarozasa

- felkésziiltség/hattérfeltételek alakitisa fejlesztése (alapinfrastruktira, eszkdzok, human
felkésziiltség a szolgaltatéknadl, a lakossag megtartéképessége, nyitottsaga),
- konkrét varosi mikodési teriileteken digitdlis fejlesztési céli beavatkozasi teriiletek
meghatdarozasa
o itt még nem fejlesztések / projektek kerililnek definidlasra, hanem sziikebb fejlesztési
teriiletek pl. Okos mobilitas témakoron belil a kozosségi kozlekedés és annak célzott
alrendszere, vagy az Okos életkorilmények téman belll a szocialis ellatds és azon bell
az ellatasi feladatszervezés),
- a tervezett digitdlis beavatkozasi teriiletek és a hattérfeltételek biztositasat célzo
beavatkozdsok Osszefiiggéseinek vizsgdlata:

o Kérjuk vizsgaljak meg, hogy milyen alapinfrastruktura, eszk6z6k, human felkésziltség,
lakossdg befogadd és megtartd képesség fejlesztést szikséges elvégezni a fent
megnevezett beavatkozasi teriiletek digitalis alapu fejlesztéséhez.

Az FVS részeként elkészitendé Digitalis menetrend tartalma itt zarédik.

Digitalis akciéterv (2024-ig):
I. Priorizalas
1. a digitalis menetrendben megfogalmazott célok esetleges korrekcidja és a digitdlis atallas
monitoringjanak megalapozasa (indikatorok, fejlesztések eredményessége és a miikodés
hatékonysaga, pénzligyi eredmények (megtakaritasa),
kivalasztasa (tetszGleges szamu fokusz valaszthato, de beldthaté okokbdl nem javasolt
egyszerre harom teriiletnél tobb fékuszt valasztani féleg a kis és kozepes méret(i varosokban),
3. beavatkozasi teriilethez kapcsolodd hattérfeltételek (projektek, akcidk) tervezése és
megvaldsitdsa (alapinfrastruktira, eszkdozok beszerzése, HR felkészités, lakossagi
szemléletformalasi akcidk),
4. digitalis megoldasok priorizadlasa a helyi tarsadalmi sziikségletek, valamint az el6készitettség
és alap/jarulékos fejlesztési sziikségletek alapjan.

Il. Megvaldsitds el6készitése
1. a kivalasztott okos varos m(ikodési és beavatkozasi terilet(ek)en belll a konkrét digitalis
fejlesztésre vonatkozé projektkoncepcidk kidolgozasa,
2. konkrét digitdlis varos projektek részletes md(szaki kidolgozdsa, rendszerintegracio
el6készitése, finanszirozas és megtériilés,
3. ezekhez kapcsolédo Uzleti terv/modell kidolgozésa (az érintett varosi mikodési alagazatra
gyakorolt pénziigyi hatads — megtakaritasok generalasa, potencidlis megtériilés).

A 2024-ig esedékes Digitalis atallas Acidterv készités tartalmaban eddig terjed.
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11l. Megvalodsitas és rendszerintegracié

1. a digitdlis megoldasok |étrehozdsat tdmogatd konkrét fejlesztések megvalésitasa, tesztelése,
korrekcidk elvégzése, a megoldas Gizembe Allitasa,

2. a digitalis megolddsok rendszerintegraciéja az adott m(ikodési alrendszer és a varos
mikodésében,

3. mi(ikodési hatékonysag, miikodési eredményesség mérése (integraciot kovetben).

Irdanymutatasok:

varostipus iranymutatas

‘ Kérjuk, a fejezet keretében mutassak be a digitdlis atallas kiinduld allapotat, az atallas
ERFA 11 varos . . . eyl - .

feltételrendszerének helyzetét, a meghatdrozd kereteket, eddigiekben tortént
beavatkozasokat.
A stratégia céljaihoz kapcsoléddan — egyben a varosfejlesztés legfontosabb kihivasaihoz
illeszkedve hatarozzdk meg a digitdlis atallas céljait. A hat f6 okos vdros témateriilet
vonatkozdsdban is jelezzék a fejlesztés tervezett iranyat.
Ezt kdvetGen kérjik, hatarozzak meg a f6 beavatkozasi teriileteket, beleértve a digitalis
atallas feltételrendszerének (alapinfrastruktira fejlesztés, digitalis kompetenciak
fejlesztése, eszk6zok stb.) fejlesztését is.
Kérjuk, feltétlen vegyék figyelembe a varos aktualis felkésziiltségi szintjét a digitalis atallas
folyamatdban. A folyamatban elGbbre jaré varosok a célok kijelolésén és a beavatkozasi
terliletek megnevezésén tul eljuthatnak akar a projektkoncepciok kidolgozasanak fazisaig
is a dokumentum részeként.

ERFA 11 A fentieken tual kérjiik az érintett varosokat, hogy nagyobb hangsulyt helyezzenek a térségi
telepiilésegyiittes = szinten definidlhato digitalis beavatkozasi teriiletek lehetséges korére, ezzel a kozdsen
alkalmazhato digitalis megoldasok megalapozasara.
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7.  Finanszirozasi terv

A telepilésfejlesztési akcidk Gsszehangolt, vazlatos pénziigyi terve a fenntarthatd varosfejlesztési
stratégia elengedhetetlen része. A stratégia megvaldsitasat szolgald beavatkozasokrdl Ugy lehet a
megvaldsulas esélye mellett dontést hozni, ha a telepilés (és kornyéke) rendelkezésére alld
er6forrdsok, a helyi gazdasagi-fejlesztési potencial az lgynevezett megalapozé vizsgdlatban el6zetesen
bemutatasra keril. A pénziigyi terv (is) alapos és részletes alatdmasztast, értékelést és elemzést
igényel, amely a stratégia tobbi részéhez hasonldan iterativ és szerepe kifejezetten a program
megvaldsulasi feltételeinek biztositdsa. A pénziigyi terv ezt a szerepét akkor tudja betoélteni, ha teljes
kord, szektorokon ativeld, telepilési és kornyéki kitekintéssel késziil.

A pénzigyi terv akkor valik érdemi hatassal rendelkez6 dokumentum-elemmé, ha a
teleplilésfejlesztésben érintett valamennyi szerepl6 szamara megfelel6 legitimdcidval bir. Ebben az
onkormdnyzat kiemelt, de nem egyediili szerepl6 —felel6ssége kdzfunkcidi dltal determinalt, befolyasa
meghatdrozo, de a fejlesztéstervezés sordn élhet torvény adta lehetGségével, amikor az 6sszes érintett
szerepl6t széra (és tettekre) birja a kozos célok, a tobbéves stratégiai terv megvaldsitdsa,
finanszirozhatdsaga érdekében, gazdasagszervezési feladatkorében’ eljarva.

A tervnek igazodnia kell valamennyi, a helyi fejlesztési célrendszerben kijelolt projekt, programelem
Osszesitett forrasigényéhez, a felvazolt iizleti modell alapjan. Ehhez — sziikség szerint szcenaridkkal is
rendelkez6 — finanszirozdsi megolddsokkal kell rendelkeznie, amelyek kitérnek a majdani
fenntarthaté iizemeltetés korilményeire és az egyes fejlesztési részcélok projektté alakitdasdanak
lehetséges utvonalaira is. A pénziigyi terv akkor szolgal jol, ha valamennyi alapvetd, fent kiemelt, aldbb
részletezett 6sszetevére kitér. A pénzligyi terv egyes szakaszainak kidolgozottsagat értelemszerlen
befolydsolhatja a telepiilés (térségi kitekintéssel egybefoglalt) mérete, jogallasa, a tervalkotd
(programalkotd) gazdasagi szereplSk szdmossaga és fejlesztési potencidlja, vagy éppen a telepiilés
(térség) egyéb determinacidi (kiemelt fejlesztési teriilet, kiemelt, vagy leszakado térséghez tartozas
stb.).

A telepuilésfejlesztési akciok pénziigyi tervét akkor lehet sikeresen el6késziteni, ha az azt megalapozé
vizsgdlatban a telepllés (és térsége) gazdasaganak valamennyi, a majdani fejlesztésekre hatassal bird
lehetGsége, kapacitdsa, er6forrdsa bemutatdsra keriil. Amikor a stratégia integralt volta megkivanja,
hogy interszektoralis, tObbszerepl8s, terileti elv(i tervezési mddszert alkalmazzunk, akkor ez a
kivanalom egyben azt is jelenti, hogy a tervcélokhoz a megvaldsithatésag, a fenntarthatdsag érdekében
elégséges, megalapozott, optimalizalt és alternativakat kinaldé pénziigyi eszk6zoket mutassunk fel.

Mivel a tervezési mddszer szemléletben és a gyakorlatban egyardnt flexibilis, a pénzligyi tervezésnek
is rugalmas pénziigyi modellben kell gyokereznie.

A Finanszirozasi terv mddszertani kereteit bemutatd fejezet azzal az igénnyel késziilt, hogy a
telepiiléseket tadmogassa egy alapos vizsgdlat elkészitésében, felhivia a figyelmet azoknak a
paramétereknek a vizsgalatara, amelyek a telepiilés stratégiai céljaihoz illeszked6 finanszirozasi modell
kidolgozasahoz elengedhetetlenek. Figyelembe kell ugyanakkor venni, hogy az itt bemutatott vizsgalat
idGigényes, ezért az elvégzend6 munka szakaszolhaté is.

Hasonldan a zold atalldas menetrend és digitalis atalldas menetrend elkészitéséhez, az FVS teljeskori
Gzleti modelljének elkészitése és kidolgozasa hosszu idG6t és széleskorl egyeztetéseket igénylé feladat.
A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia elkészitésénél hosszabb id6tavot igényel egy varosa
teljeskorl finanszirozasi lehet6ségeinek feltérképezése és megoldasok kidolgozasa, igy az FVS
keretében az elvaras egy el6zetes Uzleti modell elkészitése, mely kialakitja a varos fenntarthaté
finanszirozasi keretrendszerét, és kidolgozza az Gtemtervet, mely alapjan a teljes korU Gzleti modell
kidolgozdsa megtorténik 2024. december 31-ig, és ez visszamutatdsra keril az Iranyité Hatésag felé.

17 L4sd: 2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl, 13.§ (1)
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ElGzetes lzleti modell elkészitésének minimalis tartalmi elvarasai:

- Stratégiai lizleti modellje: 6sszefoglaldan sziikséges bemutatni a legfontosabb kotottségek és
lehet6ségeket, amelyek befolyasoljdk a projektek finanszirozasat. Nem sziikséges minden
bemutatott alfejezetet kiilon részletezni. Itt sziikséges azonban bemutatni, hogy mikor milyen
Utemezéssel varhaté a munka teljeskord elvégzése.

- A stratégia finanszirozasi terve: a projekteket bemutatd dsszefoglald tablazat csillaggal jelolt
ismérveinek bemutatasa legalabb szlikséges.

- Fenntarthaté ilizemeltetés: a projekteket bemutatd Osszefoglald tablazat csillaggal jel6lt
ismérveinek bemutatasa legaldbb sziikséges.

- Projektcsatorna fejlesztése: elsé |épésben nem sziikséges kifejteni ezt a fejezetet.

Amennyiben mar révid tdvon is rendelkezésre allnak a sziikséges informacidk, ugy természetesen nem
kell szakaszolni a munkat.

A tovdbbiakban bemutatjuk a teljeskord Gizleti modell mdédszertanat a négy szempontrendszer alapjan:
- stratégia lzleti modellje
- stratégia finanszirozasi terve
- fenntarthatd lGzemeltetés
- projektcsatorna fejlesztése

7.1. Elérhet6 és bevonhato forrasok szambavétele

A fejezet célja, hogy az 6nkormanyzat azonositsa és feltérképezze a fejlesztéseket szolgald forrasok
legszélesebb korét. Nem a forrdsok tételes bemutatdsa az els6dleges cél (amennyiben ilyen
rendelkezésre all, akkor tablazatos formaban is beszerkeszthet6 az anyagba), hanem hogy a tervezék
bemutassak, hogy adott forrastipusoknal a varos mar tett |épéseket, egyeztet befektetGkkel, egyéb
szerepl6kkel, készitett el6zetes terveket stb.

Be kell mutatni, hogy az egyes forrastipusoknal van-e és milyen mozgastere van a varosnak (pl.
hitelfelvétel, kotvénykibocsatas), milyen determinaciok kotik a véros sajat gazdalkoddasi forrasait.

Alapvetéen a (lenti abran lathatdé) forrastipusok kozil sziikséges bemutatni a f6 csoportokat;
amennyiben lehetséges, Ugy a kovetkez6 informacidk bemutatasara kell térekedni:

- az adott forras mikor, milyen id6tavban érhet6 el;

- azadott forras megszerzése milyen feltételektél flgg;

- ki a forras kozvetlen birtokosa;

- aforrasok fejlesztési célok érdekében torténd bevondsanak vannak-e akadalyai.

7.1.1. Aktorok, meghatdrozd szereplék

Ebben az alfejezetben azokat az aktorokat sziikséges azonositani, amelyek a varosi projektek
finanszirozdsdba bekapcsolddhatnak. A kormanyzati és a tars-6nkormanyzati szerepl6k elsGsorban a
koltségvetési, unids forrdsok elosztdsi mechanizmusdban tolthetnek be olyan szerepkort, amely
meghatdrozza a fejlesztési forrdsok bevondsat. A helyi gazdasagi élet szerepl6i bizonyos tipusu
fejlesztéseknél tarsfinanszirozoként, piaci befektet6ként, vagy akar az lizemeltetés soran vonhatdk be.

7.1.2. Kitekintés
Az 6nkormdnyzat jogdllasatol fliggden eltérd szintl és mélységd kitekintést kell tenni, figyelembe véve

a nagyobb térségi egység stratégiai céljaibdl, gazdasdgi és tdrsadalmi helyzetébél eredd
determindcidkat. Kilonos figyelemmel kell kisérni a megyei Onkormanyzat Terlletfejelsztési
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Programjanak, valamint Integralt Terlleti Programjanak a telepilésre és koérnyezetére vonatkozd
elemeit.

Agglo-
meracos
kitekintés

Nemzetik6z  Orszdgos
kitekintés kitekintés

Megyei Térségi Egyéb
kitekintés kitekintés kitekintés

kozvetlen
Févaros Bp
fejlesztés
o forrds-
Keriiletek
MVP
MIV-k hatdsok
Jaraskozpontok -
Nem
jaraskozpontok

5. Abra A kitekintés fokusza — eltéré jogallasu varosok esetén
7.1.3.  Egyéb kotottségek és lehetbségek

A projektek finanszirozdsat szdmos tovabbi, a fenti kategdridkba esetleg nem besorolhatd egyéb
lehetdség teheti kdonnyebbé vagy gordithet akadalyt a jov6ben tervezett fejlesztések finanszirozasa
elé. A megkozelités fékuszaban a forrds bevonas all, azaz a f6 kérdés, hogy van-e olyan tényez§, ami
akar elhanyagolhato eséllyel is, de a jov6ben noveli a rendelkezésre all6 forrdsokat; illetve van-e olyan
tényez6, amely olyan sziikségszer(iséget jelent, ami csokkenti a teleplilés forrasbevonasi mozgasterét.

7.2. Az Gzleti modell bemutatasa

Ebben a fejezetben kell 6sszefoglaldan bemutatni az FVS lzleti modelljét. Ez egyfajta 6sszefoglaldsa az
el6z6 fejezetekben tett megallapitasoknak. Az izleti modellben kell definidlni, hogy milyen
megkozelitést alkalmaz a varos a projektek finanszirozasi tervének Osszeadllitasakor. Alapelveknek
tekintjik a kovetkezdket:

- Forras-mix: torekedni sziikséges az olyan idedlis forras-mix kialakitasara, amiben a projektek
finanszirozdsa tobb Iabon all. Egy projektet nem csak egy tipusu forrasbél lehet finanszirozni.

- Rugalmassag: a finanszirozasi terv projektlistdja nem egy ,kébe vésett” lista. A
projektfejlesztés sordn egy-egy projekt paraméteri valtozhatnak. Ugyanugy Uj projektek
kerllhetnek a listara és lehetnek torlend6 projektek.

- Pénziigyi fenntarthatosag: a megvaldsitast kovetéen a projekteknek jellemzéen van
koltségvonzata, esetleg termelnek bevételt.

- Projektek kivalasztasa: a projektek megvaldsitasi sorrendje ne csak a forrads rendelkezésre
allasan muljon. A megvaldsitasnal minél tobb finanszirozasi kérdést szikséges figyelembe
venni.

- Eredményesség: a vissza nem téritendd tdmogatdsokra fokuszalé megkdzelités kiinduldpontja
els6sorban a tarsadalmi haszon mérhet6sége. A tarsadalmi haszon mellett szlikséges
figyelembe venni pénziigyi eredményességet is (még ha nem is kell kdtelez&en elvarni, de fel
kell mérni a lehetGségét).
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Itt kell bemutatni, ha a varos innovativ pénziigyi megolddsok alkalmazdsara torekszik (pl.
varosfejlesztési alap, zold kotvény stb.) Ehhez sziikség szerint pénzigyi tanacsadd bevonasara is
sziikség lehet.

7.2.1. Beavatkozdsok adatainak gydjtése és ismertetése dimenzionként ésszegezve

Ebben a fejezetben kell bemutatni, hogy milyen eljardssal gydjtotték a projekteket, milyen
informacidkra épitve, milyen szerepl6ket bevonva hatdroztdk meg a projektekre vonatkozé
informdacidkat.

Minden projektnél sziikséges megvizsgalni (melynek eredményeit csak Osszefoglaléan a kovetkezé
alfejezet tablazatdban kell megjeleniteni):

33. Tablazat Beavatkozasok adatainak gy(ijtése és ismertetése dimenzionként dsszegezve

Megvizsgalandé
szempontok
Dimenzi6 dsszesitett
tervezett beruhdzdsi

A szempont részletezése

koltsége

Megtériilést (bevételt, Figyelembe kell venni (nem teljeskorti felsorolds):

jovedelmet) biztosito - van-e mdr most olyan része a projektnek, ami bevételt termel
elemek - kiegészithetd-e a projekt a késébbiekben ilyen elemmel
Forrdasok Figyelembe kell venni (nem teljeskorti felsorolds):

- milyen forrdsok rendelhetbk a beavatkozdshoz
- figyelembe kell venni, hogy a forrdsok kombindlhatok
Finanszirozas elemek

aranya
Vdrhato vagy elvdrt Figyelembe kell venni (nem teljeskérii felsorolds):
eredmények - tdrsadalmi hasznok
- pénziigyi hasznok
externdligk
Kockazatok Figyelembe kell venni (nem teljeskort felsorolds):
- megvaldsitds kockdzatai
- finanszirozdsi kockdzatok
- fenntartdsi kockdzatok
Erdekeltek

34. tablazat Osszesit6 pénziigyi tabla

Prosperadlé dimenzio dsszesitett tervezett beruhdzdsi koltsége
dimenzié dsszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége

Z6ldiilé dimenzié dsszesitett tervezett beruhdzadsi kéltsége
Digitdlis dimenzio 6sszesitett tervezett beruhdzasi kéltsége
Megtarto dimenzié Gsszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége
Kiszolgadlo dimenzié dsszesitett tervezett beruhdzadsi kéltsége
FVS dsszesitett tervezett beruhdzdsi koltsége

A projektek el6zetes vizsgdlatahoz Uzleti tervezésre van sziikség. Amennyiben a relevdns bevonhato
forras valamilyen piaci forrds, ugy ennek el6készitése tovdbbi vizsgalat targya. Ezen beliil, ha a
forrdsbevonds a Gst.!® alapjdn addssagot keletkeztetd tgyletet eredményezhet, pénziigyi szakértd

18 Magyarorszag gazdasagi stabilitdsarol szl 2011. évi CXCIV. torvény.
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el6zetes felkérése mindenképp indokolt (hitel, kotvény, zold kdtvény, ESCO, varosfejlesztési alap,
vallalkozasfejlesztési alap stb.)

7.2.2. A finanszirozdsi terv 6sszefoglaloja

A fejezetben kell 6sszefoglald tablazatban bemutatni az FVS céljait szolgdld projekteket. A tablazat
Osszeallitdsandl — bar torekedni kell a projektek teljeskor( bemutatasdra — természetesen figyelembe
vehetd, hogy
- arugalmassag elve miatt a lista nem teljeskoéri: nem szlikséges, hogy a tablazat mar minden
projektet tartalmazzon, az folyamatosan bdvithet6, kiegészithetS Uj projektekkel, a bévités
szempontjait a 7.2. Uzleti modell fejezetben sziikséges bemutatni;

- nem all minden adat a rendelkezésre: nem elvdras, hogy minden projektrdl rendelkezésre
allion minden informacié, ha szamszer(sithet6 eredmény nem all rendelkezésre, akkor
elegendé szovegesen is jel6lni a legfontosabb inputokat.

A cselekvési tervben azonositott beavatkozasokra keril kitéltésre a finanszirozasi tablazat beavatkozas
szinten, a Cselekvési tervben megahtdrozott beavatkozdsokra, beavatkozds csoportokra. A tablazat a
mellékeltben taldlhatd, kérjiik oda csatoljak, hogy rugalmasan és folyamatosan alakuld tablazatokként
legyenek kezelhetGek. Valdszinlsithet6, hogy a tablazatban szerepld kérdések nem mindegyikére lesz
meg a valasz az FVS készitése soran, azonban ez a tabla egy eszkb6z a varos szdmadra, melyet
folyamatosan nyomon kovethet és folyamatosan kiegészithet a beavatkozdsokrdl keletkezé plusz
informaciodkkal.

A projektgylijtés végén osszefoglaldo megallapitasokat szlikséges tenni (projektek varhato litemezése,
ebbdl kifolydlag ,csicsévek” azonositdsa; prioritasok megjel6lése; a teljes projektportfolid forras-
szerkezete stb.).

7.3. Fenntarthatd Gzemeltetés

Fontos, hogy a jév6ben a varosfejlesztési célokat szolgald projektek fejlesztésének szerves része legyen
a fenntarthatdsag vizsgdlata. A pénzigyi fenntarthatésag olyan szempont, ami nélkiil megalapozott
dontést nehezen lehet hozni a megvaldsitandé projektek kivalasztasa sordn.

Ahogy a finanszirozasi tervnél, Ugy a fenntarthatdsag vizsgalatakor is projektenként sziikséges felmérni
az Uzemeltetés soran felmeril koltségeket, esetleges bevételeket. Ezek hidnyaban akar csak
szovegesen sziikséges jelezni, hogy milyen irdnyba lehet gondolkodni a konkrét projekt fejlesztése
sordn.

A fenntarthatdésagi vizsgalatndl az aldbbi szempontokat kell elsGdlegesen szamitdsba venni

projektenként:

- id6tav meghatdrozasa: a megvaldsitas id6tartamat kévet6en években meghatarozott fenntartasi
id6szak. (Varhatéan mekkora a kotelezd idGtartam — mekkora a megtériiléshez sziikséges
id6tartam?),

- koltségek: a felmeriil6 fenntartdsi kdltségek nevesitése és mértékének meghatarozasa,

- bevételek: amennyiben a fenntartds soran bevételek is azonosithatdak, akkor azt is szamitasba
kell venni,

- externdlidk: a projekt hatdsai 4ltal kivaltott kozvetett negativ vagy pozitiv
tarsadalmi/gazdasagi/koérnyezeti hatasok,

- aprojekt esetleges késGbbi értékesitésének lehet&sége (pl. egy ingatlanfejlesztés eredményének
varhato értékesitése).

Fontos, hogy ebben az esetben sem sziikséges feltétlenil szamokkal feltélteni a tablazatot (ha azok
nem allnak rendelkezésre), elegend6 szovegesen jel6lni, hogy milyen forrasokbdl varhaté bevétel,
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hogy biztosithaté a fenntarthatdsag, milyen szempontokat kell majd részletesen vizsgalni a kés6bbi
projektfejlesztés soran.

A projektgytijtés végén 6sszefoglald megallapitasokat szlikséges tenni (a projektek varhaté Gtemezése,
ebbdl kifolydlag ,csucsévek” azonositasa; prioritasok megijeldlése; a teljes projektportfolié forras-
szerkezete, keresztfinanszirozas lehetGsége: egyik projekt bevételei fedezik egy masik kiadasait stb.).

7.4. Projektcsatorna fejlesztés intézményesitése

A viarosok jogallasa szerint jelent6s eltérések vannak a projektfejlesztés intézményi hatterének
kialakitasaban. A fGvarosnal és megyei jogu varosoknal nonprofit varosfejleszts tarsasagok latjak el ezt
a feladatot; a jarasi kézpontokban sajat kapacitasbdl vagy egyéb kiszerz6dott szolgaltatd végzi el a
projektek gondozasaval, el6készitésével kapcsolatos munkakat; az egyéb vdrosoknal pedig vagy a
megyei 6nkormanyzattal, megyei jogu varossal kotott megallapodds keretében végzi el a projektek
fejlesztését.

Ebben a fejezetben a projektgy(jtéssel és projektfejlesztéssel kapcsolatos feladatok intézményi
modelljét szlikséges bemutatni.

7.4.1.  Ellatandd funkciok

Meg kell hatarozni, hogy milyen funkcidkat szikséges ellatni — a feltérképezett projektekkel
Osszefliggésben. Ide tartozhat a projektek gy(jtése, kapcsolattartas potencidlis befektetSkkel, tzleti
tervezés, palydzatok kezelésével kapcsolatos feladatok, tervezés, tarsadalmi egyeztetés stb.

7.4.2.  Kulcsszerepl6k nevesitése

Kulcsszerepl6k nevesitése: melyik az az 6nkormanyzati szerepld, aki felel6sséget vallal a fentiekért, mi
az alkalmazott eljarasrendje; kiilsé befekteté megjelenése esetén mi az 6 feladata stb. Itt sziikséges
tovabba bemutatni azokat a helyi szerepl6ket, akikkel egylttm(kodik az 6nkormanyzat a projektek
generdldsa, a projektek el6készitése sordn.

7.4.3.  Intézményi modell bemutatdsa

Az intézményi keret leirdsa, folyamat bemutatdsa, mely legaldbb a 6. abran dsszefoglalt |épésekre
kitér.

Projektgylijtés (szelektald A feladat Felel&s
mechanizmus) meghatdrozasa szerepld

Projekt mdszaki A feladat Felels
el6készitése meghatarozisa szereplé

Projekt finanszirozasi A feladat Felelds
modellje meghatarozasa szerepld

Projekt lebonyolitasa A feladat Felelds
meghatarozasa szereplé

6. Abra A projektcsatorna fejlesztés intézményi sematikus modellje
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Iranymutatas
varostipus

ERFA 11 varos

ERFA 11
telepiilésegyiittes

iranymutatas

Kérjlk, a fenti tablazatot dimenzidonként tobbszorositse és téltse ki a mellékletbe kertld
beavatkozas szint(i tablazat dimenzidnkénti aggregalasaval. Az FVS készités jelenlegi
szakaszaban még jellemz6en alakuléban vannak a konkrét projektek, de az eggyel
magasabb absztrakcids szintl beavatkozasok is. A mar rendelkezésre allé beavatkozas
szint( informacidkat toltse be a mellékletbe keril§ tablazatba, mely folyamatosan
kiegészithet6 lesz a beavatkozasok projektesitése folyaman. Az egyes beavatkozasok/
projektek besorolasa idénként egyértelmd, id6nként pedig a varos szubjektiv dontésének
fuggvénye. Kérjuk, minden beavatkozast/ projektet csupan egy dimenziéhoz soroljanak
be.

A vonatkozd beavatkozasokat is soroljak be mind a beavatkozds szintl, mind a
dimenzidénként aggregalt tablazatba.

102



8. Mellékletek

8.1. Antiszegregacios terv

Méddszertani utmutatas (2021-2027)

Az FVS stratégiai fejezetben Antiszegregdcids programként szerepl6 fejezet célja a szegregacio feltart
horizontalis (tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti) és térbeli jelenségeinek (szegregdtumok) mérséklése,
illetve felszdmoldsa.

Jelen FVS Utmutatd a tarsadalmi és térbeli szegregalddas helyzetének feltarasat, elemzését és az annak
kezelésére szolgald intézkedések/beavatkozasok bemutatdsat a stratégiak mellékleteként javasolja
bemutatni.

Fontos ugyanakkor, hogy a megalapozé munkarész Megtarté varos (3.4.4) és az Kiszolgalé varos
(3.4.5) vonatkozé szintetizald alpontjaiba csatoljak vissza a varosok a szegregdcids helyzetre vonatkozé
fébb megallapitasokat.

A fejezet els6dleges célja
- az érvényben lév6 antiszegregacids program, valamint az EsélyegyenlGségi terv nyoman
bekdvetkezett VALTOZASOK bemutatdsa a tarsadalmi szegregacids trendeket és azok teriileti
vonatkozasait illetGen,

- antiszegregaciés CELOK és BEAVATKOZASOK megfogalmazasa a 2021-2027-es programozasi
id6szakra 6sszhangban az 6nkormanyzat aktualis Esélyegyenl&ségi tervével.

Amennyiben a varos terliletén szegregdtum, vagy szegregacidval veszélyeztetett terllet talalhato,
ebben a fejezetben szlikséges kitérni arra is, hogy a bemutatott valtozasok hogyan viszonyulnak a
2021-27-es programidGszak e célra felhasznalhaté forrdsainak tervezéséhez. Szegregdtum vagy
szegregacidval veszélyeztetett terlilet megléte esetén szocialis céll varosrehabilitacios akcio tervezése
elvdras a varossal szemben.

A varosi szegregatumok lehatdrolasanak és feliilvizsgalatanak kihivasai:

A kordbbi (jellemz6en 2008 és 2014) FVS készités soran elkészilt antiszegregacids programok esetében
viszonylag friss népszamlaldsi adatok birtokdban lehet&ség volt a varos szegregdtumainak adat ill.
statisztikai alapu lehatarolasara.

Erre a Vdrosfejlesztési kézikonyv pontosan meghatarozta a mddszertant. A KSH Népszamlalasi
Féosztalya ennek a mddszertannak megfelel6en végezte el a szegregdtumok és szegregacioval
veszélyeztetett teriiletek lehatdroldsat.

Mivel 2011 8ta nem tortént Magyarorszagon Népszamlalas, a korabban gyakorlatként alkalmazott KSH
Népszamlaldsi adatbazisra alapozott szegregdcids vizsgalat elvégzése jelen tervezési feladat keretében
nem lehetséges.

Kiindulasként ugyanakkor mindenképpen a 2011-es Népszamlalds adataira alapozott, korabban
elvégzett szegregacids lehatdrolast javasoljuk. Ugy tekintjiik az akkor lehatérolt szegregatumokat, mint
a bekovetkezett valtozasok viszonyitdsi alapjat.

Fontos, hogy az fenntarthatd varosok egylttm(ikodési szerz6désének alapjat jelent6é FVS-ek
maodszertanban el8irt 2024-ben esedékes megujitdsa sordn a 2022-ben esedékes Népszamlalds
adataira alapozva a szegregatumok pontos lehataroldsa is megtorténik majd.

A fejezet megalkotasahoz javasolt egy munkacsoport létrehozasa melynek tagjai az 6nkormanyzat és
szakért6i mellett azok a helyi intézmények és szervezetek (egyhdazak, egyesiiletek, alapitvanyok)
amelyek részt vallalnak a szegregacioval sujtott teriiletek viszonyainak javitasaban. Javasolt tovabba a
Kormanyhivatal munkatarsainak bevondsa adatkérés és szakértGi konzultacié céljabdl.
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A munkacsoport |étrehozasa a szegregatumokban bekovetkezett valtozasokat lehetévé tevs adatszer(
és kvalitativ informaciok 6sszegylijtésében, rendszerezésében, valamint javaslatok kidolgozasdban
jelent segitséget. A partnerség jegyén zajlé egylttmikodés kdzponti statisztikai adatok hidnydban
taldn még nagyobb jelent&séggel bir ebben a tervezési folyamatban, mint korabban.

Az ERFA 11 telepiilésegyiittes esetében az anti-szegregacids terv a kozponti varosi telepiilésre késziil
mivel TOP Plusz célzott beavatkozdsokra varosi jogallasu telepliléseken van lehetGség.

Amennyiben az ERFA 11 szatellit teleptilések k6zott van varosi jogallasu telepiilés, sziikséges a szocidlis
varosrehabilitaciés projektek lehet6ségnek kiterjesztése ezekre a telepliléskre is. Ennek megfelelGen
az FVS anti-szegregdcids terve az elérhetd adatok birtokaban (korabban elkésziilt ITS antiszegregacios
terve) magaban foglalja az 6sszes varosi teleplilés vonatkozd helyzetértékelését és programjat. Ez aldl
akkor mentesiil a térségi FVS, ha az érintett varosi szatellit telepiilések testlleti dontéssel
megtamogatott nyilakozatban jelzik, hogy nem kivdnjak igénybe venni a szocialis varosrehabilitacios
célu forrasokat.

Ezt a lemondé nyilakozatot ala kell, hogy tdmassza a helyzetfeltaras tarsadalmi fejezetének ill. a
megtartd varos dimenzé szintetizalo fejezetének varostérségen bellli esetleges anomalidkat (pl. egy-
egy szatellit varosban a térségre is hatdssal 1évé kiterjedt varosi szegregatum léte) bemutaté tartalma.

Az FVS antiszegregacids tervének strukturaja:

Az aldbbiakban bemutatjuk, hogy az antiszegregaciés programot, jelen korilmények
figyelembevételével milyen strukturdba rendezve és milyen tartalommal javasoljuk elkésziteni.

8.1.1. Helyzetelemzés és értékelés

1.1 A szegregacio tarsadalmi jelenségeinek horizontdlis elemzése — a valtozasok értékelése:

Kérjik, adjon egy atfogo leirdst (azaz nem szegregatumonkénti elemzést) a varosban zajlé
beavatkozast igényl6 tarsadalmi folyamatokrol, jelenségekrél.

Javasolt elemzési szempontok:

- Mely jelent6sebb intézkedések, milyen forrdsokra alapozva valésultak meg az érvényben [évé
FVS és az esélyegyenlGségi program alapjan? Milyen tarsadalmi csoportok voltak ezeknek a
beavatkozasoknak a célcsoportjai? Mik az elért VALTOZASOK?

- Akorabban tervezett beavatkozasok kapcsdan milyen esetleges akadalyozo tényez6ket tudnak
beazonositani?

- Kérjuk, elemezzék a hatranyos helyzetl csoportok alalanos helyzetét és a hajléktalansag
jelenségét a varosban. Kérjlk, érzékeltessék a problémak mértékének valtozasat a korabban
rogzitett helyzethez képest. Megallapitasaikat lehet6ség szerint adatok és tapasztalati tények
alapjan tegyék meg.

- Kérjuk, hatarozzak meg, melyek a legfontosabb beavatkozast igényl6 tarsadalmi jelenségek
(hajléktalansag, tarsadalmi elkllénilés, drog, n6k helyzete stb.) a varosban?

- Konkluzidk és beavatkozasi sziikségletek meghatarozasa

1.2 A szegregacio terileti vonatkozasai (szegregatumok) — a valtozasok értékelése:

Kérjiik, az alfejezetben 6sszegezzék a jelenlegi helyzetet szegregatumonként (2011-es népszamlas ill.
a megel8z6 stratégiai dokumentumban lehatarolt szegregatumok szerint).
Javasolt tartalmi elemek szegregatumonként:

- megvaldsult beavatkozasok,

- akordbbi antiszegregacids terv elkésziilése 6ta tortént VALTOZASOK rogzitése

- ajelenlegi helyzet atfogo értékelése;
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= tdrsadalom (demogrdfia, foglalkoztatds, tdmogatdsok — féleg jévedelempotlo tamogatdsok —
amennyiben az adatok beszerzehetdk)
= |akdshelyzet /lakhatds
=  szolgdltatdsokhoz vald hozzdférés (beleértve a digitdlis szolgdltatdsokat is)
= épitett kérnyezet (kGzteriiletek)
" nfrastrukturdlis elldtottsdg és mindség (utak, kézmdivek stb.)
- konkluzidk és beavatkozasi sziikségletek meghatarozasa.

Ha az elemzés tartalma megjelenithet6 alfejezettekre tagolt sz6veges formaban vagy tablazatba
rendezve is.

8.1.2. Antiszegregdcios terv

1.1 Az antiszegregacids fejlesztési célok és beavatkozasi javaslatok

a. horizontalis antiszegregacids célok és beavatkozasi javaslatok
b. az egyes szegregdtumokra vonatkozé célok és beavatkozasi javaslatok

Antiszegregacios terv (2021-2027) céljait és a tervezett beavatkozdsok atfogo és részletes bemutatasat
kérjik az aldbbi tablazatban végezze el az attekinthet&ség miatt. Amennyiben ragaszkodnak a széveges
megjelenitéshez, kérjlik az a tdblazat fejlécében feltlintetett szempontok szerint rendezzék.
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35. Tablazat Horizontalis antiszegregacios beavatkozasok

Koltség és annak tervezett

A célok elérése érdekében tervezett beavatkozasok 2021-2027 .
forrasa

A fejlesztések a koradbbi tervezési id6szakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamatok A beavatkozdsok becsiilt
céljanak kéltségének bemutatdsa
meghatdrozdsa  ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

az adott természetesen egy célhoz tetszéleges szamu beavatkozds kapcsolhato

horizontdlis

szempont

vonatkozdsdban

a 2027-ig

terjedd

idétavra.

Nem

koncepcionadlis

célokrdl van szé,

hanem konkrét

stratégiai ill.

operativ
célokrol!
1.
2.
3.

36. Tablazat Teriileti fokuszu antiszegregdacios beavatkozasok

Tervezett beavatkozasok 2021-2027 Koltség és annak tervezett
forrasa
A fejlesztések céljanak meghatdrozdsa a tovdbb vitt folyamatok Az egyes konkrét fejlesztési
szegregdtum vonatkozdsdban a 2027-ig e egyéni fejlesztések elemek becsiilt kéltségének
terjedd idétavra. o kéz6sségépités bemutatdsa.
Nem koncepciondlis célokrdél van szé, hanem e |akdkérnyezet/ infrastruktira
konkrét stratégiai ill. operativ célokrol! e lakhatds

2021-ben kezdeményezett beavatkozdsok
e egyéni fejlesztések
o kiOzOsségépités
e |akokérnyezet / infrastruktura
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lakhatds

N
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Il. 2. A szocialis varosrehabilitacié akcioteriiletének meghatarozasa (amennyiben relevans)

Amennyiben tervez integralt szocialis varosrehabilitdciés beavatkozadst (ERFA, ESZA forrasok
igénybevételével) a 2021-2027-es programozasi iddszakban, kérjik nevezze meg, hogy mely
szegregatumokat (max. 2 lehetdség) tartja a beavatkozasra legalkalmasabbnak és miért.
A valasztds indoklasanal kérjuk, vegye figyelembe az alabbi szempontokat:

e beavatkozas slirgdssége

e beavatkozas hatékonysaganak valdszinlisége (valtozas elérhet6ségének erdssége)

e (sszefliggés / szinergia mas beavatkozasokkal

Az aldbbi indokok mellett természetesen egyéb indokok is szerepelhetnek.

11.3 A két antiszegregacids beavatkozasi dimenzié kapcsolata

Az alabbi tablazatban kérjiik jelezze, hogy a horizontalis beavatkozasok hogyan viszonyulnak az egyes
szegregatumok szintjén tervezett beavatkozasokhoz. Amennyiben a horizontalis beavatkozas nem
koncentralodik egyedileg egyik szegregatumra sem kérjik, azt is jelezze. A tablazat sorokkal
rugalmasan bévithetd.

37. Tablazat A két antiszegregacios beavatkozasi dimenzié kapcsolata (A tablazat az adott
helyzetnek megfelelGen alakithatd)

Szegregatum  Szegrega- Szegrega-

tum 1. tum 2.
Atfogo beavatkozas

Szegrega-
tum 3.

Szegrega-
tum 4.

Szegrega-
tum 5.

Szegrega-
tum 6.

Szegrega-
tum n

11.4 A beavatkozasok litemezése

Kérjlik, az aldabbi tablazat id6beni kiterjesztésével végezzék el az tervezett beavatkozasok litemezését.
A Gantt diagramban nyilakkal, vagy egyéb valasztott médon jelezzék a beavatkozasok fliggdségeit
(egyik beavatkozas elvégzése feltétele lehet egy masik elkezdésének). A tablazat sorokkal rugalmasan
bdvithetd.

38. Tablazat Akcidk és beavatkozasok litemezése

Tervezett akcidk és 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025

beavatkozasok 2.félév 1.félév 2.félév 1.félév 2.félév 1.félév 2.félév 1.félév
horizontalis

szegregatumonként
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1.5 Az antiszegregacids terv pénziigyi terve

Kérjik, az alabbi tablazatban adjanak attekintést az antiszegregacios terv beavatkozasainak becsiilt
koltségérdl és hogy azt milyen forrasbdl kivanjak fedezni.

A beavatkozasok koltségei pontosan még nem meghatarozhatdk, de a hozzavetSleges koltségigény
felmérése fontos. Ez kiilondsen az esetleg tervben 1évd szocidlis varosrehabilitacios projekt esetében
lényeges.

A téblazat sorokkal rugalmasan bévithet6.

39. Tablazat Az antiszegregacios terv beavatkozasainak el6zetes, becslésen alapulé kéltségterve

Tervezett akcidk és beavatkozasok becsuilt koltés tervezett forras

horizontalis

szegregatumonként

Szocialis varosrehabilitacios projekt
(amennyiben relevans)

Osszesitett koltés:

Az antiszegregdciés terv monitoringra vonatkozdé irdnymutatasokat az FVS stratégiai monitoring
fejezete tartalmazza.

FONTOS: Kérjiik, a varos torekedjen az FVS 2021-2027 Antiszegregacids terv tartalmi 6sszhangjanak
megteremtésére az érvényben I[év6 EsélyegyenlGségi terv tartalmdval. Ugyanakkor, kérjik a fejezet
Osszedllitasanal / szerkesztésénél mindenképpen az fenti Utmutatdra tamaszkodjanak.

Irdanymutatasok:

varostipus iranymutatas

. Kérjuk, értékelje a szegregacié atfogd tdrsadalmi folyamatait kiemelve a legutdbbi
ERFA 11 varos . ey 2 .. a 2 2 ey
antiszegregacios terv elkészitése ota bekovetkezett valtozdsokat. Az atfogd értékelés
mellett a 2011-ben meghatdrozott, ill. azéta a megel6z6 ITS-ben mddositott
szegregatumokra vonatkozé hasonlé elemzést is végezze el.
A kovetkeztetések alapjan kérjiik, allitsa 0ssze az antiszegregacios terv cél és beavatkozasi
rendszerét az emlitett két szinten. Kérjiik, mutassa be a beavatkozasok Osszefliggéseit,
litemezését és elGzetes pénziligyi tervét.

ERFA 11 Kérjuk, a kozponti telepililésre vonatkozdan készitse el az antiszegregdcids programot.

telepiilésegyiittes o . . . (o . L
P 24 A térségi telepilések esetében a beavatkozasoknal jelezze, ha egy-egy kdzponti varos

esetében tervezett beavatkozas a szatellit telepiilésekre is kiterjed.

Amennyiben szatellit varosban tervez szocialis varosrehabilitacids beavatkozast kérjiik,
akcidteriiletként nevesitse az FVS-ben az érintett teriiletet és szerepeltessék a szatellit
varos ITS-ére alapozott antiszegregacios tervet az FVS-ben.
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8.2.

Kérdaiv mintak

8.2.1. Lakossdgi kérddiv minta

Alap kérddiv sablon, ami kiegészithetd, specifikdlhaté az adott varosra

I.) A valaszadé adatai

1)

2.)

3.)

4.

5.)

6.)

Valaszadé neme:

1.1) né

1.2) férfi

Valaszado kora (év):

2.1) 18-25

2.2) 26-50

2.3)51-64

2.4) 65- felett

Valaszadé legmagasabb iskolai végzettsége:

3.1) altalanos (elemi, polgari) iskola 8. osztalynal, évfolyamnal alacsonyabb
3.2) altalanos (elemi, polgari) iskola 8. osztaly, évfolyam
3.3) szakképesités érettségi nélkiil (pl. szakmunkasképz6, szakiskola)
3.4) érettségi

3.5) érettségi szakképesitéssel vagy érettségire épil6 szakképesités
3.6) fels6foku szakképesités (csak 1998 utdn szerezhetd)
3.7) f6iskolai (vagy azzal egyenértékdi, pl. BA/BSc)

3.8) egyetemi (vagy azzal egyenértékd, pl. MA/MSc)
3.9) doktori (PhD- vagy DLA-) fokozat

Vialaszado jelenlegi statusza:

4.1) tanuld

4.2) alkalmazott

4.3) alkalmazott, kozépvezets

4.4) alkalmazott, felsévezetd

4.5) véllalkozé (egyéni vagy cégvezetd)

4.6) munkanélkuli

4.7) nyugdijas

4.8) GYES-en vagy GYED-en

4.9) haztartasbeli

4.10 inaktiv (egyéb)

Munkavégzés helyének tipusa

5.1) nagyvallalat

5.2) kis és kozépvallalkozas (KKV)

5.3) egyéni vagy mikrovallalkozas

5.4) k6zintézmény/kozhivatal

5.5) nonprofit/civil szervezet

5.6) nem relevéns (ha fent 4.6, 4.7; 4.8, 4.9; 4.10 a vélasz)
Munkavégzés foldrajzi helye

6.1) az adott varos

6.2) az adott varos jarasahoz tartozo telepllés

6.3) egyéb telepiilés a megyében

6.4.) egyéb
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Il. Tematikus kérdések

40. tablazat Megtarté varos

Kérdés

Vdlasztasi lehetdség

Valasz (X)

Mi jelenti az On helyi
kotédésének alapjat

(tébb valasz is lehetséges)

itt szliletett

itt alapitott csaladot és otthont

ismeri és gyakorolja a helyi szokasokat

a helyi identitastak Osszetartdsa

1.
2.
3.
4. p6rg6 nagyvarosi lét/ a nyugodt kisvérosi lét
5.
6.

tagja valamilyen helyi kisebb k6zdsségnek, akikkel
szivesen tolti szabadidejét

7. t4j és természeti adottsagok

8. itt talalt biztos egzisztenciara (munkalehetGségek)

9. egyéb

A felsorolt tényez6k
mennyiben jatszanak
szerepet helyi
életmindségével valé
elégedettségének
novelésében?

5- nagyon jelentds
szerepet jatszana

4- jelentds

3- kdzepesen

2-kis szerepet jatszana
1- nem jatszana szerepet

0=, Nem tudom megitélni
/ ,Nem kivanok
valaszolni”

1. valtozatosabb munkahelyek

5-4-3-2-1vagy 0

2. magas jovedelmet biztosité munkalehetdségek

5-4-3-2-1 vagy O

3. a jelenleginél is magasabb szinvonalu
kozszolgéltatasok (iskola, egészségligyi, szocialis
ellatas stb.)

5-4-3-2-1vagy 0

4. minGségi kozosségi terek a varoskdzpontban és a
lakéhelyem kozelében

5-4-3-2-1vagy 0

5. gazdagabb és magasabb szinvonaldy, igényekre
szabott kulturdlis kinalat

5-4-3-2-1vagy 0

6. sportolasi lehet6ségek tovabbi bévitése

5-4-3-2-1 vagy O

7. magas szinvonalu kiskereskedelmi és
vendéglatdipari szolgaltatasok

5-4-3-2-1vagy 0

8. kedvezébb lakhatdsi lehetGségek

5-4-3-2-1 vagy O

9. jobb kozbiztonsag

5-4-3-2-1vagy 0

10. egyéb

5-4-3-2-1 vagy O

Ertékelje a varosban
elérheté human
kozszolgaltatasokat és
egyéb varosi
életmindséget
befolyasol6 tényezéket
egy 1-t6l 5-ig tartd skalan
5=nagyon elégedett
4=elégedett
3=kozepesen elégedett
2= alig elégedett

1=egyaltaldan nem
elégedett

1. 6vodai ellatas (csaladtagja altal igénybe vett)

5-4-3-2-1vagy 0

2. altalanos iskola, infrastruktura, felszereltség
(csaladtagja altal igénybe vett)

5-4-3-2-1 vagy O

3. dltalanos iskola oktatas (csaladtagja altal igénybe
vett)

5-4-3-2-1vagy 0

4. egészségligyi alapellatds minésége (On és
csaladtagja altal igénybe vett)

5-4-3-2-1 vagy O

5. egészségiigyi szakelldtas minésége (On és
csaladtagja altal igénybe vett)

5-4-3-2-1vagy 0

6. kulturalis szolgaltatasok (intézményekhez kotott
pl. mozi, kulturalis kézpont stb.) min&sége (On és
csaladtagja altal igénybe vett)

5-4-3-2-1 vagy O
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Kérdés

Vdlasztasi lehetGség

Valasz (X)

0=,Nem elérhet6 a
varosban”, a ,Nem tudom
megitélni / nem vagyok
érintett” és a ,Nem
kivanok valaszolni”

7. szocialis ellatas (,,akar sajat, akar valamely
csaladtag okan pl. idGsellatas”)

5-4-3-2-1vagy O

8. bolcsbdei ellatas (csaladtagja altal igénybe vett)

5-4-3-2-1vagy O

9. kozteriletek minGsége altalaban (koézterek, utak
stb.)

5-4-3-2-1vagy 0

10. zoldfeltletek (parkok, ligetek fasorok)

11. kozvilagitas kozvetlen lakékornyezetében

5-4-3-2-1vagy O

12. kdzbiztonsag a varoskozpontban nappal

5-4-3-2-1 vagy O

13. kdzbiztonsag a varoskdzpontban sotétedés utan

5-4-3-2-1vagy 0

14. kdzbiztonsag a kozvetlen lakokornyezetében
sotétedés utan

15. jardak min&sége kozvetlen lakdkornyezetében

5-4-3-2-1vagy 0

16. varosi kerékparutak hossza a varosban

5-4-3-2-1 vagy O

17. varosi kerékparutak minésége a varosban

5-4-3-2-1vagy 0

18. kerékparosokat tdmogato infrastruktura (pl.
taroldk, esévédd bealldk stb.)

5-4-3-2-1vagy 0

19. utak minGsége altalaban a varosban

5-4-3-2-1vagy 0

20. parkolas altaldban a kiemelt kozintézmények
kozelében

5-4-3-2-1vagy 0

21. parkolas kereskedelmi Iétesitmények kozelében

5-4-3-2-1vagy 0

41. tablazat Digitalis varos

Kérdés

Valasztasi lehetGség

Valasz (X)

Milyen elektronikus
eszkozoket hasznal a
hétkéznapokban? (t6bb
valasz is lehetséges
kivéve, ha avalasza 7.)

1. személyi szamitogép (asztali szamitogép)

2. notebook / laptop

. tablagép (tablet)

. okos / smart televizid

. okos ora

3
4
5. okostelefon
6
7

. nincs ilyen eszk6zom

Milyen céllal hasznalja az
INTERNETET (t6bb valasz)

1. napi munkavégzés részeként

2. ligyintézés céljabol pl. nyomtatvanyok letoltése és
benyujtasa

3. rendelkezik Ggyfélkapuval és rendszeresen
hasznalja

4. szolgaltatasokat vesz igénybe pl. elektronikus
vasarlas, foglalasok intézése (szallas, repiilGjegy stb.)

5. kommunikacids, kapcsolattartasi céllal (telefon,
levelezés, Skype stb.)
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Kérdés Vdlasztasi lehetGség Valasz (X)
6. informacidszerzés, tajékozddas céljabdl
7. tanulasi céllal - oktatdsi anyagok letoltése, e-
oktatds igénybevétele
8. k6z6sségi oldalak latogatdsa
9. szérakozas — video, film, zene letoltéshez
10. jatékok
11. egyéb
12. egyaltalan nem hasznalok internetet
Hogyan értékeli az IT 1.nincsenek ilyen készségeim egyadltalan
eszk6zok haszndlataval .. i § e
. « . 2. készségeim az atlagnal kevésbé erdsek,
kapcsolatos jartassagat h o,
.. ’ iy rendszerint segitségre szorulok
(6sszehasonlitva sajat
korosztalyahoz) 3. készségeim atlagosak, okostelefont hasznalok
készség szinte és rendszeres internet hasznald
(csak egy valasz vagyok
lehetséges) 4, készségeim atlag felettiek (a 3. ponton tul e-
ligyintézésre és egyéb, specidlis IT hasznalasra is
képes vagyok)
5. nem tudom megitéini
Milyen médon keriil On 1. dramszolgaltatas 1,2,3,4,5,6,7

tigyfélként kapcsolatba a
szolgaltatokkal

1. hagyomanyos postai
levelezés

2. telefon

3. személyes ligyintézés
4. online ligyintézés / e-
mail

5. mobil applikacié

6. digitalis mér6kon
/eszkozokon keresztiil

7. nem keriiltem veliik
kapcsolatba

2. tdvhé / hészolgéltatas (amennyiben relevans

1,2,3,4,5,6,7

3. viz és csatorna szolgaltatas

1,2,3,4,5,6,7

4. hulladékszallitas

1,2,3,4,5,6,7

5. kozosségi kozlekedés (helykozi jaratok helyi
viszonylatban)

1,2,3,4,5,6,7

6. kozhivatali Ugyintézés (6nkormanyzat,
kormanyhivatal)

1,2,3,4,5,6,7

7. alapfoku oktatas (6voda és altalanos iskola)

1,2,3,4,5,6,7

8. egészségligyi alapellatas

1,2,3,4,5,6,7

9. kulturalis szolgaltatasok (intézményekhez kotott
pl. mozi, kulturalis kozpont stb.)

1,2,3,4,5,6,7

10. szocialis ellatas (valamely csaladtag okan pl.
idGsellatas)

1,2,3,4,5,6,7
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42. tablazat Kiszolgalé varos / Z61diil6 varos

Kérdés

Valasztasi lehetGség

Valasz (X)

A sajat életminGsége
szempontjabél mennyire
tartja fontosnak a
felsoroltakat?

5= nagyon jelentds
4=jelentds
3=ko6zepesen fontos

2= majdnem
jelentéktelen

az 1=egyaltalan nem
fontos

0= ,nem elérhet6 a
varosban”, a ,,nem tudom
megitélni / nem vagyok
érintett” és a ,nem
kivanok valaszolni”

1. koérnyezettudatos életvitel (takarékossag az
erGforrasok igénybevételében: viz, aram stb.)

5-4-3-2-1 vagy O

2. szelektiv hulladékgydjtés, hulladék hasznositdsa
otthon

5-4-3-2-1vagy 0

3. kozosségben valo aktiv részvétel, kozos célokért
valé tevékenykedés

5-4-3-2-1 vagy O

4. egészséges, a térségben megtermelt élelmiszerek
fogyasztasa

5-4-3-2-1vagy 0

5. megujuld energiaforrasok hasznalata a
haztartasban

5-4-3-2-1vagy O

6. megujulé energiaforrasok hasznalata

5-4-3-2-1vagy 0

5.) Ha a varos jovGjére
gondol ugyanezek a
szempontok mennyire
fontosak?

5= nagyon jelentds
4=jelentds
3=ko6zepesen fontos

2= majdnem
jelentéktelen

az 1=egyaltalan nem
fontos

0=, Nem elérheté a
varosban”, a ,Nem
tudom megitélni / nem
vagyok érintett” és a
»nem kivanok valaszolni”

1. kérnyezettudatos életvitel (takarékossag az
erGforrasok igénybevételében: viz, aram stb.)

5-4-3-2-1vagy 0

2. szelektiv hulladékgy(ijtés, hulladék hasznositasa
otthon

5-4-3-2-1vagy 0

3. kozosségben valo aktiv részvétel, kozos célokért
vald tevékenykedés

5-4-3-2-1 vagy O

4. egészséges, a térségben megtermelt élelmiszerek
fogyasztasa

5-4-3-2-1vagy 0

5. megujuld energiaforrasok hasznalata a
haztartasban

5-4-3-2-1vagy 0

6. megujulé energiaforrasok hasznalata

5-4-3-2-1vagy 0

Milyen gyakran latogat
varosi zoldteruleteket,
parkokat?

1. soha

2. havonta vagy anndl ritkabban

. hetente legaldbb egyszer

3
4. naponta
5

. nem valaszol

Milyen céllal latogat
varosi zoldterileteket,
parkokat?

1. szabadidé eltoltés

2. rekredcids séta

3. testedzés

4. klltéri kozosségi és kulturalis programokon vesz
részt

5. egyéb

1. sétautak fejlesztése
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Hogyan lehetne vonzébba
tenni a belvaros
zoldfeliileteit az On és
csaladja szamdra
(fejlesztések, uj funkcidk
stbh.)?

T6bb valasz is lehetséges

2. jatszoterek, testedz6 eszkdzok kihelyezése a
parkokhoz kapcsoléddan

3. zenepavilon létesitése (térzene befogadasara)

4. kisebb csoportok szabadtéri 6sszejoveteleit
lehet6vé tev6 utcabutorok kihelyezése

5. gyakoribb kiiltéri programok, amiért érdemes a
parkba latogatni

6. tobb szolgaltatds a kornyéken pl. bifé, fagyizo,
nyilvanos WC

7. kozvilagitas tovabbi javitasa

8. egyéb

Milyen kornyezettudatos
eszkozokkel,
megoldasokkal
rendelkezik otthonaban?
(tébb valasz is lehetséges)

stb. szolgaltatds)

1. okos fogyasztasmérd (pl. elektromos aram, viz, gaz

2. okos lakas irdnyité rendszer (az okos lakas iranyitd
rendszer automatikusan szabdlyozza a lakas h(itését,
fitését/tavolrol vezérelhetd stb.)

3. okos, csalddi haz telkét fenntartd rendszer pl. okos
locsold, ami a talajnedvességet méri és szlikség
szerint inditja el a locsolérendszert

4. hibrid vagy elektromos hajtasu autd / egyéb jarmi

5. tudatos otthon — tajolas, klimatudatos
novénytelepités

6. megujuld energia hasznalata (féldhg, napenergia
stb.)

7. hazi komposztald

8. egyéb

43. tablazat Prosperal

6 varos

Kérdés

Valasztasi lehetGség

Valasz (X)

Milyen helyben, illetve
térségben létrehozott
termékeket ismer?

Tobb valasz is lehetséges?

1. zoldség /gyumolcs

2. egyéb élelmiszer vagy ital

3. hasznalati targyak (beleértve kézmdives
termékeket)

4. mialkotasok (helyi m(ivészek alkotasai)

5. egyéb

(o3}

. nem ismerek ilyeneket

Hol vasarol On a helyi/
térségi termékeket?

Tébb valasz is lehetséges.
A 1. valasz kizarja a tobb
valasz lehetGségét

1. nem vasarol

2. kozvetlen a termel6nél (agrartermék esetében)

3. kozvetlen az alkotoknal (képzémlivészeti termék
esetében)

3. a piacon
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Kérdés Valasztasi lehet6ség Valasz (X)

4. internetes felluleteken (weboldal, k6z6sségi média
pl. facebook)

5. kézm(ives /termel§ sajat Gzletében

8.2.2. Intézményi / szervezeti kérdbiv minta
44. tablazat 1. Altalanos fejlesztési sziikségleteket felméré kérdéscsoport

P

Ennek alapjan milyen valtoztatasokat terveznek a miikédésben az elkévetkez6 években (profil
bévités vagy szlikités, szervezeti atalakitas, finanszirozas atalakitasa stb.)

Rendelkeznek intézményi /szervezeti szintii fejlesztési tervvel? Ha igen, mikor késziilt és mi a cime?

2. Milyen konkrét fejlesztésekben (projektekben) gondolkodnak, amelyek a célok megvaldsitasat
szolgaljak vagy egyszeriien sziikségessé valtak a miikodéshez? Kérjlik, fejtse ki roviden a fejlesztési
elképzeléseiket (projekteket) egyenként a tartalom és indoklas megjel6lésével. Kérjiik NE csak az

infrastrukturdlis, hanem a tartalmi, szervezeti fejlesztéseket is ossza meg. Fontos: a fejlesztési
elképzelések megfontolasanal a finanszirozasi korlatokat NE vegyék figyelembe, mivel a stratégiai
tervezés feladata a jov6beni forrasok feltarasa/feltérképezése is. Kérjiik, bévitse sorokkal a
tablazatot amennyiben sziikséges.

s

a.) infrastruktuira fejlesztés (épiiletkarbantartas, bévités, ingatlan vasarlas és fejlesztés,
O6sszevonas, ingatlan értékesités stb.)
fejlesztés 1
fejlesztés 2
fejlesztés 3

b.) eszkozfejlesztés (nem digitalis)
fejlesztés 1
fejlesztés 2
fejlesztés 3

c.) eszkozfejlesztés (digitalis)
fejlesztés 1
fejlesztés 2
fejlesztés 3

d.) szervezetfejlesztés
fejlesztés 1
fejlesztés 2
fejlesztés 3

e.) human eré6forras dllomany fejlesztési
fejlesztés 1
fejlesztés 2
fejlesztés 3
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f.) kapcsolati halézatok fejlesztése (helyi, hazai, kiilfoldi)
fejlesztés 1
fejlesztés 2
fejlesztés 3
Az eddigiekben pontosan milyen forrasokat hasznaltak fejlesztési céllal? Kérjik, alabb
kategdrianként pontositsa ezeket.
onkormanyzati:
Eurdpai Unids: TOP
egyéb Operativ Program;
kozvetlen briisszeli
program
allami: célprogramok /
céltamogatas
Onerds beruhazas:

3. Milyen, a korabbiakhoz képest attord, ujszerii fejlesztési elképzelései vannak az intézményével /

szervezetével kapcsolatban? Kik a partnerei ebben?

II. Digitdlis 4talldas menetrend helyzetértékel§ részét tdmogatd kérdéscsoport

45. tablazat 1. Informacios és kommunikacios technoldgiak (IKT), adatvagyon és okos eszkdzok
(ellatottsag — felszereltség)

o o LUEL
Kérdés / Informacié

kérés

Alkérdés ill. adatkérés (amennyiben
relevans)

a.) Hogyan jellemezhet6 az intézmény / cég IKT ESZKOZALLOMANYA™®
A)) IKT asztali szamitogép (PC) db
e aos .
az adattdrolo szerver db
ALAPTEVEKENYSEGBEN  szerverszoba (kiilén helyiség) db
mikodéshez kapcsolddo tobbfunkcids okos telefon db
nyomtato db
fénymasolo db
helyi vezetékes haldzat (LAN) db
helyi wifi db

egyéb

B.) IKT asztali szamitogép (PC) db
o iy :
az ADMINISZTRACIOS adattdrold szerver db
TEVEKENYSEGBEN szerverszoba (kiilén helyiség) db
mikodéshez kapcsolddo tébbfunkcids okos telefon db
nyomtato db

1% Amennyiben a két tevékenység (alaptevékenység és adminisztrativ tevékenység) eszkdzallomany nem
valaszthato el, kérjik jelezze és az ALAPTEVEKENYSEGEK-re vonatkozd részben Gsszesitse az eszkdzallomanyt.
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Adat

Kérdés / Informacié

kérés Alkérdés ill. adatkérés (amenn'yiben
relevans)

fénymasold db
helyi vezetékes haldzat (LAN) db
helyi wifi db
egyéb

HALOZATBA vannak e igen

kapcsolva az IKT e nem

eszkdzok? e csak bizonyos eszkdzok, nevezetesen: .....................(pl. személyi

Kérjik, huzza ala! szamitdgépek és nyomtatok)

ITK eszk6zok milyen alaptevékenységet tamogatnak és milyen fejlesztések torténtek eddig?

Milyen
ALAPTEVEKENYSEGEKET
segitenek IKT eszkdzok
és milyen médon? pl.
kozteriilet felligyelet
esetében az
adatrogzités,
fotédokumentacio
készités, kiildés tarolas

stb.
Milyen IKT fejlesztést Minden esetben kérjiik: projekt cime, finanszirozé konstrukcid, konkrét
vagy azt is célzé projekt outputok

projektjei vannak, ill.
voltak az intézménynek
/ cégnek az utébbi 10
évben? Kérjiik sorolja

fel.
Milyen kifejezetten Minden esetben kérjiik: projekt cime, finanszirozo konstrukcid, konkrét
energetikai célu projekt outputok (kiilénés tekintettel az IKT elemekre)

projektek valosultak
meg és milyen
tartalommal?

Konkrétan el6készités Minden esetben kérjiik: projekt cime, finanszirozo konstrukcio, tervezett
alatt allo (tervezett) konkrét projekt outputok (kiilonés tekintettel az IKT elemekre)

vagy értékelés alatt allo

projektek:

Milyen AKADALYOKAT e azalkalmazottak / munkatérsak egyéni ellenalldsa

kell még lekiizdeni az e az alkalmazottak / munkatdrsak egyéni kompetencidinak hidnya

intézményen belll az
okos eszkozo6k és
rendszerek fejlodése és
hasznalatuk elterjedése (] egyéb, nevezetesen...................
érdekében?

Kérjiik, huzza ala! Tobb

valasz is lehetséges.

o  eszkozok beszerzését akadalyozo forrashiany
e szervezeti akadalyok
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Kérdés / Informacié
kérés

Adat
Alkérdés ill. adatkérés

(amennyiben
relevans)

b.) Milyen DIGITALIS ADATVAGYONNAL rendelkezik az intézmény / cég?

Adminisztrativ és
pénziigyi adatok:

Alaptevékenységhez
kapcsolodo adatok:

Rendelkeznek nyilt
adatbazissal?

Mi torténik az
alaptevékenység soran
keletkezett digitalis
adatokkal?

Kérjuk, huzza ala!

Hol kerulnek tarolasra
az alaptevékenységhez

igen - nem

igen —nem

igen- nem

csak digitalis adattarolas torténik, feldolgozas nincs
adatfeldolgozas a napi szint(i miikodést tamogatja

megjelenités belsé hasznalatra pl. feldolgozas jelentések
készitéséhez, prognodzishoz

bizonyos tipusu alaptevékenységhez kapcsolédé adatok nyilvanos
megjelenitése (pl. honlapon a kozszolgaltatast igénybe vevék felé)
egyéb (kérjlik részletezze):

sajat adatbazisban (szerver)
sajat adatfelhében

kapcsolédé adatok?
Kérjiik, huzza ala!

e  kozponti adatbazisban (szerver)
e  kozponti adatfelhében

e harmadikfél-szolgaltatd rendszerében

b.) A KOMMUNIKACIO médja és eszkozei:

Milyen mddszereket hasznalnak a belsé
(intézményen/cégen beliili)
kommunikaciéhoz?

Kérjuk, huzza alad! (tobb valasz is
lehetséges)

Kérjiik, tegyen egy X jelet oda, amelyik
a legjellemzé6bb.

Milyen maddszereket hasznalnak a kiilsé
(fenntarto, intézmények, tigyfelek stb.
felé) kommunikaciéhoz?

Kérjiik, htuizza ala! (tobb valasz is
lehetséges)

Kérjiik, tegyen egy X jelet oda, amelyik
a legjellemzébb.

Mi az intézmény honlapjanak
elérhetdsége?

Midta rendelkeznek honlappal?

Ha nem rendelkezik honlappal, annak
mi az oka?

Kérjiik, hizza ala!

digitalis zart / belsé posta, ,,Uzendfal”
e-mail

telefon

chat

egyéb, nevezetesen: ......coevvererennn.

Ugyfélszolgalat

hirdet6tabla

Uzenétabla

normal postai levél

e-mail

telefon

mobiltelefonos applikacié (mobilapp)
egyéb, nevezetesen: .......ccceeeunne.

hianyzé id6
hidanyzd szakértelem

a szolgaltatas célcsoportja ismeretik szerint nem
igényli
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Hogyan jellemezné a honlap tartalmat
és mikodtetésének céljat?

Kérjiik, hizza ala (t6bb valasz is
lehetséges)

Az uigyfelekkel / a szolgaltatast igénybe
vevikkel valé kapcsolattartasban
milyen internetes kommunikacios
feliileteket hasznalnak?

Ha nem hasznalnak ilyet, annak mi az
oka?

Tortént-e barmilyen IGENYFELMERES
vagy ELEGEDETTSEG VIZSGALAT az
Onok altal nyujtott szolgaltatasokkal
kapcsolatban a szolgaltatast hasznalok
/ ugyfelek kérében?

Kérjlik, huzza ala!

Ha volna ra lehet6ségiik
szolgaltatasukat milyen tartalommal és
funkcidokkal jelenitenék meg egy
VAROSI MOBIL telefonos APPLIKACIO-
ban.

egyéb, nevezetesen: ........ccceeuen.e.

egyoldall informacidkozlés torténik (statikus pl.
intézmény leirdsa)

egyoldalu informacidkozlés torténik (dinamikus pl.

napi aktualitasok, hirek)

egyoldalu informacidkozlés torténik
(formanyomtatvanyok letolthetdk)

kétoldalu informdcidcsere torténik pl. rendelés
leadasa a feliileten

kétoldalt informacidcsere torténik pl.
hibabejelentés, a szolgaltatdsban jelentkezd
problémak jelzése

tobboldalld informacidcsere torténik pl.
vélemények, igények megosztasa, vitak
kezdeményezése

€8YED: i

honlap
applikacio
nem haszndlunk ilyet

igen —nem

alapinformdcidk kozlése
interaktiv feliilet pl. rendelés leadas

figyelmeztetés: pl. valamilyen helyi
kdzszolgdltatasokat érint6 lakossdgi hataridékre -
lomtalanitas)

Id6pont foglaladsi lehetdségek
direkt kommunikacios felilet a helyi lakosokkal
lakossagi bejelentések fogadasa és kezelése

c.) FENNTARTAST SEGITO OKOS ESZKOZOK és rendszerek

Milyen, az épiiletek és az érintett
teriilet miikédési / fenntartasi
jellemzéit (biztonsag, h6mérséklet,
energiafogyasztas, vizfogyasztas stb.)
érzékel6 SZENZOROK vannak az
intézményben / telephelyen?

Kérjiik, sorolja fel és jellemezze azokat.
pl. hova futnak be az adatok?

biztonsag:

energetikai jellemzék:

fogyasztas (villamos energia, viz, gaz stb.)
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Hasznalnak-e barmilyen, a
MUKODEST/FENNTARTAST /
KARBANTARTAST SEGITO OKOS
MEGOLDAST az intézményben /
telephelyen, amelyek elGsegitik a
létesitmény mikodtetését ill.
fenntartasi kéltségeinek csokkentését?
(pl. okos beléptet6 rendszer, okos
fiitési, szell6ztetési rendszer stb.)
Kérjiik sorolja fel és adjon egy rovid
technoldgiai és funkcionalis leirast!

Hasznalnak EPULETUZEMELTETEST /
HELYISEGGAZDALKODAST TAMOGATO
INFORMATIKALI
RENDSZERT/SZOFTVERT?

Milyen ADATALLOMANY 3ll
rendelkezésre az EPULETEKROL?

Kérjiik, hiuzza ala!

igen- nem

e papir alapu tervek

e papir alapu tervek digitalizalva (pdf formatum)
e CAD formatum

e  BIM modell

46. tablazat 2. Human erd6forras felkésziiltsége az okos eszk6zok (IKT) és rendszerek hasznalatara

Kérdés / Informacié kérés

Személyi dllomany 6sszesen:

Statusz szerinti megoszlas:

A személyi allomany legmagasabb
iskolai végzettség szerinti megoszlasa:

IKT-val kapcsolatos szakiranyu
végzettséggel rendelkez6 kollégak
szama:

Milyen statuszban dolgoznak 6k?
Milyen feladatkérben dolgoznak 6k?

Létezik az informatikai HALOZAT
karbantartasat, feliigyeletét ellato
személy (kb. rendszergazda) ha igen
hany f6?

Milyen gyakorisaggal végzi feladatat?
Kérjiik, hizza ala!

Adat

Alkérdés ill. adat kérés (amennyibe

n relevans)
f6
alkalmazottak szdma: f6
szerz6dott (nem alkalmazotti .
statuszu) kollégak szama f6
egyéb: fé
fels6foku: fé
kozépfoku: fé
alapfoku: fé
fé
igen —nem f6

e napi
e heti
e havi

e igény szerint
e egyéb, nevezetese: ................
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Adat
Kérdés / Informacié kérés Alkérdés ill. adat kérés (amennyibe
n relevans)
e alkalmazott
Milyen formaban latjak el az
informatikai halézat karbantartasat,
feliigyeletét?

e szerz8dott cég
o szerz8dott egyéni vallalkozo

Kérjiik, huzza ala! e afenntartd biztositja
# !

e egyéb, nevezetesen: .........c......
Az Onok intézménye / cége hany
alkalmammal szervezett IKT
kompetenciak erdsitését célzo Események szama: db
tanfolyamot / képzést stb. sajat
alkalmazottjaik szamara?

Egyéb IKT kompetencidk erdsitését célzo tanfolyamok, képzések, tovabbképzések (Amennyiben

s

haromnal tobb ilyen esemény volt kérjiik, bdvitse a tablazatot sorok beszurasaval!)

szama:
A képzés /tanfolyam részvev6k szama:
a részvétel finanszirozdja:

Ha egyik formaban sem voltak képzések

ill. képzésen résztvevdok jeleztek a

kollégak IGENYT ilyen témaju igen — nem
ismeretszerzésre?

Kérjiik, hiuzza ala!
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8.3. Finanszirozasi tervtabla beavatkozasonként

L
X
Finanszirozasi
tervtabla.xlsx

47. tablazat Finanszirozasi tervtabla

beavatkozas beavatkozas ...

1 2
A beavatkozas alapadatai I N
A beavatkozas megnevezése

Megvaldsito partnerek

Py

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhato befejezés)

| Finanszirozésiinformgeiok | | |
A beavatkozas tervezett beruhazasi kéltsége

Milyen finanszirozas vonhato be
(vissza nem téritendd tamogatds, hitel, kétvény, vdrosfejlesztési
tékealap, piaci befektetd stb.)

Eredménymérés tortént az alabbi harom kategdria szerint:

-  csak tdarsadalmi haszon

- minimdlis pénziigyi haszon

- meérhetd pénziigyi haszon, alkalmas magdnbefektetd
bevondsdra

Fenntartasi informaciok

Késziilt-e részletesebb értékelés (iizleti terv) a fenntarthatosagrol

Milyen finanszirozas vonhato be a fenntartasba
(vissza nem téritendd tamogatds, hitel, kétvény, vdrosfejlesztési
tékealap, piaci befektetd, keresztfinanszirozas stb.)
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8.4. MUkodési térkép —anonimizalt minta

gondozasi |—

....Tankeruleti K6zpont

Volan Zrt.

onkormanyzati human kozszolgaltatasok

6vodai ) egészséghaz
intézmények konyvtar (et
(5) alapellatas)

kdzpont

Csalad-és Gyermekjoéléti Kozpont
és Szolgalat (tarsulasi
fenntartasban)

1 XYoo Kérhaz

| |

védondi ellatas

... varosi RendelGintézete

ELMU-EMASZ

... Varos Onkormanyzata

4——4 Magyar Maltai Szeretetszolgalat
(feladat ellatasi szerz6déssel)

.. Kft.

bolcséde
(1)
~A
[SA

... Nonprofit Zrt. (térségi
szinten is végzett
feladatokkal —
onkormanyzati
tulajdonrésszel)

i l

:

... Nonprofit
Kft. (100% ... Nonprofit
onkormanyzati Kft. (100%)
tuladon)

... Kft. (100%)
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8.5. Indikator adatlapok

48. tablazat Indikator adatlap 01

Indikator megnevezése

Reziliencia: a gazdasag tobb labon allasa
Helyi gazdasag diverzifikaciéjanak mértéke

mértékegysége | %

tipusa | output / eredmény

Indikator definicidja

A legnagyobb adodfizet6 d4gazatbdl szarmazd vdrosi iparlizési addbevétel aranya a teljes ipar(zési
addbevételhez viszonyitva.

Bazisérték (kiindulo érték) kiszamitasa

Szamitasi mod

a legtobb iparlizési addt befizetd dgazat altal befizetett ipariizési ado nagysaga (Ft)

a varos teljes ipar(izési ad6 bevétele (Ft)

Vonatkozasi id6 - az id6szak, amelyre vonatkozoan a bazisérték szamitandé

2019

Célérték teljesiilésének elvart id6pontja

2029

Tényérték (aktudlis érték) kiszamitasa

Jelentéstétel id6pontja Vonatkozasi id6 - az id6szak, amelyre vonatkozdéan a
tényérték szamitando

Minden év szeptember 30. Jelentéstételt megel6z6 teljes naptari év.

Szamitasi mod

a legtobb iparlizési adot befizet6 agazat altal befizetett iparlizési add nagysaga (Ft)

a varos teljes iparlzési ado bevétele (Ft)

7 7

Az indikator el6allitasahoz kapcsolddo specidlis szempontok

Jelen indikator bazis éve 2019 tekintettel arra, hogy a COVID-19 jarvany kovetkeztében a 2020-as év adatai
nem a valds helyzetet tukrozik.

Amennyiben a legtobb ipar(izési adot befizeté dgazathoz képest tovabbi egy vagy tobb agazat ipar(izési
addbevétele 5%-os savon beliil van, gy kérjik ezeknek az dgazatoknak az ipar(izési add bevételét is
kiegészit6 adatszolgdltatasként megjeleniteni. Ez nem befolydsolja a mutaté szamitasi maédjat.

Kapcsolodo fogalmak

dgazat: TEAOR ’'08 szerinti agazatok, amely a TEAOR besoroldsban két szamjegyliek (pl. 02
Erd6gazdalkodds, 21 Gydgyszergyartds, 47 Kiskereskedelem (kivéve: gépjarm, motorkerékpar) stb.)
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A mutatd szamitasahoz sziikséges adatok forrasa

Onkormanyzati adatbazis, NAV adatszolgaltatas
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49. tablazat Indikator adatlap 02

Indikator megnevezése

Reziliencia: energiafliggdség alternativ forrasokkal valé oldasa
Megujulé energia termelés aranyanak novekedése

mértékegysége | %

tipusa | output / eredmény

Indikator definicidja

Megujuld eréforrdsok altal termelt energiafelhasznalas (nap, geotermikus, viz, szél stb.) aranyanak nove-
kedése a varos 0ssz-energiafelhasznaldsaban.

Bazisérték (kiindulo érték) kiszamitasa

Szamitasi mod

a varos teriletén az adott évben megtermelt megujuld energia 6sszmennyisége (MW GJ)

a varos teriletén az adott évben felhasznalt energia 6sszmennyisége (MW GJ)

Vonatkozasi id6 - az id6szak, amelyre vonatkozéan a bazisérték szamitando

2020

Célérték teljesiilésének elvart id6pontja

2029

Tényérték (aktudlis érték) kiszamitasa

Jelentéstétel id6pontja Vonatkozasi id6 - az id6szak, amelyre vonatkozéan a
tényérték szamitando

Minden év szeptember 30. Jelentéstételt megel6z6 teljes naptari év.

Szamitasi mod

a varos teriletén az adott évben megtermelt megujuld energia 6sszmennyisége (MW G))

a varos teriletén az adott évben felhasznalt energia 6sszmennyisége (MW Gl)

7 7

Az indikator el6allitasahoz kapcsolddo specidlis szempontok

A biomasszat nem tekintjilk megujulé energiaforrasnak, mert bar valéban megujul, az elégetésével UHG-t
bocsat ki, igy az nem szdmithatd bele a megujuld energia termelésbe.

A mutatot alkotd két alapindikator aktudlis évi értékérdl szintén jelenteni szlikséges, a reziliencia indikator
szamitott értéke mellett.

Kapcsolodo fogalmak

Megtermelt megujulé energia: megujuld eréforrasok altal termelt energia (nap, geotermikus, viz, stb.).
Beleszamit az 6nkormanyzatok és intézményei altal, a vallalkozasok altal, valamint a lakossag altal termelt
megujulé energia mennyisége (GJ).

A vdros teriiletén felhasznalt energiamennyiség: az dnkormanyzat és intézményei altal, a vallalkozasok
altal, valamint a lakossag altal felhasznalt villamos energia, hGenergia (foldgaz, szén, egyéb alapu)
O0sszmennyisége. Az 0sszmennyiség része az 6nkormanyzati, a lakossagi, vallalkozasi és az ipari célu
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felhasznalt energiamennyiség, beleértve a haztartdsi, vallalkozasi tevékenységgel Osszefiiggd, ipari
technolégiai stb. célu felhaszndlast.

A mutaté szamitasahoz sziikséges adatok forrasa

MAVIR és/vagy helyi aramszolgaltatétdl szarmazé adatokbdl szamithatd, KSH tajékoztatasi adatbazis
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50. tablazat Indikator adatlap 03

Indikator megnevezése

Reziliencia: digitalis varos
Digitalis ligymenetek aranya

mértékegysége | %

tipusa | output / eredmény

Indikator definicidja

Az 6nkormanyzati és kormanyablak/kormanyhivatali tigyintézések keretében az egy év alatt elinditott 6sz-
szes ligyintézés szamahoz viszonyitott digitalisan inditott igymenetek aranya.

Az indikator méri a hivatali felkészlltséget és egyben az tgyfél oldali készségek alakulasat. A digitalisan
inditott Ugyek aranyszamanak ndvekedése a kivanatos a stratégiai id6tavban.

Bazisérték (kiindulo érték) kiszamitasa

Szamitasi mod

a digitalisan elinditott / lefolytatott hivatali Gigyek szama (db/év)

az 6sszes adott évben elinditott ligy szama (db)

Vonatkozasi id6 - az id6szak, amelyre vonatkozéan a bazisérték szamitando

2020

Célérték teljesiilésének elvart id6pontja

2029

Tényérték (aktudlis érték) kiszamitasa

Jelentéstétel id6pontja Vonatkozasi id6 - az id6szak, amelyre vonatkozéan a
tényérték szamitando

Minden év szeptember 30. Jelentéstételt megel6z6 teljes naptari év.

Szamitasi mod

az adott évben digitdlisan elinditott /lefolytatott hivatali igyek szama (db)

az 6sszes elinditott hivatali Gigy szama (db)

7 7

Az indikator el6allitasahoz kapcsolddo specidlis szempontok

Az Ugyek teljes szamaba (eltéré lgyiratszammal rendelkez6) mind a lakossagi, vallalkozéi egyéb pl.
intézményi, nonprofit szervezeteket érint6 ligyek beletartoznak.

Digitalis Ugyintézésnek szamit, ha egy adott Ugyiratszammal rendelkezd gy intézésének folyamataban
legaldbb az Ugy elinditasa (digitalis fellilet/nyomtatvany kitoltése és benyujtasa), de lehet6ség szerint az
egész Ugyintézési folyamat digitdlis (személyes jelentétet nem igényl6 mddon /de nem postai) Uton
torténik.

Kapcsolodo fogalmak

Nem relevans
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A mutatd szamitasahoz sziikséges adatok forrasa

Onkormanyzati és kormdnyablak/korményhivatali adatbazis
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51. tablazat Indikator adatlap 04

Indikator megnevezése

Reziliencia: megtarto varos
Az életminGséget meghatarozo szolgaltatasokkal valo elégedettség

mértékegysége | %

tipusa | output / eredmény

Indikator definicidja

A telepilésen igénybe vehet6 kozszolgaltatdsokkal, piaci szolgaltatasokkal, telepilési infrastruktirakkal
stb. vald lakossagi elégedettség mértéke.

Cél egy egységes mddszertan alapjan el6készitett lakossagi elégedettségmérés elvégzésével térben
(telepiilések kozott) és id6ben (adott telepiilésen) is Osszehasonlithatd elégedettségi szamértékek
produkalasa.

Bazisérték (kiindulo érték) kiszamitasa

Szamitasi mod

Az IH 3ltal biztositott elégedettséget mérd kérdGiv lehet6 legnagyobb mintdn torténd lekérdezését
kovetben az elégedettségi arany kiszamitasa (%) a megadott mddszertan szerint torténik.

Az IH biztositja a szamitas elvégzéséhez az algoritmusokkal ellatott (képletezett) Excel tablazatot, ami
lehet6vé teszi, hogy a teleplilések a felmérés adatainak bevitelét kdvet6en gyorsan és hatékonyan
produkaljak az eredményeket.

Vonatkozasi id6 - az id6szak, amelyre vonatkozéan a bazisérték szamitando

Amennyiben az FVS elkészitése soran még nem kerilt lebonyolitasra lakossagi kérdGives felmérés és
lehet6ség van annak felméréssel torténd kiegészitésére az adatfelvétel és a bazisérték eldallitasanak éve:
2021 ill. 2022

Célérték teljesiilésének elvart id6pontja

2029

Tényérték (aktudlis érték) kiszamitasa

Jelentéstétel id6pontja Vonatkozasi id6 - az id6szak, amelyre vonatkozdéan a
tényérték szamitando

Minden év szeptember 30. Jelentéstételt megel6z6 teljes naptari év.

Szamitasi mod

Az IH dltal biztositott elégedettséget mér6é kérddiv lehet6 legnagyobb mintan torténd lekérdezését
kovetben az elégedettségi ardny kiszamitasa (%) a megadott mddszertan szerint torténik.

Az IH biztositja a szamitas elvégzéséhez az algoritmusokkal ellatott (képletezett) Excel tablazatot, ami
lehet6vé teszi, hogy a teleplilések a felmérés adatainak bevitelét kdvetéen gyorsan és hatékonyan
produkaljak az eredményeket.
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Az indikator elGallitasahoz kapcsolddo specialis szempontok

A felmérés kérdGivében szerepld szolgaltatasi/infrastruktura lista barmilyen komplexitasu varos esetében
alkalmazhatd, mert a viszonyitasi alap minden esetben az kérddivet kitolté egyén ismereteire és az igénybe
vett, avagy igénybe venni szandékozott szolgaltatasok koérére vonatkozik.

Erdemes tehat a végsé, teljes valaszaddi mintét figyelembe vevé elégedettségi aranyon (nevezett indikator
értéke) kiviul a kilonféle korcsoportok és nemek szerinti elégedettséget is figyelembe venni a telepiilés
stratégiai tervezésénél és monitoringnal.

Kapcsolodo fogalmak

Nem relevans

A mutaté szamitasahoz sziikséges adatok forrasa

IH altal kozreadott szolgdltatas lista alapjan elvégzett kérdGives felmérés
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52. tablazat Indikator adatlap 05

Indikator megnevezése

Reziliencia: kiszolgdlé véros
206ld- és vizfeliiletek aranyanak valtozasa

mértékegysége | %

tipusa | output / eredmény

Indikator definicidja

A telepiilésen megtalalhato zold- és vizfelllletek nagysdganak valtozasa.

Bazisérték (kiindulo érték) kiszamitasa

Szamitasi mod

teleplilési zold- és vizfellletek nagysaga (ha) (aktudlis év)

a teleplési zold- és vizfellletek nagysaga (ha)(bazisév)

Vonatkozasi id6 - az idGszak, amelyre vonatkozdan a bazisérték szamitandé

2020

Célérték teljesiilésének elvart idépontja

2029

Tényérték (aktudlis érték) kiszamitasa

Jelentéstétel id6pontja Vonatkozasi id6 - az id6szak, amelyre vonatkozdéan a
tényérték szamitando

Minden év szeptember 30. Jelentéstételt megel6z6 teljes naptari év.

Szamitasi mod

telepulési zold és vizfeliiletek nagysaga (ha) (aktudlis év)

a telepulési zold és vizfelliletek nagysdga (ha)(bazisév)
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Az indikator elGallitasahoz kapcsolddo specialis szempontok

Az indikator értékébe beszamitasra kerdl

- zoldteriletek (kozparkok, kozkertek, ut- és térfasitdsok, kozerdbk), fasorok, kulterileteken a
tdjképvédelmi takardfasitasok, korlatozott kozhaszndlatu zoéldfeliiletek (muzeumok kertjei,
jatszoterek, temetdk), termesztési célu zoldfeliletek (erddk, gylimolcsosok, sz6l6k, legeldk,
nadasok, szanték, zoldségtermeszté teriiletek), magantulajdonu zoldfeliletek (magdnkertek),
zOldtet6k, zoldfalak;

- természetes vizfelllet;
- mesterséges vizfelilet.

A zoldfelllet-fejlesztések hatasara pozitiv irdnyu valtozas elérése a cél, igy az indikator tény- és célértékkel
szembeni elvaras, hogy 100% felett legyen.

Kapcsolodo fogalmak

Telepiilési z6ldinfrastruktura: jellemz6en z06ld- vagy vizfelilettel boritott teriletek széles korU
Okoszisztéma-szolgaltatdsokat nyujtd, stratégiailag tervezett hdlézata, amely a telepiiléstervben keril
meghatarozasra, és az életmindség javitasat, az egészség-, a kdrnyezet-, a természet- és a tdjvédelem
biztositasat szolgalja.

A bioldgiailag aktiv fellletek a zoldfellletek és a vizfellletek 6sszegeként értelmezendé.
Zoldfeliilet:

- a termesztési célu zoldfeliletek (erddk, gylimolcsosok, sz6l6k, legel6k, nadasok, szantok,
z6ldségtermeszt§ teriletek);

- akondicionald célu zoldfellletek (kbzparkok, kozkertek), fasorok, kiilteriileteken a tajképvédelmi
takardfasitasok.

A telepiilési zoldfeliiletek:

- kozcélu, koztulajdonu zoldfellletek: zoldteriletek (kozparkok, kdzkertek, ut- és térfasitasok,
kozerddk), valamint korlatozott kézhasznalatu zoldfellletek (muzeumok kertjei, jatszoterek,
temetdk), zoldtet6k, zoldfal;

- magantulajdonu zoldfeliletek (magankertek, zéldtet6k, zéldfalak).
Kihasznalatlan varosi teriilet

- beépitésre kijelolt, de még nem beépitett teriilet;

- felhagyott terilet,

- rozsdaterdlet,

- barnamezés terulet.

A mutatd szamitasahoz sziikséges adatok forrasa

Onkormanyzati adatbazis: zoldfellileti kataszter, Lechner adatszolgéltatas
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53. tablazat Indikator adatlap 06

Indikator megnevezése

Prosperald varos: Fejlesztésekbe bevont kiils6 forrds aranya

mértékegysége | %

tipusa | output / eredmény

Indikator definicidja

A fejlesztésbe bevont kiilsé forrdsok ardnya a TOP Plusz forrdsokhoz viszonyitva.

Bazisérték (kiindulo érték) kiszamitasa

Szamitasi mod

(befektetett eszk6zok FVS (Ft) bazis év / dnkormanyzati TOP Plusz forraskeret (Ft)

(tervezett befektetett eszk6zok FVS (Ft) / 6nkormanyzati TOP Plusz forraskeret (Ft)
befektetett eszk6z6k FVS (Ft) Bazis év = nulla
Onkormanyzati TOP Plusz forraskeret (Ft) = 2021-27-es allokalt forrastsszeg (Ft)

tervezett befektetett eszk6zok FVS (Ft): az FVS felhasznaldi sablon 7.2. fejezet Finanszirozasi tervben
meghatdrozott 6sszesitett 6sszeg

Vonatkozasi id6 - az id6szak, amelyre vonatkozéan a bazisérték szamitandé

2021, de az indikator bazisértéke kotelezéen nulla

Célérték teljesiilésének elvart id6pontja

2029

Tényérték (aktudlis érték) kiszamitasa

Jelentéstétel id6pontja Vonatkozasi id6 - az id6szak, amelyre vonatkozdéan a
tényérték szamitando

Minden év szeptember 30. Jelentéstételt megel6z6 teljes naptari év.

Szamitasi mod

(befektetett eszk6zok FVS (Ft) aktudlis + megel6z6 évek kumulalt / befektetett eszk6zok
onkormanyzati TOP Plusz forraskeretbdl (Ft) aktualis + megel6z6 évek kumulalt)

(tervezett befektetett eszk6zok FVS (Ft) / 6nkormanyzati TOP Plusz forraskeret (Ft)

Az indikator elGallitasahoz kapcsolddo specidlis szempontok

A prosperdlé vdros esetében a kiilsé forrads jelentés mértékben jelenik meg a varosi fejlesztésekben. A
mutatd azt jelzi, hogy a vérosban végbemené fejlesztésekbe egyrészrél a kozszféra milyen kiegészitd
forrasokat tud bevonni, illetve a telepiilés gazdasdagi szerepl&i milyen ardnyban veszik ki résziiket.

Kils6 forrasba az alabbi forrdsokat sziikséges beszamitani, melyet kériink, hogy tételesen is ismertessen
az Onkormanyzat.
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Kilsé forras:

- onkormanyzat, Onkormanyzati intézmények és Onkormanyzati tulajdonu tdrsasagok altal
felhasznalt sajat és elnyert tdmogatasi forras (TOP Pluszon kivili EU strukturdlis forras — hazai
dontési strukturaba illeszkedd és kdzvetlen briisszeli forras);

- onkormdnyzati fejlesztési célu hitelfelvétel, kotvénykibocsatas (ide értve dnkormanyzat mellett
onkormanyzati intézményeket és dnkormanyzati tulajdonu tarsasagokat is);

- tovabbi kdzszféra beruhazasok (allami, kbzigazgatasi szféra) sajat vagy tdmogatasi forrasbdl;

- egyhaz és civil szervezetek fejlesztési céll beruhdzdsai sajat vagy tdmogatasi forrasbdl;

- t6kealapok befektetett forrasai;

- gazdasagi tdrsasag magdnberuhdzasa teleplilésrendezési szerz6dés keretében;

- gazdasagi tdrsasag maganberuhazdsok, melyek kozvetlenil, vagy kozvetetten a varos érdekeit

szolgdljdk a maganvdllalkozé adatszolgaltatasa alapjan.

Onkormanyzati TOP Plusz forras: &nkormanyzat, dnkormanyzati intézmények és dnkormanyzati tulajdonu
tarsasagok fejlesztésre forditott TOP Plusz tamogatasokbdl szarmazé forrdsai.

Kapcsolodo fogalmak

Kiils6 forras: az 6nkormanyzati dedikalt TOP Plusz forraskereten tuli az FVS finanszirozasi tervében
megjelenitett fejlesztési forrdsok nettd 6sszege.

FVS teljes forrasigénye: az FVS teljes forrasigénye azonos az FVS Kézikonyv 34. tablazatanak 6sszesitd
soraval (Finanszirozasi tervben meghatarozott 6sszesitett 6sszeg).

Befektetett eszk6z: a magyar szamvitel értelmezésében befektetett eszk6z minden olyan eszkéz, mely a
tevékenységet, m(ikodést tartdsan, legaldbb egy éven tul szolgdlja. A befektetett eszkdz lehetnek
immateridlis javak, targyi eszkozok, befektetett pénziigyi eszkdzok.

A mutatdé szamitasahoz sziikséges adatok forrasa

Onkormdnyzati adatszolgaltatas:

- onkormdnyzat, 6nkormanyzati intézmények és 6nkormanyzati tulajdonu tarsasagok altal elnyert
tdmogatasi forras (TOP Pluszon kivili EU strukturalis forrds — hazai dontési struktiraba illeszkedd
és kozvetlen brusszeli forras);

- Onkormanyzati fejlesztési célu hitelfelvétel, kbtvénykibocsatds (ide értve dnkormanyzat mellett
onkormanyzati intézményeket és 6nkormanyzati tulajdonu tarsasagokat is);

- maganberuhdazas telepilésrendezési szerz6dés keretében;
- t6kealapok befektetett forrasai.

EPTK adatletoltés:
- tovabbi kdzszféra beruhazasok (allami, kbzigazgatasi szféra) sajat vagy tdmogatasi forrasbal;
- egyhaz és civil szervezetek fejlesztési céll beruhdzasai sajat vagy tdmogatasi forrasbal.

EPTK GINOP adatletoltés, fejlesztések utan felvett kedvezmények mértéke (TEIR)

- maganberuhdzasok, melyek kozvetleniil, vagy kozvetetten a varos érdekeit szolgaljdk a
maganvallalkozé adatszolgaltatasa alapjan.
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54. tablazat Indikator adatlap 07

Indikator megnevezése

Z61diil6 varos: Eves UHG kibocsatas egyenérték

mértékegysége | tonna CO; egyenérték

tipusa | output / eredmény

Indikator definicidja

A vdros éves UHG kibocsatds csokkenését és a varosi zoldfeliilet természetes CO, megkdts kapacitasat
mérd komplex mutato.

Bazisérték (kiindulo érték) kiszamitasa

Szamitasi mod

[varosi UHG kibocsatas tonna CO, egyenérték (bazis év)] — [varosi UHG megkotés tonna CO, egyenérték
(bazis év)]

Vonatkozasi id6 - az id6szak, amelyre vonatkozéan a bazisérték szamitando

2021

Célérték teljesiilésének elvart id6pontja

2029

Tényérték (aktudlis érték) kiszamitasa

Jelentéstétel id6pontja Vonatkozasi id6 - az id6szak, amelyre vonatkozéan a
tényérték szamitando

Minden év szeptember 30. Jelentéstételt megel6z6 teljes naptari év.

Szamitasi mod

[vérosi UHG kibocsatas tonna CO, egyenérték (aktudlis év)] — [varosi UHG megkdtés tonna CO, egyenérték
(aktualis év)]
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Az indikator elGallitasahoz kapcsolddo specidlis szempontok

Cél, hogy a célérték elérésének id6pontjara a komplex mutatd értéke alacsonyabb legyen, mint a
bazisérték, hiszen ez mutatja azt, hogy az idészak végére kevesebb CO,-vel terhelte a varos a légkort.
(Megengedett, hogy ha az id&szak alatt a mutaté értéke atmenetileg novekszik.)

Varosi UHG kibocsatas szamitdsa (SECAP mddszertan alapjan):

A varosi UHG kibocsatasba bele kell szamolni az aldbbi szerepl6k UHG kibocsatasat: kdzszféra, lakossag,
szolgdltatd szektor.

Az UGH kibocsétasba az aldbbi tevékenységeket kell beleszamolni: épiiletek, berendezések/létesitmények,
ipar (6nkormanyzati épuletek, szolgaltatod szektor épiiletei, lakoéplletek, kozvilagitas, ipar); kozlekedés
(6nkormanyzati  flotta, tomegkozlekedés, magancéli és kereskedelmi kozlekedés); egyéb
(hulladékgazdalkodas, szennyvizgazdalkodas).
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Varosi UHG megkotés szamitdsa:

Az indikator szamitdsakor a varos teljes kozigazgatasi terillete figyelembe veendd (beépitésre szant és
beépitésre nem szant terilet).

A legnagyobb kibocsatasi pontokhoz koézeli zoldfolyosok kiépitése, megkotési lehet6ség Osztdnzése
ajanlott.

Egy Ujonnan Ultetett fa CO, megkotési képessége kb. 0,008 tCO,/év/fa (8 kilogramm)
1 ha erddsuilt terulet CO, megkotési képessége kb. 12 tCO,/év/ha

1 m? gyepteriilet CO; megkotési képessége kb. 0,00163 t CO,/év/m?

egyrészt a fakkal boritott varosi teriiletek (ha) nagysagat felszorozzuk a 12 tCO,/év értékkel, masrészt a
fak darabszamat szorozzuk fel a 0,008 tCO,/év értékkel,

illetve pl. a mar felmért adatok alapjan a fakkal boritott varosi teriletek (ha) altal megkotott CO,

mennyiséget, valamint pl. az djonnan lltetett fak szama alapjan szamolt megkotott CO, mennyiséget
aggregaljuk.

A mutatot alkoto két alapindikator aktudlis évi értékérdl szintén jelenteni sziikséges, a megadott indikator
szamitott értéke mellett.

Kapcsolodo fogalmak

1997. évi LXXVIIL. térvény az épitett kdrnyezet alakitasarél és védelmérdl, (Etv.) 2. §

Beépitésre nem szant teriilet: a telepiilés kozigazgatasi teriiletének a zoldterileti, a kdzlekedési, a
mezGgazdasagi, az erdémvelési, illet6leg az egyéb célra szolgalo része.

Beépitésre szant teriilet: a teleplilés kozigazgatdsi teriletének a beépitett, illetve a tovabbi beépités
céljara szolgald teriiletrésze.

A mutatd szamitasahoz sziikséges adatok forrasa

KSH, SECAP, ZIFFA, varosi zOldkataszter
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55. tablazat Indikator adatlap 08

Indikator megnevezése

Digitalis varos: Digitalisan mért adattipusok szama

mértékegysége | db

tipusa | output / eredmény

Indikator definicidja

Digitdlisan mért adattipusok szama a telepilés kdzigazgatasi teriiletén.

A cél annak felmérése és nyomon kdvetése, hogy a telepilésen hany féle, 6nallé mérési dimenzidval (alap
mértékegységgel) rendelkezé adat keletkezik egy adott évben a digitdlis mérési moddszerek alkal-
mazasaval.

A mérés targya tehat a digitalis eszkdzokkel mért adattipusok szama a véltozas kbvethetGsége érdekében
stratégiai idGtavban. Stratégiai cél minden esetben a szamérték novekedése.

Bazisérték (kiindulo érték) kiszamitasa

Szamitasi mod

A telepllésen digitdlisan mért adattipusok szama (db).

Vonatkozasi id6 - az id6szak, amelyre vonatkozéan a bazisérték szamitando

2020

Célérték teljesiilésének elvart idépontja

2029

Tényérték (aktudlis érték) kiszamitasa

Jelentéstétel id6pontja Vonatkozasi id6 - az id6szak, amelyre vonatkozdéan a
tényérték szamitando

Minden év szeptember 30. Jelentéstételt megel6z6 teljes naptari év.

Szamitasi mod

A telepiilésen digitalisan mért adattipusok szama (db).
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Az indikator elGallitasahoz kapcsolddo specidlis szempontok

Az indikator értékébe beleszamitasra keril az dnkormdnyzat altal, valamint az dnkormanyzat egyéb szer-
vezetei altal vagy megbizasabol digitdlisan mért adattipusok (pl. levegGszennyezettség mérés, turisztikai
attrakcional digitalis latogatdszam mérés, digitalis forgalomszamlalas stb.).

Fontos, hogy a nem digitdlisan mért csak masodlagosan digitalizalt (adatbevitellel) adattipusok nem tar-
toznak a mért kategdriaba.

Az adatok kovetkezetes kovethet&sége érdekében lIényeges, hogy az dnkormanyzat rogzitse az adattipu-
sok pontos elnevezését és az azt rogzit6 szervezet megnevezését is (ne csak a szamértéket).

Kapcsolodo fogalmak

Nem relevans.
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A mutatd szamitasahoz sziikséges adatok forrasa

Az 6nkormanyzat, valamint az 6nkormdnyzat egyéb szervezetei vagy annak megbizdsdbdl méréseket
végz6 szervezetek informacid kozlése.
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56. tablazat Indikator adatlap 09

Indikator megnevezése

Megtartd varos: Vandorlasi egyenleg

mértékegysége | f6

tipusa | output / eredmény

Indikator definicidja

Cél annak rogzitése, hogy az egyéni dontésen alapuld letelepedés, ill. elvandorlas miként alakul az adott
telepiilésen egy-egy adott évben, és hogy a vandorlasi egyenleg értéke hogyan alakul stratégiai id6tavban
(évente).

A telepiilésre allandd lakcimmel bejelentett lakosok szdmdnak véltozasa.

Bazisérték (kiindulo érték) kiszamitasa

Szamitasi mod

A bazisérték: a bazisév vandorlasi egyenlege (f6).

Vonatkozasi id6 - az id6szak, amelyre vonatkozéan a bazisérték szamitando

2020

Célérték teljesiilésének elvart idépontja

2029

Tényérték (aktudlis érték) kiszamitasa

Jelentéstétel id6pontja Vonatkozasi id6 - az id6szak, amelyre vonatkozdéan a
tényérték szamitando

Minden év szeptember 30. Jelentéstételt megel6z6 teljes naptari év.

Szamitasi mod

A teleplilésre allandd lakcimmel bejelentkez6k lakosok szamanak (f6) (aktualis év) és a teleplilésen az
allando lakcimet megsziintet6k szamanak kiilonbsége (f6) (aktualis év).

Az indikator elGallitasahoz kapcsolddo specidlis szempontok

Az indikator a telepilésre allandd lakcimmel bejelentett lakosok szamdanak éves, vandorlasbdl eredé
valtozasat méri. (Azaz a természetes szaporodas — szlletések és haldlozasok kilonbsége — nem kerdl
beszamitasral)

Kapcsolddo fogalmak

Nem relevans.

A mutatd szamitasahoz sziikséges adatok forrasa

A polgarmesteri hivatal népességnyilvantartasi statisztikai, amelyek havi szinten rogzitik az adott éven
beliil a telepilésen allando lakcimet |étrehozdk és azt megsziintet6k szamat. Az éves vandorlasi egyenleg
az adatokbdl aggregalhatd, illetve kiszamithato.

KSH— Tajékoztatasi adatbazis
https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haDetails.jsp

141



https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haDetails.jsp

57. tablazat Indikator adatlap 10

Indikator megnevezése

Kiszolgalé varos: Ujonnan belteriiletbe vont teriiletek és a kihasznalatlan varosi teriiletek aranya

mértékegysége | %

tipusa | output / eredmény

Indikator definicidja

Az indikdtor a varos — sok esetben indokolatlan - terjeszkedését méri. Cél a kompakt varos elérése, ahol a
varos elsGsorban a kihaszndlatlan, illetve alulhasznositott belteriileti ingatlanjait vonja be a
fejlesztésekbe uj, kiilteriileti ingatlan bevonasa helyett.

Bazisérték (kiindulo érték) kiszamitasa

Szamitasi mod

Ujonnan belteriletbe vont teriletek nagysaga (ha) (aktudlis év)

a kihasznalatlan varosi teriiletek nagysaga (ha) (aktualis év)

Vonatkozasi id6 - az id6szak, amelyre vonatkozéan a bazisérték szamitando

2020

Célérték teljesiilésének elvart idépontja

2029

Tényérték (aktudlis érték) kiszamitasa

Jelentéstétel id6pontja Vonatkozasi id6 - az idGszak, amelyre vonatkozéan a
tényérték szamitando

Minden év szeptember 30. Jelentéstételt megel6z6 teljes naptari év.

Szamitasi mod

Ujonnan belteriletbe vont teriletek nagysaga (ha) (aktudlis év + el6z6 év kumulalt értéke)

el6z6 év kihasznalatlan varosi teriiletek nagysaga (ha) — [aktudlis évben Ujonnan belteriiletbe vont
teriiletek nagysaga (ha) — aktudlis évben kihasznalatlan varosi teriiletekbdl hasznositott teriiletek
nagysaga (ha)]
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Az indikator el6allitasahoz kapcsolddo specidlis szempontok

Az indikator értékébe nem csak az dnkormanyzati tulajdonban 1évé ingatlanok terilete, hanem egyéb
személyek/szervezetek (ld. allam, gazdasagi tarsasdg stb.) altal tulajdonolt alulhasznositott vagy
felhagyott, kihasznalatlan teriletek is beleszamitanak.

A mutatot alkoté két alapindikdtor aktualis évi értékérél szintén jelenteni szlikséges, a megadott indikator
szamitott értéke mellett.

Kapcsolodo fogalmak

Ujonnan belteriiletbe vont teriilet: kiilteriileti teriilet belteriletté nyilvanitasa

Kihasznalatlan varosi teriilet:
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dzaz

beépitésre kijelolt, de még nem beépitett terilet;
felhagyott terilet,

rozsdateriilet,

barnamezés tertlet,

minden olyan felhagyott ipari, szolgaltatasi terilet ide tartozik (Uresen all6 iroda, Gizlethelyiség is),

amely nincs hasznositva. Ide tartozik tovdbbad minden olyan beépitetlen belterilet, amely a varosi

szOvetbe agyazott, elhagyatott, gondozatlan, funkcié nélkili ingatlan (pl. sok éve elkezdett, de

félbehagyott, be nem fejezett épllet és kdrnyezete; jelenleg funkcid nélkili belvarosi telek stb.).

A mutaté szamitasahoz sziikséges adatok forrasa

Onkormanyzati adatbazis
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8.6. FVS-ITS forditotablak

Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia atforditasa Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiava

58. tablazat AZ FVS MODSZERTAN TARTALMI KOVETELMENYEI

FVS moddszertan 2021-2027

314/2012 Kormanyrendelet szerinti ITS

1.2. A stratégiai ciklust kdvetd partnerségi
folyamatok a tervezési fazisban (bevonas)

a partnerségi egyeztetés el6zetes tdjékoztatod szakasza és
munkakdzi tajékoztatd szakasza szabalyai alapjan,
kiegészitve az FVS altal elvart szempontokkal

2. Megalapoz6 munkarész:
Helyzetfeltaras és helyzetértékelés
2.1. Helyzetfeltaras

1. Helyzetfeltaré munkarész

Az FVS csupan a kulcstémakoroket varja el, melyek a
314/2012-es Kormanyrendelet 1.1,1.2,1.3,1.4,1.7,1.8,
1.9,1.10,1.11,1.13,1.15, 1.16, 1.17, 1.20 tematikus
alfejezetei

2.2.
2.2.1.

Teruleti lehatarolas
A varostérség lehatdroldsa, bemutatasa

3.3 Eltérd jellemzSkkel rendelkezd telepiilésrészek
3.3.1. telepuilésrészek kijelolése, pontos lehatdrolasa, a
lehatdrolds indoklasa, térképi abrazolasa, a lehatarolt
teleplilésrészek révid bemutatasa

Varostérségi lehatarolast az ITS-ek jellemz6en nem
tartalmaznak, ezek kidolgozasa sziikséges

2.3. Helyzetértékelés, szintézis az 6t
tervezési dimenzié mentén

- jelenségek és folyamatok (prosperald, zéld,
digitalis, megtartd, kiszolgalé varos)

2. HELYZETELEMZG MUNKARESZ

2.1 A vizsgalt tényezGk elemzése, egymasra hatasuk
Osszevetése

A vizsgalatok alapjan a tényleges allapotok elemzése,
egymasra hatdsuk 0sszevetése, folyamataik elemzése

3. HELYZETERTEKELO MUNKARESZ

3.1 A helyzetelemzés eredményeinek értékelése, szintézis
A tényleges allapot értékelése, tovabba a szélsGséges, a
telepiilési kornyezettel szemben tamasztott altalanos
kovetelményeknek ellentmondd, problematikus
témakorok kiemelése. A telepilés adottsagainak,
lehet&ségeinek és a fejlesztés korlatainak 6sszefoglaldsa,
a telepllés-veszélyeztetd hatdsok alapjan készitett
kockazatértékelés figyelembevételével.

3.1.1. A folyamatok értékelése

Az FVS 6sszevontan kezeli a helyzetelemzést és -
értékelése

A helyzetfeltaras tematikdja és az 6t dimenzid
Osszefliggése

prosperald véros: 1.9, 1.10

z6ldulé varos: 1.13,1.16.2, 1.17, 1.20

megtarto varos: 1.7, 1.8

digitdlis varos: 1.11

kiszolgdlé varos: 1.11, 1.13, 1.15, 1.16

A dimenzidk altal nem lefedett tematikak: 1.1, 1.2, 1.3,
1.4

2.4, A varos iranyitasi és miikodési modellje  6.2. Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia

2.4.1. Irdnyitasi modell megvaldsitasanak szervezeti kereteinek maghatarozasa
2.4.2. MI(ikodési modell Jelenlegi helyzet bemutatasa

2.4.3. Varostérségi koordinacio 6.3. Teleptléskozi koordinacié mechanizmusai,

egyuttmUkodési javaslatok alapjan
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2.5. Kockdazatok és lehet&ségek értékelése 3.1.2. A telepiilés és kornyezetének fejlesztését
befolyasold kiilsé és belsd tényez6k dsszefoglald
értékelése
Az FVS-ben a kockazatok és lehetGségek a kiilsé
tényezGkre koncentralnak, teljes SWOT elemzés nem
elvaras

A TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO ES AZ INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA TARTALMI
KOVETELMENYEI

AZ INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA TARTAMI KOVETELMENYEI

FVS mddszertan 2021-2027 314/2012 Kormanyrendelet szerinti ITS
3. Stratégiai munkarész
3.1. Forgatdkonyv elemzés A forgatékonyv elemzés nem része az ITS-nek,

kidolgozandd

Egyes elemek a 3.1.1. A folyamatok értékelése alfejezetbdl
atvehetGek

5. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB
KOCKAZATAI fejezet esetlegesen felhasznalhaté hozza

3.2. JovGkép A jovGkép a Teleplilésfejlesztési Koncepcid része,
atemelhetd, vagy adaptélandé a forgatékonyvek alapjan
3.3. A stratégia célrendszere 1. KBZEPTAVU CELOK, ES AZOK OSSZEFUGGESEI

1.1. A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

azonos az FVS célrendszerrel

1.2 A tematikus és a terileti célok kdzotti 6sszefliggések
bemutatdsa

a stratégiai célok és részcélok varosrészi leképzddésének
osszefliggéseinek bemutatasa tablazatos formaban

3.4, A reziliens varos a stratégiai Nem része az ITS-nek, kidolgozandd
célrendszerben

3.4.1. Prosperald varos

3.4.2. Zo6ldulé véaros

3.4.3. Digitalis varos

3.4.4. Megtarto varos

3.4.5. Kiszolgald varos

3.5. A stratégia 6sszhangja mas 4. A STRATEGIA KULSO BSSZEFUGGESEI
stratégiakkal 4.1. KllsG 6sszefliggések (a stratégia illeszkedése a

telepiilésrendezési eszkzokh6z, az agazati stratégiakkal,
az 6nkormanyzat gazdasagi programjaval, a telepilési
kérnyezetvédelmi programmal és mas kérnyezetvédelmi
tervekkel, a teriiletfejlesztési tervdokumentumokkal,
védettségekkel vald 6sszhang bemutatasa)

azonos fejezet, atvehetd

4, Monitoring, kontrolling, indikatorok 6.4. Monitoring rendszer kialakitasa (output és

4.1. FVS monitoring rendszere, nyomon eredményindikatorok meghatarozéasa az egyes

kovetés a tervezés és végrehajtas soran akcidterileti beavatkozasokra és az integralt

4.2. Az FVS-hez kapcsolddé indikatorok és  telepulésfejlesztési stratégia intézkedéseire, azok mérési
azok mérési moédszertana modjanak, gyakorisaganak rogzitése; a monitoring

rendszer mikodtetési mechanizmusanak meghatdrozasa)
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4.3. A beavatkozasokra vonatkozé adatok
gyljtésének és kezelésének modszertana

4.2. Az FVS-hez kapcsolddé indikatorok és azok mérési
modszertana alfejezet nem része az ITS-nek, kidolgozandé
4.1 és 4.3. alfejezetek 6.4 Monitoring fejezet alapjan
atvehetd, sziikség esetén kiegészitendd

5. Az iranyitasi és miikodési modell
5.1. A varosiranyitasi modell indokolt
maddositasai

5.1.1. Az atfogd vdrosiranyitasi rendszer
valtozasai

5.1.2. Atérségi koordindcio

mechanizmusainak valtozasai

5.1.3. Részvételi akciok a stratégiai ciklus
végrehajtasi szakaszaban

5.2. A varosi mikodési modellt érintd
tervezett valtoztatasok

6.2. Az integralt telepllésfejlesztési stratégia
megvalositasanak szervezeti kereteinek maghatarozasa
Amennyiben a 2021-27-es id6szakra vonatkozdan
madositasi javaslatok szerepelnek benne, ugy azok az
elemek atvehet6ek FVS 5.1.1., 5.2 vonatkozdsaban

6.3. Teleptiléskozi koordinacié mechanizmusai,
egylttmdkddési javaslatok alapjan

Amennyiben a 2021-27-es id6szakra vonatkozdan
modositasi javaslatok szerepelnek benne, Ggy azok az
elemek atvehetSek FVS 5.1.2 vonatkozasaban

5.1.3. Részvételi akciok a stratégiai ciklus végrehajtasi
szakaszdban alfejezet kidolgozandé

6. Cselekvési terv

2. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

6.1. Intézkedések és beavatkozasi
terliletek rendszerezése

A stratégiai fejlesztési célok meghatarozdasa alapjan,
amennyiben intézkedési szintet is tartalmaz. Kidolgozandd,
ha nem.

6.2. Az akcidteriletek kijel6lése, a kijelolés
és a lehatarolas indoklasa

3.3.3. egyéb szempontbdl beavatkozast igényld teriiletek
lehatdrolasa, térképi dbrazolasa és helyzetelemzése
(potencidlis akcioteriiletek)

6.3. Varosi szint(i beavatkozasi teriletek
részletezése

6.3.1.  Stratégiai célkitlizéseket tdmogatd
egyedi beavatkozasok

6.3.2. Stratégiai célkitlizéseket tdmogatd
nagyobb varosi teriiletekre kiterjed6
beavatkozasok

6.3.3.  Stratégiai célkitlizéseket tamogato,
atfogo szervezeti rendszerként mikodd
stratégiai keretrendszerek (halézatos, vonalas
fejlesztések)

2.4. Az akcidterileteken kiviil végrehajtandd, a teleplilés
egésze szempontjabdl jelentds fejlesztések és ezek
illeszkedése a stratégia céljaihoz

ez az alfejezet egyedi és haldzatos beavatkozasokra
szétbontandd az FVS 6.3.1. és 6.3.3. alfejezetének
elvarasai alapjan

2.2. Az egyes akcidterileteken a megvalésitasra kerld
fejlesztések dsszefoglald jellegli bemutatdsa, a fejlesztések
ltemezése

azonos 6.3.2. alfejezettel

6.4. Varostérségi szintli beavatkozasi
teriletek részletezése

6.4.1. Stratégiai célkitlizésekkel rendelkezd
térségi bevonassal megvaldsithaté egyedi
projektek

6.4.2. Atfogd stratégiai megalapozottsagu
térségi keretrendszerek (térségi haldzatos,
vonalas fejlesztések, nem materidlis halézatos
fejlesztések)

ITS nem dolgozik varostérségi szinttel, ez az alfejezet
kidolgozandd

6.5. Stratégia egylttmikodési
menetrendek (zold és digitalis atallast
el6segit6 célok és intézkedések, opcionalisan
innovacids menetrend)

6.5.1.  Zo6ld atdllas menetrend

6.5.2. Digitalis 4tallas menetrend

ITS nem dolgozik z6ld és digitalis menetrenddel, ez a két
alfejezet kidolgozandé

7. Finanszirozasi terv
7.1. Elérhetd és bevonhatd forrasok
szambavétele

2.3. A telepulésfejlesztési akcidk 6sszehangolt, vazlatos
pénziigyi terve
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7.1.1.  Aktorok, meghatarozé szerepl6k
7.1.2. Kitekintés

7.1.3. Egyéb kotottségek és lehetfségek
7.2. Az lzleti modell bemutatdsa

7.2.1. Beavatkozasok adatainak gydjtése és

ismertetése dimenzidnként 6sszegezve

7.2.2. Afinanszirozasi terv 6sszefoglaldja
7.3. Fenntarthato lGzemeltetés
7.4. Projektcsatorna fejlesztés

intézményesitése

ez alfejezet az FVS Finanszirozasi tervének 7.2.2., esetleg
7.3-as fejezetét fedi le, tobbi kidolgozanddé

7.4.1. Ellatando funkcidk

7.4.2. KulcsszereplSk nevesitése

7.4.3. Intézményi modell bemutatdsa

8. Mellékletek 3. ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM (amennyiben a

8.1. Antiszegregacios terv telepiilésen talalhatod szegregalt vagy szegregacidval

8.1.1. Helyzetelemzés és értékelés veszélyeztetett teriilet)

8.1.2. Antiszegregacios terv 3.1. A szegregacio mérséklését vagy megsziintetését célzé
intézkedések (a telepilés egészét érintd és az egyes
szegregatumokra vonatkozé fejlesztések, programok
meghatarozasa)

3.2. A fejlesztések szegregacios hatasanak kivédésére
hozott intézkedések

3.3. A szegregaciot okozo folyamatok megvaltoztatasara,
hatasuk mérséklésére teendd intézkedések

8.2. KérdGiv mintak Kitoltend6ek

8.2.1. Lakossagi kérd6iv minta

8.2.2. Intézményi/ szervezeti kérdGiv minta

8.3. Finanszirozasi tervtdbla KitdltendGek

beavatkozasonként

8.4. MUkodési térkép — anonimizalt minta  Kitéltendé

8.5. Indikator adatlapok Kitoltendé

8.6. Onértékelési eszk6z Kitdltend6

Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia atforditasa Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiava

59. tiblazat A MEGALAPOZO VIZSGALAT TARTALMI KOVETELMENYEI

314/2012 Kormanyrendelet szerinti ITS

FVS moddszertan 2021-2027

1. Helyzetfeltaré munkarész

2.1 Helyzetfeltaras

a 314/2012-es Kormanyrendelet tematikus
alfejezetei szerint, de csupan a
kulcstémakoroket tartalmazza, ezek atvétele
mellett a tovabbi vizsgalati terlletek
beemelése sziikséges (1.5, 1.6, 1.12, 1.14, 1.18,
1.19

2. HELYZETELEMZ8 MUNKARESZ
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2.1 A vizsgalt tényez6k elemzése, egymasra
hatasuk 6sszevetése

A vizsgalatok alapjan a tényleges allapotok
elemzése, egymdsra hatdsuk 6sszevetése,
folyamataik elemzése

2.3 Helyzetértékelés, szintézis - jelenségek és
folyamatok (prosperalo, zold, digitalis,
megtarto, kiszolgald varos)

Az FVS atfogo szintézisként dsszevontan kezeli
a helyzetelemzést és a helyzetértékelést,
szlikséges ennek ketté valasztasa.

Az ITS nem ismeri az 6t tervezési dimenzid
fogalmat.

A helyzetfeltaras tematikaja és az 6t dimenzid
Osszefliggése

prosperald varos: 1.9, 1.10

z6ldal6 véros: 1.12,1.13,1.16.2, 1.17, 1.18,
1.20

megtarto varos: 1.7, 1.8

digitdlis varos: 1.11

kiszolgdld varos: 1.11, 1.13, 1.14, 1.15, 1.16,
1.18,1.19

A dienzidk altal nem lefedett tematikak: 1.1,
1.2,1.3,1.4,1.5,1.6

3. HELYZETERTEKELO MUNKARESZ

3.1 A helyzetelemzés eredményeinek
értékelése, szintézis

A tényleges allapot értékelése, tovabba a
szélsGséges, a teleplilési kornyezettel szemben
tamasztott altaldnos kovetelményeknek
ellentmondd, problematikus témakaorok
kiemelése. A telepilés adottsagainak,
lehet6ségeinek és a fejlesztés korlatainak
Osszefoglaldsa, a telepilés-veszélyeztetd
hatasok alapjan készitett kockazatértékelés
figyelembevételével.

3.1.1. A folyamatok értékelése

3.1.2. A telepiilés és kornyezetének fejlesztését
befolyasold kiils6 és bels6 tényezék
Osszefoglald értékelése

3.1.3. A telepulésfejlesztés és -rendezés
kapcsolata

2.3 Helyzetértékelés, szintézis - jelenségek és
folyamatok (prosperalé, zold, digitalis,
megtarto, kiszolgald varos)

Az FVS atfogd szintézisként 6sszevontan kezeli
a helyzetelemzést és a helyzetértékelést,
szlikséges ennek ketté valasztasa.

Folyamatok értékelése kiemelendd a
szintetizald helyzetértékelésbdl.

3.1. A forgatokodnyv elemzésben elvégzett
elemzések, trendek, progndzis alapjan, ha
relevans atemelhet6ek megallapitasok a
folyamatok értékelésébe.

2.5 Kockazatok és lehetGségek értékelése

Az FVS-ben a kockazatok és lehetGségek a kiilsé
tényezGkre utalnak, sziikséges a bels6
tényezGkkel vald kiegészités, teljeskortii SWOT
elemzés elvégzése

A stratégia hatasa a rendezési eszk6zokre nem
része az FVS-nek, kidolgozandé

3.2 Problématérkép/értéktérkép

A teleplilés problémadinak és értékeinek
Osszefoglaldja térképi formaban, a teriileti
lehetBségek és korlatok térképi abrazolasa

2.5 Kockazatok és lehetGségek értékelése
A térképi megjelenités a kockazatok és

lehetBségek elemzésére, és a kiegészitett
SWOT elemzésre tdmaszkodva sziikséges.

3.3 Eltérd jellemzdékkel rendelkezé
teleplilésrészek

2.2 Terlleti lehatarolas (varosrészi és
varostérségi szintli lehatarolas)
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3.3.1. teleplilésrészek kijelolése, pontos
lehatdroldsa, a lehatdrolds indokladsa, térképi
abrazolasa, a lehatdrolt teleplilésrészek rovid
bemutatdsa

2.2.1 Vérosrészi lehatarolds feliilvizsgalata
Varosrészek rovid bemutatdsaval
kiegészitendd.

3.3.2. szegregalt vagy szegregacidval
veszélyeztetett teriiletek lehatarolasa, térképi
abrazolasa és helyzetelemzése (potencialis
akcidteriletek)

2.2.1 Varosrészi lehatarolas felllvizsgalata
Mellékletben: 8.1 Antiszegregacios terv

3.3.3. egyéb szempontbdl beavatkozast igényl6
terlletek lehataroldsa, térképi abrazolasa és
helyzetelemzése (potencidlis akcidteriletek)

6.2. Az akcidteriletek kijelolése, a kijelolés
és a lehatarolas indoklasa

az ITS nem csupdn a konkrét beavatkozasokkal
érintett akcioteruleteket jeldli ki, hanem a
potencialis beavatkozast igényl6 teriileteket is,
ezzel kiegészitendé.

A TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO ES AZ INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA TARTALMI

KOVETELMENYEI

Il. AZ INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA TARTAMI KOVETELMENYEI

314/2012 Kormanyrendelet -

FVS moddszertan 2021-2027

3.1 Forgatokonyv elemzés

A forgatékonyv elemzés nem képezi részét az
ITS-nek, az itt elvégzett elemzések, trendek,
prognazis a helyzetértékeld, folyamatokat
bemutaté munkarészben felhasznalhato.

3.2 Jovokép

1. KOZEPTAVU CELOK, ES AZOK
OSSZEFUGGESEI
1.1. A stratégiai fejlesztési célok
meghatarozasa

1.2 A tematikus és a tertleti célok kozotti
Osszefuiggések bemutatdsa

3.3 Stratégiai célrendszer

azonos, atvehet6 mind a jovékép, mind a
célrendszer.

6.1 Intézkedések /beavatkozasi teriiletek varosi
és varosrészi szinten atvehet6 a célrendszerhez
illesztve, annak cselekvési tervbe valé atvezetd
elemeként

Az FVS a stratégiai célok és részcélok szintjén
vizsgalja a varosrészi és varostérségi
leképez6dést, mely dtvehetd az ITS-be
szoveges kifejtéssel kiegészitend6

2. A MEGVALOSITAST SZOLGALO
BEAVATKOZASOK

2.1 Akcidteriletek kijelolése, a kijel6lés és a
lehatdrolds indoklasaval

6. Cselekvési terv
6.2 Akcidteriletek kijelolése
azonos ITS fejezettel, atemelhetd

2.2. Az egyes akcidterileteken a
megvaldsitasra kerils fejlesztések
osszefoglald jellegli bemutatasa, a fejlesztések
Utemezése

6.3 Varosi szintl beavatkozasi teriiletek
részletezése

6.3.2 Stratégiai célkitlizéseket tdmogatd
nagyobb varosi teriiletekre kiterjed6
beavatkozasok

Azonos ITS fejezettel, atvehetd
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2.3. A telepiilésfejlesztési akciok 6sszehangolt,
vazlatos pénziigyi terve

Finanszirozasi terv

Finanszirozasi terv 7.2.2. A finanszirozasi terv
Osszefoglaldja és

Fenntarthatd lGzemeltetés alfejezete atvehetd

2.4. Az akcidteriileteken kivil végrehajtandg, a
teleplilés egésze szempontjabdl jelentSs
fejlesztések és ezek illeszkedése a stratégia
céljaihoz

6.3 Varosi szintl beavatkozdsok részletezése
A tervezett egyedi és haldzatos beavatkozasok
varosi szinten a Cselekvési tervben leirtak
szerint:

6.3.1 Stratégiai célkitlizéseket tdmogatd
egyedi beavatkozasok

6.3.3 Stratégiai célkitlizéseket tdmogato,
atfogd szervezeti rendszerként mikodé
stratégiai keretrendszerek (halézatos,
vonalas fejlesztések)

3. ANTI-SZEGREGACIOS

PROGRAM (amennyiben a teleplilésen
talalhatd szegregalt vagy szegregacioval
veszélyeztetett teriilet)

3.1. A szegregacio mérséklését vagy
megszlntetését célzo intézkedések (a
teleplilés egészét érintd és az egyes
szegregatumokra vonatkozé fejlesztések,
programok meghatdarozasa)

3.2. Afejlesztések szegregacios hatdsanak
kivédésére hozott intézkedések

3.3. A szegregaciot okozo folyamatok
megvaltoztatdsara, hatasuk mérséklésére
teendd intézkedések

8.1 Antiszegregacios program
azonos modszertan, atveheté

4. A STRATEGIA KULSO ES BELSO
OSSZEFUGGESEI

4.1. Kuls6 6sszefliggések (a stratégia
illeszkedése a telepiilésrendezési eszk6zokhoz,
az agazati stratégiakkal, az 6nkormanyzat
gazdasagi programjaval, a telepdlési
kornyezetvédelmi programmal és mas
kornyezetvédelmi tervekkel, a
terilletfejlesztési tervdokumentumokkal,
védettségekkel valo 6sszhang bemutatasa)

3.5 A stratégia 6sszhangja mas stratégiakkal
azonos modszertan és tartalom, atveheté

4.2. Bels6 6sszefliggések (a célok logikai
Osszefliggései, a helyzetértékelésben
beazonositott problémakra ad-e megoldast, a
stratégia megvaldsithatdsaga, a célok
megvaldsitasa érdekében tervezett
tevékenységek egymasra gyakorolt hatasa)

3.3 Stratégiai célrendszer
tematikus célmatrix

A tematikus célmatrixra épitve tovabbi szoveges
kifejtés a célok logikai 6sszefliggésérdl

a helyzetértékelés problémainak kezelésére a
forgatékonyv elemzés ad vélaszt, atvehetd

5. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK
FOBB KOCKAZATAI

3.1 Forgatokonyv elemzés kitettségi matrixa
alapjan szévegezendd

6. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON
KOVETESE

6.1 A célok elérését szolgald fejlesztési és nem
beruhazasi jellegli 6nkormanyzati
tevékenységek

3.5 Iranyitasi és mikoddési modell indokolt
modositasai fejezet egyes részei atvehetdk
Célok elérését szolgald, de nem beruhazasi
jellegli onkormanyzati tevékenységek — ez az
alfejezet FVS-ben nem szerepel, kidolgozandd
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6.2. Az integradlt telepllésfejlesztési stratégia
megvaldsitasanak szervezeti kereteinek
maghatarozdsa

2.4, A varos irdnyitasi és mkodési modellje
2.4.1. lIrdnyitasi modell

2.4.2. MUkodési model

Kiegészithet az 5. fejezet relevans részeivel:

5 Irdnyitasi és mkodési modell indokolt
maddositasai

5.1 Varosiranyitasi modell, illetve indokolt
valtoztatasai

5.2 A varosi mikodési modell, illetve azt érinté
valtozasok

6.3. Telepliléskozi koordinacio
mechanizmusai, egyittm(ikodési javaslatok

2.4.3 Varostérségi koordinacio

3.5.1.2 Térségi koordinacié mechanizmusainak
indokolt valtozésai

atvehetd

6.4. Monitoring rendszer kialakitasa (output és
eredményindikatorok meghatarozasa az egyes
akcioterileti beavatkozasokra és az integralt
teleplilésfejlesztési stratégia intézkedéseire,
azok mérési médjanak, gyakorisdganak
rogzitése; a monitoring rendszer mikodtetési
mechanizmusanak meghatarozasa)

4 Monitoring, kontrolling, indikatorok

4.1 ITS monitoring rendszere, nyomon
kovetés a tervezés és végrehajtds soran
4.3 Beavatkozasokra vonatkozé adatok
gy(ljtésének és kezelésének helyi médszertana
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8.7. Onértékelési eszkdz

A varos a 3. oszlopban szerepld 6nértékelési szempontok alapjan ellenérzi le, hogy minden Kézikényv altal elvart szempontra kitért-e, melyre a 4. oszlopban
reflektal.

A varos onértékelését az Iranyité Hatdsag attekinti, és kiegészits értékelési szempontként alkalmazza az 1.3.1 értékelési szempontjait, melyet a 2. oszlop
tartalmaz.

60. tablazat Onértékelési sablon

A varos onértékelése:

1.3.1. értékelési megfelel/ nem felel meg

Kézikonyv fejezete Onértékelési szempont \ N
szempont alpontonként sz6veges

kiegészitéssel

Bemutatdasra kerilt-e az FVS-ben:

- hogyan vontak be a helyi szerepl6ket (beleértve a civil
tarsadalmi csoportokat és a helyi lakosokat is) a fejlesztési
igények és potencidl azonositasaba,

- az érdekeltek hogyan jarultak hozza a stratégia elkészitéséhez
(pl. K6zOsségi taldlkozok, workshopok, részvételi tervezés,

1. A partnerségi folyamat
ismertetése az FVS
tervezés idoszakara
vonatkozdéan

1.1. Partnerek definidlasa A stratégiaalkotas sordn a

1.2. Partnerségi akcidk és stratégiat részvételi felmérések , egyiittddntési és egyiitttervezési folyamatok stb.)
azok tartalma tervezéssel készitette el és - bemutatdsra keriltek a kiilénféle szervezeti egységek,
1.3. Partnerségi akciok ezt dokumentalta tgynokségek és érdekelt felek, akik részt vesznek a stratégia

litemezése a tervezési kialakitasaban és végrehajtasdban

folyamatban - - bemutatdsra kerilt, hogyan vontak be a relevans szerepléket
(ideértve a civil tarsadalmi csoportokat és a helyi lakosokat is)
a stratégia dontéseibe, a nyomonkdvetési és értékelési

folyamatokba

2. Megalapozé munkarész:
Helyzetfeltaras és
helyzetértékelés

A teriilet fejlesztési igényei és lehet&ségei jol korilhataroltak és

2.1. Helyzetfeltaras
bemutatottak az 6t dimenzid mentén
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Kézikonyv fejezete

1.3.1. értékelési
szempont

A varos onértékelése:
megfelel/ nem felel meg
alpontonként szoveges

Onértékelési szempont

A helyzetfeltarast megfelel§ és naprakész adatok tamasztjdk ald az

kiegészitéssel

adatforrasok bemutatasaval

2.2. Terlleti lehatarolas

A varostérség lehatdrolasa,
bemutatdsa

A varostérség lehatdroldsa szerepel, és felllvizsgalata megtortént
és aldtdmasztott.

2.3. Helyzetértékelés,
szintézis (prosperald
varos, zoldulé varos,
digitdlis varos, megtartd
varos, kiszolgalo varos)

a helyzetértékelés az 6t
tervezési dimenzié mentén
elkészilt

A helyi trendeket és jelenségeket a széles tarsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti atalakuldsok 6sszefliggésében targyaljak az 6t dimenzid
mentén

A stratégia integralt megkozelitésben targyalja a terilet fejlesztési
igényeinek és potencialjanak kezelését

2.4. Avaros iranyitasi és
mikodési modellje
2.4.1. Irdnyitasi modell
2.4.2. MUkodési modell

2.4.3.Varostérségi
koordinacio

Bemutatdsra kerl a stratégia iranyitasa menedzsment és politikai
szinten

Bemutatdsra kerlilnek a mechanizmusok a stratégia politikai szint(
tdmogatdasanak biztositasara.

Bemutatasra kerl a stratégia iranyitasaért felelGs illetékes helyi
hatdsag (LA) vagy testilet

2.5. Kockdazatok és
lehetGségek értékelése
(prosperalé varos, zoldulé
varos, digitalis varos,
megtarto varos,
kiszolgald varos)

A kockazatok és lehetGségek értékelése széleskor(, alkalmas a
forgatékdnyvek megalapozdsara.

3. Stratégiai munkarész

3.1. Forgatékonyv elemzés

adatokkal alatamasztott,
progndzisokra épilé

elkészilt a standard és adaptiv forgatokonyv is trendekre épilé
prognozissal.
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Kézikonyv fejezete

forgatokonyv elemzés

1.3.1. értékelési
szempont

készilt,
azonositott kockazatokra
reflektal

Onértékelési szempont

A kivant jovébeli forgatokonyv elképzelése a helyi kozosség

szamara mérhet6 valds eredmények formajaban fogalmazédik meg

A varos onértékelése:
megfelel/ nem felel meg
alpontonként szoveges

kiegészitéssel

3.2. Jovékép A stratégiai jovGkép, reflektal a forgatokdnyv elemzésre, vildgosan
meghatarozott és redlisan elérhetd. Logikusan kévetkeznek az
allitasai a forgatokonyvelemzésbdl, és 6sszhangban vannak a
teruleti fokusszal.
3.3. A stratégia célrendszere A stratégiai jov6kép, a célkitlizések és intézkedések vilagosan
meghatdrozottak és elérhet8ek. Logikusan kdvetkeznek a
helyzetértékelés és forgatokonyvelemzés alapjan (az igények és a
célok kozotti megfelelés), és 6sszhangban vannak a terileti
fokusszal.
3.4. Areziliensvdros a
stratégiai célrendszerben | A stratégiai fejezet a vérosi
3.4.1. Prosperald varos rezilienciara épil és az 5 A stratégia integralt megkozelitésben mutatja be a terilet
3.4.2. 761diil6 varos tgrveze5| dlmen12|o mentén feJIeszlte5| }'g?nyel.t és potenlualjat az ot,tervezc?srl dlr.n,g?zm
o kidolgozott, a célok mentén, kiilon fejezetben targyalva a varos reziliencidjat az
3.4.3. Digitalis varos « . C oo s Lo . ,
megfelelGen abszorpciods, adaptdcids és transzformativ képességei tekintetében.
3.4.4. Megtarto varos aldtdmasztottak, indokoltak
3.4.5. Kiszolgalo varos
3.5. Astratégia t.'>sszhangja A stratégia 6sszhangban all az eurdpai, hazai és megyei, térségi,
mas stratégiakkal varosi relevans stratégiak altaldnos célkitiizéseivel.
A stratégia leirja a kapcsolatokat (és szinergidkat) barmely mas
nemzeti, regionalis vagy helyi politikaval, amely relevans a
stratégia szempontjabol.
S . Az FVS monitorin
4. Monitoring, kontrolling, g

indikatorok

rendszere, ezen belll az
indikatorok mérési
modszertana kidolgozott
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A varos onértékelése:

1.3.1. értékelési megfelel/ nem felel meg

Kézikonyv fejezete Onértékelési szempont ! ..
szempont alpontonként szoveges

kiegészitéssel

mind a tervezés, mind a
végrehajtasra vonatkozdan,
stratégiai célokhoz bazis és
célértékkel ellatott
indikatort rendelt a varos a
reziliencia és az 6t tervezési
dimenzié alatdmasztasara. A
TVP indikatorvallaldsai a
forrdsokkal ardnyban vannak

4.1. FVS monitoring Bemutatasra kerl,
rendszere, nyomon - hogyan biztositjak a relevans szerepl6k (ideértve a civil
kdvetés a tervezés és tarsadalmi csoportokat és a helyi lakosokat is) bevonasat a
végrehajtas soran nyomon kdvetési és értékelési folyamatokba

- A monitoring rendszer kialakitasat a stratégia targyalja.
Tartalmaz a stratégiai célrendszerhez illeszkedd kimeneti és/
vagy eredmény indikatort,(szamszer(sitett alap- és
célértékekkel), az id&szerl adatok megszerzésének és

e sez

kovetéséért felel6s osztaly / egység azonositasat.

4.2. Az FVS-hez kapcsolodo Szerepelnek az FVS szint( indikatorok (szamszerdsitett alap- és
|nd|ka'Forok és azok célértékekkel), az id6szer(i adatok megszerzésének és elemzésének
mérési modszertana stratégiajaval, valamint a tevékenységek nyomon kdvetéséért

felel6s osztaly / egység azonositasaval.

4.3. Abeavatkozasokra A nyomonkévetési rendszer bemutatésa megtorténik a
vonatkozé adatok stratégiaban

gy(ljtésének és
kezelésének helyi bemutatdsra kerllnek az intézkedések, amelyek biztositjak, hogy a
modszertana nyomon kovetési eredmények bekeriiljenek a déntéshozatali
folyamatba, a nyomonkdvetési informacidkat rendszeresen
el6allitasra keriiljenek, és elérhetévé valjanak az érdekeltek és a
nyilvdnossag szamara.
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Kézikonyv fejezete

1.3.1. értékelési
szempont

Onértékelési szempont

A varos onértékelése:
megfelel/ nem felel meg
alpontonként szoveges

Az értékelési gyakorlatokat a teljes stratégidra megtervezik és
megfelelGen leirjak.

kiegészitéssel

5. Aziranyitasi és mikoédési
modell

A varosi iranyitasi és
mikoddési modell a
maodszertani hangsulyoknak
megfeleléen bemutatott, az
FVS a fenntarthato
varosiizemeltetés
kérdéseivel is megfelel6en
foglalkozik.

5.1. A varosiranyitdsi modell
indokolt modositdsai

5.1.1. Az atfogd
varosiranyitasi
rendszer valtozasai

5.1.2. A térségi
koordinacié
mechanizmusainak
valtozasai

A stratégia irdnyitasa biztositott menedzsment és politikai szinten,
és ez bemutatdasra kerdl a stratégiaban.

5.1.3. Részvételi akcidk a
stratégiai ciklus
végrehajtasi
szakaszaban

Az érintett érdekelt felek bevonasanak folyamatait és
mechanizmusait a végrehajtasi, nyomon kovetési és értékelési
szakaszokba bemutatjak.

Szlikség esetén intézkedéseket terveznek a helyi partnerek
kapacitasanak kiépitésére, hogy feladataikat a végrehajtasi
szakaszban teljesitsék.

5.2. Avaérosi mikodési
modellt érinté tervezett
valtoztatasok

Az egyes cselekvések végrehajtasaval kapcsolatos felelGsségek és
feladatok egyértelmiien meg vannak hatdrozva. Az érintettek
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Kézikonyv fejezete

1.3.1. értékelési
szempont

Onértékelési szempont

kozotti koordinaciot biztositd folyamatokat és mechanizmusokat
bemutatjak.

Az érintett helyi hatdsag vagy testilet rendelkezik a stratégia
végrehajtasahoz sziikséges eréforrasokkal és készségekkel. Ha
nem, akkor bemutatjak az intézkedéseket a kapacitas novelésére.

Bemutatdsra keriil, miként tervezik a kiilonféle szervezeti
egységek, érdekelt felek hozzajaruldsat az integralt megkozelités

fokozasa érdekében a stratégia kialakitasaban és végrehajtasaban.

A varos onértékelése:
megfelel/ nem felel meg
alpontonként szoveges
kiegészitéssel

A cselekvési terv kijeldli a

6. Cselekvésiterv (s .
stratégiai egyedi
projekteket, az akcidterileti
projekteket és a haldzatos,
vonalalslbeaivatkoza,s,okat. Bemutatasra keril a részletes cselekvési terv, amely bemutatja,
Az akcidteriletek, f6bb . Liesio . .
(s iy hogyan vélnak a célkitlizések beavatkozasokka
beruhdzdsok azonositasra
keriltek, azok megfelel6en
reagalnak a
helyzetelemzésben feltart
varosi problémakra
6.1. Intézkedések és
beavatkozasi teruletek Intézkedések és beavatkozdsok rendszerezése megtortént.
rendszerezése
6.2. Az akcidteriletek
kijelolése, a kijelolés és a Az akcidteriletek bemutatasa indoklassal ellatva megtortént.
lehatdrolas indoklasa
6.3. Varosi szint( Az dgazatok kozotti integraciot figyelembe veszik a stratégia

beavatkozasi teriiletek
részletezése

intézkedéscsomagjaban, és meghatdrozzak a kiilonb6z6
cselekvések egymast kiegészitd jellegét.
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Kézikonyv fejezete

1.3.1. értékelési
szempont

Onértékelési szempont

A varos onértékelése:
megfelel/ nem felel meg
alpontonként szoveges

6.3.1. Stratégiai
célkitlizéseket
tdmogato egyedi
beavatkozasok

6.3.2. Stratégiai
célkitlizéseket
tdmogatd nagyobb
varosi terlletekre
kiterjed6
beavatkozasok

6.3.3. Stratégiai
célkitlizéseket
tdmogato, atfogo
szervezeti
rendszerként
mUikodo stratégiai
keretrendszerek
(haldzatos, vonalas
fejlesztések)

A cselekvési terv tartalmazza a varosi szintl egyedi
beavatkozasokat, halézatos és akcioterileti fejlesztési javaslatokat
is.

kiegészitéssel

6.4. Varostérségi szint(i
beavatkozasi teriletek
részletezése

6.4.1. Stratégiai
célkitlizésekkel
rendelkezd térségi
bevonassal
megvaldsithatd
egyedi projektek

6.4.2. Atfog6 stratégiai
megalapozottsagu
térségi

A stratégia figyelembe veszi
a térségi kapcsolatokat, a
fejlesztéseket a kozvetlen és
tagabb vonzaskorzet
figyelembevételével tervezte
meg

A fejlesztési igények és lehetGségek egyértelmlien 6ssze vannak
hangolva a megfelel6 teriileti |éptékkel és teriileti kontextussal.

A célteriilet (ek) be van épitve a nagyobb teriileti kontextusba, és a
stratégia figyelembe veszi a varos-vidék kapcsolatokat, valamint a
szomszédsagok és a varosi teriletek kdlcsonos fliggbségét.

A cselekvési terv tartalmazza a varostérségi szint(i egyedi
beavatkozasokat és haldzatos fejlesztési javaslatokat is.
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A varos onértékelése:
megfelel/ nem felel meg
alpontonként szoveges
kiegészitéssel

1.3.1. értékelési

Kézikonyv fejezete Onértékelési szempont
szempont

keretrendszerek
(térségi haldzatos,
vonalas fejlesztések,
nem materialis
halézatos
fejlesztések)

6.5. Stratégia egylttm(kodési
menetrendek (zold és

digitalis atallast el6segitd | A cselekvési tervben a varos

célok és intézkedések) 261d és digitélis atallasat A cselekvési tervben a véros z6ld és digitalis 4tallasat szolgald
6.5.1. Zold atallas szolgdlé menetrendek menetrendek a mdédszertani ajanldsnak megfelel6en elkésziiltek.
menetrend elkésziltek.
6.5.2. Digitalis atallas
menetrend

Az FVS Uzleti modellre épilé
tervezést valdsit meg, mely
figyelembe veszi a
kilénb6z6 forrdsbevonasi
lehet&ségeket a TOP Plusz
forrasain tulnyuldan is (mas
OP-k, hazai forrds, pénzigyi
eszkdzok, magantGke
bevonas, stb.), valamint a
beavatkozasok megtérilé és
nem megtérils jellegét is.

7. Finanszirozasi terv

A finanszirozasi terv el6zetes tizleti modellre épil, szdmbaveszi az
elérhet6 forrasokat és bemutatja az lizemeltetési modellt is.

A stratégia konkrét részleteket tartalmaz az ESB alapokon
tulmenden is az elérheté mas finanszirozasi forrasok elosztasanak
maodjarol és helyérdl.

7.1. Elérhet6 és bevonhato
forrasok szambavétele
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Kézikonyv fejezete

1.3.1. értékelési
szempont

Onértékelési szempont

A varos onértékelése:
megfelel/ nem felel meg
alpontonként szoveges

7.2. Az uzleti modell
bemutatasa

A kulonb6z6 finanszirozasi forrasok (eurdpai, nemzeti, regionalis és
helyi, beleértve a pénziigyi eszk6zdket) kdzotti szinergiakat a
stratégia bemutatja.

ElGsegitik a maganbefektetfk és a harmadik szektor bevonasat a
stratégia finanszirozasaba.

Figyelembe veszik a pénziigyi eszkdzoket és az innovativ
finanszirozasi megkozelitéseket, példaul a zéld varosi kdtvények
vagy a tdrsadalmi hatdsu kotvények alkalmazasa révén.

kiegészitéssel

7.3. Fenntarthaté lizemeltetés

A finanszirozasi fejezet kitér az Gizemeltetési modellre és annak
finanszirozasi forrasaira.

7.4. Projektcsatorna fejlesztés
intézményesitése

A stratégia bemutatja a projektcsatorna modelljét.

8. Mellékletek

8.1. Antiszegregacids Terv
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Vezetdi 0sszefoglald

1 A partnerségi folyamat ismertetése az FVS tervezés id6szakara
vonatkozdan

1.1 Partnerek definialasa
1.2 Partnerségi akciok és azok tartalma
1.3 Partnerségi akciok Utemezése a tervezési folyamatban

Iranymutatas
varostipus iranymutatas

ERFA 11 varos Kérjik, hogy az onkormanyzat meglévé partnerségi tervére tamaszkodva a 2021-
2027-es FVS tervezési folyamatra vonatkozéan (2. dbra stratégiai ciklus 1-6. 1épés)
konkretizdlja a kapcsolddd partnerségi akciokat, kiilonos tekintettel az aktualis
veszélyhelyzeti elGirasokra. Fontos, hogy ezt a feladatot a tervezést megel&z6en
végezze el, hiszen ennek megfelel6en jar el az egész stratégiai tervezési folyamat
soran. Mutassa be a stratégiakészitésre vonatkozé partnerségi akcidk tervét.
A stratégia megvaldsitasanak (2. dbra stratégiai ciklus 7-9. lépés) partnerségi
vonatkozdsai az iranyitasi és milkodési modellt érint6 fejezetben kerilnek
atgondoldsra és részletezésre.

ERFA 11 Az ERFA 11 telepilésegylttes térségi szintl tervezést végez, amelynek alapvetd

telepiilésegyiittes = feltétele a partnerség elvének szatellit telepllésekre kiterjedd érvényesitése. A
partneri csoportok esetében sziikséges a partnerségi folyamathoz torténd csatlakozas
lehet6ségének nyilvanos meghirdetése és a jelentkez6 térségi partnerségi szereplSk

regisztracidja, majd azok partnerségi akciokba torténé bevonasa. Ett6l a ponttdl a
partnerségi bevonas az ERFA 11 varosok esetében leirtak szerint torténik.

Az ERFA 11 telepulésegyuttesen belil biztositani kell a tervezés és végrehajtds sordn a
szatellit telepilések dontésekbe torténd bevonasdnak feltételeit. A folyamat
részletezése a 5.1.2 A térségi koordindcid mechanizmusainak vdltozdsai c.
alfejezetben torténik, de a partnerségi tervezés folyamatanak kezdetén sziikséges az
ERFA 11 telepilésegyuttes fejlesztési tanacs létrehozdsa és miikodésének elinditasa.

2 Megalapozé munkarész: Helyzetfeltaras és helyzetértékelés

2.1 Helyzetfeltaras
(szoveges feldolgozas)

Iranymutatas

varostipus iranymutatas

. Kérjik, hogy a Kézikonyv 4. tdblazat 1. oszlopaban szerepl§ alfejezeteknek
ERFA 11 varos " Rt 2 . R P .
megfelel6en készitsék el a varos tematikus helyzetfeltarasat. Kérjik, hogy a fejezetek
tartalmanak kidolgozdasa soran koncentréljanak a 2. oszlopban szerepeltetett kérdések
megvalaszolasara, amihez kvalitativ (kérdGives felmérés, szakmai interjuk,
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varostipus iranymutatas
workshopok stb.) és kvantitativ (adatelemzés) elemzési mddszereket hasznaljanak.
ERFA 11 Olyan varosok esetében, ahol a tervezés az ERFA 11 telepllésegyiittest is érinti a

helyzetfeltard fejezetben a fentieken tul sziikséges minden esetben kiegészitéseket
tenni az ERFA 11 telepiilésegyittesére vonatkozdan. Lényeges, hogy itt nem az ERFA
11 szatellit telepiilések egyenként torténd tematikus elemzésére van szilkség, hanem
az altaluk lefedett varostérség helyzetének megfogalmazdsara. Természetesen nem
elkeriilhet6 bizonyos témakorok esetében specifikdlni egy-egy ERFA 11 keretében
beavatkozast igényl6 gazdasagi, tarsadalmi, épitett kornyezetet érint6 stb. jelenség
pontos helyét (akar megjeldlve az érintett telepiilést is). Kérjiik az egyes telepuléseket
ebben az értelmezésben emeljék ki.

telepiilésegyiittes

2.2 TerUleti lehatarolas

22.1

A varostérség lehatarolasa, bemutatasa
(szOveges, térképes és tablazatos feldolgozas)

tényezd

varos szerepe

telepiilések kore

telepiilések szama és/vagy

felsorolasa

:‘N: = o0 megyeszékhely megye telepulései
5 -
}g 5] o jaraskdzpont jaras telepiilési
RS
< korjegyz6sé kérjegyz8ségi . e . s
) g,y & . e e a korjegyzGségéhez tartozo teleptilések
léte kozpont
azon telepiilések kore, ahova a varosbdl
fixax agglomeracids jellemz6en kikoltoznek a helyi lakosok, akik
agglomeralodas > o lerco L s .
kdzpont munkavégzés és szolgdltatasok igénybevétele
céljabdl tovabbra is a varoshoz kétédnek
2 L az adott varosba irdnyulé munkavégzési célu
foglalkoztatas  vonzaskozpont! . " VEL oo
ingazas kibocsato teleplléseinek kore
. , a varos dltal nyujtott alap, és kdzép-szint(i koz-
szolgéltato . y J . P ) 'p -
. és piaci szolgdltatasokat napi szinten igénybe
kdzpont P O
- vevd térségi lakosok teleptilései
g funkcionalis szolgéltatoi bizonyos térségi szinten szervezett (koz)
= halozati szolgdltatasokban résztvevé telepllések kore
Y kozpontok (nem (tarsuldsok pl. szocialis gondozds, idGsellatds,
oc szlikségszerien) csaladsegités, orvosi tigyelet stb.)
= a térségi
fejlesztéseket
koordinald
onkormanyzat kdzm, turisztikai fejlesztések és
fejlesztési cél (nem feltétlen, szolgéltatasok, beszallitoi haldzatok
alapon hiszen (jellemzéen csak az agrariumban,

agazatonként
eltérd lehet a
kozpont pl.
szennyvizkezelés)

hagyomdnyos véros-vidék kapcsolat-rendszer)

! Javasolt forras: KSH Munkaerépiaci korzetek Magyarorszédgon c. tanulmany (2017)
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Iranymutatas

varostipus iranymutatas

ERFA 11 viros Kérjuk, a fenti tablazat felhasznaldsdaval mutassak be, hogy hozzavet6legesen milyen
telepulési kor tartozik az adott szempontbdl a varostérséghez.
A funkcionalis, nem kozigazgatasi jellegl térség-szervez6 tényez6k kapcsan (tehat, ahol
nem eleve determinalt a varostérségbe tartozd telepililések kore) — a telepilések
hozzavetlleges listaja mellett, kérjik, adjon elemz6 leirdast az elérhetd adatokra,
informacidkra alapozva. A kilénféle szempontok szerinti besorolas eltéré varostérségi
lehatdrolast eredményez(het), ami természetes. Az Varosfejlesztési Kézikonyv nem
varja el, hogy egy funkciondlis varostérség lehatarolasa torténjen meg.
Kérjik, amennyiben arra lehet6sége van, a felsoroldasokon és alatdmaszté rovid
magyarazaton tul hasznaljon térképes megjelenitést is (egymassal részben vagy
egészben atfed6 funkcionalis térségek bemutatdsaval)!

ERFA 11 A fentieken tul és az eredmények fényében sziikséges az ERFA 11 teleplilésegyittes
telepiilésegyiittes = Osszetételének szakmai indoklasa.

2.3 Helyzetértékelés, szintézis
(szoveges feldolgozas)

2.3.1 Prosperalo varos
2.3.2  Zoldulé varos
2.3.3 Digitalis varos
2.3.4 Megtartd varos
2.3.5 Kiszolgdld varos

Iranymutatas

varostipus iranymutatas

ERFA 11 varos Kérjik, a helyzetfeltdré rész informdcidira tamaszkodva, a fenti kérdések
megvalaszolasaval, készitsen tervezési dimenzionként Osszefoglalé széveges
értékeléseket. Mutassa be, milyen folyamatok és Gsszefiiggések, szinergikus
kapcsolatok jellemz6ek és milyen tényezék hatarozzak meg az adott tervezési dimenzid
varosi dinamikajat. Kérjik, hogy minden tervezési dimenzid esetében terjessze ki az
elemzést az adott dimenziéhoz relevans varostérségre is, hiszen a legtébb vérosi
folyamat csak igy értelmezhetS. pl. Mig a prosperdld vdros esetében logikus teriileti
hatokér lehet a vdros munkaeré-vonzdskérzete, az iizleti szolgdltatdsok ellatdsi teriilete,
a z6ldiilé vdros esetében az energetikai infrastruktira hatdkére, a szennyezettség elleni
intézkedési teriilet hatokére és az Gkoszisztémdk kiterjedési kére lehet alapja az
6sszefoglalo elemzésbe bevont térségi kijel6lésnek.

Kérjik, utaljon roviden nagytérségi szinten is a varos altal betoltott szerepkorre
(nagytérség lehet megyén beliili, de megyén tulnyuld térségi szint is, az adott varos
pozicidjatdl fuggéen) a hasonlé méretl telepllésekkel torténé munkamegosztasra,
egylUttm(ikodésre, versenyhelyzetre a legfontosabb tényez6ket kiemelve. Mely
varostengelyek, fejl6dési tengelyek, vagy mas nagyvarosi egyluttmikodéstdl,
komplementaritastél, vagy versengé-egylttm(ikod6é viszonytdl fligg fejlédési
lehet&sége?

ERFA 11 A fentieket kérjik az ERFA 11 telepiilésegyiittesre értelmezze minden tervezési



varostipus iranymutatas

telepiilésegyiittes = dimenzidhoz kapcsoléddan.

Kérjuk, forditson kilon figyelmet a telepilésegyittesen beliili folyamatokra varos-
térsége, és telepllések kozotti eltérések és azonossagok vonatkozdsaban.
Hangsulyozddjanak ki az adott dimenzié vonatkozadsdban a kiemelten problémas
telepilések és telepiléscsoportok, ahol a FVS tervezés keretében lehetévé valo térségi
beavatkozasok jelentik a megoldast.

2.4 Avaros iranyitasi és midkodési modellje
2.4.1  lrdnyitdsi modell
(szoveges feldolgozas)

2.4.2  MUkodési modell
(szoveges feldolgozas és absztrakcié — m(ikodési térkép feldolgozas)

2.4.3 Varostérségi koordinacio
(sz6veges feldolgozas)

Irdanymutatds
varostipus iranymutatas
ERFA 11 varos Kérjuk, készitse el a fejezetben megadott szempontok szerint a varos iranyitasi és
mUikodési modelljének elemzését és értékelését, a sablonban megadott mdédon, harom
alfejezetre bontva. A rovid szoveges elemzés mellett kérjik, hasznaljon egyszer(sits, a
kapcsolatokat feltard (organigram, miikodési térkép) és folyamatértelmezd dbrakat.
ERFA 11 Tekintettel a tobb telepilésre kiterjedd tervezésre kérjik, kiilénos hangsulyt fektessen

telepiilésegylttes a 2.4.2. és 2.4.3. pontban kért elemzési szempontokra. Részletezze, hogy milyen
korabbi és jelenleg is meglévd térségi koordinacids gyakorlatok alapozzak meg az ERFA
11 telepiilésegyittesek irdnyitasi és dontési modelljét.

2.5 Kockazatok és lehet8ségek értékelése

(tetsz6leges a megjelenités, de javasolt a széveges feldolgozas)

2.5.1 Prosperalé varos
2.5.2  Z6ldul6 varos
2.5.3 Digitdlis varos
2.5.4 Megtarto varos
2.5.5 Kiszolgdld varos

Irdanymutatds

varostipus iranymutatas

. Kérjik, ebben a fejezetben dimenziénként mérjék fel a kockazatokat és a lehet6ségeket.
ERFA 11 varos a . A f Al fon Iy
Hasonléan a szintetizalé fejezetekhez, kérjuk, itt is alkalmazzanak térségi kitekintést,
amennyiben szlikségesnek /relevansnak érzik.
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varostipus iranymutatas

A fenti dimenzionkénti felsorolas nem kizardlagos, de a legjellemz6bb kilsé és bels6
kockazati tényezGket és lehet6ségeket tartalmazza. Kérjik, szoveges feldolgozasban
gondolkodjanak, amiben haszndljak a tablazatban megjelend tartalmakat.

A vizsgalat soran javasoljuk, hogy

- els6ként a varos vegye szamba azokat a belsé kockdazatokat, melyekre
intézkedéseket tud hozni, és ezaltal hatasukat pozitiv irdnyba tudja terelni,

- és hatdrozza meg azokat a kockazatokat, melyek globalis vagy orszagos szintiek,
de mindenképpen kiilsé korilményektdl fuggéek, melyre az 6nkormanyzatnak
nincsen, vagy korlatozott a rahatasa, intézkedési képessége,

- a kockazatok mellett a lehetdségek elemzésére is térjen ki, az 6sszegzés soran
végig gondolva azokat a lehet&ségeket, amelyek jelen vannak és a varos be tudja
vonni adaptivkészségének, rugalmassaganak novelése érdekében,

- és kilén szamba véve azokat a lehet&ségeket, mely pozitiv externdliaként
jelentkezhetnek, ugyanakkor jelenleg még csak valdszinGsithets, hogy elényként
jelentkezhetnek és igy bevonhatdak a varos fejl6dési palyajaba.

ERFA 11 Terjessze ki lehetGség szerint a vizsgalatot az ERFA 11 telepiilésegyiittesre, mint térségre!
telepiilésegyiittes

3 Stratégiai munkarész

3.1 Forgatokonyv elemzés
(szOveges és tablazatos feldolgozas)

Milyen a hatds kockazati

besoroldsa? (5: nagyon Milyen gyakorisagu a

kockazatos; 4: hatas? (5: napi, 4: évente
Potencidlis negativ és kockazatos; 3: tobbszor, 3: tobbévente
pozitiv hatds kozepesen kockazatos; egyszer, 2:

2: kicsit kockazatos; 1: évtizedenként egyszer,

elenyészd kockazatot 1: 20-30 évente egyszer)

jelent)

Mekkora a varhaté hatds
mértéke? (5: nagy
teruleteket, sok
szerepl6t komolyan
érint6 kérdéskor; ... 1:
elenyészé teriletre és
kis hatassal biré hatasok)

felmelegedés

Milyen a varos
transzformacios
képessége? (5: komplett
rendszerek keriltek mar
kiépitésre a hatasok
kezelésre.... 1: teljes
folyamat- és eszkdzcsere
szlikséges a helyzet
kezeléséhez)

Milyen a varos
abszorpcios képessége?
(5: ellent tud allni,

A magas kockazatu (4-es, teljesen ki tudja védeni a

5-0s) potencialis negativ  hatasokat; ...1:

hatasok egyaltalan nem tud
ellenallni, és minimalisan
sem tudja kivédeni a
hatasokat)

Milyen a varos
adaptacios képessége?
(5: rugalmasan reagalo,
kiépitett rendszerek
varjak felkésziilten a
hatdst...1: egyaltalan
nincs abszorpciés
képessége a varosnak)

felmelegedés
jarvanyhelyzet




A magas kockazatu (4-es,
5-0s) potencidlis negativ
hatasok

Milyen a varos
abszorpcios képessége?
(5: ellent tud allni,
teljesen ki tudja védeni a
hatasokat; ...1:
egyaltalan nem tud
ellenallni, és minimalisan
sem tudja kivédeni a
hatasokat)

Milyen a varos
adaptdcios képessége?
(5: rugalmasan reagalo,
kiépitett rendszerek
varjak felkészilten a
hatast...1: egyaltalan
nincs abszorpcios
képessége a varosnak)

Milyen a varos
transzformacids
képessége? (5: komplett
rendszerek keriltek mar
kiépitésre a hatasok
kezelésre.... 1: teljes
folyamat- és eszkdzcsere
szlikséges a helyzet
kezeléséhez)

Iranymutatas

varostipus iranymutatas

A meghatarozott kiils6 kockazatokat figyelembe véve készitse el a varos kitettségi
matrixat, melyet progndzisokkal, trendelemzésekkel tdmasszon ala az elérhetd adatok
fliggvényében.

Madsodik |épésben valassza ki a legmeghatarozébb kockazatokat a kitettségi matrix
alapjan (4-es és 5-6s besorolds), és készitse el a felkésziltségi matrixot, melyben
meghatdrozza, milyen intézkedéseket kivan hozni a kiemelkedd kockazatok kezelésére.
A kitettségi matrix hatdrozza meg a standard forgatokonyvet, mig a felkésziiltségi
matrix az adaptiv forgatokonyvet.

ERFA 11 varos

ERFA 11
telepiilésegyiittes

Térjen ki a varostérségi kontextusra, ahol ez relevans.

3.2 Jovbkép

(sz6veges feldolgozas)

Irdnymutatds

varostipus iranymutatas

ERFA 11 varos Kérjik, mutassa be az optimalis, redlis, jov6képét, mely reflektal az adaptiv
forgatokonyv szempontjaira, és amely a tervezési dimenziok mentén kijeldli a varos
jovébeli fejl6dési palydjat és ezaltal a varos rugalmas, adaptiv, transzformdacios
képességét, vagyis rezilienciajat ergsiti.

ERFA 11 Kérjik, mutassa be a varos és az ERFA 11 telepllésegyittes optimalis, realis, jovéképét,

telepiilésegyiittes = mely reflektal az adaptiv forgatékényv szempontjaira, és mely a tervezési dimenzidk
mentén kijel6li a varos és a tervezési korbe tartozé telepilésegylttes jovébeli fejlédési
palyajat és ezaltal a varostérség rugalmas, adaptiv, transzformacios képességét, vagyis
rezilienciajat erGsiti.

Lényeges, hogy mivel a varos és térségének tervezése egylittesen torténik, a jovékép
feltétlen térségi szemléletben késziiljon és tartalmazzon a varosra és a varostérség
egészére vonatkozd jovEképi elemeket.

3.3 Astratégia célrendszere
(szOveges és tablazatos feldolgozas



‘ 1. Stratégiai cél 2. Stratégiai cél 3. Stratégiai cél 4. Stratégiai cél N. Stratégiai cél

kapcsolodo kapcsolédd kapcsolédo kapcsolédo kapcsolédo
részcélok részcélok részcélok részcélok részcélok

kapcsolodo kapcsolédo kapcsolédd kapcsolédd kapcsolédd
részcélok részcélok részcélok részcélok részcélok
Varostérségi

leképez6dés

‘ 1. Stratégiai cél 2. Stratégiai cél 3. Stratégiai cél 4. Stratégiai cél N. Stratégiai cél
kapcsolodo kapcsolédd kapcsolédo kapcsolédo kapcsolédo
részcélok részcélok részcélok részcélok részcélok
Varosrészi
leképez6dés
Irdanymutatds

varostipus iranymutatas

Kérjuk, dolgozza ki a varos tematikus célrendszerét a jovéképre épitve, melyben a

ERFA 11 varos stratégia célokat tematikus részcélokra bontja.
Az els6 tablazat kitoltésével mutassa be a stratégiai részcélok 6sszefliggését az FVS-en
végig vonuld 6t tervezési dimenzidval. Az 6sszefliggés matrix rendszerd, egy tematikus
részcél tobb tervezési dimenzidhoz is kapcsolddhat, mig a tervezési dimenzidk is tébb
részcéllal mutathatnak kélcsonhatdast.
A kovetkez6 tablazatban mutassa be a stratégiai részcélok varostérségi leképzését,
Osszefliggéseit matrix rendszerben.
A kovetkez6 tdblazatban mutassa be a stratégiai részcélok varosrészi leképzését,
Osszefliggéseit matrix rendszerben.
Mindhdrom tablazatban szerepeltetett 6sszefliggéseket szévegesen is mutassa be.
ERFA 11 A stratégiai célok varostérségi leképzését az ERFA 11 telepilésegyittesre vonatkoztassa
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varostipus iranymutatas

telepiilésegyiittes | és torekedjen arra, hogy a cél hierarchidban minél tobb stratégiai és részcél legyen
Osszhangban a térségi fejlesztési sziikségletekbdl, lehet&ségekbdl és az egyiitt
gondolkodasbdl eredd fejlesztési iranyokkal.

3.4 Areziliens varos a stratégiai célrendszerben
(szOveges és tablazatos feldolgozas)

ADAPTIV Alacsony abszorpciés Alacsony adaptaciés Alacsony
FORGATOKONYV képesség esetén képesség esetén transzformacids

JELENTOS TENYEZOI tervezett beavatkozdsok: tervezett beavatkozasok: képesség esetén
tervezett beavatkozasok:

Irdnymutatds

varostipus iranymutatas

Kérjuk, fejtse ki, milyen intézkedésekkel kivanja er&siteni a vdaros abszorpcios,
adaptacios, illetve transzformacids képességeit szamba véve az adaptiv forgatékdnyv
legfontosabb tényezGit, amely intézkedések meghatarozzdk a varosi rezilienciat. A
tablazat a varosi szempontok alapjan téltendé fel.

ERFA 11 varos

ERFA 11 A vizsgalat spektrumat terjessze ki az ERFA11 telepilésegyittesre.
telepiilésegyiittes

3.4.1 Prosperald varos
(csak egy szoveges Osszefoglald)

Irdnymutatds

varostipus iranymutatas

ERFA 11 varos Kérjik, hogy a stratégiai célokat és részcélokat az Ot tervezési dimenzid mentén
gondolja végig, és hatdrozza meg els6 lépésben, hogy a prosperdlé varoshoz mely
részcélok milyen mddon tudnak hozzdjarulni, tamaszkodva a Kézikonyv altal
meghatdrozott Osszetevékre, szabadon kiegészitve azt, Id. helyi gazdasagfejlesztés,
véllalkozdi, gazdasagi és innovacios okoszisztémadk fejlesztése, haldzati kapcsolatok és
helyi kozosségek gazdasagfejleszt6 szerepe.

ERFA 11 A prosperald dimenzid varostérségi 0sszefliggéseit mutassa be.

telepiilésegyiittes

3.4.2  Zo6ldulé varos
(csak egy szoveges O6sszefoglald)



Iranymutatas

varostipus iranymutatas

ERFA 11 viros Kérjik, hogy a stratégiai célokat és részcélokat az Ot tervezési dimenzi6 mentén
gondolja végig, és hatarozza meg masodik |épésben, hogy a zo6ldil6 varoshoz mely
részcélok milyen moddon tudnak hozzajarulni, tamaszkodva a Kézikonyv altal
meghatdrozott dsszetevékre, a Taxondmia rendelet altal meghatarozott hat célra,

- az éghajlatvaltozas mérséklése;

- az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas;

- avizi er6forrasok fenntarthato hasznalata és védelme;

- akorforgdsos gazdasagra valo attérés;

- aszennyezés megelGzése és csokkentése;

- abioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyredllitasa

ERFA 11 A z06ldll6 dimenzid varostérségi 6sszefliggéseit mutassa be.
telepiilésegyiittes

3.4.3  Digitalis varos
(csak egy szoveges O6sszefoglald)

Iranymutatas

varostipus iranymutatas

ERFA 11 viros Kérjuk, réviden mutassa be, hogy hogyan illeszkednek a digitalis véros, egyébként is
erdsen horizontdlis ismérvei, jellemzG6i a varos kialakitott stratégiai célrendszerébe.
Milyen érvényesiilési lehet6ségei vannak a célokon keresztil.

ERFA 11 A digitalis dimenzid varostérségi 6sszefliggéseit mutassa be.
telepiilésegyiittes

3.4.4 Megtartd varos
(csak egy szoveges O6sszefoglald)

Irdnymutatds

varostipus iranymutatas

Kérjuk, roviden mutassa be, hogy hogyan illeszkednek a megtartd varos ismérvei a

ERFA 11 varos )} "y f . . s A ‘o
varos kialakitott stratégiai célrendszerébe. Milyen érvényesiilési lehet6ségei vannak a
célokon keresztul.

ERFA 11 A megtartd dimenzid varostérségi 6sszefliggéseit mutassa be.

telepiilésegyiittes

3.4.5 Kiszolgald véros
(csak egy szoveges Osszefoglald)



Iranymutatas

varostipus iranymutatas

Kérjik, hogy a stratégiai célokat és részcélokat az 6t tervezési dimenzié mentén gondolja

ERFA 11 varos i . . (144 o . .
végig, és hatarozza meg, hogy a kiszolgalé varoshoz mely részcélok milyen médon tudnak
hozzdjarulni, tamaszkodva a Kézikonyv altal meghatdrozott Osszetevékre, szabadon
kiegészitve azt, |d. zoldfellletek, épitett és mlivi kdrnyezet, teriilethasznalat, kézmd
infrastruktura.

ERFA 11 A kiszolgalé dimenzid varostérségi 6sszefliggéseit mutassa be.

telepiilésegyiittes

3.5 Astratégia 6sszhangja mas stratégiakkal
(szoveges feldolgozas)

Irdanymutatds

varostipus iranymutatas

Kérjik, elemzésiikben emeljék ki, hogy az kiilonféle szintl és tematikus fokuszu

ERFA 11 varos .
stratégiai dokumentumok
- milyen intézkedések, beavatkozdsok kapcsan emelik ki az 6n6k vérosat, mint
kulcsszerepl6t,
- milyen tematikus hazai vagy eurdpai makro-regionalis halézat részeként
értelmezik.
Kérjiik, amennyiben el6re mutatonak érzik elemzésiiket dbra haszndlatdval tdmogassadk.
ERFA 11 A fentiek mellett kérjik, kilonos figyelmet forditsanak
telepiilésegyiittes e az ERFA 11 szatellit telepllések fejlesztési terveinek tartalmara

e amegyei terlletfejlesztési program térségi dimenzioira

4 Monitoring, kontrolling, indikatorok

4.1 FVS monitoring rendszere, nyomon kovetés a tervezés és végrehajtas soran
(sz6veges feldolgozas)

4.2 Az FVS-hez kapcsolodo indikatorok és azok mérési modszertana
(szOveges és tablazatos feldolgozas)

bazisérték célérték mérés
2021 2027 mddszere

indikator mértékegység

Stratégiaicél 1.  hatdsindikdtor

Részcél 1.1 = hatds- /vagy
eredményindikdtor

Részcél 1.2
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bazisérték célérték mérés
2021 2027 mddszere

indikator mértékegység

Részcél 1.n.
Stratégiai cél 2.
Részcél 2.1
Részcél 2.2
Részcél 2.n
Stratégiai cél 3.
Részcél 3.1
Részcél 3.2
Részcél 3.n
Stratégiai cél 4.
Részcél 4.1
Részcél 4.2

Részcél 4.n

FVS szintl egységes indikatorok — a rezilienciat, illetve az 6t tervezési dimenzié mentén torténé
eredményeket vizsgald indikatorok:

mérték- bazisérték célérték mérés

indikator

egység 2021 2027 mddszere

Reziliencia: a
gazdasag tébb
labon allasa

helyi gazdasag
diverzifikdcidjanak mértéke

Reziliencia:
energiafligglség
alternativ
energiaforrasokkal
valé oldasa

megujuld energia termelés
aranyanak novekedése

Reziliencia: digitalis o n
. 8 digitalis Ggymenetek aranya
varos

az életminéséget meghatarozé
szolgdltatasokkal valo
elégedettség

Reziliencia:
megtarto varos

Reziliencia: 20ld- és vizfellletek aranyanak
zoldfeliiletek valtozdsa

e fejlesztésekbe bevont kiilsé

Prosperal6 varos . ,
forras aranya

éves UHG kibocsatas

761diil5 va hs
LTS egyenérték (CO,/t)

15



mérték- bazisérték célérték mérés

indikator

egység 2021 2027 mddszere

C digitalisan mért adattipusok

Digitalis varos g P
szama

Megtarto varos vandorlasi egyenleg

Ujonnan belteriiletbe vont
Kiszolgalé varos teriiletek és a kihasznalatlan
varosi teriletek aranya

4.3 A beavatkozasokra vonatkozo adatok gydjtésének és kezelésének helyi
modszertana
Irdanymutatds

varostipus iranymutatas

Hatdrozza meg a monitoring rendszerét a tervezés és végrehajtas soran, azonositsa a

ERFA 11 varos . . P, (o PP .
célrendszeréhez kapcsolédd indikatorokat, azok adatforrasat és mérési modszerét.
Hatarozza meg a bazis és célértékeket. Hasonldan, az FVS szint(i egységes indikatorok
esetében hatdrozza meg azok bazis és célértékét. Dolgozza ki az adatok gy(jtésének és
nyomon kovetésének rendszerét.

ERFA 11 Mutassa be, hogy a nyomon kovetés fentiekben leirt rendszerét hogyan terjeszti ki a

telepiilésegyiittes | telepilésegyiittesre vonatkozé indikatorok korére.

5 Aziranyitasi és mikodési modell

5.1 Avarosiranyitasi modell indokolt médositasai
(szoveges feldolgozas)

5.1.1 Az atfogd varosiranyitasi rendszer valtozasai
(szoveges feldolgozas)

5.1.2  Atérségi koordindcido mechanizmusainak valtozasai
(szoveges feldolgozas)

5.1.3  Részvételi akciok a stratégiai ciklus végrehajtdsi szakaszaban
(szoveges feldolgozas)
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Iranymutatas

varostipus iranymutatas

P Ebben a f6 fejezetben kérjik, arra koncentrdljon, hogy a stratégia tartalmat (célok,
ERFA 11 varos , . R Tiedl A s . Rt ore 2

beavatkozasok) milyen iranyitdsi és mikoédési mechanizmusokat érint6 valtozasok
mentén tudja megvaldsitani. A megalapozdé munkarészben elvégzett vizsgalat
kovetkeztetéseire alapozva kérjuk, tekintse at a fejlesztésekkel kapcsolatos
dontéshozatal (irdnyitds), majd pedig a megvaldsitas és az eredmények fenntartasat
lehetévé tevé miikédés feltételeit (szervezet, human eréforrds, egylttmiikodések stb.
vonatkozasdban). Az atfogd varosi szintl miikodtetést érintd valtozasokat kérjik, jelezze
a korabban rogzitett miikodési térképen is. Amennyiben a kapcsol6dd vizsgalat
megallapitasa szerint a meglévé iranyitasi, miikodési strukturdk, dontési és végrehajtasi
folyamatok nem igényelnek beavatkozast kérjlk, azt is jelezze a fejezet tartalmaként.
Kérjuk, jelezze (2.4.3 A térségi koordinacié alfejezet tartalmat felidézve), hogy a
hatékonysag novelés érdekében milyen ponton latja indokoltnak/sziikségesnek a térségi
szintli projektek esetében a dontéshozatali és koordinadcids feladatok atalakitasat.
Vizsgalja meg, hogy a szlikséges atalakitas milyen egyéb kovetkezményekkel jar és milyen
térségi szereplbket érint.
Kérjik, kulon alfejezetben fejtse ki, hogy a stratégia megvaldsitdsa sordan milyen
partnerségi akciokat tervez. Kiket kivan bevonni és milyen részvételi eszkdzok
alkalmazdsa mellett.
Kérjuk, térjen ki egy alfejezetben a térségi fejlesztésekkel kapcsolatos déntésekre és
koordinaciés mechanizmusokat érint6 sziikségesnek vélt valtoztatasokra is.

ERFA 11 A varosi szintl irdnyitdsi és mikodési atalakitdsok kifejtése mellett az ERFA 11

telepiilésegyiittes | telepllésegylttesek esetében értheté mddon, a térségi fejlesztésekkel kapcsolatos
dontésekre és koordinaciés mechanizmusokat érint6 sziikségesnek vélt valtoztatdsokra
nagyobb hangsuly helyezédik.

Legfontosabb az ERFA 11 telepiilésegylttes fejlesztési tandcs létrehozasa, mikodési
kereteinek meghatarozasa.

5.2 Avarosi mikodési modellt érintd tervezett valtoztatasok
(szoveges feldolgozas)

6 Cselekvési terv

6.1 Intézkedések és beavatkozasi teriletek rendszerezése
(intézkedések strukturalt dbrazolasa - dbra)

Az intézkedések és beavatkozdsi teriiletek rendszerezése (alakithato)

Intézkedés 1. Intézkedés 2. Intézkedés 3.
Beavatkozasi
teriilet 1.1
beavatkozasi
teriilet 1.2
beavatkozasi
teriilet 1.3
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Intézkedés 1. Intézkedés 2. Intézkedés 3.
stb.

Iranymutatas

varostipus iranymutatas

Kérjuk, foglalja rendszerbe a célok megvaldsitasat szolgald fejlesztéseket a megadott

ERFA 11 varos "y b s . s . . » "
tadblazat atdolgozasaval és feltoltésével. A tabla szabadon bdvithetd sorokkal és
oszlopokkal.

ERFA 11 Kérjuk, jelezze tetsz6leges mddon, hogy mely intézkedések és beavatkozasok érintik a

telepiilésegyiittes = tervek szerint az ERFA 11 telepilésegyittes szatellit teleplléseit. A telepiilésegyittes
szatellit telepuléseit érintS intézkedésekbdl / beavatkozasokbdl vezethetSk le késébb a
konkrét térségi projektek.

6.2 Az akcioteriletek kijeldlése, a kijeldlés és a lehatarolas indoklasa
(szbveges és térképes feldolgozas)

Akcioterulet o . 2. >
Akcioterulet lehatarolasa A lehatarolas indoklasa

megnevezése

Irdnymutatds

varostipus iranymutatas

Kérjik, a fejezet keretében hataroljak le a Cselekvési terv akcidterileteit, a pontos

ERFA 11 varos .. (s . L e .
szoveges lehatdrolas mellett indokoljak dontésiiket és kérjiuk, emellett alkalmazzanak
térképi abrazolast is.

ERFA 11 A telepulésegyiittes egyéb varosi teleplléseinek (azaz nem a kozponti varosi

telepiilésegyiittes | telepilésen) ITS-ei alapjan nevezzék meg a TOP Plusz élheté vdros és szocidlis
vdrosrehabilitdcios témdju integrdlt jellegli felhivdsok potencialis akcidterileteit.

6.3 Varosi szint( beavatkozasi teriletek részletezése
6.3.1  Stratégiai célkitlizéseket tdmogatd egyedi beavatkozasok

(tablazatos feldolgozas projektenként)

kérdés kifejtés

1 beavatkozas/ projekt
: illeszkedése a tervezési



kérdés kifejtés

dimenziékhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegli
beavatkozas/ kulcs projekt?
mi  indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

varosrészi leképezédése

[©)]
N

Stratégiai célkitlizéseket tdmogatd nagyobb varosi teriletekre kiterjed6 beavatkozdsok
(tablazatos feldolgozas projektenként)

kérdés kifejtés

akcioterilet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

akcidterileti fejlesztés
munkacime

akcioterileti fejlesztés
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcidtertlet  kijelolésének
indoklasa

az akcidterileti fejlesztés
célja és rovid tartalma
varosrészi leképezédése

6.3.3  Stratégiai célkitlizéseket tdmogato, atfogd szervezeti rendszerként mikodd stratégiai
keretrendszerek (haldzatos, vonalas fejlesztések)

(tablazatos feldolgozas beavatkozasonként, kilon szerepeltetve a fizikai vonalas infrastruktura

fejlesztéseket és a haldzatba szervezett szolgaltatasi beavatkozasokat)

kérdés kifejtés

beavatkozas

i illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas
munkacime
beavatkozas

ci illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

beavatkozas haldzatos
jellegének bemutatdsa



kérdés kifejtés

5 @ beavatkozas célja és
| rovid tartalma

a halozat
beavatkozasban
érintett részének
varosrészi
leképezGdése

Iranymutatas

varostipus iranymutatas

P Kérjik, mutassa be a fejlesztési elképzeléseit az egyedi beavatkozdsokra, akcidterileti
ERFA 11 varos . a a ana . a . a 2

fejlesztésekre és halozatos fejlesztésekre bontva. A fejlesztések bemutatdsa a
projektnél magasabb absztrakcids szinten térténik, hiszen a stratégiai szinten elegendé
a beavatkozasi szint bemutatasa, a projektek konkrét kialakitdsa mar a végrehajtas
feladata lesz. Igy az egyedi fejlesztések keretében is csupan a varos szempontjabdl
meghatdrozd, a vdaros egészének fejléddésére kihatassal bird kulcs beavatkozasokat
hatarozza meg. Az akcidterileti fejlesztések esetében a korabbi alfejezetben kijelolt
akcioteriiletek beavatkozasait hatdrozza meg. A haldzatokra vonatkozd fejlesztéseket,
vagy 0sszekapcsolddo haldzatok esetében akar 6sszevontan hatarozza meg a halézatok
egészére vonatkoztatva, rendszerszinten. A konkrétan érintett haldzati szakaszok
azonositasa torténhet a stratégiai szintet kovetSen a végrehajtas részeként.

ERFA 11 nem relevans
telepiilésegyiittes

6.4 Varostérségi szintd beavatkozasi terlletek részletezése

(szOveges és tablazatos feldolgozas)

6.4.1 Stratégiai célkitlizésekkel rendelkez térségi bevonassal megvaldsithatd egyedi projektek
(tablazatos feldolgozas)

kérdés kifejtés

beavatkozas tematikus
fokusza

beavatkozas munkacime
illeszkedése a megyei

program céljaihoz
illeszkedése az FVS céljaihoz
a beavatkozas célja és rovid

tartalma (a térségi
vonatkozasok kiemelésével)
tevékenységek

a tevékenységekben érintett
telepiilések kore és feladataik
hatasok és a hatasokban



kérdés kifejtés

- érintett telepiilések kore
koordinacié madja, az érintett
teleptlések bevonasa a
koordinacidba

6.4.2 Atfogd stratégiai megalapozottsagl térségi keretrendszerek (térségi halézatos, vonalas

fejlesztések, nem materialis halézatos fejlesztések)
(tablazatos feldolgozas)

kifejtés

beavatkozas tematikus
fokusza

beavatkozas munkacime
illeszkedése a megyei

program céljaihoz

illeszkedése az FVS céljaihoz

a beavatkozas célja és rovid
tartalma (a térségi
vonatkozasok kiemelésével)
minden érintett telepllésen
elvégzett fejlesztési
tevékenységek

egyedi tevékenységek és azok
gazdai (telepilés, konkrét

szerepl6)
hatasok és

teleptlések
koordinaciéba

Irdanymutatds

varostipus

a hatasokban
érintett telepllések kore
koordinacié maodja, az érintett

bevonasa a

iranymutatas

ERFA 11 varos

ERFA 11
telepiilésegyiittes

Kérjuk, mutassa be a varos és térségének fejlesztési elképzeléseit az egyedi, de térségi
kiterjedésii/hatasu beavatkozasokra, és tobb teleplilést érint6 haldzatos fejlesztésekre
vonatkozéan.

Kérjik, a kdzpontban megvaldsitandd egyedi, de térségi hatasu fejlesztések keretében
csupdan a varos és térsége szempontjabol meghatarozo, a térség egészének fejlédésére
kihatdssal biré kulcs beavatkozasokat hatarozza meg.

A térségi halozatos jellegli fejlesztéseket (infrastrukturdlis és nem infrastrukturalis
jellegli fejlesztések), a halézatok egészére vonatkoztatva, rendszerszinten is
meghatdrozhatja. Az egyes halézati szakaszok azonositdsa torténhet a cselekvési terv
részeként, de a késSbbiekben is.

A varosra vonatkozo irdnymutatasok mellett kérjik, nagyobb hangsullyal vegye
figyelembe a varostérségi projekteket. Ha adddnak a szatellit teleplléseken egyedileg
megvaldsitani kivant beavatkozasok, kérjiik, azokat egy kiilon tablazatban foglaljak
ossze.

A vonatkozd FVS-ek ebben az alfejezetben tehat harom tablazattal dolgoznak
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varostipus iranymutatas

1.) varosi egyedi projektek térségi kihatassal (varoson belil, de az igénybevevék 40%-
ban a térségbdl szarmaznak,

2.) térségi haldzatos beavatkozasok (ide tartoznak a haldzatos infrastruktirak és a
térségi alapon szervez6d6 (koz)szolgaltatasok fejlesztései is) és

3.) a szatellit telepuléseken végrehajtani tervezett egyedi beavatkozasok.

6.5 Stratégia egylttmdkodési menetrendek (zold és digitdlis atallast el6segitd célok
és intézkedések, opcionalisan innovacios menetrend)

6.5.1 Zold atallds menetrend

(sz6veges feldolgozas)

Irdnymutatds

varostipus iranymutatas

Kérjuk, mutassa be a zold atalldas kiinduld allapotat, a meghatdrozd kereteket,
eddigiekben tortént beavatkozasokat. Hatdrozza meg a célrendszert az alabbi teriletek
felolelésével: az éghajlatvaltozdas mérséklése, az éghajlatvaltozashoz vald
alkalmazkodas, a vizi eréforrasok fenntarthaté haszndlata és védelme, a korforgdsos
gazdasagra vald attérés, a szennyezés megelGzése és csokkentése, a bioldgiai
sokféleség és az okoszisztémak védelme és helyredllitdsa. A célrendszer el6zetes,
véglegesitése a zold finanszirozasi keretrendszerben torténik meg. Hatarozza meg a
beavatkozasi irdnyokat és azok pozitiv és negativ kdrnyezeti hatasait is. Kérjik, mutassa
be azt az érintetti kort, akit bevon a véros zold atallasanak megtervezésébe, és majdan
megvaldsitasaba. Mutassa be a varoson belili intézményi kereteket. Kérjuk, mutassa
be, hogy a z6ld atallas menetrendre alapozva milyen id6tavban és feladatokkal kivanja
elkésziteni a varosi z6ld finanszirozasi keretrendszert.

ERFA 11 varos

ERFA 11 Kérjuk, a fenti vizsgalatba vonja be az ERFA11 telepilésegyittest is

telepiilésegyiittes N iy eaiis . e e , .
P 24 Kérjlk, vizsgdlja meg, hogy a zold atallds milyen térségi kiterjedéssel bir, a varosi

vonzaskdrzetben milyen telepiilési kort érinthetnek a késébbi beavatkozasok.

6.5.2  Digitdlis atallas menetrend

(sz6veges feldolgozas)
. EI6készités
Il. Célok megfogalmazasa és rendszerezése

I1l. A digitdlis fejlesztések beavatkozasi terileteinek meghatdrozasa



Iranymutatas

varostipus instrukcio

‘ Kérjuk, a fejezet keretében mutassa be a digitdlis atallas kiinduld allapotat, az atallas
ERFA 11 varos . . . e . B3

feltételrendszerének helyzetét, a meghatdrozé kereteket, eddigiekben tortént
beavatkozasokat.
A stratégia céljaihoz kapcsoléddan — egyben a varosfejlesztés legfontosabb kihivasaihoz
illeszkedve hatdrozzak meg a digitalis atallas céljait. A hat f6 okos varos tématerilet
vonatkozasaban is jelezzék a fejlesztés tervezett iranyat.
Ezt kdovetben kérjik, hatarozzak meg a f6 beavatkozasi teriileteket, beleértve a digitalis
atallas feltételrendszerének (alapinfrastruktura fejlesztés, digitalis kompetenciak
fejlesztése, eszkozok stb.) fejlesztését is.
Kérjiuk, feltétlen vegyék figyelembe a véros aktudlis felkésziltségi szintjét a digitalis
atallas folyamataban. A folyamatban el6bbre jaré varosok a célok kijelolésén és a
beavatkozasi terlletek megnevezésén tul eljuthatnak akdr a projektkoncepcidk
kidolgozdsanak fazisaig is a dokumentum részeként.

ERFA 11 A fentieken tul kérjiik az érintett varosokat, hogy nagyobb hangsulyt helyezzenek a
telepiilésegyiittes | térségi szinten definialhatd digitdlis beavatkozasi teriletek lehetséges korére ezzel a
kozosen alkalmazhato digitalis megoldasok megalapozasara.

7 Finanszirozasi terv

7.1 Elérhet6 és bevonhato forrdsok szdmbavétele
(szoveges feldolgozas)

7.1.1  Aktorok, meghatarozé szerepl6k
(sz6veges feldolgozas)

7.1.2  Kitekintés
(sz6veges feldolgozas)

7.1.3  Egyéb kotottségek és lehetEségek
(szoveges feldolgozas)

7.2 Az Uzleti modell bemutatasa
(szoveges feldolgozas)

7.2.1 Beavatkozdsok adatainak gyUjtése és ismertetése dimenzidnként dsszegezve

Megvizsgalando . p
A szempont részletezése

szempontok
Dimenzié dsszesitett
tervezett beruhdzdsi
koltsége
Megtériilést (bevételt, Figyelembe kell venni (nem teljeskérii felsorolds):
jovedelmet) biztosito - van-e mdr most olyan része a projektnek, ami bevételt termel
elemek - kiegészithet6-e a projekt a késébbiekben ilyen elemmel
Forrdsok Figyelembe kell venni (nem teljeskérii felsorolds):

- milyen forrdsok rendelheték a beavatkozdshoz
- figyelembe kell venni, hogy a forrasok kombindlhatok
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Megvizsgalando . .
gvizsg A szempont részletezése

szempontok
Finanszirozas elemek
aranya
Vdrhato vagy elvart Figyelembe kell venni (nem teljeskérii felsorolds):
eredmények - tdrsadalmi hasznok
- pénziigyi hasznok
externdliak
Kockdzatok Figyelembe kell venni (nem teljeskérii felsorolds):
- megvaldsitds kockdzatai
- finanszirozdsi kockdzatok
- fenntartdsi kockdzatok
Erdekeltek

Megvizsgaland6 szempontok Tervezett beruhdzdsi kéltség (Ft)
Prosperdlé dimenzio dsszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége
dimenzié dsszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége
Z61diil6 dimenzio dsszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége
Digitdlis dimenzio 6sszesitett tervezett beruhdzdsi koltsége
Megtarto dimenzié dsszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége
Kiszolgadlo dimenzio dsszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége
FVS Gsszesitett tervezett beruhdzasi kéltsége

7.2.2  Afinanszirozasi terv 6sszefoglaldja

7.3 Fenntarthato Uzemeltetés
(szbveges kifejtés, lizemeltetési koltségek tervezése beavatkozasonként a mellékletben)

7.4  Projektcsatorna fejlesztés intézményesitése
7.4.1 Elldtando funkciok
7.4.2  Kulcsszerepl6k nevesitése

7.4.3  Intézményi modell bemutatdsa
Irdanymutatds

varostipus iranymutatas

. Kérjik, a fenti tablazatot dimenzidnként tobbszorositse és toltse ki a mellékletbe keriilé

ERFA 11 varos a Y . . Refiofs .
beavatkozas szintl tabldzat dimenzionkénti aggregalasaval. Az FVS készités jelenlegi

szakaszaban még jellemz6en alakuléban vannak a konkrét projektek, de az eggyel

magasabb absztrakcios szintl beavatkozdsok is. A mar rendelkezésre allé beavatkozas

szintl informaciokat toltse be a mellékletbe kerul6 tablazatba, mely folyamatosan

kiegészithetd lesz a beavatkozasok projektesitése folyaman. Az egyes beavatkozasok/
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varostipus

iranymutatas

projektek besorolasa idénként egyértelmd,
dontésének fliggvénye. Kérjik, minden
dimenziéhoz soroljanak be.

idénként pedig a varos szubjektiv
beavatkozast/ projektet csupan egy

ERFA 11
telepiilésegyiittes

A vonatkozd beavatkozasokat is soroljdk be mind a beavatkozas szintl, mind a

dimenzidnként aggregalt tablazatba.
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8 Mellékletek

8.1 Antiszegregacios Terv

8.1.1 Helyzetelemzés és értékelés

8.1.1.1 A szegregdcio tarsadalmi jelenségeinek horizontdlis elemzése — a vdltozdsok
értékelése

8.1.1.2 A szegregdcio terlileti vonatkozdsai (szegregdtumok) — a vdltozdsok értékelése

8.1.2  Antiszegregacios terv

8.1.2.1 Azantiszegregdcios fejlesztési célok és beavatkozdsi javaslatok
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Horizontalis antiszegregacios célok és beavatkozasok

Koltség és annak tervezett

A célok elérése érdekében tervezett beavatkozasok 2021-2027

forrasa
A fejlesztések céljanak a kordbbi tervezési id6szakbdl athozott és folytatdsra tervezett folyamatok A beavatkozdsok becstilt
meghatdrozdsa az adott horizontdlis kéltségének bemutatdsa
szempont vonatkozdsdaban a 2027-ig ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok
terjedd idétavra. természetesen egy célhoz tetszéleges szamu beavatkozds kapcsolhato

Nem koncepciondlis célokrdl van szo,
hanem konkrét stratégiai ill. operativ
célokrdl!

i

Terlleti fokuszu antiszegregacios célok és beavatkozdsok

Tervezett beavatkozasok 2021-2027 Koltség és annak tervezett
forrasa
A fejlesztések céljanak meghatdrozdsa a tovabb vitt folyamatok Az egyes konkrét
szegregdtum vonatkozdsdban a 2027-ig e egyéni fejlesztések fejlesztési elemek becsiilt
terjedd id6tdvra. o kbzbsségépités kéltségének bemutatdsa.
Nem koncepciondlis célokrdl van szo, o lakdkérnyezet/ infrastruktura
hanem konkrét stratégiai ill. operativ e lakhatds
célokrol! 2021-ben kezdeményezett beavatkozdsok
e egyéni fejlesztések
o kbzbsségépités
e lakékérnyezet / infrastruktura
e |akhatds
1.
2.
3.
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8.1.2.2 A szocidlis varosrehabilitdcio akcidteriiletének meghatdrozdsa és a valasztds
indokldsa (amennyiben relevdns)

8.1.2.3 A két antiszegregdcids beavatkozdsi dimenzid kapcsolata

A tablazat sorokkal rugalmasan bévithet6.

Szegregatum Szegre- Szegre-

gatum 1. gatum 2.
Atfogé beavatkozas

Szegre-
gatum 3.

Szegre-
gatum 4.

Szegre-
gatum 5.

Szegre-
gatum 6.

Szegre-
gatum n

8.1.2.4 A beavatkozdsok litemezése

A tablazat sorokkal rugalmasan bévithet6.

Tervezett akciok és 2021 2. 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025

beavatkozasok félév 1.félév 2.félév 1.félév 2.félév 1.félév 2.félév 1. félév
horizontalis

szegregatumonként

8.1.2.5 Az antiszegregdcios terv pénzligyi terve
A tdblazat sorokkal rugalmasan bévithet6.

Tervezett akcidk és beavatkozasok becsult koltés tervezett forras

horizontalis

szegregatumonként

Szocidlis varosrehabilitacids projekt
(amennyiben relevans)

Osszesitett koltés:
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FONTOS: Kérjiik, a varos torekedjen az FVS 2021-2027 Antiszegregacids terv tartalmi 6sszhangjanak
megteremtésére az érvényben Iév6 Esélyegyenlségi terv tartalmdval. Ugyanakkor, kérjik a fejezet
Osszeallitasanal / szerkesztésénél mindenképpen az fenti Utmutatdra tdmaszkodjanak.

Irdnymutatdasok:

varostipus iranymutatas

[ Kérjik, értékelje a szegregacié atfogd tdrsadalmi folyamatait kiemelve a legutébbi
ERFA 11 varos . Rt 2 .. 2 a a 2 AereAlella
antiszegregdcids terv elkészitése Ota bekovetkezett véltozasokat. Az atfogd értékelés
mellett a 2011-ben meghatdrozott, ill. azéta a megel6z6 ITS-ben moddositott
szegregatumokra vonatkozd hasonld elemzést is végezze el.
A kovetkeztetések alapjan kérjik, allitsa 6ssze az antiszegregdcios terv cél és beavatkozasi
rendszerét az emlitett két szinten. Kérjik, mutassa be a beavatkozasok Osszefiiggéseit,
Utemezését és elGzetes pénziigyi tervét.

ERFA 11 Kérjik, a kdzponti telepiilésre vonatkozdan készitse el az antiszegregdcios programot.

telepiilésegyiittes o . , . o . .
P 24 A térségi telepiilések esetében a beavatkozdsokndl jelezze, ha egy-egy kodzponti varos

esetében tervezett beavatkozas a szatellit telepllésekre is kiterjed.

Amennyiben szatellit varosban tervez szocialis varosrehabilitacids beavatkozast kérjiik,
akciodteriletként nevesitse az FVS-ben az érintett teriiletet és szerepeltessék a szatellit
varos ITS-ére alapozott antiszegregacios tervet az FVS-ben.

8.2 Elvégzett kérdGives felmérések dokumentalasa

771

(a hasznalt kérdGiv szerepeltetése és a felmérés folyamatanak rovid szoveges elemzése)

8.2.1 Lakossagi felmérés

8.2.2 Intézményi/ szervezeti felmérés

8.3 Finanszirozasi terv beavatkozasonként

A cselekvési tervben azonositott beavatkozasokra kérjuk kitolteni az alabbi tablazatot, és az FVS
mellékletében szerepeltetni. Valdszinlsithet6, hogy a tdblazatban szerepl6é kérdések nem
mindegyikére lesz meg a valasz az FVS készitése soran, azonban ez a tdbla egy eszkéz a véros
szamara, melyet folyamatosan nyomon kovethet és folyamatosan kiegészithet a beavatkozasokrdl
keletkez6 plusz informacidkkal.

L |

Finanszirozasi
tervtabla.xlsx
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beavatkozas beavatkozas ...

1 p
A beavatkozés alapadatai I N
A beavatkozds megnevezése

Megvaldsité partnerek

P

A beavatkozas tervezett id6zitése (kezdés, varhaté befejezés)

| Finanszirozési informeick | | | |
A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége

Milyen finanszirozas vonhaté be
(vissza nem téritendd tamogatds, hitel, kétvény, vdrosfejlesztési
tékealap, piaci befektetd stb.)

Eredménymérés tortént az alabbi harom kategdria szerint:
csak tdarsadalmi haszon
minimadlis pénziigyi haszon
mérheté pénziigyi haszon, alkalmas magdnbefekteté
bevondsdra

Fenntartasi informéciok I I

Késziilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a fenntarthatésagrol

Milyen finanszirozas vonhatoé be a fenntartasba

(vissza nem téritendd tamogatds, hitel, kétvény, vdrosfejlesztési
tékealap, piaci befektetd, keresztfinanszirozds stb.)

8.4 Mdkodeési téerkep
(térképes megjelenités)
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_l_
1! széchenyi Terv £ : l
Plusz Epitsik egyiitt % _ . "
Magyarorszagot! VORIONAS  SEUROPALNG
>»>» J
[vdros neve] Varos Onkormanyzata
TOP Plusz Varosfejlesztési Programterve
2021-2027
(dokumentumsablon)
1. verzié
Cim [varos neve] Varos TOP Plusz Varosfejlesztési
Programterve
Verzié 1.0

Kdzgyllési hatdrozat szama
és datuma

[hatarozat szama és megnevezése]

[hatarozat megjelenésének datuma]

Finanszirozé operativ
program:

Tertlet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program
Plusz (TOP_Plusz)

Erintett féldrajzi terlilet:

[varos neve]

FVS felelés szervezet:

[véros neve] Varos Onkormanyzata

FVS felel6s szervezet
kapcsolattarté:

[kapcsolattarté neve, beosztasaj

[email, telefon]

FVS felel6s szervezet cime:

[cim]

[hely], 2021. [benyujtas hdnap, nap]
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0. Verziokovetés

A TVP elsg, IH altali elfogadast kovetd valtozasokat sziikséges id6rél-id6re ismertetni, milyen okbdl és
milyen jellegl valtozasok torténtek az el6z6 elfogadott verzidhoz képest, ezek a médositdsok milyen
okokra vezethet6k vissza

1. Stratégiai beagyazottsag

Terjedelem: max 5 oldal

Sziikséges roviden felvdzolni az FVS helyzetértékelése és a forgatdékonyv-elemzés alapjan
meghatdarozott stratégiai célrendszert, valamint rogziteni a stratégia altal elérni kivant eredményeket.

A fejezetbe az FVS 18. tablazat: stratégiai célmatrix dtemelése sziikséges, amelyhez révid széveges
kiegészités kapcsolhato.

A 19. tdblazat: FVS terleti célmatrix sablon — varostérségi osszefliggések ismertetése csak azoknak a
varosoknak kotelez6, amelyek varostérségben tervezik az FVS-lUket. Szoveges kiegészités ehhez a
tablazathoz is készitheté.

A stratégia célrendszerét szamszer(isit6 mutatdk atemelésére is sziikség van a stratégidbol a 22.
Osszefoglald indikator tablazat és 23. Az FVS egységes indikatorai tabldzatok hasznélataval.

2. A beruhazasok, akcidok 0sszesité bemutatasa

Terjedelem: max 10 oldal

A TOP Plusz terhére tdmogathato Varosfejlesztési Program tartalmat az FVS Cselekvési terv fejezete,
valamint a TOP Plusz program szakmai tartalma alapjan sziikséges Osszedllitani. A tervezett
intézkedéseket és beavatkozasi teriileteket varosi és varosrészi szinten is sziikséges ismertetni,
emellett kérjuk az intézkedések attekinthet6 strukturdlt abrazolasat is.

Avaros ilyen médon szemléltetett beavatkozasi rendszerét ezt kovetSen sziikséges 6sszevezetni a TOP
Plusz tamogatott tématertleteivel.

Az FVS sablon 25. Az intézkedések és beavatkozasi teriiletek rendszerezése tablazata alapjan sziikséges
feltolteni az alabbi tablazatot. A tablazatban minden tervezett intézkedés (projektcsomag) egy 6nalld
sort jelent. Ahol kapcsolat van az intézkedésben tervezett projekt tartalma és a TOP Plusz szakmai
tartalma kozott, ott a cellat szinezni sziikséges és benne felvezetni, hogy hany projektet tervez ebben
a témaban megvaldsitani. Kérjik, hogy azt is jeldlje, milyen jelleg(i projektet / projekteket kivan
megvaldsitani az FVS sablon 27., 28. 29. tablazatai alapjan (egyedi, haldzatos / vonalas, akcidteruleti
komplex). Amennyiben az FVS varostérségre kiterjesztve késziil, az alabbi tablazat kitoltéséhez az FVS
sablon 30. és 31. tablazatai is szlikségesek.

A tablazat sorokkal bévithet6.



1. tabldzat FVS-TOP Plusz kapcsolat

Top Prioritas 1

Top Prioritas 2

Top Prioritas 3

téma 1 téma 2 téma 3 téma 4 téma 5 téma 6 téma 1 téma 2 téma 3 téma 4
Intézkedés 1 | beavatkozasi hany projekt
tertlet 1.1 és milyen (2
akcidteruleti)
beavatkozas

tertlet 1.2




3. Konkrét beruhdzasok

Terjedelem: max 10 oldal

A fejezetben az el6z6 fejezet tablazatdban megadott informaciok lebontasa sziikséges szintén
tdblazatos formaban. A tdblak feltdltése sordn kérjiik, ligyeljen arra, hogy a fenti tablaban jeldlt,
finanszirozdasra tervezett projektek szama egyezzen az aldbbi tablazatokban jelzett projektek szamaval,
azaz a kereten tuli fejlesztési otleteket ne szamolja bele a TVP alaptartalmaba. A tabldzatokban
megjeldlhet6k, hiszen tartalékként fontos, hogy mar most szdmoljon veliilk a vdros, de a tablazat
fGsorait elsGsorban a varos szamara rendelkezésre all6 keret erejéig allitsa 6ssze.

A tablazatokhoz szbveges elemzés készithetd, s6t, erre varostérség egyitt-tervezése esetén sziikség
is van, ugyanis indokolni sziilkséges, hogy a forrasok mekkora aranya jut a magtelepulésre és mennyi
a szatellit telepilésekre.

Amennyiben arfolyamnyereségbdl, visszahullé forrasokbdl, egyéb pl. hazai forrasbdl tobblet-
finanszirozasra kerl sor, a TVP-t mddositani kell.

A tablazat kitoltése:

- a,V”és,T” betlijelekkel kiilonboztettilk meg az aldbbi tablazatokban a varosi (V) és a térségi
(T) projekteket. Csak azoknak a varosoknak sziikséges térségi projekteket megjeldini, amelyek
nem csak a sajat kdzigazgatasi teriiletlikre terveznek;

- a megvaldsitds helyszine is jellemz6en akkor relevans informacié, amennyiben mas
telepilésen valdsul meg, ezért elsGsorban csak azoknak a varosoknak sziikséges ezt a mez6t
tolteni, amelyek nem csak a sajat kozigazgatadsi teriletikre terveznek. Amennyiben
varosrészre szlikithet6 a beruhazas, Ggy a kozigazgatdsi hatdron belll tervez6 varosok is
tolthetik ezt az informaciot;

- forrasigényként a beruhazas becsiilt 6sszegét sziikséges megadni, bruttéban, amennyiben a
beruhdazas jellege brutté elszdmolast tesz lehetévé. Nettd elszamolds esetén a nettd Osszeget
szlikséges feltlintetni, mivel az informacio Iényege, hogy kovethet6 legyen a rendelkezésre allé
keret feltoltottsége;

- megvaldsitoként a leendd projektgazdat kérjik feltiintetni, ez kiléndsen a varostérségi
projektek esetében Iényeges informacid, de abban az esetben is fontos lehet, amennyiben a
varos tovabbpalydztat a keretéb6l meghatdrozott forrdst, igy mas szervezetek s
megjelenhetnek a rendszerben;

- egyuttm(ikodés: itt csak jel6lni kérjik, hogy konzorciumban vagy egyedi megvaldsitasban kerdl
végrehajtasra a beruhdzas, avagy bevonasra kerul egyéb egyUttm(ik6dé / konzultativ partner
(pl. a késGbbi mikodtet6 stb.);

- indikdtorok: a TOP Plusz vonatkozd programindikatoraira szikséges vallalast tenni.
Amennyiben a fejlesztés tobb programindikatorhoz is képes hozzajarulni, ott a kiilonbozé
indikatoroknak szlikséges Ujabb sort nyitni és 6ndllé cellaban megjeleniteni a vallalast. A
vallalast természetesen elégséges csak becsiilni. Amennyiben a TVP készitésekor mar elérhetd,
a becsléshez érdemes hasznalni az IH altal rendelkezésre bocsatott szamitasi modszertanokat;

- a kék mez6kben a TVP keretére alapvet6en tervezett beruhazasokat sziikséges megjeleniteni,
a z6ld mez6kon pedig a kereten tuli, de szintén illeszkedd beruhazasokat kérjik megjeldlini.
Mind az alap, mind a kereten tuli projektek esetében a sorok tetszés szerint bévithetdk;

- a tablazat aljan a forrasokat végil osszesiteni kell, legel&szor — és a nem varostérségben
tervez6 varosok esetében kizardlag — a , teljes forrdsigény Gsszesités” mez6t szilkséges tolteni.
Amennyiben varostérségre készll a TVP, az érintett teleplilésekre juté forrasokat is kérjik
ismertetni;

- aszirke mez6k nem toltendék.



2. tdblazat: Projekttdbla - 1. prioritdsi tengely

Projekt cime
(jeloljék a priorizalt listaban, hogy hol Helyszin (varos

Forrasigény
Bruttd (ezer megvalosito egyluttmdikodés indikator célérték (becsult)

meril ki a forraskeret, és kezd6dik a  /térségi telepiilés) Ft)

tartalék projektek listaja)
Halelfi=iN  P1.V1 projekt
1.

P1.V2 projekt

P1.V3 projekt

projekt n

P1.T1 projekt (térségi projekt)
P1T2 projekt

(GEEG projekt 1
tal projekt n
Prioritas forraskerete ez fix (nem mddosithato)
teljes forrasigény Gsszesités (Gsszesités)

a varos (részésszeg)

térségi teleplilésl (részdsszeg)
térségi teleplilés2 (részdsszeg)

3. tdbldzat: Projekttdbla - 2. prioritdsi tengely

Projekt cime
(jeloljék a priorizalt listaban, hogy hol Helyszin (varos
meril ki a forraskeret, és kezd6dik a  /térségi telepulés)
tartalék projektek listaja)
el P2.V1 projekt
2. P2.V2 projekt
projekt n
P2.T1 projekt
[GEEG projekt 1
tal projekt n

Forrdasigény
Bruttd (ezer megvalosito egyluttmdikodés indikator célérték (becsult)
Ft)




Projekt cime
(jeloljék a priorizalt listaban, hogy hol Helyszin (varos
merul ki a forraskeret, és kezd6dik a [térségi teleplilés)
tartalék projektek listaja)

Prioritas forraskerete ez fix (nem modosithato)

Forrasigény
Bruttd (ezer megvalosito egyluttmikodés indikator célérték (becsilt)
Ft)

teljes forrasigény Gsszesités (6sszesités)

a varos (részosszeg)
térségi teleplilésl (részdsszeg)

térségi teleplilés2 (részdsszeg)

4. tdblazat: Projekttdbla - 3. prioritdsi tengely, ERFA

Projekt cime
(jeloljék a priorizalt listaban, hogy hol Helyszin (varos

Forrdasigény
Bruttd (ezer megvalosito egyluttmdkodés indikator célérték (becsilt)

meril ki a forraskeret, és kezd6dik a  /térségi telepulés) Ft)

tartalék projektek listaja)
HelefgieN P3.V1 projekt
3. P3.V2 projekt
P3.V3 projekt
projekt n
[ GEEG projekt X
tul
Prioritas forraskerete ez fix (nem modosithato)
teljes forrasigény Gsszesités (6sszesités)

a varos (részésszeg)

térségi teleplilésl (részdsszeg)

térségi teleplilés2 (részdsszeg)




5. tdblazat: Projekttdbla - 3. prioritdsi tengely, ESZA

Projekt cime .
Forrasigény

RIS B IR IR, el e Sl (PRl Bruttd (ezer megvalosito partnerek indikator célérték (becsilt)

meril ki a forraskeret, és kezd6dik a  /térségi telepiilés)
tartalék projektek listaja)
HelefgieN P3.1 projekt
3. P3.2 projekt
P3.3 projekt
projekt n
(EIEERN  projekt X
tul
Prioritas forraskerete ez fix (nem modosithato)
teljes forrasigény Gsszesités (6sszesités)

Ft)

a varos (részésszeg)

térségi teleplilésl (részdsszeg)

térségi teleplilés2 (részdsszeg)




4. Utemezés

Nincs terjedelmi korldt.

Excel alapu, negyedéves bontasi GANTT diagramba kérjik 0sszesiteni a tervezett projekteket, amelyek
a fenti tablakban keriltek megjelenitésre. Az egyes celldkban a projekt benyujtasanak idépontjat
jelolje.



