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1. BEVEZETES

1.1. A kinyvtar bemutataisa, torténete

Altalianos adatok:

Koltségvetési szerv megnevezése: Tolna Megyei Illyés Gyula Kényvtar

Székhelye: 7100 Szekszard, Széchenyi u. 51.

Telephelyei:
m 7100 Szekszard, Széchenyi u. 53. (k6nyvtar, raktar)
m 7100 Szekszard, Széchenyi u. 53/A (kdnyvtar)
m 7100 Szekszard, Augusz 1. u. 5. (gvermekkonyvtar)
m 7100 Szekszard, Majus 1. u. 1. (raktar)
m 7100 Szekszéard, Dienes Valéria u. 14. (fickkonyvtar)
m 7100 Szekszard, Széchenyi u. 43. (raktar)

Levelezési cim: 7100 Szekszard Pf. 257
Telefonszam: 74/528-100
Fax: 74/311-834
Web: www.igyuk.hu
Email ¢cim: tolnalib@igyuk.hu
Adoészam: 15416432-2-17
Iranyito, feliigyeleti, fenntartd szerv neve, székhelye: Szekszard Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata
7100 Szekszard, Béla kiraly tér 8.
Az intézmény pénziigyi és gazdalkodasi feladatait a Szekszard Megyei Jogu Varos
Onkorményzata latja el.
Alapteriilet: 2000 m?
A konyvtari szervezetben elfoglalt helye:
Az Orszagos Dokumentum-ellatasi Rendszer (ODR) szolgaltat6é konyvtara
Tolna megye varosi konyvtarainak méodszertani kzpontja
A Tolna megyei Kényvtari Szolgaltatasi Rendszer (KSZR) vezetdje
Varosi konyvtar Szekszardon
Ellatand¢ teriilet: Tolna megye és Szekszard Megyei Jogt Véros kozigazgatasi teriilete

Szolgéaland6 koézonség 1étszama: 215 514 (2020.01.01.)
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Torténet:

A Tolna Megyei Illyés Gyula Konyvtar kozel 360 ezres dokumentumalloméanyaval Tolna megye
legnagyobb kozgyljteménye.

1961-ben ez a Széchenyi utcai épiilet volt az elsé Magyarorszagon, amely kdnyvtari célra épiilt.
Az akkor korszert(i, mara 60 éves, elavult épiiletet rég kindtte az intézmény. Az elmult évtizedek soran
Otszor zajlott le tervpalyazat egy modern kdnyvtar megépitésére.

Mérfoldkoveket jelolt ki a konyvtar a nemzetiségek konyvtari ellatdsaban, a konyvtar
kapcsolata a Goethe Intézettel, majd az évtizedeken &t szervezett varaljai német nemzetiségi
olvasotaborok példamutato szakmai értéket jelentettek. Késobb Szekszard rendezte az elsé cigdany
mesemond6 versenyt. Tobb évtizedes sorozatta notte ki magat a gyermek- és ifjusagi irodalom
mindenkori aktualitdsaival foglalkozo ..Szekszardi tanacskozas™. Az lllyés Gyula Megyei Konyvtar
helyszint adott orszagos konyvtaros egyesiileti taldlkozonak, régios modszertani tanacskozasoknak.,
miik6dott, és a mai napig is mikodik kdnyvkiadoként, e-Magyarorszag pontként is.

A Konyvtari Intézet és a Tolna Megyei Balassa Janos Megyei Korhaz segitségével. az
orszagban elsoként, Szekszardon szervez6dott biblioterapias csoport. Ez a hagyoméany mara a korhaz
Pszichiatriai osztalyan kialakitott letéti konyvtarban erésodott tovabb. A konyvtar szocidlis
funkciéjanak tovabbi szegmense a Bortonkonyvtar megujitasa, ¢és ennek keretében a rabok
kozremiikodésével folytatott kreativ iras kurzus.

A konyvtar 2013 o6ta tarsrendezoje a ..Szekszardi Magasiskola” Mészoly Miklos Irodalmi
Akadémia, iroi Alkototabor és Mesterkurzus programjainak, kezdetektdl résztvevoje a szekszardi Hary
Janos Mesefesztivalnak.

A kozel évtizedes kitart6 munka eredményeként 2020. januar 22-én a Tolna Megyei Illyés
Gyula Konyvtar megkapta a Mindsitett Konyvtar cimet. A 2020-as évet meghatarozd pandémids
helyzet felerésitette a folyamatot, hogy a kényvtér online térbe koltézzon.

A tényleges koltézkodés még varat magara, noha a 2016-ban meghirdetett a Modern Varosok
program keretében redlis esély teremtodott a Tudaskozpont felépitésére. 2021 els6é negyedévében
varhatd a kész kiviteli tervek alapjan kiirt kivitelezoi kozbeszerzés lezarulasa, az épitkezés
megkezdése.

A Tudaskézpont elkésziiltéig, a jelenlegi fizikai térben és keretben nyujtja szolgaltatasait:
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Részlegek, szervezeti egységek

Gyiijteményszervezés: Feladata a dinamikus allomanygondozas, a gyarapitas, feldolgozas,
feltaras, apasztds tervszerti, gyiijtokori szabalyoknak megfelelé végrehajtasa; a piaci és kiaddi kinalat
figyelemmel kisérése, a kivont dokumentumok kezelése, statisztikai jelentések muzedlis
dokumentumokrol.

Kolesonzo: Feladata a beiratkozas, regisztralt hasznalok nyilvantartasa, konyvkolesonzés, a
kényvtar bemutatésa, tajékoztatas személyesen, telefonon és online. Dokumentumok visszavétele, a
késedelmek adminisztracioja. Konyvtarkozi kélesonzés lebonyolitasa. A kdnyvtar portaljan 24 oras
szolgaltatasok

Médiatar: Audiovizualis dokumentumok és kottak tara. Feladata a CD és DVD allomany
gyarapitasa, kolesonzése, kolcsonzési nyilvantartasok kezelése, tajékoztatas személyesen, telefonon és
online. Rendezvénytér, szamitogépes szolgaltatasok szintere.

Olvaséterem: A helyben hasznalat, kézikonyvek, ujsagok, folydiratok olvasdsanak,
adatbazisok elérésének szintere. Feladata a kézikonyv- és a folyoirat allomany gyarapitasa, kezelése, a
kutatomunka segitése, rendhagyo ordk, konyvtarbemutatok tartdsa, tajékoztatds szemelyesen,
telefonon és online. Rendezvénytér, szamitogépes szolgaltatdsok szintere.

Helytorténet, idegen nyelvi részleg: Feladata Tolna megye helyismereti irodalmanak
teljességre torekvo gylijtése. feltarasa, digitalizalasa, a helytorténeti kutatomunka segitése, irodalmi
hagyatékok kezelése. Idegen nyelvi gylijtemény, szotarak, nyelvi segédletek és szépirodalom
gyarapitasa, kolcsonzése 28 nyelven.

Gyermekkényvtar: Kiilon épiiletben nyujtja szolgaltatasait: 14 éven aluli olvasdk
regisztralasa, olvasoi nyilvantartasok vezetése, kolesonzés, olvasova nevelés, tanitds-tanulas
tamogatasa, baba-mama foglalkozasok, tajékoztatas személyesen, telefonon és online. Feladata a
magyar és kiilfoldi klasszikus és kortars gyermekirodalom gyarapitdsa, népszerisitése, kolesonzése,
konyvtari ordk és egyéb rendezvények szervezése. Rendezvénytér, szamitdogépes szolgaltatasok
szintere.

Teriileti ellatas: Feladata a megye 12 nyilvanos konyvtaranak modszertani segitése,
tevékenységének koordindlasa. A KSZR-be szervezodott 97 telepiilési konyvtari szolgaltatd hely
modszertani segitése, dokumentumokkal ellatasa, infrastrukturalis fejlesztése, konyvtéri és szabadidos

tevékenység szervezése.
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1.2. Kiildetésnyilatkozat

A Tolna Megyei Illyés Gyula Konyvtar mint megyei feladatokat ellato ODR tagkonyvtar, kiildetésének
tartja, hogy Osszehangolt, egységes és sokrétli nyilvanos konyvtari és informacios szolgaltatasokat
nyujtson mindenkinek. Feladatunk:
e az egyetemes, nemzeti, nemzetiségi ¢s helyi kultdra irott és elektronikus dokumentumainak
gylijtése, elérhetoségének tértol és 1dotol fliggetlen biztositasa
e az oktatasi-nevelési tevékenység, és az egész életen at tartd tanulas tamogatisa, az
olvasaskultura és a digitalis irastudés egyidejii terjesztése
o kozosségi szintérként az olvasaskultira szinvonalas kulturdlis rendezvényekkel valod
népszeriisitése, a partnerintézményekkel és a civilszervezetekkel egyiittmikodve a
kozosségépités tamogatasa
e amegyei tuddsvagyon és identitastudat megdrzése. a lokdlpatriotizmus erdsitése, helytorténeti
¢s tudomanyos kutatasok segitése. terjesztése, a megyei telepiilések versenyképességének
novelése
e tarsadalmi, teriileti, szocidlis, illetve egészségiigyi okokbol hatranyos helyzetii hasznalok
esélyegyenloségének elosegitése
e a Tolna megyei nemzetiségek kultirdjanak tdmogatasa
e konyvtarunk kiildetésének tekinti a zold szemléletet és a humandkologia szempontjait a
mindennapi miikddése soran érvényre juttatni, tarsadalmi szerepvillalasat ilyen irdnyba
béviteni; alapvetd céljaink kozé tartozik a szemléletformalé ismeretterjesztés, az okologiai
informaciok gytjtése €s a rajuk épiilé szolgaltatasfejlesztés
e halozati kozpontként teriileti konyvtari szolgéltatasok nyujtasa, a konyvtdrak szakmai
osszefogasa, a konyvtarosok tovabbképzése, a konyvtarak jelentoségének és tarsadalmi
megitélésének erositése
Nyilvanos kozkonyvtarként feladatait a torvényi eléirasokkal, a fenntartd, és a szolgalt kdzonség
elvarasaival, az orszagos konyvtari stratégia céljaival, és a mindségbiztositds elveivel 6sszhangban

latja el.
1.3. Jovokép
Kozosségvezérelt, valosagos és virtualis élménykényvtarra valunk. Hid-szerepet toltiink be kulturak,

intézmények, helyi kiskdzosségi kultirak és globalis virtudlis tudastarak kozott. Az olvasas és a kultara

alapintézményeként id6tol és tértdl figgetleniil esélyteremtd informaciot szolgaltatunk.
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2. HELYZETELEMZES
2.1 SWOT } )
EROSSEGEK: GYENGESEGEK
v’ épiilet kiozponti elhelyezkedése o kicsi alapteriilet
v’ rendszerezett, feltart konyvtari allomany o nem megfeleld szolgaltatoi tér
v Tolna megyei informaciok gytijto- és megdrzo o akaddlymentesités kivitelezhetetlensége
helye (helytorténet) o széttagoltsdg harom épiiletrészben

v' élethosszig tart6 tanulas segitése o nehéz megkozelithetéség— parkolok

v' ingyenes szolgaltatasok, adatbazisok
v orszagos szolgaltatasok kozvetitése (pl. ODR)
v' sokfé¢le rendezvénytipus

v

S RN

<

v
v

palyazati tapasztalat

olvasova nevelés

oktatasi tapasztalat

elkotelezett munkatarsak, sokszint
ismeretanyag

Tolna megye konyvtarainak haldzati,
modszertani kézpontja

megyei ellatorendszer (KSZR) miukdodtetése
Facebook-, YouTube-oldal

a varos kulturalis életében betsltott fontos
szerep

tarsadalmi feleldsségvallalas gyakorlata
konyvtarhasznalok kotodése
mindségiranyitas irant elkotelezett szakmai
vezetés, Mindsitett konyvtar cim

ifjusagi korosztaly megszolitasa

zold szemlélet kiterjesztése

LEHETOSEGEK:

- uj konyvtarépiilet

- hasznaloi igény a digitalis tartalomszolgéltatdsra

- informatikai kihivésok. atalakulé informalodasi
szokasok (e-szolgaltatasok, tdvhasznalat)

- piaci rések a kulturaban

- kdzmiivelddési szerep

- szocialis helyzet romlasa, atalakulo igények

- tervszert, folyamatos kapcsolatrendszer
civilekkel, oktatasi intézményekkel stb.

- péalyézati lehetoségek

- szakmai tovabbképzes

- torvényben garantalt fenntartas

- egységes konyvtari rendszer

- 761d Kényvtari cim

hianya

kozosségi tér hianya

o forrasszerzo képesség hianya
(szponzoracio)

o potencialis olvasok felkutatasa, elérése

o nem kiegyensulyozott partnerkapcsolati
rendszer

o tobbféle web2-es szolgéltatas hasznalata
(Wikipédia, Insta, podcast)

o helytorténeti digitalis anyag kihelyezése
kevés

o online digitalis oktatas

bels6 kommunikacio és egyiittmiikodés

motivacio/nyitottsag/szabad id6 hidnya

az informacidtechnologiai ijdonsagokra

nem naprakész informatikai tudas

kreativ kezdeményezések becsatornazasa

kozalkalmazotti statusz megsziinése

magas fluktuacio

@]

© 0O 0 O O

mindségiranyitas iranti teljes
elkotelezettség

VESZELYEK:
* azuj épiilet kevéssé kozponti helyszine
» szakmai konkurencia, a kozmiivelodés
szerepének felértékelddése (a KSZR
forrasok bizonytalansaga)
* akonyvtari szakma presztizsének tovabbi
csokkenése
» bérhelyzet tovabbi romldsa
*  kozigazgatasi atszervezések
* azallami tdmogatas véltoz6 mértéke
» plusz forrasok bizonytalansaga
» ahasznalok szamanak csokkenése -
virushelyzet
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2.2.1 Politikai tényezok

A konyvtarak mikddésének szabalyozasa az Europai Unioban nemzeti szinten torténik. Az
Unid kiilénds hangsulyt fektet az eurdpai informacios tarsadalom felépitésére, illetve az
oktatasi rendszer fejlesztésére. Mivel a kulttra és igy a konyvtarak is elsésorban az oktatasi
dgazathoz kapcsolodva juthatnak eurdpai forrasokhoz, a legnagyobb problémat az
anyagilag megalapozott orszagos konyvtari stratégiai terv hianya jelenti. Nem nyilnak meg
az europai forrasok felhasznaldsanak azon formai, amelyek célzottan tudnak a konyvtarakat
fejleszteni. Ezért jelent6s kiilonbségek alakulhatnak ki az azonos tipusu konyvtdrak
forrasszerz6 képességében, igy az egységes konyvtari rendszer fellazulhat.

A Tolna Megyei lllyés Gyula Konyvtar miikodése a hatalyos jogszabalyok alapjan
Szekszard Megyei jogt varos 6nkormanyzatahoz kapcsolodik. Noha a megyei konyvtar
mar kozel egy évtizede varosi fenntartdsban mikddik, az egész megyére kiterjedo
feladatkére még mindig nehezen illeszkedik az elsdsorban telepiilésre koncentrald varosi
dontéshozatalba. Ezt a beilleszkedést tovabb neheziti, hogy a konyvtar gazdasagi
szervezete a polgarmesteri hivatal szervezetébe integralva miikodik. Ez jelent6sen lelassitja
a dontéshozatalt, és megneheziti a megyei szerepkor ellatasat.

A 2016-ban elindult Modern Varosok Program nyolc fejlesztési céljanak egyike ., a vdrosi
és térségi kozmiivelGdési intézményrendszer fejlesztését és racionalizaldasat szolgalo, ij,
interaktiv konyvtdr kialakitdsa, melyben a varosi [megyei] levéltar is elhelyezésre keriil "
A régi alomként megvalosulo 1j épiilet, a Tudaskézpont megold szamtalan régi problémat,
de egyben 1jj kihivasokat is tamaszt: a kényvtar milkodésének radikalis atalakitasat vonja
magaval. Mivel az épitkezés nagysagrendje miatt a kivitelezés lebonyolitdsa kormanyzati
feliigyelet ala keriil, tovabb nehezedik a kivitelezd, a megrendel6 6nkorményzat és a
finanszirozd6 korményzat kozti kommunikaci6. Ebben az Osszetett helyzetben a
konyvtarszakmai érdekek képviselete fokozott erofeszitéseket kovetel meg. A koriiltekintd
érdekegyeztetés az dnkormanyzati fenntartasu kdnyvtar, és az allami fenntartasu levéltar
kozds épiilet hasznalataban is meg kell jelenjen. A 2019-es 6nkormanyzati valasztasok
kovetkeztében a szekszardi onkormanyzat ellenzéki tobbséglivé valt, a polgarmester
Fideszes maradt. Ennek a miikodését tovabb neheziti a forrasok elvondséanak, illetve a
feladatok megnovekedésének, azaltal az dnkormanyzati gazdalkodas ellehetetleniilésének

a veszélye.
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2.2.2 Gazdasagi tényezok

Tolna megye

Az orszag teriiletének 4%-a taldlhaté Tolna megyében. Tolna megye lakonépessége 2020.
januar 1-jén 216 ezer f6 volt, 0,9%-kal kevesebb, mint egy évvel kordbban,
népességesikkenése folyamatos. Tolna az orszag egyik legritkdbban lakott megyéje,
1 km?-re 59 f6 jut. A megye telepiiléseinek szama 109 db. Tolna megyében 11 véros
talalhato, egyik lakossagszama se haladja meg az 50 ezer fot.

A 311/2007. (X1.17.) kormanyrendelet Kedvezményezett kistérségnek mindsiti a hatranyos
helyzetli kistérségeket, hatranyos helyzetliinek mindsiti a Dombovari és leghatranyosabb
helyzetiinek a Tamasi kistérséget.

A munkanélkiiliségi rata 2.9%-ot ért el, ami 0,5 szazalékponttal meghaladta az egy évvel
korabbit. A munkaerdpiacon 95 ezer f6 foglalkoztatottként, 3 ezer f6 munkanélkiiliként
jelent meg. A jarvany kovetkeztében a munkanélkiiliek szama nott, a valtozas mértéke
kisebb volt az orszagosnal. A tartosan allas nélkiil lévok szama 23%-kal meghaladta a 2019.
juniusit.

2020-ban a foglalkoztatasi rata 57,9%-ot tett ki, ami 0,5 szazalékponttal meghaladta az egy
évvel korabbit, ezer lakosra a megyében 171 regisztralt vallalkozas jutott. Fotevékenységiik
alapjan a tarsas vallalkozasok a kereskedelemben, a tudomdnyos és miiszaki
tevékenységben, valamint az épitdipar és az ipar teriiletén, az 6nalldé vallalkozok a
mezOgazdasag és az ingatlaniigyletek nemzetgazdasagi agakban fordultak el6
leggyakrabban.

A megyében a foglalkoztatottak nagyobb aranya dolgozik a mezégazdasagban és az
iparban, mint az orszagos atlag. Paksi Atomerémii Tolna megye legnagyobb munkaltatdja.
A szolgaltatasi szektorban foglalkoztatottak aranya kisebb, mint az orszagos atlag. Az ipari
és épitodipari termelés is az orszagosnal gyorsabb {itemben nott, az egy lakosra jutod dsszegek
viszont szamottevoen elmaradtak a hazai atlagtol, még ugy is. hogy a megyénk GDP-jét
erosen feltolja a Paksi Atomeromi. A feléptlé PAKSII hosszu tavon is meghatirozo
gazdasagi szereploként tartja meg az atomerémiivet.

A megyében megépiilt M6-os autopalya, és a Szent Laszlo6 hid egyelére még nem viltotta
be a hozza fiiz6tt reményeket, kevésbé volt hatasuk a gazdasagi fejlodésre, viszont tervezik
meghosszabbitasat a horvat hatarig. Kalocsanal Gj Duna-hid épiil, ami tovabb er6sitheti a

megye alfoldi térséggel valo kapcsolatat.
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Szekszard

Tolna megye székhelye Szekszard, Budapesttol 150 km-re, a magyar-horvat hatartol
minddssze 50 km-re fekszik. A dél-dunantuli régioban talalhatdo 96 km? teriilet(i, 33 ezer
lakosu megyei jogu varos a régio egyik legfontosabb kereskedelmi, gazdasagi és kulturalis
kdzpontja, alapvetéen mezdgazdasagi varos, ipara kevésbé fejlett. A varos egyik nagy
problémédja a jobb megélhetés reményében elvandorlo fiatalsag.

A regisztralt vallalkozasok esetében tiilnyomo tébbségben vannak az egyéni vallalkozasok
és az alkalmazott nélkiili cégek, illetve a mikro vallalkozasok. Szerencsére a varosban jelen
van néhany nagyfoglalkoztato is: a *70-es évekbeli iparfejlesztés leanyvallalataibol alakult
autdipari beszallitoi kor cégei.

A viaros boraszatai kevés foglalkoztatottnak biztositanak allandé munkalehetdséget, a
szOl6termesztés idénymunka jellegébol adédoan. Viszont Szekszardot sokan keresik fel a
bor miatt, igy jelentés bevételt remélhet a varos a fellendiilé turizmustol és vendéglatasbol.
A szallashelyek novelésében élen jarnak a helyi bordszatok, de a kormanyzat a helyi
Odnkormanyzattal kozosen is nagy szallodaépitést tervez a Modern Varosok Program
keretében. A jarvany miatti intézkedések kdvetkeztében sok kereskedelmi szallashely zarva
tartott marcius masodik felétdl, a kitorési pontként kezelt turizmus fejlddése a

jarvanyhelyzet miatt megakadt, és a hosszutava kilatasai bizonytalanok.

Osszegzés

A konyvtarak kotelezo és vallalt feladatainak teljesitése nagymértékben fligg a gazdasagi
helyzettdl. Megyei konyvtarként feladatunk biztositani a megyében az Otezer o alatti
telepiilések ellatasat, a megye modszertani feladatait és a szekszardi lakossag ellatdsat. A
kozgyljtemények 2013-as reformja ota az els6 két feladatra megfelelé allami forrast
biztosit korményzat. Elore lathatoan ezek a forrasok az elkovetkezd években is a
rendelkezésiinkre fognak allni.

A forrasoknak csak egy részét garantalja jogszabaly, mas részét a fenntarté gazdasagi
helyzete hatarozza meg. Szekszard teherbird képességéhez mérten kimagasldan timogatja
a kényvtdrat, ennek a timogatasnak a mértéke mégis kisebb, mint mas megyei kényvtarak
esetében.

Az esélyegyenlség biztositdsa a mivelodés, kultira, oktatas teriiletén tovabbra is
meghatarozo feladat marad. A kiegészito forrasok keresése minden intézmény szamara
fontos érdek. Az dnkormanyzati és allami palyazatok mellett tovabbra is nagy szerepe van
az unios palyazatoknak, illetve a kiilonféle egyiittmiikddéseknek és megallapodasoknak, de

ezek a forrasok nehezen tervezhetok.
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2.2.3 Tarsadalmi tényezok

Tolna megye lakonépessége 2020. januar 1-jén 216 ezer f6 volt, 0,9%-kal kevesebb, mint
egy évvel korabban, népességcsokkenése folyamatos. (2015-ben a lakossagszam még
223 618 6 volt.)

2020 1. félévében oOsszesen 951 gyermek jott a vilagra, és 1630 f6 hunyt el
Az élvesziiletések szama 9.3%-kal tobb, a halalozasoké 2,7%-kal kevesebb volt, mint 2019
azonos iddszakéaban.

A sziiletések és a haldlozasok egyenlegeként kialakult természetes fogyas 679 fovel
csokkentette a megye lakonépességét, ez a veszteség 16%-kal kisebb lett a 2019. L
félévinél. A természetes fogyds népességre vetitett 6.3 ezrelékes megyei értéke
kedvezdtlenebb volt az orszagos atlagnal (4.1 ezrelék).

A népesség korosszetétele romlik, lakossaga eloregedében van, mivel folyamatosan
csokken a 45 éven aluliak ardnya. 2020-ban az el6z6 évhez viszonyitva 0-45 évesig:
korcsoportonként valtozoan: 96-99%, mig a 45 éven feliilieck aranya novekszik:
korcsoportonként valtozéan: 102-105%.

2020 II. negyedévében Tolna megyében a 15-74 éves népesség 59,6%-a, 98 ezer fo volt
gazdasagilag aktiv, szamuk 0,2%-kal meghaladta az egy évvel korabbit. Az aktivitdsi arany
2,7 szazalékponttal elmaradt az orszagos atlagtol.

A brutté és nettd atlagkereset — a kozfoglalkoztatottakkal egyiitt szamitva — egyarant
12.7%-kal multa feliil a 2019. 1. félévit, folytatva a kordbbi iddszakok emelkedo
tendencigjat. A névekedés liteme meghaladta az orszagos atlagot, egyben a megy¢k és a
fovaros korében a legmagasabb volt. Az alkalmazottak 6,0%-kal kevesebbet kerestek az
orszagos atlagnal.

A versenyszféraban 11,8%-kal, 394 ezer forintra, a koltségvetési szféraban 15.3%-kal,
327 ezer forintra emelkedtek a keresetek.

Tolna megyében 2020. junius végén 9 ezer allaskeresot tartottak nyilvan. Szamuk az
orszagos atlagnal nagyobb mértékben, 58%-kal nétt az egy évvel korabbihoz képest.
A jelentds emelkedés hatterében a koronavirus-jarvany elsd hullamat kovetden a személyes
kapesolatok korlatozasanak feloldasa, és igy az aktiv munkakeresés megindulésa allt.

Az allaskeres6k kozott a legnagyobb aranya (40%) a legfeljebb az 4ltalanos iskola
8 osztalyaval rendelkezoknek wvolt, emellett 29%-uknak szakmunkas, szakiskolai
bizonyitvany, 26%-uknak érettségi, illetve technikum a legmagasabb végzettsége, 4,5%-uk

pedig diplomas volt.

10



A Tolna Megyei lllyés Gyula Konyvtar stratégiai terve
2021-2023

A lakasépitések orszagosan 2016 ota tarto felfutdsaval parhuzamosan 2020 I. félévében
Tolna megyében az el6z6 év azonos idészaki 45-r61 66-ra (orszagosan 34%-kal) nott az
épitett lakasok szama. A lakéasok kozel fele a megyeszékhelyen, t6bb mint egyharmada a
megye kisebb vérosaiban, fennmarad6 része pedig kozségekben épiilt. Mindharom
telepiiléstipus esetében boviilt az atadott lakasok szama. (KSH 2020)

A népszamlalasi adatsorok telepiilési képe a 2011-es népszamlalasi adatok alatdmasztjak,
hogy Szekszard lakossagszama folyamatosan csokken, és eloregszik, és a tovabbiakban is
erre lehet szamitani.

A migracios mutatokat tekintve lathatjuk, hogy az allandosulé helyvaltoztatasnal
lényegesen magasabb az ideiglenes jellegli attelepiilések szama. Vélhetdleg ezt az
»ideiglenes munkavallalas” eredményezheti, illetve a munkavaéllalassal kapcsolatos
helyvéltoztatas.

A 2011. évi népszamlalas legmagasabb befejezett iskolai végzettségeit bemutatod
tablazatabdl lathato, hogy Szekszardon a hét évesnél idosebb lakossag kozel egy harmada
érettségivel rendelkezik, illetve kozel azonos arannyal szerepel a nyolc altalanos iskolai és
a felsofoku végzettséggel rendelkez6k szama. Az iskolazottsagi mutatok a megyei atlag
felettiek, de az orszagos atlag alattiak. Az intézményellatottsag megfeleld.

Tolna megye és Szekszard tarsadalmanak problémai (elvdndorlas, népességfogyas, a
magasan kvalifikalt munkavallalok alacsony szamardnya, elszegényedés, eliregedés,
elmaganyosodds, kevés tokeerds vallalkozas, novekvé munkanélkiiliség, kozosségek
osszetarto ereje csokken, olvasdskultura valtozdsa) mélyen meghatarozzdk a konyvtar
potencidlis hasznaloinak korét.

Ebbdl kovetkezoen a konyvtar nagyon fontos tarsadalmi feladata az esélyteremto
programok, élethosszig tarté tanuldas, masodlagos irasbeliség. kozosségek,

kérnyezettudatossag tamogatasa. 0j technologiak nyujtotta szolgaltatasok fejlesztése.

2.2.4 Technolégiai kirnyezet

A masodlagos vizualitas kordban vagyunk, amihez a kényvtarak még nem zarkoztak fel
tokéletesen. Minél nagyobb az elsajatitandd technikai, technologiai ismeretanyag, anndl
nagyobb a leszakadé rétegek tudasbeli hianya, digitalis irdstudatlansaga. elesettsége.

A problémakér harom részbdl all, és a konyvtaraknak mindharomra vélaszt kell adniuk:

- atechnika fejlesztése

- atechnikat kezelo kdnyvtari személyzet tudasanak fejlesztése

- atechnika hasznalatdnak ataddsa, felhasznaloképzés
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A technolégiai kornyezet, annak fejlédése a konyvtar egyes céljaival szemben fejti ki
hatasat:

a tavhasznalat erdsddése azt jelenti, hogy a kényvtarhasznalo csak virtualisan, valdjaban

nem lépi 4t a konyvtar falait, ami gyengiti a konyvtar valos kozosségi tér funkeigjat,
virtudlisan nem, de valosagosan elidegenit

- az elektronikus dokumentumokra vonatkozé jogi kornyezet (a technoldgiai kdrnyezet
szempontjabol megkeriilhetetlen) akadalyozza a szabad informacidaramlast

- a konyvtar jogkovetd intézményként lépéshatrannyal indul a szerzoi jogra nem ligyeld
online tartalomszolgaltaté kozosségekhez képest

- a pusztan képi vizualitisra épiilé eszkozoket forgalmazéd szolgaltatok (YouTube,
Netflix, stb.) elkényelmesitenek és eltéritik a konyvtarhasznalot

e A konyvtar feladata a szembenallas helyett a parhuzamossag keresése, kiépitése, uj vagy
egyedi, masok altal nem nyujtott szolgaltatasokkal.
e A stratégiat befolyasolo, megkeriilhetetlen technologiai tényezok:

- mobil internet, vezeték nélkiili halozatok kiépiilése, és az ezeket kezelé eszkozokre irt
alkalmazasok ugrasszerli novekedése

- elektronikus dokumentumok alkalmazasanak igénye a felhasznalok részérél, €s a
dolgozok részér6l az eredményes csoportmunka érdekében

- tomeges digitalizalas és felhasznalo-kdzpontu, online hozzaférhetové tétel

- e-konyvek terjedése (a jogi hattér szoritasanak ellenére)

- elektronikus tigyintézés terjedése

- fogyatékkal ¢élék életkoriilményeinek javulasa informécidtechnoléogiai eszkozok
alkalmazasaval

- akonyvtarak feladatkdréhez igazodo allomanyvédelmi és dokumentumkezel6 eszk6zok
fejlodése (RFID, dokumentum-visszavevo trezor, ePrints, stb.)

- freeware szoftverek, alkalmazasok és CC dokumentumok, Open Access széles kori
terjedése

- az IT eszkozok segitségével az egyén is konnyen tartalomszolgaltatova,
tartalommegosztova valhat, akivel a konyvtarnak keresnie kell a partnerséget

- atechnologiai fejlédés ismereteirdl lemaradok szamanak novekedése

- irodai szolgaltatdsok iranti er6sodo igény: szkennelés, nyomtatas, spirdlozas, laminalas,

kottetés, képszerkesztés, kiadvanyszerkesztés stb.
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- a technikat kezelé konyvtari személyzet tudasanak fejlesztése, valamint technika
hasznalatanak atadasa, felhasznaloképzés a konyvtar vezetésének hosszatavi
stratégiai feladata

Szamos tényezore tobb piaci szereplé is jut a konyvtar kozvetlen kornyezetében. A
konyvtarhasznalok akkor fogjak informacidszerzési céllal felkeresni a kényvtarunkat, ha
tobbet tudunk nyujtani az otthoni internethasznalatnal. Mivel a konyvtarak elsésorban nem
lizleti intézmények, hanem segit6, informaciods intézmények allami tamogatéassal. ezért a
gyljteményére tamaszkodva szakértelemmel kell szolgéltatnia, illetve olyan kulturalis,
informacios teriileteket is kell keresnie, és a kor kihivasainak megfelelé eszkoézokkel
lefednie, amiben nincs vetélytarsa. A konyvtarnak nagy savszélességl, lehetéleg optikai
kabelen elérhetd, gyors internethaldzatot kell fenntartania, erre az online szolgaltatasok ¢és a
tartalom- ¢és FreeWiFi szolgdltatas miatt is sziikség van.

Leginkabb az e-konyvek kolcsonzésére vallalkozndnak a konyvtarak, de a szerzdi jogi
akadalyok ezt nem teszik lehetévé. Magyarorszagon nem létezik ma e-konyv kolcsdnzési
szolgaltatas.

Konyvtarunk a sajat eloallitisu  digitalizdlt dokumentumok mellet a digitalizalt
dokumentumok hasznalatat elofizetéssel biztosithatja: kurrens folyoirat elofizetéssel, az
Arcanum Digitalis Tudomanytar (t6bb mint 8 milli6 dokumentum), a HUNGARICANA,
vagy az EISZ (folyodiratok, szakkonyvek, lexikonok, szotarak stb.) elofizetdjeként, a szerz6i
kiadidsban megjelent mivek esetén (self-publishing) a Publio kiad6 szinte a teljes

magyarorszagi kinalatot teszi elérhetévé a Scribden havi dijas eldfizetés formajaban.

2.2.5 Jogi kiornyezet

e A Tolna Megyei Illyés Gyula Konyvtartol allando alkalmazkodast kovetel meg a jogi
kornyezet folyamatos véaltozasa.

e A Konyvtari Intézet honlapjan naprakészen kovethetéek a hatalyos jogszabalyok:
https://www.ki.oszk.hu/informacioszolgaltatas/hatalvos-jogszabal vok

® A jogszabalyok valtozasahoz igazodva rendszeresen aktualizaljuk a konyvtar mikodési

dokumentumait.
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3. STRATEGIAI CELOK
3.1 ATFOGO CEL

KONYV — KULTURA - KOZOSSEG

Az informacié megszerzésének és atadasanak a jovoben is az olvasas marad az alapja. A Tolna

Megyei Illyés Gyula Konyvtar az olvasaskultira alapintézményeként mindenki szamara

Osszehangolt, egységes és sokrétli nyilvanos konyvtari és informacios szolgaltatasokat biztosit.

Feladata a meglévo gyljtemény hasznalokozpontu fejlesztése, az informécio és tudas

terjesztése.

Minositett konyvtarként célunk, hogy szolgaltatasainkat megujitva koltdzzink az aj

épiiletbe, ahol k6zosségvezérelt konyvtarként, zold konyvtarként, csaladbarat konyvtarként és

digitalis tartalomszolgaltatoként varunk mindenkit.

Célunk, hogy a hasznaloink azért jojjenek hozzank, mert a kdnyvtar mikddését nem
csak szamukra, de veliik egyiitt talaljuk ki.

Célunk. hogy a zold konyvtari cimet ne csak az 0j épiilet adta lehetdségek miatt
érdemeljiik ki, hanem a konyvtar is ekként miikodjon. Feladatunknak tekintjiik a
szemléletformalo ismeretterjesztést, az Okoldgiai informaciok gytjtését, és a rajuk
épiild szolgaltatasok fejlesztését, a kornyezettudatos intézményi miikodést, valamint
elkotelezett, 0 olvasoi kzosségek bevonzasat.

Célunk a Csaladbarat Hely cim elnyerése, ezért az altalunk nyujtott szolgaltatasok, és a
konyvtari milié kialakitasaban figyelembe vessziik a hasznaloink és munkatarsaink
csaladi koriilményeit €s igényeit.

Digitélis tartalomszolgaltatoként célunk a tért6él és idotol fiiggetlen szolgaltatdsok
biztositasa, az egész életen 4t tarto tanulast timogato oktatasi-képzési szerep erdsitése,
¢s folyamatos megujitasa, a kulturalis sokszinliség, az esélyegyenldség tamogatasa.
Célunk a hasznalok szamanak novelése, ezzel parhuzamosan a kényvtarban toltott ido,
¢s a konyvtarhasznalatok gyakorisaganak novelése. Ugyanolyan fontos a régi
konyvtarhasznalok megtartasa, mint az, hogy az uj épiilet adottsagait kihasznalva 1)
olvasoi rétegeket vonzzunk be.

A Tolna Megyei Illyés Gyula Kényvtar a megye konyvtaraival kdzdsen biztositja a
szabad, korlatozas nélkiili hozzaférést minden nyilvanossag szamara késziilt
dokumentumhoz ¢és informaciohoz az esélyegyenldség ¢és a demokracia elvét kovetve,

ezzel javitva a megye lakossaganak életmindségét.
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3.2 KULCSTERULETEK

3.2.1

Felkésziilés a Tudaskdzpontba kéltozésre
Szolgaltatasfejlesztés

Digitalis szolgaltatas

Minoségiranyitas

FELKESZULES A TUDASKOZPONTBA KOLTOZESRE
Miikiodés ujraszervezése
Az 0j épiilet adta lehetoség sziikségszeri valtoztatdsokat is jelent. A kiilonbozo
helyszineken miikddd konyvtar egy épiiletbe keriil. A konyvtar 0j térszerkezete altal
felszabadulé human er6forras 1j feladatokat lat el az uj szolgaltatési terekben.
Beavatkozasi pontok:

o osztalystruktura Gjragondolasa a Tudaskdzpont épiiletadottsagainak tiikrében

o SZMSZ atdolgozasa

o munkakori leirasok aktualizalasa

o 1uj munkakorok kialakitasa, HR stratégia aktualizalasa

Gyilijteményszervezés
Egy helyre keriil a konyvtari dllomany: megndveljilk a szabadpolcon elhelyezett
dokumentumok szamat, a régi épiiletadottsagok miatt elaprozott allomanyrészeket
osszeolvasztjuk, ebbol fakadoan megvaltoztatjuk a lelohelyeket. Az RFID technologia
megteremti a lehetoségét az Onkiszolgdlo, a 24 Oras kolcsonzésnek, a korszerl
allomanyvédelemnek és allomany-nyilvantartasnak.
Beavatkozasi pontok:

o épitészeti tervek ismeretében allomany elhelyezésének megtervezése

o allomanyapasztas

o leléhelyek valtoztatasa

o RFID etikettezés

o oOnkiszolgdlo kolesonzés feltételeinek megteremtése

Uj szolgaltatasi helyszinek kialakitdsa
A Tudaskodzpont lehetdséget teremt olyan 1j szolgaltatasok kialakitasara, amire a régi

épiileteink alkalmatlanok voltak. Az uj tereket nekiink, konyvtirosoknak kell
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tartalommal megtdlteniink, amelyre mar most el kell kezdeni a felkésziilést, tervezés,
képzés, j6 gyakorlatok megismerése, kozdsségepités réven.
Beavatkozasi pontok:

o kozosségi alkotomiihely (makerspace)

o ifjasagi klub

o Europe Direct Tolna- Eurdpai Informaciés Pont

o konyvesbolt-antikvarium

o oktatotermek. eldadoterem

o audio-szoba

o baba-mama szoba

o turisztikai informéacios pont

o Pick-pack pont

o Zild kinyvtar

A konyvtar tereinek ¢s mindennapi mikodésének a kdrnyezettudatos szemlélet
jegyében kell formalodnia, lehetoség szerint megjelenitve az ember és a természeti
kornyezet kozotti harmoniara valo igényt. A kapesolodo 0j szolgaltatasok, programok,
klubok tolthetik meg tartalommal a kényvtar szemléletformalo tevékenységeét.
Beavatkozasi pontok:

o allomany. magkényvtar

o kornyezettudatos mitkodés

o zold tetd, terasz. aulaban fa. légtisztitd novényekbdl allo beltéri fal,

vegyszermentes kozosségi kert
o park az épiilet kortil, olvaso-lugas

o .,Gemenc kapuja™

o Egyiittmikodés elmélyitése a Levéltarral
Az allami fenntartasu levéltar és az onkormanyzati fenntartasu konyvtar felveti az
épiilet és a kozos hasznalatu terek miikodtetésének problémajat.
Beavatkozasi pontok:
o kozosen miukodtetett szolgaltatasok (portaszolgalat, biztonsag, energetika,
karbantartas, takaritas)
o ¢éves munkatervek dsszehangolasa

o ko6zds munkacsoport
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3.2.2 SZOLGALTATASFEJLESZTES

Konyvtairi szolgaltatisok

A mindségiranyitas elvein alapulé szolgaltatasfejlesztés elengedhetetlen eleme a

konyvtar megujulasanak.

Beavatkozasi pontok:

o

e}

e}

Onkiszolgalo kdlesonzes

Az én konyvtaram™ projektjeinek megvalositasa
ismeretterjeszto eldadasok, rendszeresen, népfoiskola jelleggel
zenei foglalkozasok

robotika, programozas oktatasa gyerekeknek

3D nyomtatas

magantanari adatbazis €pitése, ajanlasa

csendes oOra autistdknak

vakok szamara alkalmas szamitogép

a konyvtar dokumentumaira alapozva marketing célu szolgéltatasok

Konyvtari szolgaltatasok kiilso helyszineken

A tarsadalmi ismertségiink, elfogadottsagunk és presztizsiink novelése érdekében

sziikséges. hogy proaktiv szolgaltatast nydjtsunk a konyvtar falain kiviil.

Beavatkozasi pontok:

o fejlesztjiik az .,otthonkonyvtar” szolgaltatast (egylittmikodés a hazigondozoi

szolgalattal)
o biblioterapids szolgaltatas szocialis intézményekben,
egyhéazaknal
o jelenlét allando helyszineken (orvosi rendelok,

vendéglatohelyek, nagyobb cégek)
ol kitelepiilés alkalmi helyszinekre (varosi rendezvények,

partnerintézmények, rendezvénybusz)

o strandkdnyvtar
o] .konyvszekér” (antikvar konyvek kereskedelme)
o konyvszekrény (konyvesere)

17




3.2.3

A Tolna Megyei Illyés Gyula K&nyvtar stratégiai terve
2021-2023

Ziold kionyvtar
Célunk miikodésiinkben és arculatunkban megjeleniteni az Okologiai egyiittéléstan
szempontjait, csatlakozni a z6ld kényvtari mozgalomhoz, elnyerni az IFLA Zold
Konyvtar Dijat.
Beavatkozasi pontok:

o tematikus kiemelés

o kornyezettudatos milkodés

o eloadasok, programok

o taborok, klubok

o zo6ld oldal fejlesztése a honlapon

o rendszeres online megjelenések

Teriileti ellatas, Konyvtirellitasi Szolgaltaté Rendszer (KSZR)
Segitjiik a mindségiranyitas elveinek megfelelé mikodés megvalosulasat a megye
nyilvanos konyvtaraiban, és a KSZR szolgaltatohelyeken. Folytatjuk az egységes
szolgéltatasi rendszer kiépitését a KSZR-ben.
Beavatkozdsi pontok:

o mindségiranyitas a nyilvanos konyvtarakban

o mindségiranyitas a KSZR-konyvtarakban

o az §sszes kistelepiilési konyvtar allomanyanak egységes adatbazisba szervezése

DIGITALIS SZOLGALTATAS
Portailfejlesztés
A digitalis szolgéltatasok avuldsa gyorsabb, mint a tobbi konyvtari szolgéltatasé, ezért
ezen a teriileten kiilondsen fontos a naprakész fejlesztés. A meglévo hasznaldi igényt
felerésitette a virus adta kiilonleges helyzet. Célunk a honlap latogatottsaganak
novelése, a konyvtar tarsadalmi bedgyazottsaganak elmélyitése.
Beavatkozasi pontok:

o beiratkozashoz kapesolodo jogosultsag az online elérhet6 adatbazisokhoz

o online idoszaki kiadvanyok el6fizetése

o e-kdnyvolvasok koélcsonzése

o konyvtari applikécio fejlesztése

o hasznaloi javaslatok befogadasa
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Helyismeret
A Kozgyljteményi Digitalizalasi Stratégia (KDS) azt a feladatot tlizi ki szdmunkra,
hogy a csak nalunk megtalalhaté (helyismeret) dokumentumok bekeriiljenck az
orszagos elérésii adatbazisba és szolgaltatasi rendszerbe.
Beavatkozasi pontok:

o helyismereti allomany digitalizalasa

o helyismereti cikk adatbazis konvertalasa

o adigitalis allomanyra épitett szolgaltatasfejlesztés

o Tolna megyei digitalis tudastar épitése

WEB2-es jelenlét nivelése
A konyvtarak hagyomanyos szolgaltatasait a hasznaloi szokasok atalakuldsa miatt
sziikségképpen ki kell terjesztenie az online térbe. Ezt a folyamatot tovabb erdsitette a
virushelyzet. A rendkiviili helyzetben kialakult gyakorlatainkat folytatnunk kell.
Beavatkozasi pontok:
o sajat készitést, szolgdltatasainkhoz kapcsolodd online videdtartalmak
megosztasa

o  YouTube-, Instagram-, Wikipédia-profil fejlesztése

Online oktatas
A konyvtar hagyomdanyos oktatasi szerepét ki kell terjeszteni az online térbe is.
Beavatkozasi pontok:

o digitalis szakadék csokkentése  (szOvegszerkesztés, adatatviteli-,
okoseszkdzhasznalat, kozosségi oldalak kezelése, internetes vasarlas,
tablazatkezelés. E-ligyintézés)

o .digitalis bennsziilottek™ tovabbképzése (online etika, biztonsag)

o .,okosora” (okos eszk$zok hasznalatanak segitése, esetleg kozosségi

szolgalatosok bevonasaval)
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3.24 MINOSEGIRANYITAS

o Felkésziilés a mindsitett konyvtar cim megujitasara

A 2020-ban elnyert Mindsitett Kényvtar cim kotelez minket a megkezdett munka

folytatasara.

Beavatkozasi pontok:

O

O

O

mérési pontok beépitése a folyamatokba

1j folyamatok azonositasa és leirasa

teljesitményértékelési rendszer fejlesztése, teljesitménymutatok kidolgozasa
szervezeti kulttra fejlesztése, szakmai napok, csapatépit tréning és tabor
vezetdségi tréning kiilsé szakértével, menedzsment szemléletii tovabbképzés
j kollégak mentoralasi szabalyzatanak elkészitése, megvalositasa

regionalis kapesolatépités

marketing szemlélet a szolgaltatdsok megujitasanal

o  Kizisségfejlesztés

A konyvtar kiemelt feladatanak tekinti, hogy otthont adjon az olvasas tarsas élményének.

A konyvtarhoz kotodé kozosségeket szerveziink, elozetes igényfelmérés alapjan. A

konyvtarhoz er6sen kapcsolodo kozosségek biztos alapot jelentenek a Tudaskdzpontban

megujulé mikddéshez.

Beavatkozasi pontok:

o}

O

klubok felnétteknek (olvasdklub, hangverseny, szinhaz, kiallitas, filmklub, bakelit,
helytorténeti, nyugdijas konyvtarosok, egyediilalld sziilok, utazd-turazo, gasztro,
jaték, ezoterika)

klubok, taborok a gyermek- és ifjusagi korosztaly szamara (olvasoklub, kreativ és
interaktiv irodalom, képregény, manga, fantasy, diafilm, jaték. dramajaték,
kézmiives, programozd, zold)

egylittmikodés erositése civil szervezetekkel, segitséggel éloket tamogatd
szervezetekkel és egyhazakkal

meglévo és potencialis olvasok bevonasa (regionalis olvasoi felmérés)
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e Tarsadalmi szerepvallalas

Az ij konyvtar mindenki konyvtarava kell, hogy valjon. A Cselekvo Kozosségek Projekt

altal népszerlsitett modszerek elsajatitasa, adaptalasa és bevezetése segit minket

tarsadalmilag elismert, kbzdsségvezérelt konyvtarra vélni.

Beavatkozasi pontok:

o)

@]

tarsadalmiasitas modszertananak megismerése, gyakorlatanak bevezetése

a konyvtarhoz kapcsolodd kozdsségekbol, partnerintézményekbdl kialakitott
fokuszcsoportok

munkatarsak Osztonzése, hogy vegyenek részt a szakmai szervezetek, az
érdekképviselet és a civil szervezetek munkajaban

arculati kézikonyv

orszagos szakmai konferencia szervezése

publikalas az orszagos szaksajtoban

4. ZARO RENDELKEZESEK

e A stratégiai tervet a munkatarsak bevonasaval a MIT allitotta Ossze, ¢s az igazgato

hagyta jova.

e A stratégiai tervet a konyvtar tajékoztatas/elfogadas céljabol benyujtja a fenntartonak.

e A stratégiai terv 2021. februar 1-én lép életbe, mely alapjan késziilnek el az éves

cselekvési tervek, részhataridok és felel6s6k meghatarozasaval.
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