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1. A tarsasag altalanos bemutatas

A Szekszardi Sportkdzpont Nonprofit Kft. egyediili, 100%-os tulajdonosa Szekszard Megyei
Jogt Varos Onkormanyzata.

Az alapitd altal meghatarozott tevékenységek és feladatok alapjan, a tarsasag kdzhasznu
jogallast szervezetnek mindsiil. Az alapitd okiratban meghatarozott tevékenységi kordket a
tarsasag, illetéleg a tulajdonos helyi onkormanyzat kozott 1étrejott feladatellatasi szerzédés
tartalmazza és szabalyozza.

1.1 Létesitményiizemeltetés

A szerzédésben meghatarozott ingatlanok egymdshoz kapcsolodd elhelyezkedése
lizemeltetés szempontjabol idedlis. A létesitmények allapota ugyan megfelel a hatalyos
jogszabalyi és sportszakmai eldirdsoknak, azonban a miiszaki allapot vegyes képet mutat.
Meglatasom szerint az elmult idészakban nem forditottak elég figyelmet és pénzt a
létesitmények allagmegovasara, épiiletkarbantartdsara. A virushelyzet okozta korlatozasok
fokozatos feloldasaval novekedett a hasznal6i igény, igy a fenntartassal kapcsolatos
koltségek jelentésen emelkednek.

A 1étesitményiizemeltetéssel kapcsolatban a legnehezebb feladat a nyitvatartasi rend
kialakitasa. A sportszervezetek felkésziilési és versenyeztetési programja lényegében napi
14-16 oras rendelkezésre allast igényel, hétvégéken és iinnepnapokon is. Ez jelentésen
noveli a bérkoltséget és az igénybe vett szolgaltatasok dijat.

Tovabbi problémat jelent, hogy a téritésmentes hasznalat/juttatads miatt a sportszervezetek
nem ¢érzik a fenntartdsi koltségek nagysagat (,,az ingyennek nincs értéke”), az egyre
nagyobb hasznalattal vagy éppen a le nem mondott igények miatt évrél-évre novekszik a
tulajdonosi kompenzacios igény.

A létesitmények kozilil sajatos helyzetben van az ¢lményfiirdd ingatlana. A nyari
lizem eredménye eredménye pozitiv, azonban az épiiletkarbantartasi és medencetéri
javitasi koltségekkel, megnovekedett koziizemi dijakkal éves viszonylatban veszteséget
termel. A 2020-as évben az étterem szolgaltatdja felé nem tortént meg a koziizemi dijak és a
bérleti dij tovabbszamldzasa. Ennek behajtasa, ill. a hétkoznapi - hétvégi jegyarszabas

bevezetése esetén a  2021-es  évet  pozitiv  mérleggel  tudjuk = zérni.

2021. évben valamilyen mo6don konszolidilni kell a létesitményiizemeltetéssel
kapcsolatos kiadasokat. Korlatozni kell a nyitvatartasi idot és lehetoség szerint
sportszervezeteknek nyujtott téritésmentes hasznalatot. Ez a rendszer a jelenlegi
formajaban nem tarthato!



Elinditottunk tobb projektet is a koziizemi dijaink csokkentése érdekében. A ndvekvd
szolgaltatasi dijak végett indokoltnak tartom egy telepitett napelem park kialakitasat,
amely 3-5 éves megtériiléssel komoly fenntartasi koltségkonnyitést eredményezne.

Szintagy szorgalmazom, hogy az eldoband¢ termal viziinket hasznositsuk a zdld tertiletek
locsolasara, amely jelenleg halozati vizzel torténik.

1.2 Rendezvényszervezés

A feladatellatasi szerzOdés keretében szervezzilk az Osszes jelentdsebb varosi
sportrendezvényt és bajnoksagot. A rendezvények kiirdsat és a résztvevok altal befizetett
nevezési dijakat igyekszilink Ggy tervezni, hogy az egyes programok a koltségvetést kiilon
kiadasként ne terheljék. Amennyiben sziikséges, akkor tdmogatok bevondsaval potoljuk a
koltségvetési hianyt.

A rendezvényszervezési tevékenység keretében egyetlen rendezvény, A Gemenc Nagydij
Nemzetkozi Kerékparverseny az, amely jelentds veszteséget termel. A tulajdonos altal
elvart nemzetkdzi mindsitéshez sziikséges sportszakmai eldirdsok betartasa irredlisan nagy
pénziigyi terhet jelent. A 2021-es évben a kerékparsport szovetséggel ¢€s a helyi
egyesiiletekkel 0sszefogva, szeretnénk a Gemenc Nagydijat utanpotlas korti versenyzok,
ill. amator sportolok szdmara megrendezni.

1.3 Sportegyesiileti tevékenység, szakosztilyok miikodtetése

Kiemelt fontossagu teriilet a sportegyestileti tevékenység, melynek keretében 3 kiilonbdz6
sportdgban (atlétika, uszds, vizilabda) tobb szidz sportold napi felkészitését és
versenyeztetését veégzi a tarsasag. A latvany-csapatsportdgban (vizilabda) elkészitett
¢s az orszagos szakszovetségek altal jovahagyott palyazatoknak koszonhetéen
folyamatosan javul a létesitményhelyzet. A szakosztalyok o©nallo, kiilon konyvelt
gazdasagi egységként mikodnek, alapvetden a sportolok altal befizetett dijakbol és az
orszagos szakszovetségektol kapott célzott tdAmogatasokbol. A vizilabda szakosztalyunk,
mint latvany-csapatsport,  sportagfejlesztési programot nyuUjthat be az orszagos
szakszovetséghez. A kapott tdmogatassal oldjuk meg a csapatok felkésziilését és
versenyeztetését ¢és részben (eszkdzok bérleti dijanak elszamolasaval) csokkenteni
tudjuk jovében az uszdsport lizemeltetési koltségeit.

2. Foglalkoztataspolitika

A munkaerdpiacon szolgaltatas specifikus képzettségli munkavallalok szama igen alacsony,
vagy egyaltalan nincs jelen. Jelenleg az alland6 dolgozok a feladatkoriiknek megfeleld
szakmai ismerettel rendelkeznek. A  flirdd tlizemeltetéséhez szezonban az allandd
dolgozok mellé egyetemistdkat alkalmazunk nyari munkdba. A didkok betanitasat,
munkavégzésiik felligyeletét az allando dolgozok, ill. 2021-s idei évtdl mentotisztek végzik.
Munkavallaloink kapcsan a legjelentésebb feladat/nehézség a munkaidd beosztasa és a
szabadsagolas megszervezése. A 2020-as évben a julius-augusztusi hénapban nagyon magas
volt a bérkoltség. Erre reagdlva valtoztattam az ¢lményfiirdd muszakbeosztasi rendjén. A
diakok esetében pedig ugynevezett "esOnapot" vezetiink be, amellyel rossz idéjaras esetén
tudjuk a koltségeinket csokkenteni.



Indokolt egy kozépvezetdi szint 1étrehozasa, amely a napi, operativ miikodés feladatait és a
dontéshozatali elokészitést végzi. Erre a torekvések mar megtorténtek, de a belsd szabalyzat
¢s hierarchia rendszer kiépitésre var.

A sportegyesiileti tevékenységhez kapcsoléddéan, a szakosztialyainkban személyi vonalon
nem terveziink valtoztatast a 2021. évben. A munkavallalok megtartasa és motivalasa
érdekében sziikséges a bérfejlesztés és a munkakoriilmények javitasa.

3. Pénziigyi helyzet, finanszirozas

Altalanossagban elmondhaté, hogy a tirsasiag feladataihoz mérten alulfinanszirozott.
Ez el6z0 vezetés altal készitett koltségvetési tervet atvizsgaltuk, de az év soran kapott tobblet
feladatok miatt azt nem tudjuk tartani. Az alulfinanszirozottsag mellett tovabbi problémat
jelentenek a likviditasi nehézségek. Az egyes tevékenységek bevétele — sokkal inkabb
vesztesége — kiillonbozd iddszakokban és kiilonb6zé mértékben jelentkeznek. A
sportegyesiileti tevékenység, a sportfinanszirozas sajatossdgai miatt (TAO  rendszer,
utéfinanszirozott  palyazatok, tamogatasok késedelmes kifizetése, stb.) jelentds
pénzeszkozoket kot le. A bevételek is esetlegesek, csak a nyari strandszezon tervezhetd
viszonylagos biztonsaggal, de az id6jards még ott is bizonytalansagi tényezo.

A tulajdonosi hozzajarulas iitemezésben célszerii lenne a szezonalitast és a likviditasi
nehézségeket is figyelembe venni, ennek megfeleloen megallapitani a tamogatas havi
osszegét.





