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Vezetoi osszefoglalo

A Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia (HKFS) azzal a céllal késziilt, hogy 2016-t6l kezd6déen 2030-ig
el6re tekintve megalapozza Szekszard — els6sorban - kulturalis és kdzosségi fejlesztéseit.

A HKFS-t a Szekszardi Helyi K6z6sség készitette, amely hdrom szféra — civil, koz és lzleti -
egyuttm(ikodésével jott létre: 2016. majus 30-an alakult meg uUn. Helyi Akciécsoportként (HACS),
konzorciumi formaban. A 11 tagld HACS Szekszard MJV Onkormdnyzata vezetésével jott létre 5 helyi
civil szervezet és 5 vdllalkozas tarsuldsaval. 2017.09 18-an Uj tarsult tagként Szekszard Megyei Jogu
Varos Polgarmesteri Hivatalaval, 12 tagura bGévilt a Szekszardi Helyi K6z6sség (ez altal a kozszféra 2, a
civil szektor: 5, az Uzleti szféra 5 taggal képviselteti magat a konzorciumban). A HACS nyitott arra,
hogy a kés6bbiekben tovabbi, Gj tagokkal boviiljon.

A HKFS tervezése a TOP-7.1.1 pdlyazati felhivas elGirasait kdvetve, a hatalyos fejlesztési és stratégiai
dokumentumok figyelembevételével, minden helyi érintetti csoport interaktiv bevonasaval,
mhelytaldlkozék, férumok, fékuszcsoportos megbeszélések szervezésével tortént. A tervezési
folyamat részeként atfogd Helyzetértékelés és SWOT-elemzés késziilt.

A HACS 4ltal 2016. november 29-én elfogadott és 2016. december 6-dn tdmogatasi kérelemmel
benyujtott stratégia a 2017. augusztus 1-jei tamogatoéi dontés alapjan fellilvizsgalatra és atdolgozasra
kerlilt a projekt teljes koltségkeretének 50%-os csokkentése miatt, figyelembe véve a szakmai
értékelés soran megfogalmazott birdloi észrevételeket is. A CLLD projekt megvaldsitasanak
id6kozbeni el6rehaladdsa, az Iranyitd Hatdsaggal torténd folyamatos szakmai-mddszertani
egyeztetések szikségessé tették a 2017. oktdberében mdédositott stratégia fellilvizsgdlatat és
atdolgozasat, mely dontSen a 6. Cselekvési terv c. fejezetet érinti.

A kordbbi HKFS-t a HACS 2019. januar 11-i Glésén elfogadta. A 2019-es évben a sikeres pdalyazatoknak
készonhet6en megkezd6dott mind az ESZA, mint az ERFA tipusu projektek megvaldsitdsa, mely a
2020-as évben a COVID-virus terjedése miatt akadalyokba (itk6z6tt és szamos palydzénal a tervezett
rendezvényeik elmaraddasat okozta. A pdlyazok jelzése miatt olyan hataridés problémak jelentek meg,
melyek a stratégia atdolgozdsat és az Iranyitd Hatdsdg beavatkozdasat is szlikségeltetik.

A helyzet 6sszegzl értékelésekor a kovetkez6 6 fejlesztési sziikségletek fogalmazddtak meg:

1) Kevés az id6skoruak szamdra is aktiv kdzosségi életet biztositd szintér, program, esemény;
elenyész6 a lehet6sége a generdciok kozotti talalkozasnak, egylittmiikodéseknek 2) A fiatalok helyi
kotédését erbsiteni, elvandorlasukat csokkenteni kell; 3) A mar sikeres, hagyomanyos szekszardi
kulturalis, sport és gasztrondmiai rendezvények mindsége tovabb javitandd; 4) A varosi kozosségi
terek egy része elhanyagolt vagy nem elég vonzd, fejlesztést igényel; 5) A varos kulturdlis, m(ivészeti
programkinalata nem kell6en vonzo a kiilonbozé koru és tarsadalmi helyzet( csoportok szamara 6) A
varosi szint(i kulturdlis, kozosségi programkoordinacié javitasra szorul; 7) A kilénb6z6 helyi
hatranyos helyzet(, sériilékeny tarsadalmi csoportok tarsadalmi integracidja a kozosségi és kulturalis
terlileteken is csak részlegesen megoldott, az egyenld esély(i hozzaférés biztositasa fejlesztéseket
igényel; 8) A varos nemzetkozi kapcsolatai gazdasagi és kulturalis téren nem kell6en kiaknazottak.

A varos hosszu tavu jovoképét a HKFS a kovetkez6képp fogalmazza meg:



Szekszdrd kulturdlis hagyomdnyait, természeti és agrdrius értékeit 6rzé, pezsqgé kdzosségi
életli, rendezett, szivesen ldtogatott, ujdonsdgokra nyitott, a fiataljait megtarto, fejlédé
vdros, ahol a j6vé jelen van.

A HKFS két kozéptavu (2016-19) atfogo célt hataroz meg:

1) A vdros kézésségi, kulturdlis életének, szabadidds lehetéségeinek gazdagitdsdt szolgdld,
szinvonalas infrastruktura kialakitdsa;

2) Kulturdlis, nemzetiségi hagyomdnyait bliszkén dpold, ujitdsokra nyitott, aktiv helyi kéz6sség
megteremtése.

Az atfogd célokat négy specifikus cél tdmogatja:

1) A szabadtéri és fedett k6zésségi, kulturdlis terek szamdnak bévitése - elsésorban a meglévék
mindségének és eszkézdllomdnydnak fejlesztésével;

2) A hdtranyos helyzetd, leszakado és/vagy sériilékeny lakossdgi csoportok integrdciéjanak
elésegitése;

3) Helyi kétédést erdsité, a hagyomdnyokat 6rz6, tovdbbépitd, illetve ujszerd, innovativ kulturdlis
programok tamogatdsa;

4) Kiilbnbéz6 korcsoportok szabadidds, rekredcios k6zésségi programkindlatdnak gazdagitdsa.

A célok rendszerét két horizontalis cél szovi at: 1) Aktivabb tarsadalmi-kozosségi egylttmiikodés a
generaciok kozott; 2) Fenntarthatd és egyenld eséllyel hozzaférhet6 varosi kulturdlis-kozosségi élet
megszervezése.

A HKFS cselekvési terve a 2017-2019 kozotti id6szakra a két f6 tipusban 1. Infrastrukturalis
beruhdazasok (ERFA-tipusu) és Il. Koz6sségi, szabadidds, kulturalis programok (ESZA-tipusu) négy f6
beavatkozasi teriiletet hatdroz meg, az alabbiak szerint csoportositva.

Kiemelt kulcsprojekt

1.1. Generacidk Parkja néven, Uj kozosségi célu beruhazas infrastrukturdlis megalapozdsa tervezett,
melynek eredményeként legaldbb 3350 m? nyitott (szabadtéri), valamint 250 m? fedett k6zdsségi
teret hoz létre Szekszard MJV Onkormdnyzata a tulajdonaban &ll6 Baratsag utcai teriileteken, 139
millié Ft-ra csokkentett (ERFA) keret6sszeghdl.

Helyi palyazati projektek

A helyi tarsadalmi szervezeteknek lehetG6sége lesz egyrészt olyan kisebb léptéki infrastrukturalis
fejlesztésekre (ERFA-forrasbdl) palyazni, amelyek a teleplilés mdvészeti, kulturalis o6rokségének
megdbrzését szolgaljak, illetve Ujonnan létrejové fedett és szabadtéri kdozosségi terek Iétrehozdsaval
el6segitik a lakossag aktivabb és tartalmasabb szabadidé eltoltését az aldabbiak szerint:

1.2. A helyi lakossag kozosségi, szabadidGs, kulturalis aktivitasat elGsegits, tamogatd infrastrukturalis
fejlesztések megvaldsitasa (ERFA)

cimd beavatkozas keretében tdmogatott f6 tevékenység-tipusok:

1.2.1. Vdrosi szabadtéri kbzdsségi, kulturdlis tér fejlesztése: épitése vagy meglévé dtalakitdsa,
bévitése, felujitdsa;




1.2.2. Vdrosi fedett kulturdlis, k6z6sségi tér fejlesztése: épitése vagy meglévé dtalakitdsa,
bévitése.

Az 1.2. szdmu beavatkozas 6sszes tamogatasi kerete 75.500.000 Ft.

Mdsrészt palyazni lehet Ko6zosségi, szabadidds, kulturalis programok (ESZA-forrasbol)
megvaldsitdsra az aldbbiak szerint:

2.A. A vdérosi kulturdlis, szabadid6s programkindlat szinesitését szolgdlé tevékenységek,
egyuttm(ikodések megvaldsitasa (ESZA)

beavatkozas keretében a kdvetkez6 tevékenység-tipusokra:

2.A.1. Generdciok kozétti pdrbeszédet elémozdité kézés akciok, rendezvények, programok
megszervezése és lebonyolitdsa;

2.A.2. Szekszdrd hazai és nemzetkézi kulturdlis, kézdsségi egyiittmiikédési kapcsolatait
elmélyité tevékenységek, akciok, programok megszervezése és lebonyolitdsa;

2.A.3. A vdrosi szintl kulturdlis, k6zésségi programkoordindcio javitdsdt szolgdlo fejlesztések
megvaldsitdsnak tdmogatdsa;

2.A.4. Kulturdlis, kbz6sségi, szabadidds tevékenységekhez, egylittmiikédésekhez kapcsolodo
képzési/tréning programok, workshopok megvaldsitdsa.

A 2.A. szdmU beavatkozds Osszes tamogatasi kerete 83.333.000 Ft. 1 palydzati kor meghirdetése
varhaté (2018. novemberétdl). 2-20 M Ft kozotti projektek megvaldsitasa tdmogatott max. 24
hdénapos megvaldsitasi hataridével.

2.B. Specidlis igényl lakossagi csoportok szamadra integraltabb helyi kozosségi, kulturalis életet
el6segitd, hianypotlo és/vagy Ujszer(i programok tdmogatasa (ESZA)

2.B.1. Fiatalok helyi k6tédését erdsité, tartalmas szabadidé eltéltését
2.B.2. Aktiv, tdrsas idéskort
2.B.3. Gyermekes csalddok szinesebb szabadidé eltdltését

2.B4. A kiilonbéz6 tdrsadalmi-szocidlis hdtrdnyokkal, egészségiigyi fogyatékossdggal,
filiggbségekkel €l lakosok egyenlé esélyii kézdsségi részvételét eldsegits, tdmogato
rendezvények, akcidk, tevékenységek megvaldsitdsa.

A 2.B. szamu beavatkozas 0sszes tdmogatasi kerete 50.000.000 Ft, melynek meghirdetése 1 kdrben
(2018.novemberétdl); megvaldsitasara max. 24 hénap all rendelkezésre.

A két beavatkozasi teriilet (2.A-2.B) egy Osszevont ESZA-tipusu felhivasban jelenik meg, a két
teriiletre fordithaté teljes keretosszeg: 133.333.000 Ft.

A fenti lehetGségekre a részletesen kidolgozandd palyazati kiirasok és eljarasrend alapjan helyi civil
szervezetek, egyhadzak, nemzetiségi Onkormadanyzatok, nonprofit gazdasdgi tdrsasagok és
kozintézmények palydzhatnak. A helyi palydzatok mdszaki-szakmai tartalmanak 6sszeallitasat az e
célra létrehozott, k6zos (ERFA-ESZA) Felhivas el6készité Munkacsoport (FEMCS) végzi. A beérkezett
helyi infrastrukturalis és szoft palydzatokat formai és tartalmi szempontbdl a HACS Munkaszervezete




értékeli, ezt kovetéen 5 f6s Helyi Birdlo Bizottsag dont a tamogatdsi kérelmek rangsorardl és a
tdmogatas Osszegér6l. A dontéshozé szerv a HACS taggylilése. Az operativ, koordinacids és
adminisztrativ teend6ket a Munkaszervezet latja el, melyet eredetileg Szekszdrd MJV Polgarmesteri
Hivatala, majd a HACS taggy(ilésének 4/2021. (lll.5) szdmu hatdrozatat kovetGen a Szekszardi
Kézmvel6dési Nonprofit Kft mikodtet.

Az SZHK alapelvként és prioritassal kezeli, hogy a HKFS keretében megvaldsuld helyi infrastrukturalis
és tarsadalmi célu programok a varos teljes kozigazgatasi teriiletének lakossaga (2018-ban 32.156
f6, forrds: KSH Helységnévtdr) szamara elérhet6vé valjanak. Kiemelt figyelmet kell forditani a
leszakado, veszélyeztetett, valamint a kilonb6z6 sériilékeny tarsadalmi csoportok, és a telepiilés
kevésbé fejlett telepilésrészei lakossaganak jobb elérésére, megszélitasara. Fontos, hogy a
megvaldsuld kulturalis és kozosségi programok a helyi tarsadalmi kohéziét, az egyenlSbb esélyii
lakossdagi hozzaférést is szolgaljak.

A HACS altal elfogadott HKFS kdzéptdavra szol, idokézi feliilvizsgalata és szlikség szerinti mddositasa
— avonatkozd szabalyok betartasaval — évente tervezett.

A HKFS megvaldsitasara a Szekszardi Helyi K6z6sség konzorcium a TOP 7.1.1-16 kddszamu palyazati
kiirds keretében 400 millié Ft-os tamogatast nyert.



1. A stratégia elkészitésének mddja, az érintettek bevonasanak
folyamata

A Szekszardi Helyi K6zésséqg megalakuldsa, regisztrdcidja

A Szekszardi Helyi Kozosség (tovabbiakban: HACS) 2016. majus 30-an alakult meg 11 taggal,
konzorciumi forméban Szekszard Megyei Jogli Varos Onkormanyzata vezetésével.

A HACS megalakitdsat a varosban egymassal jol egylttm(kodd, aktiv civil szervezetek tébb informalis
talalkozdéja el6zte meg. A TOP 7. prioritdsahoz kapcsoldddan megjelent CLLD regisztracids Felhivas
megjelenése lehetdséget kinalt az eddiginél szervezettebb helyi kozosségi 6sszefogasra varosi szintl
célok megvaldsitasa érdekében. A legnagyobb jartassaggal ezen a teriileten a varos Onkormanyzata
rendelkezik, mely megbizta a fejlesztési palyazatokkal foglalkozé munkatarsait, hogy vizsgaljak meg a
helyi k6zosség megalakuldsahoz sziikséges feltételeket. Az Onkormanyzat mellett 5 civil szervezet és
5 vdllalkozas fogott Ossze alapitdként, benydjtva a regisztraciéhoz sziikséges Egylttm(ikodési
megallapoddst. Az NGM RFP 2016.06.28-an vette hivatalosan nyilvantartasba a Szekszardi Helyi
Kozosséget.

A megalakult HACS-ban a harom szektor kiegyensulyozott képviselete biztositott: kozszféra 9%-ban,
mig a civil és az Uzleti szektor 45,5-45,5%-0s aranyban szerepel az alapitd tagsagban. (Részletesen
ldsd a 6.3. fejezet Gsszesitd tablazatdaban!)

A bevont civil szervezetek — nagysaguk és tagbdzisuk révén — kozvetve egy szamottevé szegmensét
fedik le az aktiv helyi lakossagnak.

A Lakhaté Szekszardért Kozhasznui Egyesiilet tevékenysége ernydszervezetként szertedgazd: Civil
Informaciés Centrumot (www.cic.szekszard.hu) miikoédtet (mely a nonprofit és a vallalkozdéi szektor

kozotti partnerségépitésen faradozik), valamint a helyi civil szervezeteknek nyujt informaciés és
szakmai tamogatdst. Emellett a mélyszegénységben, illetve a fogyatékossaggal él6k érdekében is
dolgoznak: a Csaladi Esélyteremtés és Onkéntes Haz keretében kiilénbdz6 gyermekprogramokat,
szemléletformadld Un. esélydrakat tartanak. Tovabba a helyi lakdkdzosségek épitést célzé programot
is megvaldsitanak az élhet6bb, szebb varosrészek kialakitdsa érdekében. Tevékenységlkben kiemelt
szerepet kap az 6nkéntesek toborzasa, képzése, bevonasa.

A Szent Erzsébet Caritas Alapitvany (www.caritasszek.hu) karitativ segité munkat végez a hatranyos

helyzetl csoportok, igy elsésorban a raszoruld id6s emberek, tobbgyermekes csalddok, fedél nélkdl
él6k, valamint a szenvedélybetegek (REV) korében, melynek keretében anyagi, jogi tdmogatast és
lelki gondozast is biztosit.

A Vakok és Gyengénlatok Tolna Megyei Egyesiiletét elnokik képviseli, aki maga is gyengénlaté. Ez
altal a HACS-ban kiemelt, kozvetlen figyelem biztositott ennek a célcsoportnak. (Részletesen Idsd még
6.6. Horizontdlis célok alfejezetet!)

A Szekszardi FITT Fiatalok Sportegyesiilete révén elsédlegesen a 14-30 éves korosztdly megszolitasat,
jobb bevonasat reméli a HACS — kiilonosen a tomegsport tevékenységek és a hasznos szabadid6
eltoltés lehet&ségeinek bovitésével.

A Szekszard-Ujvarosi Rémai Katolikus Tarsas Kor a varos 2. legnagyobb létszamu (kdzel 260 tagu) civil
szervezete, mely minden korcsoportnak rendszeresen szervez tartalmas ko6zosségi programokat, a
cserkészettdl az ifju hazas és baba-mama klubon at az idGsekig.


http://www.cic.szekszard.hu/
http://www.caritasszek.hu/

A helyi Gzleti életet 6t cég képviseli a HACS-ban alapitdé tagként, ezek a varos gazdasaganak
szerkezetét reprezentdldé agazatokat képviselnek — tejipar, allatgydgyaszat, pénziigyi audit, gépészet,
tdvkozlés-kommunikacié —, a maguk szakteriiletén elismertek és sikeresek. Az Akcidécsoport
munkajdban elsGsorban helyi véleményformadlokként vesznek részt, mivel a for-profit szektor
kozvetlenil nem pdlyazhat a CLLD keretében jelenleg.

A HACS a kés6bbiekben nyitott ) tagokkal torténd bévilésre mindharom szektorbdl, az aranyos
képviselet szabalyainak betartdsa mellett. Tovdbbd, az egyeslletté alakulds lehet&ségét is
megfontolja.

A Helyi Kézosségi Fejlesztési Stratégia megtervezése

A Szekszardi Helyi K6z6sség megalakuldsat kovetéen fontos szempont volt, hogy a HACS-tagok kdzil
ki tudja tevélegesen is felvallalni a stratégiaalkotds el6készitési feladatait, kinek van ehhez megfelel6
tapasztalata, szakembergarddja és — nem mellékesen — megel6legezhets forrasa. Mindezt mérlegelve
az Onkormdnyzat vallalta magara a konzorciumnak és a Helyi Kozdsségi Fejlesztési Stratégia

sy

Az id6kozben megjelent TOP-7.1.1-es Felhivas palyazati kovetelményeinek megismerése nyoman a
HACS ugy dontott, hogy 2016. junius 30-ig nem lehetséges a kdzéptava HKFS kidolgozasa, illetve
féként annak széles korl tarsadalmasitdsa, ezért Gszi benyujtdssal terveztek. Tovabba, a feladatok
listdzasa nyomdn az is vildgossa valt, hogy a tervezéshez kiils6 szakért6k bevonasa szikséges. Az
ennek érdekében kiirt kozbeszerzési eljaras elhGzédott, igy 2016 szeptemberétdl vett Uj lendiiletet a
stratégia-alkotas, egy igen intenziv, kéthdnapos, részvételi bevonasra épil6, interaktiv tervezési
szakasszal.

A HACS vezet6ségébdl, az operativ szervezési feladatokat elldaté munkatdrsakbol és a kilsé
szakért6kbsl megalakult az dan. Stratégiai Team, amely a tervezési szakaszban ellatta a
dontéselbkészité-koordinacios feladatokat. Els6 feladatuk egy olyan Munkaterv kidolgozasa volt,
mely sorvezet6ként hasznalhatd a teljes tervezés soran a f6 feladatok, felel6sok és belsé hatariddk
megnevezésével. Ezt a tervezetet a HACS tagsdg megbeszélte, majd elfogadta.

A Munkaterv alapjan a HACS rendszeres taldlkozok keretében beszéli meg az aktualis kérdéseket,
feladatokat (ezekrél Jelenléti iv, Jegyz6konyv/Emlékeztetd, illetve esetenként fotdk is készlltek), és
szavazassal hozza meg a szilkséges dontéseket. Egyetértés volt abban, hogy mar a tervezés kezdeti
szakaszatdl a lehetS legszélesebb érintetti kor bevondsa sziikséges. Megallapodas sziiletett abban,
mikor lesznek kib&vitett vagy nyilt HACS Ulések, illetve m(helytaldlkozok. A személyes részvétel
mellett egyéb lehetGségeket is biztositottak a helyi lakossag szamara a bekapcsolddasra: a
www.szekszard.hu oldalon létrejott a helyi kozosség irdnyitotta kezdeményezésnek egy un. CLLD

aloldalt egy e célra generadlt levelezési cimmel (hacs@szekszard.hu), illetve megalakult a Szekszardi
Helyi Kozosség Facebook-csoport is, melynek kozosségi oldaldan minden lényeges vonatkozd
informacid elérhet6. A HACS-tagok sajat szervezeteiken keresztiil tdjékoztattak a tagsagukat és
tagabb célcsoportjaikat.

A HKFS-hez szikséges SWOT-elemzés egy interaktiv HACS-Ulés keretében, 4 kiscsoportban
forgdszinpadszerd, rotdcidés rendszerben készilt. Kiléndsen a gyengeségek, hidnyok felsoroldsa
kerllt a fdkuszba, de az er6sségek, kedvezs adottsagok is feltérképezédtek. A lehetGségek
azonositasa mar részben elGrevetitette a beavatkozasi iranyokat, miveleteket.

A kiils6 szakért6k altal, relevans stratégiai dokumentumok, valamint kiegészit6 adatok
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felhasznalasaval, illetve interjuk lefolytatasaval elkészitett atfogd Helyzetelemzés, és a HACS-tagok
altal a SWOT-analizis keretében megfogalmazott szempontok alapjan alakult ki a stratégia 3.4.
Fejlesztési szlikségletek azonositasa alfejezete, mely kiemelten fontos volt a beavatkozasi irdnyok
meghatdrozasahoz.

A HKFS komplexitasa miatt tobb bels6 tervezési mérfoldkovet is beiktattak, és az addig 6sszegydjtott
szempontokat szakaszosan rogzitették. A HACS-tagoknak el6zetesen lehet6sége volt, hogy még a
széles kor( tarsadalmasitas el6tt irasban, szovegszerlen véleményezzék a készulé anyagot. llyen f6
mérfoldkovek voltak: a Helyzetelemzés, a SWOT-analizis, a fejlesztési sziikségletek, a jovGkép és a
kozéptdvu célrendszer, a beavatkozasi iranyok, miveletek, az egylUttmikodések, valamint az
innovativ elemek. Az el6véleményezési folyamatban nagy szerepe volt a Stratégiai Teamnek, akik a

< sz

A HKFS tervezése egybeesett egy varosi szintl szlogen- és logdtervezési versennyel, melynek kiirdja
(Szekszard MIJV Onkormanyzata) lehet8séget biztositott arra, hogy a HACS 2 delegdlt tagja
betekinthessen a beérkezett 61 palyazatba. A HKFS mottdjat , Szekszdrd — ahol a jévé jelen van” és
logdjat is a palyazatokbdl valasztottak ki, egyesitve a helyiek kreativitasat.

A HACS tagjai kiemelt feladatnak tekintették a kozéptavu stratégiai beavatkozasi irdnyok
meghatdrozasat, ezért ezek meghatdrozdsdra kib6vitett (lést terveztek. A meghivokat a HACS-tagok
altal ajanlott szervezeteknek kiildték ki. A Babits Mihaly Kulturalis K6zpontban az in. World Café —
aktiv részvételi bevonason alapuld — mddszer alapjan lebonyolitott Szekszard Kavéhaz elnevezési
Kdzosségi-kulturalis Otletbérzét a HACS vezetdje nyitotta meg. A résztvevék szama a HACS tagsag
tébb mint haromszorosa volt. A résztvevik véletlenszerlien négy csoportba rendezédve jartak végig a
négy tematikus asztalt, amelyeknél egy-egy témagazda moderacidja mellett adtak elS fejlesztési
javaslataikat — mindenkinek kézel azonos idGkeretet biztositva a hozzaszélashoz. A kultura, illetve a
kozbsségi élet éppugy kilon témaként szerepeltek, mint a beruhdzdsok és a szoft programok. Tobb
olyan téma/otlet/helyszin is volt, amely vitat generdlt a résztvevSk kozétt, de elbzetes elvként
meghatdaroztdk, hogy minden elhangzott Otletet lejegyeznek, nem szelektalnak ebben a fazisban. A
soron kovetkez6 csoport mindig tiszta lapot kezdett, de a tovabbindulds el6tt a moderatorral — igény
esetén — at is tekinthették az el6z6 csoport(ok) javaslatait, melyekhez tdmogatdlag csatlakozhattak
(megvétdzni viszont egyik Otletet sem lehetett).

A rendezvény zdrdsaként a négy témagazda — akik mindegyike mind a négy csoport oOtleteit
Osszegy(ijtotte — Osszegezte a résztvevdi javaslatokat. A kavéhazi hangulatot két hosszabb,
kotetlenebb beszélgetésekre is lehet6séget add bifésziinet is erdsitette. A résztvevék kezdeti
vonakoddsa gyorsan oldddott, mar a masodik asztalvaltastdl olajozottan m(ikodott ez az eddig itt
ismeretlen médszer.

A Dbegylijtott oOtleteket a HACS kozosen Osszegezte és elemezte, ennek alapjan keriltek
meghatdrozdsra a f6 beavatkozasi irdnyok, illetve miveletek is. Emellett kivalasztottak 5 javaslatot,
melyek varosi szerepik, jelentéségiik miatt alkalmasak lehetnének kiemelt szereppel bird
kulcsprojektnek is. Ezutan a Stratégiai Team — kiegésziilve a varosi fGépitésszel, valamint az
onkormanyzat érintett mUszaki szakembereivel — bejarta a lehetséges helyszineket, megvizsgalta
azok tulajdonviszonyait, mdszaki allapotat, illetve minden tovabbi relevans koriilményt, majd ezek
alapjan javaslatot tett a HACS-nak a kulcsprojekt témajara és helyszinére. A HACS egyhangllag
elfogadta a kulcsprojekt otletét.

A HKFS igy elkészilt munkaanyagat a 11 HACS alapitd tag mellett a kibévitett levelezélistan szereplé
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helyi érintetteknek, véleményformaldknak is megkildték, 6sszesen kozel 40 f6nek. A beérkezett
javaslatok alapjan javitott HKFS véleményezési munkaanyaga a széles helyi nyilvdnossag szdmara az
interneten volt elérhetd, ahol lehetGség nyilt a lakossagi vélemény-nyilvanitasra, kommentelésére.

A javaslatok beépitésérél a zaré HACS Ulésen dontottek, ahol véglegesitették a stratégiat és szavaztak
annak elfogadasardl. Tovabba, a HACS dontott arrdl is, hogy a tarsadalmasitdsi folyamat lezardsaként
a Kozgyllés tagjai, a varos dontéshozdi részére is tajékoztatasul el6zetesen megkildik, illetve az
Ulésen bemutatjak az altaluk elfogadott HKFS-t.

A HKFS tervezéséhez és dtdolgozdsdhoz kapcsolédo, lebonyolitott események

Id6pont Esemény Helyszin
2016.05.13-15. Nagybereg karpataljai partnervaros Szekszard teriiletén tobb
képvisel6inek latogatdsa a Plinkdsdi Fesztivdlon | helyszinen
a kulturalis kapcsolatok elmélyitése érdekében
2016.05.30. HACS alakulé tilés: 11 taggal konzorcialis Babits Mihaly Kulturalis
formaban megalakult a Szekszardi Helyi Kézpont Remete terem
K6z6sség 7100 Szekszard, Szent Istvan
tér 10.
2016.05.30. Konzorciumi egylttmikddési megallapodas Babits Mihaly Kulturalis
megkotése K6zpont Remete terem
7100 Szekszard, Szent Istvan
tér 10.
2016.05.31. A Szekszardi Helyi K6z6sség regisztracios e-mail kiildésével
palyazatanak benyujtasa
2016.05.31-06.01. | Jajce vezetGinek latogatasa Szekszardon Szekszard teriletén tobb
testvérvdrosi egyittmikodés kialakitasa helyszinen
céljabdl
2016.06.24-25. Bezonsi testvérvarosi kiildottség latogatasa Szekszard teriletén tobb
az egylittm(ikodés lehetGségeinek tovabbi helyszinen
bévitése érdekében
2016.06.28. Ertesités a Szekszardi Helyi Koz6sség hivatalos --
regisztracidjarol
2016. 08.01. HACS vezet6ségi taldlkozo — tajékozddas a helyi | 7100 Szekszard, Béla kirdly tér
kozosség egyesiiletté alakuldasanak feltételeir6l | 6., Civil Informacids Centrum
2016. 08.10. HACS talalkozd 7100 Szekszard, Béla kirdly tér
Konzorcium vagy egyesilet? - HACS dontés a 6., Civil Informaciés Centrum
szervezeti formarél
2016.09.14. Munkaindité HACS (ilés Babits Mihaly Kulturalis
- Prezentacio a TOP-7.1.1. sz. palyazatrdl; K6zpont I. emelet, Palank
- HKFS tervezéshez kapcsolddé feladatok, terem
hataridék ismertetése; 7100 Szekszard, Szent Istvan
- Munkaterv megbeszélése és elfogadasa; tér 10.
- Kiils6 szakért6k bevondsa a tervezésbe.
2016.09.14. HACS interaktiv m{helytalalkozé: Babits Mihaly Kulturalis
- SWOT elemzés, jovSképalkotas; K6zpont I. emelet, Palank
- Levelezési cimlista (kib&vitett HACS) terem
Osszeallitasa 7100 Szekszard, Szent Istvan
tér 10.
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Id6pont

Esemény

Helyszin

2016.09.15.

CLLD aloldal és levelezési cim létrehozasa a
varos honlapjan a széles helyi nyilvdnossag
hatékonyabb, tematikus tajékoztatdsa
érdekében.

www.szekszard.hu/CLLD ;
szekszard.clld@gmail.com

2016.09.16-19.

Testvérvarosi kulturdlis kapcsolatok dpolasa a
hagyomanyos Szekszardi Szlireti Napokon
Lugos, Facsad, Downpatrick, Bezons
delegacidjanak, valamint a jajcai
néptanccsoportnak és a bietigheimi
gimnaziumnak a részvételével

Szekszard tertletén tobb
helyszinen

2016.09.19.

Harmadik Kor Egyeteme —

Szekszard a mult nyoman, a jové Utjan
Dr. Haag Eva HACS vezetd el6addsa és
résztvevdi férum

Pécsi Tudomanyegyetem
Kulturatudomanyi,
Pedagdgusképzd és
Vidékfejlesztési Kar aula
7100 Szekszard, Rakoczi u. 1.

2016.09. 21-24.

Allampolgari Részvétel Hete (ARH) —
hagyomdnyos rendezvénysorozat, ahol Szabad
tér — Szabad vélemény mottdval a szekszardiak
szines cetliken fogalmazzak meg véleményiiket,
javaslataikat a varos életéhez kapcsoléddan

tobb helyszinen varosszerte

2016. 09.21. Kibévitett HACS mihelytalalkozo: Babits Mihaly Kulturalis
- Szekszard Kavéhaz K6zpont Pardszta terem
Kulturalis-K6zosségi Otletbdrze a lehetséges 7100 Szekszard, Szent Istvan
fejlesztési iranyokrol tér 10.

2016.09.30. -HACS tagok irasban véleményezik a SWOT --
elemzést;
- SWOT véglegesitése — kiils6 szakértSkkel

2016.10.13. -Potencialis kulcsprojektek azonositasa, valtozd helyszinek Szekszard
helyszinek bejarasa a HACS Stratégia Team és kozigazgatdsi teriiletén belll
kiils6 szakért6k részvételével

2016.10.13. HACS Stratégia Team megbeszélése: Szekszard MJV

-HKFS megvaldsitas szervezeti kereteinek as
palyazati eljarasrendjének megalapozasa (HACS
MSZ, HBB stb.)

Onkormanyzata,
7100, Szekszard Béla kiraly tér
8.

2016.10. 20-21.

-Varosi kreativ szlogen- és logdpalydazat
alkotdsainak attekintése, értékelése
- HKFS mottd kivalasztasa

Civil Informacids Centrum
7100 Szekszard, Béla kiraly tér
6.

2016.11.03.

- JovGkép 2030 és Kozéptavu célrendszer 2016-
2020 és Beavatkozasi iranyok rogzitése (kilsé
szakért6k) és HACS altali véleményezése
irdsban

HACS 11 tagja
levelezélista alapjdn

2016.11.07-11.

- HKFS "els6végs6’ munkakozi anyaganak
véleményezése a HACS tagsag részérdl irdsban

HACS 11 tagja
levelezélista alapjdn
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Id6pont

Esemény

Helyszin

2016.11.15-25.

HKFS szakmai tartalmi és pénziigyi
keretrendszerének tarsadalmasitasa

HKFS elkészilt véleményezési munkaanyaganak
megismertetése a széles helyi nyilvanossaggal,
lakossaggal visszacsatolasi lehet6séggel

- HACS 11 tagjdnak és a
kibévitett HACS levelezélista
tagjainak;

- HACS FB oldalan:
https://www.facebook.com/Sz
eksz%C3%Alrdi-Helyi-
K%C3%B62%C3%B65s%C3%A9
g-1260624900670080/

- szekszard.clld@gmail.com e-
mail cimen

2016.11.29 HACS (lés Kozosségi tér
HKFS véglegesitése, elfogaddsa 7100 Szekszard, Piac tér 1. ,F”
épllet
2016.12.06. A HACS tagok dltal elfogadott, végleges HKFS EPTK feliiletén elektronikusan
benyujtdsa a TOP-7.1.1. pdlyazat keretében
2016.12.15. A helyi tdrsadalmasitds részeként Szekszard Szekszard MJV
MIV Kozgy(ilése tajékoztatast kap az elkésziilt, | Onkormanyzata,
HACS altal elfogadott HKFS-rél 7100 Szekszard, Béla kiraly tér
8.
2017.08.01. Tamogatdi dontés EPTK feliiletén elektronikusan
Magyar Allamkincstar Kézpont értesitése
(IKT-2017-600-11-00000325 szamon)
2017.09.18. HACS (lés Szekszard MJV
HACS tajékoztatasa a tdmogatdi dontésrdl; Onkormanyzata,
Konzorciumi szerz6dés modositasa; HACS 7100 Szekszard, Béla kiraly tér
tagsag bévitése; Munkaszervezet (PH) 8.
kijelolése
2017.09.27. HACS iilés Szekszard MJV

HKFS maddositasi szempontjainak (formai,
tartalmi, pénzigyi, (itemezési) részletes
megbeszélése, elfogaddsa

Onkormanyzata,
7100 Szekszard, Béla kiraly tér
8.

2017.10.16-23.

A HACS dltal elfogadott szempontok szerint
atdolgozott HKFS munkaanyaganak irasos
véleményezése a HACS tagjai részérdl

szekszard.clld@gmail.com

2017.10.30. A HACS tagok dontése és nyilatkozata az Szekszard MJV
atdolgozott, végs6 HKFS elfogadasardl Onkormanyzata,
7100 Szekszard, Béla kiraly tér
8.
2018.01.17. FEMCS ulés Szekszard MJV
Kulcsprojekt potencialis Uj helyszinének Onkormanyzata,
azonositasa és bejarasa a FEMCS tagok és kiilsé | 7100 Szekszard, Béla kiraly tér
szakértSk részvételével 8.;
Szekszard, Baratsag utca
2018.01.25. HACS (ilés Szekszard MJV

HACS tagcsere; HACS tajékoztatasa a
kulcsprojekt helyszinvaltozasardl, részletes
megbeszélése, elfogaddsa

Onkormanyzata,
7100 Szekszard, Béla kiraly tér
8.
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Id6pont

Esemény

Helyszin

2018.03.07. FEMCS (lés Szekszard MJV
A standard infrastruktuiralis és szoft Onkormanyzata,
tevékenységekre irdnyulo felhivasok 7100 Szekszard, Béla kiraly tér
véleményezése, elfogaddsa 8.
2018.04.23. FEMCS (lés Szekszard MJV
A mddositott standard infrastruktiralis és szoft | Onkormanyzata,
tevékenységekre irdnyuld felhivasok 7100 Szekszard, Béla kiraly tér
véglegesitése 8.
2018.04.23. HACS (lés Szekszard MJV
HACS Munkaszervezet bévitése Onkormanyzata,
A FEMCS 4ltal véglegesitett felhivasok Iranyitd | 7100 Szekszard, Béla kiraly tér
Hatdsaghoz torténé benyujtdsdnak jovahagyasa | 8.
2018.08.30. FEMCS ulés Szekszard MJV
A modositott standard infrastrukturalis és szoft | Onkormanyzata,
tevékenységekre irdanyulo felhivasok 7100 Szekszard, Béla kirdly tér
véleményezése, elfogadasa 8.
2018.11.14. HACS (ilés Szekszard MJV
HBB tagjainak megvalasztasa Onkormanyzata,
7100 Szekszard, Béla kiraly tér
8.
2019.01.11 HACS-(lés Szekszard MJV
HKFS mddositasa Onkormanyzata,
ESZA és ERFA-tipusu palyazatok benyujtasi 7100 Szekszard, Béla kiraly tér
hatdridejének modositdsa 8.
2019.01.11 HBB ilés Szekszard MJV
Kulcsprojekt tartalmi értékelésének elfogadasa, | Onkormanyzata,
tdmogatasra javasolasa, IH-hoz vald benyujtas 7100 Szekszard, Béla kiraly tér
kezdeményezése 8.
2019.04.17 HBB ilés Szekszard MJV
ESZA tipusu tdmogatasi kérelmek és Onkormanyzata,
értékeléseinek egyenkénti megvitatdsa, helyi 7100 Szekszard, Béla kirdly tér
tdmogatasi kérelmek rangsoranak 8.
megallipatasa, tdmogatasra javasolasa, IH-hoz
valé benyujtas kezdeményezése
2019.07.02 HBB ilés Szekszard MJV
ERFA tipusu tdmogatasi kérelmek és Onkormanyzata,
értékeléseinek egyenkénti megvitatdsa, helyi 7100 Szekszard, Béla kiraly tér
tdmogatasi kérelmek rangsoranak 8.
megallipatasa, tamogatasra javasoldsa, IH-hoz
vald benyujtas kezdeményezése
2020.08.18 HACS-(lés Szekszard MJV
Uj HACS-elnok vélasztasa Onkormanyzata,
HKFS mddositasa 7100 Szekszard, Béla kiraly tér
8.
2021.03.05 HACS-lés, tagcserék, uj HBB megvalasztasa, Garay Elménypince
munkaszervezet feladatellatasnak mddositdsa, | targyaldoterem
HKFS és SZMSZ modositasa 7100 Szekszard, Garay tér 19.
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1. tablazat: A HKFS tervezéséhez és atdolgozasahoz kapcsolddd, lebonyolitott események idérendben

Forrds: sajat szerkesztés

Osszességében elmondhatjuk, hogy a HKFS elkészitéséhez alkalmazott, aktiv részvételi bevondson
alapulé mddszertannak koszonhetéen mind a HACS, mind pedig a varos széles nyilvdnossaga
megismerte a CLLD-pdlyazat nyuljtotta lehetdségeket, és a megvaldsitott kdzosségi tervezés soran
alakithatta, véleményezhette az elkésziilt tervezetet.

HKFS dtdolgozdsa a tamogatéi dontés alapjdan

A HACS 3altal 2016. november 29-én elfogadott és 2016. december 6-an benyujtott HKFS-t — a TOP-
7.1.1-16-2016-00079 azonositdszamon nyilvantartott tamogatasi kérelem f6 mellékleteként — a
Magyar Allamkincstar Kdzpont 2017. augusztus 1-jei értesitése alapjan 52.166.000 Ft tdmogatdsra
érdemesnek itélte.

Tekintettel a beérkezett kérelmek magas szamdra a TOP-7.1.1. konstrukciéon rendelkezésre allo
forrdshoz képest, az Iranyité Hatdsag vezetSjének dontése alapjan, mind a Helyi K6z0sségi Fejlesztési
Stratégia megvaldsitasara, mind a Helyi Akcidcsoport mikddésére tervezett koltség és tamogatas
50%-o0s csokkentése tortént azon projektek esetében, melyek elérték a felhivds altal rogzitett szakmai
minimum pontszamot és teljesitették a tdmogathatésag egyéb, elutasitdst nem eredményezd
szempontjait.

A tamogatasi szerz6dés megkotéséhez az aldbbi feltételeket teljesitette a Szekszardi Helyi K6z0sség:
1. Az 1. mérfoldké szakmai tartalma kib6vilt a HKFS 2017. oktdéberi atdolgozdsaval, melyre a
megvaldsitdsra fordithatd tdmogatdsi 6sszegnek csokkentése miatt volt sziikséges.

2. A Helyi Akciécsoport mikodésére is vonatkozd 50%-0s mértékben torténé tdmogatdscsokkentés
miatt dtdolgozasra kerilt a koltségvetés a felhivas belsé korlatokra vonatkozd rendelkezéseinek
megtartdsdaval.

3. A tdmogatasi szerz6désben kizardlag a PO16 sz. ,K6z6sségi szinten irdnyitott vdrosi helyi fejlesztési
stratégidval érintett telepiilések lakossdgszama” megnevezés(i indikator keriilt rogzitésre a kijel6lt
akcidterilet alapjan meghatarozott célértékkel.

4. A felhivds 3.7.1 pontjaban rogzitett CO38 sz., a CO39 sz. valamint a PO23 sz. indikatorok vallalasi
célértéke az eredetileg vallalt célérték 50%-nal nagyobb mértékben nem csokkent.

5. A HACS gondoskodott a CLLD és a LEADER programokban lehatdrolt akcidteriiletek atfedés
mentességérdl.

A tdmogatodi dontés fentebb ismertetett atdolgozasi szempontrendszere mellett a szakmai értékelés
soran megfogalmazott birdléi észrevételeket is figyelembe vette a HACS.

Az IH elvardsa szerint atdolgozott és a HACS dltal 2017.10.30-an elfogadott HKFS a projekt
megvaldsitdsa 1. mérfoldkd teljesitésének részét képezve kerilt benyujtasra, illetve Ujraértékelésre.
A HKFS ezen moddositasnak a felilvizsgdlt dokumentumaként 2019.01.11-én keriilt elfogadasra a
HACS 3altal. A jelenlegi mddositdsokat tartalmazé HKFS-t a HACS tagsdg a 2020.08.18 -i (lésén
targyalta meg és javasolta elfogadasra.
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2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasa

A Szekszardi Helyi Kozosség miikodési terllete a varos topografiailag, gazdasagilag,
infrastrukturalisan és kulturdlisan egybefliggd kozigazgatasi terilete (bel- és kilteriilete egylttesen),
amelyre a Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia is vonatkozik. A stratégia megvaldsitdsanak
akcioterilete ennek megfelelGen 9,63 km?, lakdnépessége a KSH Helységnévtar adatai alapjan 2018.
januar 1-jén 32.156 f6 volt.

Az akcioterilet koherenciajat els6sorban a varos torténeti-tarsadalmi-kulturalis viszonyai szavatoljak:
annak bel- és kiilterlilete egyarant szorosan kapcsolddik a teleptilés hatdrain belil eltertlS borvidéki
dilékhoz. A nyugati, Szekszardi-dombsagra épilt kilterileti telepllésrészek sz6l6kataszteri
dlilénevek is egyben. Keleti iranybdl pedig a varost foldrajzilag meghatarozé Gemenc és Sarkoz
kapcsoldédnak a kilterlletekhez. A varos bel- és kiilteruletei infrastruktura és kozszolgaltatdsok
tekintetében is egységes rendszert alkotnak. A varosrészek, telepillésrészek elhelyezkedését az alabbi
térképvazlat mutatja be.

Az akcidteriileti lehataroldst az is alatamasztja, hogy Szekszdrd teleplilésrészei — akar
népességszamukat, akar intézményi ellatottsdgukat tekintjik — énmagukban nem alkalmasak egy
0nallé akcidteriilet |étrehozdsara. A varos egésze ugyanakkor kell6en nagy ahhoz, hogy a népessége
elegend6 kritikus tomeget biztositson a stratégia megvaldsitasahoz.

Masrészt viszont éppen megfelel6 méretli ahhoz, hogy — els6sorban a varos civil szervezetei,
kiskozosségei bevonasdval — helyi, személyes interakcidk kibontakozasahoz lehetdséget biztositson.
Szekszardon élénk civil élet folyik: a mintegy 300 bejegyzett civil szervezet tébb mint fele regisztralta
magat a 2012 juniusaban létrejott, a Lakhatd Szekszardért Egyesiilet dltal mikodtetett Tolna Megyei
Civil Informaciés Centrumnal (CIC). Az egyesiilet (melynek a stratégia tervezésekor is jelentds szerepe
volt a HACS-ban) jelenléte a megvaldsitas soran garancia lesz a civil szervezetek, kiskozosségek aktiv
bevonasara.

A Szekszardi Helyi K6z0sség 2016. mdjus 30-an alakult meg 11 taggal, konzorciumi formaban
Szekszard Megyei Jogl Varos Onkormanyzata vezetésével. A tagok kozotti egyiittm(ikddésnek
intézményesilt el6zménye nem volt, ugyanakkor az elmult években tobb olyan varosi léptékl
fejlesztési projekt is 1étrejott, melynek megvaldsitasdban az érintettek egy része kdzdsen vett részt.
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Rovidités Varosrész Telepiilésrész (kiilteriilet)
Av. Alsévaros 1 Almas 13 Csotonyivélgy 26 Hosszuvélgy 42 Nyamandpuszta
B. Bakta 2 Bagdvolgy 14 Ebespuszta 27 Ivanvélgy 43 Ozsakpuszta
Bh. Bottyanhegy 3 Balparaszta 15 Faddivélgy 28 Jobbparéaszta 45  Palankihegy
Cs. Csorge 4 Balremete 16  Faluhely 29 Jobbremete 46  Porkolabvélgy
Fv. Felsdvaros 5  Baranyavolgy 17 Fukszvélgy 30 Jézsefpuszia 47 Révidvélgy
Iv. Iparvaros 6  Baranyfok 18 Gesztenyés 31 Kendergyar 48  Saulvélgy
Mv. Miklésvaros 7 Benedekvélgy 19 Gérogszé 32 Kerékhegy 49  Sotétvilgy
P. Palank 8 Bodzés 20 Gubacorr 33 Keselyds 50  Strazsahegy
Szh. Sz6l6hegy 9  Borkut 21 Gulyasvélgy 35 Kisbod6 51 Szalaivilgy
Szk. Szilfa koriil 10 Borrév 22 Gurovica 36 Lisztesvélgy 52  Szilfasdlilé
Uv. Ujvaros 11 Bottyan-hegy 23 Gyertyanos 37  Malomoldal 53  Szbléhegy
Vk. Varoskdzpont 12 Cinka 24 Gydsz(volgy 38 Mocfa 54 Tothvilgy

25 Hidaspetre 40 Nagybédé

1. abra: Szekszard varos- és telepiilésrészei

Forrds: sajdat szerkesztés

A Szekszarddal hataros telepiilések tobbsége (Harc, Sidagard, Bogyiszlé, Ocsény, Decs, Szalka) a
Sarkdz-Dunavolgye-Sidomente Egyesiilet, két telepiilés (Kakasd és Grabdc) a Tolnai Harmas Osszefogas
Nonprofit Kft. helyi akcidcsoporthoz (HACS) tartozik.! A két HACS teriilete a Szekszardi Helyi Kozosség
akcioteriiletével nincs atfedésben.

1 Tolna megyében 6sszesen harom LEADER HACS miikodik. A Sarkdz-Dunavélgye-Sidmente Egyesiilet miikddési terilete: Alsénana,
Alsényék, Béta, Bataszék, Bogyiszld, Decs, Facankert, Fadd, Felsénana, Harc, Kéty, Kistormas, Kélesd, Medina, Murga, Ocsény, Porbély,
Sarpilis, Sidagard, Szélka, Szedres, Szekszérd, Tengelic, Vardomb, Zomba telepiilések kozigazgatasi teriilete. A Tolnai Harmas Osszefogas
Nonprofit Kft. Aparhant, Attala, Bataapati, Bonyhadvarasd, Cikd, Csibrak, Csikdst6ttés, Dalmand, Dobrokoz, Duzs, Grabdc, Gyore, Gyulaj,
Hégyész, I1zmény, Jagonak, Kakasd, Kapospula, KaposszekcsS, Kisdorog, Kismanyok, Kisvejke, Kocsola, Kurd, Lapafé, Lengyel, Méragy,
MdGcsény, Mucsfa, Mucsi, Nagykdnyi, Nagymanyok, Nagyvejke, Nak, Pari, Szakaly, Szakcs, Tevel, Véralja, Varong, Zavod telepilések
teriiletén végzi tevékenységét. A 3-as KEZFOGAS Nonprofit Kft. illetékességi teriilete: Belecska, Diésberény, Felsényék, Fiirged, Gyonk,
Iregszemcse, Kalaznd, Kesz6hidegkut, Kisszékely, Magyarkeszi, Miszla, Nagyszékely, Nagyszokoly, Ozora, Pincehely, Regdly, Simontornya,
Szakadat, Szarazd, Tamasi, Tolnanémedi, Udvari, Ujireg és Varsad. Tolna varosa nem tartozik LEADER-HACS akcidteriiletbe.
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- Szekszardi Helyi Kozosség
- Sarkoz-Dunavdlgye-Siomente Egyesiilet

- Tolnai Hérmas Osszefogas Vidékfejlesztési Szovetség

2. dbra: Szekszard, valamint a Sarkdz-Dunavolgye-Sidmente és a Tolnai Hirmas Osszefogas HACS miikodési
teriiletének viszonya

Forrds: HACS telepliléslista alapjan sajdat szerkesztés
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3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehet6ségeinek
elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

3.1.1. Fekvés, térségi kapcsolatok

Szekszard, Tolna megye székhelye, tobb, kiilonb6z6 adottsagl - sikvidéki és dombsdagi - kistdj
talalkozasi pontjaban fekszik. Eszakrél a Dél-Mez6f6ld, észak-nyugatrél a Tolnai-Hegyhat, nyugatrél a
Szekszardi-dombsag és kdzvetve a Volgység, keletr6l a Dunaval parhuzamosan hizédé Sarkoz fogja
kozre. Szekszard teriiletének topografidja is valtozatos: a varoshoz kozeled6 utazét az Alfold és a
Dundntuli-dombsdg talalkozasi pontjdban a dombra felkapaszkodé teleplilés képe fogadja. Szekszard
a 15 telepiilés sz6l6termé terliletei altal alkotott Szekszardi Borvidék kdézponti telepiilése.

Szekszard megyeszékhely és borvidéki kbzpont szerepébdl fakadd kozponti funkcidin tul, a Bonyhad-
Paks-Bataszék haromszogben térségi sulyponti helyet foglal el, ami a gazdasagban, kozlekedésben,
tarsadalmi kapcsolatokban egyarant megmutatkozik.

A varos hatardban az egykori Sarviz szabalyozott medrében futé Sid-csatornat, amely a Kozép-
Dundntul vizeit gydjti 0ssze és a Balaton vizét vezeti a Dunaba, vizigyi jelent6ségén tul jelenleg
elsGsorban a helyi horgasztarsadalom és a fejl6dd vizisport-élet hasznositja, de turisztikai (vizitura,
kerékparut) célu fejlesztését is tervezik. Szekszard kapcsolata a Dundval és a Gemenci arteriilettel
erds, de a teriilet latogathatdsagat, bemutatdsat lehetdvé tevd infrastruktira fejletlen.

Szekszard és a Duna kozott kezd6dik a Batdig huzddd Sarkdz, amelynek telepiiléseit gazdasagi,
néprajzi és kulturdlis hagyomanyok koétik szorosan Szekszardhoz. Szekszard mintegy 3400 hektarnyi
szantoéteriletének java a Sarkoz teriletén talalhato.

A kozuti kozlekedésben Szekszard jelent6s csomdponti hely, a térségét a févarossal 6sszekotd észak-
déli irdnyd M6-os autdpdlya itt metszi a kelet-nyugati iranyd M9-es autdpdlya-szakaszt, amely
Szekszard kozelében vezet at a Dunan. A nagy forgalmlU 6-os és 56-0os szamu utak ugyancsak
Szekszardnadl keresztezik egymast, mindez a varos legtobb gazdasagi tevékenységére pozitiv hatdssal
van: az itt m(kodé iparvallalatok kedvezé logisztikai kérnyezetet talalnak, a borvidéki kozpontként
turisztikai célpontot is jelentd varos pedig konnyen elérhet6vé valt az (elsGsorban févarosbol érkezd)
idelatogatok szamara. A varos gazdasagaban az M6-os autdpdlya ugyan nem okozott robbandsszer(
fellendllést, de annak hosszu tavu pozitiv hatasat egyre inkabb érzékeli a helyi tarsadalom. A vasut
Szekszard életében nem jatszik jelent6s szerepet: a megye vasuti csomoépontja Dombdvaron,
kistérségi kozpontja Bataszéken van. A Gemenci Erdei Vasut ugyanakkor Szekszard turisztikai
életében is fontos szerepet tolthetne be, bar jelenlegi allapotaban erre csak korlatozottan alkalmas.
A Szekszardhoz kdzeli Ocsény repiilStere alapvetSen a magdan és sportcéll repiil6forgalmat szolgélja
ki, kapacitasanak jelentds bGvitését kdzéptavon az igények sem indokoljak. A vizi kozlekedés terén
régota varat magara egy szekszardi dunai kikot6 kialakitasa, a legkozelebbi (gabonaszallité uszalyok
szamara épllt) kikotd Szekszardtdl mintegy 15 km-re, Bogyiszlonal talalhato.

Szekszard megyeszékhely statusza mellett jarasi kdzpont is, a Szekszardi jarashoz 17 telepiilés
tartozik (Alséndna, Alsényék, Bata, Bataszék, Decs, Harc, Kistormas, Kélesd, Medina, Ocsény, Pérbély,
Sarpilis, Sidagard, Szalka, Szedres, Szekszard, Vardomb).
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3. abra: A Szekszardi jaras telepiilései, topografiaja és kozlekedési kapcsolatai

Forrds: sajat szerkesztés

3.1.2. Kornyezeti adottsagok

Szekszard teriiletének nagy része erdzids volgyekkel tagolt 16sz6s dombsag, illetve a dombsag 1abanal
elteriil6, a Duna térszintjéhez tartozo, a Sarviz és a Duna egykori - melioracidés beavatkozasokkal a
XIX. szazadban lényegében vizmentessé tett - arteriletén kialakult, holtagakkal, mélyebb fekvési
erdds foltokkal, kiemelkedésekkel tagolt sikvidéki teriilet. A vdros kérnyezetében a szdntéfoldek jo
minGségliek, azokat nagy tablakban, gépesitve mvelik, a vetésszerkezetben meghatarozé a kukorica,
amellett a napraforgd és a kaldszosok. A dombvidék képét 6sszességében a sz6l6teriiletek uraljak, de
a varoskozponthoz kozel es6 dombsorok latvanyat ma mar a lakéhazak, egyéb zartkerti épuletek
hatarozzak meg.

A varos (és a borvidék) éghajlata kontinentalis, a napsitéses orak szama magas (2000 éra/év feletti),
ami hosszU tenyészidGszakot biztosit a novénytermesztésben. Az évi csapadékmennyiség 500-
600mm kozé esik (bar az elmult évek ennél joval csapadékosabbak voltak), a helyi mez&gazdasag
szdmara gyakori problémat jelent az aszdly. A sz616- és gylimolcstermesztés szamara kedvezd, hogy
az észak-nyugati szeleket a dombvonulatok megtérik, a dombok kell6en magas fekvést biztositanak
ahhoz, hogy a - térségben egyébként viszonylag ritka - korai és kései fagyok kartétele ne
jelentkezzen. A csapadékeloszlas ugyanakkor viszonylag szeszélyes, gyakoriak a nagy zaporok,
jégesdk (jollehet ezek kartételét a Tolna megyében is mikods jégesG-elharitasi rendszer hatékonyan
csOkkenti). A talajadottsagok a varos dombvidéki teriiletein lényegében homogénnek tekinthetdk,
meghatdrozé az erdzid miatt felszinre kerils 16sz, a term&helyek kozott igy az elsédleges kiilonbség
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azok fekvésében van. A dombok kozotti kelet-nyugati irdnyd hosszanti volgyeket észak-déli iranyu
oldalvolgyek tagoljak, ami a sz6l6termesztésnek kedvez.

Szekszardon visszatér6 nehézséget okoz a csapadékviz elvezetése és a csapadékviz altal okozott
erozid. A csapadékviz elvezetésével és a mélyebb fekvéssel 6sszefliggésben jelentkezd probléma,
hogy a varos sikvidéki kiilterileteinek 15%-a belvizveszélynek kitett, a megjelend belviz ezekrél a
teriiletekrél nagyon lassan tavozik.

A kornyezet allapota Osszességében jonak mondhatd, mivel jelent8s ipari szennyezd tevékenység
Szekszardon nincs (és nem is volt). A varos sikvidéki részei és annak hatara a felszin alatti vizek
szempontjabol érzékeny teriilet.

i3
SzedTesi’0s-Sarviz

\w

‘[ Natura 2000 terillet 3
4 Etermészetmegc’irzési terilet
[D]madérvédelmi terilet 2a 3 3

2 32 : 1a

Erzékenységi alkategoria 2c
1a - Vizbazisvedelmi véddterilet 2 1d
1d - Vizes éléhelyek 22
2a - 20 mm-nél nagyobb utanpétiodasu terilet 1a
2c - F6 vizado 100 m mélységen beliil
2e - Egyéb védett természeti érték

1
3 - Kevésbé érzékeny tertilet <

4. abra: Natura 2000 és felszin alatti viz allapota szempontjabol érzékeny teriiletek Szekszard térségében

Forrds: European Environment Agency, illetve 27/2004. (XIl. 25.) KvWM rendelet a felszin alatti viz dllapota
szempontjabdl érzékeny teriileteken levé teleplilések besoroldsdrol

Altaldnos problémat jelent azonban az egyes varosrészek fokozott beéplilése, az azzal 6sszefliggd
vizualis kornyezetszennyezés, tovabba a varos kilteriletein a termé6foldek mez6gazdasagi
termelésbdl valé kikerilése.

Az épitett kornyezet tekintetében Szekszard nem homogén. A vdroskdzpont belsé részét néhany
modern beépités tarkitja, de alapvetGen a XIX. szazadi, illetve XX. szazad eleji éplletek hatarozzak
meg a varosképet. A varos kdzponti részét a Béla kirdly tér és a hozza kapcsolédd Garay tér alkotjak.
A Béla kiraly teret a copf stilusi belvarosi romai katolikus templom éplilete uralja, a téren taldlhato
még az 1830-as években emelt régi megyehdza, udvaran az egykori bencés apatsag maradvanyaival,
tovabba a Varoshdaza és a Torvényszéki Palota is. A f6tértdl tavolodva egy-egy XIX. szazadi régi épllet
(pl. Augusz-haz, Garay Janos Gimnazium, Wosinsky Mér Megyei Muzeum, Postapalota) kézé tobb,
jellemzéen az 1960-as, 70-es években éplilt vagy jelentGsen atépitett XX. szazad eleji éplilet vegyil. A
varoskozpont az elmult években szinte teljesen megujult, rendezték a Béla kirdly teret, felljitottak a
Megyehazat, fedett piac éplilt, korszerlsitették a mlivel6dési kozpontot.

A telepilés az elmult évtizedekben nyugati és f6ként déli irdnyba terjeszkedett, Alsdvaros és Bakta
jelent6s részét a régi varosrész helyén az 1970-es, 80-as években épiilt lakdtelepek, illetve a 80-as
évektdl a mai napig épil6 csaladi hazas részek foglaljak el. Alsévaros déli peremére, az ott futd
elkerilé at mellé teleplltek a varos kiskereskedelmének egyre nagyobb részét bonyolitd
kereskedelemi egységek (Tesco, OBI stb.). A sportlétesitmények legtdbbje egy helyen (a Sport
utcaban) talalhato, az Iparvarosba ékelédve. A varos 6sszképét jelentésen befolyasolja, hogy a véaros
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észak-déli tengelyétSl nyugatra huzdéddé domboldalak tarsashazakkal, csaladi hazakkal az utobbi
évtizedekben erGsen beépliltek, a lakéhazak Gvezete fokozatosan kiszoritja a sz616t, ami vegyes
esztétikai szinvonall zdrtkerti-lakdovezeti részek kialakuldsat, végeredményben a borvidék
értékvesztését okozza.

A varos (Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaban rogzitett) fejlesztési tervei az épitett kornyezet
tekintetében féként a belterileti utak, jardak fejlesztésére, a kozépiletek tovabbi
energiakorszer(sitésére és a panel épliletek korszer(sitésére irdnyulnak. 1d6rél-idérdl
megfogalmazdédik az igény, hogy - nemzetkozi és hazai jé példakat kbvetve - a zartkerti, dombvidéki
épitkezésekkel szemben bizonyos esztétikai kovetelményeket tamasszon a vdros, ez azonban
mindeddig még nem tortént meg.

Szekszard varosa , A rémai limes magyarorszagi szakasza - A Ripa Pannonica Magyarorszdgon"
elnevezésl vildgorokségi varomanyos helyszinhez tartozik, a varos déli hatdraban talalhaté egykori
romai 6rtorony romjai egyel6re turisztikai hasznositasra alkalmatlan allapotban vannak.

Szekszard belteriiletén sok a zoldfellilet, a parkok és az utakat szegélyezd fasorok, a belterileti
korforgalmak 6sszességében apoltak. Zoldterilet-fejlesztésre var az északi részen Mikldsvaros, ahol
tobb, nagyméret(i, elhanyagolt telek taldlhatd. A kilteriilet dombsag felé es6 részét a zartkertek,
sz6l6k uraljak, amelyek nyugati iranyban, Sotétvolgy felé dombvidéki erd6ségekbe valtanak at.
Ezeken a részeken folyamatos feladatot jelent a mélyutak és az azt szegélyez6 novényzet
karbantartdsa. A Duna felé es kiilteriileti részeken (Keselydisi ut, Baranyfok, Ozsakpuszta) is szamos
hasznositatlan vagy rossz allapotban Iévé ingatlan var fejlesztésre.

3.1.3. Atarsadalom allapota

Szekszard lakdinak szdma két évtizede kis mértékben, de folyamatosan csokken. A lakdnépesség
2005-ben 34.344 6 volt, ami egy évtized alatt mintegy 4%-kal csokkent (2018. januar 1-én 32.156
f6?%), els6sorban az elvandorlds miatt. A népesség elvandorldsa a rendszervéltds utan a szocialista
iparositds, a megyei élelmiszeripari és konnydipari vallalatok megsz(inésével indult meg (egy
kordbban atmenetileg felduzzasztott bazisrdl). Az utdbbi években a lakossagszam csokkenését
ugyanakkor mar nem a gazdasdag strukturalis valtozdsa, hanem elsGsorban a fiatalok elvdndorlasa
okozta. A fels6foku végzettség megszerzése érdekében az egyetemi varosokba - els6sorban a
févarosba és Pécsre - tanulni koltoz6 fiatalok nagyon gyakran végleg elhagyjak Szekszardot. A
fels6foku végzettséget szerz6k mellett a szakmaval rendelkezé fiatalok elvandorldsa is nagymérvd.
Osszességében a f6varos elszivd ereje a legerésebb, de kiilféldre (Ausztria, Németorszag, skandinav
orszagok, Anglia) is sokan tdvoznak. Az elvandorlas a telepilés lakossdganak kordsszetételére is
kedvezGtlen hatdssal van, folyamatosan né az id6skortak ardnya: az elmult négy év soran a
lakossagon beliil egyediil a 65 év feletti korcsoport 1étszama nétt, mintegy 17%-kal (4957-r6l 6275-
re).

2 Atovabbvezetett népesség szama. Forrds: KSH Téjékoztatasi Adatbazis
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A vdros életében az elvdndorlds leginkdbb érezhet6 hatdsa azonban a szakképzett munkaeré
hidnydban jelentkezik. Szekszard varosanak 2006 o6ta kinyilvanitott célja, hogy visszacsabitsa a
fiatalokat, de az elmult évtized ilyen célu torekvései érdemi hatdssal nem jartak. A lakossag
iskolazottsagi mutatdi az elmult évtizedben a statisztikak szerint némileg javultak (lasd fenti dbra), de
szakképzett munkaer6bél csakigy, mint a mezégazdasagi szezonalis munkaerdbdl hatarozott hidny
van. A probléma megolddsa érdekében a varos 2016-ban egyilttm(ikodési megallapodast kotott a
négy szekszardi szakképz6 intézményt® tdmorité Szakképzési Centrummal, valamint a gyakorlati
helyeket és kés6bb munkat biztositd helyi és térségi vallalkozasokkal. Az elkévetkezd években tobb
szdz munkahely munkaer6-utdnpdtldsat biztositani hivatott egylttmikodés célja, hogy a képzési
rendszer pontos képet alkothasson a szakmak szerinti valds létszamigényrdl és ehhez tudja igazitani a
képzést. Az egylttmikodésben a térség egyik f6 foglalkoztatdja, Tolna megye gazdasagi
teljesitményének meghatarozd szerepl6je, a Paksi Atomerémdi is részt vesz.

A varos tobbféle (megyeszékhely, jarasi székhely, kozlekedési csomdpont, térségi oktatdsi és
kulturdlis kozpont, borvidéki "févaros") szerepébdl fakaddan élénk civil élet folyik - Szekszardon
mintegy 300 bejegyzett civil szervezet van. A civil szervezetek kdzott nyugdijas, esélyegyenlGségi,
sport, természetbarat, karitativ tevékenységet folytatd egyesiileteket, alapitvanyokat és mUivészeti
egyltteseket egyarant taldlunk. A bejegyzett civil szervezetek kozil 181 regisztrdlta magat a 2012
juniusdban létrejott, a Lakhatd Szekszardért Egyesiilet altal mikodtetett Tolna Megyei Civil
Informaciés Centrumnal (CIC). A CIC-nél regisztraltak kézll 2016-ban 46 egyesilet és 18 alapitvany
kért és kapott mikodési tdmogatast a varostdl. A legtobb tamogatdst sportegyesiletek, illetve az
esélyegyenlGségi témakorben tevékenykedd szervezetek kapjak.

Szekszard zenei élete kiemelked6en erds, a CIC-ben 19 kiemelt mUvészeti egylittest és tobb egyéb
zenei és néptanc egylttest taldlunk (pl. Bartina Néptanc Egylittes, Szekszdrdi Madrigalkdrus,
Gagliarda Kamarakdrus, Gardonyi Zoltan Reformatus Egylttes, ,Mondschein” Szekszardi Német
Nemzetiségi Korus, Szekszardi Kamarazenekar, Szekszardi Gitar Egyesiilet, Ifjusagi Fuvdszenekar

3 Ady Endre Szakképzé Iskola és Kollégium; Bezerédj Istvan Szakképzd Iskola; Egészségligyi és Szocialis Szakképzé Iskola és Kollégium;
Vendéglatd Szakképzé Iskola.
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Szekszard, Szekszard Big Band, Szekszard Jazz Quartet, Szekszard Junior Stars, Szekszardi Német
Nemzetiségi Tlizolté Fuvészenekar, Tlicsok Zenés Szinpad stb).

A civil szervez6dések egy része Szekszard nemzetiségi (német, székely) hagyomadnyait, mas része a
nagyon erls varosrészi tagozdddast tikrozi (pl. Szekszard-Ujvarosi Rémai Katolikus Térsaskor,
Szekszard Alsovarosi Rdmai Katolikus Kézhasznu Egyesiilet, "FGsévarosi" Kor).

A varos a civil szervezetekkel a Szekszardi Civil Kerekasztalon keresztiil tartja a kapcsolatot. A Civil
Kerekasztal képviselSt delegdl az 6nkormdnyzati bizottsagi Ulésekre és a testlleti tilésre, felszdlalasi
joggal. A Civil Kerekasztal 67 civil szervezetet témorit. A nyilvantartasba vett civil szervezetek mintegy
fele aktivan részt vesz a varos kulturalis és tarsadalmi életében.

3.1.4. A gazdasag helyzete

Szekszard hagyomdanyosan mezd&gazdasagi varos, a dombvidéki részeket uralé sz6l6termesztés és az
ahhoz kapcsolédd bordszat mellett a Sio-menti és sarkozi teriileteken a szantéfoldi novénytermesztés
jelent6s. A térség mez6gazdasagara épil a varos feldolgozdipardban vezet6 szerepet bet6lts tejipari
vallalkozds, a helyi magyar tulajdonban lévé Tolnatej Zrt. is, amely sajtgyartas tekintetében
orszdgosan a legnagyobb Gzem.

A sz616 és a bor gazdasagi, tarsadalmi és kulturdlis értelemben is meghatarozd. A Zombatdl Bataig,
Iényegében észak-déli iranyban elnyuld Szekszardi Borvidéken mintegy 2600 hektdr termé sz4616 van,
amelyet hozzavet6legesen 2400 bortermeld (hegykozségi tag) mdivel. A borvidék kozpontja és
kozéppontja Szekszard, a korilbelll 50-60, a piacon mindségi palackozott borral is megjelené borasz
legtobbje szekszardi. A Szekszardi Borvidék 80%-an kék sz6l6t termesztenek, a vordsborok terén a
Villanyi Borvidék mogott a masodik legsikeresebb borvidéknek szamit. A borok népszerlisége,
ismertsége n6, a bordszatok gazdasagilag erdsédnek. Egyre gyakrabban jelentds
exportértékesitésekre is sor kertl, de folyamatosan gyarapszik a helyben eladott bor mennyisége is -
a helyi turizmus alapjat egyértelm(ien a bor adja. A vezetd pincészetekkel, bordszatokkal Szekszard
varosa torédik, eredményeiket szdmontartja, véleményiiket meghallgatja. A koz6sségi bormarketing
a bor és a turisztika Osszefliggéseit felismerve az elmult években hatdrozott lépéseket tett a
"borvarosi" arculat kialakitdsa érdekében, igy a mar évek dta az egyik legjelentésebb magyar vidéki
borgasztronémiai esemény, a szeptember kbzepén megrendezett Szekszardi Sziireti Napok mellett
allandé megjelenési helyszint is kapott a szekszardi bor: a palydzati forrasbdl a koézelmultban
felujitott Garay Elménypince a varos kdzponti helyén mutatja be és arusitja a borvidék palackozott
borait.

Az agrarium kétségtelen jelentGsége ellenére a foglalkoztatdsban és a helyi tdrsadalom
jovedelemszerzésében a meghatarozd szerepet a varosban m(kodé ipari kézépvallalatok viszik. Az
iparagak kozul a textilipar (Samsonite Hungaria Kft.), valamint a fém-, gépipar (Ferropatent, Jako,
Jirgenhacke, Mevaco, Prettl, Qsch, Spinner) meghatarozéak, ez utdbbiak altaldban masodik és
harmadik koros autéipari beszallitok, jelentés német tulajdonnal és piaci kapcsolatokkal. Szekszardon
mintegy 40 olyan cég van, amely 50 f6 feletti létszamot foglalkoztat, vagy éves darbevétele
meghaladja az 1 millidrd Forintot?, ezek a cégek dsszesen mintegy 4800 embert foglalkoztatnak.

4 A legnagyobb foglalkoztato a b6rondoket gyartd Samsonite Hungaria Kft (718 f6, 18 millidrd Ft-os arbevétel), a legnagyobb drbevétell
véllalkozas a Tolnatej Zrt (27,9 milliard Ft, 535 f6 foglalkozatott).
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Az iparvallalatok a termelésben nagyrészt betanitott munkaerét igényelnek, amelyet Szekszardrol és
annak tagabb térségébdl toboroznak, de a cégek a kvalifikalt mérnokok, pénziigyi szakemberek irant
ugyancsak élénk keresletet tdmasztanak. Megfigyelhet6 a cégek kdzotti munkaerd-dramlas is, ami a
tapasztalatszerzésnek, képzésnek egyik természetes mddja a varosban. A tejipari, textil- és gépipari
vallalkozdsok mellett néhdny jelent6sebb, helyi vallalkozék tulajdonaban lévé kereskedelmi,
telekommunikacios és épit6ipari vallalkozds is szamottev6en hozzdjarul a varos gazdasagi
tevékenységéhez és koltségvetéséhez. A tobbségében helyi kot6désl vallalattulajdonosok,
fels6vezetSk a vdros problémai irant fogékonyak, 0sszességében szamottev6en tamogatjak a helyi
kulturdlis, sport- és kozosségi életet. Ezen vallalkozdsokkal a varosvezetés konstruktiv
egyluttm(ikodést tart fenn és tulajdonosaikat a helyi kozosségi fejlesztésekbe is bevonja, ami a
stratégia kell6 megalapozasanak és sikeres megvaldsitasanak is fontos tényezdje.

3.1.5. Human koézszolgaltatasok
A human koézszolgaltatasok Szekszard minden részén hozzaférhetbek.

Az 6vodas korlu gyermekek intézményes ellatasat harom intézmény nyolc feladatelldtasi helyen
biztositja. A mindosszesen 687 fér6hellyel rendelkez6 6vodakba 621 gyermek jar, a kihasznaltsag
atlagosan 90%-os. A nem Onkormanyzati évodakba jaré gyermekek ellatasardl 6t tovabbi intézmény
gondoskodik (az alapitvényi fenntartast ,Az En Ovim" Ovoda és Bolcséde; a Pécsi Tudomanyegyetem
gyakorlddvodaja; a Szekszardi Waldorf Ovoda; a Szent Rita Katolikus Ovoda, valamint a Német
Nemzetiségi Onkormanyzat Ovodaja, a Wunderland Kindergarten).

Szekszardon az altaldnos iskolas korosztaly elldtasa megoldott, a halmozottan hatranyos helyzetd
gyermekek iskoldaztatasanak feltételei biztositottak. A Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont 4
intézményt m(ikodtet, 5 feladatellatasi hellyel. Az altaldanos iskolai fér6helyek szdma a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kézpont altal fenntartott intézményekben 6sszesen 2812. Ezen fellil négy iskola
mikodik a varosban (Comenius Altalanos Iskola; Pécsi Tudomanyegyetem lllyés Gyula Gyakorldiskola
és Alapfokd Mdivészeti Iskola; Szekszardi Waldorf Altalanos Iskola és Alapfoki Mdivészetoktatasi
Intézmény; valamint a Szent Jézsef Katolikus Altalanos Iskola).

A varosban két gimnazium (Szekszardi Garay Janos Gimnazium és Szekszardi I. Béla Gimnazium),
valamint ot szakképzd intézmény latja el a kozépfoku képzési feladatokat. A varos és a megye
agrariumat egy 1927-ben alapitott agrar szakképz6 intézmény az FM Dunantuli Agrar-szakképzé
Kozpont, Csapd Daniel Kozépiskola, Mezbgazdasagi Szakképzé Iskola és Kollégium szolgdlja ki (az
iskola a Sid tulpartjan, Palank telepiilésrészen talalhato).

A PTE lllyés Gyula Kar 1977 éta m(ikoédik a varosban (kordbban tanitoképz6é fGiskola volt), jelenleg 13
szakon folyik oktatas (pl. szocialis és ifjusagi munka, kommunikacio, turizmus).

Szekszardon 14 felnGtt és 8 gyermek haziorvosi korzet biztositja a haziorvosi és gyermekorvosi
ellatast. A térség lakosainak jaro- és fekv6beteg szakellatasat els6dlegesen az allami tulajdonban lévé
Tolna Megyei Balassa Janos Koérhaz biztositja. A kérhdz az elmult évtizedben unids forrasbdl
szamottevéen erdsiteni tudta kapacitasait.

Szekszardon a szocialis ellatds a torvényi elGirasoknak megfeleléen m(ikodik. A varos fogyatékosokat
ellaté nappali intézményt, egészségligyi gondnoksdgot, csaladsegité kozpontot, hajléktalanszallot,
csaladok atmeneti otthonat, illetve szocidlis kozpontot m(ikodtet, melyek maximalis kapacitas-
kihasznaltsaggal miikodnek. Etkeztetésben évente kb. 180 &, hazi segitségnyujtasban évi mintegy
100 f6, jelzbérendszeres hazi segitségnyujtasban 110 f6, id6sek nappali elldtdsaban 140 f6,

25



fogyatékosok nappali ellatasaban 22 f6, bentlakdsos ellatds formajaban pedig 155 f6 ellatasardl
gondoskodnak.

3.1.6. Kulturalis eréforrasok, kozosségi élet

Szekszardon intenziv kulturalis élet folyik, ami a varos gazdag irodalmi, zenei, képz&mdUvészeti
hagyomanyain alapul (a varos szilotte tobbek kozott Babits Mihaly, Garay Janos, Mészoly Miklds,
Baka Istvan, illetve Mattioni Eszter fest6mlivész is; a telepiilésen elevenen él Liszt emléke a
szekszardi Augusz Antal és Liszt Ferenc kapcsolata miatt). A varosban napjainkban is tébb neves
alkotémivész él. A varos kulturalis életét a Babits Mihaly Kulturdlis K6zpont fogja egybe. A koézpont
helyet ad a meghivott szintarsulatok el6adasainak, magas szinvonalon szervezi a nemzeti linnepek és
évforduldk rendezvényeit, megemlékezéseit a varos intézményeinek bevondasaval. Emellett m{kodési
helyszinként — illetve évente egy ingyenes bemutatkozasi lehet6ség biztositasdval — hozzajarul az
egyeslletek tevékenységéhez is. A nemzeti Ginnepeket korforgasban évente mindig mas oktatdsi
intézmény adja, ez a feladatmegosztas a kozosségi élet egyik fontos momentuma.

Szekszard vdrosa mikodteti az erds népvandorlds kori leletanyaggal, illetve latvanyos, Tolna megye
torténetét bemutatod allandd kidllitassal rendelkez6 Wosinsky Mér Megyei Muzeumot, valamint a
kozeljovében 0j éplletbe koltdz6 Tolnai Megyei lllyés Gyula Konyvtarat.

Szekszardon mUkodik Tolna megye egyetlen kdszinhaza, a Magyarorszagi Német Szinhaz. Az 1780-90-
es évek betelepitéseinek kdszonhet6en a német (svab) hagyomanyok altaldban véve egész Tolna
megyében és Szekszardon is élénken jelen vannak, jéllehet a szekszdrdi németség a XX. szdzad
elejére elmagyarosodott. A svdb hagyomanyok dpolasaban szdmos civil szervezet vesz részt.

Ugyancsak nagy szdmban élnek Szekszardon és térségében az 1945-ben a kitelepitett Tolna megyei
németek helyére betelepitett (bukovinai) székelyek leszdrmazottai, akik a németekhez (svdbokhoz)
hasonlé kovetkezetességgel apoljak hagyomanyaikat.

A bor fontos statuszat a szeptemberi Szlireti Napok orszdgos jelent6ségl borkulturdlis rendezvénye
mellett az is jelzi, hogy az a helyi borasz, aki elnyeri az "Ev BortermelGje" cimet®, azt Szekszard véros
diszpolgardva avatjak (az eddigi 25-b4l négy alkalommal szekszardi bordsz kapta a cimet: 1993-ban
Vesztergombi Ferenc, 2004-ben Takler Ferenc, 2011-ben Vida Péter, 2014-ben Dulzsi Tamas).

Szekszardon a sportélet a verseny- és szabadiddsport tekintetében is jol szervezett. A
infrastrukturalis és sportszakmai feltételek a kiemelt sportagak esetében megfelelek. A
kisgyermekek harmonikus testi és szellemi fejl6déséhez sziikséges testmozgas feltételei adottak, az
6voddak mindegyike rendelkezik szabadtéri jatékokkal felszerelt udvarral, a 12 6vodabdl 8 intézmény
rendelkezik kialakitott tornaszobaval, vagy tornateremmel. Az O&vodapedagdgusok sporttal
kapcsolatos ismereteit tovabbképzésekkel lehet fejleszteni. Az iskolai és didksport feltételei szintén
biztositottak, a telepiilésen tdbb sportagban is mlkodik iskoldk kdzoétti, didkolimpiai versenyrendszer.
A véarosban tobb orszagos hirli tomegsport rendezvényt is tartanak (Borvidék Félmaraton, Gréf Zichy
utcai futdverseny). A vdros sportlétesitményeit (sporttelep, varosi sportcsarnok, élményfiirdg,
uszoda, jégpdlya) a Szekszardi Sportkdzpont Kozhaszni Nonprofit Kft. lGzemelteti. A sajat
Uzemeltetés(i sportlétesitményekben tobb sportdgban (labdarugas, kosarlabda, asztalitenisz,

5 Az Ev Bortermel8je cimet 1992 6ta itéli oda az arra alkalmasnak itélt borasznak a magyar boragazatot és borkultirat képviseld orszagos
szervezet, a Magyar Bor Akadémia.
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jégkorong, sakk) is kiirnak amatdr, elsésorban a szabadidGsport céljait szolgald varosi bajnoksagot. A
kordbbi varosi uszoda épilete veszélyessé valt, a téli id6szakban uszaslehetdséget a varosi
élményfiirdé erre a célra elkiilonitett medencéje biztosit. A varhatéan 2017-ben megépulé Uj 25x33-
as medencével elldtott sportuszoda az iskolai és iskoldn kiviili Uszasoktatas és a versenysport céljaira
egyarant alkalmas lesz. A varosban hagyomanyosan m(ikéd6é csapatsportok (ndi kosarlabda, néi
kézilabda, férfi labdaridgas) mellett nagy hagyomanyokkal rendelkezik a szekszardi kozép- és
hosszutavfutds. 2010 6ta Szekszardnak nemzetkdzi szabvany szerinti atlétikai palyaja van, a varosi
sporttelepen. A varos két sporttelepe koziil az Ujvaros és az Iparvaros hataran elhelyezkedé Pollack
Mihaly uti sporttelep lényegében hasznalaton kivil, elhanyagolt allapotban van, hasznositasra var.

A nyugdijasok a varos kulturdlis és tarsadalmi életének fontos szerepl6i, akikre mindig lehet szamitani
(pl. Szekszardi Advent, "Allampolgéri részvétel hete"). A nyugdijas szervezetek kivétel nélkiil aktivak.
A ndéi szervezetek is elsGsorban kulturdlis tevékenységet végeznek: N6k Szekszardért Egyesiilet,
Mattioni Eszter Szekszardi Holgyklub.

A testvérvdrosi kapcsolatokrdl részletesen Idsd a 6.2. Egylittm(ikdések cimli fejezetet!

3.1.7. Telepiilésszerkezeti sajatossagok

Szekszard telepilésszerkezete erés varosrészi tagoltsdgot mutat, amit a vdros domborzati adottsagai
és az E-D iranyu 6 kozlekedési haldzat, a vasutvonal és a Sié-csatorna egyiittesen alakitottak ki.

A varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja 12 varosrészt kulonit el: 1) Varoskdzpont, 2)
Felsévaros, 3) Bottyanhegy, 4) Ujvaros, 5) Alsévaros, 6) Bakta, 7) Mikldsvéros, 8) Sz6l6hegy, 9)
Iparterilet, 10) Szilfa kortl, 11) Csérge-td, 12) Palank. Az 1)-6) varosrészek lényegében 6sszefliggh
varosszerkezetet alkotnak, a 7)-11) varosrészek teriiletileg tobbé-kevésbé elkilénilnek a varos
kozponti tombjétdl, a 12) Palank telepllésrészt a varostol a Sié is elvdlasztja.

A varosrészi tagoltsag a belsé teriileteken nem infrastrukturalis, hanem ma mar elsGsorban inkabb
tradicionalis alapu. A kilsé varosrészek funkcidjuk alapjan vagy térbeli elkilonilésik miatt inkdbb
tekinthet6k kiilon varosrészeknek. A Sz616hegyen a zartkerti varoskép lakdovezeti funkcioval vegyes.
A varos 6sszefligg6 teriiletétél némiképp elkiloniil északon Palank és Mikldsvaros, keleten a Csorge,
délen Sz6l6hegy. A Csorge varosrész lényegében egy, a 90-es évekre kiszadradt, elvadult kdrnyezet(
t6, amelynek a rendezését az elmult években kezdte meg a varos: a tdmedret vizzel t6ltotték fel, az
illegalis szemétlerakdkat felszamoltdk. A tervek kozott szerepel a Csorge-td kerékparuttal vald
bekapcsoldsa a varos turisztikai életébe. A tdndl a 90-es években orszdgos hirli rockzenei fesztivalt
rendeztek, amelynek felélesztése szintén folyamatban van.

A vidros egyetlen szegregdcidval érintett teriilete, az un. "Csikagd" nem a kiilsé varosrészek
egyikében, hanem a belsé 6vezetben, Alsévarosban van. A romak lakta varosrészben az 1950-es
években épiilt, jellemz6en komfort nélkili, 6 egységl, sorhaz jellegli lakdingatlanok taldlhatok. A
teriilet minden jellemzdje igen rossz allapotot tiikroz, ez egyértelmien a szocidlis varosrehabilitacio
célterilete.

Szekszard kiilteriilete igen részletgazdag, megnevezés alapjan 56 telepiilésrész kiilonil el®, amelyek
Iényegében megfelelnek a Szekszard teriletén taldlhatd bortermd teriiletek dlil6elnevezéseinek. Az

6 Almas, Bagdvolgy, Bakta, Balparaszta, Balremete, Baranyavolgy, Baranyfok, Benedekvolgy, Bodzas, Borkut, Borrév, Bottyan-hegy, Cinka,
Csotonyivolgy, Ebespuszta, Faddivolgy, Faluhely, Fukszvolgy, Gesztenyés, GoOroégszo, Gubacorr, Gulyasvolgy, Gurovica, Gyertyanos,
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56, helyenként belterileti részeket is tartalmazd telepilésrészen alapvet6en mez6gazdasagi
termelés, elsGsorban sz6l6termesztés folyik, am az ezeken taldlhatd tébb ezer (zartkerti) gazdasagi
ingatlan egy kis része idény vagy allandé jelleggel lakdépiletként is funkciondl. E teleplilésrészeken
bejelentett lakcimmel 6sszesen valamivel tébb mint 1200 lakos rendelkezik, Szekszard teljes
népességének 3-4%-a. A varoskép és a varosiizemeltetés szempontjabdl |ényeges a kilterileteken
taldlhatd ingatlanok allapotardl alkotott kép rendszeres aktualizdlasa és a zartkerti folyamatok
kedvezg irdnyban torténd befolyasolasa.

3.2 A HKFS-t érinto tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

A fejezet elkészitéséhez a Szekszard véros életét érint6 kilénb6z6 dokumentumokat hasznaltuk fel.
Az el6z6 fejezetben mar hivatkozott ITS mellett: Szekszdrd Megyei Jogu Varos Telepiilésfejlesztési
Koncepcibja’, Szekszard MJV Megalapozd Vizsgélat®, Szekszard Véros Integralt Teriileti Programja
(ITP)°, Szekszard Megyei Jogt Varos Onkorményzatanak Gazdasagi Programja 2015-2020, Szekszard
Megyei Jogu Varos komplex marketingstratégidja, 2014-2020%°, Szekszard Varos Sportkoncepcidja
2013-2016; Szekszard Megyei Jogu Varos Ifjusagi Koncepcidja 2015-2020, valamint az annak
teljesiilésérdl késziilt els6 éves beszamold!l; Szekszard Megyei Jogu Varos Civil Koncepcidja, 20032,
valamint az annak megvaldsuldsardl késziilt aktudlis tdjékoztatd®®; Helyi Esélyegyenl8ségi Program
2015, Feldolgoztuk tovabba a szekszardi stratégidhoz teruletileg kézvetlenil kapcsolddd Sarkdz-
Dunavolgye-Siémente HACS "Leader Helyi Fejlesztési Stratégidja 2014-2020" és Tolnai Harmas
Osszefogds Vidékfejlesztési Szovetség Helyi Fejlesztési Stratégia 2014-2020 c. dokumentumot®.

3.2.1. Fobb orszagos fejlesztési dokumentumok

Orszdgos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcio

Az Orszdagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid (OFTK) a teljes hazai fejlesztéspolitika kereteit

jeloli ki. A Koncepcid kettGs id6tavot hasznal: egyrészt hossza tava (2030-ig sz6lo) fejlesztéspolitikai
célokat és elveket, illetve ezekhez kapcsolédd jovEképet hatdaroz meg. Mdasrészt a hosszu tavu
célokbdl kiindulva fejlesztési prioritdsokat fogalmaz meg a 2014-2020-as EU-s programidGszak

fejlesztéspolitikdja szamara is.

Gy(sz(ivolgy, Hidaspetre, Hosszuvolgy, lvanvolgy, Jobbparaszta, Jobbremete, Jézsefpuszta, Kendergyar, Kerékhegy, Kesely(s, Kisbaranya,
Kisbodd, Lisztesvolgy, Malomoldal, Mocfa, Nagybaranya, Nagybods, Németvolgy, Nyamandpuszta, Ozsakpuszta, Palank, Palankihegy,
Porkolabvolgy, Rovidvolgy, Saulvolgy, Sotétvolgy, Strazsahegy, Szalaivolgy, Szilfasddls, Sz6l6hegy, Téthvolgy, Zoldfa.

7 Szekszard Megyei Jogu Varos Telepllésfejlesztési Koncepcidja, 2014. aprilis. Készitette: Viriditas Bt., Esztergom.
8 Szekszard MJV Megalapozo Vizsgélat, 2013. Készitette: Metacom'96 Bt., G6d6llS.

9 Szekszard Megyei Jogu Varos Integrélt Teriileti Programjat a 222/2016. (VIII.17.) sz. kdzgy(ilési hatarozattal fogadtak el.

10 Szekszard Megyei Jogu Varos komplex marketingstratégiaja 2014-2020, Készitette: Dunaujvarosi Terlleti Tervezé és Humanszolgaltato
Bt., Dunadujvaros, 2014.oktéber 15.

11 A Szekszédrd Megyei Jogl Varos Ifjusagi Koncepcidja 2015-2020 c. dokumentumot a kozgy(lés 256/2015 (XI.25.) sz hatdrozatdval
elfogadta és alapnak tekinti, egyben felkérte a Polgarmesteri Hivatalt, hogy az abban foglalt célok megvaldsitasara palyazati forrast
keressen. A koncepcio teljestlését a Kozgylilés évente ismételten megvizsgalja. Az elsd attekintésre a 2016. marcius 31-i Kozgy(lésen kerdilt
sor.

12 5zekszard Megyei Jogu Varos Civil Koncepcidjat a 179/2003 (VI.12.) sz. kdzgyilési hatarozattal fogadtak el.
13 T4jékoztatd Szekszard Megyei Jogu Véros Civil Koncepcidjanak 2015. évi megvaldsulasardl. 2016. marcius 24.

14 Helyi Esélyegyenl8ségi Program, Szekszard Megyei Jogli Varos Onkormanyzata 2015, Készitette: Tiirr Istvan Képz6 és Kutatd Intézet,
Budapest.

15 Sarkoz-Dunavolgye-Sidmente HACS Leader Helyi Fejlesztési Stratégia 2014-2020. Sarkdz-Dunavolgye-Siomente Egyestilet, é.n.
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Partnerségi Megdadllapodds

A Partnerségi Megdllapodas (PM) Magyarorszag 2014 és 2020 kdzotti unids finanszirozasu fejlesztési
programjait stratégiai szinten megalapozéd dokumentum, amelyet az EU Bizottsaga 2014
szeptemberében hagyott jova. A 2014 és 2020 kozotti fejlesztési idGszak hazai tervezési
hierarchidjanak cstcsan allé dokumentum az Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcié altal
orientalva azonositja Magyarorszag legfontosabb kihivasait és kitlizi f6 kozéptavu fejlesztési
prioritasait. A 2014 és 2020 kozotti unids finanszirozasu fejlesztési programok 11 tematikus célkitlzés
(TC) alapjan jelolik ki a beavatkozasi iranyokat.

Tertilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program

A Terllet- és Telepliilésfejlesztési Operativ Program (TOP) az OFTK és a PM altal kijel6lt 6todik
nemzeti fejlesztési prioritds — a gazdasdgi novekedést segité helyi és térségi fejlesztések — 2014 és
2020 kozotti EU forrasok felhaszndlasaval torténd megvaldsitdsanak legfontosabb biztositékat jelent6
dokumentum. Az operativ program hatalya az orszag Budapesten és Pest megyén kiviili teriletére
(18 megye) terjed ki. A TOP els6dleges célja a térségi, decentralizalt gazdasagfejlesztés, ezaltal a
foglalkoztatds novelése, a munkavallalé lakossdg helyben boldogulasanak biztositdsa. A program
elsGsorban az oOnkormanyzatok fejlesztéseihez biztosit forrdsokat, melyek tobbségében nem
hagyomanyos pdlyazati alapon, hanem un. terileti kivalasztasi rendszer eljarasrend alapjan, kvazi
programalapon hivhaték le. A TOP megvaldsitasanak alapjat a megyei teriletfejlesztési koncepciok és
teriletfejlesztési programok, illetve az integrdlt telepllésfejlesztési stratégiak képezik. Ezen stratégiai
dokumentumokra épitve késziltek el a TOP fejlesztési prioritdsaihoz illeszkedd integrdlt terileti
programok.

A CLLD eszk6z TOP keretén belll torténé alkalmazdsanak keretrendszerét, igy jelen stratégia
elkésziilésének feltételeit is az operativ program 7. prioritasi tengelye (K6z0sségi szinten iranyitott
varosi helyi fejlesztések) jel6li ki. A prioritasi tengely elGirja a jogosult varosokban a helyi lakossag,
civil szervezetek, vdllalkozasok és Onkormanyzatok egylttmikodésében kisérleti jelleggel
megvaldsuld, integralt, kozosségfejlesztést és helyi identitastudatot elGsegitd, elsédlegesen kulturalis
és koOzosségi tartalmd, a helyi gazdasagfejlesztést tdmogatd stratégidk elkészitését. Az eszkoz
segitségével megvaldsuld projektek — a legtobb TOP-bdl finanszirozott fejlesztéssel ellentétben —
palyazati alapon keriilnek kivalasztasra.

3.2.2. Megyei és térségi fejlesztési dokumentumok

Tolna megyei Terliletfejlesztési Program

A Tolna megyei Terlletfejlesztési Program (TP) stratégiai és programszinten is kijeldli a megye
telepiléseinek f6 fejlesztési iranyait. A program atfogd célja Tolna megye népességmegtartd
erejének dltaldnos javitdasa. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia leginkabb a TP 2.
(Lehet&ségteremtés Tolna megyeiek szdmara - megtarté kozdsségek tamogatdsa), illetve 3. (Elhet6
és fenntarthatd kornyezet megteremtése) prioritasahoz illeszkedik. Utébbi prioritds esetében a
stratégia f6ként a 3.1. szamu beavatkozasi teriilethez, a helyi kozosségek és kultira megerésitéséhez
jarul hozza. A HKFS ezen felll a TP 4. prioritasanak (Koztevékenységek mindségének javitasa) 4.1.1.
szamu beavatkozasat, a varosi terek és infrastruktira megujitasat is célozza.
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Sdrkoz-Dunamente-Siovolgye Egyesiilet (SDSE) Helyi Fejlesztési Stratégidja

Mig a varosokban a CLLD eszkdz hasznalatat a TOP altal finanszirozott varosi kozosségi fejlesztések
teszik lehetévé, addig a definicié szerint vidékies terlileteken a CLLD tevékenységeket a
Vidékfejlesztési Program finanszirozza. A Vidékfejlesztési Program altal finanszirozott CLLD
fejlesztések az un. LEADER Helyi Akciécsoportok (HACS-ok) helyi fejlesztési stratégidjat alapul véve
valdsulnak meg. Ahogy azt a stratégia vonatkozd fejezetében ismertettik, Szekszard bel- és
kiiltertlete nem esik a LEADER HACS-ok tevékenységi korzetébe.

A varossal hatdros telepilések tobbsége a Sarkoz-Dunavolgye-Sidmente (SDSE) Helyi Akcidcsoport
teriiletéhez tartozik (ez a HACS 24 telepulést fed le, 6sszesen 38 ezer f6s lakossaggal). Jelen stratégia
fejlesztési céljai a Sarkoz-Dunamente-Sidvolgye Egyesilet Helyi Fejlesztési Stratégidjanak céljaival
0sszhangban vannak és teriiletileg atfedésmentesek (az ezt biztositd tervezési elveket a stratégia 2.
fejezete mutatja be). A LEADER kozOsség stratégidja harom atfogd célt (1. Helyi potencidlokra
helyezett gazdasagfejlesztés, 2. Egylttm{kodési haldk fejlesztése, 3. KbzOsségépités), valamint négy
specifikus célt hatdroz meg (1. VonzerGk és latvanyossagok fejlesztése a felfedezhet§ térségért, 2.
Helyi gazdasdagi er6forrdsok hatékonysaganak novelése, 3. Térségi és teleplilési egylttmikodési halg,
4. Telepilési kozosségi életterek kialakitasa, esélyegyenl6ség kiterjesztése oktatasi, szocidlis,
kulturalis kozosségi szolgaltatasok helyben vald hozzaférésével fejlesztése).

Tolnai Hdrmas Osszefogds Vidékfejlesztési Szovetséq (THOVSZ) Helyi Fejlesztési Stratégidja

Szekszard kérnyékén az SDSE mellett a Tolnai Harmas Osszefogas Vidékfejlesztési Szovetség
(THOVSZ) tevékenykedik. Jelen stratégia fejlesztési céljai a THSZOV Helyi Fejlesztési Stratégiajanak
céljaival 6sszhangban vannak és teriiletileg dtfedés-mentesek. A THSZOV HFS-e két atfogd célt (1.
Versenyképes vidéki gazdasag, 2. Elhetd vidék), tovabba o6t specifikus célt hatdroz meg (1. Helyi
vallalkozdsok |étesitése, a m(ikods vallalkozasok versenyképességének javitdsa és a
munkahelyteremtés Osztonzése, 2. A vidéki életkorilmények javitdsa és a lakossagi szolgdltatasok
fejlesztése, kozosségfejlesztés, 3. A térség turisztikai kapacitdsanak novelése, 4. Egyedi,
hagyomdnyérz6, a vidék értékeit bemutaté rendezvények O6sztonzése, 5. Helyi értékek megbrzése
(helyi termék, kornyezet, természet, épitett, kulturalis stb.).

3.2.3. A telepiilés atfogo fejlesztési dokumentumai

Szekszdrd Varos Integrdlt Telepiilésfejlesztési Stratégidja

Szekszard Varos Integrdlt Telepilésfejlesztési Stratégidja (ITS) a varos kozéptavu fejlesztési irdnyait,
célrendszerét és azok elérése érdekében tervezett tevékenységeket hatdrozza meg az 6nkormanyzat
altal jévahagyott jov6kép és hosszu tava (15-20 év) atfogd célok alapjan.

sz

prioritdsai kozott 9 olyat taldlunk, amelyet minden egyes, az ITS-ben lehatdrolt varosrész (1.
Varoskézpont, 2. Felsévéros, 3. Bottydnhegy, 4. Ujvaros, 5. Alsévaros, 6. Bakta, 7. Miklésvaros, 8.
SzG6l6hegy, 9. Iparvaros, 10. Szilfa koril, 11. Csérge-td, 12. Palank) teriletén relevansnak tart az ITS.
Az ITS specifikus céljai és prioritdsai kozll a HKFS-hez az alabbi fejlesztési prioritdsok kapcsolddnak.
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Specifikus cél

Prioritas

ITS-ben nevesitett, a prioritas ala

tartozo projekt

A tudasalapu gazdasag
megteremtése

3. Elethosszig tarté tanuldsfeltételeinek

megteremtése

Nincs

Kedvezd gazdasagi
kornyezet kialakitasa

4. Turisztikai infra-, szuprastruktura- és

termékfejlesztés

Az élményfirdé fejlesztése,
jégcsarnok kialakitasa

Tolnai hagyomanyok, izek utcdja

Szekszardi és Tolnai Borvidék és a
pincefalvak borturisztikai és
gasztronomiai kinalatanak
novelése, a borvidéket behalézé
utak fejlesztése, kerékparos
forgalmi, és kapcsol6dé
infrastrukturafejlesztés

5. Varosmarketing Nincs

6. Munkahely védelem

1. Gazdalkodas a varos kornyezeti és

természeti, tarsadalmi és gazdasagi Nincs
Stabil varos telepuilési/térségi és taji értékeivel

2. Varosi diplomacia Nincs

3. Lobby programok Nincs

= Egészségipari fejlesztések - Térségi
egészségcentrumok kialakitasa, a
rendelkezésre all6 kapacitasok

1. Az egészségligyi ellatas fejlesztése racionalizalasa

Szocialis fejlesztések
= Akadalymentes haziorvosi
rendeldk kialakitdsa

4. Varosi civilpolitika Nincs

2. tablazat: A Szekszard teljes teriiletére altaldnosan vonatkozé fejlesztési prioritasok
Forrds: ITS, 44-46. old.

Jelen stratégia e célokhoz megfelel6en illeszkedik, kozosségi szinten meghatdrozott fejlesztési
elképzeléseivel a célok megvaldsulasahoz hozzajarul.

3.2.4. A telepiilés relevans agazati fejlesztési dokumentumai

Helyi Esélyegyenléségi Program

Szekszard MJV Onkormanyzatanak Helyi Esélyegyenléségi Programja a legtdbb (7) célt a
mélyszegénységben él6k és a romak esélyegyenldsége témakorben hataroz meg, ezek: 1) a munkaba
allas elérése; 2) a pdlyakezdé munkanélkiliek szamanak minimalisra csokkentése; 3) a tartds
munkanélkiliek szdmanak csokkentése; 4) a munkaerépiacon keresett szakmak elsajatitasa a
konnyebb elhelyezkedés érdekében; 5) a kozfoglalkoztatottak szamnak, napi munkaidejének,
bérének nodvelése; 6) a mélyszegénységben éI6k lakhatasi helyzetének javitdsa; valamint 7) a
szegregatum felszamolasa.

A gyermekek esélyegyenlGsége terén a HEP két célt hataroz meg: 1) tehetséges gyermekek anyagi
okokbdl ne hulljanak ki az oktatasi rendszerbél, 2) gyermekek alapveté fizikai sziikségleteinek
kielégitése.

31



Egy-egy célt hatdroz meg a program a nék esélyegyenlfsége (a gyermekellatasi kedvezmények
lejaratat kovetben az igénybevevSk minél hamarabb térjenek vissza a munka vilagaba), az idGsek
esélyegyenl6sége (tevékeny idGskor biztositasa), illetve a fogyatékkal él6k esélyegyenlGsége
(akadalymentes munkahelyek biztositasa) terén.

A HKFS a HEP-ben azonositott problémdak mindegyikére reagal, a fenti intézkedésekkel 6sszhangban
van, azok megvaldsitasahoz horizontalis jelleggel jarul hozza.

Civil Koncepcié

Szekszard a varos Civil Koncepcidjat 2003-ban fogadta el. A dokumentum rogziti, hogy a varos hosszu
tdvon és folyamatosan szamit a nonprofit szféra altal nydjtott szolgaltatasokra és egyben vallalja,
hogy a feladatok elldtasahoz sziikséges pénziigyi, szakmai, infrastrukturdlis segitséget biztosit a civil
szervezetek szamara. Az egylttm(ikodés hagyomanyosan a Szekszdrdi Civil Kerekasztalt (SZCK), a Civil
Forumot, a Kdbitdszer Egyezteté Forumot, Szekszdrdi Ifjusdgi Egyeztet6 Forumot, valamint a
Szekszdrdi Ifjusdgi Onkormdnyzatot foglalja magdban.

Az SZCK rendszeresen és aktivan vesz részt a Gazdasagi és Pénzligyi Bizottsag, a Humadn Bizottsag, a
Szocidlis és Egészségligyi Bizottsdg Ulésein, valamint az Aranykdonyv munkalataiban, a vdrosi
koszoruzasokon, illetve a Helyi Esélyegyenl6ségi Program fellilvizsgdlataban. Emellett
kozrem(ikddnek a Human Bizottsag altal kiirt Civil Keret pdlyadzatanak elGkészitésében,
meghirdetésében és a palydzatok elkészitésében, javaslatokat tesznek kitlintetések adomanyozasara,
meghivasra részt vesznek a Kozéleti Férumon. A vdros és a civilek hagyomdanyosan
egylittmiikodésben valdsitjdk meg az Onkéntesek Napja és Allampolgéari Részvétel Hete (ARH)
elnevezés(i rendezvényeket. Az ARH-n a ,Szabad Tér - Szabad Vélemény” keretében a szekszardiak
szines cetliken kdzolhetik véleményiiket.

2015-ben fogadtak el a ,Szekszdrd Varos Stratégidja A kabitdszer-terjesztés és fogyasztds
megel6zése, visszaszoritasa és kezelése érdekében” cim( stratégiai dokumentumot, amely
alapelveket, célokat, feladatokat fogalmaz meg 6nkormanyzati, ellaté- és blinligyi szerveket, egyhazi
és civil szférat érintéen egyarant.

A civil egylttm(ikodés fontos teriilete a kdrnyezetvédelem, az illegdlis hulladéklerakdék felszamoldsa,
a klimavédelem. A civil blinmegel6zésben Szekszardon a Sz6/6-szem Mozgalom Civil Blinmegelézési
Egyesiilet tolt be meghatdrozé szerepet. A zartkerti ingatlanok, hétvégi hazak ("tanyak") biztonsagara
Ugyel6 szervezet jelent6sége azért is nagy, mert Szekszdrdon mintegy 7700 zartkerti ingatlan
taldlhatd, ami orszagosan is kiemelkedd szam. A Mentdlhigiénés Miihely 2007 o6ta foglalkozik a
blnmegel6zéssel, a csaladon beliili erGszak elleni fellépéssel.

A civil koncepcid része a testvérvarosi kapcsolatok apolasa és az arra szervez6dott un. barati
tdrsasdgokkal valé parbeszéd fenntartdsa, az ©Onkormanyzat és a bardti tdrsasdgok kozotti
egylttm(ikodés a testvérvarosi kapcsolatok apoldsaban.

A Szekszardi Sportkdzpont Kiemelkedéen Kozhasznd Nonprofit Kft. rendszeresen bevonja a
szekszardi civil szervezeteket a nagy sportrendezvények (A Sport Legyen a Tiéd; Grof Zichy Utcai
Futéverseny; Borvidék Félmaraton; Kihivas Napja; Gemenci Nagydij kerékparverseny; Magyar Uszas
napja) szervezésébe és lebonyolitasaba. A varos civil életének fontos eseménye Szekszardi Advent
szabadtéri rendezvénysorozat, amelynek szervezésébe és megvaldsitasaba a helyi civilek, nyugdijas
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szervezetek aktivan bekapcsolddnak. A civil szervezetek kapcsolatrendszerének erGsitésében jelentGs
szerepet toltott be a Tolna Megyei Civil Informaciés Centrum.

Gazdasdgi Program 2015-2020

Szekszadrd vdros gazdasdgi programja 5 témakort targyal és azokon belll intézkedéscsoportokat
hatdroz meg. A gazdasdg versenyképességének javitdsa témakor infrastruktira fejlesztését célzé
intézkedéscsoportja az ipari ovezetek fejlesztése mellett turizmusfejlesztéssel foglalkozik. Ezen beldl
a Szekszardi Turisztikai Kft. 4talakitdsa, a borturizmus, a gemenci Okocentrum és tematikus park, a
rendezvény- és konferenciaturizmus, valamint a szdllaskapacitds fejlesztése szerepel. A masik,
versenyképességet javito intézkedéscsoport a befektetésosztonzés.

A foglalkoztatas- és humanerd&forras-fejlesztés témakor része az dvodafenntartds, iskolam(ikodtetés;
a Babits Mihdly Kulturdlis K6zpont és a Wosinsky Mdr Megyei Muzeum, valamint a Tolna Megyei
Illyés Gyula Konyvtar lizemeltetése; az intézmények flitési rendszerének feldjitasa; a vallalkozas-
intézmény kapcsolatrendszer erGsitése; a civil szervez6dések tamogatdsa; a termelévallalatok
munkahely-teremtési feltételeinek elGsegitése; a szakemberek le- (pontosabban vissza-, haza-)
telepedését segité program; valamint a kézmunkaprogramban valo részvétel.

A kornyezeti és joléti feltételek javitdsa témakor varosrehabilitaciot (ezen beliil a belvaros-
rehabilitacidjanak befejezését, valamint a felhagyott ipari és szolgaltaté terliletek megujitasat),
tovabba a korabbi Fecskehdz program folytatasat, bérlakasépitést irdnyoz el6.

A kozlekedési infrastruktura fejlesztésének témakorében kozut- és jardaépitést, jardarekonstrukciot,
kerékparut-épitést, a kozlekedésbiztonsag fejlesztését, valamint a parkoldhelyek szdmdanak bévitését
és a helyi tomegkozlekedés feliilvizsgdlatat irdnyozza el6 a program.

A kozmdfejlesztési program témakor része a csatornahaldzat fejlesztése, a vizikozm(-fejlesztés, a
csapadékviz és felszin alatti vizek elvezetésének fejlesztése, tovabbd a kozvilagitas fejlesztése.

A zoldfelllet-program intézkedéscsoport a varosi zoldfelliletek, parkok, jatszoterek fejlesztését, az
illegalis hulladéklerakdk felszdmolasat, a temetSfenntartdst, tovabbd a Klimabarat Telepiilések
Szovetsége keretében végzett Osszehangolt tevékenységet, illetve Szekszard Fenntarthatd Energia
Akciotervének megvaldsitdsat tartalmazza.

Az egészséglgyi, szocidlis infrastruktura fejlesztése témakorben az eddig nem korszer(sitett orvosi
rendelGket érint6 beavatkozdsok, valamint a hajléktalanszalld fejlesztése szerepelnek.

3.3 SWOT elemzés

«ses

kiilon készilt, specialis, teleplilési szintl kulturalis, kozosségi SWOT-ot nem tartalmaz, ezért a HACS
tagjai interaktiv m(ihelytaldlkozd keretében észrevételeikkel, javaslataikkal tevékenyen hozzajarultak
egy ilyen célu elemzés elkészitéséhez, melynek végeredményét aldbbi tablazat 6sszegezi:
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EROSSEGEK

Folyamatosan béviil§ kulturdlis programok, amelyek
kovetik az igények alakuldsat:

o sikeres dnkormanyzati allandé rendezvények (pl.
Ujévi koszénté, Zichy futéverseny, Borvidék
Félmaraton, Piinkésdi Hal- és Vad Unnep, Hdry
Jdnos Mesefesztivdl, Szent LdszIo Nap, Vdros

Napja, Sziireti Napok, Mdrton nap, Kardcsonyvdro

kézmlives- és kirakoddvdsdr)

o népszerl tematikus rendezvények (pl. a
Wosinszky Mor Megyei Muzeumban, Illyés Gyula
Megyei Kényvtdrban)

Fejlédd idegenforgalom:

o johirl, nemzetkozileg elismert borvidék, fejlédé a
borturizmus: a boraszok sajat fejlesztései mellett
kdz0sségi, varosi borturisztikai attrakciodk is
|étrejottek (pl. Garay élménypince)

o kiépitett varoskornyéki tanésvények és a hozzajuk

kapcsolédé tarak
o aGemenc és a Holt-Duna kedvelt turisztikai
desztinaciok
Megujult kulturélis és k6zosségi infrastruktura (pl. Babits
Mihdly Kulturdlis K6zpont, Miivészetek Hdza, Piac
Kézbsségi tér, varosi zoldfeliiletek)
A varosban mikddik a Magyarorszagi Német Szinhaz
(Deutsche Biihne Ungarn), Tolna megye egyetlen
kdszinhaza
Tematikus muzeumok, magangytjtemények, tarlatok (pl.

Babits-hdz Varmegyehdza tdrlatai, Mézeskaldcs Muzeum,

a Sdrkéz néprajzdt bemutato Bogdr-tanya, Bormizeum)
Aktiv kulturalis és sportegyesiletek, kozhasznu civil
szervezetek

Szamos kiemelt mivészeti egytttes erGsiti a varos
kulturdlis életét (pl. a kiemelkedGen sikeres Bartina
Néptdnc Egyiittes)

A nyugdijas korosztaly kiillonGsen aktiv részese a varos
kulturalis és tarsadalmi életének, egyesileteik minden
kozosségi esemény fontos résztvevdi

Szinvonalasan mlkddé k6zép- és alapfoku oktatdsi
intézmények, kiemelked§ didk versenyeredmények.
Aktiv 6nkormanyzati és helyi vallalkozéi anyagi és
szervezeti tdmogatdsa a civil, sport- és kulturalis élet
teriletein

EsélyegyenlGséget tdmogatd kornyezet:

o fogyatékossaggal él6k tamogatasa az
onkormanyzat, a vallalkozdi és a civil szféra
részérdl (pl. Kékmaddr Alapitvdny)

o téritésmentes rendezvények a hatranyos
helyzetlieknek; szemléletformaloé rendezvények
(pl. Szeretet Idngja)

Szép belvaros - vonzo, a kdzelmultban szamos
részletében megujult épitett kornyezettel (pl.
Vdrmegyehdza, Béla kirdly tér, Garay tér, Piactér)

GYENGESEGEK
A kulturalis, kozosségi és
sportinfrastruktira nem megfelel6

minGsége:
o csekély a kulturalt szérakozéhelyek
szama

o nincs elegendd, megfeleld
kapacitasu el6adoterem

o azalternativ szérakozasi
lehet6ségek alacsony szinvonaltak

o hidnyzik egy nagy
befogaddképességd, korszerd
szalloda

A lakossag a helyi Ggyek irdnt sokszor
k6z6mbos, a lokalpatriotizmus mértéke
altalaban alacsony szint(i

Egyre novekvé tavolsag a generaciok
kozott

A fiatalok bevonadsa a kulturalis életbe
nem megfeleld, szabadidejiik hasznos
eltoltése nem megoldott

Az id8s korosztalyra szdmara kevés a
képzési lehetGség

Nem elegendé az idGskori életet
tdmogatd infrastrukturalis kapacitas

A nonprofit kezdeményezésként
|étrehozott helyi termék bolt nem tudott
fenntarthatéan mdkodni, a varos
szerepvallaldsa a témaban korlatozott.
EsélyegyenlBségi hianyossagok:

o egyes hatranyos helyzet(i és/vagy
sérulékeny tarsadalmi csoportok
integracidja jelenleg alacsony
szintd

o kevés a toleranciat novelg,
integraciot elGsegitd képzés,
tanfolyam

o akozintézmények
akadalymentesitettsége nem
megoldott és/vagy nem komplex

o akulonbozé kézcéla
onkormanyzati (ill. idegenforgalmi,
bordszati stb.) honlapok nem
akadalymentesitettek vakok és
gyengénlatok részére

A Gemenci erdd, a Sarkoéz és a szekszardi
borvidéki tertleteknek nincs jol
beazonosithaté arculata, megfeleld
marketingje

A kilonbo6z6 varosi programok
meghirdetése nem megfelel§, gyakran
nem éri el a célcsoportokat

Hianyzik a rendezvénykoordinacio,
gyakori a rendezvények egymasra
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szervezése

Kulturalis, kozosségi és sportinfrastruktura fejlesztése:

o kibdvitett szabadtéri programlehetdségek
biztositasa (pl. szabadtéri szinpad, mozi
létrehozdsdval)

O Uj szabadidG@s-rekreacios kozosségi terek
|étrehozasa megfeleld programokkal elsésorban a
18-30 éves fiataloknak (pl. romkocsma kialakitdsa)

o tovabbi kozosségi terek létrehozasa az egyre
b&vulé szamu id6sek részére

o  vizi sportok irdnti igény kielégitése

Kulturalis programok szélesitése:

o miivészeti kozonség-talalkozdk rendezése
o aszinhazi el6adasok mlifaj szerinti diverzifikalasa,
tobb szérakoztaté darab mdsorra t(izése
o afiataloknak tobb szérakozasi lehetGség
biztositasa, mlivészeti készségfejlesztésiik
tdmogatdsa
Civil kozosségi szervezetek jobb 6sszefogasa civilhaz
|étrehozasaval
Lakossag szélesebb korli bevonasa a kulturalis, k6zosségi
életbe;
Helyi, kevésbé kézismert mlivészek szamara nyilvdnossag
biztositasa
Borkultura, gasztrokultira tovabbfejlesztése
Helyi kistermelGi élelmiszerek és kézmdipari termékek
piacképességének erbsitése
A meglévd varosi kozosségi terek arculatrendezése
borhoz kot6dé tematikaval (pl. a kiilbnb6z6 kérforgalmi
csomopontokndl: 6-os és 65-ds utak keresztezédése,
Keselydisi ut M6-os metszéspontja, belvdrosi Fiird6hdz
utca, Sz6l6hegy - hasonléan a 6-os és 56-os ut
keresztezGdésében civil kezdeményezésben Iéteslilt és
fenntartott sz6l6skerthez)

A helyi f6iskola adottsagainak jobb kiaknazasa
képzési/tudomanyos, k6z6sségi és kulturalis bazisként
EsélyegyenlGség biztositasa:

o fogyatékokkal él6k sportolasi lehet&ségének
megteremtése, k6zos sport- és kulturalis
programok szervezése az egészségesekkel

o hatranyos helyzetliek fokozottabb segitése,
tdmogatasa

A Gemenc és a gemenci Holt-Duna turizmusanak
fejlesztése (pl. evezs kemping kialakitdsa, vendéglé a
Sio-torokndl)

Nemzetkozi testvérvarosi kapcsolatok elmélyitése,
tematizaldsa

A lakossag passziv, motivalatlan marad,
nem aktivizalhato kozosségként

Az eléregedd tarsadalomban a
hagyomanyGrzés veszélybe kerilhet

A fiatalok elvandorlasa nem fordithaté
vissza

A kulturalt, szakképzett munkaeré
elvandorol, melynek kdzvetett hatasaként
az oktatas szinvonala csékken
Hatranyos helyzetliek létszama né, a
szegregacio novekszik (pl. Csikagd
varosrész leszakadasa sulyosbodik)
Nem tervezhet6 a nyugellatds, névekvé
id&skori egzisztencialis bizonytalansag

3. tablazat: SWOT elemzés

Forrds: sajdat szerkesztés

A SWOT elemzés f6 megallapitasainak rovid 6sszegzése:
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Szekszard szines kulturalis és kozosségi infrastrukturdval rendelkezé varos, melyet folyamatosan
bévilé kulturdlis programok, a fejl6dé idegenforgalom, valamint a megujult épitett kdrnyezettel
rendelkez6 belvaros jellemez. Szinvonalasan mikddnek a helyi alap- és kozépfokl oktatasi
intézmények, valamint szdmos kiemelt mivészeti egylittes erdsiti a varos kulturalis életét.

Ugyanakkor a fejl6dés ellenére is vannak fejlesztendd teriletek infrastrukturalis és human oldalon
egyarant. Kiemelt szempontként fogalmazédott meg a jelenlegi kulturdlis, kozosségi és
sportinfrastruktira mindségének fejlesztése (megfelel6 kapacitdsu el6addtermek, kulturalt
szérakozohelyek); valamint, hogy a szervezett programokat varosi szinten hangoljdk 06ssze
(rendezvénykoordindcid), és nyujtsanak kikapcsolddasi lehet&séget a kiilonbdzé kor- és tarsadalmi
csoportok (pl. fiatalok, id6sek, fogyatékossaggal él6k) igényeihez igazodva. A Gemenci erdd, a Sarrét
és a szekszardi borvidéki terlleteknek jél beazonosithaté arculatra és megfelel6 marketingre lenne
szlikséglik, hogy ezek meglétével hozzajaruljanak a varosi és térségi kulturalis fellendiiléshez.

A SWOT-elemzés sordn feltdrt Gyengeségek a 3.4. Fejlesztési sziikségletek azonositdsa, a
Lehet6ségek a 6.1. A beavatkozdsi teriiletek/miiveletek leirdsa, mig a Veszélyek a 6.8.
Kockdzatelemzés cimdi alfejezetekbe épiiltek be dsszesitve — terjedelmi okok miatt.
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3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

Ebben a fejezetben a helyzetfeltarasra és a SWOT elemzés eredményeire alapozva azok a fejlesztési
szlikségleteket kerlltek meghatarozasra, amelyekre vonatkozéan beavatkozdsokat terveziink jelen

stratégia keretében.

Fejlesztési sziikséglet

Kevés az id6skoruak szamara is aktiv

kozosségi életet biztosito szintér, program,
esemény

Indokoltsag

A ndvekvs szamu 60+ koru szekszardi lakossag szamara az
id&skori aktivabb kdzosségi életet, ismeretbdvitést,
tuddsmegosztast, valamint a hagyomanyG6rzést is tamogato; a
fiatalok és az id6sebb generacidk kozotti kapcsolattartast
el6segits, 6ket kiillonb6z6 tevékenységekben integrald
kozosségi tér hianyzik.

A fiatalok helyi k6t6dése nem elég erGs,
elvandorlasuk csokkentése kiemelt, komplex
feladat

Kevés, illetve egyenetlenil elosztott a varosban a fiatalokat is
vonzo kozosségi tér, téritésmentes szabadidds lehetGség.

A lokalpatriotizmust felébreszt, meger6sité kozésségi akcidk
ritkak vagy hianyoznak, a kulturalis kindlatbdl egyes,
fiataloknak célzé elemek hidnyoznak, mely tényez6k
hozzajarulnak az elvandorlasi hajland6sag fokozddasahoz.

Szlikséges a mar sikeres, tobbéves multra
visszatekint6 szekszardi kulturalis, sport és
gasztrondmiai rendezvények minéségének
tovabbi javitasa, gazdagitasa innovativ
elemekkel Ujabb célcsoportok bevonasa
érdekében

Szekszardon az elmult években szamos rendezvény valt
népszer(vé, élénkitve a helyi kozosségi életet és egyuttal
novelve a varos vonzerejét (pl. Sziireti Napok, Borvidék
Félmaraton, Zichy futéverseny, Piinkésdi Hal- és Vad Unnep,
Hdry Janos Mesefesztivdl, Szent LdszIo Nap, Vdros Napja,
Madrton nap, Kardcsonyvadré kézmdives- és kirakoddvdsdr). A
latogatottsdg fenntartdsa, illetve tovabbi ndvelése érdekében
javitani kell a rendezvények minGségét (pl. az esélyegyenldségi
szempontok fokozottabb érvényesitésével vagy tovdbbi
lakossdgi célcsoportok — kiilbnésen a 20-35 éves korosztdly
megszdlitasdval), ami fokozna a rendezvények helyi gazdasagra
és tarsadalomra gyakorolt pozitiv hatdsat.

A varosi kozosségi terek egy része
elhanyagolt, nem eléggé hivogato az ottél6k
szamara

Szekszard arculataban a telepilés szellemisége nem jelenik
meg kell6képpen: a véros tradicidi és kotédései (bor, Sdrkéz,
Gemenc stb.) az idelatogatdk szamara nem minden esetben
érzékelhet6k, de gyakran a helyiek szamara sem egyértelm(iek.
A varos egyes teriileteinek karbantartasahoz hozzajaruld
kozosségi akcidkra csak elvétve talalni még példat.

A varos kulturalis, m(ivészeti programkinalata
nem elég széleskor(, nem elég vonzé a
kilénb6z6 kord és tarsadalmi helyzet(
csoportok megszolitasara, igényeinek jobb
kielégitésére

A kulturdlis programkinalatbdl a mivészeti kozonség-
taldlkozdk, egyes szinhazi m(ifajok hidnyoznak vagy nem
kapnak kell§ figyelmet. A helyiek egy része tébb széorakoztatd
(pl. ének-zenei, film-, képzG6- és iparmivészeti)
készségfejlesztésére is.

A varosi szint( kulturdlis, kozosségi
programkoordinacio javitasra szorul

A kilonb6z6 véarosi programok nem kell6 mértékd
6sszehangoltsaga miatt a programok nem minden esetben érik
el a célcsoportokat, gyakori a rendezvények egymasra
szervezése, ezdltal azok nem érik el a kivant latogatottsagot.
Tovabba felmerilt igényként, hogy a helyi oktatasi és szocidlis
intézmények, ill. a civil szervezetek nagyobb szabasu,
szinvonalas rendezvényei is kapjanak varosi szintd
nyilvanossagot, ezzel is javitva a helyi kisk6zosségek kohéziojat.

A kilénb6z6 helyi hatranyos helyzetd,
sérilékeny tarsadalmi csoportok tarsadalmi

A halmozottan hatranyos helyzet(, szegregaltan él6 vagy
leszakadassal veszélyeztetett tarsadalmi csoportok
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Fejlesztési sziikséglet

Indokoltsag

integracidja a kozosségi és kulturalis
teruleteken is csak részlegesen megoldott, az
egyenld esélyl hozzaférés biztositasa
folyamatos fejlesztéseket igényel

megszolitasa, bevonasa a helyi kozosségi, kulturalis életbe
kiilondsen nehéz. Tovabbi, még fokozottabb er6feszitésre,
specialis tAmogatdsra, Uj mddszerek kiprobalasara van sziikség.
A fogyatékossaggal él6k civil szervezetei hangsulyozottan
jelezték, hogy a kiilonb6z6 kozcélu, kozmivelddési és
kdzosségi intézmények honlapjai infé-kommunikacids
szempontbdl elenyészé mértékben akadalymentesitettek, ami
nem teszi lehet6vé az egyenl6 esélyl hozzaférést a varosi
informaciokhoz. Az kdzosségi terek, kozszolgaltatasok egy
részének a fizikai akadalymentesitése sem megoldott.

A varos nemzetkozi kapcsolatai gazdasagi és
kulturalis téren nem kell6 mértékben
kiaknazottak

Szekszard szamos testvérvarosi kapcsolattal rendelkezik,
amelyek dpoldsara barati tarsasagok mdkddnek. Kevés
ugyanakkor a célzott tematikus egytttm(kodésen alapuld,
innovativ, (pl. gazdasdgfejlesztési témdju) kdzos projekt, amely
a helyiek [atékorét szélesithetné, Uj képességek megszerzésére
adna alkalmat akar egy hatarokon atnyulé, k6zés nemzetkozi
palyazat megvaldsitasa keretében.

4. tablazat: Fejlesztési sziikségletek

Forrds: sajdat szerkesztés
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4. A stratégia jovoképe

A HACS az elvégzett Helyzetfeltaras, SWOT elemzés, valamint a helyi 6tletgyUjtések eredményeként,
és az ITS jov6képét is szem el6tt tartva - a kovetkezd, 2030-ig elérendd, hosszutava joviképet
fogalmazta meg:

Szekszard kulturalis hagyomanyait, természeti és agrarius értékeit 6rz6, pezsgé kozosségi életd,
rendezett, szivesen latogatott, Ujdonsagokra nyitott, a fiataljait megtarto, fejl6dé varos, ahol a
jovo jelen van.

A kozOsségi tervezés soran nagy egyetértés mutatkozott abban, hogy a varos jovGjét elsGsorban a
lakossag, kiilonosen a szakképzettséggel rendelkez6 fiatalok megtartdsa jelenti. Ennek érdekében
egyarant fontos a jo életmin&ség, a gazdasagi novekedés biztositasa a kedvez6 taji és mez6gazdasagi
adottsagok jobb kiakndzdsdval; de az dsszetartd, szines kozosségi élet, a hagyomanyok apoldsa, az
épitett kornyezet folyamatos szépitése ugyancsak jelent6sen hozzdjarul a teleplilés vonzerejének
noveléséhez. A varos jov6képe a meglév6 adottsagok, lehetGségek felismerésére és minél teljesebb
kibontakoztatdsara épil. Erre rimel a helyi pdlyazat keretében kivalasztott, nyertes szlogen is:
Szekszard — ahol a joévé jelen van!, amely egyuttal jelen stratégia mottdja is lett, a HACS dontése
alapjan.

5. A stratégia célhierarchiaja

A hosszu tavu jov6kép eléréséhez — a SWOT elemzés és a fejlesztési sziikségletek azonositasat
kovetben, a gyengeségek javitdsa és a veszélyek elkerilése, valamint az erGsségek és lehet&ségek
jobb kihasznalasa érdekében — a kovetkez6 atfogd és specifikus célok keriiltek meghatarozasra:

Atfogo célok
A HKFS két atfogd célkitlizést definial, melyek a kozéptavu stratégia alapkoveit jelentik, ezek:

e Al Avaros kozosségi, kulturalis életének, szabadidds lehetdségeinek gazdagitasat szolgald,
szinvonalas infrastruktura kialakitasa;

o A2, Kulturdlis, nemzetiségi hagyomanyait biiszkén apolo, ujitasokra nyitott, aktiv helyi
k6z6sség megteremtése.

A varos életében tevékenyen résztvevé kozosség megteremtéséhez sziikséges a meglévs értékek,
hagyomanyok megdrzése és nyitds Uj programok, lehet&ségek és lakossagi csoportok felé egyarant és
egyidejlileg fontos. A mindezt lehetévé tevé vonzd, mindségi fizikai kornyezet biztositdsa nélkil a
tdrsadalmi programok revitalizalasa sem lehet sikeres.

Specifikus célok

A fentiekben megfogalmazott atfogd célok megvaldsulasat a kovetkezd négy specifikus cél
tdmogatja:

P 7 sz

S1. A szabadtéri és fedett kozosségi, kulturdlis terek szamanak bdvitése - els6sorban a meglévék
mindségének és eszkozallomanyanak fejlesztésével

A 2007-2013 kozotti idGszakban a belvaros egy atfogd, tobblépcsés varosrehabilitacids program
keretében szdmos pontjdn megujult, megszépilt, ezaltal udjraéledt. A folyamat nem 3all meg,
tervezetten 2014-2020 kozott tovabb folytatddik. Hidnyzik azonban egy olyan kozdsségi tér, mely a
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kiilonb6z6 generdcidk szamara egyidejlileg nyujt tartalmas id6toltést: kikapcsolddasi, mozgasi és
jatéklehet6séget; biztosit ismerkedési, talalkozasi alkalmat, konnyen megkozelithet6 és
biztonsdgosan haszndlhato.

Tovabbi hivogatd, rendezett nyitott kozosségi terekre tobb varosrészben is igény mutatkozik, és a
mar meglévbk korszerdsitése, megujitdsa is sok esetben sziikséges. Ezeken a kés6bbiekben kulturdlis
és kozosségi vagy hagyomanydrzé, illetve rekredcios, tomegsport céld programok igény szerint
megvaldsithatdk lesznek — mérettdl fliggben kisebb-nagyobb lokalis kozdsségek szamara.

Orokzold téma az Uj jatszoterek létrehozdsa az ellatatlan teriileteken, illetve a mar meglévé
jatszoterek megujitasara, b6vitésére, eszkdzallomanyanak modernizaldsara is igény van. A szabadtéri
kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése programok, kozosségi események szervezésével valik
teljessé.

Fedett kozosségi terek fejlesztése és létrehozdsa is indokolt, els6sorban a fiatal korosztaly kulturdlis
és kozbsségi programjainak megfelelé helyet biztositva. Régdta napirenden Iévé terv egy megfelel6
méret(, korszerlien berendezett civil haz kialakitasa.

A kulturdlis és szabadid6-eltoltési lehet6ségek tobb generaciot is érint6 javuldsa hozzajarulhat a
fiatalok elvandorlasanak csokkenéséhez.

IYTIe

S2. A hatranyos helyzet(i, leszakadé és/vagy sériilékeny lakossagi csoportok integraciéjanak
elGsegitése

A helyi kdzosségi élet élénkitésekor kiemelt figyelmet kell forditani a hatranyos helyzeti és/vagy
sérilékeny tdrsadalmi csoportok bevonasara. Egyrészt a varosi szegregatumokban (pl. "Csikdgd"
varosrész), illetve leszakadd terileteken (periférikus varosrészekben) élG, altalaban alacsony
iskolazottsagl, munkaerdpiacrdl tartdésan kiszorult, rosszabb egészségi és mentalis allapotban |évé
csalddokra és gyermekeikre, akik kozott jelentds a romak aranya. Oket a szocidlis, csaladsegitd,
valamint az oktatasi intézményeken, civil szervezeteken, illetve a kisebbségi 6nkormanyzatokon
keresztil érhetjik el kitartd és elkotelezett munkaval.

Masik kiemelt lakossagi csoport a kiilonbozé érzék-, ill. mozgasszervi fogyatékossdggal vagy
valamilyen fokd mentalis betegséggel él6k, akik a varos kilénb6z6 pontjain élnek, ezért elérésiik a
veliik kapcsolatban levé civil szervezetek Utjan lehetséges.

A sérilékeny csoport fogalmat a fentieken tul, sokkal tdgabban értelmezzik: beletartozhatnak barkik,
akiket a helyi tobbségi tarsadalomtdl valamely okbdl elkilonilési, izolacidés veszély fenyeget:
egyediilallé id6s emberek, hajléktalanok, tartdsan beteg hozzatartozdjukat otthon apolék, tartésan
munkanélkili aktiv koruak, egysziilgs tobbgyermekes csalddok, dllami gondoskoddsban nevelkeddk,
szenvedélybetegek stb. K6z0s cél integracidjuk elésegitése, bevondsuk a helyi k6zosségi, kulturdlis
életbe.

S3. Helyi kotddést erdsit6, a hagyomanyokat 6rz6, tovabbépitd, illetve Gjszerd, innovativ kulturalis
programok tdmogatdsa

Szekszardon az elmult években szdmos hagyomdnyd6rzé és -teremt6 rendezvény valt népszer(ivé,
élénkitve a helyi kozosségi és nemzetiségi életet, egyuttal ndvelve a varos vonzerejét. A latogatottsag
fenntartasa, illetve tovabbi novelése érdekében — egyebek mellett — Gjszerl, innovativ kulturalis
programokkal javitani kell a rendezvények minGségét. Ugyancsak cél a vdros mivészeti
programkinalatanak gazdagitasa, a kiilonboz6 kord és tarsadalmi helyzet( csoportok igényeinek jobb
kielégitése. Kiemelt szempont kilonésen a 20-35 éves korosztaly megszdlitasa, illetve — az
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esélyegyenlGségi szempontok fokozottabb érvényesitésével — tovabbi lakossagi célcsoportok elérése,
mely fokozna a rendezvények helyi gazdasagra és tarsadalomra gyakorolt pozitiv hatasat, erGsitené a
helyi kot6dést, végss soron a fiatalok helyben maraddsat is 6szténdzné

S4. Kilonbo6z6 korcsoportok szabadidds, rekreacios kozosségi programkinalatanak gazdagitasa

A kulturdlis és szabadid6s programkinalat gazdagitasa kulcsfontossagu annak érdekében, hogy f6leg a
fiatalok a jelenleginél aktivabban kapcsolddjanak be a varos kozdsségi rendezvényeibe. Kiilondsen
tdmogatandd a varosban Ujszer(, innovativ programelemek és mddszerek kiprébdlasa a megujuld
nyitott és zart kozosségi terekben.

A kiilonb6z6 korcsoportok fogalmaba nem csak a fiatalok tartoznak: a kisgyermekek, a kozép- vagy
id6skoruak tartalmas szabadid6-eltoltése is prioritds a varosban. Minden olyan programoétlet
tdmogathatd, mely Ujabb célcsoportokat vagy tobb lakost ér el és aktivizdl egy adott terlleten,
varosrészben - killondsen, ha egyidejlleg tobb generacidt is megszolit.

Horizontadlis célok

Az aldbbi horizontalis célkitlizések — elnevezésiiknek megfelel6en — atszovik az egyes specidlis
célokat, és arnyaljak, gazdagitjdk azok jelentéstartomdanyat, olyan kiemelten fontos, jovGorientalt
szempontokra iranyitva a figyelmet, mint az

H1. Aktivabb tarsadalmi-k6z6sségi egyiuttmiikodés a generacidk k6zott; valamint a

H2. Fenntarthato és egyenl6 eséllyel hozzaférhetd varosi kulturdlis-kozosségi élet megszervezése.
A horizontalis célok egyuttal az atfogd kozéptavu célok teljesiiléséhez is szervesen hozzajarulnak,
elGsegitve a CLLD eredményeinek hosszu tavu fenntarthatésagat Szekszardon.

A konnyebb attekinthet6ség kedvéért a stratégia célrendszerét egy k6z0s dbra is szemlélteti:
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Horizontalis célok

H1. Aktivabb
tarsadalmi-

kozossegi

egyuttmiikodés a
generaciok
kozott

H2. Fenntarthato
és egyenlo
eséllyel
hozzaférheto
varosi kulturalis-
kozossegi élet

megszervezése

ériékeit6rz8, |
ra ¢ Jovékép 2030

Atfogé kézéptavu
célok 2016-2022

Specifikus
célok

7. abra: A stratégia célrendszere

Forrds: sajdat szerkesztés
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A stratégia célhierarchidja az un. SMART megkozelitést koveti: a legalsd szintl célok specifikusak,
konkrétak, mérhetéek, realisan elérhet6ek és relevansak — azaz kapcsoléodnak a feltart
szlikségletekhez és reagdlnak azokra -, valamint id6ben behatéarolhatdk.

A HKFS megvalositasanak eredmény indikdatorai

A HKFS feladata a Tertlet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program (TOP) céljai megvaldsulasanak
elésegitése is, ezért egy kozos Osszefoglald tdblazatban bemutatjuk a kotelez6 TOP eredmény
mutatokhoz torténd hozzajarulast és a HKFS specifikus céljaihoz torténé kapcsolodast.

A fentiekben megnevezett négy specifikus cél megvaldsulasat négy beavatkozasi teriilet tamogatja.
(Ezeket részletesen a 6.1. Beavatkozdsi irdnyok/miiveletek cimi alfejezetben mutatjuk be!) A CLLD
program 26 hénapos futamideje alatt elért eredmények mérését elére meghatdrozott szamszeri
mutatokkal biztositjuk. Részletesebben Idsd még 6.5. Monitoring és értékelés terv alfejezetet!

Kapcsol6do
Bazis- Célérték beavatkozasi

Specifikus cél Mutaté ) Adatforras** "
év teriilet

sorszama

Kotelezd TOP indikatorok

S1.,S2,, 53, S4. K6z0sségi szinten
irdnyitott varosi helyi KSH
fejlesztési 32.844 2016 32.800 statisztikai 1.1.,1.2,
stratégiadval érintett fé fé adat 2.A., 2.B.
telepiilések
lakossagszama (f6)
S1.,S2,, 53, S4. A korma,nyzatlt . Tamogatott
onkormanyzati, ill. roiektek
tarsadalmi partnerek proJ ‘-
vagy nem adatbazisa,
onkormanyzati min ?doar::;cl?rmg
szervezetek altal a 0 2018 1 cib (kedvezménye 2.A,, 2.B.
HKFS keretében Jetti 4
tervezett és beszamolok
végrehajtott HACS MSZ !
programok szdma jelentései)
(db)
Eredmény/Output indikatorok
Sl A sz,at?adter| . Vérosi teriileteken
kozosségi, kulturalis ,
ey |étrehozott vagy 1.1.
terek szamdanak " . .
Py p helyreallitott nyitott Kedvezmé- 1.2.
bévitése - els6sorban . 2) 2 .
2 meelévdk terek nagysaga (m 0 2018 | 3.350m nyezetti
. ,,g, ) , (C038 OP output beszamoldk kézvetetten:
mindségének és
seenet es indikétor) 2.A, 2.B.
eszkozallomdanydnak
fejlesztésével
S1. A fedett Varosi tertleteken
kozosségi, kulturalis | épitett vagy renovalt 11
terek szamanak koz- vagy Kedvezmé- 1'2'
bévitése - els6sorban | kereskedelmi 2 : o
(x - . 0 2018 | 250 m nyezetti
a meglévék épliletek nagysaga . . .
minGségének és (m2) beszamoldk kézvetetten:
eszkozallomanyanak | (C039 OP output 24, 2.B.
fejlesztésével indikdtor)
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Kapcsolodo

Célérték beavatkozasi
Specifikus cél Adatforras**
o 2020 teriilet
sorszama
A HKFS végrehajtas
keretében
megvaldsuld
S2. A hatranyos programokat, 2B
helyzetd, leszakadd | szolgaltatasokat )
. (s . Kedvezmé- .
és/vagy sériilékeny rendszeresen min. . kézvetetten:
[ o ,, 0* 2018 o nyezetti
lakossagi csoportok igénybe vevd, 10% [ . 2.A,11.,1.2.
. (s o ., beszamoldk
integracidjanak hatranyos helyzet(
elésegitése és/vagy sérilékeny
lakossagi
csoportokhoz
tartozok aranya (%)
S3. Helyi kotédést , o
oo A HKFS végrehajtas
erdsité, a ) 2.A
, keretében A
hagyomanyokat s
oot tbbénfts megvaldsuld Kedvezmé-
F)rzo, tc?\./a ”p ’ programokon 0 2018 . e ]
illetve Ujszerd, résztvev6/ nyeztlettl " Ozvetetten:
innovativ kulturdlis szolgaltatasokat beszamolo 2.8, 1.2
programok igénybe vevd _
tdmogatdsa lakossag aranya (%) min.
15%
A HKFS végrehajtas (4920 f6)
S4. Kiilénbo6z6 keretében 2.B.
korcsoportok megvaldsuld ’
szabadidés, programokon o 2018 Kedvetztme- Cmvetets
e L g 4 5 nyezetti Gzvetetten:
rekredcios kozdsségi reszt\{evo/' szzémoIék A 11 192
programkinalatanak §z?lgaltatas<3kat A, 1.1,1.2
gazdagitasa |genyb,e vevlo
lakossdag aranya (%)

Megjeqyzések:

Forrds: sajdat szerkesztés

5. tablazat: A specifikus célokhoz rendelt eredmény indikatorok

* A projektek induldsakor a bevont résztvevdi célcsoportok vonatkozo, f6 jellemzGirdl (korcsoportok, tdrsadalmi

helyzet stb.) bemeneti adatszolgdltatds kérése tervezett a kedvezményezett szervezetektdl,

eredményeit a HACS Munkaszervezet évente Gsszesiti, majd a program végén dsszegzi.

**A kedvezményezetti beszamolds évente térténik.
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6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriilletek/miiveletek leirasa

A HACS ugy alakitotta ki a HKFS beavatkozasi teriileteit, hogy azok a — SWOT analizisben alapjan
meghatdrozott Gyengeségek és a Helyzetelemzés sordn azonositott Fejlesztési sziikségletek alapjan -
kitlzott Kozéptavu atfogd célkitlizésekre érdemben reagdljanak, egymasra épiljenek és
szinergikusan egymast er@sitsék.

Az , Aktivabb tarsadalmi-kozosségi egylittm(ikodés a generacidok kozott”; valamint a , Fenntarthato,
egyenlé eséllyel hozzaférhet6 varosi kulturdlis-k6zosségi élet megszervezése” horizontdlis
célkitlizésekhez értelemszerlien mindegyik tervezett beavatkozdas kapcsolddik.

Két f6 beavatkozasi tipust hatdroztunk meg, a potencidlis finanszirozasi forras figyelembe vételével:
e 1. Infrastrukturalis beruhazasok (ERFA) és
e 2.KOz0sségi, szabadidds, kulturdlis programok (ESZA).

Mindegyiken belll két-két f6 beavatkozasi irany kilondl el, melyek keretében tovabbi, kiilonb6z6
m(iveletek megvaldsitdsa tdmogathato:

1. Infrastrukturdlis beruhdzasok (ERFA)

1.1. Kiemelt eljarasrend keretében megvaldsulé kulcsprojekt: Generacidk Parkja kézosségi tér
iitemezett kialakitasa

Egy olyan infrastrukturalis beruhdzds valdsulhat meg kulcsprojektként, mely hianypdtld szerepl a
helyi kozosség életében. Ahogy az a varos hosszu tavu jovSképében is megfogalmazddik: egy
rendezett, fejl6d6, értékeit 6rz6, de egyuttal az Ujdonsagokra is nyitott, pezsg6 kozosségi életi
telepiilésnek van esélye arra, hogy a fiataljait megtartsa. Emellett a kdzépkoruak és az idések
életmindsége, jolléte, helyi kot6désének stabilizalasa is fontos szempont, ezért kdzéptavon az
aktivabb tarsadalmi-kozosségi egylittmikodés serkentése, a generdcidk kozotti tavolsag csokkentése
kiemelt horizontdlis cél. A Generacidk Parkja éppen ezért az id6sebb és fiatalabb generaciok kozotti
tuddsatadas hidnypotld helyszine lehet.

1.2. Helyi pdlyazati eljarasrend keretében - A helyi lakossag ko6zosségi, szabadidds, kulturalis
aktivitasat el6segit6, tamogatd infrastrukturalis fejlesztések megvalodsitasa

A helyi palyazati rendszer a kulcsprojekt mellett, ahhoz részben kapcsoléddan tovabbi
infrastrukturalis (ERFA) beruhazasokat is lehetévé tesz, amelyek a mar meglévé helyi kulturalis
Oorokség megdvasat, fejlesztését célozzak, illetve Uj vagy megujuld szabadtéri vagy fedett kozosségi
terek |étrehozdsat tamogatjak.

Ezen belil tdmogatott tevékenységek:

e 1.2.1. Vdrosi szabadtéri kézOsségi, kulturdlis tér fejlesztése: épitése vagy meglévé
dtalakitdsa, bévitése, felujitdsa;
e 1.2.2. Vadrosi fedett kulturdlis, k6z6sségi tér fejlesztése: épitése vagy meglévé dtalakitdsa,

s

bévitése.
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2. Kézésségi, szabadidds, kulturdlis programok (ESZA)

A tervezett palyazati rendszer masik lényegi eleme olyan tarsadalmi programok (kdzosségi,
szabadid@s és kulturdlis rendezvények, akcidk) megvaldsitasnak tamogatdsa, amelyek szervesen
kapcsolddnak az infrastrukturalis beruhdzasokhoz — kiilonds tekintettel a kulcsprojektre -, élettel-
pezsgéssel toltik meg a kdzosségi tereket. Ugyanakkor kiemelt figyelem iranyul a helyi tarsadalom
életkori, szocidlis vagy mas egyéb szempontbdl specialis igény( lakossagi csoportjaira, kozosségeire, a
varos tarsadalmi kohéziéjanak javitasa érdekében.

Két f6 beavatkozasi irany keriilt meghatdrozasra, melyeken beliil tovabbi, kilonb6z6 tevékenységek
megvaldsitdsa tdmogathato:

2.A. Helyi palyazati eljarasrend keretében - A varosi kulturdlis, szabadid6s programkinalat
szinesitését szolgald tevékenységek, egyuttmiikodések megvalodsitasa

e 2.A.1. Generdciok kézotti pdarbeszédet elomozdito k6zos akciok, rendezvények, programok
megszervezése és lebonyolitdsa;

o 2.A.2. Szekszard hazai és nemzetkézi kulturdlis, k6z6sségi egyiittmiikédési kapcsolatait
elmélyité tevékenységek, akciok, programok megszervezése és lebonyolitdsa;

e 2A3. A vdrosi szintli kulturdlis, kézdsségi programkoordindcio javitdsat szolgdlo
fejlesztések megvaldsitdsnak tamogatdsa;

o 2A4. Kulturdlis, kézosségi, szabadidés tevékenységekhez, egyiittmiikédésekhez
kapcsolodé képzési/tréning programok, workshopok megvalésitdsa.

2.B. Helyi palyazati eljarasrend keretében - Specidlis igényl lakossagi csoportok szamara
integraltabb helyi k6zosségi, kulturdlis életet elGsegité, hianypé6tlé és/vagy Gjszer(i programok
tamogatasa

7 _ 7,

e 2.B.1. Fiatalok helyi kétddését erdsité, tartalmas szabadidé eltéltését;

e 2.B.2. Aktiv, tdrsas id6skort;

e 2.B.3. Gyermekes csaldadok szinesebb szabadidé eltéltését;

e 2.B.4. A kiilonb6z6 tdrsadalmi-szocidlis hdtranyokkal, egészségiigyi fogyatékossdggal,
fiiggdségekkel élé lakosok egyenlé esélyli kbzbosségi részvételét elGsegité, tamogato
rendezvények, akciok, tevékenységek megvaldsitdsa.

A négy beavatkozasi terilet f6bb ismérveit, jellemz6it konnyen attekinthetd formaban foglaljak 6ssze
az aldbbi tablazatok:
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Beavatkozasi teriilet/mfivelet:

1.1. Generaciok Parkja kozosségi tér litemezett kialakitasa

Tipus

Indoklas, alatamasztas

Kapcsolodo specifikus cél/ok

Kulcsprojekt (ERFA)

Szekszdrd demografiai mutatdi alapjan a 60+ korosztaly aranya
egyre novekvs, mig a fiataloké csokkené tendencidat mutat. Ez
utdbbi oka nem csak a sziiletésszam csdkkenése, hanem a kozép-
illetve kulénésen a fels6fokl szakképzettséggel/végzettséggel
rendelkezé fiatalok elvandorlasa is. A foglalkoztatas mellett a varos
élhetGsége, a lakossag jolétét szolgald kulturalis, kozosségi
lehet&ségek tarhaza is megtartd erbvel bird tényez6, melyet
Szekszard kiemelt stratégiai kérdésként kezel.

A tervezés soran megtartott mdhelytalalkozék, férumok alapjan
megallapitast nyert, hogy Szekszardon jelenleg nem elegendé a
szinvonalas kdzosségi terek szama, kilonodsen hidnyzik egy olyan
hely, ahol egyidejlileg tobb generacido toltheti el hasznosan,
kellemes és biztonsagos korilmények kozott a szabadidejét:
beszélgethet, ismerkedhet, kikapcsolddhat, jatszhat, mozoghat.

A viaros elkotelezett amellett, hogy a kiilonb6z6 generacidkat
Osszehozza, kapcsolatukat erdsitse. Az 6sszegyd(jtott helyi igények
és elképzelések alapjan a HACS ugy dontott, hogy a Generacidk
Parkja nev(i k6zosségi tér megfelelS lehetGséget nyujt ehhez, ezért
kulcsfontossagu, kiemelt projektként nevesitjik.

Kulcsprojekt médositasa

A 2017.08.1-jei tdmogatdi dontés értelmében a megitélt tamogatas
Osszege 50%-kal csOkkentett az eredetileg megpalydzotthoz képest,
mely felezés érzékenyen érinti a tervezett kulcsprojektet is. Ennek
értelmében 2017. szeptember-oktdber folyaman a HACS - helyi
dontéshozok és mlszaki szememberek bevonasaval — dontott a
kulcsprojekt elemeinek — sziikségszer(i - maddositasardél. Ennek
eredményeként a HACS 2018.01.25-én dont6tt a kulcsprojekt
helyszinének valtozasardl, mely a korabbi Bezerédj utcai tomb-
belsérél a Baratsag utcai ingatlanra teszi at a projekt helyszinét.

A Generaciék Parkjaban  tervezett  koOzGsségi-szabadidGs
lehet&ségeket mindazonaltal nem kivanja csdkkenteni, mivel éppen
ezek biztositjdk annak hidanypdétlé vonzerejét a kulonféle kor- és
célcsoportok szamara.

S1. A szabadtéri és fedett kozdsségi, kulturdlis terek szamdanak
bévitése — elsGsorban a meglév6k  minGségének  és
eszkozallomanyanak fejlesztésével;

Kézvetett kapcsolodds:
S2. A hdtrdnyos helyzet(, leszakaddé és/vagy sériilékeny lakossdgi

e ses

S4. Kiilbnbéz6 korcsoportok szabadidbs, rekredcios kbzOsségi
programkindlatdnak gazdagitdsa
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Teriileti lehatarolas

Tervezett f6 tevékenységek

Kedvezményezettek

Célcsoportok

Tervezett forrasigény (Ft)
Tamogatasi intenzitas
Oners

Tamogato alap

A megvalositas tervezett
idGintervalluma

Utemezés

A Baratsag utcdban az aldbbi helyrajzi szdmokkal megjel6lt
teriileteken valésulhat meg:

- 6312/24 hrsz.,6312/26 hrsz., 6312/28 hrsz., 6311/20 hrsz.,
4845/11 hsz., 4845/15 hrsz.

A kulcsprojekt tobb generdcid kozosségi igényeihez, tartalmas
szabadidé eltoltéséhez biztosit egyidejlleg egy Uj helyszint,
szinvonalasan kialakitott kozosségi teret a varos konnyen
megkozelithet6 részén, a Baratsag utcai lakdtelep jelenleg
alulhasznositott — terlilet- és tereprendezési munkalatokat,
parkositasi tevékenységet igényl6 — ingatlanjain .

A Generaciok Parkja els6sorban  szabadtéri szabadidGs
programokhoz kinal lehetdséget egyidejlleg gyermekes szil6knek,
fiataloknak és id6seknek - ez a funkcid Szekszdrdon jelenleg
hidnyzik.

A mddositott kulcsprojekt a Generacidk Parkja szabadtéri, nyitott
kozosségi tér kialakitdsdhoz szikséges teriilet- és tereprendezési,
parkositdsi tevékenységeket foglalja magdban min. 3350 m?
alapterileten, mely az 6nkormanyzat tulajdondban &llé Baratsag
utcai teriileteken valdsulhat meg.

A teriileten legaldbb 250 m? alapteriiletli fedett kdzdsségi
létesitmény keril kialakitdsra a kiilonb6z6 korcsoportok igényeit
szem el6tt tartva. A létesitményen beliil es6ben is haszndlhaté
kozbsségi tér (jatszéhely, kreativ foglalkoztatd hely), valamint
kiszolgald helyiségek (vizesblokk) kerilnek kialakitasra.

A kulcsprojekt megvalésitdsa infrastrukturalis fejlesztéseket igényel.
Az igy kialakitott, igényes nyitott és fedett kozosségi tereket a helyi
tdrsadalmi szervezetek és a lakossdg tudjdk élettel megtolteni,
birtokba venni: részben koézvetlen hasznalattal, részben pedig a
helyi palydzati felhivasokra kidolgozott szoft k&zosségi-szabadidGs
programokkal, rendezvényekkel, melyek lehetGséget és plusz forrast
biztositanak Ujszer(, kreativ elképzeléseik megvaldsitasara.

Ldsd még a 2.1. és a 2.2. beavatkozdsi irdnyokat!
Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

Megjeqyzés: Konzorciumi egyiittmikédés keretében tovdbbi
partnerek bevondsdra lehet8ség van!

A varos teljes lakossaga, ezen belil f6leg:
id6s koruak, fiatalok, gyermekes csaladok.

139.000.000 Ft
100%

0%

ERFA

24 hénap

2019. és 2022. kozott tervezés és kivitelezés megvaldsitdsa;
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Kivalasztas

Kapcsolddas mas
beavatkozasokhoz, szinergia

Output indikatorok

Kiemelt eljarasrend szerint

A 2016-2020 kozotti, az ITP keretében tervezett, eurdpai unids
tarsfinanszirozasi projektek kozil az aldbbiakhoz kozvetetten
kapcsolédik:

- A véroskozpont fenntarthatd rehabilitaciéjanak folytatasaként, az
1,277 Mrd Ft-os TOP-6.3.2.-16 Szekszard zold varos kialakitasa
projekt keretében megvaldsuld, elsGsorban szabadtéri kozosségi
terek infrastrukturdlis fejlesztéseihez, melyek célteriilete a belvaros
valtozd elhelyezkedésl terei (pl. Luther tér, Prométheusz park,
Garay udvar, Talalka tér, Kiskorzo tér stb.),

- A tarsadalmi kohézid erGsitését célzd, 202 millié Ft keretdsszegl
helyi programok (6.9. intézkedés),

- Rendezvényhelyszinek fejlesztése (6.1.);

- A munkaba allast segitd, csaladbarat bolcsGde- és évodafejlesztési,
Osszesen 533 millid Ft keretdsszegli projektekhez;

- A leromlott varosi teriletek tervezett, 163 millié Ft-os szocialis
varosrehabilitaciéjdhoz;

- A helyi gazdasagfejlesztést, a hdatranyos helyzetl aktiv koruak
munkaerépiaci esélyeit, ezaltal életmindségét javitd foglalkoztatasi
paktum megkotéséhez (6.8.).

- Varosi terileteken létrehozott vagy helyredllitott nyitott terek:
3350 m?

- Varosi teriileteken épitett vagy renovalt koz- vagy kereskedelmi
épiiletek: 250 m?
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Beavatkozasi terilet/miivelet:

1.2. A helyi lakossag koz6sségi, szabadidds, kulturalis aktivitasat elGsegit6, tamogato
infrastrukturalis fejlesztések megvaldsitasa

Tipus Helyi palyazat (ERFA)
Indoklds, alatamasztas A fiatalok helyi k6t6dése nem elég erGs, elvandorlasuk csokkentése

kiemelt feladat. A felmért igények alapjan egyértelmien kevés,
illetve egyenetlenil elosztott a vdrosban a fiatalokat is vonzd
kozOsségi tér, a téritésmentes szabadidbs lehetbség.

A vdrosi kdzosségi terek, parkok egy része elhanyagolt, nem eléggé
hivogaté az ott él6k szamara.

A mar megvaldsult népszerd fejlesztések: sériilésbiztos, 6tletgazdag
jatszoterek, feln6tt kondipark, szabadid6s tevékenységekre és
tomegsportra alkalmas palydk népszerliek, de megoszlasuk
egyenetlen a varosban, illetve a mar meglév6k gyakran
korszerttlenek, elhasznalédottak.

A helyi aktiv civil szervezetek folyamatosan helyhidnnyal kiizdenek:
nemcsak rendezvényeik lebonyolitdsa, de napi miikodésik is
nehézkes gyakran emiatt. Egybehangzé igény van olyan
létesitményekre, amelyek kifejezetten civil hazként mikodtethet6k:
kisebb, akdr évente, rotacids rendszerben megpalyazhatd,
csoportszobdakkal, irodakkal és kozos, egymadassal egyeztetetten
megosztva is hasznalhatd nagyobb kozosségi, szabadtéri és/vagy
fedett rendezvénytérrel; valamint alapvet6 butorzattal,
felszereléssel.

Szekszard arculatdaban a telepiilés szellemisége nem jelenik meg
kell6képpen: a véros tradicidi és kotGdései (bor, Sdrkéz, Gemenc
stb.) az ideldtogatdk szamara nem minden esetben érzékelhetdk, de
gyakran a helyiek szdmara sem egyértelmek.

A meglévs kozosségi terek, kdzszolgaltatasok egy részének a fizikai
akadalymentesitése sem megoldott.

Kapcsolodo specifikus cél/ok  S1. A szabadtéri és fedett kozosségi, kulturalis terek szamanak
bévitése — els6sorban a  meglév6k min&ségének  és
eszkdzallomdanyanak fejlesztésével;

Ko6zvetett kapcsolodds:

S2. A hdtrdnyos helyzetli, leszakadé és/vagy sériilékeny lakossdgi
csoportok integrdcidjanak elGsegitése;

S$3. Helyi kétédeést erdsité, a hagyomdnyokat G6rzé, tovdabbépitd,
illetve ujszerdi, innovativ kulturdlis programok tdmogatdsa;

S4. Kiilénb6zé korcsoportok szabadidGs, rekredcios kdzOsségi
programkindlatdnak gazdagitdsa

Teriileti lehatarolas Az infrastrukturalis projektek korlatozas nélkil, Szekszard MJV teljes
kozigazgatasi teriiletén megvaldsulhatnak.

Tamogathato f6 A helyi pdlyazati felhivas keretében az aldbbi f6 beavatkozasi
tevékenységek a helyi iranyokat szolgdlé f6 tevékenység-tipusok tamogathatodk:
felhivasokban 1.2.1. Varosi szabadtéri kdzosségi, kulturélis tér fejlesztése: épitése

vagy meglévé atalakitdsa, bévitése, felujitasa;
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Tamogatasi prioritasok

Kedvezményezettek
lehetséges kore

Célcsoportok

Projektméret

Teljes palyazati keretésszeg
Tamogatasi intenzitas
Oneré

Tamogato alap

A megvalositas tervezett
idGintervalluma

Utemezés

Kivalasztasi alapelvek

1.2.2. Varosi fedett kulturalis, k6zosségi tér fejlesztése: épitése vagy
meglév atalakitasa, bbvitése.

A palydzatok értékelése soran el6nyt élveznek az olyan
projektotletek, amelyek

o kozbsségi, kulturalis és szabadidGs szempontbol
szolgaltatashidnyos terileten valdsulnak meg, és a
fejlesztésekre valds igény mutatkozik;

e er@sitik a helyi lakossag Szekszdrdhoz vald kotédését;

e megvaldsitdsukban hasonléd tipusu projektek esetében
tapasztalattal rendelkezé projektmenedzser,
projektasszisztens és pénzligyi vezets is részt vesz.

e Civil szervezetek;

o telepilési dnkormanyzat;

e nemzetiségi 6nkormanyzatok;

o kozmdlvelddési, kulturalis, oktatasi intézmények;

e nonprofit gazdasagi tarsasagok;

e alapitvanyok;

e szocidlis szOvetkezetek;

e egyhazak.

Lehet6ség van konzorcidlis formaban torténd pdlyazasra,
amennyiben a tagok mindegyike a lehetséges kedvezményezetti
korbe tartozik.

a varos kozigazgatasi teriiletének teljes lakossaga, ezen belil
kilénosen:

hatranyos helyzetd, sérilékeny tarsadalmi csoportok; fiatalok; id6s
emberek

minimum: 3.000.000 Ft — maximum: 30.000.000 Ft

75.500.000 Ft

100%

0%

ERFA

Maximum 24 hdnap, a projektek megvaldsitasanak végsé hatdrideje
2022. junius 30. lehet.

- Meghirdetés: 2018. november

- Megpadlyazhato keretdsszeg: 75.500.000 Ft

Amennyiben a teljes keret nem keriil lekétésre, a HACS taggydilés
donthet a helyi felhivds ujbdli meghirdetésérél, akdr mddositott
tartalommal

Kozvetlen kapcsolddds az ,51. A szabadtéri és fedett kéz6sségi,
kulturdlis terek szdmdnak bévitése — elsésorban a meglévék
mindségének és eszkézdllomdnydnak fejlesztésével” célkitlizéshez

- Pontozasos értékelési rendszer alkalmazasa, a helyi felhivasban
el6zetesen megadott biralati szempontrendszerrel, ahol az elérheté
maximalis pontszdm min. 60%-at el kell érni a tamogatashoz;

- Az értékelési tablazat szempontjain kivili plusz pontszam nem
adhatd az atlathaté és egységes biralati elvek érvényesitése
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Kapcsolddas mas
beavatkozasokhoz, szinergia

Output indikatorok
meghatdrozasa

Tamogatott projektek
Osszesen

Beavatkozasi teriilet/mfivelet:

érdekében.

- TAmogatas nyujtdsa csak az igényelt teljes Osszeggel lehetséges,
csokkentett 6sszeggel nem.

A regionalis operativ program keretében a 2007-2013 kozotti
id6szakban megvaldsitott fejlesztések kozil a varoskézpontot, mint
kiemelt szerep(i kbzosségi teret érint6 infrastrukturdlis beruhazasok
kozvetlenll kapcsolédnak a helyi palyazatok utjan megvaldsuld
kulturdlis, kozosségi infrastrukturalis fejlesztésekhez csakugy, mint a
TIOP Agodra palyazata keretében kialakitott tébbfunkcidés Babits
Mihaly Kulturdlis Kdézpont:

-DDOP-4.1.1./E-13-2013-0003  Szekszard Megyei Jogl Varos
kulturdlis életének javitdsa a virmegyehdza és kornyéke feldjitasaval
-DDOP-4.1.1/C-09-2f-2010-0001 Szekszard Megyei Jogu Varos
torténelmi varosmagjanak funkciébévité fejlesztése

-DDOP-4.1.1/D-09-2f-2009-0006 Szekszard Megyei Jogu Varos
kulturdlis életének javitdsa a vairmegyehdza és kérnyéke feldjitasaval

-TIOP-1.2.1-08/2-2009-0010 , Agéra Szekszard” — A Babits Mihaly
Mdvel6dési Haz és Mivészetek Haza multifunkcionalis kdzosségi
kozpont kialakitdsa

A 2016-2020 kozotti, az ITP keretében tervezett, eurdpai unids
tarsfinanszirozasu projektek kozil kozvetlendl

- A varoskozpont fenntarthaté rehabilitacidjat folytaté, 1,277 Mrd
Ft-os z06ld varos projekt keretében kialakitandd, elsésorban
szabadtéri kozosségi terek létrehozasahoz;

- Rendezvényhelyszinek fejlesztéséhez (6.1.);

mig kdzvetetten

- A Modern Varosok Program keretében tervezett komplex
turisztikai fejlesztéshez, annak részeként a Gemenc Duna-parti
pontonkikotd épitéséhez, a Gemenci Latogatdkozpont kialakitasahoz
és a kisvasut feldjitasahoz

kapcsolodik.

- Varosi teriileteken létrehozott vagy helyreéllitott nyitott terek (m?);
- Vdrosi terileteken épitett vagy renovalt koz- vagy kereskedelmi
éplletek (m?)

min. 2 db — max. 25 db

- A varosi kulturdlis, szabadidés programkinalat szinesitését szolgalé tevékenységek,
egyiittmiikodések megvaldsitasa

A két beavatkozasi teriilet (2.A — 2.B) egy Osszevont ESZA-tipusu felhivasban jelenik meg, a két
teriiletre fordithato teljes keretésszeg: 133.333.000 Ft.

Tipus

Indoklas, alatamasztas

Helyi palyazat (ESZA)

A varos elkotelezett amellett, hogy a kilonb6z6 generdcidkat
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Kapcsolédé specifikus cél/ok

Teriileti lehatarolas

Tamogathato f6 tevékenységek
a helyi felhivasokban

Tamogatasi prioritasok

Osszehozza, kapcsolatukat, a generacidok kozotti tudasatadast
erGsitse.

Megallapitast nyert, hogy kevés mind az id6skoruak szamadra aktiv
kozOsségi életet el@segit6, mind pedig a fiatalok tartalmas
szabadidd eltoltését, rekreacidjat biztositd program, esemény.

A varosi szintl kulturdlis, k6zosségi programkoordinacid javitasra
szorul: a kulonb6z6 varosi programok nem kell6 mértékben
Osszehangoltak, gyakori a rendezvények egymdsra szervezése,
ezaltal azok nem érik el a kivant latogatottsagot.

Igény mutatkozik arra is, hogy a helyi oktatasi és szocidlis
intézmények, ill. a civil szervezetek nagyobb szabasu, szinvonalas
rendezvényei kapjanak varosi szint( nyilvanossagot, ezzel is javitva

< sz

A véaros nemzetkozi kapcsolatai gazdasagi és kulturalis téren nem
kell6 mértékben kiakndzottak. Szekszard szamos testvérvarosi
kapcsolattal rendelkezik, de jelenleg kevés a célzott tematikus
egylttm(kodésen alapuld, innovativ kozos tevékenység, amely az
itt él6k 1atokorét szélesithetné pl. a helyi gazdasag fejlesztése vagy
akar a kozosségépités teriiletén.

S4. Kilonb6z6 korcsoportok szabadid6s, rekredcidos kozosségi
programkinalatanak gazdagitdsa

S3. Helyi kotédést erdsit6, a hagyomanyokat 6rz6, tovabbépitd,
illetve Ujszerd, innovativ kulturalis programok tdmogatasa;

Ké6zvetett kapcsolodds:
S2. A hdtrdnyos helyzetd, leszakado és/vagy sériilékeny lakossdgi

e se s

S1. A szabadtéri és fedett k6zdsségi, kulturdlis terek szamdnak
bévitéese — els6sorban a meglévék minbségének  és
eszkézdllomdnydnak fejlesztésével,

A szoft projektek korlatozas nélkil, Szekszard MIV teljes
kozigazgatasi teriiletén megvaldsulhatnak.

A helyi palyazati felhivas keretében az aldbbi f6 beavatkozasi
irdnyokat szolgdlo f6 tevékenység-tipusok tamogathatdk:

2.A.1. Generacidk kozotti parbeszédet elémozditd kozos akcidk,
rendezvények, programok megszervezése és lebonyolitasa;

2.A.2. Szekszard hazai és nemzetkozi kulturdlis, kozOsségi
egyuttmikodési kapcsolatait elmélyité tevékenységek, akciok,
programok megszervezése és lebonyolitasa;
2.A.3. A varosi szintl kulturalis, kdzosségi programkoordinacio
javitasat szolgalo fejlesztések megvaldsitasnak tamogatasa;
2.A.4. Kulturdlis, kozosségi, szabadidés tevékenységekhez,
egyluttmdkodésekhez kapcsolédd képzési/tréning programok,
workshopok megvaldsitasa.
A palydzatok értékelése soran el6nyt élveznek az olyan
projektotletek, amelyek

o kozbsségi,  kulturadlis és  szabadidés  szempontbdl

szolgdltatashidnyos terilileten valdsulnak meg, és a
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Kedvezményezettek lehetséges
kore

Célcsoportok

Projektméret

Teljes palyazati keret6sszeg
Tamogatasi intenzitas
Oners

Tamogato alap

A megvalositas tervezett
idGintervalluma

Utemezés

Kivalasztasi alapelvek

fejlesztésekre valés igény mutatkozik;

o erdsitik a helyi lakossag Szekszardhoz valé kot6dését;

e megvaldsitdsukban hasonld tipusid projektek esetében
tapasztalattal rendelkez6 projektmenedzser,
projektasszisztens és pénziigyi vezet6 is részt vesz.

e Civil szervezetek;

o telepilési nkormanyzat;

e nemzetiségi 6nkormanyzatok;

e kozmdvel6dési, kulturalis, oktatasi intézmények;

e nonprofit gazdasagi tarsasagok;

e alapitvanyok;

e szocidlis szbvetkezetek;

e egyhazak.

Lehet6ség van konzorcidlis formaban torténd palyazasra,
amennyiben a tagok mindegyike a lehetséges kedvezményezetti
korbe tartozik.

a varos kozigazgatdsi teriiletének teljes lakossdga, kiilonosen:
hatranyos helyzetd, sériilékeny tdrsadalmi csoportok; fiatalok; idGs
emberek

minimum: 2.000.000 Ft — maximum: 20.000.000 Ft

83.333.000 Ft

100%

0%

ESZA

Maximum 24 hénap, a projektek megvaldsitasanak végsé
hatarideje 2022. junius 30. lehet.

- Meghirdetés: 2018. november

- Megpalyazhatd keretdsszeg: 83.333.000 Ft

Amennyiben a teljes keret nem kerlil lekétésre, a HACS taggylilés
dénthet egy ujabb helyi felhivds meghirdetésérdl, akdr mdédositott
tartalommal.

Kozvetlen kapcsolddas az ,S4. Kilonb6z6 korcsoportok szabadidds,
rekreacids kozosségi programkindlatanak gazdagitasa” és/vagy az
,S3. Helyi kétédést erdsité, a hagyomdnyokat 6rzé, tovabbépitd,
illetve ujszerti, innovativ kulturdlis programok tdmogatdsa”
célkitlizésekhez

- Pontozasos értékelési rendszer alkalmazdsa, a helyi felhivasban
el6zetesen megadott birdlati szempontrendszerrel, ahol az
elérhet6 maximalis pontszdm min. 60%-at el kell érni a
tdmogatashoz;

- Az értékelési tablazat szempontjain kivili plusz pontszdm nem
adhaté az atlathaté és egységes birdlati elvek érvényesitése
érdekében.

- Tamogatds nyujtasara az igényelt teljes 6sszeggel és csokkentett
Osszeggel egyarant lehetséges.
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Kapcsolddas mas
beavatkozasokhoz, szinergia

Output indikatorok
meghatdrozasa

Tamogatott projektek 6sszesen

A regionalis operativ program keretében a 2007-2013 koOzotti
id6szakban megvaldsitott fejlesztések kozil a varoskdzpontot, mint
kiemelt szerepl kozOsségi teret érint6 infrastrukturdlis
fejlesztések, valamint a TIOP Agdra palyazata keretében kialakitott
tobbfunkciés Babits Mihaly Kulturdlis Kozpont kozvetett
kapcsolatban vannak a tervezett kulturdlis és szabadidds szoft
programokkal, csakidgy mint az aldbbi, 2016-2020 koz6tt az ITP
keretében tervezett, eurdpai unids tarsfinanszirozasu projektekkel:

- A varoskozpont fenntarthatd rehabilitaciéjat folytato, 1,277 Mrd
Ft-os z6ld véros projekt keretében kialakitandd szabadtéri
kozosségi terek;

- A munkaba allast segit6, csaladbarat bolcs6de és dvodafejlesztési
Osszesen 533 millid Ft keretdsszegl projektekhez; valamint

- A leromlott varosi terlletek tervezett, 163 millié Ft-os szocialis
varosrehabilitaciéjdhoz;

- A Modern Viarosok Program keretében tervezett Komplex
turisztikai fejlesztések.

Kozvetlenebb, szinergikus hatas érvényesdl:

-A tarsadalmi kohézidé erGsitését célzd 202 millid Ft keretosszegl
helyi programokkal (6.9. intézkedés);

- A helyi gazdasagfejlesztését, a hatranyos helyzet(i aktiv kordak
munkaerépiaci esélyeit, ezaltal életmindségét javito foglalkoztatasi
paktummal (6.8.);

- A rendezvényhelyszinek fejlesztésével (6.1.).

Tovabba:

- Testvérvarosi egylittmikodések dpoldsat célzd kozos bilateralis
programokkal, latogatasokkal, tudasmegosztassal.

- HKFS keretében megvaldsitott Uj kulturdlis-k6zosségi programok
szama (db)

- HKFS keretében létrehozott Uj, ill. megujitott kulturalis-k6z6sségi
szolgaltatasok szama (db)

- HKFS keretében megvaldsitott Gj  kulturalis-k6zosségi
egyuttmikodések szama (db)

min. 4 db — max. 41 db
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Beavatkozasi terilet/miivelet:

A két beavatkozasi teriilet (2.A — 2.B) egy Osszevont ESZA-tipusu felhivasban jelenik meg, a két
teriiletre fordithato teljes keretosszeg: 133.333.000 Ft.

.. Specialis igényli lakossagi csoportok szamara integraltabb helyi kozosségi, kulturalis életet

el6segitd, hianypotlé és/vagy ujszerii programok tamogatasa

Tipus

Indoklas, alatamasztas

Kapcsolodo specifikus cél/ok

Teriileti lehatarolas

Tamogathato f6 tevékenységek
a helyi felhivasokban

Helyi palyazat (ESZA)

Tdrsadalmi, szocidlis, egészségiligyi szempontbdl az atlagtdl eltéré
igényl lakossagi csoportok természetesen élnek Szekszardon is. A
varosban taldlhaték még szegregatumok alacsony iskolai
végzettség(, tartdsan munkanélkili, gyakran komplex hatranyokkal
kiizd6 lakossaggal. Azonban a specidlis igény ennél sokkal tagabb
kort foglal magaba: 60+ életkoru idések, kamaszok, sokgyermekes
csaladok, egysziilGs csaladok, sajatos nevelési igényl gyermekek,
valamilyen egészségligyi kdrosoddssal, fogyatékossaggal éldk,
valamilyen fligg6ségben szenveddk, fedél nélkil él6k stb. Résziikre
a koz6sségi és/vagy kulturdlis élményt biztositd programok, akcidk,
rendezvények tovabbi gazdagitdsa, megujitdsa fontos célkitlizés.
Emellett Szekszardon ujnak, innovativnak szamitd kiskozosségek
épitése, beilleszkedést, tartalmasabb szabadidé eltoltést, Uj
élményeket hozé maddszerek, programok bevezetése, kiprobdlasa
indokolt, hogy a varos lakossaganak minél szélesebb korét tudjuk
bevonni a helyi koz6sségi életbe.

Fontos cél, hogy a varos tdrsadalmi kohéziéja a CLLD program
megvaldsitdsa soran is tovabb erésodjon, ezt a lehetbséget részben
az érintett egyének, kozosségek tovabbi kulturalis-tarsadalmi
leszakaddsdnak elszigetel6désének megakaddlyozasra forditsuk.

S2. A hatranyos helyzet(, leszakadd és/vagy sériilékeny lakossagi
csoportok integracidjanak eldsegitése;

S3. Helyi kot6dést erdsit6, a hagyomanyokat 6rz6, tovabbépitd,
illetve Ujszerd, innovativ kulturalis programok tdmogatasa;

S4. Kiulonb6z6 korcsoportok szabadid6s, rekreacidés kozosségi
programkinalatanak gazdagitasa
Kézvetett kapcsolodds:

S1. A szabadtéri és fedett k6zdsségi, kulturdlis terek szamdnak
bévitéese — els6sorban a meglévék mindségének  és
eszkézdllomdnydnak fejlesztésével

A szoft projektek korlatozds nélkil, Szekszard MIV teljes
kozigazgatasi teriiletén megvaldsulhatnak.

A helyi palyazati felhivas keretében az aldbbi f6 beavatkozasi
irdnyokat szolgalo f6 tevékenység-tipusok tamogathatodk:

2.B.1. Fiatalok helyi kotodését er6sit6, tartalmas szabadidé
eltoltését;

2.B.2. Aktiv, tarsas idGskort;

2.B.3. Gyermekes csalddok szinesebb szabadidé eltoltését;

2.B.4. A kiilonb6z6 tarsadalmi-szocidlis hatranyokkal, egészségiigyi
fogyatékossaggal, fligg6ségekkel él6 lakosok egyenld esélyl
kozOsségi részvételét elbsegitd, tamogatd rendezvények, akcidk,
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Tamogatasi prioritasok

Kedvezményezettek lehetséges
kore

Célcsoportok

Projektméret

Teljes palyazati keret6sszeg
Tamogatasi intenzitas
Oners

Tamogato alap

A megvalositas tervezett
idGintervalluma

Utemezés

Kivalasztasi alapelvek

tevékenységek megvaldsitasa.
A palydzatok értékelése sordan el6nyt élveznek az olyan
projektotletek, amelyek

o kozosségi,  kulturdlis és  szabadid6s  szempontbdl
szolgdltatashidnyos terlleten valdésulnak meg, és a
fejlesztésre valds igény mutatkozik;

o erGsitik a helyi lakossag Szekszardhoz vald kot6dését;

e megvaldsitdsukban hasonld tipusu projektek esetében
tapasztalattal rendelkez6 projektmenedzser,
projektasszisztens és pénziigyi vezet6 is részt vesz.

e Civil szervezetek;

o telepllési nkormanyzat;

e nemzetiségi 6nkormanyzatok;

o kozmdvel6dési, kulturalis, oktatasi intézmények;

e nonprofit gazdasagi tarsasagok;

e alapitvanyok;

e szocialis szovetkezetek;

e egyhazak.

Lehet6ség van konzorcidlis formaban torténd pdlyazésra,
amennyiben a tagok mindegyike a lehetséges kedvezményezetti
korbe tartozik.

a varos kozigazgatasi teriletének teljes lakossaga, kiilonosen:
hatranyos helyzetd, sériilékeny tarsadalmi csoportok; fiatalok; idGs
emberek

minimum: 2.000.000 Ft — maximum: 20.000.000 Ft

50.000.000 Ft

100%

0%

ESZA

Maximum 24 hénap, a projektek megvaldsitasanak végsé
hatarideje 2022. junius 30. lehet.

- Meghirdetés: 2018. november

- Megpdlyazhato keretdsszeg: 50.000.000 Ft

Amennyiben a teljes keret nem keriil lekétésre a HACS taggylilés
dénthet egy ujabb helyi felhivds meghirdetésérdl, akdr mdédositott
tartalommal.

Kozvetlen kapcsolddas az ,S2. A hdtrdnyos helyzeti, leszakado
és/vagy  sériilékeny lakossdgi  csoportok  integrdciéjanak
elbsegitése”; és/vagy az ,,S4. Kulonbo6z6 korcsoportok szabadidds,
rekreacids kozosségi programkinalatanak gazdagitasa” és/vagy az
,S3. Helyi kétédést erdsité, a hagyomdnyokat 6rzé, tovabbépitd,
illetve ujszert, innovativ kulturdlis programok tdmogatdsa”

célkit(izésekhez

- Pontozasos értékelési rendszer alkalmazdsa, a helyi felhivasban
el6zetesen megadott birdlati szempontrendszerrel, ahol az
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Kapcsolddas mas
beavatkozasokhoz, szinergia

Output indikatorok

meghatdrozasa

Tamogatott projektek 6sszesen

elérhetd maximdlis pontszdm min. 60%-at el kell érni a
tdmogatashoz;

- TAmogatds nyujtdsara az igényelt teljes 6sszeggel és csOkkentett
Osszeggel egyarant lehetséges;

- Az értékelési tablazat szempontjain kivili plusz pontszdam nem
adhaté az atlathaté és egységes birdlati elvek érvényesitése
érdekében.

A Regiondlis Operativ Program keretében a 2007-2013 kozotti
id6szakban megvaldsitott fejlesztések kdzil a varoskdzpontot, mint
kiemelt szerepl koOzosségi teret érint6 infrastrukturalis
fejlesztések, valamint a TIOP Agdra palyazata keretében kialakitott
tobbfunkciés Babits Mihaly Kulturdlis Kozpont kozvetett
kapcsolatban vannak a tervezett kulturdlis és szabadidds szoft
programokkal csakugy, mint az aldbbi, 2016-2020 ko6z6tt az ITP
keretében tervezett, eurdpai unids tdrsfinanszirozdsu, aldbbi
projektekkel:

- A varoskozpont fenntarthatd rehabilitaciéjat folytato, 1,277 Mrd
Ft-os z6ld vdros projekt keretében kialakitandd szabadtéri
kozbsségi terek;

Kozvetlenebb, szinergikus hatds érvényesiil:

-A tarsadalmi kohézidé erGsitését célzd 202 millid Ft keretosszegl
helyi programokkal (6.9. intézkedés);

- A munkadba 4llast segitd, csaladbarat bolcs6de és dvodafejlesztést
célzo 6sszesen 533 millié Ft keretosszegl projektekkel;

- A leromlott varosi teriletek tervezett, 163 millié Ft-os szocialis
varosrehabilitaciéjaval;

- Rendezvényhelyszinek fejlesztésével (6.1.); valamint a
folyamatban levé

- TOP-6.8.2-15-SE1-2016-00001 ,Szekszard Megyei Jogu Varos és
varostérsége foglalkoztatasi helyzetének javitdsa” projekttel.

- HKFS keretében megvaldsitott Uj kulturdlis-k6zosségi programok
szama (db)

- HKFS keretében létrehozott uj, ill. megujitott kulturalis-k6zosségi
szolgaltatasok szama (db)

- HKFS keretében kidolgozott/kiprébalt Gj modszerek/programok
szama (db)

min. 2 db — max. 25 db

58


http://szekszard.hu/kozzetetel/szekszard_megyei_jogu_varos_onkormanyzata/fejlesztesek_eu_tamogatassal/top68215se1201600001

A beavatkozas
megnevezése

Indoklas, alatamasztas

Specifikus

cél

Tamogathato6 tevékenységek

Kiegészito jelleg,
lehatarolas

Célcsoport

Forras
(ezer
Ft)

amogatd
alap

Tervezett
idGintervallum

1.1. Generacidk Parkja
kozOsségi tér titemezett
kialakitasa

A varos elkotelezett amellett, hogy a
kiilénb6z6 generaciokat 6sszehozza,
kapcsolatukat erGsitse. Az 6sszegy(ijtott
helyi igények és elképzelések alapjan a
HACS ugy dontétt, hogy a Generaciok
Parkja nevli kozosségi tér megfeleld,
hianypoétld lehetdséget nyujt a kiilonb6z6
korosztalyok egytttlétéhez,
tuddasmegosztasahoz, ezért
kulcsfontossagu, kiemelt projektként
nevesitjuk.

Kulcsprojekt médositasa

A 2017.08.1-jei tamogatdi dontés
értelmében a megitélt tamogatas dsszege
50%-kal csokkentett az eredetileg
megpalyazotthoz képest, mely felezés érinti
a tervezett kulcsprojektet is. 2017.
szeptember-oktéber folyaman a HACS -
helyi dontéshozdk és muiszaki
szememberek bevonasaval — dontott a
kulcsprojekt elemeinek — sziikségszerd -
mddositasarol. Ennek eredményeként a
HACS 2018.01.25-én dontott a kulcsprojekt
helyszinének valtozasardl, mely a korabbi
Bezerédj utcai tomb-belsérél a Baratsag
utcai ingatlanra teszi 4t a projekt helyszinét.

Azonban a tervezett kbzosségi-szabadidés
lehet&ségeket nem kivanja csokkenteni,
mivel éppen ezek biztositjak annak
hianypotld vonzerejét a kilonféle kor- és
célcsoportok szdmara.

Kozvetlen
kapcs.: S1.

Kozvetett
kapcs.:
S2., 54.

A kulcsprojekt tobb generécid
kozosségi igényeihez, tartalmas
szabadidG elt6ltéséhez biztosit
egyidejlleg egy Uj helyszint,
szinvonalasan kialakitott, szabadtéri
és zart kozosségi tereket.

A modositott  kulcsprojekt  a
Generaciok Parkja szabadtéri, nyitott
kozosségi tér kialakitasdhoz
szlikséges terilet- és
tereprendezési, parkositasi
tevékenységeket foglalja magaban
min. 3350 m?2 alapteriileten, mely a
Baratsag utcaban, ©Onkormanyzati
teruleten valdsulhat meg.

A teriileten legaldbb 250 m?
alapteriilet(i fedett kozosségi
|étesitmény kerl kialakitasra a
klénbo6z6 korcsoportok igényeit
szem el6tt tartva. A létesitményen
beliil es6ben is hasznalhatd
kozosségi tér (jatszohely, kreativ
foglalkoztato hely), valamint
kiszolgald helyiségek (vizesblokk)
kerulnek kialakitasra.

A beavatkozas
kozvetlendl és kdzvetve
is tobb, a regionalis
operativ program
keretében 2007 és 2013
kozott megvalositott,
illetve az ITP keretében
2016 és 2020 kozott
megvalositani tervezett
fejlesztéshez
kapcsoladik.

a varos teljes
lakossaga,
ezen belil
kilondsen:
fiatalok, id&s
emberek,

gyermekes
csalddok

139.000

ERFA

Maximum 24 hénap,
a projektek
megvalositasanak
végsé hatarideje
2022. junius 30.
lehet.
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A beavatkozas
megnevezése

Indoklas, alatamasztas

Specifikus
cél

Tamogathato6 tevékenységek

Kiegészito jelleg,
lehatarolas

Célcsoport

Forras
(ezer
Ft)

amogatd
alap

Tervezett
idGintervallum

A helyi palyazati felhivas keretében

A beavatkozas

a varos teljes

az alébbi f6 beavatkozasi iranyokat | kozvetlendil és kozvetve | lakossaga,
1.2. A helyi lakossa i e L Kozvetlen | szolgdld 6 tevékenység-tipusok is tobb, a regionalis ezen belul ) )
o 'y . g” A fiatalok helyi k6t6dése nem elég erds, . & , yseg-tip . & R Maximum 24 hénap,
kozbsségi, szabadidGs, X ( N s kapcs.: S1. | tdmogathatdk: operativ program kulénosen: .
- s . elvandorlasuk csdkkentése kiemelt feladat. . U s . . a projektek
kulturalis aktivitasat . . , o 1.2.1. Varosi szabadtéri kozosségi, keretében 2007 és 2013 .y o
T , A felmért igények alapjan egyértelm(en .. D . (s L - hatranyos megvalositasanak
el6segitd, tamogatd L. . Kozvetett | kulturalis tér fejlesztése: épitése kozott megvaldsitott, P 75.5000 | ERFA . o
. . kevés, illetve egyenetlenil elosztott a x4 o s . , helyzet(, végsé hatarideje
infrastrukturalis . ] . o ... | kapcs.: vagy meglév{ atalakitasa, bGvitése, | illetve az ITP keretében o o
. , varosban a fiatalokat is vonzé kozosségi tér, e . . sérilékeny 2022. junius 30.
fejlesztések L, i Y, S2.,S3,, feldjitasa; 2016 és 2020 kozott ) .
Y s a téritésmentes szabadidés lehetdség. o " f tarsadalmi lehet.
megvalositasa S4. 1.2.2. Varosi fedett kulturalis, megvalositani tervezett csoportok;
kozosségi tér fejlesztése. épitése fejlesztéshez fiatalok: id’65
vagy meglévé atalakitasa, bévitése. | kapcsolodik. emberek
A helyi palyazati felhivas keretében
az alabbi f6 beavatkozasi iranyokat
szolgalo f6 tevékenység-tipusok
tdmogathatok:
2.1.1. Generacidk kozotti
o L parbeszédet el6mozditd kdzos )} a varos teljes
!Vlsgalla’pltast'nyc?rt, hogy klc.av.t.es mmd az akciok, rendezvények, programok A"beavatkf)ze’\s ) lakosséga
id6skorudak szamara aktiv kdzosségi életet megszervezése és lebonyolitasa; kozvetlenil és kdzvetve g3,
s . a0 1% e . . . . , o, ’ . . . . e e en bel"l
2.A5Ad\{3£05| kulturdlis, EIOZe%I-tg:'nTtr?-?t?efrg alflatlalglf :E:Lt-a!cm?:' II:ozvet.len 2.1.2. Szekszard hazai és nemzetkézi | 1S tobtt): a regionalis kfln > u ‘ Maximum 24 hénap,
szabadi o,s , szabadidé elto ’ese , rekredcidjat biztosito apcs.: kulturlis, kézosségi egylttmiikédési operai iv prograrr] Glénosen: a projektek
programkindlat program, esemény. S4.,S3. k latai e keretében 2007 és 2013 P s
o . oo e apcsolatait elmélyitd o . hétranyos megvaldsitasanak
szinesitését szolgald A varosi kulturdlis, kozosségi tevékenvségek akcidk. orogramok kozott megvalésitott, hel o 83.333 | ESZA . P
tevékenységek rogramkoordinacid javitandd, a Kozvetett yseeet.  Prog illetve az ITP keretében elyzetd, végs6 hatdrideje
it y,,k._gd . K P g snvek kJ”,, . h tak. | K ) megszervezése és lebonyolitdsa; 2016 és 2020 kbt sérilékeny 2022. junius 30.
egyl rlnlu,? ése ren’ezvenye nlfrn. ke oenloss.ze angoltak. | kapcs.: 2.1.3. Avarosi szint(i kulturalis, elsl 020 620 tarsadalmi lehet.
megvaldsitasa /I;\\I/Ia”ros Ir:.erl'?z?t 02|k ap;:]so a.tal nem S2.,S1. kéz6sségi programkoordinacio ;nfelgva ?s:anl tervezett csoportok;
e ?en ’llelw(“r;a'zotkt;:a' azdalk javitasat szolgalo fejlesztések keJ esztle’sd'iz fiatalok; id&s
egylttmiikodések bévitenddk. megvalositasnak timogatasa. apcsolddik. emberek

2.1.4. Kulturalis, kozosségi,
szabadidds tevékenységekhez,
egylttmikodésekhez kapcsolédo
képzési/tréning programok,
workshopok megvaldsitasa.
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A beavatkozas
megnevezése

Indoklas, alatamasztas

Specifikus
cél

Tamogathato6 tevékenységek

Kiegészito jelleg,
lehatarolas

Célcsoport

Forras
(ezer
Ft)

amogatd
alap

Tervezett
idGintervallum

2.B. Specialis igény(i
lakossagi csoportok
szamara integraltabb
helyi kozosségi, kulturalis
életet elGsegitd,
hianypotlé és/vagy
Ujszer(i programok
tdmogatdsa

Tarsadalmi, szocidlis, egészségugyi
szempontbdl az atlagtdl eltéré igényl
lakossagi csoportok természetesen élnek
Szekszardon is. Fontos cél, hogy a véros
tarsadalmi kohézidja a CLLD program
megvaldsitasa sordn is tovabb er6s6djon,
ezt a lehetséget részben az érintett
egyének, kdzosségek tovabbi kulturdlis-
tarsadalmi leszakadasanak
elszigetel6désének megakadalyozasra
forditsuk.

Kozvetlen
kapcs.: S2.,
S3., 54.

Kézvetett
kapcs.: S1.

A helyi palyazati felhivas keretében
az alabbi f6 beavatkozasi iranyokat
szolgald 6 tevékenység-tipusok
tamogathatok:

2.2.1. Fiatalok helyi kotodését
erdsit6, tartalmas szabadidd
eltoltését;

2.2.2. Aktiv, tarsas idéskort;

2.2.3. Gyermekes csaladok
szinesebb szabadid{ eltoltését;
2.2.4. A kilénb6z6 tarsadalmi-
szocialis hatranyokkal, egészségugyi
fogyatékossaggal, fligg6ségekkel él6
lakosok egyenlG esély(i kozosségi
részvételét elGsegits, tamogato
rendezvények, akciok,
tevékenységek megvaldsitasa.

A beavatkozas
kozvetlenil és kdzvetve
is tobb, a regionalis
operativ program
keretében 2007 és 2013
kozott megvalositott,
illetve az ITP keretében
2016 és 2020 kozott
megvaldsitani tervezett
fejlesztéshez
kapcsolddik.

a varos teljes
lakossaga,
ezen bell
kilondsen:

hatranyos
helyzet(,
sériilékeny
tarsadalmi
csoportok;
fiatalok; id6s
emberek

50.000

ESZA

Maximum 24 hénap,
a projektek
megvalodsitasanak
végs6 hatdrideje
2022. junius 30.
lehet.

6. tablazat: A stratégia tervezett beavatkozasai

Forrds: sajdat szerkesztés
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6.2 Egyiittmiikodések

Szekszard és a szekszardi kozosség széleskorld nemzetkdzi kapcsolatrendszerét a helyi vallalkozasok
tulajdonosi kotddései, valamint a testvérvarosi és egyéb telepliléskozi kapcsolatok adjdk.
Szekszadrdnak 6sszesen 9 testvér-, illetve partnerteleptilése van. Harom hatdron tuli magyar telepiilés
(Obecse/Betej - Dél-Bacska, ill. Lugos/Lugoj és Facsad/Figet szomszédtelepiilések - Bansag, Temes
megye) mellett hat eurdpai (Bezons - Franciaorszag; Bietigheim-Bissingen - Baden-Wirtemberg
tartomany, Németorszag; Tornio - Lappfold, Finnorszdg; Downpatrick - Eszak-irorszag, Egyesiilt
Kiralysag; Waregem - Flandria, Belgium; Ravenna megye - Olaszorszag) illetve egy azsiai (Dinghai -
Zhousan varos része, Kina) kozigazgatasi egységgel van Szekszardnak testvérvarosi, illetve
partnervarosi kapcsolata. Folyamatban van a testvérvarosi partnerség kialakitasa Jajce (Jajca -
Bosznia-Hercegovina) és a Szekszardhoz hasonldan borvidéki kozpont Viseu varosaval (Portugalia).

A testvérvarosi kapcsolatok valtozd intenzitassal mi(ikodnek, nemzetkdzi projekt alapu
egyuttmikodés keretében a kozelmultban az északir testvérvarossal roma-integrdciés projekt
valdsult meg. Rendszeresek viszont a karitativ didkcsere-programok: Waregem onkormdnyzata
évente vendégil 1at mintegy 50 hatranyos helyzetl szekszardi gyermeket, Szekszard pedig Lugosrol
fogad rendszeresen hatranyos helyzeti fiatalokat. A testvérvarosi kapcsolatok egyik er6s hozadéka,
hogy Szekszardon barati tarsasagok, egyesiiletek jottek létre (pl. Szekszard-Lugos Barati Tarsasag,
Szekszard-Bezons Barati Tarsasag, Alisca-Szekszard-Waregem Barati Tarsasag), amelyek révén a
testvérteleplilési egyluttmiikodések miikods, személyes vagy csaladi kapcsolatokban is leképezédnek.

A szekszardi stratégidhoz teriletileg kdzvetlenil kapcsolédik a Sarkéz-Dunavolgye-Siomente Leader
HACS, valamint a Tolnai Harmas Osszefogas Vidékfejlesztési Szévetség, akikkel az egyiittmiikddés
lehetséges gyakorlati tertleteit megvizsgalja a HACS.

A Szekszardi Helyi K6zosség a HKFS megvaldsitdsa soran elsGsorban a meglévé nemzetkozi és hazai
egyuttmikodések megerdsitését tervezi, de Ujak kiépitésén is faradozik. A hazai egylttm(ikodések
keretében els6sorban a regiondlis kapcsolatok bdvitése, erGsitése a cél; mig a nemzetkozi
tevékenységek keretében elsGsorban a varos kulturdlis életének és turisztikai adottsagainak
Osszekapcsoldsara kindlnak jé lehetGséget.

A specifikus kézéptavii célokhoz és beavatkozdsi iranyokhoz valé illeszkedés

A tervezett egylttmikddések a kdvetkez6 specifikus stratégiai célokhoz illeszkednek kdzvetlendil:

- §3. Helyi kétédést erdsits, a hagyomdnyokat 6rzé6, tovabbépitéd, illetve ujszerd, innovativ kulturdlis
programok tdmogatdsa;

- S§4. Kiilénb6z6 korcsoportok szabadidGs, rekredcios kézésségi programkindlatdnak gazdagitdsa.

A szoft beavatkozasok koziil 2.A. A vdrosi kulturdlis, szabadid8s programkindlat szinesitését szolgadlo
tevékenységek, egyiittmiikédések megvaldsitdsa keretében lehet6sége nyilik a palyadzd
szervezeteknek, hogy kifejezetten egylttmikodési célokra  (kulturdlis  csereprogramok,

kbzésségépités, tudds- és tapasztalat megosztds, kézds projektek megalapozdsa stb.) szerezzenek
tdmogatast.

Az egyiittmiikédések tervezett témateriiletei

- Meglévd testvérvarosi kapcsolatok dpoldsa kulturdlis programokon keresztiil, elsésorban a helyi
hagyomanyGrz6 rendezvényekre, fesztivalokra épitve;
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- Uj telepiilésekkel tematikusan fékuszaltabb (pl. kulturdlis, gazdasagfejlesztési, turisztikai)
egyuttmikodések kialakitasa a HACS tagjainak mar meglévd kapcsolataira épitve, azokat lehetSleg
varosi szint(i egyuttmU(kodésekké fejlesztve;

- Tapasztalatcsere, j6 gyakorlatok megosztasa kilonb6z6, els6sorban hasonld méretl és adottsagu,
regionalis HACS szervezetekkel; halézatosodds megalapozasa kapcsolatfelvétellel;

- Kalénboz6 korcsoportoknak szdlé csereprogramok, tuddsmegosztas tamogatdsa;

- Civil egylttm(ikodések tamogatdsa a HACS strukturdjan keresztil, elsésorban kulturalis és
kozosségfejlesztési teriileteken.

Indoklads, alatamasztas

A fiatalok elvdndorldsa, a vdros népességmegtartd erejének csokkenése, szegregatumok kialakuldsa,
kulturdlis értékek és hagyomanyok G6rzésének, a lokdlpatriotizmusnak a gyengilése tipikusnak
mondhaté problémadk, nemcsak Szekszardon.

A meglévl hazai és nemzetkozi egylttmikodések erGsitése, és Ujak kialakitdsa lehet6séget biztosit
arra, hogy masok j6 gyakorlataibdl — vagy éppen rossz példaibdl — okulva erésodjenek a térségi és a
hatdron atnyuld kapcsolatok, melyek kézvetve hozzdjarulnak a varos fejlédéséhez. A jovéképben is
megfogalmazddd nyitottsag lehet a kulcsa annak, hogy Szekszard segitséget kapjon/adjon
mikod6képes megoldasok kidolgozdsdhoz. Nem is kell tdl messze menni: a varos kozvetlen
szomszédsagaban két Leader HACS is miikddik, akikkel eddig nem alakult ki tartalmi munkakapcsolat.
A HKFS készités sordn a HACS torekedett arra, a célkitlizések, beavatkozdsok 6sszhangban legyenek a
mar rogzitett tervekkel — igy biztositva egyfajta terlleti és tematikus szinergiat.

Fontos szempont volt, hogy a HACS-ban képviselt civil és egyhazi szervezeteken tul a varosban régota
aktivan és elismerten mikédé non-profit szervezetek meglévé - kulturalis, nemzetiségi,
hagyomdanydrz6 stb. — kapcsolatrendszere is becsatorndzédhasson a varos életébe tovabbi kozos
akcidk, programok tamogatdsaval.

Tervezett forras:

Mivel az egylttm(kodések horizontdlisan tobb célkitlizést és potencialis beavatkozasi muveletet is
érintenek, tovabba a HACS Munkaszervezet tevékenységének is részét képezik, igy az erre a célra
allokalt forrds 6nmagaban nem értelmezhetd: egyik része a 2.1. intézkedésre benyujtott nyertes helyi
palyazatokbdl, mig masik része a Munkaszervezet miikodési koltségébdl kaphat finanszirozast.
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6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

A TOP CLLD program szervezetileg harom szintbél épdl fel:

I. A tdmogatd intézményrendszert alkotd szervezetek, szervezeti egységek hatarozzak meg a TOP
CLLD iranyelveit és kereteit, nyomon kovetik azok gyakorlati érvényesiilését, valamint a HKFS-ek
értékelése alapjan kivalasztjak a tamogatandd HACS-okat;

II. A helyi akcidcsoportok felel6sek a HKFS-ek kidolgozasaért és megvaldsitasdért, a helyi partnerség
biztositasaért, a helyi kivalasztasi folyamat lebonyolitasaért;

lll. HKFS altal lefedett akcidterileten mikod6 kozszféra szervezetek, gazdasagi, egyhazi és
civilszervezetek kozil kertlhetnek ki a helyi tamogatast igényl6k és kedvezményezettek, akik a HKFS
megvaldsitasat szolgald helyi projekteket készitik el6 és hajtjak végre.

Az orszdagos szintet az alabbi szervezetek képviselik:

=  Miniszterelnokség: kialakitja a CLLD megvaldsitasanak keretszabalyait és elvégzi az Irdnyitd

Hatdsdg altal el6készitett kozponti szintl felhivasok és egyéb a megvaldsitdshoz kapcsolddd
dokumentumok minGségbiztositasat;

= DoOntés-el6készit6 Bizottsdg: javaslatot tesz az el6zetes szakmai értékelések alapjan a
megvaldsitasra érdemesnek tartott HKFS-ek tdmogatasara;

= TOP Monitoring Bizottsag: a Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program megvaldsitdsat

koveti nyomon;
= Regiondlis Fejlesztési Operativ Programok Irdnyité Hatdsdga (RFP_IH): ellatja TOP CLLD

< sz

egyéb szervezetek bevondsaval.

Az aldbbiakban a CLLD helyi intézményrendszere és érintetti korei kerilnek részletes bemutatdsra:

6.3.1 A CLLD szervezeti felépitése

A Szekszardi Helyi K6z6sség konzorciumi formaban m(ikodé szervezet.
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Regionalis Fejlesztési Operativ Programok
Irdnyité Hatdésaga (RFP IH)

[
[ Magyar Allamkincstar (MAK) ]

/ Szekszardi Helyi Kézosség (HACS) \

4 )

Helyi érintettek [
Kedvezményezettek

. /

N

8. dbra: A CLLD intézményrendszere

Forrds: sajdat szerkesztés

A HKFS megvaldsitasanak egyik kezdd |épéseként, legkés6bb a tdmogatasi dontéskovetd 6. hdnap
végéig — a rendelkezésre all6 adminisztracids és menedzsment koltségek terhére — a HACS - kiils6
szakért6k bevondsdval - Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatot (SZMSZ) dolgoz ki, mely tartalmazza a
mUkodés részletes eljardsrendjét, az egyes szervezeti egységek feladatait és felel6sségi korét,
munkadigyi szabalyozasokat stb., igy jelen fejezet kizarélag a legfontosabb, a majdani SZMSZ alapjat
jelentd szervezeti és mikodési iranyelveket mutatja be a HKFS atdolgozasa idejére az IH altal kiadott
TOP CLLD M{kodési Kézikonyv 2. fejezete irdnymutatdsai alapjan.

6.3.2 Az egyes szervezeti egységek szerepe, felel6sségi kore

Helyi Akciécsoport (HACS)

A Helyi Akciécsoport Szekszardi Helyi K6z6sség néven 2016. majus 30-an alakult meg konzorciumi
formaban HACS Szekszard MJV Onkormanyzata vezetésével jott Iétre 5 helyi civil szervezet és 5
vallalkozds tdrsuldsdval. 2017. szeptember 18-an Uj tagként Szekszard Megyei Jogu Varos
Polgdrmesteri Hivatala tarsult a HACS-hoz, mely jelenleg 12 tagu (5 civil, 5 Gzleti és 2 kozszférabeli
érintettel). A teleptlés kilénb6z6 tarsadalmi csoportjai képviseltetve vannak a szervezetben.

A Szekszardi helyi K6zdsség Konzorcium (HACS) mikodésének f6 szabalyai:

- Hatdrozatképes, ha a tagok legaldabb 50%-a + 1 f6 jelen van;

- Valamennyi tag 1 szavazattal rendelkezik a dontéshozatal soran;
- Aszavazas minden esetben nyilt;

- A dontéshozatal alapesetben egyszer( tobbséggel torténik;

- Az SZMSZ dltal meghatarozott esetekben — pl. HKFS moddositasa, Vezet6ség megvalasztasa,
Helyi Birdld Bizottsag tagjainak és péttagjainak megvdlasztasa, HACS tagok kizdrdsa — a
konzorcium 2/3-o0s dontéssel dént;
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- Az ulésekrdl jegyz6konyv/emlékeztetS készil. A HACS-ban vald részvétel nyitott, ) tagok
szdmadra a jov6ben is lehet6ség van a csatlakozdsra az alabbi feltételek teljesiilése esetén:

- A HACS tagjai csak a telepllésen székhellyel vagy telephellyel rendelkez6 telepilési
onkormanyzat, 6nkormanyzati intézmény, tébbségi Onkormanyzati tulajdonl gazdasagi
tarsasag, koltségvetési szervek és intézményeik, civil szervezetek, egyhazi jogi személyek
(bels6 egyhazi jogi személy), tovabba gazdalkodd szervezetek, egyéni vallalkozék lehetnek;

- A HACS tagoknak el kell fogadniuk a HACS céljait, irdnyelveit, tevékenyen részt kell vallalniuk
a HKFS megvalésitasaban;

- A hdrom szektor képviseletének kiegyensulyozottnak kell maradnia;

A HACS o6sszetétele megfelelGen reprezentdlja a helyi tarsadalom sokféleségét.

Az aldbbi tablazat a Szekszardi Helyi K6z6sség (HACS) Konzorcium tagjait tartalmazza a 2021. marcius
5-i allapot alapjan:

Képviselt HACS-beli poziciéja

Szervezet neve

szféra képviseldje

Szervezet

Szekszard Megyei Jogu Varos . Bomba Gabor "
~ ) koz i o alapité tag
Onkormanyzata onkorm. képvisel6
Sz616-S M lom Civil . Gadl Zsdfi
Z,,O ° zerr: , c->zga On,], i civil aa "so ' 2021-ben csatlakozott
Blinmegel6zési Egyesiilet alelnok
lapito t
Brain-Audit Kft. tzleti Dr. Péla Zoltan a1apito tag, Lo
HACS vezet8ségi tag
Szekszardi FITT Fiatalok . Sédndor Tamas -
B civil B alapité tag
Sportegyesilet elnok
Szent Erzsébet Karitasz L Kovdcs Janosné "
. civil e alapito tag
Alapitvany kuratdriumi elnok
Vakok és Gyengénlatdk Tolna L Kovdcs Laszléné "
) B civil . alapito tag
Megyei Egyesiilete elnék
k ’ - e ra . R ra .
szekszard L{Jvar05| oma civil Gyurkovics Janos alapito tag
Katolikus Tarsas Kor
TARR Kft. Gzleti Tarr Janos alapito tag
Tolnagro Allatgydgyaszati Kft. Gzleti Dr. Varga Jozsefné alapito tag
Szekszardi Vagyonkezel6 Kft. Gzleti Bartal Zoltan 2018-ban csatlakozott
Szekszardi Kozmdvel6dési . . .
) Gzleti Berlinger Attila 2021-ben csatlakozott
Nonprofit Kft.
Szekszard Megyei Jogu Varos Dr. Gottlinger Istvan , ,
] 'gy' & koz i ) g 2018 6ta tarsult tag
Polgarmesteri Hivatal aljegyz6

7. tablazat: A HACS konzorciumi tagjai (2021. marcius)

Forrds: sajdt szerkesztés

A helyi intézményrendszer

A HACS esetében az alabbi szervezeti egységek azonosithaték:

- A helyi akcidcsoport f6 dontéshozatali szintje - konzorcium esetén - a taggy(ilés, azaz a HACS
tagsaga;
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- aHACS Vezet6ség felel6s a HACS mikodésért;

- a helyi felhivasok szakmai el6készitése a Felhivas El6készité Munkacsoport(ok) felelGsségi
korébe tartozik, amely(ek)ben képviselteti magat az RFP H is;

- aHelyi Birald Bizottsag (HBB) elsédleges feladata a helyi tamogatdsi kérelmek rangsorolasa;

a HKFS operativ megvaldsitasaért, a dontésel6készitésért, a helyi animdciés tevékenységekért,
valamint az adminisztracios feladatok ellatasaért a HACS Munkaszervezete (HACS MSZ) felel6s.

HACS Vezetéség Helyi Biralé Bizottsag

- P helyi tamogatési kérelmek
felelés a HACS miikodéséért rangsorolasa

Taggydlés

Felhivas El6készito
Munkacsoport/ok

helyi felhivasok 6sszedllitasa,
modositasa

HACS Munkaszervezet

operativ megvalositas,
adminisztracio, animacio

9. abra: A TOP CLLD helyi intézményrendszere

Forrds: sajdat szerkesztés

A HACS feladatai

A helyi akciécsoport felel6s helyi szinten a kozosségvezérelt HKFS elkészitéséért, benyujtasaért,
valamint az I|H altal kivdlasztott HKFS szabalyos megvaldsitasaért.

A HKFS megvaldsitdasanak igazgatdsi és pénzigyi feladatain kivil a HACS-ok feladata a térségi
animacié: a potencidlis érintettek mobilizdlasa, képessé tétele fejlesztési elképzeléseik
megvaldsitdasara, a projekt elképzelések kozotti és a potencidlis kedvezményezettek kozotti
kapcsolatok erdsitése a HKFS céljainak megvaldsitdsa érdekében, illetve olyan tevékenységek
kezdeményezése, amelyek késSbbi egylttmiikodéseket és projekteket alapoznak meg.

A HACS tovabbi fontos feladata a partnerség képviselete, kapcsolattartas kiilsé szervezetekkel, ezaltal
a HACS ismertségének, térségi bedgyazottsaganak erGsitése.

A HACS-nak a HKFS megvaldsitasa soran kotelezd egyittmdikodnie a tdmogatd intézményrendszerrel.
A HACS mikodésének szabalyosnak és atlathaténak kell lennie az IH részérdél.

A HACS feladatai a szervezet kialakitdsdval kapcsolatban

1. A konzorcium tagjai a HKFS megvalésitdsa érdekében Konzorciumi Egylittm(kodési
Megallapodast kotottek;

2. A Konzorciumi Egylttm(kodési Megallapoddsban meghatdrozott médon megvalasztottdk a 3
tagu vezetBséget (ezen beliil a konzorcium vezetGjét), amelyben az akcidterilet civil, vallalkozéi
és onkormanyzati/kozszféra szereplbi egyarant képviseltetik magukat;

3. A HACS tagjai kozil Munkaszervezetet vdlasztott a HKFS végrehajtasaval kapcsolatos
adminisztrativ és igazgatdsi feladatok elvégzésére, melyet a HACS taggy(ilésének 4/2021. (lIl.5)
szamu hatarozatat kévetSen a Szekszardi Kozmdvel6dési Nonprofit Kft. 13t el.
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4. A HKFS kivalasztasdra vonatkozé IH tdmogatdi dontést kdvetd 2 hdnapon beliil a HACS benyuijtja
a HKFS végrehajtdsdban résztvevé munkatdrsak onéletrajzat az IH-nak;

5. A HACS tagjaibol — a CLLD Mdkodési kézikonyv 2.2.3. fejezetében, valamint a FEMCS ugyrend
sablonban ismertetett meghivottakbdl - |étrehozza a helyi Felhivds El6készité
Munkacsoporto(ka)t;

6. A HACS tagjaibdl és a meghivottakbdl |étrehozza a Helyi Birald Bizottsago(ka)t.

A HACS miikédtetésével kapcsolatos irdnyitdsi és adminisztrativ feladatok

1. A HACS kéri az IH-t a helyi felhivasokrol szabdlyossagi nyilatkozat kiadasara;

2. benyujtja az IH-nak benyujtandd éves el6rehaladasi jelentéseket - a kiadott sablon alapjan;

3. benydijtja az IH-nak a kifizetési kérelmeket és az azzal egybekotott féléves id6kozi beszamoldkat;

4. amennyiben sziikséges, javaslatot tesz a mar elfogadott HKFS atdolgozasara, és benyujtja az IH-
hoz a HKFS médositasat;

5. kapcsolatot tart a végrehaijtds kilonbozd szintjeivel és a kiils6 szervezetekkel.

A helyi felhivdsokkal, értékeléssel és kivalasztdssal kapcsolatos HACS feladatok

1. Az IH szabalyossagi nyilatkozata alapjan jovahagyja és sajat honlapjan keresztiil meghirdeti a
helyi felhivasokat és azok médositasait — a kiadott kdzponti sablon és iranymutatdsok alapjan;

2. a HKFS elfogadasat kovet6 6 hdnapon beliil legaldbb egy felhivdst megkild az IH részére
szabalyossagi vizsgdlatra;

3. a HKFS elfogadasat kovetd 6 hénapon bellil megkiildi a Kulcsprojekt helyi felhivas tervezetét az IH
részére szabalyossagi vizsgalatra.

4. A HACS tagjai — szlikség szerint kiilsé szakért6k tamogatdsaval- segitséget nyljtanak a potencialis
kedvezményezettek szamara a fejlesztési elképzeléseik kialakitasahoz (egyebek kozott a
mozgositas, tdjékoztatas, informacionyujtas, szakmai segitségnyujtas, haldzatépités stb. terén);

5. A HBB javaslata alapjan dont a helyi tamogatdsi kérelmek elutasitasardl, vagy azok tdmogatdsara
irdnyuld javaslatat megkildi az IH-nak a HBB — dontési javaslatot meghozdé — Ulésének
jegyz6konyvével egylitt az Glés megtartdsat koveté max. 30 napon beldl. (A hianytalan HBB
jegyz6konyv a feltétele a tdmogatasi kérelmek végsé ellenérzése megkezdésének.)

A fentieken tul a HACS tevékenysége kozott opciondlisan szerepelhet a helyi kompetencidk
fejlesztése, kozOsségfejlesztés, -szervezés, projektgenerdlds, valamint a HKFS-t aldtamaszto
elemzések, tanulmanyok készitése éppugy, mint a hazai és nemzetkozi egyuttmiikodések
el6készitése és megvaldsitasa.

HACS Vezetdség

A HACS operativ testlilete a 3 tagu VezetGség, melyet a HACS tagsagabdl a konzorcium valaszt ki, 2/3-
os dontéssel. A VezetGség tagjai a 3 szektort (magan-, koz- és civil szféra) 1-1 fével képviselik.

A VezetBség tagjainak valtozdsardl a konzorciumi tagsag donthet. A Vezet6ség egyetlen tagja sem
lehet a HACS alkalmazottja.
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A VezetGség feladata az SZMSZ altal a hataskorébe utalt feladatok, valamint a teljes konzorciumi
tagsag 0sszehivasat nem igényl6 egyéb dontési jogkorok elldtasa — egyebek kozott:

- A HACS m(ikodésének, a HKFS megvaldsitasanak iranyitasa, felligyelete;

- Tagi Ulések Osszehivdsa, szervezése, levezetése;

- Javaslattétel tagsagi jogviszonyra (U] tag felvétele, tagsagi jogviszony megsziintetése);
- Javaslattétel a HACS Munkaszervezet vezetGjére;

- Javaslattétel a tamogatasi felhivasokra, az értékelési szempontrendszer Osszeallitdsdra, a
tdmogatasi kérelmek befogadasara és rangsoroldsara;

A HKSF megvaldsitdsa soran felmeriilé egyéb feladatok ellatdsa, sziikség esetén javaslattétel a HKFS
modositasara.A HACS Vezet6ség sajat Ugyrendje szerint mikodik az SZMSZ alapjan. Akkor
hatdrozatképes, ha minden tagja jelen van, a hatdrozatokat egyszer(i szotobbséggel hozza. A
szervezet képviseletére az HACS vezetd jogosult, a Vezet6ség tagjai valasztanak meg.

Pozicié : Delegalé szervezet / szféra
vezet6 Bomba Gabor Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzata / koz
vezetGségi Dr. Pdla Zoltan Brain-Audit Kft. / Gzleti
tag
vezetGségi Gaal Zsdfia Sz616-Szem Mozgalom Civil Blinmegel6zési Egyesiilet
tag

8. tablazat: A HACS Vezetdség tagjai - a HACS 2020.08.18-i hatarozata alapjan

Forrds: sajdat szerkesztés

A HACS vezetdjének feladatai

A HKFS végrehajtasahoz kapcsoléddan:

1. elldtja a HACS képviseletét;

2. 0Osszehivja, vezeti a HACS lléseit;

3. ellenjegyzi a HACS, beleértve a HBB dontéseit;

4. ellenjegyzi a FEMCS helyi felhivas véglegesitésére vonatkozé javaslatait;

5. a HACS szervezete, illetve munkaszervezete adataiban torténd, valamint vezet6 tisztségviselGit
érint6 valtozasrdl az IH-t 10 napon beliil irdsban értesiti.

HACS Munkaszervezet feladatai

A Munkaszervezet a HACS (gyviteli, adminisztrativ szervezeti egysége, mely tevékenysége mellett a
HACS Munkaszervezete (HACS MSZ) aktivan kozrem(ikodik a HACS térségi animacids és
projektfejleszté munkajaban.

A munkaszervezeti feladatokat a konzorcium tagjainak dontése alapjan megvalasztott Szekszardi
K6zmvelddési Nonprofit Kft. latja le.

A munkaszervezet dolgozdi tevékenységiliket munkaviszony, illetve megbizasi szerz6dés keretében
latjak el. A munkaltatdi jogkdrt a munkaszervezet vezet6 gyakorolja. A munkaszervezet |étszama a
feladatokhoz igazoddan valtozhat.
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Amennyiben a Munkaszervezet munkajaval kapcsolatban tartésan sulyos kifogasok merilnek fel a
HACS részérél, gy a HACS tagsaga donthet a teljes munkaszervezet, illetve annak vezet6je és/vagy
munkatarsa(i) levaltasardl, egyuattal javaslatot téve Uj Munkaszervezet/vezet6/munkatars(ak)
kijelolésére, és minderrdl haladéktalanul tdjékoztatva az Iranyité Hatdsagot.

A Tamogatdsi Szerz6désben rogzitett feltételek nem teljesitése esetén az IH is kezdeményezheti
Munkaszervezet/vezets visszahivasat, illetve egyoldaltan elallhat a szerzédéstél.

A Munkaszervezet adminisztrativ és menedzsment feladatai

A munkaszervezet adminisztrativ és animdciés feladataival kapcsolatos m(iszaki, szakmai elvardsokat
az IH és a munkaszervezeti feladatokat elldtd szervezet kozott létrejott Tdmogatdsi Szerz6dés
tartalmazza. A Tdmogatdsi Szerz6dés meghatdrozza tovabba a HACS muikddési és animacids
tevékenységére rendelkezésre allé forraskeretet, a keret felhaszndlasanak Utemezését, a
tevékenységek mérfoldkoveit és a beszamolasi kotelezettségeket.

Fentiek alapjan a HACS Munkaszervezete az aldbbi f6bb feladatokat latja el:

a) Biztositja a technikai és személyi hatteret a HACS mikddéséhez:

a. legaldbb egy munkatars munkadllomasat biztositd irodat tart fenn a HKFS-ben
meghatarozott tervezési terileten;

b. a HKFS megvaldsitasanak idGszakaban legaldbb munkatarsat foglalkoztat;

c. személyes és telefonos lgyfélszolgdlatot biztositva az ligyfelek rendelkezésére all és
valaszol a beérkezett e-mailekre;

d. gondoskodik a HACS mikodésével és a helyi tdmogatasi kérelmek kezelésével
kapcsolatos nyilvantartasok vezetésér6l, a dokumentdlasrél és a dokumentumok
2027. december 31-ig torténd megbrzésérdl;

e. az irodaban a Széchenyi 2020 Kedvezményezettek Tajékoztatdsi Kotelezettségei
Utmutatd és arculati kézikonyv , KTK 2020” c. dokumentum szerinti kdtelez6 arculati
elemeit hasznalja.

b) Ellatja a helyi tdmogatasi kérelmek kezelésével kapcsolatos feladatokat a HACS-hoz torténd
benyujtasat kovetGen (érkeztetés, hianypodtlas, tisztdzé kérdések, birdlat a tamogatast
igényl6vel folytatott kommunikacio).

c) Kozremukodik a HACS animacids és projektgenerdlé tevékenységében.

d) Biztositja az informacidkhoz vald lehetd legszélesebb korl hozzaférést és nyilvanossagot a
HKFS-ben szereplé Kommunikacids terv alapjan tajékoztatasi és informdacids tevékenységet
végez a helyi szerepl6k, potencidlis kedvezményezettek korében a HKFS megvaldsitasa
érdekében.

e) Elkésziti és benyujtja az IH-nak a kozponti sablon (1. melléklet) alapjan kialakitott, az IH altal a
HACS rendelkezésére bocsatott informatikai fellileten keresztiil az éves el6rehaladasi
jelentéseket a TSZ-ben rogzitett Gtemezéssel.
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f) Elkésziti és benyujtja az IH-nak a kifizetési kérelmeket (a HKFS és a 272/2014 (XI.5.) Korm.
rend. rendelkezései szerint) és az azzal egybekotott szakmai beszamoldkat a TSZ-ben
rogzitett Gitemezéssel.

g) Gondoskodik a HKFS megvaldsitdsdanak nyomon kovetésérél, a monitoring adatok
gyUijtésérdl, kiértékelésérdl az IH altal elvart szempontok szerint.

A Munkaszervezet feladatai a helyi tamogatasi kérelemkezeléssel kapcsolatosan

A Munkaszervezet legfontosabb feladatai a tdmogatdsi kérelemkezelés helyi szakaszdban a
koévetkez6k:

A helyi felhivasok elkészitése érdekében:

a)

b)

c)
d)

e)

f)

A helyi Felhivas ElGkészit6é Munkacsoport (FEMCS) Uléseinek el6készitése, Osszehivasa és a
titkarsagi teenddk ellatasa;

a helyi felhivasok és mellékleteik els6 tervezetének elkészitése, valamint a FEMCS altal
jovahagyott észrevételek atvezetése;

a helyi felhivasok és mellékleteik IH-hoz torténd benyujtasa szabdlyossagi vizsgalat céljabdl;
az IH észrevételeinek HACS dltal torténd megvitatdsanak és atvezetésének biztositasa;

az IH altal minGségellen6rzott, szabalyosnak nyilvanitott helyi felhivasok sajat honlapon torténé
megjelenitése, és errél az IH irdsos értesitése;

a kozpontilag szabalyozott valtozasok frissitése a honlapon.

Projektfejlesztés és a helyi tdmogatasi kérelmek birdlata érdekében:

a)

b)

d)

e)

f)

A HACS-nak gondoskodnia kell arrél, hogy az adott helyi tdmogatdsi kérelem vonatkozasaban a
projektgenerdlasban — az ehhez kapcsolédd tandcsaddsban - és az értékelésben részt vevék
személyi szinten elkuloniljenek a 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet VI. az 6sszeférhetetlenséggel
kapcsolatos rendelkezéseket tartalmazé fejezete alapjan.

Informdcidkkal, tandcsadassal segiti a terlletén |év6 potenciadlis tdmogatast igényl6ket a
projektfejlesztésben és a nyertes tdmogatast igényl6ket a kifizetési kérelmiik 6sszedllitasaban,
valamint ez iranyu konzultaciokat szervez, és ehhez kapcsoldddan ligyfélszolgdlati tevékenységet
folytat. Ugyanakkor a segitségnyljtds nem tartalmazza a helyi tamogatasi kérelmeknek vagy azok
részeinek megirasat.

Gondoskodik a Helyi Birdlé Bizottsag Uléseinek el6készitésérdl, 6sszehivasardl és a titkarsagi
feladatok ellatasarol.

Befogadja és iktatja a beérkezett helyi tamogatasi kérelmeket.

Ertesiti a tdmogatast igényléket a helyi tdmogatasi kérelmeik beérkezésérsl és a kivalasztasi
folyamat megkezdésérdl.

Elvégzi a beérkezett helyi tdmogatasi kérelmek jogosultsagi ellen6rzését — a helyi felhivasban
szabalyozott, a HACS altal ellenérizendd jogosultsagi kritériumok alapjan.

Ha szlikséges, egy alkalommal hidnypotlast kér a tdmogatast igényl6tél.
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h)

j)
k)

n)

Elvégzi a jogosultsagi ellenérzésen megfelelt helyi tdmogatasi kérelmek tartalmi értékelését — a
helyi felhivasban meghatarozott kivalasztasi kritériumok alapjan.

A tartalmi értékelés soran felmeril6 nem egyértelm( informacio esetén tisztazo kérdést tehet fel
a tdmogatast igényl6nek.

A dontési javaslat megalapozdsa céljabol helyszini szemlét tarthat a helyi palydzéknal.

A tartalmi értékelés alapjan elkésziti az egyes helyi tdmogatasi kérelmek pontozasos értékelését

tartalmazo értékelési lapokat; és az adott szakaszban értékelt kérelmekre adott pontszamok
alapjan a HBB elé terjeszti a helyi tdmogatasi kérelmeket

Ertesiti a tAmogatast igényl6ket a HBB dontési javaslatardl és felszdlitja a tdmogatasra javasolt
tdmogatdst igénylGket tdmogatdsi kérelmik feltoltésére az IH altal meghatdrozott informatikai
rendszerbe;

A HBB (lést kovet6en megkildi az tlés jegyz6konyvét elektronikusan a HBB tagjainak és az IH-
nak, mely tartalmazza az elutasitdsra és a tdmogatdsra javasolt kérelmek f6bb azonositdsi és
értékelési adatait/eredményeit, valamint az 6sszegz8 rangsort.

Egylttmdkodik az IH-val a tdmogatott helyi projektek helyszini ellenGrzései soran.

Eleget tesz az IH adatkéréseinek.

HACS Munkaszervezet vezeté feladatai

A HACS Munkaszervezet munkdajat munkaszervezet vezet§ iranyitja, aki

a)
b)
c)

d)

e)

f)

g)

gyakorolja a munkaltatéi jogokat a Munkaszervezet dolgozdi vonatkozasaban;
eljar és dont a tagsag és a vezetGség altal hataskorébe utalt tigyekben;
gondoskodik a konzorcium nyilvantartasainak vezetésérdl;

a HACS vezetéssel egyetértésben gondoskodik a konzorcium allaspontjanak képviseletérdl
szakmai kérdésekkel kapcsolatban;

gondoskodik a HKFS megvaldsuldasat dokumentald jelentések (kifizetési kérelmek) elkészitésérél
és benyujtasarodl;
gondoskodik a HKFS monitoringjdnak alapjat képezd indikatorok rendszeres gyUjtésérdl és

értékelésérdl, a kotelez adatszolgaltatasi tevékenységeknek valé megfelelésrél;

beszamol a HACS vezetésnek a Munkaszervezet mikodéséral.

Felhivds El6készité Munkacsoport (FEMCS)

A Felhivas El6készit6 Munkacsoport a helyi felhivdsok szakmai tartalmanak meghatdrozasaban

résztvevd szakmai javaslattevl tervezetten 3-5 f8s testiilet. Egy FEMCS egy vagy tébb helyi felhivas

el6készitéséért is felel@s lehet; illetve lehet6ség van egy kozos (ESZA és ERFA tipusu helyi felhivasokat

egylttesen kidolgozd) FEMCS m(ikodtetésére is.

A FEMCS titkarsagi feladatait a Munkaszervezet latja el.

A FEMCS Ulések allandé meghivottja az RFP IH képviselgje.

A FEMCS tagok:
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- szakmailag tdmogatjdk a helyi felhivasok kialakitasat: véleményeznek, javaslatot tesznek,
minGségbiztositanak, sziikség szerint elkészitik a helyi felhivas/ok m{szaki-szakmai specifikaciét
tartalmazo részeinek elsé valtozatat;

- hatdrid6ére véleményezik a FEMCS Ulések — HACS MSZ altal elkésztett - emlékeztetdit.

Helyi Birdlo Bizottsdg (HBB)

A HBB a HACS tagjaibdl vélasztott 6nallo testilet. A HBB tagjait a HACS konzorciumi tagsdga vélasztja,
2/3-0s tobbséggel, az aldbbi feltételek figyelembevételével:

- A HBB tagjai személyiikben nem lehetnek azonosak a HACS vezetGjével és 2 vezetGségi tagjaval;
- A HBB megfelel6en reprezentalja a helyi tdrsadalom sokféleségét;
- A harom érdekszféra képviselete aranyosan valdésul meg az aldbbiak szerint:

o A HBB 5 testiileti tagbol (1 f6 a kozszféra, 2 f6 a civil szféra, 2 f6 a vallalkozéi szféra
képviseletében) all. Az 5 HBB tag szlikség szerinti helyettesitésére (tavollétében, illetve
Osszeférhetetlenség esetén) 1-1 poéttagot valasztanak, mindharom szektorbdl. Péttag csak a
sajat szektordba tartozd tagot helyettesithet, hogy a HBB-ben meghatdrozott ardnyok ne
madosuljanak.

o A HBB minden tagja 1 szavazattal rendelkezik.
o A HBB akkor hatarozatképes, ha mindharom tagja/szféra képvisel6je jelen van.
o HBB-ben a szavazatok legaldbb 50%-4at dllami hatésdgnak nem minGésiil6 partnerek adjak.

- A hdrom testiileti tag egyike tolti be a Bizottsag vezetSjének pozicidjat. Sziikség esetén a vezet6t
tavollétében a HBB altal el6zetesen kijel6lt tag vezetSi minGségben helyettesitheti.

- A HACS a kilonb6z6 palyazati felhivdsaihoz Ujabb HBB-k felallitasat kezdeményezheti, de
kizdrélag a hdrom szektor aranyos képviseletének és az 0Osszeférhetetlenségi szabalyok
betartasanak biztositasdval. A HBB-k tagjairél minden esetben a HACS/Konzorcium 2/3-os
dontéssel dont.

A HBB 0sszehivasanak, feladatainak és muikddésének részletezését a 2. mérfoldks keretében
(tervezetten 2018. februarig) kidolgozandd HBB ligyrend tartalmazza.

A HBB f6bb feladatai a kovetkez&k:

= dontés a HACS Munkaszervezet altal felterjesztett helyi tamogatdsi kérelmek rangsorardl
és a tamogatds O0sszegérdl;
o a Munkaszervezet értékelésével torténé egyetértés esetén jovahagyas;
o egyet nem értés esetén az érintett helyi tdmogatasi kérelm(ek)et indoklassal ellatott
visszakildése Ujraértékelésre;

a HBB Uléseirdl a Munkaszervezet altal készitett jegyz6konyveket hitelesiti.

Helyi kedvezményezetti szint

A TOP CLLD program harmadik szintjét a helyi tdmogatast igénylGk képviselik. Feladataikat,
kotelezettségeiket és jogaikat a vonatkozé dokumentumok (felhivdsok, utmutatok és szerzédések
stb.) részletesen szabalyozzak.
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A Mkodési Kézikonyv 2.3. alfejezete attekintést nyujt a helyi tdmogatast igényl6k és a majdani
kedvezményezettek f6 feladatairdl, valamint a HACS és a helyi tdamogatast igényl6k kozotti
kapcsolatrdl.
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A projektfejlesztés id6szakaban

= A helyi tdmogatast igényl6 jogosult részletes tdjékoztatdsra, tandcsadasra és kérdések
feltételére a helyi felhivassal kapcsolatosan a HACS MSZ részére;
= a helyi felhivas elGirasainak megfelel6en, hatdrid6ben és a megadott formaban benyudjtja
helyi tAmogatasi kérelmét a megadott cimre.
Az értékelési szakaszban

= Eleget tesz a Munkaszervezet altal kildoétt hidnypodtlasi felszdlitdsnak a jogosultsag
igazolasdval kapcsolatosan;
= megvalaszolja, ha kapott tisztazé kérdéseket.

A j6vdhagyd dontés kézhezvételét kdvetben

= 30 napon belll feltolti tdmogatdsi kérelmét az IH altal mlkodtetett kdzponti informatikai
rendszerbe;

= eleget tesz az IH altal kiildott hianypétlasi felszdlitasnak (ha relevdns);

= azIH végs6 jovahagyasa esetén aldirja a Tamogatasi Szerz6dést.

A helyi projekt megvaldsitdsa soran

= A helyi kedvezményezett végrehajtja a tervezett tevékenységeit a Tamogatasi Szerz6désben
foglaltaknak megfelel6en;

= ellatja a megvaldsitdshoz kapcsolddd adminisztrativ és dokumentacios feladatokat;

= teljesiti adatszolgaltatasi kdtelezettségeit az IH és a HACS felé - kiilonos tekintettel a
forrasfelhaszndldsra és az indikatorokra.

6.3.4 A HKFS megvaloésitasat szolgal6 human eréforrasok bemutatasa

A Munkaszervezet szervezeti felépitése, feladatai, Iétszdma a szervezet tevékenységeihez igazoddan
valtozhat, amely az SZMSZ-ben keril meghatdrozasra; az aldbbi f6 szempontok mindenkori
figyelembevételével:

- A Munkaszervezet a HACS tagegysége.
- A Munkaszervezet jogképes és cselekv6képes, non-profit szervezet.

- A Munkaszervezetnek biztositania kell a feladatok hatékony és minGségi ellatasahoz sziikséges
ismeretekkel, képzettséggel és tapasztalatokkal rendelkezé humdn er6forrasokat (a térség
kozbssége és gazdasdga fejlesztéséhez hasznalhaté szakmai hattérrel és helyismerettel),
valamint technikai hatteret.

- A Munkaszervezetnek biztositania kell 1 f6 a térségben széles korben elfogadott, tapasztalt
vezet6t, aki megfelel6 szakmai képességekkel és tudassal rendelkezik a Munkaszervezet
adminisztraciés, animaciés, projektgenerdldsi, gazdasag- és tarsadalomszervezési és
koordinacios feladatainak ellatdsdhoz és a HACS operativ miikodésének irdnyitasahoz.

- A Munkaszervezet vezetSje nem lehet a HACS vezet§je.

- A Munkaszervezet munkatdrsai palyazatiréi és egyéb vdllalkozoi tevékenységet nem
végezhetnek a HKFS pdlyazati felhivassal érintett intézkedéseivel 6sszefliggésben.

- A vezet6 és a munkatdrsak munkakori leirds alapjan végzik a munkajukat, melyet a
kés6bbiekben az kidolgozandd SZMSZ részletez.
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A munkaszervezet dsszetétele 2021-t6l:
= 1 f6 munkaszervezet vezetd,

= 1 f6 projekt-munkatars

A HACS MSZ a feladatai ellatasahoz a terhelés és a kompetencidk fiiggvényében kilsé szakértelmet
vehet igénybe folyamatos vagy eseti jelleggel.

A Szekszardi Helyi Kozosség HACS Munkaszervezeti feladatait - a Konzorcium 4/2021.(111.5.) szamu
hatdrozata alapjan — a Szekszardi K6zmdvel6dési Nonprofit Kft. [atja el.

6.3.5 A miikodés fizikai-technikai feltételei és koltségei

A HACS hatékony, gordilékeny mikodéséhez sziikséges fizikai, technikai feltételeket a tagsag
biztositani tudja, az aldbbiak szerint:

- A HACS uléseihez a helyszint, illetve a technikai feltételeket (projektor, flipchart stb.) az
Onkormanyzat biztositja, akarcsak a nagyobb létszamu események, nyilt napok helyszinét.

- A HACS tagok kozotti kommunikacié kilénb6z6 belsé csatornakon keresztil folyik — elsésorban
levelezélista segitségével.

- A Munkaszervezet irodaja a napi szintl feladatok elvégzéséhez megfelelé helyet és technikai
kapacitast biztosit:

o A Munkaszervezet irodaja cim: 7100 Szekszard, Béla kiraly tér 8. sz. alatt talalhato;
kozponti elhelyezkedése miatt idedlis az Ggyfélszolgalati feladatok ellatasahoz is.

o Az iroda napi munkavégzéséhez, illetve Ugyfélszolgalati feladatokhoz sziikséges
technikai eszkozoket (telefon, fax, fénymdsold, szamitdgép, projektor stb.) a
mikodési koltségekbdl tervezzik beszerezni.

o A HACS honlapjan a nyilvdnossagi tevékenységek megvaldsithatok (pl. hirek,
meghivok, pdlydzati dokumentumok kézzététele).

A mikodési forras 2019-ig kozel azonos aranyban keriilt felosztasra. Az animacios koltségek kozott a
helyi palyaztatdshoz kapcsolddd operativ (tdjékoztatdsi, koordinacids, lebonyolitasi stb.)
tevékenységek szerepelnek. Az erre fordithaté Osszeg a program megvaldsitasaval, a forrasok
varhaté felhaszndalasanak aranyaban, fokozatosan csékken a futamidd végéig.

Egyes tevékenységek megvaldsitasara kiils6 szakért6ket is igénybe vehet a HACS, a megfelel6
beszerzési eljards keretében, ilyen pl. a HBB tagok felkészitése, a TK-k értékelése, valamint
kommunikacids és a kozosségi tervezési feladatok ellatasa.

A HACS miikédési kéltségeit Idsd a 7. Indikativ pénziigyi terv fejezetben!

6.3.6 HACS dontéshozatali struktira

A Tamogatasi Kérelmek (TK) kivalasztasahoz sziikséges dontéshozatali struktira a HKFS
megvaldsitasa érdekében az alabbiak szerint alakul:

A TK-k kivalasztasaban az alabbi szervezetek vesznek részt:

- PMRFP (IH, tdmogato intézmény);
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- A HACS dontéshozo szervei;

- A HACS Munkaszervezete (MSZ);

- A HACS Helyi Biralo Bizottsaga (HBB).

A dontési struktura kialakitasaban az alabbi elvek alkalmazdsa meghatarozo:

- mindség,

- atlathatdsag,

- megkilonboztetés-mentes dontéshozatal, amely megfelel az 6sszeférhetetlenség szabdlyainak,
- hatékonysag,

- astratégia altal érintett lakossag aranyos képviselete.

Az értékelésben és a tdmogatasi dontés-el6készitésében résztvevéket a tamogatast igényl§ dontésrél
torténd tajékoztatasa id6pontjdig titoktartdsi kotelezettség terheli.

A helyi szintii dontési struktira

A dontéshozd szerv a konzorciumi formdban mi(ikédé HACS, melynek dontéseit a HACS
Munkaszervezet altal lebonyolitott formai jogosultsagi és tartalmi értékelést kovetGen a HBB hagy
jova, illetve utasit el indoklassal. A HBB javaslatat a Munkaszervezet terjeszti a HACS elé. A HACS altal
kivalasztott és pontszam szerint rangsorolt TK-kat az MSZ megkiildi az IH-nak ellen8rzésre. Az IH altal
jovahagyott TK-kal az MSZ megkezdi a tdmogatasi szerz6dések el6készitését — az IH-val elGre
egyeztetett mddon.

Az értékelési folyamat kétféle eljdrasrendet kovet:

- Akulcsprojektek esetén kiemelt eljarasrend alapjan torténik a palyaztatas és a kivalasztas;

- A helyi felhivasokra beérkez6 projektek esetében a pdlyaztatds a HACS altal elfogadott
Utemezésben, az ESZA és ERFA forrasokra benyujtott pdlyazatok egyértelm( elkilonitésével,
standard eljarasrend szerint térténik a HACS MSZ altal megjelentetett palydzati felhivas
alapjan.

A kivdlasztds fé paraméterei

F6 formai/jogosultsagi szempontok:

A formai/jogosultsagi szempontrendszer részletes kidolgozasara az atdolgozott HKFS elfogadasat
kovet6en, a 2. megvaldsitasi mérfoldké keretében (tervezetten 2018. februarig) kerdl sor. A
szempontrendszert a HACS Munkaszervezet allitja 6ssze és a HACS/Konzorcium hagyja jova.

Szakmai értékelési szempontok:

A szakmai értékelési szempontrendszer részletes kidolgozasara az atdolgozott HKFS elfogadasat
kovetéen a 2. megvaldsitasi mérfoldké keretében (tervezetten 2018. februarig) kerdl sor. A
szempontrendszert a HACS Munkaszervezet allitja 6ssze és a HACS VezetGség hagyja jova.
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Osszeférhetetlenséqg kezelése

A TK-k értékelése soran az Osszeférhetetlenség kizarasa alapvetd szempont: a 272/2014. Korm.
rendelet 39. § (1) értelmében a tdmogatasra vonatkozé dontés elbkészitésében és meghozatalaban
nem vehet részt az a személy vagy szervezet, aki az adott felhivasra TK-t nyujtott be, annak
elkészitésében részt vett, a projekt megvaldsitdja, a szervezettel munkaviszonyban vagy
munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszonyban all; a szervezet tagja vagy vezetd tisztségviselGje vagy
felligyel6 bizottsaganak tagja; vagy aki abban kozvetlen vagy kozvetett tulajdoni részesedéssel
rendelkezik; tovabba az értékelésre benyujtott dokumentumok el6készitésében vagy kidolgozasaban
barmilyen formaban részt vett, illetve e személyek kozeli hozzatartozdja (a Ptk. meghatdrozdsa
szerint).

A HBB és a Konzorcium/HACS tagjai 6sszeférhetetlenségi nyilatkozatot tesznek. Osszeférhetetlenség
esetén, az érintett HBB, illetve HACS tag adott palydzat értékelésében nem vehet részt, a TK
targyaldsakor nem lehet jelen. Az érintett HBB tagot pottag helyettesiti adott TK értékelésében.

lelen dontéshozatali eljarasrend-tervezet a 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet, a ROP IH/NGM RFP
HKFS készitésére vonatkozd Felhivdsa és a hatalyos altaldnos Utmutatdk, valamint a 2017. augusztusi
TOP CLLD M(kodési Kézikonyv alapjan készilt.

6.4 Kommunikacios terv

A kommunikacids terv célja a HKFS megvaldsuldsanak, illetve az elért eredményeknek a bemutatasa,
a projekt ismertségének és elfogadottsdgdnak novelése. A terv megteremti a nyilvdnossag, a
tarsadalmasitas és az informdcidhoz vald hozzaférés alapjait; eleget tesz a KTK 2020 cimd
dokumentumban rogzitett kotelez6 kozOsségi elSirdsoknak; illetve biztositja a megvaldsitas
atlathatdsagat.

Célcsoportok meghatdrozdsa

A kommunikacids tevékenységek kialakitdsaban az els6 1épés a célcsoportok azonositasa. A stratégia
végs6 célcsoportjat a varos kozigazgatdsi teriiletének teljes lakossaga képezi, igy a kommunikacids
tevékenységek fokuszdban is e csoport all. Ugyanakkor meghatarozhaté a lakossag néhany, a
stratégia szempontjabdl kiemelt jelentGséggel bird alcsoportja is:

e Kilonb6z6 korcsoportok érdekképviseleti, civil szervezetei és Onszervez6d6 csoportjai pl.
didkénkormanyzatok, ifjusagi szervezetek, id6sek klubja;

e A varos kulturdlis csoportjai, kulturalis életének vezetSi (pl. hagyomanydrzé csoportok,
mivészeti csoportok, kulturalis és kozm(ivel6dési intézmények vezet&i);

e A varos hatrdnyos helyzetli csoportjainak segitdi, érdekképviseleti és civil szervezetei pl.
szocialis munkasok, védéndi szolgalatok, csaladsegit6k, egyhdazak;

o Nemzetiségek érdekképviseleti, kulturalis, civil szervezetei pl. nemzetiségi dnkormanyzatok,
nemzetiségek civil szervezetei, nemzetiségi intézmények vezetdi;

e A varos egyéb, kulturalis, kozosségi életében aktiv nonprofit szerepl6i pl. egyesiiletek,
alapitvanyok, nonprofit kft-k;

e Avaros mikro-, kis- és kozépvallalkozasai;

78



e Avaros hatranyos helyzetl, sériilékeny tarsadalmi csoportjai pl. nék, id6sek, nagycsaladosok,
palyakezdé fiatalok, fogyatékkal él6k, szegénységben é16k, alacsony iskolai végzettségliek,
kisebbségi etnikumok tagjai;

e Avadros kulturdlis életének javitasaért, a kozosség épitéséért tenni kivand, aktiv helyi lakosok,
lakossdgi csoportok;

e Szélesebb nyilvanossag (nyilvanossagi, disszeminacids tevékenységek révén érintettek).
Kommunikdciés tevékenységek és alkalmazott kommunikdcios eszkézok

Altalanos, a projekt teljes id6szakan ativels feladatok

A kommunikacids terv kialakitasa és megvaldsitasa

A projekt kezdetén sziikséges kidolgozni a kommunikacids tervet, melynek megvaldsitdsa, sziikség
szerint modositdsa, naprakészen tartdsa a projekt teljes, 26 hénapos id6tartamaban végig kiséri azt.
A terv kijeléli a kommunikacids kornyezet tényez6it a HKFS tervezési, megvaldsitasi, illetve
fenntartasi idGszakara vonatkozdan. Meghatarozza a megszélitandd/bevonandd célcsoportokat, az
alkalmazasra keril6 kommunikacids és marketingtevékenységeket, -eszk6zoket, az ezekhez
kapcsolddo idébeli Gitemezést (a felel6sok és a szlikséges humankapacitdas megjeldlésével), valamint
koltségvetési forrast rendel a tevékenységek végrehajtasahoz.

Online tajékoztatdasi és kommunikacids eszk6zok

Az online kommunikacids csatorndk szintén a tervezéstdl a fenntartasi idészak végéig szolgdljak a
tdjékoztatast és a nyilvdnossagbiztositast. A jol m(ikod6é kozosségi média fellleteket a varos ezt
kovetSen is haszndlhatja kozosségi tervezési, kozosségfejlesztési célokra.

A Szekszardi Helyi Koz6sség munkaszervezete a varos honlapjan (http://www.szekszard.hu/)
létrehozott almenlpontban teszi kozzé a stratégidval, illetve a palyazatokkal, projektekkel
kapcsolatos legfontosabb hireket. A HACS-csal kapcsolatos informacidk, dokumentumok is itt
kerilnek megjelenitésre — biztositva ezzel az atlathatéd mikodést.

A célcsoportok kénnyebb és gyorsabb elérhetGsége érdekében a HACS kozosségi média feliiletet
Uzemeltet. A Facebook-oldal megteremti az interaktiv kommunikacié lehet6ségét, valamint a
kozzétett dokumentumok, események, hirek véleményezésére is médot ad kommentek formdjaban
vagy a hacs@szekszard.hu e-mail cimen keresztiil.

Sajtomegjelenések

Az online média feliileteit a nyomtatott sajté egésziti ki, igy az internetet kevésbé hasznald
célcsoportok elérésére is mod nyilik. A HKFS tervezésének és megvaldsitdsanak 6 lépéseirdl,
eredményeirdl a helyi médiumokat folyamatosan tajékoztatjuk.

A projekt el6készitési szakaszanak kommunikacids feladatai

Részvételi alapu tervezés

A HKFS tervezése soran az elérni kivant célcsoportok bevonasara a HACS szervezésében kiilsé
szakért6 lebonyolitasaval kilonb6z6 mddszertanokat — pl. Szekszard Kavéhaz a World Café alapjan,
interaktiv Otletborze, SWOT elemzés kiscsoportokban stb. — alkalmazé mdhelytaldlkozék
(workshopok), forumok, fokuszcsoportos megbeszélések keriiltek megszervezésre. A rendezvények
célja a HKFS 6 célkitlizéseinek, beavatkozasi teriileteinek azonositasa, véleményeztetése, illetve azok
tarsadalmi elfogadottsaganak minél szélesebb korl biztositdsa volt. A kilonb6z6 kapcsolodd
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rendezvények helyszinét az egyes HACS tagok biztositottdk, igy bérleti dij kilon nem kerilt
felszamolasra.

A projekt megvaldsitdsi szakaszanak kommunikacios feladatai

Levelezélista

A HKFS megvaldsitasa alatt a HACS kozos elektronikus levelezdlistat hoz létre a benyujtott palyazatok
kapcsolattartdinak e-mail cimeivel a palydzékkal torténé kommunikdcié, ill. informacidnyujtas
hatékonyabba tétele érdekében. A stratégia megvaldsitasat segité kommunikacié alapvetéen
elektronikus formaban toérténik.

Tdajékoztato tabla elkészitése és elhelyezése

A lakossag tajékoztatasat, figyelmének felhivasat a HKFS megvaldsitdsahoz kapcsolddd, eurdpai unids
tdmogatasbdl megvaldsuld helyi fejlesztésekrdl azok megvaldsulasi helyszinein, a fizikai megvaldsulas
kezdetekor kihelyezett tajékoztatd tablak atjan biztositja.

A tajékoztatd tablak méretét a megvaldsult projekt koltsége és tipusa hatdrozza meg az el6irasok,
szabalyozasok alapjan (,C” / (A2) 594 x 420 mm/ tipus). A tdjékoztatd tablak az elGirdsoknak
megfelel6en a kovetkez6 informacidkat tartalmazzdk: a projekt cime, a projekt célja, a
kedvezményezett neve, tdmogatasi szerzdés/tamogatasi okirat szerinti tdmogatasi 0sszeg, projekt
azonositd szama, a kotelezd arculati elemek.

Fotodokumentacio

A HACS kommunikacidos céllal a megvaldsult fejlesztésekrél j6 mindségl, nyomdai felhasznalasra
alkalmas fényképeket készit.

A projekt megvaldsitasat kovetd szakasz kommunikacios feladatai

TERKEPTER kezelése

A széleskorl nyilvanossag biztositdsa érdekében a HACS gondoskodik arrdl, hogy a projektrél sz616
lefrast, fényképet az erre a célra létrehozott TERKEPTER-be feltolti.

Kommunikdciéval kapcsolatos felel6sségi kérok és a humadn kapacitds

A kommunikacios tevékenységért és feladatokért a HACS munkaszervezete felel a Tamogatasi
Szerz6dés megkotését kovetéen. A munkaszervezet feldllitdsakor, valamint a humankapacitas
megvdlasztasakor fontos szempont a kommunikacidban és tdjékoztatdsban szerzett tapasztalat,
valamint az alapveté marketingeszk6zok ismerete. A 4 f6s munkaszervezeten beliil az operativ
megvaldsitasért és az adminisztrativ teendékért felel6s munkatars f6 tevékenysége a kommunikacios
feladatok ellatasa.

A tervezés szakaszaban Szekszard Megyei Jogu Véros Onkormanyzatdnak munkatarsai latjak el ezen
feladatokat.

A kommunikdcios tevékenységek iitemterve, pénziigyi terve
Tevékenység Az eszkoz

idébeni Darab Az eszkoz paraméterei Osszkoltsége
litemezése (brutté Ft)

Kommunikacios

eszk6zok

80



Kommunikacios terv 1 ,KTK 2020”-nak megfelelé kommunikacios -
kialakitasa és terv a HKFS alfejezeteként benyujtva.
végrehajtasa
Honlap fejlesztése 1 Aloldal folyamatos frissitése, sajat 62.230
és frissitése, Facebook-profil Iétrehozdsa a HACS
kozosségi média szamara, folyamatos aktivitds
alkalmazasa A projekt teljes biztositasaval.
Részvételi alapu id6tartama igény | A helyi lakossag bevonasa, a stratégia -
bevonas (pl. (2016-2020) szerint | véleményezési lehet&ségének biztositasa,
workshopok, megvaldsitashoz kapcsolddé észrevételek,
véleményezési javaslattételek fogadasa.
lehet6ségek)
Levelezélista 1 A HACS felhivasaira palyazok és a -
palydzatban feltlintetett kapcsolattarték e-
mail cimeibdl létrehozott levelezblista.
Tajékoztatd tablak A projekt 1 ,C” tipusu tabla elhelyezése (59,4 cm x 42 6.350
kihelyezése megvaldsitasi cm (A2) méretd).
. . .. | id6szaka (2017. . . »
Fotédokumentacio . 1 J6 mindségl, nyomdai felhasznalasra 49.530
oktdber -2019. alkalmas fényképek
december) ykepex.
TERKEPTER A projekt 1 Kozponti TERKEPTER feltoltése. -
megvalositasat
Sajtokozlemény . & ,, 1 Sajtokozlemény kikildése a projekt -
kikildése kovetden Zérésarl
(2019. ’
december)
Mindosszesen: 118.110

9. tablazat: A kommunikacios tevékenységek litemterve, pénziigyi terve

Forrds: sajat szerkesztés

6.5 Ellen6rzés, monitoring és értékelés

A HKFS jelen fejezetét a TOP CLLD M(ikodési Kézikonyv 7. fejezete alapjan dolgoztuk at.

Az ellen6rzési, a monitoring és az értékelési tevékenység a program- és projektmenedzsment

integrans része, azonban fontos kozottik kiilonbséget tenni:

o azellen6rzés keretében a tamogatdst nyujtd vizsgdlja a projektmegvaldsitds szabdlyossagat;

e a monitoring f6 célja annak figyelemmel kisérése, hogy a beavatkozasok nyoman létrejonnek-

e a vallalt outputok és eredmények;

e az értékelés soran elsGdlegesen azt kell megvizsgdlni, hogy milyen hatasokat eredményeztek

a beavatkozasok.

Ellendrzés

Monitoring

Ertékelés

Feladat leirasa

Hatarid6k, tevékenységek,
pénzlgyi teljesités
vizsgalata

Indikatorok teljesiilésének
vizsgélata

Hatasok, hatékonysag,

eredményesség elemzése

Feladat célja

Projektvégrehajtas

Szakmai megvaldsitas

Visszacsatolas, a
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szabalyossaganak nyomon kovetése tapasztalatok

biztositasa disszemindcidja,
hasznositdsa
L 3 i Tamogatd
Feladatot végz6 Tamogato e e
N intézményrendszer Kilsé értékeld
szervezet intézményrendszer ,
Kedvezményezett
Idébelisé Projektvégrehajtas és Projektvégrehajtas és Pontszer( (elGzetes,
Gbelisé
€ -fenntartas id6szakaban -fenntartds id6szakaban kdzbensd, utdlagos)
Kapcsol6do IR . . U .
Kifizetési igénylés El6rehaladasi jelentés Ertékelési jelentés

dokumentum

10. tablazat: Az ellendrzés, monitoring és értékelés tevékenységek megkiilonboztetése
Forrds: TOP CLLD Miikédési Kézikényv 7. fejezet 1. tabldzat

Ellenérzés

A HKFS megvaldsitasa soran a HACS klasszikus ellen6rzési tevékenységet nem végez. Azonban, ha
indokoltnak itéli a HKFS eredményes és szabdlyos megvaldsitasa érdekében, a HACS felhivhatja az |H
figyelmet az adott fejlesztés helyszini ellen6rzésének sziikségességére, amelyet az IH végez el.

A helyi fejlesztések el6rehaladasaval kapcsolatos tdjékozddas érdekében a HACS az IH-tél értesitést
kérhet a helyszini ellenGrzések id6pontjardl és részt vehet az |H altal végzett helyszini ellenGrzésen.

A HACS Munkaszervezet a Tamogatasi Szerz6dés aldirasaval koteles a programot érinté
ellenérzéseken egyuttm(kodni, valamint vonatkozd/elvart informacidkat szolgdltatni a
projektfenntartasi id6szak végéig.

Monitoring

A HKFS megvaldsuldsat vizsgald monitoring elsédleges eszkdze a HACS altal Osszedllitandd éves
el6rehaladasi jelentés. Ezt az IH altal rendelkezésre bocsatott informatikai fellileten kell benyudjtani
minden év november 30-ig, a munkaszervezet altal megkotott TAmogatasi Szerz6désben szerepl6
id6pontig.

A jelentésben olyan adatokat kell megadni, amelyek

e rendelkezésre allnak a HACS-nal és annak Munkaszervezeténél,

o megfelel adatfelvétellel 6sszegylijthetd, elSallithatd helyi szinten,
o bekérhet6k a helyi kedvezményezettektél és az IH-tol.

A jelentés 5 f6 részbdl all, amelyek részletes informacidkat tartalmaznak a HACS-rél, annak mikddési
és animacids tevékenységérdl, valamint a HKFS megvaldsulasardl, a helyi felhivasokrdl és az
el6rehaladasrol. Tipusukat tekintve a kovetkezG6k:

A HACS-hoz kapcsolédé szervezeti,

a HACS animdcids tevékenységére,

a HACS kommunikacids tevékenységére,

a helyi értékelési és kivalasztasi folyamat el6rehaladdsara,

vk N e

a kotelez6 és a HKFS-ben szerepl6 eredmény- és outputindikatorok teljesiilésére vonatkozd
adatok.
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Az éves jelentések lehet6vé teszik, hogy a HACS és az IH naprakész informaciéval rendelkezzen a
HKFS el6rehaladdsardl, igy szlikség esetén el lehet végezni a szlikséges beavatkozasokat. Amennyiben
relevdns valtozasok torténnek — pl. a forrasfelhaszndlds és az indikatorteljesités terén, meg kell
indokolni ezek okait.

Outputindikdtorok

A HACS-nak legalabb a kovetkezd indikdtorok kotelez6 célértéket megadni — a kozponti
indikatordefinicids szamitasi mddszer alapjan.

A TOP CLLD kdételezé outputindikdtorai

o o, B Mérték- Beszamolas e B
Azonosito Indikator megnevezése ) L. Adatgyiijtés forrasa
egység gyakorisaga
Varosi terlleteken épitett vagy renovalt 5 i helyi
C039 . L m évente i
koz- vagy kereskedelmi épliletek kedvezményezettek
Varosi terileteken |étrehozott vagy ) i helyi
C038 - . m évente i
helyreallitott nyitott terek kedvezményezettek

K6zOsségi szinten iranyitott varosi helyi ,
. . L L. B i KSH, adott varos
PO16 fejlesztési stratégidval érintett | f6 évente

L Oonkormanyzata
teleplilések lakossagszama
A kormanyzati, ©6nkormanyzati, ill.
tarsadalmi partnerek  vagy nem helvi
elyi
PO23 onkormdnyzati szervezetek altal a HFS | db évente y ,
kedvezményezettek

keretében tervezett és végrehajtott

programok szdma

11. tablazat: A TOP CLLD kotelez6 outputindikatorai
Forrds: TOP CLLD Miikédeési Kézikényv 7. fejezet 3. tabldzat

A kotelezd outputindikatorok célértékeinek teljesiilését a Munkaszervezet koveti nyomon. Ehhez a
helyi kedvezményezettekt6l évente min. egy alkalommal bekéri a sziikséges adatokat. A helyi
kedvezményezetteknek a velik megkotott Tamogatasi Szerz6dés értelmében teljesitenilik kell
adatszolgaltatdsi kotelezettségliket nemcsak az IH, hanem a Munkaszervezet szamara is.

Eredményindikadtorok

A TOP CLLD program eredményességének méréséhez a TOP 7. prioritdsa harom kotelezd
eredményindikatort hatarozott meg, amelyek nyomon kovetését az IH koordinacidja és mdodszertani
Utmutatdsa mellett az egyes HACS-ok végzik (PR15, PR16), illetve a az EMMI biztositja a sziikséges
adatokat (PR23).

A TOP CLLD kételezé eredményindikdtorai

. . 3 Mérték- o L, Adatgyiijtés
Azonosité Indikator megnevezése , Adatgydijtés gyakorisaga A
egység forrasa
. " e L kozpontilag
A HFS végrehajtasa - a HKFS elfogadasat kovetéen . ,
) . L kialakitott
keretében megujitott - a kulcsprojekt zardsanak i
o o maodszertan
PR15 kozosségi tereket % évében .,
o . alapjan a HACS-
rendszeresen igénybe vevs - 2021 ..
) i ok végzik az
lakossag aranya - 2023 o
adatgydjtést
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L o 3 Mérték- s . Adatgyiijtés
Azonosito Indikator megnevezése j Adatgyiijtés gyakorisaga .
egység forrasa
kdzpontila
A kozOsségi, szabadidés, - a HKFS elfogadasat kovetben ki ka't ttg
ialakito
kozszolgaltatast nyujto - a kulcsprojekt zarasanak i
i Lo o modszertan
PR16 terekkel és pontérték évében .
L, 3 alapjan a HACS-
létesitményekkel valo - 2021 ..
L i ok végzik az
lakossagi elégedettség - 2023 e
adatgydjtést
Intézmények szama, L .
B - HKFS elfogaddasat kovetSen EMMI adatai
amelyekben nétt a . ) . .,
PR23 i , db - afejlesztést lezard els6 évben | alapjan IH
ldtogatottsdg a program L L
e i - ezt kovetSen évente szamitas
el6tti id6szakhoz képest

12. tablazat: A TOP CLLD kotelezé eredményindikatorai
Forrds: TOP CLLD Miikédési Kézikényv 7. fejezet 3. tabldzat

A Munkaszervezet feladata az eredményindikatorok vonatkozdsdban a kovetkez6:

o a3 kotelez6 indikatorok aktudlis értékeinek meghatdrozdsa sordn az IH altal megadott
utmutatd alapjan a primer adatgydjtés lebonyolitasa;

e az onként vallalt indikatorok esetében (amennyiben relevans) az adatgydjtési és
szamitdsi médszertan meghatarozasa, valamint az adatgy(jtés elvégzése;

e az eredmények alapjan 0Osszeallitott jelentés eljuttatdsa az IH-nak az adatgydijtési
gyakorisagnak megfelel6 id6pontokban.

Az indikatorok célértékének nyomon kovetéséhez a HACS-nak az aldbbi f6 feladatokat kell
elvégeznie:

sAdatgytijtés/adatfelvétel lebonyolitasa a kbzponti
G s L A e e modszertannak megfelelGen

eAdatok 6sszegzése

eAdatgyl(ijtés mddszertananak kidolgozdasa

Onként vallalt eredmény-

indikatorok eAdatfelvétel/adatgydijtés lebonyolitasa

eAdatok 0sszegzése

eAdatbekéré levél kikiildése a helyi
kedvezményezetteknek
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Kotelez6 és onként vallalt output-
indikatorok
eBeérkez6 adatok 6sszegzése

10. abra: A HACS feladatai az indikatorokhoz kapcsolédéan
Forrds: TOP CLLD Miikédési Kézikényv 7. fejezet 7. dbra
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Amennyiben eltérések mutatkoznak a kitizott célokhoz viszonyitva, be kell avatkozni és
biztositani az el6re meghatarozott célok teljesiilését, az esetleges forrasvesztés elkertiilését.

Ertékelés
A Felhivas alapjan a HACS koteles a stratégidhoz kapcsolddd egyedi értékelési tevékenységeket
elvégezni. A HACS szabadon donthet arrdl, hogy pontosan mit és hogyan értékel a sajat animacids

tevékenységének hatékonysaga és/vagy a HKFS megvaldsulasdval kapcsolatos hatdsok
vonatkozasaban.

A Szekszardi Helyi K6z0sség Munkaszervezetén keresztil a kételez6 eredmény és output indikatorok
teljesiilésén fellil tevékenységének hatékonysagat, eredményességét atfogd vizsgdlattal is tervezi
meérni. Az atfogd értékelés célja, hogy a szamszer(isitheté mutatészamok mellett képet adjon a HACS
mUikddésérdl, a program ismertségérdl, tarsadalmi bedgyazottsdgardl és hatdsairdl.

A HKFS megvaldsitds alatt tervezetten 1 alkalommal, kozvetlenll a programzaras el6tt, a HKFS
keretében megvaldsitott helyi projektek fizikai lezarasat kovetéen végez a HACS programértékelést.

Az atfogd értékelések objektivitdsanak biztositdsa érdekében e vizsgdlatokat kilsé szakértd
bevonasaval érdemes megvaldsitani, a mddszertan részletes kidolgozasaval. ElGzetesen az aldbbi
on/értékelési szempontrendszert allitotta a HACS:

Vizsgdlando teriilet Modszer

A) A HACS Munkaszervezet m(ikodésének, animacios Célcsoport:

tevékenységének hatékonysaga, eredményessége e Potencialis palyazdék/ kedvezményezettek
e - Ezen beliil pl. segitségnydujtds tipusa és Mddszer:
gyakorisdga a pdlydzéknak/ e Online kérdGives megkérdezés

kedvezményezetteknek, kommunikdcio,
technikai feltételek, helyszini ellenérzések

stb.

B) A CLLD Program ismertsége, tarsadalmi Célcsoport:

elfogadottsaga, a HKFS megvaldsulasa: e  Varos teljes lakossaga

e Megvaldsitott fejlesztések és a program Mddszer:

ismertsége elfogadottsdga, a megvaldsitott e  Online / papir alapu kérdGives felmérés
fejlesztések, programok, egyiittmiik6dések e Honlap latogatottsagi adatok elemzése
hatdsai a helyi k6zésségre, helyi gazdasdgra e Program / projektesemények latogatottsagi
stb.) adatainak elemzése

o A kGzGsségi, szabadidds, kdzszolgdltatdst
nyujto terekkel és létesitményekkel valo

lakossdgi elégedettség mértéke

13. tablazat: Az értékelési vizsgalatok el6zetesen tervezett tartalma

Forrds: sajdt szerkesztés

6.6. Horizontalis célok

A HKFS kozéptavu célrendszere horizontdlis célkitlizései kozott szerepel a Fenntarthatd és egyenlé
eséllyel hozzdférhetd vdrosi kulturdlis-k6z6sségi élet megszervezése (H2.).
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6.6.1 Esélyegyenl6ség

A Szekszardi Helyi K6zosség kiemelt figyelmet kivan forditani az egyenl6 banasmadd kévetelményére,
a vonatkozd 2003. évi CXXV. torvény alapjan. A HACS a HKFS tervezési folyamata, megvaldsitasa és
monitoringja sordn a nemek kozotti esélyegyenléség érdekében biztositja, hogy a hataskorében
elvégzend6 (menedzsment és adminisztracidés) feladatok legaldbb 50%-at néi munkavallalo
felelGsségi és munkakorébe delegadlja.

A HKFS tervezése soran a varosban talalhato sériilékeny és/vagy hatranyos helyzet( csoportok, illetve
azok képvisel6i megszélitasra, bevonasra kertltek. A fogyatékossaggal él6 emberek kiemelt figyelmet
kaptak: a 12 tagu HACS egyik civil szervezete a Vakok és Gyengénlaték Tolna Megyei Egyesiilete,
képvisel6jik maga is gyengénlatd. A kdzos tervezési munka sordn a HACS tagjai sajat élményként,
testkozelb6l megtapasztalhattak, mit jelent, amikor a kozcéld informacidk elérése nem
akaddlymentesitett. A HACS érzékenyitésének sikerét mutatja, hogy a négy kozéptdvu specidlis
célkitlizés kozott megjelenik A hdtrdnyos helyzetii és/vagy sériilékeny lakossdgi csoportok
informdcickhoz valo egyenlé esélyli, akaddlymentesitett hozzdférés tamogatdsa (1.2.4.); valamint A
kiilénb6z6 tdrsadalmi-szocidlis hdtrdnyokkal, egészségligyi g fogyatékossdggal, fliggéségekkel él6
lakosok egyenlé esélyli kbzOsségi részvételét elGsegitd, tdmogaté rendezvények, akciodk,
tevékenységek megvaldsitdsa (2.B.4.)

A HKFS ERFA kulcsprojektje teljes koérlen akadadlymentesitett mddon valésul meg. A helyi palyazatok
Utjan tervezett beruhdzdsok megvaldsitasakor a mozgdsukban korldtozottak és az érzékszervi
fogyatékossaggal él6k szamara egyarant, egyenlé eséllyel elérhetd és haszndlhatd infrastruktura
kialakitasara keril sor. A szoft programok megvaldsitdsa soran torekedni kell a komplex
infokommunikacidés akaddlymentesitésre.

A HKEFS altal tervezett szoft tevékenységek (pl.: rendezvények, akciok, foglalkozasok, tuddsmegosztas
stb.) mindegyike egyenlé banasmaddra és a diszkrimindciomentes varosi szocidlis élet megvaldsitasara
torekszik. A programok egyik kiemelt célja a hatranyos helyzetliek - leszakadd, veszélyeztetett
lakossagi csoportok, kilondsen a szegregatumokban él6k - jobb integraldsa, bevondsa a varos
kozosségi és kulturalis életébe.

A HKFS Cselekvési terve a varos Helyi EsélyegyenlGségi Programja, valamint az EFOP kapcsolddo céljai
és intézkedései figyelembevételével kerlt kidolgozasra.

A HKFS megvaldsitdsa soran a palyazatok elbirdlasakor elényt élveznek, plusz pontban részestilnek
azok a palyazok, akik a varos hatranyos helyzetl lakossagi csoportjainak, kozdsségeinek (pl.
szegénységben €él6k, fogyatékossdggal él6k, nék, idGsek, pdlyakezd6 fiatalok, nagycsalddosok, etnikai
csoportok) bevonasat lehetévé teszik a programjukban.

6.6.2 Fenntarthat6sag
A HACS a fenntarthatdsag biztositasat és a kornyezet védelmét horizontalis megkozelitésben, minden

tevékenységébe beépitve kezeli, eleget téve a hatalyos eurdpai unids és magyar szabalyozasoknak.

A kornyezeti fenntarthatdsdg biztositasa mar a HKFS tervezése soran is fontos szempont volt: az
adminisztrativ feladatok végrehajtdsakor a HACS torekedett az anyagfelhasznalds, a hulladék
keletkezésének minimalizalasara, Ujrahasznositott eszkozok alkalmazasara és a helyi eredeti
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termékek haszndlatara. Ezek érdekében a tervezés sordn tartott mf(ihelytaldlkozékon, Uléseken,
forumokon - a nyilvanossag biztositdsa - mellett Ugyelt arra, hogy a meghivét és napirendet
tartalmazé dokumentumok, valamint a csatolt hattéranyagok mindegyike elektronikus formaban
keriljon tovabbitasra.

A HKFS tervezésének és megvaldsitdsanak a kornyezeti fenntarthatésag szempontjabdl 6
horizontalis célkit(izései a helyi természeti és kulturalis orokség védelme, a helyi er6forrasok észszer(
felhasznalasa, valamint a helyi termékek és értékek tdmogatasa.

A fentiek értelmében a helyi palyazatok elbirdlasakor értékelési szempontként szerepel az aldbbiak
valamelyike:
e A projekt tev6legesen hozzajarul a helyi természeti és kulturdlis 6rokség védelméhez;
e Helyi termékekre alapoz, el6nyben részesiti azokat;
e Infrastrukturdlis  beruhdzas esetén gondoskodnak a  kornyezeti  kockdazatok
csokkentésérél/elkerilésérdl;
e A kornyezeti fenntarthatésag jegyében figyelemfelkelts, érzékenyit6, szemléletformalé szoft
fejlesztéseket terveznek és valdsitanak meg;
e Gazdasagi, tarsadalmi- és kornyezeti fenntarthatésag elveit szem el6tt tartd, takarékos
koltségvetéssel rendelkeznek.

A kornyezeti fenntarthatdsag szempontjai érvényesiilésének monitoringja a benyujtott palydzatok
dokumentdcidja és a dokumentalt nyomonkdvetés alapjan toérténik, mivel a HACS dltal tdmogatott
palydzatok mindegyikének meg kell felelnie valamely kdrnyezeti fenntarthatdsagi szempontnak.

A HKFS megvaldsitdsa sordn is fontos a szoros egylittm(ikodés azokkal a helyi civil szervezetekkel,
amelyek a kornyezet védelme, a rendezett, egészséges lakékornyezet megteremtése, a lakossagi
szemléletformalas teriletén tevékenykednek.

6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

Kézvetlen részvételi bevondson alapulé tervezési moédszerek alkalmazdsa

Szekszardon a CLLD mddszertan bevezetése és haszndlata Ujszer( elemnek szamit. A vdros eddig is
kikérte és figyelembe is vette a lakossag véleményét kilonb6z6 kérdésekben, de ez altaldban
lakossagi férumok formajaban tortént meg; illetve a rendszeresen megszervezett Allampolgéri
Részvétel Hete keretében is évente megfogalmazhatjak véleményiiket, javaslataikat a varos életéhez
kapcsoldéddan. Ezek a hasznos alkalmak mégis leginkdbb abban kiilonbdznek a HKFS készitésétdl,
hogy nem dlltak 6ssze egy stratégia-tervezési és -megvaldsitasi egységgé, egy kozosen megalkotott,
kézzel foghatd kimenettel zaruld, produktiv folyamatta. A kdzvetlen részvételi bevonason alapuld,
interaktivitast, valédi parbeszédet biztositd moddszertan lehet6vé tette mar a HKFS elSkészité
id&szakdban is a széleskord tarsadalmi bevondast és aktiv véleménynyilvanitdst, melyet a varoslakdk
lelkesedéssel probaltak ki.

A helyi palyazati kiirdsokban el6nyt élveznek, pluszpontot kapnak mindazok, akik ,k6zdsségi szintd,
aktiv részvételi bevondson alapuld mddszertan haszndlatdval tervezik és valdsitigk meg
programjukat”.

Véleményformaloként a varos kulturdlis életének anyagi alapjat megtermelé és a helyi
foglalkoztatdsban meghatarozd gazdasagi szektor, a helyi véllalkozok bevonasa is megtortént a
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tervezésbe, ami hasznos szempontokat adott a tervezéshez, annak ellenére, hogy a tamogatasi
forrasbdl az lzleti szektor kdzvetlenil nem részesiilhet. Azt a tervezési hibat kiilondsen el szerettiik
volna kerilni, hogy a varos életének atfogd szemlélete helyett egy-egy agazatot, témat, célcsoportot
kiragadva olyan fejlesztési terv szlilessen, amely a vdros |étalapjat add gazdasdgi szféra szempontjait
nem érvényesiti és a gazdasagi szerepl6ket esetleg nem latja el kell6 informacidval. Ez a tervezési
szemlélet innovativnak tekinthet6 Szekszardon. A palyazati felhivdsok meghirdetésekor is téreksziink
arra, hogy a tarsadalmi felel6sségvdllalas elvei szerint a projektek megvaldsitasdba a helyi
vallalkozasok a civil szektorral karoltve, érdemben bekapcsolddjanak.

Innovativ, hianypotlo tartalmak és médszertani megolddsok hangsiilyos tamogatdsa a
kulcsprojektben és a helyi palydzatokban

A Generdaciok Parkja kozosségi tér kialakitdsa kulcsprojekt egy tébb szempontbdl is hidnypdtld
beruhdzds a helyi kozosségi életében. Ahogy az a vdros hosszd tavu jovGképében s
megfogalmazddik, Szekszard az Ujdonsagokra nyitott, pezsgé kozosségi életl teleplilés szeretne
lenni, egyebek mellett fiataljai megtartdsa érdekében is. Emellett azonban a kozépkoruak és az
idGsek életminGsége, jolléte, helyi kot6désének stabilizalasa is fontos szempont, ezért kozéptavon az
aktivabb tarsadalmi-kozosségi egylittmikodés serkentése, a generacidk kozotti tavolsag csokkentése
kiemelt horizontalis cél. A Generacidok Parkja az idGsebb és fiatalabb generacidok kozotti
kommunikacio, egylittm(kddés és tuddsatadas hidnypotld helyszine is lehet.

A stratégia f6 beavatkozas teriiletei k6zott, 2.B. sorszam alatt szerepel a , helyi k6z6sségi, kulturdlis
életet elGsegitd, hidnypotlo és/vagy ujszerii programok tdmogatdsa”.

A teriileti és tarsadalmi kohézio erésitése

e ses

sz

A stratégia f6 beavatkozas teriiletei kdzott szerepel: ,2.B. Specidlis igényli lakossdgi csoportok
szdmdra integrdltabb helyi kéz6sségi, kulturdlis életet elésegité, hidnypdtlo és/vagy ujszerd
programok tdmogatdsa”, mely terlletre 50 millid Ft-os helyi palyazati keretdsszeget tervezlink
forditani. Tovabba, a tdbbi helyi palyazati kiirasban elényt élveznek, pluszpontot kapnak mindazok,
akik ,,a vdros hdtrdnyos helyzet(i lakossdgi csoportjainak, kézdsségeinek bevondsdt lehetévé teszik
programjukba”. Cél, hogy a varos szegregatumaiban, leszakado teriletein élGk, valamint a kilénb6z6
sérilékeny tarsadalmi csoportok (pl. a fogyatékossaggal él6k) is egyenlé eséllyel hozzajussanak a
megvalosuld kdzosségi, kulturdlis fejlesztésekhez. A HKFS soran megvaldsulé minden programnak,
rendezvénynek szocidlisan nyitottnak és befogaddnak kell lennie.

Vdrosi kiskozdosségek alulrél épitkezé kezdeményezéseinek felkaroldsa

A HKFS keretében fejlesztett/létrehozott kozosségi terek fontos terepei lesznek a helyi — civil,
egyhazi, lakokozosségi, kozos érdeklédési korl stb. - kiskozosségek alulrdl jovs kdzosségi, kulturdlis
kezdeményezéseinek. A helyi pdlyazatok 1 millid Ft-os minimum tdmogatasi kerete mindharom
beavatkozdasi csomagnal ezeket a célcsoportokat kivanja helyzetbe hozni — a nagyobb |éptékd, esetleg
tobbszerepl8s projektek mellett.
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Egyiittmiikédések bévitése, tartalmi megiijitdsa

Szekszard jelenlegi nemzetkozi egylttmikddéseiben a hagyomdanyos és gyakran formalis
testvérvarosi megdllapoddsok a meghatarozék, melyek mellett aktiv helyi nemzetiségi, civil és
egyhazi, egyesiileti kapcsolatrendszer is m(ikodik. Az egylUttmikodések korének, tartalmdnak
megujitasa, tudatosabb tematizalasa (pl. kulturdlis, gazdasagi és a kozosségi élet terén) tdmogatott
célkitizése a stratégianak mind nemzetkdzi, mind pedig hazai téren. Az el6bbire a helyi palyazati
felhivas biztosit lehet&séget, mig az orszdgon, régién bellli tudasatadasra, j6 gyakorlatok cseréjére a
HACS Munkaszervezetének mikodési kerete. Tovdbbi feladat a ko6zOs projektek generdlasa,
palyazatok kidolgozasa.

A varosi szintii programkoordindcié megvalésitdsa

Egybehangzdan gyengeségként fogalmazddott meg az a tény, hogy a helyi kulturalis és kozosségi élet
eseményei nincsenek varosi szinten 6sszehangolva: a szervez6knek gyakran nincs tudomasuk egymas
rendezvényeirdl, igy akaratlanul is konkurdlnak egymassal. Emellett, egyes szinvonalas programok
gyengébb |dtogatottsagan is tetten érhet6 az informdcidhidny. E probléma kezelése
rendszerszervezési, informacidtechnikai innovaciét kivan meg a HACS részérél. A HACS ezt ugy
kivanja megoldani, hogy az informacids helyzet érzékelhet6 javitdsa érdekében pdlyazni lehet ,A
vdrosi  szintli  kulturdlis, kézdsségi  programkoordindcié  javitdsdt szolgdlé  fejlesztések
megvaldsitdsdra”. Nem mellékesen a kdzcéld hirek info-kommunikacidés akadalymentesitésére is
lehetdség nyilik. Mindezek nyomdn vart eredmény, hogy varosi szinten szdmottevéen tébben és
egyenl6bb eséllyel értesiiljenek a helyi kulturalis-k6zosségi programokrol.

6.8. Kockazatelemzés

A Szekszardi Helyi Kozosség Fejlesztési Stratégidjanak megvaldsitasa soran felmerilé fébb
kockazatokat és azok kezelési lehetGségeit a kovetkez6 tablazat Osszegzi. A bekovetkezési
valdszinliség és a hatas nagysdaga szerint a kockazatokat harom-harom f6 kategdridba soroltuk: el6bbi
esetén az ,alacsony — kdzepes — magas”, utdbbindl a ,kis — kdzepes — nagy”. A tablazat nem
tartalmazza azokat az azonositott, kevésbé relevans kockdzatokat, melyek bekovetkezési

valdszinlsége alacsony és egyuttal hatasa is kicsi.

RN SN Bekdvetkezés e Kockézatmegel6z6 Kockazatkezelési
8 valésziniisége intézkedések beavatkozasok
Jogi
A vonatkozd
jogszabdlyok A jogi szabalyozo koérnyezet
Jogszabalyi kdrnyezet N . megismerése. A folyamatos nyomon kovetése,
, , Kozepes Kbézepes , e s
megvaltozdsa hatalyos szlikség esetén késedelem
jogszabalyoknak vald nélkili intézkedés.
megfeleld tervezés.
A projektek
A megvalositas . megvaldsitasnak A hatdsagokkal vald
L o, Kozepes Nagy .. , . L, .
elhuzddasa Utemezésekor célszerl | folyamatos kapcsolattartas.
tartalékidd beiktatasa.

89



Kockazat megnevezése

Bekovetkezés

Hatas

s

Kockazatmegel 626

Kockazatkezelési

Kérnyezetvédelmi vagy
mUlemlékvédelmi

valdszinlisége

intézkedések

A tervezés soran
figyelemmel kell lenni
a kérnyezetvédelmi és
miemlékvédelmi

beavatkozasok

A kornyezetvédelmi vagy
miemlékvédelmi elGirasok

i . Koézepes Kbzepes | szempontok .
el6irasok megnehezitik a . T folyamatos nyomon kovetése,
L, érvényesitésére, és az . . .
megvalositast o, valamint a hatésagokkal valé
ezzel jaro .
. folyamatos kapcsolattartas.
megnovekedett
engedélyezési idGre.
Mdszaki
A vallalkozdk A megvalodsitas idején a
. (0 A referencidinak vallalkozok és szallitok
Vallalkozdk és szallitdk . . P
Y részletes és folyamatos ellendrzése és
nem megfelel6 Alacsony Nagy o e, o . ,
- . koriltekinté vizsgdlata, | monitoringja. Sziikség esetén
kivalasztdsa g s ., L
az idére torténd szakmai és technikai
szallitas ellenGrzése. segitségnyujtas.
Berendezések Berendezések megfelel
Meghibdsoddsok a N koriltekintd haszndlatanak felligyelete,
et i ) Alacsony Kozepes |,. | .. oo
mikodtetés soran kivalasztasa és izembe | folyamatos technikai
helyezése. ellenérzése.
Gondosan litemezett
tervezés (pl. az
infrastrukturdlis
beavatkozésok A kivitelezési munkalatok
Kedvezétlen id6jarasi lehet8ség szerint nyari | Megvaldsitasanak folyamatos
korl,JIrrwe,ny(.elf mlat'f . Alacsony Nagy |hoénapokra idézitése) eIIenorz.e,se, monllto_rlngja,
elhuzodo kivitelezési és pontos kivitelezés. szakmai és technikai
munkalatok segitségnyujtas a
kedvezményezettek szdmara.
Tarsadalmi
Valds helyi igényekre A lakossag folyamatos
. . alapozott tajékoztatasaval, bevonasaval,
A beavatkozas a helyi P N J . N
. s s stratégiakészités, HKFS | kritikus esetben mediacidéval
lakossag ellenalldasaba Alacsony Nagy . s . . (114
ol tarsadalmasitdsa, csokkenthet6 az ellenallas.
utkozik , . ) .
célcsoportok bevondasa | Szlikség esetén
forrasatcsoportositas
A helyi projektekbe Kozepes Nagy | HKFS készitése soran A felhivasok meghirdetésekor a

bevont célcsoportok
inaktivitasa, csekély
részvétele a
megvaldsitas soran

az alulrdl jové
kezdeményezések
feltarasa és beépitése
a stratégidba, érintett
szereplGk bevonasa a
tervezési folyamatba,
tarsadalmasitas.

célcsoportok sajatossagainak
koriltekinté figyelembe vétele;
varosi lefedettségli
figyelemfelkeltés,
népszer(sités és tajékoztatd
férumok tartasa.
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Pénziigyi

A tervezett projektek Kbzepes Kozepes | Részletes Tartalékkeret felhasznalasa.
megvaldsitasi koltsége projekttervek, Szlikség esetén
joval meghaladja a atgondolt mdszaki forrasatcsoportositas.
tervezett mértéket tervek, koltségvetések
készitése.
Tartalékkeret
meghatarozasa.
A pénzlgyi tervezés
" soran fontos a Tartalékkeret felhasznalasa.
El6re nem tervezett . , . ) .
. . s Alacsony Kozepes | tartalékok képzése, Szlikség esetén
potmunkak felmeriilése e . . . s
koltségvetésbe forrasatcsoportositas.
illesztése.

Szervezeti

A megujult/lIétrehozott A megfelel

kozosségi terek kompetencidk és , .

L (. . ) Relevans szakmai tapasztalattal
m(ikodtetéséhez nem N képességek s , P .
. ; Kbzepes Nagy L L rendelkezd Uj human eréforras
allnak rendelkezésre a vizsgdlataval szlikséges .

" . bevonasa.
megfeleld szervezeti a szervezetet
feltételek kialakitani.
Kbzepes Nagy | A Konzorcium térekszik | Szlikség esetén Uj

A megvaldsitashoz
szlikséges szakemberek
hidnya

arra, hogy tapasztalt,
megbizhato és
elkotelezett
szakemberek lassak el
a projektmegvaldsitasi
feladatokat.

munkatarsak felvétele (SZMSZ-
ben rogzitett kompetenciak
szerint), kiils6 szakértelem
bevonasa.

14. tablazat: A stratégia megvaldsitasa soran felmeriil6 f6bb kockazatok

Forrds: sajat szerkesztés
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7. Indikativ pénziigyi terv

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése (ezer Ft)

A beavatkozas ‘ Finanszirozo

Osszesen

megnevezése 2017 2018 2019 2020 ‘ alap

1.1. Generaciok Parkja
kozosségi tér kialakitasa 0 0

0 0| 139000 0 139000 39,96% ERFA

1.2. A helyi lakossag
koz6sségi, szabadidds,
kulturdlis aktivitasat
el6segit6, tdmogatd 0 0 75 500 0 0 0 75 500 21,71% ERFA
infrastrukturalis
fejlesztések
megvalositasa
2.A. A varosi kulturalis,
szabadid&s
programkinalat
szinesitését szolgald 0 0| 76668 0| 6665 0 83333 23,96% ESZA
tevékenységek,
egyuttmikodések
megvalositasa
2.B. Specidlis igényd
lakossagi csoportok
szamara integraltabb
helyi kozosség, kulturalis 0 o| 50000 0 50000| 1437%|  ESzA
életet elGsegitd, 0 0
hianypotlé és/vagy
Ujszer(i programok
tdmogatasa
Osszesen 0 0| 347833 0 6 665 0 347 833 | 100,00%
A két beavatkozasi teriilet (2.A-2.B) egy Osszevont ESZA-tipusu felhivasban jelenik meg, a két

teriiletre fordithato teljes keretosszeg: 133.333.000 Ft.

15. tablazat: A HKFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése

Forrds: sajdat szerkesztés

A HACS miikodési és animacids forrasfelhasznalasanak litemezése (Ft)

Finanszirozo

2018 2019 2020 2021 2022 Osszesen e
Mikédési
o 17393530| 8859720| 4098155 0| 2000000| 2199000 34550405| ERFA
koltségek
GBSl 1999308 7795846| 4000000 0| 2020441| 2500000 17615595|  ERFA
koltségek
forr| 18692838| 16 655566 8098 155 0| 4020441| 4699000| 52166000

16. tablazat: A HACS miikodési és animacids forrasfelhasznalasanak iitemezése

Forrds: sajdat szerkesztés

A teljes koltségvetés kevesebb mint 15%-at kitevé adminisztrativ koltségek a Munkaszervezet
m(ikodési és animacids koltségeit foglaljak magukban. A mikddési koltségek legjelentésebb részét a
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Munkaszervezetben dolgozdkhoz kapcsolddd személyi jellegli raforditasok teszik ki, de ide sorolhatok

e ses

el6irt nyilvdnossagi feladatok koltségei és az altaldnos rezsikoltségek (irodakoltség, archivalds stb.) is.

Az

rendezvényszervezés),

animacios

tartalmazzak.

2017

koltségek

2018

valamint a

a  marketing-kommunikacios

2019

projekt

megvalésitdsdnak kilsé

2020

2021

feladatok

2022

szakértai

ellatasat

Osszesen

(benne

tdmogatasat

%

Finanszi
rozo

alap

Kipdlyazhatd o| 150000000| 64500000 0 0 o| 214500000] 53,63% | ERFA
ERFA-koltségek
Kipdlyazhato o| 70000000| 56668000 o| 6665000 o| 133333000 33,33% | Esza
ESZA-koltségek
Adm';éf::;gg‘é 18692838| 16655566| 8098155 o| 5021750| 3697691| 52166000 13,04% | ERFA
Osszesen | 18692838 | 236 655 566 | 129 266 155 0| 11686750| 3697691 399999000

97. tablazat: Kipalyazhaté és adminisztrativ koltségek egyittesen (Ft)

Forrds: sajdat szerkesztés

A projekt inditdsa és a helyi felhivasok el6készitése végett a HACS mikddési koltségei mar a 2017.

évben realizdlédnak, majd a tovabbi adminisztrativ jellegl koltségek a kovetkez6 két évben ardnyos

bontasban kisérik a megvaldsitast. Az ERFA-forrasbdl megvaldsitasra keril6 kulcsprojekt, mint

nagyobb |éptékl infrastrukturalis jellegli beruhdzas, valamint a helyi projektek a 2018. évben

fokozottabb forrasbevonast igényelnek. Az ESZA altal finanszirozott helyi projektek forrasigénye a két

év alatt nagysagrendileg egyenl&en oszlik meg.

A teljes koltségvetés minddsszesen 399.999.000 Ft, ebbdl az ERFA-forrds: 266.666.000 Ft (66,67%), az
ESZA-forras: 133.333.000 Ft (33,33%).
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