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Egyszerti tobbség
Tisztelt Tarsulasi Tanacs!

A Szekszardi 2. Szamu Ovoda-Bolcséde (rovid nevén: Szekszardi 2. Szamu Ovoda) hét éve,
2013. julius 1-jét6l mikddik a Szekszérd és Szedres Ovodafenntartéd Tarsulds (korabban:
Szekszard-Szedres-Medina Ovodafenntarté Tarsulds) fenntartasaban.

Az intézmény 2019/2020. nevelési éve rendhagyo év volt, a nevelési év masodik félévének
mikodését a jarvanylgyi veszélyhelyzet és az intézményi rendkivili szlinet, illetve a ,,home
office”, online munka és a gyermekfellgyelet biztositdsa hatdrozta meg. Az 6voda (és a
bolcséde) a fenntartotdl is kapott segitséget, de az intézményvezet6 és az alkalmazottak
egyéni, az intézmény sajatossagaihoz is igazodd, felelGsségteljes munkaja és helytallasa
biztositotta a kialakult helyzet megfelel6 kezelését.

A csaknem harom hdénap alatt a hivatal és a tarsulas miikddése is eltért a korabbi években
megszokottdl, igy példaul a Human Osztaly ebben az évben az 6voda munkaterve és az el6z6
nevelési évben az intézményhez eljuttatott szempontsor alapjan kért tdjékoztatast a

2019/2020. nevelési év munkajardl.

Az intézményvezet6 altal kildott beszamolo alapjan a kovetkez6 osszefoglalas adhato:

Személyi feltételek:

Ovodai ellatas

Az o6vodai allashelyek szama megfelel6, az alkalmazottak képzettsége terén azonban mar
akadtak nehézségek. JelentGs valtozasok torténtek a nyugdijba vonulasok és a tartds tavollét
miatt. A Mérey utcai épiletben harom Uj évodapedagdgus allt munkaba, a Kadarka utcai
éplletben a nevelési év elején a nevelGtestiilet fele kicserél6dott.

A fejleszt6pedagdgiai ellatas a szekszardi éplletekben az év els6 felében a pedagdgus
betegsége, az év masodik felében pedig a jarvanylgyi helyzet miatt szlinetelt.

A szedresi 6vodaban a meghirdetett dvodapedagdgusi allashelyekre jelentkez6k hianya miatt
egy nyugdijas megbizasara és egy tanitd végzettségl kolléga alkalmazasdra kényszeriltek.

A medinai dvodaban a tagévodavezetd nyugdijba ment, helyét sikerilt betdlteni.

Az SNI gyermekek megsegitését az intézmény részben sajat pedagdgusaval, részben a szakmai
szolgdltatast ellaté intézmények szakembereivel latta el (4 f6 utazd gyogypedagodgus, 1 f6
gyogytestneveld).

Az alkalmazottak a kovetkezd tovabbképzéseken vettek részt: kozoktatdsvezet6i képzés,

gyogypedagogiai asszisztensi képzés, ,Jatékra fell” online képzés 1-1 6. A veszélyhelyzet miatt
a meghirdetett egyéb tanfolyamok nagy részét torolték.
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Az oOvodai csoportokban a nevelémunkat kozvetlenil segité kozalkalmazottak jelentés
mértékben hozzajarultak az intézmény zavartalan mikodéséhez. Az intézmény Kadarka utcai
és medinai éplleteiben 1-1 f6 kdzfeladatot ellaté kisegitd is segitette a munkat.

Bdlcsbdei ellatas
Az intézmény bolcs6dei allashelyeinek szama az el6z8 évhez képest nem valtozott.

A feladatellatas Szekszardon egy bolcsGdei és két mini bolcs6dei csoportban valdsult meg. A
nevelési évben 6sszesen 5 kisgyermekgondozd és 4 bolcsédei dajka allashely volt biztositott,
melybdl 1 gondozdi és 1 dajka allashely lires volt, mert a munkahelyi bolcséde az év folyaman
nem mukodott.

A medinai bolcsédében év kdzben egy kisgyermeknevelS helyett Uj szakembert alkalmaztak.
Kisgyermekneveld féiskolai tanulmanyokat folytatott 2 f6, de hazi tovabbképzést is szerveztek

a dajkdk szdmdra két alkalommal.

Targyi feltételek:

Ovodai ellatas

Az évodaépliletek kihasznaltsaga kedvez6, a szekszardi épiiletek esetén majusban a 77 %-hoz
kozelit.

A bdvitésnek és korszer(sitésnek koszonhetéen valamennyi dvodaépilet megfelel a 21.
szazadi kovetelményeknek, a csoportszobak és egyéb helyiségek maximalisan lehet6vé teszik
a szinvonalas nevel6munkat.

Az udvarok rendezése Szekszardon a veszélyhelyzeti lezaras miatt csak részben valdsult meg,
a szedresi és medinai éplletek esetében azonban a terveknek megfelel6en megtortént. A
csoportok eszkozkészletének bdvitése kizardlag a szil6k altal nyudjtott tamogatasbdl és
alapitvanyi hozzajarulasbdl volt lehetséges.

Az éplletekben az informatikai alapinfrastruktura teljes mértékben hianyzik, kiépitése most
van folyamatban. Remélhet6leg a kovetkezd nevelési év elejére jo szinvonalu, bévithetd
rendszer j6het létre.

Bolcsddei ellatas

A bolcs6dei feladatok ellatdsdahoz megfelel6 mindségli és mennyiségl eszkodz all
rendelkezésre.

Anyagi feltételek:

Az intézmény koltségvetésének 2/3-at valtozatlanul a bérek és a bérjellegl kiadasok alkotjak.
A dologi elGiranyzatok kizardlag a koziizemi szamlak kifizetését és a siirgés karbantartas
koltségeit fedezik. A jarvanylgyi helyzet tobbletkoltségeinek finanszirozasa miatt aprilistdl a
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dologi el6iranyzatok nagy részét zarolta a fenntarto, igy az eszkdzbeszerzés és az udvarok
rendezése kiegészitd eréforrasok felhasznalasaval valdsulhatott meg.

Az O6voda egyéb pénzlgyi forrdsai a szul6i hozzajaruldsok, adomanyok, alapitvanyi

tamogatasok. Ezek tervszer( és igényes felhasznalasaval, a meglevé eszk6zd6k megdvasaval
igyekeznek hozzajarulni a hatékony, takarékos intézményi gazdalkodashoz.

Szervezeti feltételek:

Az intézmény munkaszervezetében jelent8s valtozas zajlott, hiszen az évodai nevel6kdzosség
24 tagjabdl 10 f6 kicserélédott. Fontos feladat volt az Uj dolgozdk beilleszkedésének
el6segitése, a pozitiv munka- és emberi kapcsolatok kialakitdsa.

A korabbi évektdl eltér6en nem harom, hanem két szakmai munkakozdsség miikodott az

intézményben (egészségnevels és dvoda-iskola atmenetet segité6 munkakozdsségek). Eves
terviikben megfogalmazott céljaik nagy részét megvaldsitottak.

Gyermeklétszam:

Ovodai ellatas

Az bvoda csoportlétszamaiban az el6z6 nevelési évhez képest nem volt jelentés mdédosulas. A
gyakran el6forduld lakhelyvaltoztatds féként a szekszardi épileteket érinti. A medinai
tagintézmény egyetlen csoportja teljesen vegyes csoport, Szekszardon a részben osztott
korosszetétell csoportok a jellemz6ek, mig Szedresben térekedtek a tiszta életkoru csoportok
kialakitasara. Az aktuadlis beiratkozasi adatok alapjan nem valdszind, hogy ez a kovetkez6
években is biztosithatd lesz.

Az intézmény év kozben kildott jelzései alapjan a nevelési év sordn 3 gyermek érkezett és 2
tavozott a szekszardi tagovodakbdl, tébbnyire koltdzés miatt.

Az oktdberi statisztikai adatok alapjan az 6vodaba jard gyermekek létszama a szekszardi
feladatellatasi helyeken nétt (idén 119, tavaly 106, a 2017/2018. nevelési évben 113 f§), mig
a majusi adatok 8 f6s ndvekedést mutatnak (idén 131, tavaly 123, két éve 126 6).

Szedres esetében inkdabb csokkenés tapasztalhaté (az oktdberi adatok alapjan idén 51, tavaly
52, két éve 49 gyermek jart 6vodaba, a majusi adatok szerint idén 52, tavaly 56, két éve 52
volt a tagintézmény gyermeklétszama).

Medinan az oktdberi adatok szerint idén 23, a 2018/2019. nevelési évben 22, két éve 24
6vodas gyermek volt, mig majusban idén 28, tavaly és két éve 25 f6re n6tt a gyermeklétszam.

A férGhelyek éves kihasznaltsaga Szekszardon novekedett (73,1 % volt, mig tavaly 67,0 %, két

éve 69,9 %). Szedresben 68,6 %-ra esett a tavalyi 72,0 %-rdl, mig Medinan 102,0 % (tavaly 94,0
%, két éve 98,0 %).
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A sziiletések szamanak alakuldsara tekintettel a gyermekek létszama tovabbra sem mutat
jelent6s tendenciabeli valtozast.

Az atlagos csoportlétszam az el6z8 nevelési évhez képest Szekszardon 16,4-r6l 17,9-re nétt
(két éve 17,1 volt), Szedresben 18,0-r6l 17,2-re csokkent, mig Medinan szintén emelkedett, a
tavalyi 23,5-r6l 25,5-re (két évvel ezel6tt 24,5 volt). (Az Nkt. 4. szamu melléklete az 6vodai
csoportok [étszdmat minimum 13, maximum 25, atlag 20 f6ben allapitja meg.)

Az intézmény valamennyi dolgozdja szamdra valtozatlanul oriasi kihivast jelent a sajatos
nevelési igény(i (a tovabbiakban: SNI') és a beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi zavarral
kiizd6 (a tovabbiakban: BTM?) gyermekek integralt nevelése.

A vezet8 véleménye szerint az SNI gyermekek integralt nevelése sulyos problémat jelenthet
az eredményes nevel6munka megvaldsitasaban. Nyilvanvald, hogy az integracié bizonyos
esetekben kifejezetten jo hatdsi az SNI gyermekek fejlédése és a normal képességl
gyermekek személyiségfejlédése szempontjabdl, de a szakérti vélemény hidnydban felvett
kisgyermekeknél szinte lehetetlen el6re prognosztizalni, hogy a fogyatékossag mértéke és a
befogadd kozosség Osszetétele alapjan az integracid pozitiv vagy negativ hatasu lesz-e a
csoportba jaro gyermekek optimalis fejlédésére. Ebben az évben két csoportban is az volt a
tapasztalat, hogy — a maximalis odafigyelés ellenére is — ez bizony a normal titemben fejlédé
gyermekek hatranyara tortént.

Az SNI gyermekek szama Szekszardon 4, Szedresben 3 f6 volt, ellatasuk négy utazo
gyogypedagogus bevonasaval tortént.

A szekszardi éplletekben a Pedagodgiai Szakszolgalat gyogytestnevel6je tartott
gyogytestnevelési foglalkozasokat.

Logopédiai fejlesztést szintén a szakszolgdlat biztositott 22 szekszardi, 7 szedresi és 6 medinai
gyermek szamara.

A hatrdnyos helyzet(i® (a tovabbiakban: HH) és a halmozottan hatranyos helyzet(i (a
tovabbiakban: HHH) gyermekek létszama és aranya a Mérey utcai épililetben magasabb, 3
csoportban is 11 % feletti.

1 A nemzeti kéznevelésr8l sz616 2011. CXC. tdrvény (a tovabbiakban: Nkt.) 4. § 25. pontja szerint:
»Sajatos nevelési igényl gyermek, tanuld: az a kiilonleges banasmaodot igényl gyermek, tanuld, aki a szakértGi
bizottsag szakért6i véleménye alapjan mozgdsszervi, érzékszervi (latasi, hallasi), értelmi vagy
beszédfogyatékos, tobb fogyatékossag egylttes el6forduldasa esetén halmozottan fogyatékos, autizmus
spektrum zavarral vagy egyéb pszichés fejlédési zavarral (sulyos tanulasi, figyelem- vagy
magatartasszabalyozasi zavarral) kiizd”

2 Az Nkt. 4. § 3. pontja szerint:
,beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermek, tanuld: az a kiilonleges banasmaddot igénylé
gyermek, tanuld, aki a szakértGi bizottsag szakértGi véleménye alapjan az életkorahoz viszonyitottan jelentésen
alulteljesit, tarsas kapcsolati problémakkal, tanulasi, magatartasszabalyozasi hidnyossagokkal kiizd, kozosségbe
vald beilleszkedése, tovabba személyiségfejlédése nehezitett vagy sajatos tendenciakat mutat, de nem mindgsil
sajatos nevelési igénylinek”

3 A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol széld 1997. évi XXXI. térvény 67/A. § (1)-(2) bekezdései

szerint:

,Hatranyos helyzet(i az a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult gyermek és nagykoruva valt

gyermek, aki esetében az alabbi kortilmények kozil egy fennall:
a) a sz(l6 vagy a csaladbafogadd gyam alacsony iskolai végzettsége, ha a gyermeket egyltt nevel6 mindkét
szUil6rél, a gyermeket egyediil nevel6 szil6rél vagy a csaladbafogadd gyamrol - 6nkéntes nyilatkozata alapjan -

4
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Az utobbi években 3altaldanosan egyre tobb probléma tapasztalhatd a gyermekek elsé
kozosségbe kerlilése soran: a tarsas érintkezés szabdlyainak hidnya, az agresszié megjelenése,
a csalddok szétesése, a hagyomanyos csalddi funkciok megvaltozdsa és a diszfunkciondlis
csaladok szamdanak emelkedése.

A maiasodik félévben vdltozott a csaladsegité munkatars személye, akivel nagyon szoros
kapcsolatot tudtak kialakitani, mivel kéthetente tudtak vele atbeszélni a gyermekek életében
bekbdvetkezett valtozasokat és problémakat.

A tavalyi évhez hasonléan magas az ingyenesen étkez8 gyermekek szama, meghaladja a 90,
megkozeliti a 94 %-ot* (112 f6). Egyszer(i szul8i nyilatkozat alapjan a gyermek ingyenes
étkezésben részesiil, ugyanakkor Szekszardon gyermekvédelmi kedvezményt 18 gyermek utan
igényeltek.

megallapithaté, hogy a rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény igénylésekor legfeljebb alapfoku iskolai
végzettséggel rendelkezik,
b) a szul6 vagy a csalddbafogadé gyam alacsony foglalkoztatottsaga, ha a gyermeket nevel6 sziil6k
barmelyikérdl vagy a csalddbafogadd gyamrol megdllapithatd, hogy a rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény
igénylésekor az Szt. 33. §-a szerinti aktiv koruak ellatdsdra jogosult vagy a rendszeres gyermekvédelmi
kedvezmény igénylésének id6pontjat megel6z6 16 hdnapon belil legalabb 12 hdnapig allaskereséként
nyilvantartott személy,
c) a gyermek elégtelen lakdkornyezete, illetve lakaskoriilményei, ha megallapithatd, hogy a gyermek a
telepiilésre  vonatkozd integralt teleplilésfejlesztési  stratégidban  szegregatumnak nyilvanitott
lakékornyezetben vagy félkomfortos, komfort nélkili vagy sziikséglakasban, illetve olyan lakaskorilmények
kozott él, ahol korldtozottan biztositottak az egészséges fejl6déséhez szlikséges feltételek.
Halmozottan hatranyos helyzet(
a) az a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult gyermek és nagykoruva valt gyermek, aki esetében
az (1) bekezdés a)-c) pontjaiban meghatarozott koriilmények kozil legalabb kettd fennall,
b) a nevelésbe vett gyermek,
c) az utégondozadi ellatasban részesil6 és tanuléi vagy hallgatdi jogviszonyban all6 fiatal feln6tt.”
4 A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatdsrdl sz616 1997. évi XXXI. torvény (a tovabbiakban: Gyvt.)
21/B. § (1) bekezdése szerint:
Az intézményi gyermekétkeztetést ingyenesen kell biztositani
a) a bolcs6dében, mini bolcsédében nydjtott bolcsédei ellatasban vagy dvodai nevelésben részesiild gyermek
szamara, ha
aa) rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesill,
ab) tartdésan beteg vagy fogyatékos, vagy olyan csaladban él, amelyben tartésan beteg vagy fogyatékos
gyermeket nevelnek,
ac) olyan csaladban él, amelyben harom vagy tébb gyermeket nevelnek,
ad) olyan csaladban él, amelyben a sziil6 nyilatkozata alapjan az egy f6re juté havi jovedelem 6sszege nem
haladja meg a kotelez6 legkisebb munkabér személyi jovedelemadoéval és tarsadalombiztositasi jarulékkal
csokkentett 6sszegének 130%-at vagy
ae) nevelésbe vették;
b) az 1-8. évfolyamon nappali rendszerd( iskolai oktatasban részt vevd tanulé szamara, ha
ba) rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesil, vagy
bb) nevelésbe vették;
c) azon a) és b) pont szerinti életkord, rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesil6 gyermek
szamara, akit fogyatékos gyermekek szdmara nappali elldtast nydjtd, az Szt. hatalya ald tartozé fogyatékosok
nappali intézményében helyeztek el;
d) az 1-8. évfolyamon felll nappali rendszerd( iskolai oktatasban részt vevd tanuld szamara, ha
da) nevelésbe vették, vagy
db) utdégondozéi ellatasban részesiil.”
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Az 6voda pedagoégusai két alkalommal vettek részt kerekasztal-megbeszélésen, egy
alkalommal pedig a renddérségen bintetSeljarasban hallgattdk meg tanuként az ovodai
szakembert.

Az aprilisban beirt és a szlil6k visszajelzései alapjan ténylegesen 6vodat kezd§ gyermekek
szama Szekszardon 29 f6 (tavaly 33, két évvel ezel6tt 42 f6).

Az 6voda a jogszabalyi elGirasoknak megfelel6en hatarozatban értesitette ki az Oktatasi
Hivatal nyilvantartasaban szerepl8, a felvételi korzetében él6 gyermekek sziileit, de az
értesitéseket szamos csaldd nem vette at vagy visszajelzés érkezett arrdél, hogy mas
telepilésen, illetve kiilfoldon élnek. (Jogorvoslati kérelem dvodai felvétellel kapcsolatban nem
érkezett a fenntartéhoz.)

Az altalanos iskolat 38 gyermek kezdi meg (tavalyi Iétszamuk 24 volt).

A szedresi tagintézménybe jelentkez6k szama 18 f6 volt (a tavalyi létszam 13), iskoldba szintén
18 gyermek iratkozott be (tavaly 14 f6).

A medinai tagintézményben ezuttal 9 gyermek kezdi az évodat (tavaly 7 f6), elsé osztalyba,
mint tavaly is, 7 gyermek iratkozott.

Az 6vodaban marado tankoteles kordak aranya Szekszardon jelent&sen csokkent (idén 17,0 %,
tavaly 45,5 %, két éve 28,0 %). Szedresben (idén 30,0 %, tavaly 30,4 %, két évvel ezel6tt 26,3
%) és Medinan (idén 27,3 %, tavalyi 30,0 %, két éve 40,0 %) alig valtozott.

A visszatartas sziikségességét — mint minden évben —idén is szakért6i vélemények igazoltak.

BolcsAdei ellatas
A szedresi és medinai mini bolcs6dék teljes feltoltottséggel miikodtek, a szekszardi bolcsédék
létszama az el6z6 évekhez képest csokkend tendenciat mutat.

A szekszardi bolcsGdei csoportok kihasznaltsaga alatta maradt a varakozasoknak. Bar a sziildk,
a csalddok oriilnek a bolcsédei ellatas lehet6ségének, ez — talan a jarvanyhelyzet alakulasa
miatt is — a [étszdmokban nem tikrozédik.

A munkahelyi bolcs6de 2019. februar 1-jétél mar nem mikodott, ezért a Tolna Megyei
Kormanyhivatal hivatalbdl inditott hatdsagi eljarast kévetéen 2020. aprilis 1-jén a szolgaltatast
torolte a szolgaltatdi nyilvantartasbal.

A bolcsddei fér6helyekrdl, 1étszamokrdl és kihaszndltsagrdl az 1. szdmua melléklet 2. szamu
tdblazata ad tovabbi felvilagositast.

Az intézmény szakmai tevékenysége:

Az intézmény legfontosabb céljai kdzott szerepelt tobbek kdzott az egészségkultira és az
érzelmi intelligencia fejlesztése, az élethosszig tarté tanulds megalapozasa, az
esélyegyenlGség biztositdsa, az egyuttm(ikodésre alapozott szervezeti kultura létrehozasa és
a nevelémunka tartalmi megujulasahoz sziikséges kedvezGs feltételek megteremtése.
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Az utébbi idében egyre nehezebb az dvodasokban a kivancsisag, a tudas megszerzése iranti
vagy felkeltése és ébren tartasa, mivel a gyerekek figyelmét elsGsorban a csillogd-villogd
Lkitylk” kotik le, nehéz ket ,,megfogni” az informdcidatadds hagyomanyos eszkdzeivel. A
kudarccal valé megkiizdés pedig (a tanulasi folyamat természetes velejardja) tovabbra is a
nevelés f6 feladatai kozé tartozik.

A nevelési évben pedagdgus mindsitési eljaras lefolytatasara, tanfelligyeleti latogatasra nem
kerdlt sor.

Az intézmény vezetGi tervezett és spontan maodon is ellendrizték a szakmai munkat 2020.
marcius 16. napjaig.

Az ezt kovetd rendkivili sziinet felhivta a figyelmet arra, hogy az otthoni munkavégzés
lehet8sége jelent6s akaddlyokba Utkézik az intézményben, mivel az informatikai
alapinfrastruktura nem all rendelkezésre, illetve az intézménybdl kimené dokumentumok és
egyéb anyagok ellen6rzése sem szakmai, sem adatvédelmi szempontbél nem megoldott.

Az intézményben ugy latjak, hogy a kozosségi oldalak zart csoportjai nagyon kedveltek a sziil6k
korében. llyen formaban tortént a leggyakrabban a csoportokra vonatkozé informaciok
megosztasa, fotdk feltéltése vagy olyan hasznos szakmai kérdések megbeszélése is, amelyek
segitséget nyujthatnak a csalddoknak a nevelési problémak eredményes megoldasaban. Az
intézménynek haladnia kell a korral, de a tapasztalat azt mutatja, hogy az elektronikus Uton
torténd kozlések tartalmat célszerld megsz(irni és a formajat is nagyon atgondoltan kell
megvalasztani.

Az 6voda partneri kapcsolatai jol miikodnek, s igaz ez a szedresi és medinai iskolakkal
fenntartott kapcsolatra is. Sajnalatos, hogy a szekszardi iskolakkal — 2013 éta — meglazult a
kordbbi gyimolcsdzé partnerség. Ennek helyreadllitasa alapvetéen a gyermekek zavartalan
személyiségfejl6dését is szolgalna.

A beszdmoldé alapjan az ovoda munkdja Osszességében eredményesnek, sikeresnek
mondhatd. A miikodéssel kapcsolatosan a fenntartéhoz panaszbeadvany idén sem érkezett.

Az intézményvezetd és az alkalmazottak szamara egyarant eddig még soha nem tapasztalt
kihivast jelentett a jarvanyhelyzet miatt elrendelt rendkiviili szlinet.

A rendeletek, utasitdsok, szabdlyzatok folyamatos kovetése, a naprakész informacidkozlés, a
személyi és targyi feltételek zavartalan biztositasa, az ,,online-ovi” és az intézményi lgyeleti
rend megszervezése, a gyermekkozétkeztetéssel kapcsolatos szil6i igények kielégitésében
vald kdzrem(ikddés, a rendszeres fert6tlenités 6nmagdaban is megterhel§ volt.

Ugyanakkor prébaltak segitséget nydjtani a kényszerd bezartsag, a gyermekekkel valé otthoni
tanulds, a megvaltozott életkérilményekhez valé alkalmazkodas, a fert6zésveszély miatti
félelem, valamint az anyagi és egzisztencidlis nehézségekkel is jard valtozasok kovetkeztében
fellépd szorongas lekiizdésében is, ami nemcsak a sziil6ket és a gyermekeket, de
természetesen az alkalmazottakat is érintette.

Az ,online-ovi” mikodtetése bebizonyitotta, milyen nagy szikség van a megbizhato,
mUikodGképes informatikai infrastruktura kiépitésére és fenntartdsara, valamint a kollégak
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informatikai tuddsanak tovabbi fejlesztésére, hiszen ezeken a teriileteken igen nagyok voltak
a kilonbségek.

Szerencsére elmondhatd, hogy a szil6k tobbsége megértette a helyzetet, az adddod
nehézségeket, és a pedagdgusok tobb alkalommal 6riilhettek a gyerekek és a szlil6k részérél
érkez@ pozitiv visszajelzéseknek is.

Medina Kozségnek a tarsuldasbél 2020. szeptember 1-jén torténd kivalasa miatt alapitéokirat-
modositasra kerllt sor, mellyel Osszefliggésben az intézmény szervezeti és mukddési
szabalyzatat, valamint egyéb okokbdl kifolydlag a bdlcsédék szakmai programijait is

modositani kellett.

Az intézmény kovetkezd nevelési évének feladatait meghatdrozni az Ujonnan megbizott
intézményvezetd feladata.

Az intézményvezet6 teljes beszamoldja (2. szamu melléklet) a szekszardi polgarmesteri hivatal
Human Osztalyan is megtekinthetd.
Kérem a Tisztelt Tarsulasi Tanacsot az el6terjesztés megtargyalasara és a hatarozathozatalra.

Szekszard, 2020. oktéber 6.

Zajak Rita Andrea
Tarsulasi Tanacs elndke
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Hatarozati javaslat

Szekszard és Szedres Ovodafenntartd Tarsulds Tarsuldsi Tanacsanak
../2020. (XI. ....) hatarozata

a Szekszardi 2. Szamu Ovoda-Bolcséde 2019/2020. nevelési évének munkajarol

Szekszard és Szedres Ovodafenntartd Tarsulas Tarsuldsi Tanacsa

1.

a Szekszardi 2. Szamu Ovoda-Bdlcs6de 2019/2020. nevelési évi munkajardl szél6
Osszefoglalét elfogadja;

Hatarido: 2020. november 3.
FelelGs: Zajak Rita Andrea Tarsulasi Tanacs elndke

koszonetét fejezi ki az intézmény korabbi vezetGjének és valamennyi dolgozéjanak a
nevelési évben végzett eredményes munkaért.
Hataridé: 2020. november 3.

FelelGs: Zajak Rita Andrea Tarsulasi Tanacs elnoke
dr. Gabor Ferenc jegyz6
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