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1. Vezet6i o0sszefoglald, cégbemutatas

A VOLANBUSZ Zrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) 2019. oktdber 1. napjatdl latja el
Magyarorszag teruletén az autdbusszal végzett kozforgalmu menetrendszerinti és
egyéb személyszallitasi feladatokat a korabbi Kozlekedési Kozpontok altalanos
jogutddjakeént.

A Tarsasag jelenlegi mikodésének jogszabalyi alapjat a személyszallitasi
szolgaltatasokrol szolé 2012. évi XLI. torvény hatarozza meg. A részvénytarsasag
alapfeladata az A&llami ellatasi korbe tartozd helykdzi (orszagos, regionalis és
elévarosi) menetrendszerinti személyszallitds. A Tarsasag orszagos szinten
gondoskodik a megyeszékhelyek, a legfontosabb régidk és kiranduldékdzpontok napi,
kozvetlen és rendszeres kapcsolatarél egymassal és a févarossal, illetve a Tarsasag
regionalis és elbvarosi jaratai az orszag egész teruletén biztositjak a mindennapos
utazasi, munkaba és iskolaba jarasi lehet6ségeket, valamint a Iétfontossagu
intézmények megkdzelitését a megyeszékhelyek és térségi kdzpontok felé.

A Tarsasag tobb szomszédos orszagba is kdzlekedtet nemzetkozi jaratokat.

Mindenutt, ahol erre igény mutatkozott, a Tarsasag valamint jogel6djei — tdbb
evtizedes hagyomanyra alapozva - sikerrel vallalkoztak arra, hogy az
onkormanyzatok feladatkérébe tartoz6 helyi kozforgalmu menetrend szerinti
kozlekedést az onkormanyzatokkal megkotott kozszolgaltatasi szerz6dések alapjan
ellassak. A részvénytarsasag jelenleg 69 telepulésen — melyek kdzul 17 megyei jogu
varos és 1 kozség — lat el helyi jarati menetrend szerinti autobusz-kozlekedési
feladatokat.

A Tarsasag a kozOsségi kozlekedés mellett a tevékenységi profiljaba ill6 egyéb
szolgaltatasokat is kinal Uzleti partnerei részére. Az egyéb szolgaltatasok kozott
szamottevd aranyt képvisel a szabadaras személyszallitas (szerz6déses jarat,
kUldnjarat), az Uzemanyag-értékesités, az egyéb anyag- és alkatrész értékesités,
illetve a kuls6 megrendelbk részére végzett jarmujavitas.

A Tarsasag tevékenységeinek végzése soran jo kapcsolatok kiépitésére torekszik az
utasokkal, megrendelbkkel, onkormanyzatokkal, felugyeleti szervekkel,
hatésagokkal, és maradéktalanul eleget kivan tenni a tulajdonos és az iranyito
hatésagok elvarasainak. A tevékenységek ellatasi kritériumai hosszabb tavon a
gazdasagossag fenntartasaban és a minbéség folyamatos javitasaban kerlltek
meghatarozasra.

A Tarsasag a helyi kdzszolgaltatasi tevékenység ellatasa soran az eredményes
mukodésre, a kdzszolgaltatasi szerz6désekben foglalt kotelezettségek maradéktalan
teljesitésére torekszik.

A Tarsasag Szekszard Megyei Jogu Varos kozigazgatasi tertletén az autébusszal
torténd, helyi kozforgalmu menetrendszerinti személyszallitasi feladatok ellatasat
kbzszolgaltatasi szerz6dés alapjan biztositotta.

A Varos helyi menetrendszerinti kozlekedésének ellatasara 2004. november 11.
napjan 2016. december 31-ig hatarozott idétartamra megkoététt, majd az Eurdpai
Parlament és a Tanacs a vasuti és kozuti személyszallitasi kozszolgaltatasrol,
valamint az 1191/69/EGK és az 1107/70/EGK tanacsi rendelet hatalyon Kkivdl
helyezésérél sz6lé 1370/2007/EK  rendelet 5. cikk (5) pontja alapjan
meghosszabbitott kdzszolgaltatasi szerz6dés 2018. december 31-én lejart, mely
szerz6dés 2019. januar 01. napjatol a palyazat eredményes lezarasaig terjed6
id6szakra ismételten meghosszabbitasra kerdilt.



2. A feladat ellatas feltételeinek alakulasa

A Dél-dunantuli Kozlekedési Kozpont Zrt. latta el a varos helyi menetrendszerinti
személyszallitasat 2019. szeptember 30-ig, majd a Tarsasag 2019. oktober 1.
napjaval, jogutodlassal beolvadt a VOLANBUSZ Zrt-be. A kdzszolgaltatasi szerzédés
ennek megfeleléen mddositasra kerult

A Tarsasag a személyszallitasi szolgaltatasokrél szolo 2012. évi XLI. térvényben a
személyszallitasi tevékenyseég végzeséhez elbirt feltételnek — rendelkezik a feladat
ellatasahoz szikséges tevékenységi engedéllyel — megfelelt.

A varos helyi menetrendszerinti személyszallitasa a kozgydlés altal jovahagyott
utvonalon, menetrend szerint tortént.

A 2010-ben kialakult vonalhalézaton, menetrenden az elmult években néhany jarat
esetében az indulasi id6 moédositasara kerult sor. 2019-ben menetrendi moédositasra
nem kerult sor.

A menetrend évente, az orszagosan meghirdetett menetrend valtoztatassal egy
idében a Tarsasag honlapjan kozzétételre kerult letdlthetd formaban.

A feladat ellatasaban foglalkoztatott 17 darab autébusz tipus és életkor szerinti
Osszetétele 2019. december 31-ei allapot szerint a kdvetkezd volt:

Autobusz mennyiség
Tipus megnevezése

Darab Megoszlas %
Mercedes (sz616) 13 76,4
Raba Contact (csuklés) 1 59
MAN (sz6l06) 2 11,8
Mercedes (csuklés) 1 59
Osszesen 17 100

Eletkor szerinti megoszlas:

Eletkor Autoébusz mennyiség
Darab Megoszlas %
10-11év 13 76,4
14— 15 év 1 5,9
16 — 17 év 1 5,9
18— 19 év 1 5,9
20 év felett 1 5,9
Osszesen 17 100

A fenti autébusz mennyiségbdl iskolai el6adasi napokon 15 darab, tanszinetes
munkanapokon 14 darab autébusz rendelkezett feladattal (fordas autdbusz), a
fennmaraddé 2 darab képezte a tartalékallomanyt. Szikség esetén a helyi
kbzszolgaltatasi szerz6désben vallalt feladat zokkenémentes ellatasahoz — megfelelé
mértékben tovabbi autdbuszok, igy a szekszardi autdbusz-allomas 83 darabos
allomanya is bevonasra kerilt a helyi tevékenység ellatasaba.



2019. évben a Varos helyi autdébusz-kozlekedésének ellatasaval kapcsolatban
autobusz beszerzésre nem kertlt sor.

Az autobuszokon GPRS készulék muikodik, amely segitségével torténik az
autébuszon az aktualis és a kovetkez6 megalldhelyrél az utasok hangos
tajékoztatasa, a megallohely kiirasa. A varos teruletén a frekventalt megallokban
Szekszard megyei jogu varos altal palyazati forrasbdol beszerzett elektronikus
utastajékoztatd tablak mikoédnek.

Ezen felil a helymeghatarozd rendszer alkalmas a menetrend betartasanak, a
menetrend szerinti kozlekedésnek az ellendrzésére, segit a jaratok menetrendtél
eltéré kozlekedésére vonatkozé bejelentések elbiralasaban.

3. Kilométer felhasznalas

2019. évben a kilométer teljesitmény 660.418 km volt, ez a 2018. évi 659.043 km-nél
1375 km-rel (0, 2 %-kal) nagyobb.

4. Utasforgalom
A varos helyi kozlekedését igénybe vevd fizetdé utasok szama évrél-évre csdkken.

A 2019. évi teljes utasszam mindO0ssze 57%-a a 2010. évi teljes utasszamnak.
2018. évhez képest a beszamolasi id6szakban 7,8%-kal kevesebb utas vette
igénybe a helyi kozOsségi kozlekedést. Az utasszam valtozast a Varos
lakossagszamanak alakulasaval Osszevetve megallapithaté, hogy mindkettd
csokkenést mutat. A 2019. januar 1-ei lakossagszam 361 fével (1,13 %-kal)
alacsonyabb a 2018. januar 1-ei adathoz képest. A természetes fogyas mellett az
elvandorlas is kozrehat a lakossagszam valtozasban, ami dontéen a fiatal
korosztalyra jellemzé. (A tanulmanyuk folytatasara mas varosban kerulék nagy része
az iskola befejezése utan sem tér haza.)

Az utasszam csoOkkenésének okai az egyéni kozlekedés novekedésében, a
kerékparos kozlekedés el6retorésében is megjelennek.

El6bbieket jol érzékeltetik az alabbi, 2010. évtél 2019-ig az utas adatok alakulasat
bemutato grafikonok.



Utasszam alakulasa (ezer f6)
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A 2019. évi utasforgalom valtozasat az utazasi igazolvanyok eladasanak alakulasan
keresztll az alabbi adatok is érzékeltetik:

Utazasi igazolvany Ertékesitett utazasi igazolvanyok (db) ) )
” Valtozas
megnevezese 2018.év 2019. év
Menetjegy 302 117 286 843 94,9%
Osszvonalas bérlet 10 105 9 256 91,6%
Tanuld, nyugdijas bérlet 15484 14 268 92,1%

2019. évben a menetrend szerinti helyi kdzlekedést igénybe vevék szama az 6sszes
jegytipus tekintetében csokkent. A teljesaru bérlet (az dsszvonalas bérlet) forgalma
8,4 %-kal alacsonyabb volt az el6z6 évnél. A tanuld, nyugdijas bérletet vasarlok
korének visszaesése a bazis évhez képest 7,9%-0s csOkkenést mutatott.



Az utasvesztést a realjovedelem noOvekedése, demografiai okok — csokkend
lakossagszam, a nyugdijba vonuldk életkora és a dijmentes utazasra jogositdé 65.
életévuket betoltottek kozotti kulonbség — valamint a varos mérete, a helykozi jaratok
varoson beldli atvonala, megallasi helyei csdkkentik a helyi jaratok igénybe vételét.

Fentiek kdvetkeztében a szallitott utasok szama 7,8 %-kal, a 2018. évi 2.679 ezer
forol 2.470 ezer fore esett vissza.

5. Bevétel, eredmény alakulasa

A 2019. évi jegyfajtankénti arbevétel alakulasat a bazishoz viszonyitva az alabbi
tablazat tartalmazza:

Nett6 bevétel Eltérés | Index

e ) 2018.év | 2019.év |(ezerFt)| (%)
(ezer Ft) | (ezer Ft)
Menetjegy 52 335 49689| -2646 94,9%
Osszvonalas bérlet 43 443 39793 -3650 91,6%
Tanuld, nyugdijas bérlet 19 020 17 527 | -1493 92,2%
Menetdij bevétel 6sszesen 114 798 107 010 | -7788 93,2%
Tanulé,nyugdijas bérletre szocialpolitikai menetdij- 24 750 22 806 1944 92 1%
tamogatas e
Dijmentesen utazdk utani szocialpolitikai menetdij- 36 671 36 256 415 98.9%
tamogatas e
Szocialpolitikai menetdij-tamogatas 6sszesen 61 421 59 062| -2359 96,2%
Arbevétel 6sszesen 176 219 166 072 | -10 147 94,2%

A beveétel alakulasat arvaltozas nem befolyasolta, a viteldijak 2013. év februarjatdl
kezd&dben valtozatlanok.

A jegyfajtankénti bevételt tekintve az 6sszes jegyfajta esetében csokkent a bevétel
2018. évhez képest.

A kedvezményes aru tanuld, nyugdijas bérletek forgalmanak csokkenése
kovetkeztében a bérletek utan igényelhetd szocialpolitikai menetdij-tdAmogatas is
alacsonyabb.

A dijmentesen utazdék utani szocialpolitikai menetdij-tdmogatas Osszegét a varos
csokken6 lakossagszama kedvezétlenul befolyasolta. (A tamogatas szamitasanak az
alapja a telepulés lakossagszama, a mértéke 120 Ft/f6 havonta.)

A menetdijbevétel 7.788 eFt-tal (6,8 %-kal), a szocialpolitikai menetdij-tamogatas
2.359 eFt-tal (3,8 %-kal) alacsonyabb volt az el6z6 évi értéknél, az arbevétel
10.147 eFt-tal (5,8 %-kal) maradt el attdl.

2019. évben a minimalbér-emelésnek és a garantalt bérminimum-emelésnek a
Nemzeti Fejlesztési Minisztérium kdzvetlen vagy kodzvetett tulajdonosi joggyakorlasa
ala tartoz6 egyes tObbségi allami tulajdonu gazdasagi tarsasagokra gyakorolt
hatasairdl, valamint a bérfejlesztéshez szikséges forras biztositasardl szolo



1160/2017. (lll. 22.) Korm. hatarozatban foglaltak szerint a Tarsasag (illetve annak
jogeléd tarsasaga)

bérfejlesztésének ellentételezésére 46.760 eFt-ot kapott

a Szekszard helyi személyszallitas tekintetében a bérfejlesztés hatasanak
kompenzalasara. A kapott tdmogatas 2019. eévben az egyéb bevételek kozott
elszamolasra kerdlt.

Az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium palyazati kiirast tett kozzé ,A telepulési
onkormanyzatok helyi k6zdsségi kozlekedésének tamogatasara”, mely alapjan az
Allam Szekszard Megyei Jogu Varos helyi kézdsségi kozlekedéséhez 8.974 eFt
vissza nem téritend6 tamogatast nyuijtott.

Szekszard Megyei Jogu Varos helyi autobusz-kozlekedése arbevételének, egyéb
bevételeinek és a bérfejlesztéshez nyujtott tdmogatasnak az egylttes Osszege
226.415 eFt, mely az el6z6 évi 228.377 eFt-nal 1.962 eFt-tal (0,9%-kal) alacsonyabb.

6. Koltségek és raforditasok

2019. évben Szekszard Megyei Jogu Varos helyi autébusz-kozlekedésének osszes
koltsége és raforditasa 376.291 eFt, mely a bazis értéknél 10.899 eFt-tal, 3,0%-kal
magasabb szinten alakult.

A koltségek részletes alakulasat az 1. szamu melléklet mutatja be, f6 tételei a

kovetkezok:

Megnevezés 2018. év 2019. év Eltérés Index
(ezer Ft) (ezer Ft) | (ezer Ft)
Uzemeltetés kézvetlen személyi jellegii kéltsége 145 057 150 612 5 555 103,8%
Uzemanyag 72 137 74 642 2505 103,5%
Uzemeltetés egyéb anyagkéltsége 5020 5421 401 108,0%
Uzemeltetés kézvetlen anyagkéltsége 77 157 80 064 2 906 103,8%
Uzemeltetés egyéb kézvetlen kéltsége 16 008 15017 -991 93,8%
Uzemeltetés 6sszes kdzvetlen koltsége 238 223 245 692 7 469 103,1%
Kozvetlen karbantartasi koltség 71761 74 159 2 398 103,3%
Infrastruktura hasznalat kbltsége 6 381 7 291 910 114,3%
Eszkézpétlas/finanszirozas 5437 3 887 -1 550 71,5%
Kozvetlen koltségek 6sszesen 321 802 331 029 9227 102,9%
Forgalmi altalanos koltségek 28 460 32412 3 951 113,9%
Miiszaki altalanos koltségek 4 436 5098 662 114,9%
Tarsasagi altalanos koltségek 10 694 7753 -2 941 72,5%
Kozvetett koltségek 6sszesen 43 590 45 262 1672 103,8%
Koltségek 6sszesen 365 392 376 291 10 899 103,0%
Km teljesitmény (e km) 659,04 660,42 1,377 100,2%
Fajlagos koltség (Ft/km) 554,43 569,78 15,35 102,8%

Az Uzemeltetés O0sszes kozvetlen koltsége 245.692 eFt volt, mely az elézb évi

ertéknél 3,1%-kal magasabb.




Legjelentésebb tétele, az Uzemeltetés kozvetlen személyi jelleghd koltsége
tartalmazza az autdbuszvezetdk bérkdltségét, jarulékait és egyéb személyi jellegi
raforditasait, mely a vonatkoz6 kormanyrendelet szerinti minimalbér és garantalt
bérminimum emelés mellett a helyi bérmegallapodason alapuld bérfejlesztés hatasat
tartalmazza. Novekedése 3,8%, 5.555 eFt.

A kozvetlen karbantartasi koltség a bazis id6szak 103,3%-a, 6sszhangban az
autébuszok, fedélzeti eszk6zOk szukséges karbantartasaval, és a fenntartasi munkat
végzOk személyi jellegl raforditasaival.

Az infrastruktura hasznalat 7.291 eFt-os koltsége a palyaudvar helyi kdzlekedésre
elszamolt Uzemeltetési koltségét tartalmazza, melynek 14,3%-o0os, 910 eFt-os
novekedeését els6sorban az igénybe vett szolgaltatasok okozzak.

Az eszkozpotlas/finanszirozas (foglalkoztatott autébuszok finanszirozasi koltségei,
egyéb — fedélzeti — eszk6zok értekcsokkenése) 3.887 eFt, a bazis 71,5%-a.

A kozvetett (altalanos) koltségek 45.262 eFt-os Osszege az el6zb évet
0sszességében 1.672 eFt-tal, 3,8%-kal haladta meg.

7. Veszteségkiegyenlités

A Tarsasag a helyi menetrend szerinti személyszallitasi feladatait 2019. évben
Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzataval megkotott Kozszolgaltatasi
szerz6dés alapjan latta el.

A bevételekkel nem fedezett indokolt koltségek részletes elszamolasat az 1. szamu
melléklet tartalmazza, figyelemmel az Eurépai Parlament és az Eurdpai Tanacs
2009. december 3-an hatalyba lépett, a vasuti és kozuti személyszallitasi
kozszolgaltatasrol, valamint az 1191/69/EGK tanacsi rendelet hatalyon Kkivdl
helyezésérél sz6l6 1370/2007/EK rendeletében meghatarozott elveire.

F6 tételei a kovetkezok:

Megnevezés AV

(ezer Ft)
Kozlekedési bevétel 226 415
Kdzvetlen koltségek 6sszesen 331 029
Kozvetett koltségek dsszesen 45 262
Koltségek 6sszesen 376 291
Eredmény (bevétellel nem fedezett koltség, raforditas) -149 876
2019. évi ellentételezési igény 153 639
Ebbdl: szamitott nyereségtartalom (6sszes kéltség 1%-a) 3763




Az onkormanyzat altal 2019. évre vonatkozodan fizetendé ellentételezés levezetéseét
az alabbi tablazat tartalmazza:

Megnevezés AUy

(ezer Ft)
2019. évi ellentételezési igény 153 639
Onkormanyzat altal kéltségtérités cimén teljesitett kifizetés 0
Onkormanyzati el6finanszirozas 0
Onkormaényzat altal teljesitett: 0
Kiilonbozet 6sszege: -153 639

A tevékenység végzése érdekében felmerilt koltségek meghaladtak a
tevekénységb6l szarmazd bevételeket, melynek kovetkeztében a Tarsasagnak
Szekszard Megyei Jogu Varos helyi kdzszolgaltatasi feladatainak ellatasa soran
2019. évben nyereséggel egyutt 153.639 eFt-os ellentételezési igénye keletkezett.

8. A kozszolgaltatasi szerzédés 2. szamu mellékletében felsorolt, a
helyi menetrendszerinti személyszallitds mennyiségi és mindségi
mutatéi alakulasa

8.1. Inditott jaratok szama naptipusonként

Munkanap: 303 db/nap
Szabadnap: 150 db/nap
Munkaszlneti nap: 150 db/nap

8.2. Inditott jaratok szama 2019. évben
Eves inditott jaratok szama 90.643 db
Késett jaratok szama: 4 db (aranya 0,0044%)
Kimaradt jaratok szama: 9 db (aranya 0,0099%)

8.3. Fizetd kilomeéter

Fizet kilométer 625,9 ezer km
8.4. Hasznos fér6hely-kilométer

Hasznos féréhely-kilométer: 68.103,4 ezer fhkm
8.5. Utaspanaszok szama

Utaspanaszok szama: 3 db, ebbdl:
— menetrendre: 1db
— kiszolgalasi szinvonalra: 2db

8.6. Baleseti események szama

Baleseti események szama: 3 db, ebbél
— idegen hibas: 3db
— sajat hibas: 0db
— személyi séruléssel jaro: 0db
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OSSZEGZES

A Tarsasag a helyi menetrend szerinti szemeélyszallitasi feladatait 2019. évben a
Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzataval megkotott Kozszolgaltatasi
szerzOdés alapjan latta el.

A tevékenység végzése érdekében felmerilt koltségek meghaladtak a
tevekénységb6l szarmazo bevételeket, melynek kovetkeztében a tarsasagnak
Szekszard Megyei Jogu Varos helyi kdzszolgaltatasi feladatainak ellatasa soran
2019. évben nyereséggel egyutt 153.639 eFt-os ellentételezési igénye keletkezett.

Tarsasagunk az elszamolasi kotelezettségének jelen beszamolé megkiildésével
tesz eleget.

Kérjiik a Tisztelt Kozgyiilést, hogy a varos helyi kozlekedése ellatasara
megkotott kozszolgaltatasi szerzédés 2019. évi teljesitésérdl készitett
beszamoloét elfogadni, a 153.639 eFt ellentételezés megtéritésérol a
Kozszolgaltatasi Szerzédés VII. fejezetében foglaltak alapjan gondoskodni
sziveskedjen.

Kérjuk tovabba, hogy a beszamol6é targyalasanak eredményérdl hozott
onkormanyzati hatarozat tartalmazza a veszteség megtéritésére és
kiegyenlitésének hataridejére vonatkozé dontést.
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1. szamu melléklet

Szekszard Megyei Jogu Varos
helyi autébusz-kozlekedésének eredménye

2019. év
Megnevezés 2018. év 2019. év
Szekszard (ezer Ft) (ezer Ft)
1. | Menetdij bevétel 114 799 107 010
2. | Szociéalpolitikai menetdij-tamogatas 61 421 59 062
3 Egyél,:J_ ﬁe/y’i dnkor’ményzgtok altal nyujtott 0 0
hozzéjarulasok, tamogatasok
4. | BKSZ kompenzacié 0 0
5. | Potdij bevétel 8 0
6. | Egyéb kézlekedési bevételek 52 149 60 343
6.1. | ebbdl normativ vagy kéltségvetési tamogatas 9211 8974
6.2. | ebbdl tulajdonosi bérkompenzaciés tamogatas 35 335 46 760
6.3. ebbdl pa:zlyézat qqén nyert és egyéb jogcimen 0 0
kapott tamogatéas
7. |Kozlekedési bevétel 228 377 226 415
8. | Bérkdltség 104 354 111 547
9. | Bérjarulékok 23 801 23 807
10. | Béren kiviili juttatasok kéltsége 16 902 15 258
1. Ufem’eltetés kozvetlen személyi jellegii 145 057 150 612
kéltsége
12. | Uzemanyag 72137 74 642
13. | Kenbanyag, motorolaj 2543 2173
14. | Gumikéltség 2477 3110
15. | Egyéb anyagkdltség 0 138
16. | Uzemeltetés egyéb anyagkoltsége 5020 5421
17. | Uzemeltetés kézvetlen anyagkéltsége 77 157 80 064
18. | KGFB 1803 1782
19. | Utasbiztositas 28 27
20. | Gépjarmii vizsgaztatas 257 499
21. | Vagyonvédelmi szolgaltatas 603 648
22. | Innovéciés jarulék 1958 247
23. | Formaruha, munkaruha, védG6ruha 2739 4 056
24. | Egyéb 8 621 7756
25. | Uzemeltetés egyéb kézvetlen kéltsége 16 008 15 017
26. | Uzemeltetés 6sszes kdzvetlen koltsége 238 223 245 692
27 ief;;gzn;gg:ggl;ozvetlen anyag, anyagjellegli és 41873 39 820
28. | Karbantartas kbézvetlen személyi jellegli kbltsége 28 116 32793
29. | Harmadik fél altal végzett karbantartas 1772 1 546
30. | Kézvetlen karbantartasi koltség 71 761 74 159
31. | Autdépalya matrica kéltsége 5 3
32. | Pélyaudvar tizemeltetési kbltségei 6 376 7 288
33. | Palyaudvar hasznalati dij 0 0
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Megnevezés 2018. év 2019. év
Szekszard (ezer Ft) (ezer Ft)
34. | Infrastruktura hasznalat kéltsége 6 381 7 291
35. | Gérdiil6 allomany értékcsbkkenése 4180 2630
36. | GordiilS allomany egyéb finanszirozasi kéltségei 1187 926
37. | Egyéb eszké6z értékcsbkkenése 70 331
38. | Eszkozpétlas/finanszirozas 5437 3 887
39. Alvg’llalkoz’ésbe kia,dott személyszallitasi 0 0
tevékenység koltsege
40. | Kozvetlen koltségek 6sszesen 321 802 331 029
41. | Forgalomvezetés 2313 2 559
42. | Operativ forgalomiranyitas 10726 13 556
43. | Utastajékoztatas 2934 2523
44. | Ertékesités 3433 4 647
45. | Elszamoltatas 8216 7 756
46. | Forgalomellenbérzés 280 703
47. | Menetrendkészités 279 447
48. | Egyéb 280 221
49. | Forgalmi altalanos koltségek 28 460 32412
50. | Uzemvezetés 1455 1656
51. | Operativ lizemiranyitas 403 583
52. | Anyagbeszerzés, raktarozas 2578 2 859
53. | Egyéb 0 0
54. | Miiszaki altalanos koltségek 4 436 5098
55. | Tarsasagi altalanos koltségek 10 694 7753
56. | Kozvetett koltségek 6sszesen 43 590 45 262
57. | Koltségek 6sszesen 365 392 376 291
58. 'I'Eér;c:r;ttagsy) (bevétellel nem fedezett koltség, 137 015 149 876
59. | 2019. évi veszteségtéritési igény 137 015 153 639
59.1. | EbbdlI: 3 oldalu megallapodas alapjan 0 0
59.2. | EbbélI: szamitott nyereségtartalom 0 3763
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