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1. A tirsasdg dltalinos bemutatss

A Szekszardi Sportkdzpont Nonprofit Koézhasznii Kift. egyediili, 100%-os tulajdonosa
Szekszérd Megyei Jogli Varos Onkormanyzata.

Az alapité altal meghatrozott tevékenységek és feladatok alapjén, a tarsasag kozhaszni
jogallast szervezetnek minésiil. Az alapité okiratban meghatarozott tevékenységi kéroket a
tarsasdg, illetdleg a tulajdonos helyi dnkormanyzat kézstt 1étrejstt feladatellatasi szerzodés
tartalmazza és szabalyozza. A nonprofit kézhasznu jogallas determindlja a tarsasig
gazdélkodésat és tevékenységét.

A Szekszardi Sportkézpont kézhaszni fétevékenysége: 93.12°08 Sportegyesiileti tevékenység.
A tarsasig tevékenységi kire az alapitds 6ta, a 2011. évhez képest nem véltozott, azonban a
tevékenységekhez kapcsolédéd feladatok mennyisége és ardnya jelentdsen atalakult. Ezzel
egyidejiileg az egyes feladatok koltségvetésen beliili aranya és jelentbsége is valtozott.

A Szekszardi Sportkézpont Nkft. a tulajdonossal kotétt feladatellatasi szerzodés keretében latja
el az dsszes, SZMIV Kozgytilésének feladat- és hataskorébe tartozéd sportcélti feladatot. A
tevékenységi kor  harom nagyobb csoportra  oszthaté: létesitményiizemeltetés,
rendezvényszervezés, valamint sportegyesiileti tevékenység.

1.1 Létesitményiizemeltetés

A tarsasag tizemelteti — az oktatési- és nevelési intézmények kivételével — a varos Ssszes
sportceli 1étesitményét. A létesitmények iizemeltetésével lehetdséget teremt a véros kiemelt
sportagainak edzések, mérkézések lebonyolitaséara, valamint a lakossag szaméra a szabadidé
hasznos eltdltésére. A tirsasag évente 140-150 ezer aktiv résztvevot és vendéget fogad a
létesitményekben — fiirdében, uszodéban, jégpaly4n, sajat szervezési sporteseményeken,
kulturalis és egyéb szabadidés eseményeken.

A szerz6désben meghatarozott ingatlanok egymashoz kapcsolédé  elhelyezkedése
tzemeltetés szempontjabdl ideslis. Az egyes sportolasi lehetéségek kozelsége és
Osszekapesoltsiga mind  iizemeltetési, mind hasznélati szempontbol elényds. A
létesitmények 4llapota ugyan megfelel a hatalyos jogszabalyi és sportszakmai el8irasoknak,
azonban a miiszaki allapot vegyes képet mutat. A folyamatos fejlesztéseknek koszonhetben
t6bb létesitmény megiijult vagy béviilt a kozelmiltban. A 2019. évben kézel 8.000 m?
¢piiletet és 14 hektar zoldfeliiletet tartott karban és lizemeltetett a trsasdg. A kapacitdsok
bbvitésével és a felujitasokkal (pl. uj él6fiives palyak karbantartasi igénye, o6ltozéépiilet
alapteriiletének duplazasa) parhuzamosan névekszik a hasznél6i ill. rendelkezésre allasra
vonatkoz6 igény, igy a fenntart4ssal kapcsolatos koltségek is folyamatosan emelkednek.

A létesitményiizemeltetéssel kapcsolatban a legnehezebb feladat a nyitvatartdsi rend
kialakitdsa. A sportszervezetek felkésziilési és versenyeztetési programja lényegében napi
14-16 oras rendelkezésre all4st i genyel, hétvégéken és tinnepnapokon is, az év tébb mint 340
napjan. Koltségvetés tekintetében ez jelent6s kiadasokat credményez a személyi jellegii
koltségek és az igénybe vett szolgéltatisok sorain.

Tovabbi problémat jelent, hogy a téritésmentes hasznalat/juttatés miatt a sportszervezetek
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nem érzik a fenntartasi koltségek nagysagat (,,az ingyennek nincs értéke”), az egyre nagyobb
hasznélattal vagy éppen a le nem mondott igények miatt évrél-évre névekszik a tulajdonosi
kompenzaciés igény. A Jov6ben elkeriilhetetlen lesz ezen gyakorlat megvaltoztatisa.

A létesitmények koziil sajatos helyzetben van az élményfiirdd ingatlana. A fiirdét a
Szekszardi Viz- és Csatornamii Kfi-nek fizetett bérleti dj ellenében iizemelteti a
Sportkézpont. A nyéri szezon tizemi eredménye pozitiv, azonban a fiirds lizemeltetés, mint
tevékenység a feltjitasi és fejlesztési kiaddsokkal éves viszonylatban veszteséget termel.

A szezondlisan miikédé jégpélya, az elmult évek fejlesztésének koszonhetSen javulé
gazdasigi és statisztikai mutatokkal uzemeltethet6. A korszer(ibb hiitérendszernck
kdszénhetden csokkent az energiafelhasznalés. A korabbi években elinditott programoknak
(korisuli, iskolai csoportok délelbtti  téritésmentes hasznalata) koészonhetéen sikerdilt
felkelteni a korcsolyazas iranti igényt, igy novekedett a j egybevétel.

1.2 Rendezvényszervezés

A feladatellatasi szerzédés értelmében a Szekszérdi Sportkézpont szervezi a jelentdsebb
vérosi sportrendezvényeket és bajnoksagokat (labdartigas, kosérlabda, asztalitenisz,
jégkorong, sakk). A rendezvények Kifrasat és a résztvevok ltal befizetett nevezési dijakat
igyeksziink ugy tervezni, hogy az egyes programok a koltségvetést kiilon kiadasként ne
terheljék. Amennyiben sziikséges, akkor tdmogaték bevondsdval potoljuk a koltségvetési
hianyt.

A Szekszirdi Sportkdzpont minden évben t6bb, az adott sportagi szakszovetség
versenynaptaraban szerepl6, orszégos jelentéséggel birs sporteseményt szervez Szekszardon.

A rendezvényszervezési tevékenység keretében egyetlen rendezvény, a Gemenc Nagydij
Nemzetkézi Ker¢kparverseny az, amely jelent6s veszteséget termel. A tulajdonos altal elvart
nemzetk6zi mindsitéshez szitkséges sportszakmai el6irasok betartdsa irredlisan nagy
pénziigyi terhet jelent. A kerékpérverseny t5bb mint 20 millig Ft kiad4ssal jar, mig a
tamogato6i bevételek és a szOvetségi tdmogatés csupan 3-4 milli6 Ft.

1.3 Sportegyesiileti tevékenység, szakosztilyok mitkidtetése

Kiemelt fontoss4gu teriilet a sportegyesiileti tevékenység, melynek keretében 5 kiilonbdz6
sportigban (atlétika, jégkorong, uszs, vizilabda, kerékpar) kozel 400 utanpétlas koru
sportolé napi felkészitését és versenyeztetésété végzi a tarsasig. A két latvany-
csapatsportagban (jégkorong, vizilabda) elkészitett és az orszagos szakszovetségek altal
Jjévahagyott palyazatoknak koszonhetéen folyamatosan javul a létesitményhelyzet. A
szakosztalyok 6nallo, kiilsn konyvelt gazdasagi egységként mikddnek, alapvetéen a
sportolok éltal befizetett képzési dijakbdl és az orszigos szakszovetségekto] kapott célzott
tdmogatdsokbél. A Jjégkorong és vizilabda szakosztalyunk, mint latvan -csapatsport,
sportagfejlesztési programot nyujthat be az orszigos szakszOvetséghez. A kapott
tamogatéssal oldjuk meg a csapatok felkésziilését és versenyeztetését és részben (eszkozok
bérleti dijanak elszdmoléséval) csokkenteni tudjuk a jégpalya és uszodasator lizemeltetési

koltségeit.
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2. Foglalkoztataspolitika

Az elmtilt 12 hénapban a Szekszardi Sportk6zpont Nkfi. atlagos statisztikai alloményi 1étszama
39 6 (2018. évben 40 & volt). A sportegyesiileti tevékenység keretében tovabbi 16 5
sportszakember, edz6 14t el napi feladatokat vallalkozéi szerzgdés alapjan.

A munkaerdpiacon a szolgaltatasspecifikus képzettségli munkavallalok (pl. uszodagépész)
szama igen alacsony, vagy egyaltalan nincs jelen. A hidny kivédésére mukavillaléinkat
folyamatosan képezziik. Jelenleg az allandé dolgozdk a feladatkéritknek megfeleld szakmai
ismerettel rendelkeznek. A fiirdé lizemeltetéséhez szezonban az allands munkavéllalék mellett
didkokat alkalmazunk nyari munkaba. A diskok betanitas4t, munkavégzésiik feliigyeletét az
allandé dolgozok végzik.

A zoldfeliiletek karbantartéséra sajat karbantartéi csoportot hoztunk létre. Az elmiilt években a
sziikséges gépparkot (1 traktorok d&s adapterek) is korszertisitettiik, igy a sportpalyak
karbantartdsanak helyzete mind gazdasagi, mind mindségi szempontbol javult.

Munkavallaléink kapcsin a legjelentésebb feladat/nehézség a munkaidé beosztasa és a
szabadsagolas megszervezése. Az cgyes létesitmények szezonalitdsa ugyan megvan, de sok az
atfedés. A szabadsagolés is csak nehezen oldhat6 meg,

Az egyes tevékenységekhez kapcsol6dé feladatok nagysagrendje miatt 2020. évben sziikséges
egy 1j szervezeti struktira és ahhoz kapcsol6déan 1j foglalkoztatasipolitika kidolgozasa.

Indokolt egy kdzépvezetdi szint létrehozdsa, amely a napi, operativ mikodés feladatait és a
dontéshozatali elékészitést végzi. A kodzépvezetdi szint a Jelenlegi alloméany 4tszervezésével
kialakithaté, 2019-ben részben kialakitasra keriilt,

A fiirdé idészakos miik§dése mellett az egész éves nyitvatartissal iizemeld j uszoda
humin eréforris oldalrél is fejlesztést igényel. Sziikséges lesz a Jelenlegi munkavallalok
oktatdsa és képzése, amely folyamatot mar 2018-ban elinditottuk. A képzések mellett,
nyugdijazis esetén az 6j munkavallalo kivélasztasa is fontos feladat. Az alkalmazottak
kivélasztisat tarsasdgunk 6nélléan végzi. Bérek tekintetében a versenyszféraval nehezen
tudunk konkurédlni, ezért a kivélasztis soran az alapképzettség megléte és a tovabbképzés
lehetGsége lesznek a legfontosabb szempontok. Azokkal a munkavallalokkal, akik képzésen
vesznek részt, minden esetben tanulmanyi szerzédést kotiink.

A sportegyesiileti tevékenységhez kapcsol6doan, a szakosztalyainkban személyi vonalon nem
terveziink valtoztatast a 2020, évben.

A munkavillalék megtartisa és motivalisa érdekében sziikséges a bérfejlesztés és a
munkakdriilmények javitisa. A kiltségvetés tervezésénél a Jjové  évre 10%-os

bérfejlesztést terveztiink. A minimalbér emelkedésével a koribbi minimalbér szinthez
kozeli béreket kozel azonos mértékben kell névelni.

3. Pénziigyi helyzet, finanszirozis

Altalénoss:igban elmondhat6, hogy a tarsasig feladataihoz mérten alulfinanszirozott.
Koltségvetési tervet a korabbi években is készitettiink, de az év soran kapott tGbblet feladatok
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miatt az nem tudtuk tartani. Az alulfinanszirozottsig mellett tovabbi problémat jelentenek
a likviditisi nehézségek. Az egyes tevekenységek bevétele — sokkal ink4bb vesztesége —
killonb6z6 iddszakokban és kiilnbozs mértékben jelentkeznek. A sportegyesiileti tevékenység,
a sportfinanszirozas sajatossigai miatt (TAO rendszer, utéfinanszirozott palyazatok,
tamogatdsok késedelmes kifizetése, stb.) jelentés peénzeszkdzoket kot le. A bevételek is
esetlegesek, hiszen a létesitményeket hasznald Sportszervezetek is hasonlé problémakkal
szembesiilnek. Csak a nyari strandszezon tervezhet6 viszonylagos biztonsaggal, de az 1dOjaras
ott is jelentds eltérést eredményezhet,

A tulajdonosi hozzajarulss a koribbi években egyenlé havi részletekben keriilt kifizetésre.
Az iitemezésben célszerii lenne a szezonalitist és a likviditasi nehézségeket is figyelembe
venni, ennek megfeleléen megillapitani a timogatis havi Osszegét.

4. Feladatok és lehetéségek a 2020. évben
4.1 Létesitményiizemeltetés

2020. évben konszoliddlni kell g létesitményiizemeltetéssel kapcsolatos kiadisokat. Egy
olyan hasznélati feltételrendszert kell kialakitani, amely mindenki sziméra vildgos és
objektiv szempontokon alapszik. Megoldas lehet:

- a nyitvatartdsi id6 korl4tozésa, a sportszervezeteknek nyitvatartasi idén beliil kell
megoldaniuk az edzéseiket és meérkdzéseiket;

- csOkkenteni kell és forintositott keretben célszerii meghatdrozni a  kiemelt
sportszervezeteknek nytjtott téritésmentes hasznélatot. Amennyiben a jévahagyott
keretet ttllépik, igy a tobbleti genyre mar 6nkoltségi bérleti dijat kell fizetniiik;

- alatvany-csapatsportokat kotelezni kell a bérleti dij megfizetésére.

A kiaddsok csékkentésére vagy bevételek nivelésére egy olyan intézkedéscsomag
végrehajtisdval van lehetdség, amelyet a tulajdonos jovihagydsdval, egységesen
alkalmazunk minden érintett, a létesitményt hasznilé természetes vagy jogi személyre.

A bérleti dijak meghatirozishoz uj onkoltségszamitdisi szabdlyzatot kell késziteni és abbél
onkoltségi dijakat szdmolni 2020. éy els§ Jelében, hogy a 2020/21 sportévben mér azokat
tudjuk alkalmazni.

Vérhatéan 2020. évben, a tanév kezdésére elkésziil az dj fedett uszoda. Az tizemeltetéshez
szlikséges kapacitisokkal rendelkezik a tarsasdg. A nyitdshoz sziikséges elokésziileteket
(nyitvatartasi rend kialakitdsa, sportszervezetek beosztasa, eseménynaptar) mdr az év elsg
Jelében el kell végezni. Az drjegyzéket véglegesitéséher tulajdonosi jévihagyds Sziikséges.
Az uszoda épiileténck paraméterei indokolttd teszik az tizemeltetéshez kapcsolodo
szolgaltatasok és anyagbeszerzések ujbdli versenyeztetését, A tarsasag Osszes létesitm, Snyét
tekintve egyes igénybe vett szolgaltatas értéke eléri a kozbeszerzési ertékhatért (pl. takaritds).

A 2019. évben dtvett 3803/1 hrsz-ii ingatlan (teniszpdlydk) Seliijitasdnak és fejlesztésének
elékészitése és a lehetiségek Jelmérése az elsd negyedév feladata. A tervek ismeretében kell
megvizsgalni a kiilsé forrdsok bevonasanak lehet8ségét (pl. MTSz tdmogatas).

Az atlétika pélya melletti raktarépiilet bovitését (féltetd terveinek engedélyezése, kivitelezés)



a tervek szerint 2020. els6 negyedévében meg kell valésitani.
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Az ilizemeltetési koltségek novekedése indokoltti teszik a bérleti dijak és belépg drak
emelését. A kiltségvetés tervezésénél dtlagosan 10% dremelés keriilt tervezésre.

4.2 Rendezvényszervezés

Cél, hogy a Sportkizpont eseménynaptdrdgt a lakossdg igényei szerint dtalakitsuk. Ez a
folyamat 2019-ben elkezdédstt. A vérosi bajnoksagok hosszabb, olykor hénapikig tarté
programja mellett olyan rendezvényeket szerveziink, amellyel minden korosztily elérhets
és aktivizilhato. A 2020. évben is Jolytatni fogjuk a kerékpdros programjanikat
(BringaSuli, amat6r tirak).

A Gemenc Nagydij kerékparverseny koltségigénye miatt meg kell fontolni a rendezést.
Amennyiben forrashidny miatt nem keril megszervezésre a verseny, akkor a magyar
Kerékparszovetség felé idében kell jelezni a véltozast,

A szezonélisan miik6dé strandfiirdében a korabbi években tSbbféle program szervezésével
probaltuk a vendégszamot névelni, A tapasztalatokbdl az latszik, hogy az eseti, nagyobb
volument(i rendezvényeknek elsésorban marketing értéke van, érdemi bevételndvekedést
nem eredményeznek. A jivében az alapszolgdltatdsok szinvonalinak megtartdsdra és
Javitdsdra van szgiikség. A rendezvények tekintetében meg kell tartani a mér jol miik6dé,
egyes célcsoportoknak szervezett kisebb programokat (pl. strandréplabda, -kézilabda és -
foci tornék, nagycsaladosok napja, gyermek programok, stb.)

A korabbi években folyamatosan nétt a nyari tdborokban résztvevo gyermekek szdma. A
tervek szerint 2020-ben a tanitisi sziinet minden hetén szerveziink sporttibort a
gyermekeknek, ahol szakképzett oktaték irdnyitasaval megismerkedhetnek a varosban
elérhetd sportolasi lehet6ségekkel. A taboroztatis koltségeit a befizetett részvételi dijak
teljes egészében fedezik, a tevékenység tobbletforrast nem igényel. Bz a tevékenység
pénziigyi és sportszakmai szempontbdl is pozitiv eredménnyel végezhetd.

A létesitmények az év nagy részében teljes kihasznaltsaggal miikddnek, a nyari id6szakban
— az iskola és bajnoki szezon sziinetében — Jelszabadulé kapacitisok esetében érdemes
megvizsgdlni olyan rendezvények szervezésének lehetiségét, amely piaci alapokon,
pénziigyi eredménnyel rendezhetsk (pl. céges sportnap, zartkorii rendezvény a fiirdében).

4.3 Sportegyesiileti tevékenység, szakosztalyok

A téarsasag deklaraltan utanpétlas kort sportoldk felkészitésével &s versenyeztetésével
foglalkozik. Feladatunk, hogy a ndlunk sportolé gyermekek megszerezzék azokat ag
alapkészségeket, amelyeket a Jovoben a versenysportban vagy a szabadiddsport teriiletén
tudnak hasznositani. Kozépiskola utan sportoléink nagy része mas varosban tanul tovibb.
Mindig a sport folytatisara biztatjuk versenyzdinket és igyeksziink megteremteni annak
lehetdségét, hogy a sportot tanulményai helyszinén, mas szervezet szineiben folytathassa.
Erre mar minden szakosztalyunk esetében vannak peldk. Szakosztilyaink miikidését a
kiilon erre a teriiletre megalkotott szakosztalyi mitkodési rend szabalyozza.

A jovoben dlaldnos cél a szakosztilyokban sportols utdnpdtlds kori gyermekek szdmdanalk

novelése.
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Uszds és vizilabda sportigakban a létszam névekedésének korlatja a megfelels létesitmény
hianya. Az elmult években miar az is eredmények tekinthet6, hogy meg tudtuk tartani a
sportold létszdmot. A felmend rendszert képzésbe azonban a lefiatalabbak mar csak kis
létszamban csatlakoztak. 4z W uszoda dtaddsdt kévetben 200 JO folé kell emelni az
uszdsoktatds csoportjink osszlétszdmat (jelenleg 150 £6 vesz részt a programban), ami az
uszés és vizilabda versenysport utanpétlasbézisat képezheti. A személyi feltételek, edzék és

oktatok tekintetében erre a feladatra készen 4llunk.

Atlétikai szakosztilyunk mind létszam mind eredményeség tekintetében Jolyamatosan
Jejlédik, A sportag létesitmény feltételei hazai viszonylatban is kiemelked&nek mondhatok.
Az elmilt évek kovetkezetes munkdjanak készénhetden folyamatos az utanpétlas fejlédése.
A tovabbi elérelépés érdekében a j6vdben erdsiteniink kell az iskolai Jelenlétet (2019-ben
sajat forrdsbol folytattuk a Kolydk Atlétikai Pro gramot, melynek finansziroz4sat az Orszagos
szOvetség megsziintette). Fontos az edzok anyagi megbecsiilése és q szakmai fejlodésiik
biztositisa. A latvény-csapatsportok  teriiletén jellemzd juttatisokkal nem tudunk
versenyezni, de emelni sziikséges az edzsk juttatasait.

A jégkorong szakosztilyunk sportolsit 2019 év mdsodik felében dtigazoltuk egy civil
szervezetbe, melynek els6sorban gazdasigi okai voltak. Az elmult ¢vekben a jégpalyan
tarsasagi ado forrasbdl és szitkséges 6nerd biztositasaval jelent6s fejlesztéseket hajtottunk
végre és javitottuk a sportolds koriilményeit (4j palénk és hiitérendszer, nyari felkésziilséhez
in-line boritss). Mivel a palyazati rendszer rezsi jellegti koltségek elszamoldst nem teszi
lehet6vé, az egyesiiletbe szervezést kovetben az egyesiilet a Jégpalya hasznilatiért, TAQ
forrasbol bérleti dijat tud fizeni, igy csékkentve a tulajdonosi hozzajarulasi igényt. Az 4
Sportszervezettel az egyiittmiiksdés folyamatos és j6 (pl. a sportoldshoz sziikséges teljes
felszerelésallomany téritésmentesen atadésra keriilt az 4] egyesiiletnek hasznalatba).

2019-ben inditottuk BringaSuli programunkar. A program lényege, hogy biztonsigos
keretek kozott, megfelelé szakmai irdnyftissal a lekisebb gyerekeket megtanitsuk
kerékparozni és Osztonszzik a kerékpéros kézlekedésre. Amennyiben a megfelels
alapkészségek elsajatitasa utin az adott gyermek magasabb szinten, versenyszerfien szeretne
a sporttal foglalkozni, iigy az erre szakosodott egyesiiletekhez iranyitjuk. A foglalkozasokat
egyelére heti egy alkalommal, vasdrnaponként tartunk. A sziikséges eszkozok
(védofelszerelés, kerékparok, gyességi palya elemei), ez el6z8 évben beszerzésre keriiltek.
A 2020. évben fontos a program tovibbi népszeriisitése, az chhez sziikséges arculat és
online feliiletek elkésziiltek. A foglalkozasok helyszinéiil sz0lgal teriileten (Majus 1. u. és
Baka Iskola kézotti teriilet) tovdbb kell Javitani a sportolisi lehetdségeket.

4.4 Kommunikicié

A tarsasig kommunikéciéja altalanossagban jénak mondhats. 4 kozeljovoben azonban
sziikséges a tevékenységi kor Osszetettségeét tiikrozd, friss arculat kialakitdsa. Az Gj uszoda
ataddsa erre j6 alkalmat kinal. Az év els6 felében az j arculat terveit, tulajdonosi jovahagyassal
el kell késziteni.



