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Bevezeto

A 2011. CXCV. az allamhaztartasrél sz6lo torvény és a 370/2011. Kormanyrendelet
értelmében a koltségvetési szervek vezetdi kotelesek a belsd ellendrzés kialakitasarol,
megfeleld miikodtetésérdl és fiiggetlenségének biztositdsardl gondoskodni. A belsé ellendrzés
az ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletli megkdzelitéssel és
modszeresen értékeli, fejleszti az ellendrzott szervezet irdnyitasi, belsd kontroll és ellendrzési
eljarasainak hatékonysagat.
A bels6 ellendrzési feladatokat 1 6, kozszolgalati jogviszonyban foglalkoztatott belsd ellenor
latja el. A belsé ellenérzés feladata kiemelten:
- aPolgarmesteri Hivatal, az Onkormanyzat, az Onkorméanyzat Tarsulasai miikodésével,
gazdalkodasaval kapcsolatos feladatok ellendrzése
- az Onkorminyzat és Tarsuldsai iranyitdsa ald tartozd koltségvetési szervek
miikodésének, gazdalkodasanak, pénziigyi tevékenységének ellendrzése
- a kizarolagos ¢s tOobbségi Onkormanyzati tulajdonban 1évé gazdasagi tarsasdgok
miikodésének, gazdalkodasanak, pénziigyi tevékenységének ellendrzése
- az Onkormanyzat altal nyUjtott koltségvetési tamogatasok felhasznéldsaval
kapcsolatosan a kedvezményezetteknél és a lebonyolitdé szerveknél elszamolassal
kapcsolatos ellendrzések
- Nemzetiségi Onkormanyzatok ¢és iranyitdsuk ald tartozd koltségvetési szervek
mitkddésével, gazdalkodasaval kapcsolatos ellendrzések
- Koz6s Onkorményzati Hivatalt alkoté Onkorményzat (Szalka), Tarulasai, Nemzetiségi
Onkormanyzatai, altaluk iranyitott koltségvetési szervek, tobbségi tulajdont gazdasagi
tarsasagok miikodésének, gazdalkodasanak, pénziigyi tevékenységének ellendrzése,
onkormanyzat altal adott koltségvetési tdmogatasok felhasznalasaval kapcsolatosan

kedvezményezetteknél elszamolassal kapcsolatos ellendrzés

A belsd ellendr bizonyossagot ado €s tanacsadd tevékenysége keretében a jogszabalyoknak és
belsd szabalyzatoknak valdé megfelelést, a tervezést, gazdalkodast, és a kozfeladatokat
vizsgalva megallapitasokat €s javaslatokat fogalmaz meg a koltségvetési szerv vezetdje

részére. A belso ellendr ezen kiviil mas tevékenységbe nem vonhato be.




A jogszabalyi eldirasokat figyelembe véve, illetve a Nemzetgazdasdgi Minisztérium
honlapjan kozzétett modszertani utmutato alapjan késziilt el az éves ellendrzési jelentés 2018.

évre.




1. Belso ellenorzés altal végzett tevékenység bemutatasa

A belso ellendr feladata 2018. évben is a stratégiai tervre alapozott, kockazatelemzéssel
alatdmasztott belsd ellendrzési tervben kerlilt meghatarozasra, a belsd ellenérzés
rendelkezésére allo eréforrasokat (1f6) figyelembe véve. 2018. évben a ténylegesen
rendelkezésre 4llo nettd belsd ellendrzési kapacitas 200 nap volt, kiilsé kapacitas nem kertilt
bevonasra.

Szekszard Megyei Jogli Varos Polgarmesteri Hivatalanak, Onkorményzatanak, iranyitasa al4
tartozo intézményeinek, gazdasagi tarsasdgainak, tarsulasainak vizsgalatira Osszesen 162
ellenéri napot forditott a belsd ellendrzés. Szekszard Megyei Jog Varos Onkorményzata és
Szalka Kozség Onkormanyzata kézds onkormdanyzati hivatalt hozott 1étre, melynek hivatalos
elnevezése Szekszard Megyei Jogii Varos Polgarmesteri Hivatala, a kozos onkormanyzati
hivatalnak pedig kirendeltsége miikodik Szalka Kozségben. Ennek megfeleléen 2018. évben
SZMIJV Polgarmesteri Hivatal belsé ellendrzése latta el Szalka Kozség Onkormanyzatanal a
belso ellendrzési feladatokat, az itt lefolytatott vizsgalat 5 napot vett igénybe.

2018. évben a belsd ellendrzés 11db terv szerinti, 4db terven feliili ellendrzést végzett
Szekszard Megyei Jogn Varos Onkorményzatdnal és tovabbi 1db ellendrzést végzett Szalka
Ko6zség Onkormanyzatanal. Szakmai képzésre 4 napot forditott a belsd ellendrzés, tovabbi 9
napot vett igénybe a tandcsado tevékenység (egylittmiikodés folyamatellendrzéssel), és 20
napot az egyéb adminisztraciés tevékenység (kovetkezdé évi terv  Osszeallitasa,
kockazatelemzés, nyilvantartdsok vezetése, éves jelentés elkészitése, adminisztracios

tevékenység).

1.1 Eves ellenérzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A 2018. évi ellendrzési terv a megkiildott belsd ellendrzési javaslatok, az elvégzett
kockazatelemzések ¢és stratégiai terv alapjan keriilt Osszedllitasra. A tervet SZMJV
Onkormanyzat Kozgytilése a 323/2017. (XI1.14.) hatarozatival hagyta jova, a 370/2011.
Kormanyrendelet eldirasaival Osszhangban. Az éves jovahagyott tervben ellendrzési
feladatként:

- 6 hivatali pénziigyi, szabalyszertiségi illetve utoellendrzés,

- 4 iranyitott koltségvetési szervnél végzett szabalyszeriiségi ellendrzés




- 2 kizardlagos dnkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasag pénziigyi ellendrzés

- 1 ellendrzés (Kozos Onkormanyzati Hivatal Kirendeltségénél)
kertilt meghatarozasra.
A hivatali 6 belso ellendrzésbdl 5 valosult meg 2018. évben, egy ellendrzés nem kertilt
lefolytatasra a soron kiviili ellendrzésekre kalkulalt 1d6 alultervezése miatt. Az elmaradt
ellendrzés a 2019. évi tervbe keriilt felvételre. Jegyz6i kezdeményezésre tovabbi 3 esetben
kertiilt sor terven feliili ellendrzés lefolytatasra a hivatalndl.
Az irdnyitott koltségvetési szerveknél tervezett 4 belsd ellendrzés, illetve az énkormdnyzati
tobbségi tulajdonu gazdasagi tarsasdagoknal tervezett 2 ellendrzés megvalosult. Jegyzoi
kezdeményezésre tovabbi 1 terven feliili ellenorzés valosult meg a tobbségi tulajdonu
gazdasadgi tarsasdagoknal.
A 370/2011. (XII.31.) Korményrendelet értelmében az éves ellendrzési tervben foglaltakhoz
képest ellendrzést elhagyni vagy Uj ellendrzést inditani az ellendrzési terv moddositasat
kovetden lehet. 2018. évben az éves ellendrzési terv modositasa egyszer valt sziikségesse.
A modositas indoka:

- soron kiviili belsd ellendrzési feladatok

A lefolytatott ellendrzések minden esetben ellendrzési jelentés kikiildésével zarultak, melyek

tartalmaztak a belsd ellendr megéllapitasait, kdvetkeztetéseit €s javaslatait.

Hivatal, Onkormanyzat

A 2018. évben lefolytatott terv szerinti vizsgalatok hivatalndl, onkormdnyzatnal:

Sorszam Targy Cél Moédszer
SZMJYV Polgirmesteri
Hivatal Beérkezo szamlak érkeztetése, | Szabalyozasok, eljarasrendek,
1. iktatasa, igazolasa folyamatok dokumentumokon
Beérkezett szamlak szabalyszeriien torténik e. alapul6 vizsgalata
kezelésének szabalyszeriiségi
ellenérzés
SZMJV Polgarmesteri A 2016. évi CL. tv. 2018.
Hivatal januar 1-jei hatalybalépését Dokumentumokon alapulo
2. Jogszabalyi valtozasokat kovetden a hatdsagi ligyek vizsgalat (kérelmek,
kovetben hatdsagi tigyek intézésének rendje koveti e a hatérozatok, végzések)
intézésének rendjevel jogszabaly valtozasokat.
kapcsolatos ellendrzés




SZMJYV Polgarmesteri
Hivatal

Annak megallapitasa, hogy a

gyermekétkeztetéssel
kapcsolatos dokumentumok

Dokumentumokon alapul6

vizsgalat (nyilatkozatok,

3 Gyermekétkeztetés €s annak | szabalyszeriiek e, sziikséges bizonylatok), interju,
keretében adott kedvezmények | megallapodasok rendelkezésre személyes beszélgetés
dokumentumainak ellenérzése allnak e.

SZMJV Polgirmesteri ,
Hivatal Foglalkoztatédssal ka[?cscr)llatos Dokumentumokon alapulé
dokumentumok elkészitése vizsgalat (okmanyok
Foglalkoztatassal kapcsolatos | szabalyszeriien torténik e, a 1258 y’ .
4. i, bizonylatok, személyi
dokumentumok, teljesitményértékelések, K nvilvé tsok
teljesitményértékelések és kételezd képzések . an}.fa’lgo ? n3f1 Vantarta§0 )’,
kotelezé tovabbképzések megvalésulnak e interju, személyes beszélgetés
ellendrzése
SZMJV Polgirmesteri
5 Hivatal A belsd ellendrzési javaslatok | Interju, mintavételes eljaras,
) megvalosulasa dokumentum alapu ellenérzés

Az iratkezelés rendjének
utovizsgalata

A 2018. évben lefolytatott terven feliili ellenorzések hivatalndl, onkormanyzatnal.

valtozassal kapcsolatos
eljarasrend ellenérzése

bejelentéseket milyen modon
kezelik, a kialakitott
eljarasrend megfeleld e

Sorszam Targy Cél Maoédszer
SZMJV Polgarmesteri A 2018. évi orszaggyiilési
Hivatal képviseldk valasztasara
6 biztositott forrasok Mintavételes, dokumentum
: 2018. évi orszaggytilési felhasznalasa a torvényi alapu ellen6rzés
képviseldk valasztasaval el6irasoknak megfelelen
kapcsolatos koltségek tortént e.
elszdmolasanak ellendrzése
SZMJV Pnolgérmesteri Munkaszerz6dés, megbizas
Hivatal és Onkormanyzat lejarta utan milyen Dokumentumokon alapul6
7 Munkaszerzodés, megbizas eljarasrendet folytatnak, kik vizsgalat, interju
lejarta utan kovetett értesiilnek a megsziinésrol
eljarasrend ellendrzése
Uzleti partnerek adatai,
SZMJV Polgarmesteri kiemelten a bankszamlaszam ;
Hivatal és (")nkorményzat valtozésaival kapcsolatos I.)okl%men.tum(.)l’mn alapulo
8. Partnerek bankszamlaszam vizsgalat, interju, személyes

beszélgetés

Az eredeti belsé ellendrzési tervhez képest elmaradt ellendrzések:

A hivatali gépjarmiivek haszndlatdhoz kapcsolddo nyilvantartasok ellendrzése




Iranyitott koltségvetési szervek

A 2018. évben lefolytatott terv szerinti vizsgalatok irdanyitott koltségvetési szerveknél.

Sorszam Targy Cél Moédszer
Szekszardi Gyermeklanc L o
Ovoda A feladatellatas a jogszabalyi
és belso szabalyozasnak
Feladatellatas megfelel e, a kozponti
9.

szabalyszertisége, fenntartd és
intézmény kozotti
adatszolgaltatas,
egylittmiikodés, nyilvantartés
rendjének ellenérzése

koltségvetési tamogatas

igénylés alapjat képezo

adatszolgaltatas rendje
megfeleld e.

Dokumentumokon alapulé
vizsgalat, interji

10.

Szocialis Kézpont
Feladatellatas
szabalyszertisége, fenntartd és
intézmény kozotti
adatszolgaltatas,
egylittmiikodés, nyilvantartas
rendjének ellendrzése

A feladatellatas a jogszabalyi
és belso szabalyozasnak
megfelel e, a kozponti
koltségvetési tamogatas
igénylés alapjat képezo
adatszolgaltatas rendje
megfeleld e.

Dokumentumokon alapul6
vizsgalat, interju

11.

Humanszolgaltaté Kozpont
Iratkezelés rendjének
ellendrzése

Az ligyiratok kezelése sordn a
jogszabalyokban, belsd
szabalyzatokban és a
vonatkoz6 Gtmutatokban
meghatarozott rendelkezések
betartasra keriilnek e.

Dokumentumokon alapulo,
mintavételes vizsgalat, interju,
személyes beszélgetés

12.

Wossinszky Mor Megyei
Muzeum

Létszamgazdalkodas,
foglalkoztatassal kapcsolatos
dokumentumok ellendrzése

foglalkoztatassal kapcsolatos

Létszamgazdalkodas,

dokumentumok ellen6rzése,
potlékok megallapitasanak
ellendrzése

Dokumentumokon alapuld
mintavételes vizsgalat
(okmanyok, bizonylatok,
személyi anyagok,
nyilvantartasok), interju,
személyes beszélgetés




Onkormanyzati tobbségi tulajdona gazdasagi tarsasigsok

A 2018. évben lefolytatott terv szerinti vizsgalatok onkormdnyzati tobbségi tulajdonban lévi

gazdasagi tarsasagoknal.

Sorszam Targy Cél Moédszer
Szekszardi Vagyonkezeld Belsd s/zabél/yozés, a .
13 Kft szabalyozésnak, Dokumentum alapt
) : jogszabalyoknak megfeleld mintavételes ellenérzés
Gazdalkodas ellenérzése gazdalkodss
Szekszardi Sportkozpont ; ] ]
NKft. Belso6 szabalyozas, a
. .. . alyozasnak
14 Tulajdonosi joggyakorlas, . S]:Z)?})a ﬁzisna ’ felels Dokumentumokon alapuld
. valamint a gazdasagi tarsasag Jogszabalyo ; a nrqeg clelo vizsgalat, interju
gazdalkodasanak . gazdalkqfi s,
UTOELLENORZESE

szabalyozottsaga és
szabalyszerlisége ellenérzése

A 2018. évben lefolytatott terven feliili vizsgélatok énkormadnyzati tobbségi tulajdonban lévé

gazdasagi tarsasagoknal.

Sorszam Targy Cél Médszer
A tulajdonosi joggyakorlas
szabalyozasa megfelel6 e, a
Szekszardi Kozmiivelodési tulajd()nosi joggyakorlés a
Szolgaltato Kft. szabalyozasnak megfelelden
15. valosult e meg, a gazdasagi Dokumentum alapt

Tulajdonosi joggyakorlas,

valamint a gazdasagi tarsasag .

negyedéves gazdalkodasi
tevékenységének ellendrzése

tarsasag szabalyozottsaga, a
2018. évi L. negyedéves
gazdalkodasi tevékenysége
megfelelt e a jogszabalyi és
tulajdonosi eléirasoknak

mintavételes ellenérzés, interji




Szilka Kozség Onkormanyzata (kozos hivatal kirendeltsége)

2018. évben Szdlkai Kézség Onkormdnyzatindl, mint Koz6s Onkorményzati Hivatal

kirendeltségénél terv szerint lefolytatott ellendrzések:

Sorszam Targy Cél Moédszer
Szalka Kozség A 2016. évi CL. tv. 2018,
Onk(r)rr.naflyza'ta januar 1-jei hatalybalépését Dokumentumokon alapuld
16. Jogszabalyi valtozasokat kovetden a hatosagi igyek vizsgilat (kérelmek,
kdvetden hatosagi ligyek o e . .

L ., intézésének rendje koveti e a hatarozatok, végzések)
intézésének rendjével ) ) ) )
kapcsolatos ellendrzés jogszabaly valtozasokat.

A terv szerinti €s terven feliili ellenorzésekre forditott napok szamat ellendrzésekre, és azok
tipusaira lebontva a jelentés 2. szami melléklete tartalmazza. Szalka Kozség
Onkormanyzatanal, mint a Kozds Onkorméanyzati Hivatal kirendeltségén elvégzett
ellendrzésre forditott napok szamat a jelentés 3. szamu mellékletének egyéb tevékenységek
oszlopa foglalja magaban.

Az ellendrzések soran biinteto-, szabalysértési, karteritési, illetve fegyelmi eljards

meginditdasara okot ado cselekmény, mulasztas, hianyossag nem keriilt feltarasra.

1.2 Bizonyossagot ado tevékenység bemutatasa (elosegitod, akadalyozo tényezok)

Az ellendrzésekben megfogalmazott javaslatok, megallapitdsok minden esetben elézetesen
egyeztetésre keriiltek az érintett terlilet vezetdivel, az érintettek lehetdséget kaptak, hogy
észrevételt tegyenek. Az ellendrzési jelentések megfeleltek a velik szemben tdmasztott
szakmai kovetelményeknek, a megallapitasok az ¢érintett teriiletek vezetdi részérdl
elfogadottak voltak, a megfogalmazott javaslatok segitették a gazdalkodasi feladatok
szakszerll és raciondlis elvégzését.

Az elvégzett ellendrzésekrdl a belsd ellendr 370/2011. kormanyrendelet 22. §., valamint 50.
§-nak megfeleld nyilvantartist vezet, és gondoskodik az ellendrzési dokumentumok
megOrzésérodl, szabalyszerti, biztonsagos tarolasarol, lezart ellendrzés esetén, annak irattar fel¢
torténd eljuttatasarol.

Az ellendrzések végrehajtasat nagymértékben segitette a polgarmesteri vezetés, a hivatal

jegyzdje, a hivatal, az intézmények, gazdasagi tarsasdgok érintett osztalyai, munkatarsai. Az




ellendr részére a sziikséges tajékoztatast, felvilagositast, dokumentumokat - leterheltségiik
ellenére - hatariddre atadtak.

A belsé ellendrzés szamdra a munkavégzéshez sziikséges targyi feltételek rendelkezésre
alltak. Az ellenérzések jogszabalyi hatterét internet alapu jogtar biztositja. A belsd ellendr
rendelkezik hivatalos email cimmel, internet hozzaféréssel. A helyszini ellenérzések
lefolytatasat laptop biztositja a revizor szdmara. A jogszabalyok értelmezésében szakiranya
kiadvéanyok, internet alapt szakcikkek segitik az ellenér munkajat. A technikai felszereltség
biztositott.

Az informatikai feltételek a belso ellenérzés dokumentumainak elkészitését, nyilvantartasok
vezetését lehetdve tették. A belso ellendrzési dokumentumok teljes kortien iktatasra kertiltek.

Ellendrzéseket akadalyozo tényez6 az év folyaman nem meriilt fel.

1.2.1 Humanerdéforras ellatottsag

2018. évben a belsd ellendrzési terv végrehajtasdhoz rendelkezésre allo tervezett belsd
ellendri kapacitds 199 nap volt, a tényleges kapacitds 200 napra valtozott (lasd jelentés 1.

szamu melléklet)

Lefolytatott Ellenérzési napok
Ellenérzések ellenérzések .
szama szama

Sajat szervezetnél 5db 56 nap
Irdnyitott szerveknél 4 db 48 nap
Egyéb szerveknél (gazdasagi tarsasagok) 2 db 20 nap
Soron kiviili ellendrzés 4 db 38 nap
Feladat-ellatasi megallapodas alapjan végzett ellendrzés 1 db 5 nap
Osszesen 16 db 167 nap
2019. évi bels60 ellendrzési terv  0Osszeallitasa,

kockéazatelemzés elvégzése, nyilvantartasok vezetése, i 20 nap
iktatasi feladatok végzése, 2017. évi dsszefoglalod jelentés

elkészitése

Tanacsadoi tevékenység (folyamatellendrzéssel

egylittmiikodés) 9 nap
Képzés - 4 nap
Mindosszesen 200 | nap

A belso ellendr szakiranyu végzettsége, tapasztalata a munkakor betoltéséhez megfeleld. A
belsé ellendr rendelkezik az 2011. évi CXCV. torvény (Aht.) 70. §. (4) bekezdésben el&irt
engedéllyel és szerepel az Aht. 70. §. (5) bekezdése szerinti 4llamhéztartasért felelés miniszter

altal vezetett nyilvantartasban.
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A belsé ellendrnek vizsgakotelezettséggel jard képzést kell teljesiteni (ABPE 1.), ezt kovetden
két évente tovabbképzésen (ABPE 1II.) kell rész vennie. A kétévente kotelezd
vizsgakotelezettség teljesitésére 2018. évben keriilt sor.

A munka mindségét nagymértékben javitja a belsé ellendrzés szakmai onképzése (szaklapok,
szakcikkek), az alkalmazott jogszabalyok ¢és egyéb rendelkezések naprakész ismerete,
szakmai tovabbképzések.

A 2018. évi l1étszam és erdforras terv és tény adatait az 1. szamiu melléklet tartalmazza.

1.2.2. Belsé ellenor szervezeti és funkcionalis fiiggetlenségének biztositasa

A belso ellenér szervezeti fiiggetlensége 2018. évben is biztositott volt, tevékenységét a
Jegyzonek kozvetlenill alarendelve végezte. A Jegyzd a Bkr. 19.§-aban foglaltak szerint
biztositotta az alabbi feladatellatasok tekintetében a belsé ellendr funkcionalis és
adminisztrativ fliggetlenségét:

e az ¢ves ellendrzési terv kidolgozasa, kockazatelemzési modszerek alapjan és soron

kiviili ellenérzések figyelembevételével,
e az ellendrzési program elkészitése és végrehajtasa,
e az ellenOrzési modszerek kivalasztasa,

o akovetkeztetések és ajanlasok kidolgozasa, ellendrzési jelentés elkészitése.

A Jegyzd a belsd ellendrt a bizonyossagot add ellendrzési, nemzetkdzi, valamint az
allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett belsd ellendrzési standardokkal 6sszhangban
1évo tanacsadasi tevékenységen kiviil més tevékenység végrehajtasaiba nem vonta be, igy a
belsd ellendr nem vett részt az operativ miikddéssel kapcsolatos feladatok ellatasaban.

A Dbelsd ellendr tevékenységének tervezése soran oOndlloan jart el, ellendrzési tervet

kockazatelemzésre alapozva allitotta Ossze.

Az ellendrzések soran oOsszeférhetetlenségre okot ado koriilmény nem meriilt fel, az
ellendrzések végrehajtasat az ellendrzési jogokkal kapcsolatos korlatozas nem akadalyozta.
A belsé ellenorzés szamara valamennyi dokumentaciohoz és informaciohoz valo hozzaférés

biztositott volt, illetve a belso ellenorzés végrehajtasat semmi nem akadalyozta.
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1.3 Tanacsado tevékenység bemutatasa

A belso ellenér az ellendrzési tevékenység részeként latott el tanacsadoi feladatokat. Az
ellendrzési tevékenység soran olyan probléméak mertiiltek fel, melyek megoldasédban a belsd
ellendr tandcsadoként vett részt, ennek keretében szakmai egyeztetések, konzultadciok
torténtek. Jellemzoek voltak 2018. évben a hivatal és intézmények osztalyai részérdl a
tanacsadasra, egyeztetésre, véleményezésre iranyuld megkeresések. Igy tobb esetben a belsd
ellendr szakmai tanacsokkal, irdnymutatasokkal segitette a hivatal és intézményeik
eredményes, szabalyszerii miikodését. Emellett a folyamatellendrzés keretében elkészitendo

ellendrzési nyomvonalak kialakitasaban is tandcsadoként részt vett.

2. Belso kontrollrendszer értékelése

2.1 Belso kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett

fontosabbak javaslatok

A bels6 kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat €s bels6 szabalyzatokat,
melyek biztositjak, hogy
a) a koltségvetési szerv valamennyi tevékenysége és célja Osszhangban legyen a
szabalyszerliséggel, szabalyozottsaggal, valamint a gazdasagossag, hatékonysag és
eredményesség kovetelményeivel,
b) az eszkozokkel ¢€s forrasokkal valé gazdalkoddsban ne keriiljon sor pazarlasra,
visszaélésre, rendeltetésellenes felhasznalasra,
¢) megfeleld, pontos és naprakész informaciok alljanak rendelkezésre a koltségvetési
szerv miikodésével kapcsolatosan, €s
d) a belsd kontrollrendszer harmonizaciojara ¢és Osszehangoldsara vonatkozo
jogszabalyok végrehajtasra keriiljenek a modszertani Gtmutatok figyelembevételével.
2018. évben a belsd ellendrzés nem tett olyan megallapitast, kovetkeztetést, amelyet a belsd

ellendrzési kézikdnyv kiemelt kategoridba sorol, amely azonnal intézkedést igényelt volna.
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Az ellendrzések soran az alabbi fontosabb javaslatok keriiltek megfogalmazasra:

Hivatal, Onkormanyzat:

a 368/2011. kormanyrendeletben eldirt miikodéshez kapcsolodo, a koltségvetési szerv
eléiranyzatait terheld, pénziigyi kihatassal bird kérdéseket szabalyozd szabalyzatok
sziikség szerinti elkészitése, modositasa, aktualizalasa

szamlak visszakiildése, melyekben az atharitott adé a 100 000 forintot eléri vagy
meghaladja, és nem kertil feltlintetésre a vevo (Hivatal) adészama

kozalkalmazotti szabalyzat elkészitése, aktualizalasa

15 6 kozalkalmazotti 1étszam alatt kozalkalmazotti képviseld valasztasa,
teljesitménykovetelmények meghatarozasa, teljesitményértékelések teljes kortiségének
ellendrzése

ellendrzési nyomvonalak véglegesitése

kozépiskoldban tizorai, uzsonna biztositas feltételeinek megteremtése (rendelet
modositas)

formanyomtatvany kialakitdsa, melyen sziild, torvényes képviseld nyilatkozik, hogy
mely étkezéseket kéri gyermeke szamara

jogviszony létrejottének, megsziinésének jelzése osztalyvezetd, vezetd gondnok felé
beléptetd rendszerrel kapcsolatos szabalyozas

torzsadat rogzités, modositas szabalyainak kialakitasa

Iranyitott koltségvetési szervek

Szakmai Program kiegészitése kotelezd mellékletekkel (1/2000. SzCsM rendelet,
15/1998. NM rendelet)

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat kiegészitése jogszabalyban eldirt elemekkel

Iratok teljes kori iktatatdsa, a nem iktatand6 iratok érkeztetés, iratok irattari
tételszammal torténo ellatasa

Iratok selejtezése

a 368/2011. kormanyrendeletben eldirt miikodéshez kapcsolodo, a koltségvetési szerv
eldiranyzatait terheld, pénziigyi kihatassal bir6 kérdéseket szabalyozo szabalyzatok
sziikség szerinti elkészitése, modositasa, aktualizalasa

15 16 felett kozalkalmazotti tanacs valasztasa, kozalkalmazotti szabalyzat készitése
potlékok atcsoportositasa a jogszabalyban nevesitett potlékokra

kozponti koltségvetési tamogatasok felméréséhez, moddositasahoz, elszamolasdhoz

kapcsolodo adatszolgéltatas rendjének leszabalyozasa
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- tarsulasi megallapodasok moddositasa (elszamoléas szabalyainak 6sszhangba hozasa a
gyakorlattal)
Gazdasagi Tarsasagoknal:
- Tulajdonosi joggyakorlo részére
o koltségvetési terv szerinti gazdalkodas eldirasa
o tajékoztatas, értesités az onkormanyzati timogatas mértékérdl
o tadmogatasi Osszegek kiutaldsa megallapodasban rogzitettek szerint
o takaritasi és vagyonvédelmi szolgéltatasok koltségeinek racionalizalésa
o negyedéves elszamolasok mellett, éves elszdmolas bekérése
- Ugyvezetés részére:
o szamlarend, bizonylati rend jogszabalyi eldirdsoknak megfeleld kialakitasa
o kozérdeki adatok megismerésére iranyuld igények teljesitésének rendjét
r6gzitd szabalyzat készitése
o a 2009. évi CXXII. torvényben eldirt kotelezéen kozzéteendd adatok teljes
kort kozzététele
Ko6zos Onkormanyzati Hivatalt alkoté Onkormanyzatnal (Szalka):
- sommas eljaras esetén 8 napos hatarido tartasa

- jogszabdlyban eldirt nyilvantartasok honlapon torténd kozzététele, aktualizalasa

2.2 Belso kontrollrendszer ot elemének értékelése

A 2011. CXCV. az allamhaztartasrdl sz6lo torvény 69. §. alapjan a belsd kontrollrendszer a
kockédzatok kezelése ¢és targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott
folyamatrendszer. Létrehozasaért, miikodéséért €s fejlesztéséeért a koltségvetési szerv vezetdje
felel0s.
A belsd kontrollrendszer 6t eleme:

- kontrollkdrnyezet

- kockézatkezelési rendszer

- kontrolltevékenység

- informécios és kommunikécios rendszer

- nyomon kdvetési rendszer

14



2.2.1 Kontrollkornyezet

A Hivatal, az irdnyitott koltségvetési szervek, gazdasagi tarsasagok vezetdi igyekeztek olyan
kontrollkornyezetet kialakitani, amelyben:

- vilagos a szervezeti struktura,

- egyeértelmiiek a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok,

- meghatarozottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén,

- atlathatd a humaneréforras-kezelés.
A koltségvetési szervek, gazdasagi tarsasagok belsd szabalyzatokban rendezték a
mukodéshez, gazdalkodashoz kapcsolodo és pénziigyi kihatassal bird, jogszabalyokban nem
szabalyozott kérdéseket.
A kiadott szabalyzatok, a kialakitott folyamatok miikodtetése biztositja a rendelkezésre alld

forrasok szabalyszer(i, szabalyozott, gazdasagos, haté¢kony és eredményes felhasznalasat.

2.2.2.Kockazatkezelési rendszer

A koltségvetési szerv vezetdje koteles kockazatkezelési rendszert miikodtetni, melynek soran
fel kell mérni és meg kell allapitani a koltségvetési szerv tevékenységében, gazdalkodasaban
rejld kockazatokat.

Szekszard Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala rendelkezik Kockazatkezelési
Szabalyzattal, a kockéazatkezelés szabdlyai meghatarozasra kertiltek.

A kockézatok feltarasa, értékelése, kezelése rendszerének gyakorlati milkddtetésének
fejlesztése sziikséges. A kockéazatkezelési rendszer fejlesztése folyamatban van
(folyamatellend6rzés) a Hivatalnal, az iranyitott koltségvetési szervekre is a jovOben sziikséges
kiterjeszteni a kockéazatkezelési rendszert. A kockdzatokat a kockazati kitettség
minimalizalaséaval, a feleldsségi szintek pontos meghatarozasaval kezelik.

A belso ellendrzési terveket kockazatelemzés alapozza meg.

2.2.3 Kontrolltevékenység

A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozoan biztositani kell a
szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok
kiépitését, kiilondsen az alabbiak vonatkozasaban:

- a dontések dokumentumainak elkészitése
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- a dontések célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi €s eredményességi szempont
megalapozottsaga,
- adontések szabalyszeriiségi szempontbdl torténd jovahagyasa, illetve ellenjegyzése,
- a gazdasadgi események elszamoldsa (a hatdlyos jogszabalyoknak megfeleld
konyvvezetés €és beszamolas)
A Polgarmesteri Hivatalnal, intézményeinél a kotelezettség vallalas, ellenjegyzés, szakmai
teljesitésigazoldsa, érvényesités, utalvanyozas és pénziigyi teljesités rendje, az iratkezelés
szabalyai; a timogatasok rendje, a folyamatba épitett eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés
rendszere kialakitasra kertilt. A feladatkorok szétvalasztasa belsé szabalyzatokban, munkakori
leirdsokban megtortént.
A kialakitott rendszereket sziikséges folyamatosan feliilvizsgélni, a jogszabalyi valtozasoknak

megfelelden alakitani.

2.2.4 Informacio és kommunikacio

A koltségvetési szerv vezetdje koteles olyan rendszereket kialakitani és mukodtetni, melyek
biztositjak, hogy a megfeleld informaciok a megfeleld idében eljussanak az illetékes
szervezethez, szervezeti egységhez, illetve személyhez.

Az ellendrzott koltségvetési szervnél és intézményeinél a belsé informécios és
kommunikécios rendszer biztositja, hogy a munkatarsak megismerjék a vezetés altal kitlizott
célokat, a megvalodsitasukhoz sziikséges eldirasokat, kovetelményeket és feltételeket.
Sziikséges a Hivatal és intézményei kozti informacios és kommunikécios rendszer fejlesztése,
az informacidaramlas, kommunikacié rendjének szabalyozédsa, annak érdekében, hogy a
hataridok ¢s moédok vildgosan meg legyenek hatarozva.

Az Onkormanyzat 2018. november 1-vel hasznalja az ASP iratkezeld szakrendszert, mely

biztositja a szabalyszerti iktatast, és eldsegiti a megfeleld informacid aramlast is.

2.2.5 Nyomon kovetés (monitoring)

A koltségvetési szerv vezetdje koteles olyan monitoring rendszert miikddtetni, mely lehetové
teszi a szervezet tevékenységének, a célok megvalositasanak nyomon kovetését. A
koltségvetési szerv monitoring rendszere az operativ tevékenységek keretében megvalosulo
folyamatos €s eseti nyomon kovetésbdl, valamint az operativ tevékenységektdl fiiggetleniil

mukodo belso ellendrzésbal all.
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Az operativ monitoring tevékenység a meghatarozott rendszerességgel vezetdi értekezleteken
torténd szamonkéréssel €s beszamoltatassal valosul meg. Az utdlagos monitoring tevékenység
érvényesiilése a belso ellendrzés keretében biztositott volt. A belsd kontrollrendszer keretén
beliil mikodd belsé ellendrzés fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot add és tanacsado
tevékenység, amelynek célja, hogy az ellendrzott szervezet miikodését fejlessze ¢és

eredményességét novelje.

2.3 Intézkedési tervek megvaldsitasa

A lefolytatott belsd ellendrzések a belsd ellendr altal tett megallapitasokat, minden esetben
javaslatok, ajanlasok kovették, melyek a jelentésekben rogzitésre keriiltek. 2018. évtdl
kikiildésre keriil az ellenérzési jelentéssel egyidejiileg egy intézkedési terv minta, és
kijelolésre keriil az intézkedési terv elkészitéséért, végrehajtasaért €és a megtett
intézkedésekrdl torténd beszdmolasért felelds személy. Az intézkedési tervek jovahagyasarol
a koltségvetési szerv vezetdje dont, a belsd ellendr véleményének kikérésével, melyet az

intézkedési terven aldirasukkal igazolnak.

A 370/2011. Korményrendelet 45. §. alapjan az intézkedési tervet a lezart ellendrzési jelentés
kézhezvételétdl szamitott 8 napon beliil - indokolt esetben belsd ellendr javaslatara a
koltségvetési szerve vezetdje hosszabb (30 napos) hataridé is megallapithat - kell elkésziteni
¢s megkiildeni a koltségvetési szerv vezetdjének €s a belsd ellendrzési vezetdnek.

A bevezetett gyakorlatnak kdszonhetden a felel6sok (szervezeti egységek vezetdi, érintettek)
kiemelt figyelmet forditanak az intézkedési tervek elkészitésére és megkiildésére. Az
intézkedési tervekben szerepld utolsd hataridét kovetd 8 napon beliil torténd beszamolasi
kotelezettség teljesitésére nagyobb figyelmet kell forditani a jovOben.

A jovdben sziikséges intézkedések megvalosuldsat a belso ellendrzés az ellendrzési tervben

szerepld, évente ismétlddd utdlagos ellendrzések keretében vizsgalja.

Szekszard, 2019. februar 15.

Gulyas Rita

Bels6 ellenor
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1. szamu melléklet

Létszam és eroforras

Az adott
Megallapodas alapjan ellatott szervezetre
Bels6 ellendr Sajat il Kiils6 Brutts | o e e S e | fordfott
o [ P . P - = z elsO ellenorzes eseten llietve = a
kdzszolgalati eréforras o eréforras Eréforras s . Co eréforras Adminisztrativ Szemé|yzet5
o , A z szolgaltatd . 4 Ssszesen Ko6z6s Onkormanyzati Hivatalt 6sszesen
Jongszonyban osszesen osszesen alkoto Onkorményzatnél -
(korrekcios
Helyi 6nkormanyzat: Szekszard oszlop)
Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
terv | tény | terv | tény [ terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény
mas szervezetnek
betdlteni |rendelkezés- fmji ?tzin/ezgttr’e az adottt betdlteni t ft delkezé 16
tervezett re allo ellendri nap 6 ellendri nap ellendri nap oraitott kapacitas 'szerveze "_3 ! ellenéri nap eo’ enl’ erv?ze ren ,e e'zesrt?’a ©
létszam (f6)6 étszam (f6)7 -) forditott kapacitasa létszam (f6) létszam (f6)
ellenéri nap (+)
ellendri nap
Helyi énkormanyzat (I.+Il.) 1,00{ 1,00| 1,00| 1,00| 199,00| 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 199,00 200,00 5,00 5,00 0,00 0,00( 194,00 195,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.|Onkormanyzat, hivatal ésszesen 1,00] 1,00| 1,00] 1,00] 199,00/ 200,00 199,00 200,00 5,00 5,00 194,00 195,00
Il.|Irdnyitott szenek dsszesen 0,00] 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.|[Iranyitott kbltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|[Iranyitott k6ltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|[Irényitott k 6ltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
n.|[Irényitott kdltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
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2. szamu melléklet

7 y
Ellenorzések
Ellenéri
Szabalyszeriiségi ellenérzés Pénziigyi ellen6rzés Rendszerellen6rzés Teliesitmény-ellenérzés Informatikai ellenérzés Utoellendrzes® Ellenérzések 6sszesen napok
Helyi dnkormanyzat: ard OSszesen
Megyei Jogui Varos Onkormanyzata | (o1 | teny? | terv | tény | terv | tény | tev | tény | terv | tény | terv | tény | terv | teny | terv | tény | terv | tény | terv | tény | tev | tény | terv | tény | tev | tény | terv | témy | terv | tény | terv | teny | terv | tény | terv | tény | terv | tény | tev | tény | terv | tény | terv | teny
P sajat ell:néri EREIEE o sajat ellendri | kills6 ellendri © sajat ellendri | kills6 ellendri © sajat ellendri | kills6 ellendri © sajat ellendri | kills6 ellendri o sajat ellendri | kills6 ellendri D saiat ellendri | kil ellendi [y oo
nap nap' nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap
Helyi & () 7,00) 8,00/ 90,00| 89,00 0,00/ 0,00f 300 500 37,00 5800 000 000f 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 200 200 2000 1500 0,00/ 0,00/ 12,00| 15,00| 167,00/ 162,00 0,00| 0,00| 167,00 162,00}
| Gnkormanyzati hivatal / Polgammester hivatal
|_|ésszesen 7,00/ 8,00 90,00 89,00 000| 0,00 300/ 500 37,00/ 58,00 000 000 000 000 000/ 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 200/ 200 2000 1500 000| 0,00 12,00 1500|167,00|162,00| 0,00 0,00| 167,00| 162,00]
Eves Ellendrzési Terv alapjan 7,000 7,00] 90,00] 84,00 000[ 0,00 300 2,00 37.00] 2500 000 000 000[ 000 000 0,00 000 0,00 000 000 000[ 000 000 0,00 000 o000 000 000[ 000[ 0,00 200 2,00 20,00 15,00 0.00[ 0,00] 12,00[ 11,00[ 147,00] 124,00] 0,00 0,00] 147,00| 124,00]
Sajat szenezetnél 3,000 3,00 40,00 36,00 000[ 0,00 200[ 1,00/ 22,00 10,00/ 0,00 0,00 1,00 1,00[ 10,00[ 10,00 0,00 0,00/ 6,00 5,00 72,00] 56,00 0.00[ 0,00[ 72,00 56,00
Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 4,00] _4,00] 50,00] 48,00 0.00[ 0,00 4,00 4,00 50,00] 48,00 0.00[ 0,00[ 50,00 48,00
ac)|Egyéb ellendrzések® 1,00[ 1,000 15,00] 15,00 0,00 0,00 1,000 1,00[ 10,00[ 5,00 2,000 2,00 2500 20,00] 000] 0,00[ 2500 20,00
b)[Soron kivili kapacitas” 1,00 5,00] 0,00 3,00 33,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,000 20,00 38,00 0,00 0,00 20,00 38,00]
| ba)[Sajat szervezetnél 1.Q| 5,@1 2,00 23,00 3,00 28,00 0,00/ 28,00]
Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00 0,00/ 0,00
| 1,00 10,00 1,00| 10,00 0,00/ 10,00
0,00 0,00] 000 000[ 000[ 000 o000 0,00 000 o000 000 000 000[ 000 000 0,00 000 o000 000 o000 000[ 000 000 o000 o000 o000 000 000 000[ 000 000 0,00 o000 o000 o000 000 000[ 000 000 0,00 o000 o000 000[ 0,00
0,00 0,00 000 000 000[ 000 o000 o000 000 o000 000 000 o000 000 o000 000 000 o000 000 o000 000[ 000 000 o000 o000 o000 000 000 000[ 000 000 0,00 000 o000 o000 000 000[ 000 000 o000 o000 o000 000[ 0,00
0,00/ 0,00 0,00 0,00 000[ 000[ 000[ 0,00
ab)[Iranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0.00[ 0,00[ 0.00[ 0,00
: b 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0.00[ 0,00 000[ 0,00
b)[Soron kivili kapacitas’ 0,00) 0,00 0,000 0,00 0,00]
Iranyitott k6ltségvetési szerv Gsszesen] 0,00 0,00 0,00 0,00 000[ 000 000 0,00 000 0,00 000 000 000[ 000 000 o000 000 0,00 000[ o000[ 000[ 000 000 0,00 000 0,00 000 o000[ 000[ 000[ 000 0,00 o000 0,00 000 000[ 0.00[ o, .0 .00 0,00[ 0, 0,0 X
| aa)[Sajat szervezetnél 0,0 , .0 .00 0.00[ o, 0,0 ,
ab)[Iranyitott szerveknél 0,0 , .0 .00 0.00[ o, 0,0 ,
ac)|Egyéb ellendrzések 0,0 , .0 .00 0.00] 0, 0,0 ,
b)[Soron kivili kapacitas’ 0,00) 0,00) 0,000 0,00 0,00]
|_3.[[irényitott kéitségvetési szerv Gsszesen] 0,00 0,00] 000 000 000[ 000 o000 0,00 000 o000 000 000 000 000 000 0,00 000 o000 000 o000[ 000[ 000 000 0,00 o000 o000 000 000[ 000[ 000 000 0,00 000 0,00 000 000 000[ 0,00 000 0,00 000 0,00 000[ 0,00
| aa)[Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 000[ 0,00[ 0.00[ 0,00
ab)[Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00 0,00 o0,00[ 0.00[ 0,00[ 0.00[ 0,00
é brzé 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00[ 0,00 000[ 0,00
b)[Soron kivili kapacitas” 0,00) 0,00 0,000 0,00 0,00]
|_n.|[iranyitott kltségvetési szerv Gsszesen] 0,00 0,00 0,00 0,00 000[ 000 000 0,00 000 0,00 000 000 000[ 000 000 0,00 000 0,00 000[ o000[ 000[ 000[ 000[ 0,00 000 0,00 000 000[ 000[ 000[ 000 0,00 000 0,00 000 000[ 0.00[ o, .0 .00 0,00[ 0, 0,0 X
| aa)[Sajat szervezetnél 0,0 , .0 ,00[ 0,00[ o, 0,0 ,
ab)[Iranyitott szerveknél 0,0 , .0 ,00[ 0,00[ o, 0,0 ,
ac)|Egyéb ellendrzések 0,0 , .0 ,00[0.00] 0, 0,0 ,
b)[Soron kivili kapacitas” 0,00) 0,00 0,000 0,00 0,00]
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3.  szamu melléklet
Tevékenységek
Ellendrzések 6sszesen’ Tanécsadas Keépzés el e e R el
osszesen osszesen osszesen
Helyi 6nkormanyzat: Szekszard
Megyei Jogu Varos Onkormanyzata terv tény terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény terv tény terv tény terv tény
. s kulsé ellendri | sajat ellendri | kilsé ellendri | sajat ellendri | kils6 ellendri | sajat ellenéri | kilsé ellenéri . b L b s
sajat ellendri nap 5 5 7 sajat ellenéri nap kilsé ellendri nap ellendri nap
nap nap! nap! nap nap nap nap

Helyi 6nkormanyzat (I.+11.) 167,00 162,00( 0,00/ 0,00/ 8,00 9,00( 0,00( 0,00f 4,000 4,000 0,00 0,00 20,00 25,00/ 0,000 0,000 199,00/ 200,00 0,00 0,00( 199,00 200,00
I gs"skzoer;“;”yzat' hivatal / Polgarmesteri hivatal | 157 05 162 00| 0,00] 0,00 800[ 900 o000 000 400 400 o000 o000 2000 2500 000 o000 199,00 200,00 0,00 0,00/ 199,00 200,00
a) Eves Ellenérzési Terv alapjan 147,00 124,00f 0,00) 0,00f 8,00/ 9,00f 0,00f 0,00/ 4,00 4,000 0,00/ 0,00f 20,00{ 25,00/ 0,00/ 0,00 179,00 162,00 0,00 0,00) 179,00 162,00
aa)|Sajat szervezetnél 72,00 56,000 0,00{ 0,00f 8,001 9,00 4,00{ 4,00 20,00[ 25,00 104,00 94,00 0,00 0,00) 104,00 94,00
ab)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 50,00| 48,00/ 0,00; 0,00 50,00 48,00 0,00 0,00 50,00 48,00
ac)|Egyéb ellenérzések 25,001 20,00/ 0,00 0,00 25,00 20,00 0,00 0,00 25,00 20,00
b)[Soron kivili kapacitas 20,00 38,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00 38,00 0,00 0,00 20,00 38,00
ba)[Sajat szenezetnél 28,00 0,00 28,00 0,00 28,00
bb)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bc)|Egyéb ellenérzések 10,00 0,00 10,00 0,00 10,00
1. [Iranyitott szenek dsszesen hd 0,00 0,00/ 0,00 o0,00f 0,00/ 0,000 0,00/ 0,00f 0,00f 0,00/ 0,00/ 0,000 0,000 0,00f 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.|[Iranyitott k6ltségvetési szerv 6sszesen] 0,00 0,00/ 0,00 o0,00f 0,00f 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,00f 0,00/ 0,00 0,000 0,00/ 0,00f 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|lIranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiwili kapacita’se 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|[Iranyitott kbltségvetési szerv ésszesen] 0,00 0,00f 0,00 0,00/ 0,00/ o0,00f 000f 0,000/ 0,00/ 0,000 0,00 0,00f 000f 0,000/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajat szenezetnél 0,00 0,00/ 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00/ 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiwili kapacitéss 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|[Irényitott kdltségvetési szerv bsszesen] 0,00 0,00/ 0,00f o0,00f 0,00f 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,00f 0,00/ 0,00 0,000 0,00/ 0,00f 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|lIranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,00/ 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiwiili kapacitéss 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n.|[Irényitott k6ltségvetési szerv 6sszesen] 0,00 0,00f 0,00 0,00/ 0,00/ o0,00f 000f 0,000/ 0,00/ 0,000 0,00 0,00 000f 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajat szenezetnél 0,00 0,00/ 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00{f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00 0,00( 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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