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Szakértoi értékelés

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézmény vezetbje az aktualis jogszabalyi hattérnek megfelel6en alkotta meg és
iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak egymasra épllé
megvalositasat. Ezekben kiemelt feladatként jelenik meg az intézmény német nemzetiségi
és néphagyomdany6rzé tevékenysége. (Pedagdgiai Program, SZMSZ, Munkatervek,
Beszamolodk)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény m(ikdédését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kilsé
mutatok (példaul szociokulturdlis felmérések adatai) azonositasa, gydjtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan készilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni helyzetének
megitélését.

Az intézményben fontosnak tartjdk a német nyelv korai elsajatitasat, a német nemzetiségi
kultdra és hagyomdanyok megG6rzését. Ennek érdekében az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumaiban is ezt a célt fogalmazza meg, és pozitiv visszajelzéseket kapnak mind a
szul6ktdl, mind az iskolaktdl. Ezért az dvoda kozvetlen korzetén kivil lakdk kozil is szivesen
fogadjak a német nemzetiségi hagyomanyokat apolni kivané szul6k gyermekeit.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatdarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval, a feladatok és hataskorok
meghatarozasaval torténik. A feladatok felosztasa a pedagdégusok szakmai felkésziltsége és
érdekl6dése alapjan torténik. A vezeté egy személyben felel az intézmény mikodéséért,
illetve a pedagdgiai munkaért. (SZMSZ)

1.1.4.

Biztositott a fenntartéval valod jogszabadly szerinti egylttmdakodés.

A Német Nemzetiségi Onkormdnyzattal, mint fenntartdval valé jogszabaly szerinti
egylUttm(ikodés biztositott, amelyet mind a stratégiai dokumentumok, mind a vezetdi
interjuban adott valasz bizonyit. Az egylttm(ikodés formait a Szervezeti és M(ikodési
Szabalyzat, valamint a munkaterv hatarozza meg.

1.1.5.

Az intézményi oOnértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak dsszehangoldsa megtorténik.

Az intézményi onértékelést lezard intézkedési terv feladatai az éves munkatervben és a
beszamoldban megjelolt célként rogzitettek.

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zdsségek
terveivel.




Az éves munkatervek célkitlizései és feladatai Osszhangban vannak a stratégiai
dokumentumokban megfogalmazott célokkal, feladatokkal. Azok tervezése megjelenik az
éves munkatervekben.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kéznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készilnek.

Az intézmény stratégiai dokumentumai felsoroljak az adott id6szak jogszabalyi hatterét,
tehat ezek ismeretében és a nevezett id6szak aktudlis oktataspolitikai céljainak
megfelel6en és azzal 6sszhangban fogalmazzak meg feladataikat.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

Az éves munkatervekben rogzitettek a pedagdgiai programban megjel6lt stratégiai célok,
megvaldsulasuk nyomon kovethetd a beszamoldkban.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési
terv és az 6téves intézkedési terv, stb. aktualis céljai, feladatai.)

Az intézmény pedagdgiai programja, a vezetdi palydzat és a tovabbképzési terv is Ot évre
sz0l, a bennik megfogalmazott célok megvaldsitasa azonban évenkénti lebontasban a
munkatervekben jelenik meg, amely az adott nevelési év aktualis feladatait taglalja.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitdsa a
pedagogusok és a munkakdzosségek bevonasaval torténik.

Az éves munkatervek tervezése és megvaldsitdsa a gyakorlatban megtorténik. Mivel az
intézményben harom szakmai munkak6zosség és egy munkacsoport is m(ikodik, amelyek a
pedagdgiai-szakmai munkat segitik, az elvégzett feladatok k6z6s munkajuk eredményének
tekinthetd. (munkaterv alapjan)

1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazott célok, mint a német nemzetiségi
€és a magyar néphagyomanyok és kulturdlis Orokség ataddsa iranti elkotelezettség
hatdrozzak meg a nevelési, tanitasi, mint ismeretelsajatitasi folyamat mddszereit,
eljarasait, figyelembe veszi a nemzetiségi nevelés, oktatas irdnyelveit.

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra épulé tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanulasi eredmények elérését, a sziil6k, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartoi elvarasok teljestlését szolgaljak.

Az intézmény figyelembe veszi a partnerek elvarasait, a tervezett pedagdgiai folyamatok,
valamint a kozosségfejlesztd, hagyomanyteremt6 rendezvények is ezt a célt szolgaljak.
Igyekeznek minden jogszabdlyi valtozdsnak eleget tenni. Ezen kiviil aktivan részt vesznek



helyi kulturdlis rendezvényeken és szerepik van a régié hagyomany6rzé kulturalis
életében.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitd éves tervek és a beszamoldk viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épulnek.

A beszamolék az éves munkatervben rogzitett célok és feladatok végrehajtasanak
elemzését tartalmazzak.

1.4.14.

A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezé nevelési év
tervezése.

A munkatervben megjelolt célok és feladatok elmaradt, vagy hianyos megvaldsulasa
alapjat képezi a kovetkezd nevelési év munkatervének.

1.4.15.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez.

Az Onértékelési rendszer azonositja az intézményen belili kiemelkedd és fejleszthetd
terileteket, amelyekre a beszamoldk utalnak.

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsulasanak a
viszonya?

1.5.16.

Az o6vodapedagogus tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala
nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

Az O6vodapedagdégus tervez6 munkdja koherens az intézmény vonatkozasaban
megfogalmazott elvarasokkal, kiemelt célokkal. Munkaja soran figyelembe veszi az
intézmény belsé elvarasait, valamint az adott gyermekcsoport fejlesztési feladatait.

1.5.17.

A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A pedagdgiai munka tervezését a sajat készitésl csoportnaplé tartalmazza, amely megfelel
a Pedagdgiai Programban és a Munkatervekben megfogalmazottaknak.

1.5.18.

A teljes pedagdgiai folyamat kovethet6 a tevékenységi tervben, a csoportnaplékban,
valamint a gyermeki produktumokban.

A csoportnapléban heti lebontdsban két nyelven kdvethet6k a pedagdgiai folyamatok, a
kapcsolddd tevékenységek, valamint az elsajatitandd ismeretanyag. Ezen kivil egyéni
fejl6dési naplot vezetnek, amely félévente torténd bejegyzések formajaban nyomon koveti
a gyermekek megfigyeléseit, mérési eredményeit, a gyermekek produktumait, valamint
tartalmazza a gyermekek fejlettségérdl készitett 6sszegzd értékelést.

1.6. Hogyan miikodik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellen6rzést
végeznek.

Az intézményben a vezetd, helyettesei és a munkakozosségek vezet6i a munkatervben
meghatarozott ellenérzési terv szempontjai alapjan belsé6 ellenérzést végeznek.

1.6.20.

Az ellenbrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.
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A munkaterv hénapokra és csoportokra lebontva tartalmazza az ellenérzés rendjét. Az
ellenérzési terv megjeldli a megfigyelés targyat és az ellenbrzést végz6 személyt.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Az intézmény az eredmények fliggvényében sziikség szerint korrekciét végez, melyet az
Ujratervezésnél kiinduld pontként kezel.

1.6.22.

Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi Onértékelésben, és a
pedagogusok onértékelése soran is.

Az ellenbrzések eredményei mind az intézményi, mind a pedagdgusok onértékelése soran
felhasznalasra kerilnek, ennek megfelel6en allapitanak meg kiemelkedé és fejleszthetd
terlileteket és készitenek pedagdgusra, vezet6re és intézményre vonatkozd fejlesztési
terveket.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi 6nértékelési rendszer jelenti.

Az értékelés az ellen6rzések alkalmaval tapasztaltak objektiv megfigyelésein alapulnak,
melynek alapjat az intézményi dnértékelés jelenti.

1.7.24.

Az intézményi oOnértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az interjun kapott informacié alapjan az intézményvezet§ iranyitja az intézmény
onértékelési rendszerét, amelyben a nevel6testiilet tagjai is aktivan részt vesznek.

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.25.

Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd megfigyelési/mérési rendszer mikodik.

A pedagdgiai program megjeloli a gyermekek fejl6édésének jellemzgit az dvodaskor végére,
amelyek nyomon kovetése az intézményben minden csoportban megfigyelésekkel és
mérésekkel egységesen megtorténik.

1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6zds alapelvek
és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A gyermekek értékelése az alapdokumentumokban megfogalmazott kdzos alapelvek
alapjan torténik. Kiscsoportban megfigyeléseket végeznek, kozéps6sok esetén a
fejlesztépedagdgus és a nevelStestiilet altal Osszeallitott sajat tesztet alkalmazzak, a
tankoteles gyermekek iskolaérettségét pedig a szakszolgalat szakembere évente két
alkalommal vizsgalja.

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejl6édést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejl6dést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az ovodapedagogusok a gyermeki fejl6dést folyamatosan kovetik, egyéni fejlédési
napléban dokumentaljadk félévente a megfigyelések és mérések eredményeit. Ezek
tartalmazzak a gyermeki munkakat és azok elemzését is. A nyelvelsajatitas mértékét és



alkalmazasat is megfigyelik, mérik a gyermekek nyelvi kompetencidit. Sziikség esetén
fejlesztési tervet irnak.

1.8.28.

Az ovodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan
visszacsatolnak szlleinek/gondvisel6jének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl a sziul6i értekezleteken, fogadd orakon,
valamint a napi interakcidk soran folyamatosan tajékoztatjak a szil6ét, gondvisel6t.

1.9.Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel?
(Elégedettségmérés, intézményi oOnértékelés, pedagdgusértékelés, gyermeki fejlodés
megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

Az intézmény az ellenérzések és a belsd onértékelési folyamat sordn feltart informaciok
alapjan, a stratégiai és operativ dokumentumainak atdolgozasaval igyekezett megfelelni a
torvényességi kovetelményeknek.

1.9.30.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokdsos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsdagok levondsa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kdvetben az intézmény a mérési/értékelési eredmények fuggvényében
szlikség esetén korrekciot végez.

A mérési eredményeket és az azzal kapcsolatos feladatokat, teend6ket az intézmény
rogziti, és sziikség esetén korrekciot hajt végre.

1.9.31.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél szold informacidk alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé
gyermekek ellatasara.

A szikséges valtoztatasokat a stratégiai és operativ dokumentumokban az eredmények
tikrében elvégzik, a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek esetében sajat
fejleszt6pedagdgus és a szakszolgalat szakembereinek bevonasara kerul sor.

1.9.32.

A problémak megolddsara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gyljtése, segité belsd
(otletek, egyéni er6sségek) és kiils6 eréforrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai
tamogatdsok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

A szakmai tamogatasok és fejlesztések érdekében kihasznaljak a palyazati lehetbségeket,
illetve regiondlis és orszagos szinten is kapcsolatban allnak kdznevelési és pedagogiai
intézményekkel.

1. Pedagogiai folyamatok

Fejleszthet6 teriiletek: Nincs ilyen terilet.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményi stratégiai és operativ dokumentumok egymadsra éplilése megvaldsul, az
eredmények tikrében szikség szerint atdolgozasra kerlilnek és figyelembe veszik a
torvényi hattér vdltozasait. A nevelGtestilet 4altal kidolgozott, jol alkalmazhato
csoportnapld azt bizonyitja, hogy a pedagdgiai munka tervezése tudatos és atgondolt, és
koherens az intézmény pedagdgiai programjaval.




2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kdvethetbk az eredmények (példaul
egyéni fejlesztés).

A beszamoldban kiemelt feladatként jelenik meg a gyermeki képességfejlesztés, kilonos
tekintettel a sajatos nevelési igényl gyermekek egyéni fejlesztésére, felzarkdztatasara,
amelyet sajat fejleszt6pedagdgus bevonasaval végeznek.

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az évodat.

Az intézmény nevelGtestilete az inkluziv-befogadd szemléletet képviseli, ezzel tdmogatja
az egyéni banasmod alkalmazasat, a hatranyok csokkentését, az egyéni képességek
kibontakoztatasat, és a nyelvi nevelést. (Ped.Program)

2.1.3.

A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas maddszereket,
eszkozoket, technikdkat alkalmaznak az é6vodapedagdgusok az intézményben.

Az o6vodapedagogusok megfigyelésekkel, illetve sajat mérbeszkéz alkalmazdasaval
rendszeresen mérik a gyermekek fejlettségi szintjét, megfigyelik testi, lelki, szocialis
érettségét. Az iskolaérettségi vizsgalatot a szakszolgalat szakemberei végzik az
intézményben. A mért eredményeket az egyéni fejl6dési napléban rogzitik

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekre)?

2.2.4.

Az 6vodapedagogusok modszertani kulturdja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyd mddszertani tuddsukat megosztjak egymassal.

A pedagodgusok kiemelt feladatként kezelik a gyermekek személyes kompetencidinak és
szocialis képességeik fejlesztését, melynek alapjaul a szabad jatéktevékenységet tekintik.
Megfigyeléseiket, mérési tapasztalataikat, valamint a fejlesztésre vonatkozé
elképzeléseiket megosztjdk egymadssal.

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szlikséges, fejlesztési
korrekciékat hajtanak végre.

A gyermekek fejl6édésérdl egyéni fejlédési naplot vezetnek, amely a tovabbi fejlesztés
alapjaul szolgal. Ha a méréseik eredménye indokolttd teszi, tovabbi szakemberek
(logopédus, sajat fejlesztépedagodgus, gyoégypedagdgus), sajatos nevelési igényl (SNI)
gyermekek esetében a Szakért6i Bizottsag segitségét kérik.

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (évodai és évodan kivili tevékenységek).

A fejlesztés céljai, feladatai megfogalmazddnak a Pedagdgiai Programban, megvaldsitasuk
tervezése és elemzése az éves Munkatervekben és Beszamoldkban kdovetheté nyomon.

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok
megfelel6 informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.



Megfigyeléseik, méréseik alapjan azonositjdk a kiemelkedéen tehetséges, illetve a
viselkedés, vagy teljesitményzavaros gyermekeket, az okok feltarasara torekednek. Az
intézmény feladata els6sorban a prevencid, ennek megfelel6en torekednek a szll6k
értékrendjének formalasdra, valamint egyluttmikoédnek a gyermekorvossal, védénével, a
Gyermekjoléti Szolgalattal.

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett dvodapedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérdl.

A Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat rendelkezései alapjan az intézmény figyelemmel kiséri
a gyermekek veszélyeztetettségének megel6zésével és megsziintetésével kapcsolatos
feladatokat. A gyermekek védelme minden évodapedagogus feladata. Az intézményben az
ovodavezet( iranyitasa mellett két gyermekvédelmi felel6s végzi a feladatok koordinalasat.
Ok kapcsolatot tartanak a Gyermekjéléti Szolgalat szakembereivel, valamint a hatdsaggal.
A gyermek anyagi veszélyeztetettsége esetén kezdeményezik, hogy az Ovodavezetd
inditson eljarast rendkivili, vagy rendszeres gyermekvédelmi tdmogatds megallapitasa
érdekében.

2.3.9.

Az intézmény tamogatd rendszert mikodtet: felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez, integracios nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési,
képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogato halézattal.

Az intézmény pedagdgusai rendszeresen mérik a gyermekek teljesitményét, kapcsolatot
tartanak a szakszolgalattal. Amennyiben sziikséges, a gyermeket a Nevelési Tanacsadodba,
vagy a Szakértéi Bizottsaghoz javasoljdk. A kiadott szakvélemények alapjan
egylttm(kodnek az adott szakemberrel, fejlesztési tervet készitenek.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 0nalld, cselekvéshez kotott tanulds tamogatdsa érdekében az intézmény pedagodgiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitasi mddszerek, eljarasok kivalasztasa
vagy kidolgozdsa és azok bevezetésének megtervezése.

Az 0nalld tanulds tdmogatasa érdekében az intézmény Pedagdgiai Programjaval
O0sszhangban a gyermeki tevékenységbe, cselekvésbe agyazott tanuldsi format részesitik
elényben. Ennek megfelel6en valasztjak ki és tervezik az ismeretek elsajatitasanak
modszerét, eszkozeit.

2.4.11.

A nevelhet8ségi, tanuldsi nehézségekkel kiizdé és sajatos nevelési igényld gyermekek
megkllonboztetett figyelmet kapnak.

A stratégiai dokumentumok kiemelt feladatként jelolik meg a tanulasi nehézségekkel
kiizd6, és SNI gyermekek felzarkdztatd fejlesztését. Kiilonboz6 szabadidGs programot,
valamint egyéni, mikro-csoportos, illetve a gyermekcsoportba integralt fejleszt6
foglalkozasokat terveznek, melyek feladata a gyermek tevékenykedtetése és aktiv
érdeklédésének felkeltése. (pedagdgus — interju)

2.4.12.

Az évodapedagdgusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszerd Utmutatast és megfelel6 eszkd6zoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitds-
tanulds mddszertanat.



Az 6vodapedagégusok a gyermekek kivancsisagan és érdekl6désén keresztil jatékba
agyazottan, kozvetlen gyermeki tevékenységek segitségével valdsitjidk meg az
ismeretszerzés folyamatat, az értelmi képességek fejlesztését.

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmaddra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kovethetd.

A pedagdgiai program és a munkaterv is prioritasként kezeli az egészséges és
kornyezettudatos nevelést, ezek elemei, feladatai megjelennek valamennyi
dokumentumban, a beszamoldkbdl nyomon kévethetdk.

2.5.14.

Az ¢6vodan kivili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

Az évszakokhoz és témakhoz kapcsolddd megfigyelések, élményszerz6 sétak, valamint
kirandulasok biztositjdk a gyermekek gyakorlati tapasztalatszerzését, tervezésik a
munkatervekben megtorténik.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiikodését?

2.6.15.

Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valésitjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozosségek fejlesztését.

Az intézmény ovodapedagdgusai a német nemzetiségi nevelés folyamatanak kivald
ismeretével, ezen bellil a kozOosség identitastudatanak erGsitésével végzik kozosségfejleszt6é
munkajukat.

2.6.16.

A beszamolokbdl kovethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonds tekintettel az intézményi hagyomdanyok dpoldsara, a tamogatd szervezeti
kultarara.

A Pedagodgiai Program célkitlizéseinek megfeleléen nagy figyelmet forditanak a
hagyomanyok dpolasara, valamint a tamogatd szervezeti kultirara. A munkatervekben
megjelennek a hagyomanydpolds legfontosabb elemei, valamint a kapcsolédd
rendezvények listdja a tervezett id6pontokkal és felel6s megjeldlésével. A munkatervekben
tervezett feladatok megvalésulasa megjelenik a beszamoldkban.

2.6.17.

Az intézmény gondoskodik és tdamogatja az dvodapedagdgusok, pedagdgiai munkat
segit6k, valamint a gyermekek kozotti folyamatos informaciocserét és egytttmikodést.

Az intézmény folyamatos informacidéaramlasanak szabalyozasat a Szervezeti és MUkodési
Szabalyzat is rogziti, az egylttmikodés formaja a munkatervben jelenik meg.

2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek ko6zott
valésulnak meg?

2.7.18.

Az intézmény kozosségi programokat szervez.

Az intézmény a Pedagdgiai Programban kitlizott céloknak megfelel6en kilonboz6
kozOsségi programokat szervez. Ezek tervezése az SZMSZ-ben és az éves munkatervekben
honapokra lebontva is megjelenik.

2.7.19.

A sz(il6k a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.



A szlil6kkel lefolytatott interju valaszai megerGsitették, hogy szivesen és vesznek részt az
intézmény 4ltal szervezett programokon (Marton napi ldampdas felvonulds, Ovodabal,
kirandulasok).

2.7.20.

Bevonjak a gyermekeket, a sziil6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kulturat fejleszt6 intézkedések meghozataldba.

A szervezeti és tanulasi kulturat fejleszté intézkedések meghozatala el6tt valamennyi
résztvevé véleményt nyilvanithat az adott kérdésben. A vélemények Osszesitése, és az
otletek mérlegelése utan hoznak dontést. (interjuk)

2.7.21.

A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonddassal a gyermekek és a szll6k
elégedettek.

A szlil6k szivesen vesznek részt évodai programokon, otleteiket is a lehetéségekhez mérten
igyekeznek hasznositani. A rendezvényekkel kapcsolatos szervezési teenddk elvégzésében
és a lebonyolitas feladatainak kivitelezésében azonban nem vesznek részt.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés. A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A szil6i interju megerdsitette azt, hogy nagyon elégedettek az intézmény mikddésével és
hagyomanyapold munkajaval. Szivesen vesznek részt a rendezvényeken. Javasoljuk a
szul6k aktivabb bevonasat egy-egy program szervezésébe, lebonyolitasaba. A szil6k jelzése
szerint 6rommel vennék a napi rendszeres fogmosas bevezetését, amely megerdsitené az
otthoni higiéniai nevelést. (interju)

Kiemelkedo teriiletek:

A helyszinen rendelkezésre bocsatott dokumentumokba valé betekintés soran
megallapitottuk, hogy a gyermekek mérése és megfigyelése rendszeres, az eredményeket
a sajat kidolgozasu egyéni fejl6dési napldba rogzitik. A mérések eredményeirdl a szlil6ket
tajékoztatjak, félévente feljegyzést készitenek a gyermekek fejlettségérdl. A gyermekek
személyiségfejl6désének egységes mérése érdekében a 2018-2019 nevelési évtdl
kezd6d6en be szeretnék vezetni a DIFER vizsgalatot, amely lehet6vé teszi majd
eredményeik felllvizsgdlatat az orszagos eredményekhez képest. Ennek érdekében tobb
pedagdgus vett mar részt az ezzel kapcsolatos tovabbképzésen, és tervezik a tobbi kolléga
képzését is. (vezet6i interju) Az intézmény vezetSjének valaszaibdl kiderilt, hogy
prioritasként kezeli a megfeleld, alkoté munkahelyi klima fenntartasat, ennek érdekében
tobb k6z6s programot, helyi szint(i tovabbképzést tervez.

3. EREDMENYEK

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas eredményessége.
Az intézmény Pedagodgiai Programja megfogalmazza a német nemzetiségi nyelv és
hagyomanyapolas, valamint a magyar néphagyomdanyok megérzésének fontossagat, és a
kétnyelv(i nevelés folyamataba épitett ismeretelsajatitast hangsulyozza.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasdval torténik meg az intézményi mikodés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa.
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Az intézmény sikertényezGinek megdllapitdsa az azonositott partnerek bevondasaval
torténik, alapja a folyamatos egylittmd{kodés, amelyet pedagdgiai program, az SZMSZ, a
munkatervek és beszamoldk is rogzitenek. (SZMK, Ovodaszék, Német Nemzetiségi
Onkormanyzat, mint fenntartd, Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, kéznevelési
intézmények)

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepulési szint elismerések, 6 éves kor
utan dvodaban maradd mutaték, elégedettségmérés eredményei (szul, dvodapedagdgus,
pedagdgiai munkat segiték), neveltségi mutatok, stb.

Az intézmény beszamoldi elemzik az elért eredményeket, ennek értelmében jelennek meg
a kovetkez6 év céljai. A hagyomadanyok d&poldasanak érdekében és minden partner
elégedettségének szem el6tt tartasaval részt vesznek helyi kulturdlis rendezvényeken.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.4.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsoldodd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredményei megfelelnek az
elvartaknak. A nemzetiségi kultura és nyelvhasznalat meg6rzése megvaldsul a mindennapi
nevel6munka soran, valamint kulturalis rendezvényeken valé fellépéssel. (munkaterv,
beszdmold)

3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoldoddan a kiemelt eredmények
dokumentalhatdak, és dokumentaltak pl. a beszamoldkban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti kozosség nagy tobbsége hozzajarul.

A kit(izott célok, feladatok és azok felel6seinek megjel6lése a munkatervben megjelenik, az
eredmények a beszamoldkban dokumentaltak. Mivel az intézményben két munkak6z6sség
és egy munkacsoport is m(kodik, mindegyikik munkaja egyértelmlen hozzajarul az
eredmények eléréséhez.

3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.

A beszamolék és az interjuk alapjan az intézmény a kimagasld szakmai munka
elismeréseként az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye, Madarbarat 6évoda, Muzeumbarat
Ovoda, a Pécsi Tudomanyegyetem Bazisintézménye, valamint a Magyar Ifjusagi
Voroskereszt Bazisdvodaja.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrél sz6lo
informacidk bels6 nyilvdnossagarol.

A gyermekek fejlédésérsl készitett mérések eredményeit az oévodapedagdgusok
megosztjak egymassal és a szll6kkel.

3.3.8.

Az eredmények elemzése és a szikséges szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatolasa
nevelGtestileti feladat.

A mérések eredményeit a tanévzard értekezleten ismertetik, alapjat képezik a kovetkezd
nevelési év pedagdgiai munkdajanak tervezésekor.

3.3.9.
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A bels6 és kils6 mérési eredmények felhasznaldsra keriilnek az intézményi onértékelés
eljdrasdban.

A belsé és kiils6 mérések eredményeit rogzitik a beszamoldkban, felhasznalasra kerilnek
az intézményi onértékelési eljarasban, értékelésiik nevelStestiileti szinten visszacsatolasra
kerlil a pedagdgiai munkaba.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba Iépését, tanulasi utjat?

3.4.10.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

A gyermekek iskoldaba |épését az intézmény nyomon koveti, az 6vodapedagogusok
Oralatogatas formajaban bepillanthatnak volt dvodasaik tanulmanyainak el6menetelébe.
3.4.11.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A pedagdgiai munka tervezésekor figyelembe veszik a gyermekek tovabbi eredményeit,
illetve a tanitdk visszajelzéseit.

3. Eredmények. A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek: Nincs ilyen terilet.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény dokumentacidjanak vizsgalata soran és az interjun kapott valaszok alapjan
meggy6z46dtink arrdl, hogy a nevelGtestiilet kivald szakmai munkat végez, a pedagdgusok
felkészultsége magas szinvonall, amelyet az intézmény elismerései is bizonyitanak:
Oktatdsi Hivatal Bazisintézménye, Maddarbarat évoda, Muzeumbarat Ovoda, a Pécsi
Tudomanyegyetem Bazisintézménye, valamint a Magyar Ifjusagi Voroskereszt
Bazisévodaja. A pedagdgiai program és a munkatervek bizonyitjdk, hogy a nemzetiségi
hagyomdnyapolds és identitds megbrzése, valamint atorokitése kiemelked6en jelentds az
intézmény pedagdgiai szakmai munkajaban.

4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a fo
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kilonb6z6 szakmai pedagodguscsoportok egylttmikodése jellemzé
(munkakozosségek, egy szervezési egységben nevel6 pedagogusok kozossége, fejleszté
csoportok).

A munkatervek alapjan az intézményben hdrom szakmai munkak6zosség (magyar
hagyomanyokat apoldé munkakozdsség, német munkakdzosség, szakmai — mddszertani -
menedzser munkakdzosség), valamint egy belsé onértékelési csoport is mlkodik, amelyek
tevékenységiikkel a pedagdgiai szakmai munkat segiti.

4.1.2.

Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mdikodési koriket, onallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembe vételével
hatdrozzak meg.

A munkakozosségek o6nallé éves munkaterv alapjan mikoédnek, amely tartalmazza a
szervez6dés céljat, tevékenységét, feladatait, programjait, felelGseit, vezet6it. A
munkakdzosségi terv koherens az intézményi munkatervvel, céljai 6sszhangban allnak
azzal. (munkaterv alapjan)
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4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetbinek hatds- és jogkore tisztazott.

A szakmai munkakozosségek vezetSinek képviseleti joga, hataskore és feladatai
tisztazottak, aktivan részt vesznek a pedagdgusok ellen6rzésében, amelyet a munkaterv és
az SZMSZ is rogzit.

4.1.4.

Csoportok kozotti egylttmikodésre is sor kerdl az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Az intézményben a munkatervek adatai alapjan tobb munkacsoport is mikédik, amelyek
egylttm(ikodése a csoportok munkaterveinek megfeleléen, szervezetten, tervszer(ien és
0sszehangoltan torténik. A csoportok segitik egymds munkadjat, jelentds szerepik van a
bels6 tudasmegosztasban.

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen belili egyluttmikodéseket, és
az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Az intézmény vezetése személyes tevékeny részvétellel, napi rendszeres
informacidcserével, 06vonbdi megbeszélésekkel, valamint értekezletek formajaban
tamogatja az alkalmazottak kozotti egyluttmikodéseket, a  munkakozosségek
tevékenységét. Ezek rogzitése a munkatervben és az SZMSZ-ben megtorténik.

4.1.6.

A munkakozosségek bevonasdval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellen6rzése, értékelése.

Az intézményben harom munkakozosség mikddik, vezet6ik bevondsaval, a megfigyelési
szempontok megnevezésével, tervszerlien torténik a kollégdk pedagdgiai munkajanak
ellenérzése.

4.1.7.

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezben egylittmikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité
szakemberekkel a felmerild problémdak megoldasaban.

A pedagdgusok rendszeresen egyittm(ikodnek a szakszolgdlat szakembereivel, a felmerulé
problémdk megoldasaban figyelembe veszik szakvéleményiiket, javaslataikat.

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai m{ihelymunka.

A magas szint( szervezeti kultura és szakmai mlhelymunka bizonyitéka az, hogy az
intézményen belll tébb munkacsoportot is mikodtetnek, amelyek tagjai sok esetben
egyidejlileg tobb szervez6dés tagjai is. A munkacsoportok segitik az eredmények
visszacsatolasat, a bels6 tuddsmegosztas folyamatat. (munkaterv)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jé gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

A munkaterv és a munkak6zosségek munkatervei alapjan ismeretes, hogy az intézményben
alkalmazott pedagdgusok tapasztalataikat és a tovabbképzéseken elsajatitott ismereteket
megosztjdk egymassal. Ebben a folyamatban a munkak6zosségek is jelent6s szerepet
vallalnak.

4.2.10.

A bels6 tuddsmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
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A bels6é tudasmegosztds mukodtetését és erGsitését az intézményvezet6 prioritdsként
kezeli. A munkakozosségek munkatervei is azt bizonyitjak, hogy egész éves tevékenységiik
soran a bels6 tudasmegosztasban és az ismeretek bévitésében komoly feladatot vallalnak.
4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétirdnyd informaciédramlast tamogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Az intézmény Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata a pedagdgusok felelGsség- és hataskorét,
illetve a tajékoztatasi kotelezettségét rogziti.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidéaramlas és a
kommunikacio.

Az intézményen belili kommunikacié napi rendszeresség(, de az SZMSZ és a munkatervek
is rogzitik a hatékony informdcidaramlast biztosité szervezett értekezletek és
megbeszélések gyakorisagat, illetve id6pontjat.

4.3.13.

Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Az intézmény az informacidcsere valamennyi eszkdzével él. (SZMSZ)

4.3.14.

Az intézmény munkatdrsai szamdra biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidokhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

Az értekezletek és 6évon6i megbeszélések rendje a munkatervekben rogzitett. Az
alkalmazottak a rendszeres napi kommunikdcidonak, megbeszéléseknek és az
értekezleteknek készonhetéen minden tajékoztatast megkapnak.

4.3.15.

Az értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
Az értekezletek témaja és szervez6dése az aktualitdsnak megfelel6en, az adott témaban
érdekeltek dsszehivasaval torténik, rendje az SZMSZ-ben és a munkatervben megjelenik.
4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdacidok szdéban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az interjuk valaszai megerdsitették, hogy az elvégzett munka értékelése, elismerése szdban
folyamatosan megtorténik. Az SZMSZ-ben megjelennek az alkalmazottak altal vallalt
munkakoéron kivili feladatok, amelyeket az intézmény a lehetfségekhez mérten
finansziroz.

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikdcio. A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek: Nincs ilyen terilet.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben harom szakmai munkakozosséget is miikodtetnek, amelyek a Pedagdgiai
Program célkitlizései és feladatai, valamint a pedagdgusok érdekl6dése és szakértelme
alapjan szervez6édnek. MUkodtetésik sordn tdmaszkodnak egymas tudasara, ismereteire,
amelyet tébbnyire az intézmény hozzajarulasaval finanszirozott tovdbbképzések keretében
sajatitanak el, illetve kiils6 kapcsolatok épitésével, folyamatos tapasztalatcserével
bévitenek.
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5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az intézmény partnerei és kils6é kapcsolatai azonositottak, (Német Nemzetiségi
Onkormanyzat, mint fenntartd, Szekszard Megyei Jogl Varos Onkormanyzata,
Szakszolgalatok, szakmai szolgaltatdk, Koznevelési, kulturdlis és sportintézmények,
Egészségligyi Szolgdaltatok, Csaladsegit6, gyermekvédelmi Szolgalat, egyesiletek,
alapitvanyok) részletesen megjelennek a munkatervben és az SZMSZ-ben.

5.1.2.

A kils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

A kils6é partnerek megnevezése megjelenik a stratégiai dokumentumokban, igy az
intézmény munkavallaléi is ismerik azokat.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

A kils6 partnerekkel vald kapcsolattartds és tajékoztatas formaja (szobeli tajékoztatas,
egyeztet6 targyaldsok, rendezvények latogatasa), tartalma a munkatervben és az SZMSZ-
ben pontosan meghatarozott, szabdalyozott.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.

Az intézmény terveinek elkészitése soran a vezet6 kéri a partnerek véleményét,
folyamatosan egyeztet vellik. (munkaterv adatai)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a  kiemelt kulcsfontossagu  partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Kérddivek és a rendszeres informacidcsere biztositjdk a kulcsfontossagu partnerek
véleményének megismerését.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethet6 az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény panaszkezelésének rendszeres, kialakult gyakorlata van, amely a
panaszkezelési szabalyzatban dokumentalt.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt mddon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt mdédon, beszamoldék révén, értekezletek
keretében, valamint munkatarsi értekezletre és rendezvényekre valdé meghivassal tesz
eleget tajékoztatasi kotelezettségének.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tajékoztatja kils6 partnereit (az informacidatadas
szobeli, digitdlis vagy papiralapu).

Az intézmény kils6 partnerei felé torténé informdacidaramlds a munkatervek és az SZMSZ
alapjan minden formaban, azaz szdbeli tdjékoztatdssal, papir alapon és digitdlis formaban
is megtorténik.
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5.3.9.

A partnerek tdjékoztatdsat és véleményezési lehetfségeinek biztositdsat folyamatosan
fellilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A vezet8i interju valaszai alapjan az intézményben prioritasként kezelik a partnerek
véleményének visszacsatolasat, hisz ezek ismeretében torténnek a fejlesztések. Az
intézmény ezen tul szerves része a helyi kozéletnek és munkajat igyekszik megismertetni a
varos lakdival és a varos vezetésével.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti
szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kilénb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kozéletben.

A Pedagdgiai Programban megfogalmazottak alapjan egylttm(ikbdnek mas nemzetiségi
ovoddaval, amely kétoldalu tapasztalatcserét tesz lehetévé a résztvevd nevel6testiletek
szamdra. Partnerkapcsolatot apolnak német pedagdgiai intézményekkel (Institut fir
Auslandbeziehungen, Ungarndeutsches Paddagogisches Institut, Euro-Schulen gGmbh
Tauberbischofsheim), tagjai a német Ovoda-iskola egyesiiletnek. Minden nyelvi és
kulturdlis programjuk nyilvanos, amely az érdekl6d6k szamara részvételi lehetbséget
biztosit.

5.4.11.

Az Ovodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kulonbozé helyi/regionalis
rendezvényeken.

Az intézmény szivesen vesz részt helyi szervezésl programokon (szureti felvonulas,
punkosdi fesztival), fellépéseikkel szinesitik azokat.

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilonbozé helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

A beszamolékbdl kideril, hogy az intézmény pedagdgusainak kivalé szakmai munkajat az
Ev Pedagdgusa dijjal, jubileumi kitiintetésekkel, szébeli dicséretekkel, valamint a
Muzeumbarat Ovoda cim elnyerésével helyi szinten is elismerik.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai. A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek: Nincs ilyen terilet.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény aktivan részt vesz helyi kulturalis programokon. Tuddsmegosztasra
torekednek, a Pécsi Tudomanyegyetem Partnerintézményeként folyamatosan fogadnak
gyakorlati tevékenységre fGiskolai hallgatdkat, akiket meglévé pedagdgiai szakmai
ismereteikkel és tapasztalataikkal tamogatnak. Rendkivil kiterjedt és tartalmas
kapcsolatrendszerrel rendelkeznek, amelyek az orszaghatarokon is tulmutatnak. Regionalis
szint( egyuttmdkodésekben vesznek részt, kapcsolatot tartanak a varos, illetve a kérnyezé
teleplilések ovodaival, amely lehetévé teszi a pedagégusok kétoldalu tapasztalatcseréjét.
Az alkalmazottak munkdjat az intézmény vezetSje szébeli dicsérettel, az Ev Pedagdgusa
dijra valo felterjesztéssel, valamint jubileumi kitlintetésekkel helyi szinten is folyamatosan
elismeri.
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6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi struktarajanak,
pedagodgiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz szikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé.

A Pedagodgiai Program megvaldsitasahoz szikséges infrastruktira meglétét rendszeresen
felmérik, a hianyokat a vezet§ jelzi a fenntarto felé.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturajat, a nevel6munka
feltételeit és pedagogiai céljait.

Az intézmény infrastrukturdjanak fejlesztésére vonatkozd terv az éves munkaterv részét
képezi, amely tartalmazza az id6szakos karbantartasi és fejlesztési jellegl feladatokat is.
6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilonleges banasmddot igénylo
gyermekek nevelésének, tanitasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Az éves munkatervekben meghatarozott fejlesztési torekvések illeszkednek az igényekhez,
megvalosulasukat a beszamolok tartalmazzak. A kovetkezé nevelési év munkatervében
megfogalmazott fejlesztési célkitlizéseknek a beszamoldk eredményei szolgalnak alapul.
6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Az intézkedési terv megjelolt fejlesztései tobbnyire megvaldsulnak. Az intézményt
folyamatosan korszerd(sitik, Uj eszk6zok beszerzésére kertl sor.

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6 munkajaban, az eszk6zok
kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Az intézmény folyamatosan igyekszik béviteni audiovizudlis eszkdzkészletét. Szinte minden
eszkodzzel rendelkeznek: laptop, szamitégép, projektor, interaktiv tabla, CD lejatszg,...sth. A
hozzaférés minden kolléga szamara biztositott. Lehet&ségeikhez mérten az eszkdzoket
alkalmazzdk a pedagdgiai munkdban. Ehhez informatikai ismereteiket szervezett
tanfolyamok keretén belil bévitik.

6.4. Hogyan felel meg a humanerdéforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagagiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a szlikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel§
munka humanerd&forras-sziikségletérdl.

A vezetd a felmeril6 feladatoknak megfelel6en rendszeresen felméri és figyelemmel kiséri
a humadner6forrds-szikségletet. A gyermekek hatékonyabb nyelvelsajatitdsa érdekében
prioritdsként kezeli a nemzetiségi végzettséggel rendelkezd kollégak felvételét a
folyamatos nyelvhasznalat érdekében.

6.4.7.

A humaneréforras szlikségletben bekdvetkez6 hianyt, a felmerilt problémakat idejében
jelzi a fenntarté szamara.
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A humadneré6forrds szikségletben bekovetkez6 hianyt és az ezzel kapcsolatos problémakat
a vezetl azonnal jelzi a fenntarté szdmara.

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A pedagogiai munka megszervezése, a feladatok megosztdsa az intézményben alkalmazott
Ovodapedagdgusok tekintetében egyenletes, figyelembe veszi szakértelmiket,
tapasztalataikat, jogkoriket és feladataikat az SZMSZ rogziti.

6.4.9.

Az 6vodapedagodgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel§ munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Az intézmény deklardlt célja a német nemzetiségi nyelvelsajatitds és hagyomanydbrzés. Az
intézményben dolgozd dvodapedagdgusok rendelkeznek a pedagdgiai munka elvégzéséhez
szlikséges képzettséggel, ismereteiket tovabbképzések keretében folyamatosan bdvitik.
6.4.10.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Az intézmény tovabbképzési programja az ide vonatkozd torvényi elGirdsoknak
megfelel6en rogziti az alkalmazott pedagdgusok hétévenkénti tovabbképzési
kotelezettségét, valamint annak tervezését. Figyelembe veszi az intézményi és az egyéni
igényeket, illetve a pedagdgus életpalyat, ennek megfelel6en prioritasként kezelik a
szakvizsgdara felkészit6 képzéseket. Mindannyian rendelkeznek a mindennapi munkahoz
sziikséges ismeretekkel, és igyekeznek az intézmény érdekeinek, valamint az egyéni
érdekl6désnek és elhivatottsagnak megfelel6 tovabbképzési lehet6ségeket felkutatni.
6.4.11.

A vezetlk felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

A vezetdé minden ismeret birtokaban felkészilt a munka iranyitdsanak és ellenérzésének
feladataira, szakvizsgaval rendelkezik, valamint részt vesz tovabbképzéseken.

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében.

Az intézmény vezetbje személyes j6 példaval és ismereteinek folyamatos bdévitésével,
tudasanak, tapasztalatainak megosztasaval vesz részt a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében.(interjuk)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény valamennyi résztvevdje altal meghozott és elfogadott normdk és szabalyok
alakitjak az intézmény szervezeti és tanuldsi strukturajat.(interjuk)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylittm(ikodésére a magas szint(
belsé igényesség, hatékonysag jellemzé.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajat a magas szintl egylttmikodés, a
feladatok igényes és maradéktalan elvégzése, valamint a Pedagdgiai Program
célkitlizéseinek megfeleléen a német nyelvelsajatitdas és a hagyomanyok, illetve a
nemzetiségi identitds érzésének hatékony atorokitése jellemzi. (beszamold)
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6.5.15.

Az intézmény munkatdrsai gy(jtik és megosztjdk a jo tanulasszervezési és pedagodgiai
gyakorlatokat az intézményen bell és kival.

Az intézményben alkalmazottak kozott magas szintl az egylttmikodés, az
ovodapedagdgusok ismereteiket és tapasztalataikat egymassal megosztva szervezik
mindennapi pedagdgiai munkdjukat. A munkatervek alapjan kapcsolatot tartanak helyi
szinten a Wosinsky Mér Ovoda német szakmai munkakdzdsségével, illetve évodakkal és
egyéb koznevelési intézménnyel, valamint mas telepllések nemzetiségi évodaival, amely
az intézményen kivili folyamatos tapasztalatcserét biztositja a nevel6testilet szamara.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6 munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamdra fontosak a hagyomadnyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet m(ikodésében, és a nevel6-oktatd
munka részét képezik.

Az intézmény a Pedagodgiai Programjaban célként tlzi ki a német nemzetiségi nyelv és
hagyomanyok, valamint a magyar hagyomanyok apolasat, atorokitését. A
hagyomanyapolds feladatait és folyamatat, valamint a kapcsolédd rendezvények
tervezését a Munkaterv és az SZMSZ rogzitik, megvaldsulasuk a Beszamoldkban jelenik
meg.

6.6.17.

Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény valamennyi szerepl6je ismeri és dapolja a meglévé magyar és német
nemzetiségi hagyomanyokat, nyitottak azok tovabborokitésére, a kozdsség identitas-
tudatanak megdrzésére.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztdas, felel6sség- és
hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

Az intézmény Szervezeti és MU{kodési Szabdlyzata egyértelmlien deklaralja a vezetdk, a
munkakdzosség vezet6k és a nevel6testilet, valamint az egyéb szervez6dések
(munkakozosségek, Szil6i  Munkakdzosség, Ovodaszék, Kozalkalmazotti Tandcs)
felel6sségének, hataskorének, és egyuttm(ikodésének szabalyozdsat. Pontosan
meghatarozza a feladatokat, azok megosztasat, valamint a képviseleti jogot. Az évzard
értekezleten rendszeresen beszamolnak az eredményekrél.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az intézményen belili feladatok megosztdsat és a hataskorok megallapitdsat a Szervezeti
és MuUkodési Szabalyzat tartalmazza, amely figyelembe veszi az alkalmazottak
szakértelmét, ismereteit, és biztositja az egyenletes terhelést.

6.7.20.

A felel6sség és hatdskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsuldsat.

Az intézményben dolgozo alkalmazottak végzettsége, felel6ssége és hataskore a Szervezeti
és M(kodési Szabalyzatban rogzitettek, azok tamogatjak a stratégiai dokumentumokban
megfogalmazott célok és feladatok megvaldsulasat.



19

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevondsa a dontés-el6készitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd
bevondsa - képességlik, szakértelmuik és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

Egy-egy dontés el6készitésének folyamataba minden olyan kozosséget bevonnak, amely
véleményezési, vagy dontési jogkorrel rendelkezik (szll6k, szakalkalmazottak,
ovodapedagdgusok, munkakdzosségek,). Ezek pontos, torvény szerinti meghatarozasat az
intézmény Szervezeti és M(kodési Szabalyzata tartalmazza.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

A dontés-el6készités folyamata kialakitott és az SZMSZ-ben rogzitett: a vezeté altal
megfogalmazott elGterjesztést az érdekeltek véleményezik, szliikség esetén dontést
hoznak, amelyet hatdrozatba foglalnak, a végrehajtasra vonatkozd feladatokat pedig a
munkatervben rogzitik.

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmuik, érdekl6désiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az intézmény munkatarsai nyitottak az innovaciéra, szakértelmikkel, ismereteik
folyamatos bdévitésével segitik a fejlesztést. Ennek bizonyitéka a gyermekek ismereteinek,
fejlettségi szintjének nyomon kovetését szolgdld egyéni fejlédési napld, sajat mérbanyag,
valamint sajat csoportnapld kidolgozasa.

6.9.24.

Az intézmény lehetGségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkoddast 0sztonzé
mUhelyfoglalkozasokra, fdrumokra.

Az intézmény pedagdgusai a tovabbképzések keretében szerzett ismereteiket megosztjak
egymassal, és alkalmazzak a mindennapi pedagdgiai munkajukban. Mindegyik
munkak6zosség torekszik a bels6é tudasmegosztasra. Az intézmény sajatossagainak
figyelembe vételével adnak teret innovativ torekvéseknek.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazdsara nyitott a
testllet és az intézményvezetés.

Az intézmény vezet6je és a nevelGtestilet is nyitott j6 gyakorlatok kovetésére és
bemutatdsara. Rendelkeznek két sajat joé gyakorlattal, amely a német nemzetiségi
nyelvelsajatitas és hagyomanydrzés folyamatat, ismeretanyagat és tapasztalatait 0sszegzi,
valamint a jatékos labtornat népszerdsiti és osztja meg regionalis és orszagos szinten.

6. A pedagodgiai munka feltételei. A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A szul6i és a vezetdi interju valaszaibdl valt ismertté, hogy problémat jelent az udvar
flvesitése, amely tobbszori telepités utdn sem valt be. Es6s id6ben azonban a nagy felliletd
sar kialakuldsa gondot okoz, ezért javasoljuk ennek megoldasat.

Kiemelked6 teriiletek:

Az intézményt folyamatosan korszerUsitik, udvari jatékaikat feldjitjdk, bdvitik,
eszkozkészletét fejlesztik. Példa értékl a pedagdgusok elkotelezettsége, amellyel a helyi
sajatossagok figyelembe vételével a helyi kulturalis 6rokség, mint nyelvhasznalat, és
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népviselet megdrzésében részt vallalnak. Elhivatottsdaguknak kdszonhetéen a helyi
kulturalis élet rendezvényeit is szinesitik. A pedagdgiai munka megszervezésében és a
feladatok ellatasaban a szakértelmik kiemelt szerepet kap.

7. A KORMANY ES AZ OKTATASERT FELELOS MINISZTER ALTAL KIADOTT AZ OVODAI
NEVELES ORSZAGOS ALAPPROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT ELVARASOKNAK ES A
PEDAGOGIAI PROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT CELOKNAK VALO MEGFELELES.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott
Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagégiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Az intézmény Pedagdgiai Programja koherens az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjaval, valamint az orszagos német nemzetiségi nevelés iranyelveivel.

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvardsokkal 6sszhangban fogalmazza meg
az intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait.

A Pedagodgiai Program rogziti azt a jogszabalyi hatteret, amely értelmében a nevelési-
tanulasi feladatok megfogalmazddnak. A kitlizott célok megfelelnek az intézmény sajatos
elveinek és a nemzetiségi iranyelveknek.

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjdban foglaltak
megvaldsulasat.

A Pedagédgiai Programban megfogalmazott célok megjelennek az intézmény éves
munkaterveiben, a feladatok megvaldsuldasanak mértéke pedig nyomon kovethet6 a
beszdmoldokban. Kiemelt célként fogalmazédik meg a nemzetiségi és a magyar
néphagyomdanyok dpolasa, az ehhez kapcsolédd rendezvények tervezésre a
munkak6zosségi és intézményi munkatervekben rogzitésre kerul.

7.2.4.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre
is kerul.

Az éves munkatervek és az intézményben mikoéds szakmai munkakdzosségek tervei
tartalmazzak a nevelési évre tervezett tevékenységeket, hagyomanyapolé rendezvényeket,
azok honapokra lebontott (itemezését, valamint felelGseit.

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervek az érdekelt felek szamara hozzaférhetdk, nyilvdnossaguk biztositott.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felelésok, a
megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.

A munkatervek pontosan rogzitik a feladatokat, azok elvégzésének idejét az adott hdnap
megjelolésével, valamint a végrehajtas felel6sét. A pedagdgiai ellen6rzési terv
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meghatdrozza az ellen6rzés gyakorisdgat, tdrgyat, és megjeldli az ellenbrzéssel
megbizottak személyét. A tovdbbképzési terv biztositja a pedagdégusok kompetencidinak
fejlédését a tervekben megfogalmazott feladatok magas szinvonalu elvégzése érdekében.

7.2.7.

A humaneré6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

A tovabbképzések tervezése alkalmazkodik a jogszabalyi el6irasokhoz és torvényi
elvarasokhoz. Az dvodapedagdgusok beiskolazasa figyelembe veszi az intézményi célokat,
valamint a pedagdégusok egyéni érdeklédését.

7.2.8.

A nevelést, tanitast segit6 eszkdozok és a nevelési-tanitasi mddszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagodgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

A nevelést, tanitast segit6 eszkozok és moddszerek a stratégiai dokumentumokban
megfogalmazott prioritasokkal 0©sszhangban, alkalmazasuk az adott helyzetnek
megfeleléen, rugalmasan torténik.

7. A kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott az 6vodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagoégiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

A kompetencia értékelése: Fejleszthetd teriiletek: Nincs ilyen terilet.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény pedagdgiai programja koherens az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjaval, és figyelembe veszi a német nemzetiségi nevelés iranyelveit. A
tovabbképzési terv alkalmazkodik az intézmény céljaihoz, de figyelembe veszi az
alkalmazottak érdekl6dését és a pedagdgus életpalyat. Prioritasként kezeli a magas szintd
szakmai ismereteket, képzettséget, ennek finanszirozasat is igyekeznek megteremteni.




WUNDERLAND KINDERGARTEN
WUNDERLAND OVODA

Vezetoi tanfeliigyelet
(pedagogiai szakmai
ellenorzés)
Ertékelés

Wunderland Kindergarten a Szekszdardi Német
Nemzetiségi Onkormdnyzat Ovoddja
Ellendrzés ideje: 2017. november 9.

Szakértok/ tanfeliigyelok:
Bdrdczné Szanté Marianna vezeto tanfeliigyelo

Szilyné Simon Agnes tanfeliigyel

Kompetenciak értékelése 1-2.oldal

Indikatorok értékelése: 3-11. oldal

2018. 01. 08.




Pedagdgus neve: Simon Attila Janosné
Folyamatazonosité: T763414196082017AVez
Oktatdsi azonositd: 76341419608

Eredmény rogzitésének datuma: 2017.11.24.

VEZETOI KOMPETENCIAK ERTEKELESE

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedd teriiletek

A csoportnaplok vezetése, azok egységes szerkezete. (sajat készités(i csoportnapld) - A
német nemzetiségi hagyomanyok atorokitése, dpoldsa. - A tervezés német nyelvi
megvaldsulasa. - Iskolai nyelvtanulasra valé felkészités. - Az intézmény befogadd évoda,
ahol a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek specidlis tdmogatdsa is biztositott. -
Tdmogatja és iranyitja az értékkdzpontli nevelést. - Kornyezettudatos nevelés. -
Bazisdvodai tevékenység, jo gyakorlat bemutatas. - Szakmai konferencidk szervezése. -
Maddrbarat program muikodtetése. - A stratégiai dokumentumok egységes szerkezete,
attekinthet&sége.

Fejleszthetd tertletek

Egységes mérési-értékelési rendszer bevezetése. - A PP. fellilvizsgalata, aktualizalasa.

- A tehetséget mutaté gyerekekkel vald foglalkozas.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa -

Kiemelkedd teriletek

Kulturalis, értékteremtd tevékenység a teleplilés életében. - A fenntartoval vald jo
partneri kapcsolat. - Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat, figyelembe
veszi a megvaltozott korilményeket, torekszik azokhoz alkalmazkodni, szlikség esetén
valtoztatni. - Az 6voda bazis szerepe a jé gyakorlat dtadasban. - Vezetdi jelenlét a német
onkormanyzat életében. - Osszehangolt tervezé munka. - Atgondolt felel8si rendszer.

Fejleszthet§ terlletek

A fenntarté tajékoztatasa az elégedettségmeérés eredményeirdl. - Az intézményi
tehetséggondozds megfogalmazdsa, irdsban torténd rogzitése.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedo teriiletek

Erésségeivel jol él. - Ismeri és alkalmazza az 6nértékelés modelljét és felhaszndlja annak
eredményeit. - Nagy teherbirdsi. - J6 csapatjatékos (demokratikus, pedagégiai
szabadsagot biztositja) - Képes intézményét menedzselni. - Empatia, elkotelezettség,
magabiztossag, felelgsségtudat jellemzi. - Ertékek mentén szervezi céljait és stratégiai
tervét. - Tobbféle forum ad lehetGséget a kollégaknak a véleményik megfogalmazasara. -
Tudatos tervezd, szervezd munka jellemzi. - Nemzetiségi nyelvi nevelés, identitds mellett
elkotelezett . - Munkatarsai, vezetd tarsai véleményét kikéri a dontés elGkészitésben.




Fejleszthetd terlletek

e Feladatok leosztasa, vezetGi terhek csokkentése.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedd teriletek

e BECS hatékony mikodtetése. - A tudatos pedagogus ellendrzési rendszer. - jél mikodé
belsé tovabbképzési rendszer. (hazi hospitalas, bemutatdk) - A tudasatadas metodikaja. -
Kooperativ intézményvezetés. - Empatikusan odafigyel a munkatarsak problémadira és
valaszt ad kérdéseikre. - A j6 munkavégzéshez sziikséges feltételek megteremtése . - A
munka megtervezése és megszervezése. - Az id6ben meghozott dontések sorozata. -
Vezet6tarsakkal vald konstruktiv munkakapcsolat.

Fejleszthetd terlletek

e A human er6forras hatékonyabb kiakndzdsa. - A motivacids eszkoztar bévitése a fiatal
kollégak felé. - Hatarozottabb fellépés a kollégdk felé.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedd teriletek

e Kapcsolata fenntartéval, mas partnerekkel konstruktiv. - A tdjékoztatdshoz tobbféle
kommunikaciés csatorndt hasznal. - Torekszik a pozitiv intézményi arculat kialakitasara. -
Az intézményvezet6 szamara fontos az intézmény ismertége és elismertsége. -
Elkotelezett az intézménye irdnt. - Pontosan végzi a rébizott feladatokat. - Az intézményi
dokumentumok a jogszabalyoknak megfelel8en keriilnek nyilvdnossagra. - Onélléan, nagy
elkotelezettséggel végzi a rabizott feladatokat.

Fejleszthetd tertletek

e Azintézmény hatarozottabb képviselete a teleplilésen. (fenntartéi elvaras)



Pedagdgus neve: Simon Attila Janosné
Folyamatazonosité: T763414196082017AVez
Oktatasi azonosité: 76341419608

Eredmény rogzitésének datuma: 2017.11.24.

INDIKATOROK ERTEKELESE

1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjadban megjelend nevelési alapelvek, célok

és feladatok meghatarozasaban.

Megjegyzés

e APP. elkészitésében a vezet6tdarait, a munkakozosség vezetbket, valamint valamennyi
Ovodapedagdgust bevonja, kis csoportokban valé k6z6s munkaval torténik az adott
részteriilet attekintése, dtdolgozasa, fellilvizsgalata, melyben aktiv szerepet véllal a
vezetd. A német nemzetiségi nevelés kidolgozasara kiilonos figyelmet fordit a vezetd.
nagy hangsulyt fektet

1.2. EgyuttmUkodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény

elérje a nevelési/tanuldsi eredményekre vonatkozd deklardlt céljait.

Megjegyzés

e Az egylttmikodés, a kozos gondolkodds a munkatarsakkal a nevelés érdekében jol
érvényesul. Az intézmény altal preferalt feladatok, (nyelvi nevelés, hagyomanydpolas, az
identitastudat kialakitasa, a harom szint(i tervezés) hangsulyosan megjelennek.

1.3. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasara 6sszpontositd

nevel6 munkat var el.

Megjegyzés

e Az 6vodaba lIépés elsd pillanatatol a gyermeki megfigyelésekre épitetten torténik a
gyerekek egyéni és csoportos fejlesztése, mely segitségével a gyermekek 6nmagukhoz
mért fejlédését is segitik.

1.4. Az intézményi mikodést befolydasold azonositott, sszegylijtott, értelmezett mérési

adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az

intézmény jelenlegi és jov6beli helyzetének megitélésében, kiildndsen a nevelés/tanulds

szervezésében és irdnyitasaban.

Megjegyzés

e A BECS mérési adati j6 iranymutatdk a jov6re nézve , melyben az intézmény helye és
szerepe a nevelésben jol tikroz6dik. Elégedettségméréseket néhany évig nem végzett az
intézmény.

1.5. A kollégdkkal megosztja a nevelési/tanuldsi eredményességrdl sz616 informdcidkat.

Megjegyzés

e Tudatosan tervezett és szervezett értekezletek, megbeszélések, munkakozosségi
csoportmunkdk soran biztositott.




1.6. Beszamolot kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokdsos méréseken alapuld

egyéni fejl6dés valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljdk a gyermek

fejlesztése érdekében.

Megjegyzés

e Avezetd a gyermeki fejl6dés eredmények javitdsara nagy hangsulyt fektet, ezt elvarja a
munkatarsaitol is. A DIFER elinditasat tervezik a jov6ben.Ez még fejlesztésre szoruld
terilet.

1.7. Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kozos alapelveit,

melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

Megjegyzés

e Az értékelés alapelveit, mddszereit egy Ugynevezett egyéni fejlédéi napldban rogzitetten
kidolgozta az intézmény. A tapasztalatokrél folyamatosan tdjékoztatjak a szlil6ket, a
torvényességnek megfelelGen.

1.8. Irdnyitasaval az intézményben a fejleszt6 célu visszajelzés beéplil a pedagdgiai
kultdraba.

Megjegyzés
o Afejleszt6 szemlélet, a korai felismerés fontossagat hangsulyozza a vezet6, melyben a
gyogypedagdgus -fejlesztépedagodgus kolléga aktiv kozremiikddésére szamit.

1.9. A jogszabdlyi lehetdségeken beliil a pedagdgiai programot, az Ovodai nevelés orszagos

alapprogramijara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Megjegyzés

e Azintézmény PP.-je az ONAP -nak, a Nemzetiségi Nevelés Iranyelveinek megfelelGen
kidolgozott, melyben megfogalmazédnak az altalanos célok és feladatok mellett az
intézmény egyedi arculata. A nyelvi nevelést, (német), az identitdst, a hagyomdanydapolast
és azok atorokitését kiemelt helyen kezeli.

1.10. Irdnyitja az éves nevelési, az éves tanuldsi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az

éves tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében,

hogy azok lehet6vé tegyék a pedagdgiai program teljesitését valamennyi gyermek szamara.

Megjegyzés
e Az éves nevelési tervek, tematikus és projekt tervek a pedagdgiai program célkitlizéseivel

koherenciat mutatnak. Az intézményi elvardsokat szem el6tt tartva irdnyitja és
O0sszehangolja az éves tevékenységi tervek készitését.

1.11. Irdnyitja a differencidld, az egyéni nevelési/tanuldsi utak kialakitasat célzd

nevelés/tanuldstdmogatd eljdrdsokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

Megjegyzés
o Adifferencialds a gyermekek egyéni, képességeihez, valamint a gyermekcsoportok
Osszetételéhez igazitottan torténik.

1.12. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek (tehetséggondozast,

illetve felzarkdztatast igényl6k) specidlis tdmogatast kapjanak.




Megjegyzés

o Atehetséget mutatd gyermekek tovabbfejlesztése, illetve annak dokumentdlasa még
kidolgozasra var. A kiemelt figyelmet igényl6 gyerekek - SNI, BTM - fejlesztése szakember
bevonasaval torténik.

1.13. Nyilvantartja a kotelezd dvodai neveléshél tdvolmaradas kockazatanak kitett

gvermekeket, és aktiv irdnyitdi magatartast tanusit a tdvolmaradds megel6zése érdekében.

Megjegyzés

2.1. A jov6kép megfogalmazdsa soran figyelembe veszi az intézmény kiils6 és bels6

kornyezetét, a folyamatban |évs és varhato valtozdsokat.

Megjegyzés

e A jov6kép megfogalmazdsa a mar meglévé hagyomanyok folytatdsara épiil, melyet Uj
elemekkel gazdagit. Ezek maximalisan 6sszecsengenek a fenntartéi elvarassal.

2.2. Szervezi és irdnyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési

elveinek megismerését és nevelési/tanuldsi-tanitdsi folyamatokba épulését.

Megjegyzés

e A jov6kép megismertetésérdl folyamatosan gondoskodik mind intézményen belil, mind
intézményen kiviil. Elk6telezett az intézmény értékrendje mellett, de szivesen fogadija a
jovékép eredményessé tételére iranyuld kezdeményezéséket, innovacidkat,
fejlesztéseket.

2.3. Az intézményi jovekép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetsi

palyazataban megfogalmazott jovéképpel fejleszté 6sszhangban vannak.

Megjegyzés

e Koherensen megjelenik.

2.4. Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és belsé valtozdsokat, konstruktivan reagal rajuk,
ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.

Megjegyzés

e A vadltozasok naprakész kovetése jellemzi a vezet6t, azok megosztasa a vezetbi team
tagokkal, majd a nevel6testiilettel rendszeres, a kialakult gyakorlatnak megfelelGen.

2.5. A véltoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockézatokat és azok elkeriilési modjat

megosztja kollégaival, a felmeriil6 kérdésekre valaszt ad.

Megjegyzés
e Igyekszik gyorsan, rugalmasan, a valtozdsok megértésével, az adodo lehetdségek figyelembevételével
reagalni az 0j kihivasokra.

2.6. Képes a valtoztatds folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Megjegyzés

e Tudja, hogy a valtozas, az el6relépés fontos az intézmény hosszutavl életében és ehhez a
fenntarté tdmogatasat is élvezi. (Ovoda felujitas, bazis intézményi feladatok ellatasa,
tobbféle kommunikacids csatorna kiépitése, gazdasagos mukodés)



2.7. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsuldsat.

Megjegyzés
e A célok megvaldsulasanak nyomon kovetése megtorténik az éves munkaterv feladatainak
alapjan készll6 értékelésekben, beszamoldkban.
2.8. Rendszeresen meghatdrozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
teriileteket), ehhez felhasznalja a belss és a kiils6 intézményértékelés eredményét.
Megjegyzés
e Ezméga jovl feladata. Az belsS onértékelés hatékony mikodtetése segiti az intézményt
ezen a teruleten.
2.9. Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.
Megjegyzés

e A pedagdgiai programban meghatarozott célokat, a vezet6i programjaban
meghatarozottak szerint , évekre lebontva igyekszik megvaldsitani.

2.10. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a

feladatok végrehajthatok.

Megjegyzés
e Az elvardsokat egyértelmlien megfogalmazza, azok megvaldsithatésagaba bevonja vezet6
tarsait, munkatarsait.

2.11. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend

valtozasokrdl, lehetdséget biztosit szamukra az 6ndlld informacidszerzésre (konferencidk,

el6adasok, egyéb forrasok).

Megjegyzés

e A heti, havi rendszerességgel kiépitett vezet6i, dvodapedagdgusi megbeszélések segitik a
folyamatos informacidhoz jutast, valamint maximalisan tamogatja munkatdrsait az 6nallé
informacidszerzésre. (szakmai -mddszertani konferencia szervezése, bazis intézményi
feladatok ellatasa, regionalis szintl nemzetiségi gyermektanc talalkozd)

2.12. A vezetés engedi, és szivesen befogadija, a nevelés/tanulds-tanitds eredményesebbé

tételére irdnyuld kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.

Megjegyzés
e Nyitott, innovativ személyiségnek nevezte 6nmagat a vezetd. Szivesen fogadja az akar
alulrél jov6 kezdeményezéseket is, a fejl6édés érdekében.

3.1. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Megjegyzés

e ElsGsorban vezet6 tarsai véleményére.

3.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erGsségeit és korlatait.

Megjegyzés



e Tisztaban van kvalitasaval, helyes dnismeret jellemzi. Elhivatott, lelkiismeretes, az
intézménye irant elkdtelezett, maximalista dvodapedagogus és vezetd.

3.3. Onértékelése redlis, erGsségeivel jol él, hibait elismeri, a tanuldsi folyamat részeként

értékeli.
Megjegyzés
o Kritikdkra nyitott személyiség, erésségeivel jol él.

3.4. Az 6vodapedagdgusi szakma és az intézményvezetés teriletein keresi és rendelkezik Uj

szakmai informacidkkal és elsajatitja azokat.

Megjegyzés

e Szakmai fejl6dését szervezett tovabbképzéseken, szakvizsgat add képzéseken vald
részvétellel és egyéb onképzési formakkal biztositja.

3.5. Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kiils6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai

alapjan folyamatosan fejleszti.

Megjegyzés

e A BECS mérései, a redlis onértékelése segitik vezet6i munkajat.

3.6. Hiteles és etikus magatartast tanusit (kommunikacidja és magatartasa a pedagdgus etika

normainak megfelelnek.)

Megjegyzés

e A bizalom, a masokra figyelés, az szinteség szamara fontos etikai értékek. Példa kollégai
szdmdra.

3.7. A vezetGi programijaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a

tervezésben, a végrehajtasban.

Megjegyzés

e Avezet6i programjaban megfogalmazott célok évekre lebontva megtalalhatdk a vezetdi
tervezésben, az innovacidkban.

3.8. Ha a korlilmények valtozasa indokolja a vezetGi palydzat tartalmanak felllvizsgdlatat, ezt

vildgossa teszi a nevelGtestilet és valamennyi érintett szamara.

Megjegyzés

o -
4.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelm(ien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

Megjegyzés

e Az SZMSZ-ben, a munkakori leirdsokban, a munkatervben egyértelmien
megfogalmazasra keriiltek a jogkdrok, feladatok.

4.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetStarsai munkakorébe, majd a

tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Megjegyzés



e A munkakori leirdsokban is megfogalmazasra keriilnek azok a vezetdi feladatok, st
terlileteke, melyekért a vezetStarsak a felelések.

4.3. Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellen6rzési-értékelési rendszer

kialakitasaban (az orszagos 6nértékelési rendszer intézményi adaptaldsaban) és

mikodtetésében.

Megjegyzés

o Bevezetésével és annak iranyitasaval alakitotta ki az intézmény ellenGrzési és értékelési
rendszerét, melyet hatékonyan mikodtet, maga is aktiv tagja.

4.4. Részt vallal az Ovodapedagdgusok tevékenységének latogatdsdaban, megbeszélésében.

Megjegyzés

e J6l kidolgozott a vezetGi ellenGrzési rendszer, melyet a munkaterv tartalmaz. (vezet6,
vezetl helyettesek, munkakozosség vezet6k) Valamennyi minGsitésen, bemutatdkon,

szakmai napokon, konferencian részt vesz. Ertékelései a pedagdgus kompetencia mentén
torténnek.

4.5. Az bvodapedagdgusok értékelésében a vezetés a fejleszts szemléletet érvényesiti, az

egyének ergsségeire fokuszal.

Megjegyzés

e Odafigyel arra, hogy munkatdrsait mindig 6hmagukhoz mérten értékelje és elismerje az
elvégzett munkat.

4.6. Osztdnzi a nevelStestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére illetSleg dOnfejlesztésére.

Megjegyzés

e Lehet6séget biztosit a fejlédésre tovabbképzések, kilfoldi tanulmanyutak, szakvizsgak
megszerzést célzo képzések formajaban, valamint tdmogatja az 6nképzést. Folyamatosan
tdjékoztatja munkatarsait a tovabbképzési lehetéségekrdl. A bels6 tuddsatadasra a
nevelési értekezleteken, munkamegbeszéléseken lehetdséget biztosit.

4.7. Alkalmat ad az 6vodapedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara,

tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

Megjegyzés

e Kiemelten az intézmény arculatdhoz igazodé képzéseket preferdlja. (mentor, német
nyelvi)

4.8. Aktivan mlkodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl.,

intézményi onértékelésre), vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team
munkaban.

Megjegyzés

e Az intézményi munkakozosségek éves munkaterv alapjan jol mikodnek. A
megbeszéléseknek, programoknak aktiv résztvevdije a vezet6.

4.9. Kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen belili egylittmikodéseket.

Megjegyzés



e Ebben a nagy intézményben nem is mikodhet masként. A fiatalok hatékonyabb bevonasa
még a jovo feladata.

4.10. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ugy dllitja 6ssze, hogy az megfeleljen az

intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.
Megjegyzés

A pedagdgiai programban meghatarozott szakmai céloknak, jovéképnek, valamint a

pedagdgusok szakmai ismeretének megfelel6en készil a tovdbbképzési program és
beiskolazasi terv.

4.11. Szorgalmazza a bels6 tuddsmegosztas kiilonb6z6 formait.

Megjegyzés

Kiépitett rendszere és gyakorlata van a tuddsmegosztasnak ebben a nagy intézményben.

4.12. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa sordn megjelené dontésekbe, dontések

el6készitésébe bevonija az intézmény munkatarsait és partnereit.

Megjegyzés

Igen bevonja, kulonos tekintettel a vezet6i team -et. EIGkészitési, véleményezési jogok
szabalyozottak az SMSZ-ben.

4.13. A dontésekhez sziikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.

Megjegyzés

Els6 |épésként a vezetbi team tagokat, majd a teljes testliletét tajékoztatja.

4.14. Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old
meg problémakat és konfliktusokat.

Megjegyzés

e Azintézmény hatékony m(ikodése érdekében kompromisszum készséget mutatd

személy. J6 kommunikacios készséggel kezeli az el6forduld konfliktusokat.

4.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel
problémaikra és valaszt ad kérdéseikre.

Megjegyzés

Mindenkit személyes ismer, fliggetlenil attél, hogy tobb mint 40 alkalmazottja van az
intézményegységnek. Barmikor, barmivel fordulhatnak hozza munkatarsai.

4.16. Olyan nevelési/tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi

kulturajat a nevelési/tanulasi folyamatot tdmogatd rend jellemzi. (Pl. mindenki altal ismert
és betartott szokasok, szabalyok.)

Megjegyzés

A munkatarsak szabalykdvet6k és 6rommel dolgoznak ebben az intézményben.

4.17. TAmogatja, 6sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszerd otleteket.
Megjegyzés
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e Nyitott az innovaciora, a kreativ, Ujszer(i o6tletekre, mellyel a gyermeki nevelés még
gazdagabbd, szinesebbé valhat.

5.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasold jogi szabalyozdk

valtozasait.

Megjegyzés
e Ehhez megfelel6 WEB-es fellleteket és nyomtatott kiadvanyokat hasznal.

5.2. Az 6vodapedagdgusokat az 6ket érint8, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-

valtozasokrol folyamatosan tdjékoztatja.

Megjegyzés

e Els6sorban a munkakozosség vezetbket, vezets helyetteseket, gazdasagi vezet6t
tajékoztatja. Ok adjak 4t az informacidkat a pedagdgus és nem pedagdgus
munkatdrsaknak.

5.3. Az érintettek tdjékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkdzt, csatornat (verbalis,

nyomtatott, elektronikus, kozosségi média stb.) mikodtet.

Megjegyzés

e JOl dtgondolt, atlathatd, naprakész WEB oldalt miikédtet. A napi informacidk
megosztashoz, a szll6k tajékoztatdsdhoz az online fellileteket helyezi el6térbe, de a
csoportok falitjsagjan is nyomtatott informaciéatadas is megjelenik.

5.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacién alapul.

Megjegyzés

5.5. Hatékony id6- és emberi eréforrds felhasznaldst valdsit meg (egyenletes terhelés,

tulterhelés elkerilése, stb.).

Megjegyzés
e Szabalyozott munka és ligyeleti rend, felel8si korok mikodtetésével torténik az
egyenletes terhelés biztositasa.

5.6. Hataskorének megfelel6en megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt

eszkdzok biztonsdgos mikodtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkozei,

sOdszoba, f6z6konyha).

Megjegyzés
e Kiemelt figyelmet fordit az allagmegodvdsra, az eszkozblbvitésre.

5.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.

Megjegyzés
e A torvényi rendelkezésnek megfelel6en miikodik. (vezetGi iroda, vodapedagdgusi szoba,
WEB oldal)

5.8. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacids

eszkdzoket, csatornakat mikodtet.
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Megjegyzés

e Kezdeményezi a kilonb6z6 médidkban (ujsag, WEB oldal, TV, facebook) az intézmény jé
hirét erésiteni. Ennek hatarozottabb kommunikaciéjat varja el a fenntarté a jovében.

5.9. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethetéségét, ellenfrizhetfségét.

Megjegyzés

e A stratégiai dokumentumok, a névre sz6l6 munkakori leirasok biztositjak a folyamatok
nyomon kovethet&ségét, azok ellenSrzését.

5.10. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Megjegyzés

e Egységes és szabalyos dokumentumvezetés jellemzd, maga is példat mutat ebben. A
dokumentumokat 6 és vezetd tarsai rendszeresen ellendérizik, ennek kialakult gyakorlata
van.

5.11. Személyesen irdnyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviselGivel és

a  partnereket képvisel6 szervezetekkel (példaul SZMK, o6vodaszék) torténd

kapcsolattartasban.

Megjegyzés

e A kils6 partnerekkel folyamatos kapcsolatot tart fenn. Els6sorban a Német Nemzetiségi
Onkormanyzattal, mint fenntartéval. A SZ és az 6vodaszék mikddtetésben aktivan részt
vesz. Az 6vodai alapitvany létrehozdsanak aktiv szerepldje volt.

5.12. Az intézmény vezetése hataskorének megfelel6en hatékonyan egyiuttmikodik a

fenntartéval az emberi, pénzigyi és targyi er6forrdsok biztositasa érdekében.

Megjegyzés

e Dicséretes a kapcsolata a fenntartéval.
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Wunderland Ovoda 036132 - Simon Attila Janosné 76341419608

INTEZMENYVEZETO FEJLESZTESI TERVE

1.

Intézményvezeto neve:

SIMON ATTILA JANOSNE

Intézményvezeto oktatasi azonositoja:

76341419608

Fejlesztési terv neve/azonositoja:

T763414196082017AVez

Fejlesztési terv kezdo datuma:

2018. januar 8.

Fejlesztési terv befejezé datuma:

2019. augusztus 20.

Fejlesztési feladat neve/azonositdja:

1. Komp.: A tanulds és tanitas stratégiai vezetése €s
operativ iranyitasa.

A gyermekek egyéni fejlddésének mérésére alkalmas
standard mérdeszkoz- DIFER- bevezetése

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

A valtozo jogszabalyoknak valo megfelelés. A gyermeki
fejlédés mérési eredményeinek nyomon kdvetése, az
eredmények objektiv 6sszehasonlitasa. A mérési
eredményeken alapul6 egyéni fejlesztés, ill.
tehetséggondozads.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

A jogszabalyi valtozasok folyamatos nyomon kovetése.
A méréeszkdz megismertetése, bevezetése €s
alkalmazdsa.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Kiils6 tovabbképzéseken tajékoztatokon, belsd
tuddsmegosztasban valo részvétel. Onképzés

A feladat végrehajtasanak modszere:

Elsajatitas, tudasmegosztas, gyakorlati alkalmazés

A feladat elvart eredménye:

Ovodai szinten egységesebb mérési értékelési feladatok
megvalositasa és fejlesztési tervek készitése

A feladat tervezett iitemezése:

2018. januar 8-tol 2018. szeptemberig a DIFER képzés
megvalosulasa, 2018. szeptembertdl a méréeszkdz
alkalmazasa.

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

Ovodapedagogusok, pedagogiai munkat kozvetleniil
segitok

Forras: Az Oktatdsi Hivatal dltal médositott, az emberi erdforrdsok minisztere dltal 2016. december 9-én jovahagyott
tajékoztato anyag. Hatalyos 2017. januar 1. napjatol




Wunderland Ovoda 036132 - Simon Attila Janosné 76341419608

INTEZMENYVEZETO FEJLESZTESI TERVE

2.

Intézményvezeto neve:

SIMON ATTILA JANOSNE

Intézményvezeto oktatasi azonositoja:

76341419608

Fejlesztési terv neve/azonositoja:

T763414196082017AVez

Fejlesztési terv kezdo datuma:

2018. janudr 8.

Fejlesztési terv befejezé datuma:

2019. augusztus 20.

Fejlesztési feladat neve/azonositdja:

2. Komp.:A Valtozasok stratégiai vezetése €s operativ
iranyitasa.

Az intézmény erdsségeinek és fejlesztheto teriileteinek
rendszeres vizsgalata ¢s feliilvizsgalata. A célok és
feladatok aktualizalasaval intézkedési tervek készitése.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

Az intézmény erdsségeinek ¢€s fejleszthetd teriileteinek
rendszeres meghatarozasa, azonositasa. Az eredmények
megismertetése a kiils6- és belsd partnerekkel és
fenntartoval. Az eredmények alapjan intézkedési tervek
készitése €s ezek beépitése a munkatervekbe.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

A belso értékelési csoport hatékony miikodtetése.

Az eredmények megismertetése a nevelOtestiilettel, a
fenntartoval, a sziilokkel. (2018. junius)

Intézkedési tervek készitése.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A belsé értékelési csoport hatékony mitkodésének
segitése, aktiv részvétel a csoport munkajaban

A feladat végrehajtasanak modszere:

Elégedettségméres, értekelés, beépités ellendrzeés,
visszacsatolas

A feladat elvart eredménye:

Az intézmény erdségeinek €s fejleszthetd teriileteinek
konkrét meghatdrozasa. A fenntart6 és a partnerek
tajékoztatasa. Intézkedési tervek készitése a fejleszthetd
teriiletekre.

A feladat tervezett iitemezése:

2017-2018 nevelési év a munkakdzosség munkaterve
szerint

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

Ovodapedagogusok, pedagogiai munkat kozvetleniil
segitok, gazdasagi dolgozok

Forras: Az Oktatdsi Hivatal dltal médositott, az emberi erdforrdsok minisztere dltal 2016. december 9-én jovahagyott
tajékoztato anyag. Hatalyos 2017. januar 1. napjatol




Wunderland Ovoda 036132 - Simon Attila Janosné 76341419608

INTEZMENYVEZETO FEJLESZTESI TERVE

3.

Intézményvezeto neve:

SIMON ATTILA JANOSNE

Intézményvezeto oktatasi azonositoja:

76341419608

Fejlesztési terv neve/azonositoja:

T763414196082017AVez

Fejlesztési terv kezdo datuma:

2018. janudr 8.

Fejlesztési terv befejezé datuma:

2019. augusztus 20.

Fejlesztési feladat neve/azonositdja:

2. Komp.: A Az intézményi tehetséggondozas
megfogalmazasa és a Pedagdgiai Programban vald
rogzitése

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

Pedagodgiai program kiegészitése a részletesebben
megfogalmazott tehetséggondozassal. Jogszabalyoknak
megfelelden elkészitett, ill. modositott pedagdgiai
program

Fejlesztési feladat mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Tehetséggondozas lehetdségeinek feltarasa,
Osszehangolds az intézmény sajatossagaival, az az
Ovodai nevelés Orszagos Alapprogramjaval , a
nemzetiségi 6vodai nevelés iranyelveivel
Megfogalmazas és rogzités a Pedagdgiai Programban,
Elfogadtatés

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Az tehetséggondozas meghatdrozasa intézménylink
vonatkozasaban. Csoportmunka folyamén a Pedagogiai
program kiegészitése. A Sziil6i Forumokkal, a
neveldtestiilettel valdo megismertetése, fenntartdval valo
elfogadtatdsa 2018. marcius.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Tajékozddas, tudasmegosztas, gyakorlati alkalmazés

A feladat elvart eredménye:

A modositott Pedagogiai Program alkalmazésa

A feladat tervezett iitemezése:

2018. januar: a feladat meghatarozasa, anyaggytijtés,
tajékozodas.

Februar a Pedagogiai Program modositésa,

Miarcius a neveldtestiilet elfogadasa a sziilé1 féorumok
véleményezése, a Fenntartd jovahagyasa

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

Ovodapedagogusok, pedagogiai munkét kozvetleniil
segitok, sziilé1 forumok

Forras: Az Oktatdsi Hivatal dltal médositott, az emberi erdforrdsok minisztere dltal 2016. december 9-én jovahagyott
tajékoztato anyag. Hatalyos 2017. januar 1. napjatol
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INTEZMENYVEZETO FEJLESZTESI TERVE

4.

Intézményvezet6 neve:

SIMON ATTILA JANOSNE

Intézményvezeté oktatasi azonositdja:

76341419608

Fejlesztési terv neve/azonositoja:

T763414196082017AVez

Fejlesztési terv kezdo datuma:

2018. januar 8.

Fejlesztési terv befejezé datuma:

2019. augusztus 20.

Fejlesztési feladat neve/azonositdja:

3. Komp.: Onmaga stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

A hatékonyabb id6-, €s munkabeosztas. A vezetdi
feladatok delegalasa, feladatok leosztasa. Korszerii
vezetéselméleti modszerek alkalmazésa.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

A delegalt, leosztott feladatok pontos meghatdrozésa,
hataridé betartatasa. A szamonkérés, ellen6rzés
modszereinek meghatarozésa.

A célok eléréséhez szitkséges feladatok

A feladat:

Feladattervek készitése, hataridok meghatarozésa.
NevelOtestiilet tdjékoztatdsa. Onképzés.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Feladatazonositas, megbeszélés, ellendrzés, ertékelés

A feladat elvart eredménye:

Tudatos, tervszert, gordiilékeny, kiszamithatd
munkavégzes.

A feladat tervezett iitemezése:

A 2017-2018. és a 2018-2019. nevelési év
folyamatosan.

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

Ovodavezetés ( helyettesek, munkakozosség-vezetok)

Forras: Az Oktatdsi Hivatal dltal médositott, az emberi erdforrdsok minisztere dltal 2016. december 9-én jovahagyott

tajékoztato anyag. Hatalyos 2017. januar 1. napjatol
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INTEZMENYVEZETO FEJLESZTESI TERVE
5.

Intézményvezeto neve: SIMON ATTILA JANOSNE

Intézményvezeto oktatasi azonositoja: 76341419608

Fejlesztési terv neve/azonositoja: T763414196082017AVez

Fejlesztési terv kezdo datuma: 2018. janudr 8,

Fejlesztési terv befejez6 datuma:

2019. augusztus 20.

4. Komp.: Masok stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

A humaneréforras hatékonyabb kihasznalasa,
Fejlesztési feladat neve/azonositdja: motivacios eszkoztar bovitése: a palyakezdd
pedagoégusok tekintetében €s az intézményi stratégiai
célok elérése érdekében. Hatarozottabb fellépés a
kollégak felé.

Az intézmény szakmai szinvonaldnak megtartasa ¢és
tovabbfejlesztése a valtozo neveldtestiilet és a
Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga: | pedagoguskompetencidk figyelembevételével.

A humaénerdforras hatékonyabb kiakndzasa az
intézmény stratégiai céljainak érdekében.

Magas szakmai szinvonalt 6vodai nevelés, nemzetiségi
német kétnyelvili nevelés és hagyomanyapolas
Fejlesztési feladat mérfoldkovei, biztositasa.( személyi, és targyi feltételek biztositasa)
ellendrzési pontjai: A pedagdguskompetencidk fejlesztése.

A torvényi eldirasoknak megfeleld német nemzetiségi
képesitéssel rendelkez6 pedagdgusok alkalmazasa.

A célok eléréséhez sziitkséges feladatok

Hazi tovabbképzések szervezése.

Bels6 tudasmegosztas.

Kiils6 tovabbképzéseken valo részvétel.

A munkaerdpiac folyamatos nyomon kovetése,
kapcsolattartas a pedagogusképzo egyetemekkel.
Nyilvanossag biztositasa.

Partnerkapcsolatok konstruktiv dpolasa.

A feladat:

A feladat végrehajtasanak modszere: | Halozati tanulés, ismeretatadas, tajékozodas,
tudasmegosztas, gyakorlati alkalmazés, egyéni

Forras: Az Oktatdsi Hivatal dltal médositott, az emberi erdforrdsok minisztere dltal 2016. december 9-én jovahagyott
tajékoztato anyag. Hatalyos 2017. januar 1. napjatol




Wunderland Ovoda 036132 - Simon Attila Janosné 76341419608

onfejlesztési terv készitése, onképzés
Hatékony egyiittmiikdés, munkavégzés

Sokoldaluan képzett, innovativ neveldtestiilet, magas
szakmai szinvonalti nevelémunka. Az Oktatasi Hivatal
Bézisintézménye cimnek valo megfelelés.

A feladat elvart eredménye:

A feladat tervezett iitemezése: A 2017-2018. és a 2018-2019. nevelési év folyamatosan

A feladat végrehajtasaba bevontak

- Nevelotestiilet, 6vodavezetés, fenntartd
kore:

Datum: Szekszard, 2018. januar3. 7 T '
ovodavezetd \

Forrds: Az Oktatdsi Hivatal dltal modositott, az emberi erdforrdsok minisztere dltal 2016. december 9-én jévahagyott
tajékoztato anyag. Hatalyos 2017. januar 1. napjatol




