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1. A tarsasag altalanos bemutatas

A Szekszardi Sportkdzpont Nonprofit Kft. egyediili, 100%-os tulajdonosa Szekszard Megyei
Jogt Varos Onkormanyzata.

Az alapito altal meghatarozott tevékenységek ¢és feladatok alapjan, a tarsasag kozhasznu
jogallasu szervezetnek mindsiil. Az alapitd okiratban meghatarozott tevékenységi koroket a
tarsasag, illetdleg a tulajdonos helyi onkormanyzat kozott 1étrejott feladatellatasi szerzédés
tartalmazza és szabalyozza.

A Szekszéardi Sportkdzpont kdzhasznu fétevékenysége: 93.12°08 Sportegyesiileti tevékenység.
A téarsasag tevékenységi kore az alapitas ota, a 2011. évhez képest nem valtozott, azonban a
tevékenységekhez kapcsolddo feladatok mennyisége €és aranya jelentdsen atalakult. Ezzel
egyidejlileg az egyes feladatok koltségvetésen beliili aranya é€s jelentdsége is valtozott.

A Szekszardi Sportkozpont Nkft. a tulajdonossal kotott feladat-ellatasi szerzddés keretében latja
el az 6sszes, SZMJV Kozgyllésének feladat- €s hataskorébe tartozo sportcélu feladatot.

1.1 Létesitményiizemeltetés

A tarsasag lizemelteti — az oktatasi- és nevelési intézmények kivételével — a varos dsszes
sportcéll létesitményét. A létesitmények lizemeltetésével lehetdséget teremt a varos kiemelt
sportagainak edzések, mérkézések lebonyolitasara, valamint a szabadidé eltoltésére. Evente
140-150 ezer aktiv résztvevot és vendéget fogadunk létesitményeben — flirddben, uszodaban,
jégpalyan, sajat szervezésii sporteseményeinken, a nalunk hazigazdaként szerepld
csapatsportok mérkdzésein, kulturalis és egyéb szabadidds eseményeinken, koncerteken.

A szerzédésben meghatdrozott ingatlanok egymashoz kapcsolédd elhelyezkedése
lizemeltetés szempontjabol idedlis. A létesitmények allapota ugyan megfelel a hatalyos
jogszabalyi és sportszakmai eldirdsoknak, azonban a miiszaki allapot vegyes képet mutat.
A folyamatos fejlesztéseknek kdszonhetéen tobb létesitmény megujult vagy boviilt. A
kapacitasok bovitésével és a feltjitasokkal (pl. éléflives palyadk karbantartdsi igénye,
oltozoépiilet alapteriiletét kétszeresére noveltilk) parhuzamosan ndvekedett a hasznaloi
igény, igy a fenntartassal kapcsolatos koltségek jelentdsen emelkedtek.

A létesitményiizemeltetéssel kapcsolatban a legnehezebb feladat a nyitvatartasi rend
kialakitasa. A sportszervezetek felkésziilési €s versenyeztetési programja Iényegében napi
14-16 oras rendelkezésre allast igényel, hétvégéken ¢€s linnepnapokon is. Ez jelentdsen
noveli a bérkoltséget és az igénybe vett szolgaltatasok dijat.

Tovabbi problémat jelent, hogy a téritésmentes hasznalat/juttatds miatt a sportszervezetek
nem ¢érzik a fenntartasi koltségek nagysdgat (,,az ingyennek nincs értéke”), az egyre
nagyobb hasznalattal vagy éppen a le nem mondott igények miatt évrél-évre novekszik a
tulajdonosi kompenzacios igény.

A létesitmények koziil sajatos helyzetben van az élményfiirdd ingatlana. A fiirdot a
Szekszardi Viz- és Csatornamii Kft-nek fizetett bérleti dj ellenében iizemelteti a
Sportkdzpont. Leegyszertiisitve fizet azért, hogy egy éves szinten veszteséges tevékenységet
végezzen. A nyari lizem eredménye iizemi eredménye pozitiv, azonban a felljitasi és



karbantartasi koltségekkel éves viszonylatban tobb tizmillios veszteséget termel.

2019. évben valamilyen modon konszolidalni kell a létesitményiizemeltetéssel
kapcsolatos kiadasokat. Korlatozni kell a nyitvatartasi idot és lehetdség szerint
sportszervezeteknek nyujtott téritésmentes hasznalatot. Ehhez tulajdonosi dontés és
hatarozat sziikséges. Ez a rendszer a jelenlegi formajaban nem tarthato!

1.2 Rendezvényszervezés

A feladatellatdsi szerzodés keretében szervezzilk az Osszes jelentésebb varosi
sportrendezvényt €s bajnoksagot. A rendezvények kiirdsat €s a résztvevok altal befizetett
nevezési dijakat igyeksziink ugy tervezni, hogy az egyes programok a koltségvetést kiilon
kiadasként ne terheljék. Amennyiben sziikséges, akkor timogatok bevonasaval potoljuk a
koltségvetési hianyt.

A rendezvényszervezési tevékenység keretében egyetlen rendezvény, A Gemenc Nagydij
Nemzetkozi Kerékparverseny az, amely jelentds veszteséget termel. A tulajdonos altal
elvart nemzetkdzi mindsitéshez sziikséges sportszakmai eldirdsok betartasa irrealisan nagy
pénziigyi terhet jelent, 2018-ban a kerékparverseny 6nmagaban 20 millié Ft veszteséget
termelt.

A 2019. évi koltségvetés tervezésénél az altalinos sportrendezvényekkel igen, a
Gemenc Nagydij Kerékparverseny veszteségével nem szamoltunk.

1.3 Sportegyesiileti tevékenység, szakosztilyok miikodtetése

Kiemelt fontossagu teriilet a sportegyesiileti tevékenység, melynek keretében 5 kiilonb6zo
sportagban (atlétika, jégkorong, triatlon, Uszés, vizilabda) kozel 300 sportold napi
felkészitését és versenyeztetésété végzi a tarsasdg. A két latvany-csapatsportagban
(jégkorong, vizilabda) elkészitett és az orszagos szakszovetségek altal jovahagyott
palyazatoknak koszonhetéen folyamatosan javul a létesitményhelyzet. A szakosztalyok
onallo, kiilon konyvelt gazdasagi egységként miikodnek, alapvetéen a sportolok altal
befizetett dijakbol és az orszagos szakszovetségektdl kapott célzott tamogatasokbol. A
jégkorong ¢és vizilabda szakosztdlyunk, mint latvany-csapatsport, sportagfejlesztési
programot nyujthat be az orszagos szakszovetséghez. A kapott tamogatassal oldjuk meg a
csapatok felkésziilését és versenyeztetését ¢&s részben (eszkozok bérleti dijanak
elszamolasaval) csokkenteni tudjuk a jégpalya és uzsodasator lizemeltetési koltségeit.

2. Foglalkoztataspolitika

Az elmult 12 hénapban a Szekszardi Sportkdzpont Nkft. atlagos statisztikai dllomanyi 1étszama
34 16, ezen feliil megbizasi jogviszonyban 5 f6 szakedzdt foglalkoztatunk. A sportegyesiileti
tevékenység keretében tovabbi 9 o sportszakember, edz6 lat el napi feladatokat véllalkozoéi
szerzddés alapjan.

A munkaerdpiacon szolgaltatas specifikus képzettségli munkavallalok szama igen alacsony,
vagy egyaltalan nincs jelen. A hiany kivédésére a dolgozokat képeztetjiik. Jelenleg az allandd
dolgozdék a feladatkoriiknek megfeleld szakmai ismerettel rendelkeznek. A flirdd



iizemeltetéséhez szezonban az alland6 dolgozok mellé egyetemistakat alkalmazunk nyari
munkaba. A didkok betanitasat, munkavégzésiik feliigyeletét az allandé dolgozok végzik.

Munkavallaloink kapcsan a legjelentdsebb feladat/nehézség a munkaidd beosztasa és a
szabadsagolas megszervezése. Az egyes létesitmények szezonalitdsa ugyan megvan, de sok az
atfedés. A szabadsagolds is csak nehezen oldahatd meg, a talordkat ki kell fizetniink.

Az egyes tevékenységekhez kapcsolodo feladatok nagysagrendje miatt 2019. évben sziikséges
egy Uj szervezeti struktara és ahhoz kapcsoloddan 1 foglalkoztatasipolitika kidolgozésa.

Indokolt egy kozépvezetdi szint 1étrehozasa, amely a napi, operativ miikodés feladatait és a
dontéshozatali elokészitést végzi. A kdzépvezetdi szint a jelenlegi dllomany atszervezésével
kialakithato.

A fiirdo idoszakos miikodése mellett az egész éves nmyitvatartassal iizemeld uj uszoda
humain erdforras oldalrdl is fejlesztést igényel. Sziikséges lesz a jelenlegi munkavallalok
oktatasa és képzése, amely folyamatot mar 2018-ban elinditottuk. A képzések mellett,
nyugdijazas esetén az Uj munkavallalé kivalasztdsa is fontos feladat. Az alkalmazottak
kivalasztasat tarsasagunk oOnalléan végzi. Bérek tekintetében a versenyszféraval nehezen
tudunk konkuralni, ezért a kivalasztas soran az alapképzettség megléte és a tovabbképzés
lehetdsége lesznek a legfontosabb szempontok. Azokkal a munkavallalokkal, akik képzésen
vesznek részt, minden esetben tanulmanyi szerzédést kotiink.

A sportegyesiileti tevékenységhez kapcsolodoan, a szakosztalyainkban személyi vonalon
nem terveziink valtoztatast a 2019. évben.

A munkavallalok megtartasa és motivalasa érdekében sziikséges a bérfejlesztés és a
munkakoriilmények javitasa. A koltségvetés tervezésénél a jovo évre 10%-os
bérfejlesztést terveztiink. A minimalbér esetleges emelkedésével a korabbi minimalbér
szinthez kozeli béreket emelniink kell. A terv készitésének idépontjaban még bizonytalan
a béren kiviili juttatasok lehetosége, ezért azt a tételt koltségvetésben a 2018. évi o6sszeggel
szerepel.

3. Pénziigyi helyzet, finanszirozas

Altalanossagban elmondhaté, hogy a tarsasig feladataihoz mérten alulfinanszirozott.
Koltségvetési tervet a korabbi években is készitettiink, de az év sordn kapott tobblet feladatok
miatt az nem tudtuk tartani. Az alulfinanszirozottsag mellett tovabbi problémat jelentenek
a likviditasi nehézségek. Az egyes tevékenységek bevétele — sokkal inkabb vesztesége —
kiilonboz6 idészakokban és kiilonbozé mértékben jelentkeznek. A sportegyesiileti tevékenység,
a sportfinanszirozas sajatossagai miatt (TAO rendszer, utéfinanszirozott palyazatok,
tamogatasok késedelmes kifizetése, stb.) jelentds pénzeszkozoket kot le. A bevételek is
esetlegesek, csak a nyari strandszezon tervezhetd viszonylagos biztonsaggal, de az iddjaras még
ott is bizonytalansagi tényez0.

A tulajdonosi hozzajarulas iitemezésben célszeri lenne a szezonalitast és a likviditasi
nehézségeket is figyelembe venni, ennek megfeleléen megallapitani a tamogatas havi
Osszegét.



