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1. Az intézménymiikodés személyi adottsagai, a
pedagdgiai munkat befolyasol6 létszamadatok

Alkalmazotti létszam: Mérey | Kadarka | Medina | Szedres | Osszesen
Ovodavezet6 1 1
Ovodavezet6-helyettes 1 1
Tagovoda-vezetd 1 1 2
Fejleszté pedagogus 0,5 0,5 1
Ovodapedagogus 8 5 1 5 19
Ovodatitkar 1 1
Dajka 4 5 2 3 14
Gondozéné 2 1 3
Kdzcélu kisegitd 1 1
Pedagodgiai asszisztens 1 1 1 3
Gyermeklétszam Mérey | Kadarka Medina Szedres Osszesen
Ovodai 60 69 24 52 205
Egységes 6voda-bdlcséde 5 5
Bolcsddei 12 12
Munkahelyi bolcsédei 4 4
Csoportok szama

Ovodai 4 3 1 2 10
Egységes ovoda-bdlcsbéde 1 1
Bdlcsddei 1 1
Munkahelyi bélcsédei 1 1
Csoportok 0sszetétele

részben osztott csoport 4 4
vegyes csoport 1 3 4
kis csoport 1 1
k6zéps6 csoport 1 1
nagy csoport 1 1
Viselkedés zavaros és tanulasi 17 22 4 10 53
képesség zavaros gyerekek

szama

SNI gyerek szama 2 2 1 5
HH gyermekek szama 1 1 1 3 6
HHH gyermekek szama 6 1 1 1 9




Az engedélyezett csoportok szama a 2017/2018 nevelési évben az elmult évhez

képest nem valtozott, igy
— a Mérey utcai éplletben 4 6vodai csoportban,
— a Kadarka utcai épuletben 3 6vodai csoportban, 1 bolcsddei, 1 munkahelyi

bdlcsddei csoportban,
— a medinai tagintézményben 1 évodai csoportban,
— a szedresi 6vodaban 2 évodai csoportban és 1 egységes 6voda-bolcsddei
csoportban folyik a bolcsédei és az évodai alapfeladat-ellatas.

A megvaltozott jogszabalyok miatt 2017. januar 1. naptdl 2017. szeptember 1-t6l
a medinai csaladi bolcs6de az ovodaépulet teljes felujitasa és bévitése miatt
atmenetileg szunetel. Az épitkezés befejezését kdvetben az dvodai csoporton
kival 1 mini bolcsédei csoport kialakitasara kerul sor a megujult épuletben. A
megvaltozott igényekre valé tekintettel a 2018. januar 1-t6l a Kadarka utcai
épuletben m(ikédé napkdzbeni gyermekfelligyelet munkahelyi bdélcsédeként
uzemelt tovabb.
Szedresben a mini bolcséde létrehozasa jelenleg folyamatban van, az egységes
ovoda-bolcséde szervezeti formaban legutoljara 2018. augusztus 31-ig
biztosithatd a bolcs6dés és dvodas koru gyermekek egyuttnevelése.
A gyakran el6forduld lakohelyvaltozasok és a lakoényilvantartéi adatok
pontatlansaga miatt a csoportok létszamanak elbére tervezése meglehetésen
nehéz feladatnak bizonyult. A gyermekek Iétszamaban tapasztalhaté csokkenés a
Mérey utcai és a szedresi 6vodakat érintette elsGsorban.
A tiszta életkor Osszetétell csoportok kialakitasara vonatkozé nevel6i és szulbi
igények kielégitése egyre nehezebben megvaldsulé feladat, mivel az év kdzben
€s a éves beiratas alkalmaval jelentkez6 Uj gyerekek életkori megoszlasa nem
nevezhetd egységesnek. Ezért a medinai és a szedresi intézményegysegekben
tellesen vegyes, a szekszardi épuletekben a részben osztott korosszetétell
csoportok a jellemzéek.
Az oOvodai fér6helyek szama a szekszardi, szedresi és medinai épuletekben
171/60/25, a féréhely kihasznaltsag 79/82/89 %, az 1 évodapedagdgusra jutd
gyermekek szama 10/9/12. A 3 év alatti gyermekek szama 19/5/7 volt az elmult 5
évben.
A legnagyobb kihivast az intézmény valamennyi dolgozoja szamara az SNI,
részkepesseg problémaval kiuszkodd, magatartasi és beilleszkedési zavaros
gyermekek integralt nevelése jelentette, amelynek aranya az dsszes létszamhoz
viszonyitva folyamatosan nd. A nevelési célok, feladatok sikeres megvaldsitasa
érdekében a jovében meg kell talalnunk az optimalis egyensulyt amikor az SNI,
BTM-es gyermekek szadma még nem veszélyezteti a normal fejlédési utemi
kisgyermekek testi, lelki, szellemi fejl6dését sem.



1.1. Az alapfeladatok elvégzéséhez sziikséges humaneroéforras
biztositasanak jellemzéi

Az intézmény munkaer6 gazdalkodasat az elmult évben is a feladatorientalt
gondolkodas és a takarékossag jellemezte. Az allashelyek szamanak meghatarozasa
az aktualisan elvégzend6 feladatok figyelembevételével tortént. Az intézmény
rendelkezik a bolcsddei és az 6vodai szakfeladat-ellatashoz szikséges, torvény altal
el6irt szamu, megfelel6en képzett szakemberrel.

A Mérey utcai és a szedresi évodaban komoly szervezési problémaként jelentkezett
a tovabbképzésben résztvevd, tappénzes allomanyban 1évd, nehéz maganéleti
helyzetben él6, vagy a felmentési idejuket t6It6 kollégak helyettesitése. A
tovabbiakban alaposabban at kell gondolni, hogy évente hany kolléga vehet részt
egyszerre hosszabb ideig tart6 iskolarendszerl képzésben.

Az intézmény 5 napos munkarend szerint, napi 10 Ora nyitvatartasi idében
biztositotta a 2-7 éves gyermekek napkozbeni ellatasat. A nyitvatartasi id6
megallapitasara a nevelési év elején, a szulék igényeinek felmérését kdvetéen keralt
sor. A nyitvatartasi id6 teljes id6tartama alatt biztositott a gyermekek részére a
szakos felugyelet. A csoportok szamat, -az elvégzendé feladatok, -és a nyitvatartasi
id6t figyelembe véve a négy épuletben Osszesen 23 f6 o6vodapedagogus, 1 f6
fejlesztépedagodgus, 4 f6 kisgyermekneveld dolgozik teljes munkaidében.

Az SNI-s gyermekek probléma-specifikus, differencialt megsegitését részben az
intézményben dolgozd szakemberek, részben kilsé szakemberek, elsésorban a
Nevelési Tanacsado és az EGYMI munkatarsai végezték. A szekszardi épuletekben
1 f6 f6allasu fejleszté-6vodapedagogus, a medinai 6vodaban 1 f6 fejlesztépedagdgus
szakképzettséggel is rendelkez6, ovodapedagogus munkakorben foglalkoztatott
szakember, a beszédproblémakkal kuzdd gyerekekkel 2 f6 utazd logopédus, a
mozgasfogyatékos kisgyermekkel 1 f6 konduktor foglalkozott hetente tobb
alkalommal, egyeéni, vagy kiscsoportos szervezeti keretek kozott.

A kisgyermekek specidlis fejlesztése az intézményben zajlott. A szakemberek
maximalisan igazodtak az 6évoda napirendjéhez, a gyermekek életrendjéhez, ezaltal
a kisgyermekeket kevesebb idére kellett ,kiemelni” a csoportbdl, ugyanakkor a
szul6knek is kevésbé okozott gondot a munkabdl valoé tavolmaradas. Ezzel egyutt
eredményesebbé valt a specidlis szakemberek és a gyermekeket neveld
ovodapedagogusok kozotti informacidaramlas és az egyuttmikodés is

Az elmult 1 évben 2 alkalommal zajlott eseti ,kerekasztal” beszélgetés egy-egy
konkrét probléma hatékonyabb megoldasa érdekében a Szakértéi Bizottsag, -a
Nevelési Tanacsadd, -a Gyermekjoléti Szolgalat, -a pedagoégusok, -a szllék
kozremikodeésével.

1.2. A pedagédgiai munkat kozvetleniil segitok szama
Az intézmény 6vodas csoportjaiban 11 f6 dajka, 3 f6 pedagodgiai asszisztens, a
bdlcsédében és a munkahelyi bélcsédében 1-1 f6 bolcsédei dajka segitette az
ovodapedagogusok/kisgyermeknevel6k munkajat. Az Ggyviteli feladatokat 1 6
ovodatitkar és 1 f6 gazdasagi Uugyintéz6 latja el a négy épuletben.



1.3. A takaritasi, -karbantartasi, -udvarosi, -kézbesitoi, -és a gyermek és
feln6tt étkezéssel kapcsolatos feladatok ellatasanak feltételei

Az intézményen bellli takaritasi feladatokat — a munkakéri leirasban
meghatarozottak szerint — a dajkak veégzik.

Az udvar, az épulet-karbantartas, a levélkildemények varoson bellli kézbesitése a
Kt. Dinamic Kft. és a Szekszard Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala altal
fenntartott karbantarté csoport munkatarsainak feladatkoréhez tartozik. A medinai és
a szedresi 6vodakban a karbantartasi és az udvarosi feladatokat az intézmény
aktualis igénye szerint a telepulési 6nkormanyzatok végeztetik el.

A vasarolt élelmet 2016. marciustdl a szekszardi 6ovodakban a Hungast Kft., a
medinai 6vodaban a Palfi és Ament Kft.,, a szedresi Ovodaban a szedresi
Polgarmesteri Hivatal sajat Gzemeltetésl konyhaja szallitja.

A fenti intézményekkel megfelel6 munkakapcsolatot tart fonn az intézmény, az
egyuttmikodés rendszeresnek mondhatd, a hianyossagok, problémak megoldasa
folyamatos, a zOkkenémentes Uzemeltetésre minden résztvevé hangsulyos figyelmet
fordit.

1.4. Szervezeti valtozasok a 2013-2018 években

Az intézmény stratégiai céljait a torvényi valtoztatasokat kovetden a tarsult intézmeény
valamennyi dolgozoja megismerte és elfogadta. A tobbéves k6z6s munka hatasara
ma mar elmondhatd, hogy az intézményegységek kozott nincs szamottevd érték, -és
érdekkulonbség, a folyamatos informaciéaramlas, véleménycsere biztositott a
feladatellatasi helyek kdzott.

A tagintézményekben és a teljes intézményben tisztazottak a felel6sség és
hataskorok, a kommunikaciés utak egyeértelmuiek.

Az intézmény szakszer(i, torvényes mikodését megalapozé dokumentumok
rendelkezésre allnak, a jogszabalyi valtozasokat kovetve, a helyi sajatossagokat és a
feladatokban  bekovetkezett valtozasokat figyelembe véve rendszeresen
atdolgozasra kerlltek. A  szabalyzatok valamennyi intézményegységben
megtalalhatéak. A vezetdi strukturaban annyiban tortént valtozas, hogy a szedresi
ovodaban 2018 elején a korabbi tagévoda-vezetd sajat kérésére felmentést kapott a
tagévoda-vezetdi feladatok elvégzése aldl, az uj tagdévoda-vezetd ez év julius 31-ig
megbizott vezetbként dolgozik, 2018. augusztus 1-t61 5 évre szol6 kinevezéssel
folytatja a tagévoda vezetését.

1.5. Az intézményben miikodé munkakozosségek munkajanak eredményei

Az elmult évben harom munkak6zosség mikodott az intézményben éves munkaterv
szerint. A munkakozosség-vezeték megfeleld igényességgel, szakmai hozzaértéssel,
lelkiismeretességgel koordinaljak a k6zos munkat. A munkakozosségi tevékenység
legfébb értéke, hogy a napi pedagdgiai gyakorlatban is megmutatkozik a kozos
gondolkodas eredmeénye.



Az egészségnevel® munkakdzosségnek alapvetd célja a 2017. szeptembertdl 2018.
majus 31-ig tartd id6szakban a csalad és az 6voda egyuttmikodésének erdsitése, az
unnepek és ovodai programok ujszer( szemléletli szervezésének megtalalasa volt. a
modszerek gyakorlati alkalmazdsa és az egészségtudatos magatartassal
kapcsolatos szemlélet formalasa volt elsGsorban. (1. sz. melléklet)

A szedresi ovodaban muikodd ovoda-iskola atmenetet tamogaté munkacsoport
feladatul tlzte ki, hogy az iskolaba |épés nehézségeinek lekizdése érdekében
megeroésiti a csalad, az évoda és az iskola kozotti kapcsolatot. A munkakozosség
alkalmat teremtett az érintettek szamara a személyes talalkozasokra, a problémak
megfogalmazasara, a problémahelyzetek megel6zésére szolgalé megoldasok kdzos
megtalalasara. (2.sz. melléklet)

A Mérey utcai épuletben mikddé munkakozosség munkajaban elsdsorban fiatal, a
neveldi hivatast néhany éve gyakorld6 ovodapedagogusok, pedagodgiai asszisztens
kollégak vettek részt. A munkakdzosség mikodésenek ceélja az integraltan nevelhet6
gyermekek testi-lelki-szellemi sajatossagainak alaposabb megismerése és a
specialis feladatellatasukhoz szlkséges alternativ. mddszerek 6sszegyljtése,
valamint az 0OsszegyUjtott moddszerek a mindennapi pedagdgiai munkaba valo
beépitése, és a tapasztalatok megosztasa volt. (3. sz. melléklet)

A medinai 6voda pedagdégusai a Tolna Megyei Néphagyomanyérzé Ovodak
munkajaba kapcsolodott bele. A rendszeres szakmai konzultacié mellett latogatast
tettek a kulonbozo telepuléseken mikodd dvodakban, lehetéséget teremtve ezzel az
ovodak bemutatkozasara, a helyi kulturdlis értékek, hagyomanyok megismerésére,
az egymastol tanulasra.

1.6. A humaneroéforras fejlesztés sajatossagai, tovabbképzések
megszervezése

Az Onképzés és a szervezett formaban zajlo tovabbképzés utjan megszerezhetd
informaciogyljtést az intézményben dolgozé valamennyi &vodapedagdégus,
kisgyermeknevel6 és pedagogiai asszisztens munkakorben foglalkoztatott dolgozdja
fontosnak tartja.

Az intézmény tovabbképzési programjaban és a 2017/2018. nevelési évi
utemtervében megfogalmazott célok megvaldsultak, a tovabbképzéssel kapcsolatos
kotelességuknek eleget tettek a kollégak. A tovabbképzésekben vald részvétel az
éves tovabbképzési tervben meghatarozott iranyelvek szerint zajlott.

A neveldbmunka szinvonalas teljesitése céljabdl az elmult évben a négy épuletben
Osszesen 15 f6 75 odraban ismerkedett a szamitdogép-kezeléssel. A szedresi
ovodaban 1 f6 pedagdgiai asszisztens munkakorben foglalkoztatott dolgozo
ovodapedagogus szakiranyu, 1 f6 kisgyermeknevel§ a f6iskolai szintl
kisgyermeknevel§ diploma megszerzésére és 1 f6 kozoktatasi-vezetbi ismeretek
bdvitésére iranyulé tanulmanyokat folytatott. A medinai 6vodaban dolgozé fejlesztdé
ovodapedagogus jelenleg fels6foku szinten sajatitia el a fejlesztépedagdgiai
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ismereteket. A dolgozok altal valasztott tovabbképzések jelentés mértékben
hozzajarulnak a helyi 6vodai és bolcs6dei programokban meghatarozott célok és
feladatok eredményesebb megvaldsitasahoz, ezért az intézmény a képzésben
résztvevd kollégak részére minden esetben biztositotta az igazolt tavolmaradas
lehet6séget és a képzési dij részbeni, vagy telies medfizetését. A Mérey és a
Kadarka utcai épuletekben 2-2 6vodapedagdgus szerzett tanusitvanyt a
hatranycsokkent6 ovodai nevelés megsegitését célz6 EFOP-3.1.1-14-2015-00001
szamu 30 oras képzés keretében.



2.A targyi feltételek alakulasa, az intézmény gazdalkodasa
a 2017/2018 nevelési évben

Az intézményi gazdalkodas alapveté célja, hogy az eredményes pedagogiai
munkahoz szikséges infrastrukturalis, személyi és targyi feltételek biztositottak
legyenek az intézményben. A gyermekek és az évodai, bdlcsédei dolgozok tiszta,
izléses, csaladias, biztonsagos korulmeények kozott tevékenykedhessenek. Ahhoz,
hogy mindezek megvalosuljanak az intézménynek megfelel6é nagysagrendi
koltségvetéssel kell rendelkeznie.

Az intézmény koltségvetésének 2/3 részét valtozatlanul a bérek és a bérjellegl
kiadasok képezik.

A dologi el6iranyzatok tovabbra is elsésorban a surgds, vagy a soron kivuli épulet és
eszkbz-karbantartasi feladatok elvégzésére, valamint a koézizemi szamlak
kifizetésére nyujt fedezetet. Az egyéb Uzemeltetési kiadasokra, kis-eszkozok, illetve
szakmai anyagok beszerzésére korlatozott mértékben van lehetéség az intézmeényi
koltségvetés terhére.

Az ésszer(, takarékos pénzfelhasznalas érdekében ebben a nevelési évben egy
alkalommal tortént elGiranyzatok kozotti atcsoportositas.

Az éplletek felujitasara, nagyobb 06sszegli beruhazasokra, eszkdzbeszerzésre
mindegyik épuletben szinte teljes mértékben a koltségvetést kiegeészitd, egyeb
pénzlgyi forrasok felhasznalasaval van lehetéség, ugymint palyazati tamogatasok,
szul6i hozzajarulasok, maganszemélyek és a kulsé szervezetek adomanyai, az
ovodai alapitvanyok pénzbeli vagy természetbeni tamogatasa.

A szekszardi épulletekben még igy is évente atlag 800 ezer Forint Osszegl
tamogatast forditottak az alapitvanyok, féként udvari jatékeszkdzok, sporteszk6zok
és informatikai eszk6zok beszerzésére.

Az intézmény alkalmazotti kozdssége a kiegészitd eréforrasok célszer(, tervszerd,
igényes felhasznalasaval, oOtletes, esztétikus dekoraciok és jatékeszkdzok
készitésével, a hulladék anyagok Uujrahasznositasaval, a meglévdé berendezési
targyak és eszkdzok megovasaval igyekeztek hozzgjarulni a hatékony, takarékos
intézményi gazdalkodashoz. Valamennyi dolgozé nagy hangsulyt fektetett arra, hogy
a gyermekek is keruljék a szandékos rongalast.

Az M-Studium Oktatasszervezd Kft-vel kotott felnéttképzési megallapodas szerint, a
dajka hallgaték négyhetes szakmai felkészlléséhez biztositotta a szolgaltatdé cég a
csoportok részére a nagyobb mennyiségl szakmai anyagot €s a csoportszobai
jatékokat.

A szedresi 6vodaban a 2017/2018. nevelési évben is sikeresen mikodott a szulék
anyagi tamogatasaval a ,Tulipan tanchaz”. A tamogatast itt is eszkdzbeszerzésre
forditjak a neveldk.

A palyazat utjan elnyert forrasokat részben épuletkorszerisitésre, eszkézvasarlasra,
részben a dolgozdék tovabbképzésére, az intézménymikodtetés javitdsara szolgald
kompetenciak fejlesztésére hasznalta fel az intézmény, melynek 6sszege:350.080,-Ft

(4.sz.tablazat)
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Tamogatott palyazatok voltak a 2017/2018 évben:

Palyazat kiiroja, palyazat Palyazat célja, Palyazat Palyazott Elnyert
azonositdja témaja, cime osszkoltsége osszeg Osszeg
kédszama eFt eFt eFt
TOP-1.4.1-15-A Szedresi Bezeréd;j

foglalkoztatas és az Amalia

életminéség javitasa Tagovodajanak 138434 138434 138434
csaladbarat, munkaba allast | bévitése, felljitasa

seqitd intézmeények, €s eszkOzbeszerzés

kbdzszolgaltatasok
fejlesztésével

TOP-1.4.1-15-A Medina  Tagd6voda
foglalkoztatas és az bévitése, felljitasa
életmindség javitasa és eszkbzbeszerzés 114000 114000 114000

csaladbarat, munkaba allast
segitd intézmények,
kdzszolgaltatasok
fejlesztésével

TOP-6.2.1-15SE1- Kadarka utcai mini
Csaladbarat munkaba allast | bolcséde |étrehozasa 97046 97046 97046
seqitd intézmeények,

kbzszolgaltatasok fejlesztése
,Kadarka utcai mini bolcséde

létrehozasa”

GINOP 6.1.2. ,Digitalis szamitogép kezel6i 4275 4275 4275
szakadék csokkentése” tanfolyam

Oktatasi Hivatal .Kisgyermekkori 600
EFOP-3.1.1-14-2015-00001 | nevelés tdmogatasa”

Osszesen: 354355

2.1. Az infrastruktura fejlesztés jellemz6i

A két szekszardi és a szedresi 6vodaépuletek allapota az épuletkorszerisitéseknek
és bdvitéseknek koészonhetden minden szempontbdl megfelel a XXI. sz
kovetelményeinek.

Az energetikai korszerUsités hatasara jelentésen csokkent az épuletek
energiafogyasztasa, ami a kdzuzemi dijak latvanyos csokkentését eredményezte.

Az ,Uj” épuletekben féként a garancialis javitasok elvégzése jelentette a f6 problémat,
az uj, modern miszaki eszk6zok mikodtetése esetében a szakértelem hianyabdl
fakadd gondok megoldddtak, mivel a szekszardi Kadarka és Mérey utcai 6vodakban
a kazanok uzemeltetését a Szekszardi Tavhészolgaltatdé Nonprofit Kft végzi a
szerz6désben foglalt feltételek szerint.

Jogszabalyi kotelezettségbdl addddan a Kadarka utcai és a szedresi épuletekben
kiépitésre kerult 0j tGzvédelmi rendszer a tovabbiakban jelentés koltségtényezének
szamit, mivel a rendszer finomra hangolasanak kovetkeztében sok esetben nem
tudja lekovetni az oOvodaéplletben zajlé természetes folyamatokat, ugymint
porszivozas, radiatortakaritas stb. ezért gyakoriak a téves riasztasok.

A helyiségek kell6 szamban és muiszaki allapotban allnak rendelkezésre mindharom
épuletben. A csoportszobak a hozzajuk tartozé oltozékkel, mosdohelyiségekkel
egyutt otthonos, baratsagos, esztétikus, balesetmentes kornyezetet biztositanak a
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szinvonalas pedagdgiai munka megvalosulasahoz. Az egyes éplletekben
rendelkezésre allnak azok a helyiségek is, amelyek a kisgyermekek aktiv
mozgastevékenységének biztositasat, a specialis megsegitésiket, a kollégak
sikeresebb szakmai felkészulését szolgaljak, ugymint tornaszoba, logopédiai, -és
fejlesztészoba, nevel6i szoba, feln6tt 61t6zOk, kozOsségi tér, orvosi szoba.

A medinai évoda a nevelési év teljes id6tartama alatt a medinai Mivel6dési Hazban
Uzemelt, mivel a TOP 1.4.1.-15. kédszamu palyazat tamogatas segitségével az
ovodaépllet felujitas alatt all. Az 0j épuletbe varhatéan 2018. szeptemberében
koltozhetnek vissza a gyerekek.

Az egészseéges, -biztonsagos, €s a minden szempontbdl korszerl épuleteken és a
helyiségeken kivul a minéségi munkavégzés nélkulozhetetlen feltételei kozé tartozik
a folyamatosan karbantartott, gondosan apolt 6vodai és bolcséde udvar is. Az udvari
jatékok felulvizsgalata a 78/2003 (XI.27.) GKM rendelet alapjan megtortént. Az EU-s
szabvanytol eltérd, vagy balesetveszélyesnek mindsitett jatszoeszkozok eltavolitasra
kerultek.

Az elmult évben a szekszardi boOlcs6de udvaranak eszkozallomanya bévilt Uj
jatékokkal. A nyari nagy héségben a felfrissiilés mobil kerti zuhanyok segitségével
valésul meg. Tovabbi feladat a bolcsédei udvaron az arnyékolas megoldasa.

A maszoeszkdzok allagmegovasa érdekében tervezzik, hogy a Mérey utcai és a
Kadarka utcai 6vodak udvarain lévé jatékokat a takaritasi szinetben a KT Dinamic
szakemberei megjavitjak, lefestik.

A Kadarka és a Mérey utcai vodaudvarokban az utéscsillapitasra hasznalt homok, a
slrd locsolas ellenére sem jelent optimalis megoldast a szalld6 por miatt. A
.,homoktenger” megsziintetése slrgds megoldasra varé feladat, melynek
megszilntetése a nyar folyaman megkezdddik.

2.2. Eszkozok beszerzésének jellemzéi

Az intézmény valamennyi csoportjadban biztositott a megfeleld mennyiségl és
min&ségl eszkodz az alapfeladatok eredményes elvégzéséhez.

A beltéri jatékok, berendezési targyak és eszk6zok vasarlasanal fontos szempont volt
az MN szabvanynak valé6 megfelelés, a mobil hasznalhatésag, a praktikussag, a
tartossag, a balesetmentes hasznalhatosag és az esztétikus kulsé megjelenés. A
kockazatértékelés és a hatdsagi ellenérzések soran foltart hianyossagok minden
esetben megszintetésre kerultek.

A szedresi és a medinai évodakban a TOP. 1.4.1. csaladbarat szolgaltatasok
szervezeseére iranyuld palyazatok eszkozbeszerzésre is nyujtottak lehetbséget,
ezaltal a szedresi tagintézmény teljes butorzata és eszkozkészlete megujult. A
szekszardi épuletekben az eszk6zok potlasara, vasarlasara féként a szuldi és
vallalkozoi tamogatasok nyujtottak fedezetet.

Alapitvanyi forrasbdl a 2017/2018. nevelési évben a Mérey utcai évodaban
mozgasfejlesztd jatékokat vasaroltunk, az alapitvanyi forrasok azonban az alapitvany
mikodtetésének koltségeire voltak elegendbek.
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2.3. Konyvtarfejlesztés, az informatikai rendszer sajatossagai

Valamennyi épuletben rendelkezésre all az internet hasznalat lehet6sége a kollégak
szamara. Az utobbi idében az informacidaramlas hatékony megvaldsulasa
érdekében, jelentbsen megnétt az elektronikus kozlemények szama. Az
intézménymikodésre vonatkozé adatok, dokumentumok tarolasa is elektronikusan
torténik, ezért a hasznalatban lévé szoftverek egyre kevésbé tudnak Iépést tartani a
kor kdvetelményeivel, egyre kevésbé felelnek meg a gyors ugyintézésre vonatkozo
elvarasainknak.

Az elmult tanévben hét laptoppal és épuleteneként egy-egy multifunkcids
fénymasoloval bévllt az informatikai eszkdzok szama.

Tovabbra is nagy problémat jelent az intézményben az informatikai rendszer
mikodtetéséhez értd informatikus szakember hianya.

Intézményi kdnyvtarfejlesztésre minimalis 6sszeget forditott az intézmény az elmult
nevelési év soran.
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3.A pedagégiai munka eredményei

3.1. A 2017/2018. nevelési évben kiemelt célkitiizéseink voltak

— A gyermekek tulterheltségének megelézése, a fizikai-pszichés-érzelmi-szellemi
egyensuly megteremtése, fonntartasa és helyreallitasa

— Afiuk és a lanyok egyuttnevelésének ujszer(i nézépontbdl valdo megkozelitése A
nemi kulonb6zdséggel kapcsolatos tarsadalmi elvarasok karos hatasainak
enyhitése. Az er6 és kapcsolodas harmoéniajanak megteremtése a gyermeki
személyiségben.

— Pedagdgiai tevékenységunk szellemi gerincének létrehozasa, — az
ertéktudatossag novelése, az egymasnak ellentmondo értékek Utkdzésébal
adodo feszultségek megeldzése, enyhitése, feloldasa.

— A gyermekek, -a szll6k és a pedagoégusok kdzotti biztonsagos kétédés
kialakulasat, fenntartasat, megerésitését szolgalé szabalyok, ujragondolasa,
betartasa.

— Hatékony valtozas menedzselés.

— A humaneréforras fejlesztése, az intézmény tovabbképzési programjanak
2017/2018. nevelési évre tervezett feladatainak végrehajtasa.

— Az intézmény onértékelési programjanak 2017/2018. nevelési évre tervezett
feladatainak megvaldsitasa.

3.2. Eredményesen teljesitett feladatok

A neveldmunka alapja a gyermekek személyiségjegyeinek, egyéni tulajdonsagainak
és képességeinek széleskori, alapos ismerete. A konkrét fejlesztési célok, feladatok
meghatarozasa minden esetben az egyén és a csoport aktualis fejlettség allapotanak
figyelembevételével tortént. A neveldmunka atfogd keretét az egészséges életmdd
szokasainak alakitasa, az érzelmi intelligenciafejlesztés és a kozdsségi nevelés adta.
A képességfejlesztés a jaték — munka — tanulas egységes tevékenységrendszerben
valosult meg.
Az 6vodai tanulas tobb érzékszerv egyidejl bekapcsolasaval, komplex tevékenységi
rendszerben, életkortdl fuggbéen kotetlen vagy kotelez6 formaban valosul meg. Az
ismeretfeldolgozasi folyamat megszervezésénél az élményszerliség, - a cselekvd
megtapasztalas, - a gondolkodas, - a gyakorlatban térténé felhasznalas egységének
a megteremtésére torekednek az 6vodapedagogusok.
A gyermeki tevékenységek a legtobb esetben egyéni, illetve mikrocsoportos
formaban szervez6dnek, ezt a részképesség-zavaros, magatartasi, -€s
beilleszkedési problémakkal, a sajatos nevelési szikségletekkel rendelkezé
gyermekek magas szama is indokolja.
A tervezémunka a legtdbb csoportban tudatos, tervszer(. A csoportban dolgozo két
ovodapedagogus munkdja altaldban egymasra épul. A differencialt banasmad
érvényesulésének megtervezésénél és a feladatok megvaldsitasaval kapcsolatos
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tapasztalatok leirasanal még mindig akadnak gondok, amire a jovében hangsulyos
figyelmet kell forditani.

A gyermekek beszoktatasa nyugodt, baratsagos, tamogatd légkorben zajlott.
Minden csoportban biztositottuk a kéthetes folyamatos, fokozatos beszoktatast. Az
ujonnan érkez6 gyermekek beszoktatasanal a legfontosabb feladat a stabil szokas-
szabalyrendszer kialakitasa, az uj targyi kornyezet és az Uj személyek
megismertetése. Az 6vondk élnek a beszoktatas el6tti csaladlatogatas lehetbsegeével,
annak érdekében, hogy mar az évodaba Iépés megkezdése elbtt minél szélesebb
korl informacidéval rendelkezzenek a gyermekrol.

Az egészséges életmdéd kialakitdsara minden csoportban hangsulyos figyelmet
forditottak a kolléegak. A gyermekek tObbsége az életkori és az egyéni
képességeiknek megfelel6 oOnallésaggal rendelkezik a szukségletek kielégitése
terén. Sajnalatos tapasztalat, hogy az évodaban elsajatitott ismereteket az otthoni
koérnyezetben nem gyakoroljak megfelel6 gyakorisaggal. A jovében kiemelt feladat a
csaladi és az 6évodai nevelés 0sszhangjanak megteremtése.

Valamennyi csoportban talalhatéak olyan ,rejtekhelyek”, ahova a kisgyermek a nap
folyaman a fizikai-érzelmi-szellemi regeneralédasuk érdekében elbujhatnak, amikor
egyedul szeretnének lenni. A gyermekeknek a tevékenyseégeik gyakorlasa kdzben
lehetéséguk volt arra, hogy az egyéni sziukségleteik szerint hosszabb-rovidebb ideig
pihenhessenek.

A kisebb-nagyobb szul6csoportos beszélgetések alkalmaval felhiviuk a szuldk
figyelmét a gyermekek tulingerelt allapotanak veszélyes kdvetkezményeire, kértuk,
hogy lehetéleg otthon is szlirjek a gyerekeket elarasztd, megterhelé informaciokat,
segitsenek a gyermekeknek az Uj ismeretek feldolgozasaban. Felhivtuk a szllék
figyelmét, hogy miért fontos, hogy a kisgyermekek kipihenjék magukat. Igyekeztliink
széleskorl informaciot nydjtani arrél, hogy az éjszakaba nyulé fennmaradas,
tévénézés milyen veszélyeket rejt magaban.

A kulonféle relaxacios technikakkal onfejleszté modon ismerkedtek a kollégak. A
mese, tanc, zenehallgatas, iranyitott szerepjaték, dramajaték, babjaték minden
csoport életében napi szinten jelen volt. Az idegrendszer pihentetését célzd
gyakorlatok alkalmazasara a tovabbiakban is megkllonboztetett figyelmet kell
forditani. A meditativ allapot Iétrehozasa tudatosan megtervezett, megszervezett és
rendszeresen végrehajtott formaban a Kadarka utcai 6voda 1. sz. csoportjaban a
leghatékonyabb.

Az énképfejlesztés és az érzelmi intelligencia fejlesztése minden csoportban erét
prébalé feladatot jelent a pedagdégusoknak. A gyermekek rengeteg informacioval
rendelkeznek ugyan énmagukroél és a kornyezetukrél, de ezeknek az ismereteknek a
nagy része nem az életkornak megfelelé ismeretanyag, a manualis tevékenységek
iranti  érdekl6édésuk alacsony szinten van, folyamatosan ,vibralnak”, nehezen
mélyllnek el egy-egy tevékenységben, a figyelmik ide-oda csapong, ériasi igényuk
van az alland¢ valtozasra. Ebbdl adodoan a kitartasuk, onbizalmuk is nehezebben
alakithaté, mint korabban. A jovében nagyobb hangsulyt kell fektetni azoknak a
specialis modszereknek a megismeresére, elsajatitasara és alkalmazasara, mint pl. a
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csaladterapia, kommunikacio-elmélet, a tranzakcio-analizis, amelyek segitségével
konnyebben oldhatéak fel a szerepkonfliktusok, és elkerllhetévé valnak az
ellenséges indulatokat gerjeszté kommunikacios gatak.

Biztositottuk a lehet6séget, hogy a kisgyermekek nemuktél fuggetlenul szabadon,
vilagosan, érthetéen kifejezhessék az érzelmeiket. Igyekeztunk az évodan kivulrdl
jové, erbszakos, tulzottan .férfias” mintak ellensulyozasara, helyette a nyer-nyer
alapon torténd megkuzdési stratégiak elsajatitasara biztattuk Oket. A
személyiségfejl6dést korlatozé sztereotipiak enyhitése érdekében mindkét nemet
arra 6sztdénoztlk, hogy ,késtoljanak” bele egymas tevékenységeibe, vegyenek részt
egymas jatékaban. A mesék eszmei mondanivalojat felhasznalva torekedtunk arra,
hogy a gyerekek megértsék és elfogadjak, hogy nem feltétlenal a fizikai erejuk
felhasznalasaval, a tarsuk legy6zésével juthatnak el a céljaikhoz. Az életkori
sajatossagoknak megfelel6 szinten alkalmuk nyilt a gyerekeknek a kapcsolatteremtd,
kapcsolatépité jatékok megismerésére és gyakorlasara. Megkulonboztetett figyelmet
forditottunk arra, hogy egyetlen kisgyermek ne érezze magat a kodzdsségbdl
kirekesztve, az érzelmek, vélemények megfogalmazasa kdzben senkit ne érjen a
tobbiek részérdl verbalis tamadas. Be kell latnunk, hogy az erészakos viselkedés
megfékezésére szolgald moddszerekrél sokkal kénnyebb beszélni, mint alkalmazni
Oket. Tudjuk, hogyha tulsagosan nagy figyelmet forditunk az agressziv viselkedés
megszintetésére azzal tulajdonképpen ,jutalmazzuk” az elkdvetbket, mégis a
spontan alakulé helyzetekben gyakran a tiltas/parancsolas problémamegoldo
stratégiakat alkalmazzuk elsésorban.

Valamennyi munkatars egyetért abban, hogy az intézményen belll el6forduld
konfliktusok legnagyobb hanyada a szituacioban érintett személyek érték, és
érdekkulonbségébdl fakad, ezért folyamatosan torekedni kell egymas értékrendjének
alaposabb megismerésére. A szorgalmi év soran a Kadarka utcai és a szedresi
ovoda szul6i kdozossegét kérdeztik meg atfogd kérddives modszer segitségével,
hogy konkrét ismereteket szerezzink a gyermeknevelésrdl, az 6vodai nevelésrdl, a
szocialis korulményekrol, a szérakozasi szokasok stb. alkotott elképzeléseikrél. Ezt
kovetden kigyljtottik az azonos és az egymastdl Iényegesen eltéré véleményeket. A
kovetkezd nevelési év soran hangsulyos figyelmet kell forditanunk a szll6kkel
torténé folyamatos parbeszédre, azoknak az értékkategoriaknak a tisztazasa
céljabol, amelyek esetében kulonbozik a véleményunk.

A megismerési képességek fejlesztésének sikeres megvaldsitasa érdekében
minden csoportban kiemelt figyelmet forditanak az évodapedagdgusok az ismeretek
komplex mdédon torténd atadasara és feldolgozasara, begyakoroltatasara, az oktatd
tevékenységhez nélkulozhetetlen dontési, -és kudarctiré képesség fejlesztésére.
Minden csoportban biztositottuk az életkornak megfelelé tartalmas, elmélydlt
tevékenykedés lehetdségét. Altalanos tapasztalat, hogy a gyerekeink nagyobb
hanyada figyelemkoncentracids problémaval kiszkédik, nehezen kdthetd le tartésan
az érdeklédésuk, a villogd, gyorsan valtozd, ers hanghatast nélkulozé ingerek
hianyaban nehezen, vagy egyaltalan nem képesek feltalalni magukat, unatkoznak,
folyamatosan a felnéttek oOtleteire szorulnak a tevékenységeik tovabbfejlesztése
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céljabdl, folyamatos tdmogatast varnak a jatéktémak kivalasztasanal, a kulonféle

technikak elsajatitasa kdzben. A gyerekeknek lehetéséguk nyilt a projektszemléleti

tevékenykedés gyakorlasara, egy-egy tevékenységet egyedul, vagy egymassal
egyuttmikodve, akar tobb napon keresztul is végezhettek.

A cselekvési képesség fejlédése érdekében nagyon sok 6vodan bellli és kivali

programot, élményt biztosit az 6voda a gyerekek szamara. Kiemelten fontos a

kilonbozb tevékenységek sikeres elvégzéséhez nélkulozhetetlen technikak

megismertetése és begyakoroltatdsa. A monotoniatiirés fejlesztése valtozatlanul
aktualis feladat.

Kommunikaciés képesség tekintetében jok az intézmény eredményei. A tudatos

neveldi rahatasoknak koszonhetéen minden csoportban szeretnek a gyermekek

beszélgetni, a kifejezOképességuk az életkoruknak megfeleléen alakul. Aktiv és
passziv szokincsuk megfelel6, beszédkészséguk, egy-egy eset kivételével

atlagosnak tekinthet6. Valtozatlanul problémat jelent a hangos beszéd. A

metakommunikacids jelzéseket megértik és a beszéeduk tartalmahoz igazodva,

adekvat médon alkalmazzak.

Az intézményben folyé gyermekvédelmi munka éves munkaterv szerint folyik. A

k6z0s munkat a pedagdgiai asszisztensek koordinaljak. Az eredményekrél évente két

alkalommal tajékoztatigk a nevelGtestiletet és a szil6k kozosségét. A

gyermekvédelmi munka fébb teruletei:

— a hatranyos helyzetli és halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek teljeskori
bedvodazasanak segitése, rendszeres OGévodaba jarasuk, elémenetellk
nyomonkovetése

— a szocialis hatranyok csokkentése

— gydjtési akciok szervezeése

— gazdasagi, -nevelésmodszertani, - és jogi tanacsadas

— az egyeni fejlédést hatraltaté okok kiszilrése

— prevencio, differencialt személyiségfejlesztés

— a sajatos nevelési igényl gyermekek specialis ellatasa

— a csoportban dolgozé évodapedagdégusok gyermekvédelmi munkajanak
tamogatasa

— szUkség esetén jellemzés, esetmegbeszélés kezdeményezése, csaladgondozdi
segitség igénylése

— a gyermekvédelemmel 6sszefliggd nyilvantartasok vezetése

— szakmapolitikaban valé aktiv részvétel

— az intézmény szakmai véleményének képviselete a gyermekvédelemmel
O0sszefuggd hivatalos Ugyek intézésében.

A hatranyos helyzetli gyermekek, ezen belll a HHH gyermekek szama csokkent az

elmult évekhez viszonyitva, de ez nem realis adat, mert egyrészt az évodaba jard

gyermekek szama is csokkent az el6z6 évekhez képest, masrészt az ingyenesen
igénybe vehetd étkezés miatt a szul6knek nem all érdekében a HHH statusz
megallapitasara vonatkozo kérelem benyujtasa.
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Sajnalatos modon a hivatasos csaladgondozok személye gyakran valtozik, ami
nyilvanvaléan hatranyosan befolyasolja a csaladok problémainak megismerését, a
valodi okok megértését az eredményes segitségnyujtast.

Az intézményben tapasztalt problémak a kdvetkez6k voltak:

magatartasi problémak,

személyi higiénia hianya,

megismerési képesség problémak,

hatranyos szocialis korulmények,

rendezetlen szuléi hatteér,

stabil szul6i hattér hianya,

helytelen életvitel, rendszertelenség,
egeészségugyi zavarok,

alkohol, drogproblémak, taplalkozasi zavarok,
megfelel6 értékrend hianya,

munkanélkuliség,

érték —és érdekellentétek,

valasi krizis,

mentalis és vagy fizikai betegség a csaladban,
bantalmazo csaladtag jelenléte,
maganyossag, elszigetelédés,

gyakori potcselekvések eléfordulasa,

kulféldi munkavallalas,

elhanyagolo, -tulféltd, -és kdvetkezetlen nevelés,
az életkor idegen szakkdrjellegl foglalkozasokon valé részvétel,
gyakori TV nézés, szamitdgepezes,

negativ tarsas kapcsolatok.

Mit tettiink a problémak megoldasa érdekében?

befogadd 6vodai kdrnyezet kialakitasa és fenntartasa,

a problémak gyors felismerése,

hatékony intézményen beluli jelzérendszer mikodtetése,

a csoport 0sszetétel, csoportlétszam tudatos alakitasa,

a szulok bizalmanak elnyerése,

a szuléi kompetenciak erésitése,

kommunikaciés gatak feloldasa,

Ujszerl kapcsolattartasi formak kialakitasa,

differencialas, specialis megsegités biztositasa, folyamatos informacié aramlas,
csaladterapia,

a 2017/2018 évben kdzel 199 kisgyermek részére biztositotta az intézmény az
ingyenes 6vodai, bolcsbdei ellatast,

tobb alkalommal tartottunk ruha, jatékgydjtési akciokat,

a Nevelési Tanacsadoba és a Képességvizsgald Szakértdi Bizottsaghoz beutalt
gyermekek szama 6sszesen 12 f6

rendszeres gyermekvédelmi tamogatasban részesulék szama 26 f6
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— a3 vagy annal tdbb gyermekes csaladban él6k szama 31 6

— tartésan betegek szama 10 f6

— étel intolerancia miatt specialis étkezést igénylék szama 9 6, részukre a
szekszardi épuletekben biztositottuk a szakorvos altal elGirt specialis étrendet

Az igazolatlan mulasztas nem jellemz6 az intézményben.

Az elmult évben a telepulések jegyz6i, a védonbi és az intézményvezetd egyetértd

javaslatat figyelembe véve 1 kisgyermeknek adtak felmentést az évodalatogatas alol.

Sajnalatos modon egyre tobb kisgyermek szorul felzarkoztatasra, specialis

megsegitésre, melynek formai a kdvetkezdk:

— Ovodai nevelési keretek kozott, differencialt feladatok adasaval,

— fejlesztd foglalkozasok keretein belll (logopédia, fejlesztépedagodgiai foglalkozas)

— rehabilitacios foglalkozasok (Alapozo, -és/vagy Ayres terapia)

— alkalomszer(i megbeszélés a szlilékkel a fejlédési stratégiak kialakitasa céljabol

— szakmai konzultaci6 megszervezése az egyéni fejlédési utak megtalalasa
érdekében, a Nevelési Tanacsadd és a Képesseégvizsgald Szakertdi Bizottsag
szakembereivel.

A Kkorultekintd, differencidlt fejleszté tevékenységnek koszonhetéen a legtobb

kisgyermek eléri a képességeinek megfelel6 iskolatipus sikeres megkezdéséhez

szikséges érettségi szintet, ennek ellenére a Kadarka évoda nevel6kdzossége ugy

dontott, hogy az kdvetkezd nevelési évben kiemelt fejlesztési terlletként foglalkozik a

felzarkdztatd munka hatékonysaganak noévelésével.

A cigany gyermekek integralt nevelése a cigany nemzetiségi nevelés

iranyelveinek figyelembevételével elkészitett ,kétkulturas” program és az intézmény

esélyegyenl6ségi programja szerint folyik. A cigany szulék tobbsége orul a

kétkulturas nevelés megvaldsulasanak, de az utdbbi idében kevésbé igénylik, hogy

gyermekik a szarmazasa miatt megkulonboztetett banasmodban részesuljon. A

célok, feladatok elérésére szolgald tevékenységek természetes modon éplilnek be a

csoportok mindennapi  életébe. A cigany gyermekek nevelése soran

megkulonboztetett figyelmet forditunk:

— az esélyegyenldség biztositasara

— amassag elfogadasara

— az elbitéletek enyhitésére

— atarsas érintkezés szabalyainak begyakoroltatasara

— atanulasi képességek kibontakoztatasara

— afelzarkoztatasra

— a higiéniai szokasok megismertetéseére

— acigany kultura beépitésére az intézmény helyi nevelési rendszerébe
— a pozitiv személyiségjegyek megerdsitésre

— a konfliktusok kezelésére

— a csaladok anyagi, jogi, nevelésmodszertani megsegitésére.

18



A tehetséggondozas tobbféle moédon valdésul meg az intézményben. Az alapfeladat
ellatas keretén belul foleg differencialt feladatadas biztositasaval nyilik erre
lehet6ség. Azoknak a kisgyermekeknek, akik valamilyen tertleten kitinnek, vagy
csak kedvet éreznek egy-egy tevékenységgel valé alaposabb ismerkedésre, vagy a
szul6k szeretnék, hogy a gyermekuk tobbet tudjon egy-egy adott témardl,
lehetéséglk van a délutani tehetséggondozé foglalkozasokon vald részvételre.
Az el6z6 évben a szll6i igényektél fliggben, az 6 anyagi tamogatasukkal az alabbi,
szakkor jellegll szolgaltatasokat nyujtotta az intézmény alapfeladatokon tul:

— kézilabda

— angol nyelvi jatszo

— ovi-foci

— karate

— madarbarat és egészségmegdrzd program

— Ayres terapia

— Alapozo terapia

— rendszeres gyumodlcs, zoldség, gyogytea, reform élelmiszerek fogyasztasa

minden csoportban.

Az 6vodapedagogusok és az Ovodasok tevblegesen is részt vallaltak lakohelyuk
k6zdsségi programjainak megszervezésében.
Eltink a gyermekpalyazatokon, rendezvényeken, versenyeken vald
megmérettetés lehetéségével, amikor a gyermekek az életkoruknak, egyéni
képességeiknek megfelel6 tevékenységekben mérhették dssze tudasukat.

Az intézményi onértékelés célja a neveldmunka tovabbfejlesztése, a gyermekek
neveltségi szintjének, képességszintjének novelése, a realis intézményi ,0nismeret”
alakitasa, és a dolgozdok kompetencia-hatarainak kiszélesitése, megerésitése. Az
onértékelési folyamatot koordinalé munkacsoport mikodése, az aktualis feladatok
teljesitése az Intézményi Onértékelési Programban megfogalmazott elvek szerint és
az éves bels6 ellenérzési tervben szerepld munkamegosztas szerint zajlik. Az
elemzési folyamatban a BECS—en kivul tobb esetben azok a kollégak is bevonasra
kerultek, akik egy-egy részteruleten nagyobb szakmai jartassaggal rendelkeznek.

A nevelési év elsd felében d6voda élt az Oktatasi Hivatal altal felkinalt ingyenesen
igénybe vehetd szaktanacsadas lehet6ségével. A belsé ellendrzési csoport tagjai
harom alkalommal talalkoztak az intézmény Onértékelési teruleten jartas
szaktanacsadoval. A sikeres egyuttmikodésnek koszonhetéen a BECS tagok
megszerezhették azokat a  kompetenciakat, amelyek az  oOnértékelési
dokumentumokban rogzitett célok és feladatok szakszerli elvégzéséhez
sziukségesek.

A 2017/2018. nevelési évben pedagdgus mindsitési eljaras lefolytatasara nem keralt
sor az intézményben. A Kadarka utcai és a Mérey utcai 6vodak atfogo tanfellgyeleti
ellen6rzése 2018. év elején kivalé eredménnyel fejez8dott be. (4.sz.melléklet)
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4.Az 6voda kapcsolatai

Az intézmény folyamatos, szoros, napi partneri kapcsolatot tartottak fenn a
szul6kkel, a csaladtagokkal. Az 6vondk figyelemmel kisérték a kisgyermekek otthoni
életét, fejlédéset. Tanacsaikkal igyekeztek hozzajarulni a csaladi nevelés sikeres
megvalositasahoz, az egységes nevelési rahatasok biztositasahoz. Nagy hangsulyt
helyeztliink az intézmény és a csalad kdzotti j6 viszony kialakitasara és fonntartasara.
A kapcsolattartas formai: csaladlatogatas, a napi folyamatos tajékoztatas, Gzend
fluzet, szul6i értekezlet, réla ora (fogadddéra a megfelel6je), interaktiv szulbi
értekezlet, alkotd délutan, csaladi nap. A csaladokkal fénntartott kapcsolat tartalma:
konzultacié, tanacsadas, kerekasztal beszélgetés, kirandulasok. A lakossag az
intézmény mindennapi életével kapcsolatos kozérdekl informaciokrol a helyi médiak
segitségével ujsagcikkeken, TV riportokbdl tajékozdédhattak.

Aktualitastol fuggbéen szoros a munkakapcsolatot tartottunk fonn a Nevelési
Tanacsadoval, Képességvizsgald Szakértéi Bizottsaggal, gyermekorvosokkal,
védondbkkel, gyermekjoléti szolgalattal, kisebbségi onkormanyzattal, és a telepulésen
muakodo civil szervezetekkel.

Az ovoda kulsé kapcsolatai az éves munkatervben és a Pedagodgiai Programban
megfogalmazottaknak megfeleléen alakult. A szekszardi Mérey ovoda és szedresi
tagbévoda egylttmikodési megallapodas alapjan vett részt az MLSZ Bozsik
programban és ovi-foci programban.

A Kosarlabda Sport Club heti rendszerességgel szervezett kosarlabda edzéseket a
Kadarka és a Meérey utcai ovodakban a labdajatékok megszerettetése ceéljabdl.
Az Onkéntes kOzOsségi tevékenységek megvalosulasa érdekében megallapodas
szlletett az I. Béla Gimnazium és Kollégiummal, a Szekszardi Szakképzési Centrum
Bezerédj Istvan Szakképzé Iskolajaval, az Energetikai Szakkdzépiskola és
Kollégiummal, a Sztarai Mihaly Gimnaziummal. A diakok énkéntes tevékenységukkel
segitették az intézményegységek, csoportok évodan beldli és kivlli programjainak
sikeres lebonyolitasat, szinesebbé tették az dvodai életet.

Uj programelemként és kapcsolédasi lehetéségként jelent meg a 2017/2018.
nevelési évben a Kadarka utcai 6vodaban az 6vodas kézilabda foglalkozasok
megszervezése, amely a Szekszardi Fekete Goélyak Kézilabda Club szakembereinek
kozremikodésevel valosulnak meg.

Az intézmény kapcsolatainak gyakorisaga

Az egyiittmiikodés rendszeressége
Intézmény Rendszeres Alkalomszerii
Varosban mikodé altalanos iskolak X
Wosinsky Mor Megyei Muzeum X
Babits Mihaly Kulturalis Kézpont X
lllyés Gyula Megyei Konyvtar X
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Csaladsegité Kdzpont X
Gyermekjoléti Szolgalat X
Varosi Bolcséde X
Védondk X
Gyermekorvosok X
Nevelési Tanacsadod X
Tanulasi Kép. Vizsgalé Szakértbi Bizottsag X
Kelemen Endre Idések Napkozi Otthona X
Mentalhigiénés Mihely X
Magyar Madartani Egyesilet X
Paksi Atomeréma Zrt X
Szekszard Hivatasos Tlzolto-parancsnoksag X
Liszt Ferenc Zeneiskola X
Hollé egyuttes X
Beke Vince zenész X
Szedresi lovarda X
Katolikus és Reformatus egyhazak képviseldi X
»,Gondolkodj egészségesen” Alapitvany X

A szedresi tagévodaban kuldondsen pozitiv kapcsolatot apolnak a kollégak a telepullés
haziorvosaval és véddndjével, akik rendszeres tajékoztatast adnak a
gyermekbetegsegekrdl, illetve azok megel6zésérdl.

Az M-Studium Oktatasszervezé Kft-vel kotott megallapodas keretében az idei évben
is biztositotta az intézmény a TM. Munkalgyi Kézpont altal finanszirozott dajka
képzésben résztvevbk 4 hetes szakmai gyakorlaton valé részvételét, és helyet
adtunk a sajat dolgozok 75 éras szamitastechnikai ismeretek elsajatitasara iranyuld
képzésének. Tervezzik a tarsalgasi nyelvhasznalatot elésegité angol nyelvtanfolyam
megszervezését a kovetkez6 nevelési évben a sajat dolgozoink részére. A tanfolyam
szintén a TM. Munkaugyi Kézpont tdmogatasanak felhasznalasaval valésul meg.
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5. Mellékletek
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1.sz.melléklet

SZEKSZARDI 2. SZAMU OVODA-BOLCSODE ES EGYSEGES OVODA-
BOLCSODE
7100 SZEKSZARD, MEREY U. 37-39.
KADARKA UTCAI EPULET
OM AZONOSITO: 036125

2017/2018 NEVELESI EV

EGESZSEGES ELETMODRA NEVELES MUNKAKOZOSSEGENEK EVES
MUNKAJANAKERTEKELESE

Az értékelést végezte: Gulyasné Szabd Veronika munkakozosség vezetd

A munkakdzosségi foglalkozasok minden alkalommal megtartasra kertltek.

A munkako6zOsségi tagok hianyzas nélkul részt vettek. A tagok tartalmas, Otletes
anyagokat hoztak, irasban a megfelel6 idében leadtak.

Bar az Unnepek-hagyomanyok ujra gondolasanak megvalosulasa a 2018/2019 évre
tevédik, ami lehetett, mar ebben a nevelési évben is megvaldsitasra kerllt. A
kollégak fényképpel is rogzitettéek az otletes dekoraciokat, programokat, hogy a
késébbi években az Gtleteket felhasznalni lehessen.

A feladatainkat, céljainkat ebben az évben sikeresen elvégeztik, elértik. Evkozben
bdvitettlik azzal, hogy a programok, hagyomanyok legyenek nyitottak a Szllék felé,
amit lehet megmutatni, azt mutassuk meg, amibe a Szillét be lehet vonni, abba
vonjuk be. A munkakdzosségi anyag feldolgozasa szeptemberre készul e, és a tagok
2018. szeptembertél munkajukba beépithetik.

Szekszard, 2018. junius 14.
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2.sz.melléklet

Szekszardi 2. Szamu Ovoda-Bolcséde és Egységes Ovoda-Bolcséde
Szedresi Bezerédj Amalia Tagévodaja
OM: 036125

Ovoda-iskola atmenet munkakozosség értékelése
2017/2018.

A harmonikus és sokoldalu személyiségfejlesztés mellett kiemelt folyamatos
tervszer( feladatunk volt, hogy a lehet6 legoptimalisabb szinten biztositsuk az 6voda-
iskola kozotti atmenet zOkkendmentességét. Munkank soran hitvallasunknak tekintjuk
Porkolabné dr. Balogh Katalin alabbi gondolatait: ,A 3-6 éves gyermeknek ugy kell
kozvetitenunk kulturankat, hogy érzelmileg, szocialisan és értelmileg ettél gazdagabb
legyen. A nevelének — szakembernek kell ismernie a célt, az eszkdz- és
feladatrendszert, ehhez az 6vo-védé neveléshez. Neki kell valaszt adni arra, hogy az
ovodaba lép6 gyermeket hogyan kell elvezetni ugy az iskolakiszobig, hogy testben-
lélekben gyarapodjon, s kdzben boldog gyermekkorat is megérizziik.” Eppen ezért
az atmenet segitéséhez komoly intézményi egyuttmikodésre volt szukség, valamint
az, hogy a tanitbk és az Ovodapedagogusok elismerjek egymas munkajat.
Mindezeket figyelembe véve munkank soran személyes meggy6z6désem kozponti
kérdéseéve valt az iskolaval valé szakmai egyuttmikodés. A gyerekekkel, a szulbkkel
az iskolaba lépés el6tt olyan személyes kapcsolat alakult ki, amely megalapozza a
zokken6mentes atmenetet. Kozosen allitottuk Ossze az igazgatdéndvel, a
munkacsoportok vetdjével a munkatervet. Az igazgaténd ismertette 2017-2018-as
tanévet érintd valtozasokat. ElImondtak, hogy a helyi tanterv megirasahoz meg kell
ismerni az iskolaba mend gyerekek fejlettségét, amiben tamaszkodnak az
ovodapedagogusok segitségére. Az 6voda munkacsoportok ismertették a 2017-
2018-as munkatervet, majd kozdsen dsszeallitottak a suli kdstold programot. A suli
késtold program témai (iskolai élet bemutatasa jatékosan, dvodai élet megismerése,
ismerkedés-jatékos foglalkozas, mozdulj tanclépéssel, Tulipan tanchaz, adventi
mesehivogatdé, Marton nap, macinap, csicsergd, interaktiv o6ra az els6
osztalyosoknak, interaktiv szll6értekezlet a szuléknek).

Osszegezve: Az 6vodank atépitése miatt tobb id6t télthettiink vendégségben az
iskolaban. igy kozelebb keriilhettek a gyerekek a pedagégusokhoz. Az évodasok
varhatéan kdonnyebben, zokkené mentesebben illeszkednek be az iskolaba, hiszen
mar ismertebb lesz szamukra a kérnyezet, iskola és a feln6ttek. A suli kostolod
programokat a gyerekek nagyon élvezték és drommel vettek részt. A tanitok nagy
szeretettel fogadtak a gyerekeket. Munkacsoport céljai, feladatai sikeresen
megvalosultak. A két nevel6 kdzosség egyutt hatékonyan tudott dolgozni, a szul6k
Orultek a k6zos programoknak, jokedvvel, aktivan vettek részt. A kovetkezd évben is
igényelik a kdzos programokat. Kovetkezd évre terveink (suli késtolgatd program
bévitése, ovikostold program kidolgozasa). A szll6k jelezték, szeretnének a
gyermekeikkel tdbb k6zds programon részt venni, ezt biztositani fogjuk szamukra.

Szedres, 2018. junius 28.

Horvath Laszléné
oOvoda-iskola atmeneti csoportvezetd
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3.sz.melléklet

SZEKSZARDI 2. SZAMU OVODA-BOLCSODE ES EGYSEGES OVODA-
BOLCSODE
7100 SZEKSZARD, MEREY U. 37-39.
MEREY UTCAI EPULET
OM AZONOSITO: 036125

Innovativ pedagogia munkakozosség
2017/2018 tanévi munkajanak értékelése

Személyi feltétel:

Az elmult tanév tapasztalatan okulva, az idei tanévben lecsdkkentettuk a
munkakdzosség tagjainak szamat. igy a kdzdsség négy 6 részvételével miikddott.
K6zuluk harman minden munkak6zosség alkalmon megjelentek, aktivan vették ki
résziket a megbeszéléseken. A munkakdzdsseégi tagok kdzul harman
ovodapedagogusi beosztasban dolgoznak az intézmeényben. egy f6 pedagogia
asszisztens, aki jelenleg 6vodapedagogusi tanulmanyokat folytat, sajnos 6
tanulmanyai miatt ritkabban tudott részt venni a megbeszéléseken.

Tarqyi feltételek:

A targyi feltételek minden alkalommal maximalisan biztositva voltak szamunkra.
Minden foglalkozast lehet6ségen volt az 6vonbi szobaban vezetni. Az egyes témak
elméleti felkészuléséhez rendelkezésemre allt az évodai szakmai konyvtara, illetve
lehetéségem volt az altalam dsszegydjtott anyagok papirformaban torténé
megjelenitésére, gondolok itt a nyomtatas lehetéségére. Ezen kivll, biztositva volt a
lehet6ség, hogy az 0sszegyljtott anyagok minden kolléganéhoz eljuthasson,
sokszorositas vagy elektronikus tovabbitas révén. Ezzel a lehetéséggel minden
érintett kollégand élt is.

Munkak6zdsség mikddeése:

A foglalkozasok felépitését tekintve ebben a tanévben is folytatva a korabbi évben
sikeres mddszert, minden esetben az adott témaban egy rovid, tomor elméleti
felvezetéssel inditottam a beszélgetéseket, ami megfelelé szakmai alapot adott
mindenki szamara. Ebbdl kiindulva, illetve el6zetes ismereteinket felhasznalva
vitattuk meg a kijelolt témakat. Minden kolléganének lehetbsége volt elmondani sajat
élményeit, személyes tapasztalatait, sajat csoportjdban/6vodajaban tapasztalt
problémait. Ezekre a helyzetekre egyulttes erdvel probaltunk megoldasokat keresni,
megoldasi lehetéségeket felvazolni.

Kit(izétt célok megvaldsulasa:
Altalanos célt a munkakézosség a kdvetkezékben fogalmazta meg: az integraltan
nevelhetd gyerekek sajatossagainak megismerése; ennek tukrében az alkalmazhato
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alternativ modszerek megismerése, pedagogiai munkaba valé beépitése- gyakorlati
alkalmazasa; sajat tapasztalatok megosztasa a kollégakkal.

Véleményem szerint a kitizott célok megvaldsultak. A munkakd6zosség munkajaban
kett6 kollegand is részt vett, akik a tavalyi év folyaman gyogypedagdgiai asszisztens
végzettséget szereztek. Ennek okan mélyrehatobb ismeretekkel rendelkeztek ezen a
tertleten. Ezen tudasukat szivesen osztottak meg a tobbi kollegaval.

Minden 6voné csoportjaban jart a tanévben valamilyen fogyatékossaggal €16
kisgyerek, ezért sajat tapasztalatinkat, problémainkat is nyiltan tudtuk megbeszélni.
Igyekeztunk megoldasi modszereket javasolni egymasnak.

Konkluzio:

Osszegezve, véleményem szerint sikeres évet zart a munkakdzosség. Ugy
gondolom az eredményes munka folytatasa érdekében sziikséges a jovében is az
innovativ mddszerek, lehetéségek feltérképezés, sziikségesnek itélem meg ezen
modszerek megismerését, a nevel6 munkaba valdé beépitését anyagi, targyi és
személyi lehet6ségeinkhez mérten.

Tavlati célok:
e Munkakdzbsség sikeres, aktiv munkajanak folytatasa az elkdvetkez6 tanévek
soran

e Az Ovodai nevelés minden teruletének ujragondolasa, atbeszélése egy
modernebb szemlélet szellemében

o Megszerzett Uj ismeretek beépitése a mindennapi 6vodai életbe

e A kolléganék altal fontosnak itélt nevelési teriletek, témak megvitatasa

e Koz0sségi munka révén az intézményben dolgozd kolléganék személyes
kapcsolatanak elmélyitése és a szakmai egyuttmikodésének elésegitése

Készitette: Kocsis Otilia

Szekszard, 2018. junius 18.
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4.sz. melléklet

Szekszardi 2. Szamu Ovoda-Bolcséde és Egységes Ovoda-Bolcsdde
(036125001)
Intézmény tanfelligyeleti ellenérzése — 2018. februar

1. Pedagodgiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmeény vezetése iranyitja az intézmeény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.

2015-ben atdolgoztak a programjukat. A Konstruktiv Eletvezetési Pedagdgiai
Program tartalmazza az egyes intézmeények programajanlatat, pedagogiai
torekvéseit, sajatos nevelési strukturajat. Vezetdi team a munkatarsak véleményére
alapozva dolgozta ki, Pedagdgiai Program cél és feladatrendszerét. Az
alapdokumentumok és intézményi tervek elkészitését tapasztalatszerzes, szakmai
vitak, partneri igények felmérése el6zte meg, ezek a tények jelzik, hogy a neveld
testllet bevonasaval torténik a tervezés. A felkészités a feladatokra Utemezett a
munkatervek alapjan, igy a kollégak idében felkészulhetnek ra.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmeény mikodését
befolyasol6 mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok),
demografiai, €s mas kulsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gy(jtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készllnek. Ezek segitik
az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.

Az intézmény vezetdje 2015-ban az aktualis jogszabalyi hattérnek megfeleléen
alkotta meg és iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
egymasra épulé megvaldsitasat. Kiemelt feladatként jelenik meg az egészséges
életmod szokasainak alakitéasa, az érzelmi intelligencia fejlesztés és a k6zosséqi
nevelés biztositasa. Programjuk a konstruktiv életvezetési pedagogiai program
készitésekor figyelembe vették a tarsadalmi valtozasokat, a gyermekek életkori
sajatossagait, a partneri elvarasokat és az 6voda specialis adottsagait. A stratégia
dokumentumok megirasat alapos korultekintéssel végezték ahol figyelembe vették az
ovoda mikodését meghatarozé mikro €s makré tarsadalmi kornyezetben végbemend
valtozasokat a kovetkezd teruleteket vizsgalva: - iskolai végzettség - természeti
adottsagok csaladok életszinvonala - demografiai valtozasok - etnikai 6sszetétel -
technikai kornyezet - pénzugyi lehet6ségek A tervezéskor figyelembe veszik a
megvaltozott feltételeket és tényeket. Nevelési év értékelési adatai (16,17év)
eredményei alapjan készul6é éves munkatervek feladatainak meghatarozasa (15/16-,
16/17-, 17/18 munkatervek) A dokumentumok ésszhangban vannak, egymasra
éplilnek — PP. SZMSZ. MUNKATERVEK — BESZAMOLOK.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelbtestllet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

Az intézmény valamennyi dolgozdja tisztdban van a stratégiai célokkal, és
feladatokkal, a munkatarsak és a vezetés kozotte téren nincs szamottevd
értékkulonbség. Az egyes éplleteken bellli és az éplletek kdzotti felelbsség- és
jogkorok, a kommunikacios utak tisztazottak. (PP, SZMSZ). A dokumentumok
0sszhangban vannak, egymasra épulnek — PP. SZMSZ. MUNKATERVEK —
BESZAMOLOK.
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1.1.4.

Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egylttmikodés.

A fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyuttmikodés biztositott, és rendszeres. A
tervek elkészitése a nevelbtestilet bevonasaval, a feladatok és hataskorok
meghatarozasaval torténik. Vezet dsszegyljti és felvazolja a torvényi megfeleléshez
szukséges teendbket. Utana 0sszehivja a vezet6séget majd a megbeszélés utan a
kollektiva vélemeényeét figyelembe véve kerulnek a feladatok elvégzésre Egyrészt az
alapvet6 feladatok az SZMSZ szerint le vannak osztva illetve a munkakoéri leirasok is
tartalmazzak ezeket. Az aktualis feladatok elosztasa és ellen6rzése kozvetlen
megbeszéléseken, értekezleten torténik, figyelembe véve, hogy a terhek egyenldk
legyenek, illetve sajat vallalasokat is figyelembe veszik

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 0sszehangolasa megtorténik.

Az intézmény Osszetett intézmény, hiszen tobb telepulésen, tobb tagintézményben
folyik a nevel6/oktatd munka, ennek ellenére az egységes mérd tevékenység
biztositja a jelenlegi és jovébeni helyzetuk megitélését. A Pedagdgiai program 1.5
pontja kitér a mérési terlletekre: gyermeki megismerés mérése, az intézmeény
dokumentumainak egyseégesitése, vezet6 és felel6s feladatokkal ellatok
teljesitményértékelésének kidolgozott mérbéanyaga, pedagogus
teljesitményértékelésének mérése egységes szempontsor alapjan, nevel6 munkat
seqiték teljesitménymérésére. Ezen felll a stratégiai és operativ dokumentumok
tartalmazzak a gyermeki Iétszam és a személyi és targyi feltételék alakulasat, melyek
nagymértékben befolyasoljak az intézmény mikodésének helyzetét. Az intézkedési
tervet az el6z6 évben elvégzett feladatok alapjan tervezi az intézmény vezetéje a
PDCA ciklus folyamatos alkalmazasaval.

1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkak6zosségek terveivel.

Az éves munkatervek célkitlizései és feladatai 6sszhangban vannak a stratégiai
dokumentumokban megfogalmazott célokkal, feladatokkal. Osszetett 6voda révén
tobb munkakozosseggel is rendelkeznek. A nevelbkkel készitett interju soran kiderult,
hogy a munkakdzosségek szama évrdl évre valtozhat, befolyasolja a nevel6k
érdeklédése és a téma amit feldolgoznak. A vezetés munkajat segitik a
munkakdzosségek, a vezetdi interju soran az intézményvezetd elmondta, hogy 6 is
tagja az egészségnevelési munkakozosségnek, tovabba jelezte, hogy a
munkak6zosség éves tervének elkészitéséhez 6 is hozzajarul tleteivel Az éves
munkatervek célkitlizései és feladatai 6sszhangban vannak a stratégiai
dokumentumokban megfogalmazott célokkal, feladatokkal. Azok tervezése havi
lebontasban jelenik meg az éves munkatervekben. Az intézményben mikodo
munkakdzosségek tervei koherensek a stratégiai dokumentumokkal. 2016-17
nevelési év beszamoldja alapjan 4 munkakozosseég mikodik. Az éves tervekbdl
kitinik, hogy a munkak6zosségi terveket munkakozosség-vezetbk készitik el az éves
kiemelt feladatok figyelembevételével és a tagok az elsé megbeszélés soran hagyjak
jéva. A munkakozosségi tervek szerves részei az éves vezet terveknek,
kapcsolédnak egymashoz.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.
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Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készulnek.

Az intézmény stratégiai dokumentumai (SZMSZ, Ped. prog.) felsoroljak az adott
id6szak jogszabalyi hatterét, tehat ezek ismeretében és a nevezett idészak aktualis
oktataspolitikai céljainak megfeleléen és azzal 6sszhangban fogalmazzak meg
feladataikat. A helyi Pedagdgiai program, az SZMSZ a Beiskolazasi terv az
oktataspolitikai célokkal 6sszhangban van. Figyelemmel kisérik a jogszabalyi
valtozasokat, tisztaban van ezek kovetkezményével és a dokumentumaikat ezzel
0sszhangban készitik. (Pedagdgiai Program, Egymast kovetd két tanév beszamoldja,
intézményi onértékelés értékeld lapjai, vezetbvel készitett interju, pedagdégusok
képviselbivel készitett interju...)

1.2.8.

Az operativ tervezeés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

Igen, az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgaljak, és
a dokumentumokban nyomon kovethetdk. (PP, éves tervek és beszamolok,
munkakozosségi tervek...) A PP. célja és feladatai megjelennek a tervezési
dokumentumokban, melyek kdzétt teljes dsszhang van.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagodgiai program, a vezetdi palyazat, a
tovabbképzeési terv és az Otéves intézkedési terv, stb. aktualis céljai, feladatai.)

A PP. sajat készitési konstruktiv életvezetési program, melyet 1999-ben készitettek
és a torvényességi megfeleltetés miatt tobbszor atdolgozasra / modositasra kerult. A
stratégiai dokumentumok figyelembe veszik az intézményi célkitlizéseket és azokat
lebontjak rovidebb tavu tervekre (dokumentum elemzés és interjuk) Az intézmény
pedagodgiai programja €s a vezetdi palyazat, a tovabbképzeési program az 5 évre szdl,
a tovabbképzési terv azonban évenkénti lebontasban taglalja az aktualis feladatokat.
Minésitésre jelentkezOk szama kevés a tovabbképzési programban. A vezetd, a
nevelbtestulet id6s6dé atlag életkoraval indokolta ezt a tendenciat.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakdzosségi tervek, a pedagodgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.)
gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok és a munkakdzosségek bevonasaval
torténik.

Az éves munkatervek tervezése és megvalositasa a gyakorlatban megtorténik. Az
éves tervezés a munkakozosségek bevonasaval torténik, a munkakozosségek tervei
és az intézmeényi munkaterv koherensek, megvaldsitasuk szoros egyuttmikodés
eredménye Tobb munkakozosseég is mikodik az intézményben sajat munkaterv
alapjan. A munkakdzossegek munkatervei igazodnak az intézmény éves
munkatervéhez, az elvégzett munkakdzosségi feladatok az éves értékelések -
beszamolok részét képezik, igy minden pedagdgus értesul a gyakorlati
megvaldsitasrol.

1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

A nevelési/tanitasi célok hatarozzak meg a médszereket, eljarasokat. Az intézményi
dokumentumokban részletes meghatarozzak, szabalyozzak az intézmény nevelési-
oktatasi céljait, az értékelés modijat, gyakorisagat, ezeket a vezetdéség szamon kéri
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és ellendrzi. Mivel az intézmény konstruktiv életvezetési programot dolgozott ki ezért
az éves tervekben is el6térbe kerll az egészséges, harmonikus szemelyiség
fejlesztés feladatainak megvalositasa. Minden tagintézmény mas specialitassal
rendelkezik PL: Mérey Ovoda — Mindennapra testmozgas programmal miikadik,
Medinai Ovoda — Néphagyomanyok apolasa programmal dolgozik, Kadarka Ovoda -
Egészségnevelés programot alkalmaz, Szedresi Ovoda — Kompetenciaalapu
programot mikodtet. Mindegyik tagintézmény esetében kozos a cél, a
KONSTRUKTIV életvezetés kialakitasa a gyerekeknél.

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra
tervezett egymasra épul6 tevékenységek) a szemeélyiség- és kozosségfejlesztést, az
elvart nevelési, tanulasi eredmények elérését, a szllék, gyermekek és munkatarsak
elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesulését szolgaljak.

Beszamoldk és interjuk alapjan az intézmeény hasznaldk elégedettek az évodai
nevelés szinvonalaval, a pedagogusok munkajaval, az egyuttmikodési formakkal. Az
intézmény nagy hangsulyt fektet a partnerkdzpontusagra, igy nevelémunkajukkal
kapcsolatban folyamatosan kikérik a partnerek — gyermek, munkatars, fenntarté —
vélemeényét. A szulbk esetében igénykeént jelent meg az alaposabb tajékoztatas a
gyermeki fejlédésrél (mérési eredmeények)

1.4. Milyen az intézmény miikddését iranyité éves tervek és a beszamoldk viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.

Az éves tervek és a beszamoldk egymasra épulnek. A beszamolok az éves
munkatervben rogzitett célok és feladatok végrehajtasanak elemzését tartalmazzak.
1.4.14.

A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési
év tervezeése.

Mindig figyelembe veszik a megvalosult elért eredményeket. Az esetlegesen
elmaradt feladatokat a kovetkezd nevelési évben ujratervezik. Az év végi beszamold
alapjat képezi a kovetkezb nevelési év munkatervének.

1.4.15.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Az Onértékelési rendszer azonositja az intézményen bellli kiemelkedé és fejleszthetd
tertleteket, amelyek a beszamoldékban megjelennek. A beszamolok szempontjai
illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez. Az intézményi 6nértékelés
rendszerének kialakitasahoz szaktanacsadoi tamogatast igényeltek erésitette meg a
vezet6 az interju alkalmaval.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésenek, és a terv tényleges
megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.16.

Az 6vodapedagogus tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az
altala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

Az 6vodapedagogus tervez6 munkaja koherens az intézmény vonatkozasaban
megfogalmazott elvarasokkal. A pedagogusok tervezé munkajuk soran nem csak az
intézményi elvarasokat, hanem a gyerekek és a csoport specialis 0sszetételét is
figyelemmel kisérik. (csoport 0sszetétel, SNI — gyermek, mozgaskorlatozott gyermek)
1.5.17.

A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.
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A pedagogiai munka tervezését a csoportnaplé tartalmazza. Sajat csoportnaplét
fejlesztettek ki a Pedagdgiai program cél és feladatrendszerével 6sszhangban,
melyben jol nyomon kovethet6 a gyermekek fejlédése is.

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban,
valamint a gyermeki produktumokban.

A pedagogiai munka tervezését a csoportnaplé tartalmazza. A helyszini ellenérzés
soran rendelkezésre bocsatott dokumentumok bizonyitjak, hogy a csoportnaploban
folyamatosan kovethet6k a pedagodgiai folyamatok, a kapcsolodoé tevekenységek
1.6. Hogyan miikddik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézmeényi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézmeényben bels6
ellen6rzést végeznek.

Az intézmeény Pedagdgiai Programjaban, valamint a Munkatervben — Ellenérzési
tervben megjeldlt formaban hajtjak végre a belsé ellenérzést. Az intézmeény
ellen6rzések ideje, szempontja a pedagégusok szamara hozzaférhet6, vilagos és
egyértelmd. Az SZMSZ jeldli a hataskoroket, és az éves munkatervekben megjeldlik
a latogatasra vonatkozo6 idépontokat, személyeket. A beosztott kollégaknak a
meghatarozott helyi cél és feladatrendszerben leirtak elvégzése kotelez6. Minden
évben az épuletben tervezett latogatast tesz az intézményvezetd csoportonkeént.
Mindenképpen kikéri a helyettes, a tagévoda vezet6, vagy a munkakdzosség-vezetbk
vélemeényét. A latogatast kozosen értékelik, a tapasztalatokat, kovetkeztetéseket
levonjak. A latogatott kolléga pozitiv megerésitést kap munkajaban és javaslatokat a
jovokeép épitésére. ( Munkaterv, SZMSZ, PP)

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellendriz.

Az ellendrzéseket az intézmeény vezetdje a vezetd tarsak részvételével hajtjak végre
éves munkatervben meghatarozott Gtemezés szerint. Az ellenérzési tervben az
utemezett ellendrzés folyamata szerepel, kit, mikor, ki, fog ellendrizni. A megfigyelés
kiterjed a pedagdgusok munkajara és a gyermekek megfigyelésére is.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak meéréséhez, értékeléséhez szukséges mutatdkat.

Az intézmény az eredmények fuggvényeében szukség szerint korrekciot végez,
melyet az Ujratervezésnél kiindulé pontként kezel. Az intézmény azonositja az
eredményességhez szikséges mutatokat a gyermeki fejlédést biztositoé feladatok
megallapitasanal, valamint a pedagégusok fejlesztési feladatainak megallapitasanal.
Ezen felll spontan ellenérzések is megvaldsulnak az intézményben, melyek
eredményei szintén beépulnek az intézmény értékelésébe, hozzajarulva az
intézmény eredményességehez

1.6.22.

Az ellenbrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben, és a
pedagdgusok onértékelése soran is.

A tervezett ellenérzésekrél irasos feljegyzések készllnek, melyek rogzitik a
pozitivumokat és a fejlesztendé terileteket is. Ezt a pedagogus és az intézményi
onértékelés alapjat képezi. Az ellenérzések eredményei mind az intézményi, mind a
pedagogusok onértékelése soran felhasznalasra keriinek.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.
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Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az értékelés az ellenbrzések alkalmaval tapasztaltak objektiv megfigyelésein
alapulnak, melynek alapjat az intézményi onértékelés jelenti. Az értékelés az
ellenérzések alkalmaval tapasztaltak objektiv megfigyelésein és a BECS altal
kidolgozott szempontsor, mint méréanyag felhasznalasaval torténik.

1.7.24.

Az intézmeényi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testulet valamennyi tagja részt vesz.

BECS kézremUikddésével, vezetd iranyitasa mellett mikodik az intézményben az
onértékelési rendszer, amihez kils6 szaktanacsadoi tamogatast vettek igénybe,
annak érdekében, hogy hatékonyan tudjak mikodtetni onértékelési rendszeruket. A
dokumentum elemzés az interjuk alapjan az intézmény vezetése iranyitja az
onértékelési folyamatokat, melynek soran az egyuttmiikddés megvaldsul a
nevelbtestulet tagjaival

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott gyermeki értékelés mikodése a
gyakorlatban?

1.8.25.

Az intézményben foly6 nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd megfigyelési/mérési rendszer mikodik.
Sajat készitési fejlettséget nyomom kdvetd dokumentaciét tdltenek ki minden
gyermekrél, melynek elsédleges modszere a minden napos medfigyelés. A
gyermekeket rendszeresen mérik és értékelik is helyben. A gyermeki fejlédés
nyomon kovetésére a kozépsds és nagycsoportosok szamara Difer mérési metddust
alkalmaznak, kiscsoportos korosztaly esetében a természetes és feladathelyzetben
alkalmazott medfigyelést végeznek a pedagdgusok. Az altalanostdl eltéré fejlédés
esetében, szakemberek végzik a mérést a specialitasnak megfeleléen — logopédus,
fejlesztbpedagdgus, gyogytestneveld. Tankoteles koru gyermekek iskolaérettségi
vizsgalatat a Nevelési Tanacsado altal delegalt szakember hajtja végre.

1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6zos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

K6zos alapelvek, kidolgozott értékelési rendszer alapjan torténik meg az
intézményben a gyerekek ellendrzése, értékelése. A gyermekek ellenérzésének,
értékelésének ellatasara vonatkoznak a Pedagdgiai program 1.5. és a Munkatervek
1.2.4. pontjai. A gyermekek fejlettségét nyomon koéveté dokumentacioban évente 2X
rogzitik. Az dvodapedagdgusok a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, egyéni
fejlédési lapon dokumentaljak.

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak,
sziukség esetén fejlesztési tervet készitenek.

A megfigyelések és mérések eredményeit. SzlUkség esetén, az egyéni felzarkdztatas
érdekében, fejlesztési tervet készitenek. A gyermekek megismerése, megfigyelése,
mérése korosztalytol fuggéen megtorténik.

1.8.28.

Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan
visszacsatolnak szilleinek/gondvisel6jének és az életkornak, fejlettségi szintnek
megfelel6 formaban a gyermeknek.
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Ezen kivul még kozos programok szervezésével betekintést nyerhetnek a szil6k az
ovoda életébe. Az 6vodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl folyamatosan
tajékoztatjak a szulét, gondvisel6t a rendszeresen szervezett fogaddorak keretein
belll.

1.9. Mi torténik az ellenérzés, medfigyelés, értékelés eredményeivel?
(Elégedettségmérés, intézményi dnértékelés, pedagdgusértékelés, gyermeki fejlédés
megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciodk felhasznalasa.

Megtorténik: Ped. program, SZMSZ felllvizsgalata A feltart informaciokat az
alapdokumentumok médositasanal figyelembe veszik.

1.9.30.

Evente megtorténik az dnértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kdvetdéen az intézmény a mérési/értékelési eredmények
fuggvényében szukség esetén korrekciot végez.

Onértékelés keretében, a kapott eredmények alapjan az elemzéseket elvégzik és a
fejlesztéseket, korrekciokat az intézkedési tervben jeldlik, sszhangban a
Munkatervvel és Beszamoldval. Intézmeényi onértékelés kidolgozott pedagogusra,
vezetbre, intézmeényre vonatkoztatva. A pedagdgus onértékelésre az intézmény a
kovetkezd folyamat rendszert alkalmazza: - éves dnértékelési terv készités —
ertékelni kivant személyek jeldlésével - dnértékelés folyamataban résztvevok
tajékoztatasa - partnerek felkészitése az 6nértékelés elvégzésére: kérddives
felmérés — elemzés; interjuk elkészitése — eredményrogzités; latogatott 6rak
elemzése; latogatott onértékelése kidolgozott szempontsor alapjan; ellenérzott 2 évre
sz0l6 onértékelési tervének elkészitése - tapasztalatok 6sszegzése

1.9.31.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szold informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igénylé gyermekek ellatasara.

Stratégiai dokumentumaikban is kiemelten foglalkoznak a kiemelt figyelmet igényl6
gyerekekkel. Torvényi valtozasok soran alapdokumentumaikat modositjak.

1.9.32.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gyUjtése, segitd belsd
(6tletek, egyéni er6sségek) és kilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és
szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

1. Pedagodgiai folyamatok
A kompetencia értékelése:
Fejleszthet6 teriiletek:
Szuléi tajékoztatas formainak atgondolasa, kiterjesztése a kisebb gyermek felé.
Kiemelked6 teruletek:
Torvényi hattér valtozasainak valé megfelelés. Stratégiai dokumentumok 6sszhangja,
egymasra épulése az operativ dokumentacioval. Sajat csoportnaplét fejlesztettek ki,
a Pedagogiai program cél és feladatrendszerével 6sszhangban, melyben jol nyomon
kovethet6 a gyermekek fejlédése is. Hatranycsokkentd esélyteremtd pedagogiai
szemlélet nyomon kdvethetd a dokumentumaikban Ellendrzés értékelés alapja az
intézmeényi onértékelésnek.
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagodgiai programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamoldkban és az intézmeényi onértékelésben kovethetok az eredmények
(példaul egyéni fejlesztés).

A beszamoldkban kiemelt feladatként jelenik meg a gyermeki képességfejlesztés,
kulonos tekintettel a tehetségek kiszlirésére és tovabbi fejlesztésére, illetve a sajatos
nevelési igényld gyermekek egyéni fejlesztésére, felzarkoztatasara. A
beszamolokban, pedagdgiai programban kiemelt feladatként jelenik meg a gyermeki
képességfejlesztés. A beszamoldkban nyilvantartjak a tehetséggondozasban elért
sikereket Mesemondo verseny eredményeit

2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az 6vodat.

Az intézmény nevelbtestilete az inkluziv - befogadd szemléletet képviseli, ezzel
tamogatja az egyéni banasmadd alkalmazasat, a hatranyok csokkentését, az egyeéni
képesseégek kibontakoztatasat, a tehetséggondozast. Tamogato szemlélet a ped.
prog.+ Ovikupa, mesemondo verseny..

2.1.3.

A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas
modszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak az 6vodapedagogusok az
intézményben.

Mindenki szamara egyseges szempontsorral rendelkeznek. Az 6vodapedagogusok
rendszeresen mérik a gyermekek fejlettségi szintjét, testi, lelki, szocialis érettségét. A
mért eredményeket fejlédési lapon rogzitik. A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
esetében kivald szakmai tudassal rendelkezd intézményen belll dolgozo
szakemberek bevonasara kerul sor.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit
(kUl6nos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekre)?

2.2.4.

Az évodapedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és
szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat
megosztjak egymassal.

A pedagogusok kiemelt feladatként kezelik a gyermekek személyes kompetenciainak
és szocialis képességeik fejlesztését, melynek alapjaul a szabad jatéktevékenységet
tekintik. Medfigyeléseiket, mérési tapasztalataikat, valamint a fejlesztésre vonatkozé
elképzeléseiket megosztjak egymassal. Az intézményben az ez iranyu szakember-
ellatottsag igen jo, a fejlesztési feladatokat intézmeényen beldl ellatjak.

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szukséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

A gyermekek fejlédésérél egyéni fejlédési lapot vezetnek, amely a tovabbi fejlesztés
alapjaul szolgal. Ha a méréseik eredménye indokoltta teszi, tovabbi szakemberek,
mint példaul logopédus, intézményen bellli fejleszté pedagdgus, illetve
gyogypedagogus, sajatos nevelési igényl (SNI) gyermekek esetében a Szakértéi
Bizottsag segitségét kérik.

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6vodai és 6vodan kivili tevékenységek).
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A fejlesztés céljai, feladatai megfogalmazodnak a Pedagodgiai Programban,
megvalositasuk tervezése és elemzése az éves Munkatervekben és Beszamoldkban
kovethet6 nyomon.

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az
ovodapedagogusok megfelel6 informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld,
fejleszté munkajukban.

Az intézmény tobb tagintézmeénybdl all, viszonylag magas a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek szama, ezért a gyermekvédelmi tevékenységre, a differencialt
fejlesztésre, valamint az egyéni banasmod alkalmazasara nagy gondot forditanak.
Kapcsolattartas rendszeres ennek érdekében a védéndvel és gyermekjoléti szolgalat
munkatarsaval s az dnkormanyzat szocialis ugyekkel foglalkozé munkatarsaval, a
fejleszt6 szakemberekkel.

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagdgusa informacidkkal rendelkezik
minden gyermek szocialis helyzetérdl.

Az intézmeényvezetd és az évodaban dolgozok kdozremikodnek a gyermekek
hatranyainak megel6zésében és megszuntetésében, ennek soran egyuttmikoédnek a
gyermekjoléti szolgalattal, intézményekkel, hatdésaggal.

2.3.9.

Az intézmény tamogaté rendszert mikodtet: felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez, integracios nevelési/tanitasi- mddszereket fejleszt, és ezt be is vezeti,
nevelési, képzesi, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is
ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogato
haldzattal.

Az intézmény pedagogusai rendszeresen mérik a gyermekek teljesitményét,
kapcsolatot tartanak a szakszolgalattal. Amennyiben szikséges, a gyermeket a
Nevelési Tanacsaddba, vagy a Szakértdi Bizottsaghoz javasoljak. A kiadott
szakvélemények alapjan egyuttmikodnek a logopédussal, fejlesztési tervet
készitenek, és a helyben dolgoz6 szakemberek segitségével végzik a gyermekek
felzarkoztatasat

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nalld, cselekvéshez kotott tanulas tamogatasa érdekében az intézmény
pedagdgiai programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitasi modszerek,
eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.
Sokoldalu fejlesztdé eszkdzrendszer és igényes targyi feltételek biztositasaval.
Szakszerd, korszerl pedagogiai modszerekkel. Megfelel légkor biztositasaval Az
onallé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény Pedagdgiai Programjaval
0sszhangban a gyermeki tevékenységbe, cselekvésbe agyazott tanulasi format
részesitik elényben. Ennek megfelel6en valasztjak ki és tervezik az ismeretek
elsajatitdsanak modszerét, eszkozeit.

2.4.11.

A nevelhet6ségi, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényi
gyermekek megkulonbdztetett figyelmet kapnak.

Kiemelt feladatként jeloli meg a tanulasi nehézségekkel kiizdd, és SNI gyermekek
felzarkoztato fejlesztését. Kulonbdz6 szabadidés programot, valamint egyéni
fejleszt6 foglalkozast terveznek, melynek feladata a gyermek tevékenykedtetése és
aktiv érdekl6désének felkeltése.
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2.4.12.

Az 6vodapedagogusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl.
jatékhoz) szakszerl utmutatast és megfelel6 eszkozoket biztositanak, alkalmazva a
nevelés-tanitas-tanulas modszertanat.

Az 6vodapedagogusok a gyermekek kivancsisagan és érdekl6déseén keresztul
jatékba agyazottan, kozvetlen gyermeki tevékenységek segitségével valositjak meg
az ismeretszerzés folyamatat, az értelmi képességek fejlesztését. (Dramajaték,
konstruktivitas)

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmddra
nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol
kovethetd.

Az intézmény 6vodapedagogusai hangsulyosan kezelik az egészséges és
kornyezettudatos nevelést. A Pedagdgiai program egyik prioritasa az
egeszségnevelés, ezért egészsegnevelési munkakdzosseget is mikddtetnek ,
melynek segitségeével gyerekek és szul6k kozremikodésével is szerveznek
programokat a testi és lelki egészség megbrzésével kapcsolatban:napi szintl
rendszeres mozgas teremben, udvaron vitamindus taplalkozas gydgytea készités.
2.5.14.

Az 6vodan kivili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

Az évszakokhoz és témakhoz kapcsoldodé megfigyelések, élményszerzé sétak,
valamint kirandulasok biztositjak a gyermekek gyakorlati tapasztalatszerzését,
melynek soran évszakonként tehetnek a gyerekek megfigyeléseket, elmélyitve
megszerzett ismereteiket és tudasukat.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyuttmikodését?

2.6.15.

Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével,
és az alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott évodai csoportok, kozosségek fejlesztését.
Az intézmény 6vodapedagogusai a kozosségi nevelés folyamatanak kivalo
ismeretével, ezen belll a k6zosség identitastudatanak erdsitésével végzik
kozodsségfejleszté munkajukat.

2.6.16.

A beszamoldkbol kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredmeényei, kulonods tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogaté
szervezeti kulturara.

A munkatervekben tervezett feladatok megvaldsulasa megjelenik a beszamoldkban
Tobb féle szabadidés tevékenységet szerveznek a gyermekeknek és a szileiknek
egyarant: kirandulasok, nyilthapok, unnepek, férumok....

2.6.17.

Az intézmény gondoskodik és tdamogatja az 6vodapedagogusok, pedagdgiai munkat
segit6k, valamint a gyermekek kdzotti folyamatos informaciocserét és
egyuttmikodést.

Kiterjedt hagyomanyokkal rendelkezik az intézmeény melyek szervezése és
megvalodsitdsa az éves tervekben és azok értékelésében nyomon kdvethetbek
Osszetett intézmény, ezért az informacidcsere biztositasa szamukra nem egyszer
feladat. Azonos intézményben dolgozdék kdnnyen egyuttmikddnek és megosztjak
egymassal az informaciot, de a tavolabb es6 tagintézmények a masik tagintézmény
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informaciodjarol, egyuttmikodéseérél mar nehezebb gondoskodni. A vezet6 ezért
torekszik ennek a terlletnek a hatékonyabb mikodtetésére, infokommunikacios
csatorna kiépitésével a tagintézmények kozott.

2.7. Az intézmény kozossegepitd tevekenységei hogyan, milyen keretek kozott
valosulnak meg?

2.7.18.

Az intézmény k6zOsségi programokat szervez.

Az intézmény a Pedagdgiai Programban kitlizétt céloknak megfeleléen kilonb6zé
kOzOsségi programokat szervez A gyermekeken kivul a szul6k szamara is
biztositanak k6zosségi programokat.

2.7.19.

A szulék a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.

Az intézmény a Pedagdgiai Programban kitlizott céloknak megfelel6en kulonbozé
k6z0sségi programokat szervez : Konyvtar, muzeum, szinhaz latogatas,
korcsolyazas, id6sek klubjaval kapcsolat — misor, Marton ,nap, Advent — Lucazas,
Gyerek hét, Csaladi nap, jaték bemutatd, Szilék — Nevel6k Balja.... A szllék
szamara aktiv részvételt biztositanak az intézmény altal szervezett kozosseégi
programok nyitott a szll6k szamara is (nyiltnapok, eléadasok...), ezzel is erbsitve a
csalad és az 6voda egyuttmikodeését.

2.7.20.

Bevonjak a gyermekeket, a szll6ket és az intézmeény dolgozoit a szervezeti, nevelési
és tanulasi kulturat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

A szervezeti és tanulasi kulturat fejleszt6 intézkedések meghozatala el6tt valamennyi
résztvevo vélemeényt nyilvanithat az adott kérdésben. A vélemények 0sszesitése
utan hoznak dontést.

2.7.21.

A részvétellel, az intézmeény mikodésébe valé bevonddassal a gyermekek és a
szul6k elégedettek.

A szulbk elégedettek az intézmény mikddésébe vald bevonddassal, amelyet a
kérdbiv valaszai igazolnak. Az éves munkatervben szabalyozott médon részt
vehetnek az 6vodai kdzdsségi programokon, Elégedettek, a szul6i tobbség szivesen
vesznek részt az intézmény programjain. Szul6i kérddiv eredmények 4,4 feletti atlag

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Egyuttmikodés erdsitése tagintézmeények kozott, infokommunikacios rendszer
kiépitésével. Tehetséggondozas folyamatainak tamogatasa, tovabbfejlesztése .
Kiemelked6 teruletek:

Egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés. A szll6i magatartas formalasra
tett er6feszitések a kuldnboz6 életviteli tanacsok/el6adasok szervezéseével (pl csaladi
kasszatervezése, gyermeknevelés...). A kilonleges banasmaodot igényld gyerekek
fejlesztéséért rendszeresen egyuttmikodnek a belsé és kulsé szakemberekkel.
Hatranyos helyzetl és SNI gyermekek fejlesztése. Egészségnevelés
kibontakoztatasara gazdag tevékenyseégi formakat szerveznek. Sokféle fakultativ
szabadidds tevékenységet mikodtetnek, melyek a k0zosségi élet gazdagitasat
biztositjak

3. Eredmények
3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?
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3.1.1.

Az intézmeény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.

Prioritas az eredményes tanulas az intézményben, mely a PP. céljaban is deklaralt.
Az intézményben foly6 nevel6-oktatd munka soran folyamatosan vizsgaljak, hogy a
pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése realis-e az elért eredmények
alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének
visszacsatolasa folyamatosan jelen van. Az intézmény Pedagdgiai Programja
megfogalmazza a konstruktiv életvezetés fontossagat, melyet az egészséges
életmdd szokasainak kialakitasaval, az egészséges kornyezet biztositasaval, az
érzelmi intelligencia fejlesztésével, az értelmi fejlesztés —kommunikacids képességek
fejlesztése, megismerd tevékenység fejlesztése, cselekvés képességének
fejlesztése, konfliktus kezelés képességeének fejlesztésén keresztll .- biztositva a
tanulas-tanitas eredményességet.

3.1.2.

Az intézmeény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézmeényi mikodeés
szempontjabodl kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa.

Az intézmeény sikertényez6inek megallapitasa az azonositott partnerek bevonasaval
torténik, alapja a folyamatos egyuttmikodés.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos
megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges
sport, mas versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepulési szint
elismerések, 6 éves kor utan évodaban maradé mutatok, elégedettségmérés
eredmeényei (szuld, vodapedagogus, pedagdogiai munkat segitbk), neveltsegi
mutatok, stb.

Az intézmény beszamoldi elemzik az elért eredményeket, ennek értelmében jelennek
meg a kdvetkezb év céljai. A gyerekek fejlédésének nyomon kdvetése mérések
alapjan megtorténik, a pedagdégusok megfigyelések alapjan elemzik a csoportok
neveltségi szintjének alakulasat, az intézmeény vezetéje nyilvantartja a kulonos
banasmddot igényl6 , a tehetséges gyermekek valamint a tankotelesek korében az
iskolaba elmend és az 6vodaban marado6 gyermekek korét. A gyerekeket
rendszeresen versenyeztetik, sport és mesemondo versenyen, eredmények
beszamoldéban megjelennek. PL: Ovi Kupa, Medinai mesemondé verseny, Barataink
az allatok — palyazat. Mérések eredményeit elemzik és nyilvantartjak.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.4.

Az intézmeény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakulasa az
elvartaknak megfelel6.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsoldédé eredményei megfelelnek az
elvartaknak. Az egészségre nevelés, hagyomanyok apolasa — Medinai Ovodaban
magyar, szerb, cigany kultira hagyomany apolasa, identitastudat formalasa —
kompetencia mivészeti nevelés egyuttesen hozzajarulnak az intézmény
eredményeihez.

3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoléddan a kiemelt eredmények
dokumentalhatoéak, és dokumentaltak pl. a beszamoldkban. Az eredmények
eléréséhez az alkalmazotti k6zO6sség nagy tObbsége hozzajarul.

A kitGzott célok, feladatok és azok felel6seinek megjeldlése a munkatervben
megjelenik, az eredmények a beszamoldkban dokumentaltak. A megvaldsitas
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folyamatban az intézmeény valamennyi dolgozoja tevékenyen részt vallal. Tobb
sikeres palyazatban vettek részt eddig is. Jelenleg az EFOP 3.1.1 Kisgyermekkori
nevelés tamogatasaban lesznek képzbhely.

3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kuls6 elismeréssel.

Az intézmény rendelkezik a Z6ld Ovoda és Muzeumbarat 6voda, Madarbarat évoda,
Biztonsagos Ovoda cimmel. A cimek elnyerése a 2015/16 —os és a 2016/17 —es
Nevelémunka értékelése dokumentumokban felelheték. A szlilbket tajékozatjak
intézmények folyosdin kiflUggesztik (bejaras)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kilsé mérési eredményeket?

3.3.7.

Az intézmeény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél sz6lo
informaciok belsé nyilvanossagarol.

A gyermekek fejlédésérél készitett mérések eredményeit az vodapedagoégusok
megosztjak egymassal és fogadoorak keretében a szul6kkel. A tanévzaro
ertekezleteken, az év végi beszamoldkban az intézmény vezetbje megosztja az
eredményességrél sz6lo informacidkat, ezzel biztositja a belsd nyilvanossagra
hozatalt.

3.3.8.

Az eredmények elemzése és a szukséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa nevel6testuleti feladat.

A vezet6 a csoportokban spontan és Utemezetten végzett ellenérzd, értékeld
latogatasainak 0sszegz6 tapasztalatait, mely a nevelémunka szinvonalara utal, a
kollektivaval megosztja, megvitatja, a fejlesztendd teriletekre vonatkoztatva
javaslatot tesz. A fejlesztések a Munkatervben, a végrehajtas mindségére utalo
megallapitasok a Beszamolokban — Neveldmunka Ertékelésében fogalmazddnak
meg

3.3.9.

A belsé és kulsé mérési eredmények felhasznalasra kertlnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.

Felhasznaljak a mérési eredmények eredményeit az dnértékelési eljarasban.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba Iépését, tanulasi utjat?
3.4.10.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Az intézmény j6 kapcsolatot apol tobb iskolaval is mivel tobb telephelyen mikddnek.
Az évodapedagdgusok meglatogatjak az elsd osztalyos gyermekeket, kozos
rendezvényeket szerveznek, a tanitok is ellatogatnak az ovodaba.

3.4.11.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagodgiai munka fejlesztésére.
A pedagdgiai munka tervezésekor figyelembe veszik a gyermekek tovabbi
eredményeit.

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Z6ld Ovoda cim meghosszabbitasa

Kiemelked6 teriletek:

Tobb elismerd cimmel rendelkeznek — Zéld Ovoda, Muzeumbarat Ovoda,
Biztonsagos Ovoda, Madarbarat Ovoda Palyazatokban valé részvétel Rendszeresen
versenyeztetik a gyerekeket ezzel is erdsitve az intézményi tehetséggondozas
folyamatat. Az SNI a HH és HHH gyermekek nyomon-kévetése (minden évben
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komoly statisztikat rogzitenek errdl az éves tervekben) Intézményi szinten gazdag
nevelési program kinalatot tudnak biztositani — minden tagintézmény sajat
pedagdgiai kinalattal rendelkezik. Sajat kidolgozasu naplét vezetnek, mely a
gyakorlatba jol bevalt.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmiikodés, kommunikacié

4.1. Milyen pedagogus szakmai k6zosségek mikodnek az intézményben, melyek a
f6 tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézmeényben a kulonb6z6 szakmai pedagodguscsoportok egyuttmikodése
jellemzd (munkakdzossegek, egy szervezeési egységben nevel6 pedagogusok
k6zdssége, fejlesztdé csoportok).

Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban a tamogatd szervezeti
struktura all, amely a pedagdgusok szakmai egyuttmikodésén, a
munkak6zosségeken alapszik. Jelenleg 4 munkak6zosség mikodik. Azért
mukodtetnek ennyi munkakozosséget, mert tobb tagintézményuk van kulonb6zd
telephelyen, igy a szervezést és kivitelezést, konnyebben meg tudjak oldani.
Mikodtetett munkakozosségeik — Egészségnevelési munkakozosseg; Kézmives
munkak6zdsség; Ovoda- iskola atmenetet segité munkakdzosség. A
munkakdzosségeken tul mikodtetik még a BECS — et, (Belsd Ellen6rzési Csoport)
mely az intézmeényi 6nértékelés folyamatainak el6készitésével, lebonyolitasaval
foglalkozik. Ezek a szakmai csoportosulasok egyuttmiikddve fejtik ki fejleszté
tevékenységuket.

4.1.2.

Az 6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koruket,
onallé munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézmeényi célok
figyelembe vételével hatarozzak meg.

Az évodapedagogusok dnkéntes alapon érdeklédésuk szerint kapcsolodnak a
szakmai munkakozdsségekhez, mely munkakdzosségek a sajat maguk megalkotta
munkatervek alapjan végzik és hajtjak végre feladataikat., és beszamolasi
kotelezettséggel tartoznak a nevelbtestiletnek, munkajuk elemzd értékelése az éves
beszamoldkban, intézményi értékelésben megjelenik. A munkak6zosségi tervek
koherens az intézményi munkatervvel, céljai 6sszhangban vannak azzal.

4.1.3.

A szakmai kozdsségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.

A szakmai k6zdsségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott. SZMSZ-ben és éves
tervekben

4.1.4.

Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

A szakmai csoportok tudnak egymasrdl, de egyuttmikodés az nem jellemzi 6ket, a
nevel6k az interju soran a ,nagy tavolsagra”utaltak lehetséges okként. A
tudasmegosztas érdekében célszeri lenne ere nagyobb figyelmet szentelni.

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdnzi az intézményen beluli
egyuttmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a
munkajukra.

Az intézmény vezetdje rendszeres informaciocserével, tamogatja az alkalmazottak
kozotti egyuttmikddéseket

4.1.6.
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A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok
megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése.

A BECS bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellenbrzése, értekelése. A pedagogusok és a pedagdgiai munkat segit
alkalmazottak ellendrzése, értékelése a vezetdség feladata. A belsé ellen6rzések a
vezetbtarsak bevonasaval torténnek, a folyamatban a munkakdzosségek vezetdi és
tagjai is részt vesznek

4.1.7.

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenyseégen tul
a pedagogusok kezdemeényezben egyuttmikodnek egymassal és a pedagogiai
munkat segitd szakemberekkel a felmerul6 problémak megoldasaban.

A pedagogusok rendszeresen egyuttmikodnek a szakszolgalat szakembereivel, a
felmerulé problémak megoldasaban figyelembe veszik szakvéleményuket,
javaslataikat.

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.
A pedagogusok napi egyuttmikodése a tapasztalatok atadasaval adott. A
munkak6zosségek mikodtetésével létrehozott szakmai tudast, valamint a
tovabbképzéseken elsajatitott ismereteket megosztjak egymassal. Egyuttmikodésuk
unnepekhez kapcsolodé rendezvények megszervezésében, valamint a
hagyomanyaik apolasan keresztll megvalosul.

4.2.9.

Az intézmeényben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzeés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

Bels6 — kuls6 tovabbképzésen rendszeresen részt vesznek, melynek tapasztalatai
hospitalasok és értekezleti beszamolok alkalmaval megosztanak egymassal Az
intézményben rendszeres a belsd tovabbképzés és szakmai tanacskozas, melyekre
el6adokat szoktak felkérni. J6 gyakorlatot nem mikodtetnek, a nevelbtestileti interju
ezt erGsitette meg

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozésségek komoly feladatot
vallalnak.

A munkakozossegek szerepet vallalnak a tudasmegosztas mikodtetéseben, de ezt
elszigetelt médon teszik. A tudasmegosztas gyakorlatahoz hozzajarul még a belsé és
klls6 tovabbképzéseken megszerzett tudas atadasanak kotelezettsége is, valamint a
megbeszélések, értekezletek, napi szinten megszerzett informacio6 atadasa is.

4.3. Hogyan torténik az informacioatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyu informaciéaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Kétiranyu informacios rendszert mikddtetnek, annak ellenére, hogy az intézmény
Osszetett szerkezet(i. Az intézmény Szervezeti és Mikodési Szabalyzata a
pedagogusok felelésség- és hataskorét, illetve a tajékoztatasi kotelezettségét rogziti.
4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.

Az intézményen bellli kommunikacié napi rendszerességgel, tervezett és spontan
maodon is megvalosul.

4.3.13.
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Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
Az intézmény az informacidcsere valamennyi eszkdzével él.

4.3.14.

Az intézmeény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szukséges
informaciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.

Az alkalmazottak a rendszeres napi kommunikacionak és az értekezleteknek
kdszbnhet6en a feladataik elvégzéséhez minden tajékoztatast megkapnak.

4.3.15.

Az értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
erdekeltek.

Az értekezletek szervez6dése az aktualitasnak megfeleléen, az adott témaban
érdekeltek 6sszehivasaval torténik, rendje az SZMSZ-ben és a munkatervben
megjelenik.

4.3.16.

A munka értékelésével és elismeréseével kapcsolatos informaciok széban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az elvégzett munka értékelése, elismerése a beszamolokban megtorténik. A vezetd
részérél rendszeres a szdbeli megerdsités, visszacsatolas.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 terliletek:

A belsé informacié aramlas hatékonysaganak tovabbi ndvelése: Informatikai
eszk6zok ki épitése konferencia beszélgetések...belsd tovabbképzések
megszervezésére. ( mar megkezdett folyamat) Belsé tudasmegosztas hatékonyabb
mikodtetése

Kiemelked6 teruletek:

Feladatok megosztasa az egyeéni er6sségek figyelembevételével. Innovativ kollektiva
egyuttmikodése. (sok palyazatot irnak) Szakmai csoportosulasaikat —
munkakozosségek, BECS - rendszeresen és hatékonyan mikodtetik. Tamogatjak a
fiatal palyakezd6 kollégak munkaba allasat (kialakitottak, sajat dolgozéik szamara
sajat bolcsbdét).

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmeény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kulsé partnerek azonositasa, kdztlk a kulcsfontossagu partnerek
kijelolése.

Az intézmény Pedagdgiai Programjaval 6sszhangban az intézmény SZMSZ - e
deklaralja az intézmeény belsé és kiulsé kapcsolatainak rendszerét és a mikodtetés
rendjét. A kapcsolattartas napi szintl alkalmazasat az vezetése biztositja. Az
intézmény partnerei és kiilsé kapcsolatai azonositottak (bdlcséde, évodak, iskolak,
5.1.2.

A kulsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Ismert a munkavallalok szamara a kulsé partnerek kore.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl
tartalomleirassal is rendelkezik.
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A kuls6 partnerekkel valo kapcsolattartas és a tajékoztatas formaja (szobeli
tajékoztatas, egyeztetd targyalasok, beszamoldk) az SZMSZ-ben szabalyozott. Az
intézmeény partnerei és kulsé kapcsolatai azonositottak: csalad, iskolak,
onkormanyzatok, szakmai szolgaltatd szervezetek, kulturalis intézmények,
alapitvanyok, egyéb intézmények, Egészségesebb 6vodak nemzeti hal6zatanak
egyesulete, vagyonkezel§ és a KT-Dinamic kft... Kilén kiemelést érdemel a varos
mas ovodaival fenntartott egyuttmikodésuik, melyek a szakmai fejlédés érekében
muikodtettek tobb alkalommal (k6z6s kihelyezett tovabbképzések szervezése).
5.2.4.

Az intézmeény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kulsé partnerekkel.
Az intézmény terveinek elkészitése soran a vezetd kéri a partnerek vélemenyét,
folyamatosan egyeztet vellk. PL: szUl6k képviselbivel, fenntartoval, pedagogiai
munkat segitd kulsé szakemberekkel, gyermekorvossal, védénével ....

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Kérdbivek és a rendszeres informacidcsere biztositjak a kulcsfontossagu partnerek
véleményének megismerését.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetb az intézmény panaszkezelése.

A 2016-17 tanév értékelése részletesen leirja a panaszkezelés modjat.
Els6dlegesnek a prevenciot tekintik ezért partneri vélemények kikéréseét kiemelten
kezelik. Ennek bevalt médja az épuletek folyosdin elhelyezett gyljtéladak. Panasszal
élni szoban és irasban is lehetéség van elsé korben az éplletfeleldsoknél. A panasz
jogossagat 15 napon belul kivizsgaljak és egyeztetésre kerul sor az érintett felekkel.
Lehet6ség szerint a megegyezésre torekedne és a megoldasrol irasos dokumentacio
készull. Sikertelen egyeztetés/konfliktuskezelés esetén az intézményvezetf is értesul
a panaszrol. A megoldasba kilsé mediator/pszicholégus is bevonhatoé ha kell.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt mdédon, beszamoldk révén, valamint
munkatarsi értekezletre és csoportlatogatasokra valé meghivassal tesz eleget
tajékoztatasi kotelezettségének.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos mdodon tajékoztatja kulsé partnereit (az
informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Az intézmény kulsé partnerei felé torténd informacidaramlas minden formaban, azaz
szObeli tajékoztatassal, papir alapon és digitalis formaban is megtorténik.

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és vélemeényezési lehetésegeinek biztositasat
folyamatosan felulvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Prioritasként kezelik a partnerek véleményének visszacsatolasat, hisz ezek
ismeretében torténnek a fejlesztések. Ezek megjelennek az éves munkatervben.
5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepulési szint, jarasi/tankerileti
szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kildnb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban
és a helyi kdozéletben.
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A Kadarka Ovoda az egészségnevelés terén bazis intézmény és bolcsédei teriileten
modszertani kdzpontként is funkcional. Sok palyazatban vettek mar eddig is részt
(ezeket minden évben az éves beszamolok tartalmazzak), jelenleg az EFOP 3.1.1.
kisgyermekkori nevelés tamogatasa projektben képzési helyként vesznek részt 2
épuletben is.

5.4.11.

Az 6vodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kulonb6zd helyi/regionalis
rendezveényeken.

Kiemelkedik az dnkormanyzati 6vodakkal valé szakmai egyuttmikodésik a képzések
anyagi vonzatanak csokkentése érdekében. Sport versenyekre, mesemondd
versenyekre rendszeresen beneveznek. Ezen kivll kiallitas, szinhaz, és
koncertlatogatok

5.4.12.

Az intézmeény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilonbozd
helyi dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

Z6ld Ovoda , Mizeumbarat, Madarbarat Ovoda és Biztonsagos Ovoda dijjal
rendelkeznek.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Ovodai honlap fejlesztése: ingyenes honlap megsziint, megoldasa sziikségszeri
lenne

Kiemelked6 teruletek:

Onkormanyzati 6vodakkal valo kapcsolattartas a tovabbképzések megvaldsitasa
soran (tdbb évben is). Panaszkezelési eljaras A partneri igények beazonositasanak
Ujszerl formaja: gydjtéladak kihelyezése a folyosokra. Szinesitik telepulésuk életét
gyermekmdsorok adasaval.

6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény nevelési/tanitasi struktarajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz
szukséges infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

A Pedagdgiai Program megvaldsitasahoz szikséges infrastruktura meglétét
rendszeresen felmérik, a hianyokat a vezet6 jelzi a fenntarté felé. Eves beszamoloik
ezt tukrozik is. Jelenleg az egyik épulet felujitas miatt kidrités alatt all.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturajat, a
neveldmunka feltételeit és pedagdgiai céljait.

Rendelkezik intézkedési tervel, mely a fejlesztésekre vonatkozik. Az intézmény
infrastrukturajanak fejlesztésére vonatkozé terv az éves munkaterv, amely
tartalmazza az id6szakos karbantartasi és fejlesztési jellegl feladatokat

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kulonleges banasmaddot
igénylé gyermekek nevelésének, tanitasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
Az intézmény infrastrukturajanak fejlesztésére vonatkozo6 terv az éves munkaterv,
amely tartalmazza az id6szakos karbantartasi és fejlesztési jellegii feladatokat. Az
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éves munkatervekben meghatarozott fejlesztési torekvesek illeszkednek az
igényekhez, megvalosulasukat a beszamolok tartalmazzak. A kovetkez6 nevelési év
munkatervében megfogalmazott fejlesztési célkitizéseknek a beszamolok
eredményei szolgalnak alapul.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtérténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.

Az intézmény arra térekszik, hogy a szlikséges fejlesztések megvaldsuljanak,
kalkulalva a rendelkezésre all6 forrasokat, hogy abbol mit tudnak realizalni. A
neveld/oktatd munkahoz szikséges targyi feltételekkel rendelkeznek.

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6 munkajaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kovethetd.

A vezetdi interju azt erGsitette meg, hogy ezen a teruleten lehet még fejlédniuk, a
kollégakat 6sztondzni kell az IKT eszk6zdk napi szintli hasznalatara. Szamitogép
kezel6i tanfolyamot inditottak intézményen belll, annak érdekében, hogy az e —
naplot a késdbbiek soran hasznalni tudjak. Ezt a vezetdi interju megerésitette.

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, realis képpel rendelkezik a
nevel6 munka humaneréforras-szuksegletérdl.

A vezetd a felmertld feladatoknak megfelel6en rendszeresen felméri és figyelemmel
kiséri a humanerdéforras-sziukségletet. Fiatalok utanpotlasa: szakértéi stab kialakitasa
a nevelbtestileten belll, a j6vé pedagogusai ismerjék fel a jové generacidinak az
igényeit, megismertetni a telepulésen a f6iskolaval a képzokkel az intézmeényt,
szakmai képz6helyként mikoddnek a 8 hetes gyakorlatban, a féiskolaval. A felvétel
menetrendje int-ben kidolgozott : int vez+ helyettes és a kdzvetlen kollégand egyutt.
Tapasztalt kolléga mellé teszi a fiatalt a kdlcsdnds tanulas érdekében. Sajat
utanpotlas érdekében felvették a helyi vodapedagogus képzével a kapcsolatot.
Er6sség az utanpatlas kinevelése

6.4.7.

A humanerdéforras szukségletben bekdvetkezé hianyt, a felmertlt problémakat
idejében jelzi a fenntarté szamara.

Tervezi, kialakitott rendszere van a tajékoztatasnak

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

6.4.9.

Az 6vodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelé munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

A pedagogusok végzettsége és szakmai felkészultsége megfelel az intézmény
pedagdgiai programjaban deklaralt céloknak

6.4.10.

Az intézmény pedagodgus-tovabbképzési programjat az intézmeényi célok és
szukségletek, az egyeéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Az intézményben dolgozdk tovabbképzeési programjat a Pedagogiai Programnak
megfeleléen, a helyi igényeket, az egyéni igényeket és elhivatottsagot, illetve a
pedagogus életpalyat figyelembe véve alakitottak. Kevés a mindsitett kolléga.
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6.4.11.

A vezetdk felkészlltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének
feladataira.

A vezetd minden ismeret birtokaban felkészllt a munka iranyitasanak és
ellen6rzésének feladataira.

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése szemeélyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultura fejlesztésében.

Az intézmény vezetdje személyes j6 példaval és ismereteinek folyamatos
bovitésével, tudasanak, tapasztalatainak megosztasaval vesz részt a szervezeti és
tanulasi kultura fejlesztésében, ezt az interjuk megerésitették.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Rendelkeznek tovabbtanulasi tervvel és szabalyzattal. Az intézmény valamennyi
résztvevéje altal meghozott és elfogadott normak és szabalyok alakitjak az
intézmény szervezeti és tanulasi strukturajat. Ezek mindenki szamara vilagosak és
ismertek

6.5.14.

Az intézmeény alkalmazotti kozosségenek munkajara, egyuttmikodésére a magas
szintl bels6 igényesség, hatékonysag jellemz6.

Az intézmény alkalmazotti k6z6sségének munkajat az egyuttmikodés, a feladatok
maradeéktalan elvégzése jellemzi. Elhivatott nevel6testilet. (palyazatok, innovaciok)
6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyUjtik €s megosztjak a jo tanulasszervezési és
pedagodgiai gyakorlatokat az intézményen belll és kival.

A kollégak napi szinten megosztjak egymassal tapasztalataikat, tovabbképzéseken
szerzett ismereteiket, amit az intézmény el is var toluk

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikddésében, és a nevelb-oktatod
munka részét képezik.

Az intézmeény a Pedagdgiai Programjaban célként tlzi ki a hagyomanyok apolasat,
megdbrzését. A hagyomanyapolas feladatait és folyamatat, valamint a kapcsolodo
rendezvények tervezését a Munkaterv és az SZMSZ rdgzitik, megvaldsulasuk a
Beszamoldkban jelenik meg.

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kulsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény valamennyi szerepléje ismeri és apolja a meglévé hagyomanyokat,
nyitottak azok bévitésére, megdbrzésére. SZMSZ és az éves tervek/beszamolok
konkrétan meghatarozzak a feladatok elvégzésének mikéntjét.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és
hataskérmegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felel6sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.
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Az intézményben alkalmazott pedagdgusok felel6sségének és hataskorének
szabalyozasa az SZMSZ-ben egyértelmien deklaralt, az évzaro értekezleten
rendszeresen beszamolnak az eredményekrél.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az intézményen bellili feladatok megosztasat és a hataskérok megallapitasat a
Szervezeti és MUkodési Szabalyzat tartalmazza, amely figyelembe veszi az
alkalmazottak szakértelmét, ismereteit, és biztositja az egyenletes terhelést.
6.7.20.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

A felel6sségi és hataskordok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
rogzitetteknek, tamogatjak a feladatok megvaldsulasat.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elékészitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe torténd
bevonasa - képesseguk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

Az intézményben dolgozo6 alkalmazottak végzettsége, feleléssége és hataskore a
Szervezeti és Miikddési Szabalyzatban rogzitettek, azok tamogatjak a stratégiai
dokumentumokban megfogalmazott célok és feladatok megvaldsulasat.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.

Munkatervek, Eves értékelések.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdeklédésuk szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

A dontés-elbkészités folyamata kialakitott: a vezet6 altal megfogalmazott
el6terjesztést az érdekeltek véleményezik, a végrehajtasra vonatkozé feladatokat
pedig a Munkatervben rogzitik

6.9.24.

Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
muhelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az intézmény munkatarsai nyitottak, szakértelmukkel, ismereteik folyamatos
bbvitésével segitik a fejlesztést.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara
nyitott a testulet és az intézményvezetés.

Szakmai mihelymunkak egyik kerete a munkak6zdsségek, melyek biztositjak a
kreativ szakmai gondolkodas kibontakoztatasat, ezen felul nevelés nélkuli
munkanapok alkalmaval szakmai tanacskozasokat tartanak egy — egy témaban, mely
szintén lehetbvé teszi a kreativ gondolatok atadasat és cseréjét.

6. A pedagdgiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

J6 gyakorlat kdvetése, atadasa kulsé intézmények felé is. Mindsitett 6vonék kérének
bbvitése

Kiemelked6 teruletek:
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Oktatasi céloknak valé megfelelés. Tovabbképzésekre, megujulasra lehetbséget
teremtenek, a vezetéség tamogaté ebben és megteremti a feltételeket. Innovativ
kezdeményezések tamogatasa. A vezet6seég igyekszik megragadni azokat a
lehetéségeket, amelyek a szervezeti feltételeket javithatjak. A felvétel menetrendje
int-ben kidolgozott : int vez+ helyettes és a kdzvetlen kollégané egyutt. Tapasztalt
kolléga mellé teszi a fiatalt a kdlcsonds tanulas érdekében Erésség az utanpétlas
kinevelése Nyitottak az innovaciéra, pl: naplé fejlesztés Hagyomanyaikat, Unnepeiket
gazdag tevékenységi korrel mikodtetik, apoljak. A feladatok elosztasa tisztazott,
ezért az egyenletes terhelés biztositott az intézményben. Tamogatdé legkor a
palyakezddk szamara Utanpatlas kivalasztasa, kinevelése és tamogatasa.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasert felelés miniszter altal kiadott
Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagégiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Az intézmény Pedagdgiai Programja koherens az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjaval,

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait.

A Pedagdgiai Program rogziti azt a jogszabalyi hatteret, amely értelmében a
nevelési-tanulasi feladatok megfogalmazodnak. A kitlizott célok megfelelnek az
intézmény sajatos elveinek és a nemzetiségi iranyelveknek.

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

igen

7.2.4.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek
terveinek lUtemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési
tervekben rogzitésre is kerdl.

Lebontjak a célkitizéseket éves feladatokra és ezt rendszeresen értékelik, a
szukséges felllvizsgalatokat megteszik (PP tdbbszori atdolgozasa)

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervek az érdekelt felek szamara hozzaférhetdk, nyilvanossaguk biztositott

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kovethetbk a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok,
felel6sok, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

A munkatervek pontosan rogzitik a feladatokat, azok elvégzésének idejét az adott
honap megjeldlésével, valamint a végrehajtas konkrét Iépéseit hataridok rogzitésével
és felelését. A munkaterv részeként a pedagogiai ellenérzési terv meghatarozza az
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ellen6rzés targyat, médszerét, a hdnapban megjeldlt idépontot, valamint az
ellenbrzés vegz6 személyt.

7.2.7.

A humanerdéforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai
tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

A tovabbképzések tervezeése figyelembe veszi, hogy a pedagdgus legalabb
hétévenként a jogszabalyban meghatarozott médon vegyen részt, alkalmazkodik a
jogszabalyi el6irasokhoz és torvényi elvarasokhoz. Az évodapedagdgusok
beiskolazasa figyelembe veszi az intézményi célokat és az aktualis szakember-
szukségletet

7.2.8.

A nevelést, tanitast segit6 eszkdzok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa
és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

A nevelést, tanitast segit6 eszk6zok és mddszerek a stratégiai dokumentumokban
megfogalmazott prioritdsokkal 6sszhangban, alkalmazasuk az adott helyzetnek
megfelel6 szabalyozas szerint torténik.

7. A Kormany és az oktatasért felelé6s miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Tovabbképzési program Osszeallitasanal 6sztonzé rendszer kidolgozasa a minfésitett
pedagogusi cim megszerzésére

Kiemelked6 teruletek:

A vezetés elkoételezett a programban meghatarozott célok és feladatok
megvalositasaért, ennek érdekében a dontések el6készitésébe bevonja a neveld
testuletet. EI6készitésben élnek a véleményezés jogaval, a gyakorlati kivitelezés
minden dolgozé részérdl magas szinten valosul meg. Pedagdgiai programjuk
maximalisan megfelel az Alapprogram elvarasainak.
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5..sz.melléklet

Szekszardi 2. Szamu Ovoda-Bolcséde és Egységes Ovoda-Bolcsdde
OM: 036125

Fejleszt6 pedagogiai értékelés
2017/2018. nevelési év

2017 szeptemberi iskolaérettségi vizsgalaton, illetve a 2018 januari ismétlé
vizsgalaton 48 gyermek vett részt.
Ebbdl 21 a Mérey 6vodaban,
27 a Kadarka 6vodaban.
Tovabbi egyéni vizsgalatok (akinél szikséges volt)
és Szakszolgalati vizsgalatok mutattak, hogy kinek van sziksége a felzark6zashoz
fejleszt6 foglalkozasra.
Ezek alapjan fejlesztésben részesilt 35 gyermek.
(15 a Mérey 6vodaban,
20 a Kadarka 6vodaban)
Mozgasfejleszt6 foglalkozason részt vett: 14 f6
Mozgas és egyéni fejlesztésben: 6 f6
Egyéni fejlesztésben részesult: 15 6

A foglalkozasok célja:

-a tanulashoz sziikséges pszichés funkciok fejlesztése, ill. a sérilt funkciok javitasa,
az esetleges hianyzo funkciok pétlasa,

-megeldzni, vagy csOkkenteni azokat a tanulasi nehézségeket, amelyek a lassubb
érés, vagy egyeéb okok miatt keletkeznek a gyermeknél,

-megvaltoztatni a kialakult negativ motivaciokat,

- csOkkenteni a viselkedészavarokat — megel6zni a neurotikus tineteket, melyek a
mar esetlegesen elszenvedett sorozatos konfliktusok és frusztraciok miatt
kialakulhatnak.

Az érintett gyerekek érdekl6dé sziileivel a vizsgalat utan fogaddora keretein beldl
beszéltik meg az esetleges problémakat, és a fejlesztéfoglalkozasok céljait,
menetét, varhaté eredmeényét.

Ez utan a szul6kkel valé kapcsolat tartas folyamatos, barmikor kereshetnek a tanév
soran.

Az 6vondkkel a vizsgalat utan megbeszélést tartottunk, 6sszevetve a vizsgalat
eredményét a tapasztalataikkal, felmérve a varhato beiskolazast, megfogalmaztuk a
kovetkezd félév munkamenetét, céljait.

Ez utan az 6vondkkel az eset megbeszélés folyamatos volt.

Majusban egy ismétlé csoportos vizsgalat mutatta meg, hogy kinél mit sikerult elérni,
beinditani a félév soran.

Az 6vondkkel tartott egyeztetés, megbeszélés utan, a szulbket is tajékoztattam a
vizsgalat eredményerdl, ill. igény szerint tanacsot adtam a beiskolazassal
kapcsolatban.

A fejlesztésben részt vett gyerekek kozil 26 6 kezdi meg az iskolat szeptemberben.

Szekszard 2018 junius 28.
Istvanné Palinkas Judit
fejlesztbpedagoégus
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6.sz. melléklet

Tolna Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Szekszardi Tagintézménye
7100 Szekszard, Kinizsi u. 1.
Telefon/fax: (+36) 74/511-958
e-mail: szekszard.psz@gmail.com

Logopédia 2017/18

A tanév soran az Ovoda 4 tagintézményének gyermekeit lattam el, az elsé félévben a
Kadarka és Mérey 6voda gyermekeit heti 10 6raban. A masodik félévben atvettem a
Szedres és Medina tagintézmények logopédiai ellatasat is, az éraszam valtozatlanul
heti 10 6ra volt. A tanév soran megtortént a 3 és 5 éves gyermekek logopédiai
szlrése is. Szukség esetén az érintett szll6ket értesitettem illetve a gyermeket
terapiaba vettem. A szlrések dokumentaciéja a Pedagdgiai Szakszolgalatnal
elérhetd.

A tanév soran a 2. Sz. Ovoda-Bélcséde és Egységes Ovoda-Bélcsdde
tagintézményeiben az alabbiakban alakult a gyermekek ellatasa:

Kadarka Ovoda: heti 2 alkalommal, 5 éraban (hétf6 4-szerdal) 14 gyermek.
Mérey Ovoda: heti 2 alkalommal 5 éraban (szerda1-péntek4) 14 gyermek.

Szedres-Medina Ovoda: a tanév masodik félévében 2+1 gyermek heti 1
oraban(szerda, 6ket beutaztattak a Mérey Tagintézménybe)

A 3 éves gyermekek szlirése folyamatosan, évodaba érkezéstikkor a KOFA szul6i
kérdbivek (orszagos protokoll) kitoltésével és annak kiértékelésével tortént.
Az 5 éves gyermekeket szeptember és majus honap soran szirtem a Tolna Megyei
Pedagogiai Szakszolgalat Szekszardi Tagintézménye altal kidolgozott protokoll
szerint. ( SZOL-e? sziir6 eljaras, és artikulacio vizsgalat)
A kovetkezd tanévben az elbrejelzések szerint kb. 35 gyermek ellatasa valik
szukségesse a teljes intézményben.: Kadarka 10-12

Mérey 10

Szedres 8-9

Medina 4-5

Szekszard 2018.06.15.

Péri Zsuzsanna
logopédus
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7.sz.melléklet
Szekszardi 2. Szamu Ovoda-Bolcséde és Egységes Ovoda-Bolcséde
Mérey-Kadarka 6voda
OM: 036125

A 2017/2018. nevelési év masodik félévének gyermekvédelmi beszamoldja

Munkaterv

1.
2.

© N o 0 &~ W

1.

A masodik félévi irdsos beszamolé6 elkészitése az elvégzett munkardl
Statisztika elkészitése 2018. junius 15-ig a hatranyos helyzeti, a halmozottan
hatranyos helyzetl és a veszélyeztetett gyerekekrdl

Gyermekvédelmi el6adasokon valé részvétel

Folyamatos élelmiszer, ruha, cipd, éleimiszer —és jatékgyujtés, ezek kiosztasa
Kapcsolattartasok intézményen belul és kivuil

Jelzbrendszer probléma esetén

Csaladlatogatas az 6vodapedagdgus vagy csaladgondozoi jelzés alapjan

Az 6vodai faliujsagon folyamatos tajékoztatas

Beszamol6

A 2017/2018.nevelési év |.félévéhez képest valtozas nem tortént.

Intézménylnk csaladsegité munkatarsa tovabbra is Juhaszné Eszenyi lldiko, akivel
havi szinten talalkozom, és személyesen beszéljuk at az érintett gyermekek életében
bekdvetkezett valtozasokat, problémakat.

2.

Statisztika

Intézményinkben a 2017/2018. nevelési év Il.félévében a gyermeklétszam az
alabbiak szerint alakult.
Az adatok a 2018. junius 4-i allapotnak felelnek meg.

Ovodaépiilet Létszam GYVT HH HHH
Mérey 57 18 1 6
Kadarka 69 7 1 1
A létszammegoszlas a kovetkez6:
Mérey: 53 f6 szekszardi
4 £6 vidéki 2 f6 Decs
2 f6 Tolna
Kadarka: 66 f6 szekszardi
3 f6 vidéki 1f6 Decs
1 f6 Facankert
1 {6 Tolna

Valtozasok a 2018. januar havi létszamhoz képest
Mérey tavozott : 1 f6 - 1.csoportbdl

116 - 2.csoportbdl

116 — 4. csoportbdl
Mérey érkezett: 1f6 — 3.csoportba
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Kadarka érkezett: 6 f6 — 1. csoportba

1 f6 — 2. csoportba
A masodik félévben intézmeényunkben nem volt veszélyeztetett gyermek.
A masodik félévben intézménylnkbdl nem tanacsoltunk el gyermeket.

3. Gyermekvédelmi eléadasokon valo részvétel

2018. januar 18 — Szakmakozi megbeszélés
Téma: A hatranyos helyzet megallapitasa, a gyermekétkeztetés, valamint a 2018.évi
valtozasok
El6ado: dr. Féfai Klara- Humanszolgaltatasi lgazgatdésag Szocialis Osztaly
igazgatésag-vezetdje
Téma: A 2018.évi vallalt feladatok, tervezett jelzérendszeri egyuttmikodések.
El6adé. Fabian Anita — Csalad-és Gyermekjoléti Szolgalat szakmai vezetdje
2018.februar 15. — Pedagégiai forum
Téma: A szocialis munka eszkdzeinek adaptalasa az 6vodai és iskolai segitd
tevékenységben
El6adé: Tolacziné Varga Zsuzsanna — SZMJV Humanszolgaltaté Kézpont igazgatdja
Téma: Az 6vodai és iskolai segit6 tevekenység eddigi tapasztalatai
El6adé: Szabd Aliz — Csalad-és Gyermekjoléti Kézpont szakmai vezetdje
Téma: Beszamol6 az eddigi tevékenységuk gyakorlati tapasztalataikrol
El6adé: Janicska Zsuzsa és Gyorgy-Hollendus lldiko
2018.marcius 01. — Eves szakmai tanacskozas
Megnyité- dr Haag Eva alpolgarmester SZMJV Polgarmesteri Hivatal
Téma: Az észleld és jelzbérendszer mikodésével kapcsolatos valtozasok
El6adé: Tolacziné Varga Zsuzsanna — SZMJV Humanszolgaltaté Kézpont igazgatdja
Téma: Az 6vodai és iskolai szocialis segitd tevékenység jelene és jovéje a
Szekszardi Jarasba
El6add: Szabd Aliz — Csalad-és Gyermekjoléti Kozpont szakmai vezetdje
Téma: Beszamol6 a Csalad-és Gyermekjoléti Szolgalat 2017.évben végzett
tevékenységerdl,
valamint a 2018-as évben vallalt feladatairol
El6adé: Fabian Anita — Csalad-és Gyermekjoléti Szolgalat vezetdje
Téma: A pszicholdgus lehetéségei a csalad-és gyermekjoléti szolgalatban, helye és
szerepe az
eszlel6 és jelz6rendszerben
El6ado: Puskas Gyongyi — Humanszolgaltatdo Kozpont klinikai szakpszichologus
2018.marcius 22. — Szakmakozi megbeszélés
Téma: Kapcsolati er6szak
El6adé: dr.Buda Bernadett — Szekszardi Rendérkapitanysag kiemelt blinmegel6zési
féel6add
Téma: A Szolgalat ez évi intézkedési tervének tartalmi elemeivel kapcsolatos
javaslatok, kérdések megbeszélése
El6add: A résztvevbk hozzaszolasa alapjan
2018.majus 17. — Szakmakozi megbeszélés
Téma: Nyari programok ismertetése, taborozasi lehetéségek
El6add: Fabian Anita- Csalad-és Gyermekjoéléti Szolgalat vezetdje

2018.majus 30. — Tajékoztaté nap
Megnyit6é — dr. Kis Szilvia — Oktatasi Hivatal Kaposvari Pedagdgiai Oktatasi Kézpont
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féosztalyvezetd

Téma: Az 6vodai és iskolai szocialis segitd tevékenység bevezetése, az iskolai
szocialis munka jelene és jovéje

El6adé: Sikoné Bartos Edina — EMMI Szocialis és Gyermekjoléti Szolgaltatasok
F6osztalya gyermekjoléti alapellatasi referens

4. Adomanyok (gyiijtés és kiosztas)

A masodik félévben is csak két alkalommal tudtam ruhat, cip6t és jatékot osztani a
raszoruld
gyermekek szamara. Ennek oka a kevés szamu felajanlas.
2018.marcius
- felajanlé : 1 f6 — 2.csoport
1f6 — 3.csoport
- kaptak: 1 f6 — 4.csoport
2 f6 — 3.csoport

2018.majus

- felajanlé: 1 f6 — 4.csoport

- kaptak: 2 f6 — 4. csoport
2 f6 — 3. csoport

5.Kapcsolattartasok intézményen belil és kivil

A gyermekvédelmi feladatok ellatasa révén az alabbi intézményekkel, szervezetekkel
tartjuk a kapcsolatot:

Intézményen belul:
— intézményvezetbvel,
— Ovodatitkarral,
— oOvodapedagogusokkal vagyok napi szintl kapcsolatban

Intézményen kivul:
— Csaladsegitdé és Gyermekjoléti Kdozponttal (Juhaszné Eszenyi Enik)
— Nevelési Tanacsadoval
— Tanulasi Képességet Vizsgalé Szakértéi Bizottsaggal
— Védéndi szolgalattal

Az ujonnan érkez6 gyermekek szuleitdl folyamatosan kérem az igazolast, ha az

ovodaskoru gyermeket kiskoru testvére kiséri az intézménybe, illetve haza.

A GYVT lejaratanak hataridejét rendszeresen figyelemmel kisérem az intézmény

ovodatitkaranak segitsegével.

A Csaladsegit6é és Gyermekjoléti Kozpont az idén is kiirta tavaszi rajzpalyazatat
,Szivarvanyhegy” cimmel.

Ezen a rajzpalyazaton sajnos intézményunk most el6szor nem vett részt a

gyermekek egyéb iranyu elfoglaltsaga miatt.

A Humanszolgaltaté Kézpont aprilisban Anyak napi Kézmives foglalkozasra vart

minden érdekl6d6t.

6.Jelzérendszer probléma esetén
A masodik félév soran az alabbi probléma merdlt fel intézménylnkben:
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2018. februar honapban a 4. csoport 6vondi jelezték felém, hogy a csoportjukba jaro
egyik kisfiun valtozasokat észleltek.

Elmondtak, hogy a kisfiu gyakran elhanyagolt allapotu (fésuletlen, mosdatlan, tobb
napig van egy ruhazatban) és székelési problémai vannak (nem hasznalja a WC-t,
bekakil).

Kiderllt, hogy a szllék k6zott megromlott a viszony, a kisfiut felvaltva gondozzak,
amiben nincs semmi rendszeresseg.

A problémat ugy prébaltuk orvosolni, hogy az érintett 6vondk egy kotetlen
beszélgetésre hiv-tak az intézményvezet6t és a szulbket. A beszélgetés soran sok
mindenre fény derilt, és a problémak is megoldddni latszottak.

Kis id6 elteltével a gyermek helyzete pozitiv iranyba javult, mar nincsenek higiénés
problémak, a gyermek székelése is a WC-ben torténik.

7. Csaladlatogatas
Ebben a félévben nem kaptam olyan jelzést, ami indokolta volna részemrdl a
csaladlatogatast.

8. Faliujsag
A gyermekvédelemmel kapcsolatos Uj informacidokat — melyeket a kilonb6z6

intézményektdl kaptam — folyamatosan kitettem a falijsagra, hogy a szllék is
tudjanak tajékozodni a januartol életbe lépett valtozasokral, illetve rendezvényekrdl.

Szekszard, 2018. junius 28.

Szabd Bettina
gyermekvédelmi felel6s
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8.sz. melléklet

Szekszardi 2. Szamu Ovoda-Bolcséde és Egységes Ovoda-Bolcséde
Medinai Tagintézménye
OM: 036125

A 2017/2018. nevelési év masodik félévének gyermekvédelmi beszamoldja

Gyermek Osszetétellink alapjan mindossze egy gyermek fizet az étkezésért. Ebbdl
kovetkezik, hogy elég sok csalad nagyon kevés fizetésbél gazdalkodik, igy mindig
arra torekedtunk, hogy plusz koltségekkel ne terheljuk a csaladokat. A nagy
kirandulasunk koltségét is teljes egészében mi fizettlik elektromos hulladék pénzbdl,
tamogatasi segitségb6l, gyermeknapi bevételbél. Az egész év folyaman
ruhanemdvel, cipbvel tamogattuk a raszoruldkat. Mar bevalt szokas, akinek van,
felesleges ruhadarabja azt behozzak, és akinek kell, elviheti. A gyermekek zome
gyermekvédelmi tdmogatast is kap. Ezeknek a lejarati idejét mindig figyelemmel
kisérjuk és megkérjuk a szil6ket, hogy érvényesitsék. Ha barmi nehézség adodott a
csaladoknal készseggel alltunk rendelkezésukre, és ha tudtunk segitettink is. A
halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek mindennapjait figyelemmel kisértuk és
segitettik 6ket mindenben, ha szikség volt ra.

Medina 2018. 06.29.

Pusztainé Vaczula Marta
gyermekvédelmi felel6s
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9.sz. melléklet

Szekszardi 2. Szamu Ovoda-Bolcséde és Egységes Ovoda-Bolcséde
Szedresi Bezerédj Amalia Tagovodaja
OM: 036125

GYERMEKVEDELMI BESZAMOLO
2017/2018.

Ovoda létszama 56 gyermek 2018.05.30. szerint

Gyermekvédelem az 6vodaban

A gyermekek a nap jelentés részét az oOvodaban toltik, igy a hatranyos és a
veszélyeztettet helyzetli gyermekek kénnyebben ,kiszlrheték”. Alapveté feladatunk
felderiteni a gyermekek fejl6dését veszélyeztetd okokat, majd fejlédésik megfeleld
elésegitését. Szikségleteik kielégitése, szeretetteljes 1égkor kialakitasa szamukra.
Legfontosabb a gyermek és csaladja megismerése. Csaladlatogatasok, csaladi
korulmények folyamatos nyomon kovetése szolgaljak ezt a faladatot.

A gyermekvédelmi felel6s feladata a hatranyos helyzeti, halmozottan hatranyos
helyzeti és veszélyeztetett gyermekek folyamatos nyomon kovetése, fejlesztése és
segitése.

Hatranyos helyzetii gyermekek szama 4 f6

Halmozottan hatranyos helyzetii gyermek szama 1 f6

Veszélyeztetett gyermek szama 0 f6

Rendszeres gyermekvédelmi tdmogatasban részesul: 12 gyermek

Logopédiai fejlesztésre jar: 2 gyermek

Lehet6ség van az 6vodaban heti rendszerességgel néptancra is jarni.

Az 6vodan beliili kiilon foglalkozasok (labtorna, vitamin torna) sok élménnyel
gazdagitjak a gyermekeket. Es lehetésége van annak a gyermeknek is, akinek a
csaladja nem engedheti meg ezeket a plusz kiadasokat.

Az élmények nyujtasa, melyek a gyermek késoébbi életében hasznosithatok:

-Személyiségfejlesztés
-Kommunikacids készségfejlesztés

-A tarsadalmi beilleszkedés el&segitése, készségek és képességek fejlesztése:
taldlékonysag fejlesztése, az egészséges életmdd, a mivészeti és kulturalis
tevékenységi formak megismerése és gyakorlasa, motivalas, a kozosségi létre
nevelés.
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Kapcsolattartas

A szedresi Polgarmesteri Hivatal évente tart egy jelz6rendszeri tanacskozast, ami
minden évben marcius- aprilis honapokban torténik. Itt a jelzbérendszeri tagok
megbeszeélik az aktualis problémakat. Idén 2018. februar 21.-én volt erre lehet6ség.
Evente 6 alkalommal térténik egy szakmakdzi megbeszélés is, ahol a tovabbi
egyuttmikodésrdl tanacskozunk.

Jelzérendszeri tagok:
- gyermekorvos

- védoénéi szolgalat

- gyermekjoléti szolgalat
- CSSK

- SZMK

- Polgarmester

- Jegyzd

Csaladlatogatas

Csaladlatogatast tobbszor végeztem. Legtobb esetben egy csaladnal tettem
latogatast. A kisfiut egy égési sérulés érte az otthonaban, ezért korhazba kertlt
Budapestre ahol egy honapig voltak édesanyjaval. A kisfiu szamara inditottam egy
adomanygydjtést az évodan belll és a befolyt dsszegbél 35.000 forintbdl uj ruhakat,
agyruhat, agynemt, alsogatyakat, zoknikat vasaroltam. Felajanlottak még rengeteg
jatékot és hasznalt j6 allapotban lévé ruhakat is. Ezeket 2018. junius 15.-én
eljuttattam hozzajuk. Fokozott figyelemmel kisérjik a kisfiu sorsat, és a veszélyes
dolgokat, mint példaul torétt ablak, fedetlen kat kértiik mielébbi javitasat, letakarasat.
A csaladlatogatasok hetente torténnek. Kértuk édesanyat, hogy a higiéniai
feltételeknek jobban feleljenek meg és ugyeljenek a tisztasagra, mert tapasztalhaté
volt, hogy erre nem figyelt az édesanya és nem teremtette meg kelléen a tisztasagi
feltételeket gyermeke szamara.

Szedres, 2018. junius 29.

Csizmadia Gabriella
gyermekvédelmi felel6s
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Ovodak személyi feltételei (2017/2018.)

1. sz. tablazat

. o . . P dgiai kat ko lenil segit6k
Pedagdgus allashely Pedagdégusok szama Szeédna‘goglal munkat kozvetlenul segito
: o | O | Egyéb
Ssz. | Ovoda Telepiilés ,szes . . < Pedag. | Gondozé ’gYe
allashely | .. S © Teljes Rész x Ovoda- . ] ) allashely
Osszes | Betoltott | Ures .y ... | Osszes | .., Dajka | asszisz- | és
munkaidé | munkaid6 titkar s
tens takarito
1. | 1.Sz.Ovoda | Szekszard
2. 2.Sz. Ovoda | Szekszard | 26 16 16 0 16 0 10 1 7 2
3. Gyermeklanc | Szekszard
Osszesen (1-3):
4. 2.Sz. Ovoda | Szedres 11 6 6 0 6 0 5 3 1 1
5. | 2.Sz.0voda | Medina |4 2 2 0 2 0 2 2
Osszesen (4-5):
6. |Wunder|and Szekszard
A tarsulasban fenntartott 6voda 6sszesitett adatai
2. 5z. Ovoda | 41 24 |24 o |24 0 17 |1 (12 |3 1




Az 6vodak 2017/2018. nevelési évi fontosabb mutatoi

2. sz. tablazat

Gyermekek Férohely kihasznaltsag | Csoportok . Ovodal?an
f . B Atlagos .. , | marado
; oy - szama Yo szama Tankotelessé ..
Ssz. | Ovoda Telepiilés | Férohely csoport- | ., . tankotelesek
P PO . Ly £ valok szama
oktoberi ‘e oktoberi ‘e éves | .. . létszam . %-0s
i majus majus | , Osszes | német szama .
statisztika stat. atlag aranya
1. 1. Sz. Ovoda | Szekszéard
2. 2.Sz. Ovoda | Szekszard | 171 113 126 66 74 70 7 18 50 14 28
3. Gyermeklanc | Szekszard
Osszesen (1-3):
4, 2.Sz. Ovoda | Szedres 55+5 54 52+5 |90 95 925 |3 19 19 5 26
5. 2.Sz. Ovoda | Medina 25 24 25 96 100 98 1 25 10 4 40
Dsszesen (4-5):
6. | Wunderland | Szekszard
A tarsulasban fenntartott 6voda Osszesitett adatai
2. Sz. Ovoda | 256 | 101 (208 |75 182 |785 |11 |0 | 19 | 79 123 |29




Hatranyos helyzetii gyermekek létszama

3. sz. tablazat

1 Csak HH, nem tartalmazza a HHH-t!

2 Csak HHH!

TG H :’alln:lozottan Iskolaba iratkozo | Iskolaba iratkozé
helyzetii HH hatran),r’os HHH HI'-I gyermekek H H H gyermekek
Ovoda | Epiilet Csoport Csoport (HH) gyermekek | helyzetii gyermekek | szama szama
megnevezése | létszama %-0s (HHH) %-0s iskolanként, az iskolanként, az
gyermekek . . . . . .
szAmal aranya gyermekek aranya iskolak iskolak
szama? megnevezésével megnevezésével
Példa:
%\S/(Z)aa Meérey | Pillango 15 0 0 0 0 - -
2 (Comenius
2. sZ. 14 0 0 2 14 0 AltIsk.)
Siini 14 1 7 2 14 0 0
Vidam 14 0 0 2 14 0 0
Katicak
Kadarka | 1.sz. 19 0 0 0 0 0 0
2.52. 23 0 0 0 0 0 0
3.5Z. 27 1 4 1 11 0 1 (Garay Alt.Isk.)
Szedres | Siini 19 0 0 1 5 1 (Alt.Isk.Szedres)
Napocska 18 2 11 0 0 1 (Alt.Isk.Szedres) | 0
Micimacko 1545 1 5 0 0 0 0
Medina | vegyes 25 1 4 1 4 0 0
203+5 5 9




Palyazatok® (2017/2018.)

4. sz. tablazat

az ¢életmindség javitasa
csaladbarat, munkéba allast segitd
intézmények, kozszolgaltatasok
fejlesztésével

Amalia
Tagovodajanak
bovitése, felujitasa és
eszkOzbeszerzés

. Palyazat kiiroja, palyazat Palyazat célja, E’alyaf at . ?alyazott [EInyert Felhasznalas | Elszamolas
Ovoda | Ssz. ‘oz r . f o o osszkoltsége | Osszeg 0sszeg £ o1 . £ o1 .
azonositoja, kodszama témaja, cime hatarideje hatarideje
eFt eFt eFt
1. Oktatasi Hivatal ,»Kisgyermekkori 0 0 600.000,- | O 0
EFOP-3.1.1-14-2015-00001 nevelés tdmogatdsa”
2. GINOP 6.1.2. ,,Digitalis szakadék | Szamitogép kezeloi 4.275,- 4.275,- 4.275,- 2018.02.28.
csokkentése” tanfolyam
3. TOP-6.2.1-15SE1-Csaladbarat Kadarka utcai mini 97.046,- 97.046,- 97.046,- | 2018.08.31.
munkéba allast segitd bolcsdde 1étrehozasa
intézmények, kdzszolgaltatasok
fejlesztése ,,Kadarka utcai mini
bolcsdde létrehozasa”
4. TOP-1.4.1-15-A foglalkoztatas és | Medina Tagovoda 114.000,- 114.000,- | 114.000,- | 2018.05.31.
az €életmindség javitasa bdvitése, felujitasa és
csaladbarat, munkaba allast segitd | eszkozbeszerzés
intézmények, kdzszolgaltatasok
fejlesztésével
S. TOP-1.4.1-15-A foglalkoztatas és | Szedresi Bezeréd) 138434 138434 138434 2018.07.26.

3 a még el nem biralt palyazatok esetén kérjiik jelezni: folyamatban, elbiralas valészinii hatarideje .....!
az elutasitott palyazatokat is kérjiik feltiintetni!







