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MOB elndke

A kozoktatasi intézmények 2009. évi szakmai és tgriggazgatasi ellesrzésének
tapasztalatai

Tisztelt Kbzgylés!

Szekszard Megyei Jogu Véaros Onkormanyzatanak Kiesg 6/2009. (1.29.) szamu
hatarozataval fogadta el Szekszard varos felllaizsd6zoktatasi Mikdségiranyitasi
Programjat. Ez meghatarozza az intézmeéenyek kozé eléerorzési tervét (2009-2013).

2009-ben igy keriilt sor a Gyermeklanc Ovoda és @t8aihaly Altalanos Iskola atfogd
szakmai, valamint az I. Béla Gimnazium tantgy-igadsi elledrzéseére.
Az ellerbrzésbBl készllt szakvéleményeket 2009. december 8-anadiimegkapta, a MOB
azokat 2009. december 16-i Ulésén megtargyaltaekaztatot elfogadta.

A kozoktatasi szakérbk vélemeénye:

Szakmai ellefrzések:

1.

2.

A Gyermeklanc Ovoda szakmai munkéja példaérték vezed a partnerkdzpontd
mikodés fenntartdsara torekszik, a nétedtilet szakmailag jol felkészult, az évoda
dokumentumai tartalmilag koherensek az 6nkormanyziabségiranyitdsi programmal, a
szakmai nikodeés folyamatai szabalyozottak.

A Babits Mihaly altalanos iskola munkajat a mindenileten gazdag, atgondolt és j6
szinvonalon megvaloésitott tevékenységek jellemaikpiniségiranyitasi és a pedagogiai
program, valamint az éves munkaterv 0sszhangjanpitit. Az 6nkormanyzati
minéségiranyitasi programban megfogalmazottakat eggtéilel az iskola teljesiti — a
kompetencia alapu oktatas bevezetésében vannakengiyalok. A kompetenciamérés
eredmeényei jok, bar a nyolcadikosok matematikeeséinénye csokkénmérteki, de
monoton romld teljesitményt nyujt évek ota, ezégydlmet érdemel. Az intézmény a j6é
eredmeényeket j6 tanuldi és szocialis eredményelethéri el.

Tanugy-igazgatasi ellénzés:

1. Az |. Béla Gimnazium dokumentumai, jedkdnyvei, hatarozatai, nyilvantartasai

példaértekek, mikodési gyakorlata mintasZgr valodi hidnyossagot a mintavételes
eljaras soran a szakémem tapasztalt.

A szakérdi véleményeket teljes terjedelemben mellékeljuk.

Kérem a Tisztelt Kozgiést az aterjesztés megtargyalaséra és a hatarozathozatalra.

Szekszérd, 2010. januar 7.

Csillagné Szanto Polixéna
Miivelsdési és Oktatasi Bizottsag elndke
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Hatarozati javaslat

Hatarozat targya: A kozoktatasi intézmények 200@. szakmai és tanlgy-igazgatasi
elléreésének tapasztalatai

Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Kidégy a Gyermeklanc Ovoda és a
Babits Mihaly Altalanos Iskola atfogé szakmai, te az |. Béla Gimnazium tanlgy-
igazgatasi ellefrzésének tapasztalatairdl szolétefjesztést elfogadja.

A kozgyilés mindharom intézmény vedginek és nevétestiletének koszonetét fejezi ki a
magas szinvonall munkaért.

Hataridg: 2010. januér 28.

Felelds: Horvath Istvan
polgarmester
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Készitette: Toéth Laszlo
kozoktatasi szakéit
szakérdi igazolvany szama: 012081-02
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1. A szakmai ellerérzés 6sszefoglalé megallapitasai

* A jelentés készdje ezuton is kbszbnetet mond az intézmény vazek az adatgjjtés
és informacidatadas j6 hangulati és alapokéskitésért. Ezt azért emelem ki, mert
mindez a Babits napok rendezvénysorozat kdzberetfagaltsagok kdzott tortént.

* Az Onkormanyzati miéiségiranyitasi programban megfogalmazottakat eggtéilel
iskola teljesiti, a kompetencia alapu oktatas betéesben még vannak tennivalok.

* Az iskola pedagogiai programja elemzett részeinmhulsaga az, hogy a célok
megvaldsitdsat minden teriileten gazdag, atgondot é&zinvonalon megvalositott
tevékenységek segitik. A tevékenységrendszer gaadagegyenletes tertletenként,

nincs elhanyagolt, vagy indokolatlanul tllrepreadinevéekenység.

* Az éves tervez munka Osszetett, atgondolt, tomor, logikusan &y a tanévek
folyamatos atmenetét és a folyamatos fejlesztesb4iio tevekenység. Minden fontos

részterlletre kiterjed, 6sszefogja a tanévet.

A kompetenciamérés eredményei: a hatodikosok tef)ésigeben a szovegértés
teljesitmény jobb, mint a matematika kompetencialilégé. A nyolcadikosok
matematika teljesitménye csokkemeértéki, de monoton romlod teljesitményt nyuijt
evek oOta. Amennyiben ez folytatddik, sziikségestlazeintézkedés. Az intézmeény
tisztes mérési eredményeit j0 tanuldi és szocidlisdmények mellett éri el. A
negyedikesek  kompetenciamérési eredményei terldenen A&ltalaban  és
0sszességében magasabbak az orszagos, illetve kaz&zk varosi intézmények
atlaganal. A bels mérési eredmények egy tertleten sem tarnak felnoteriletet,

ahol azonnali intézkedés lenne indokolt.

* Az iskola pedagdgiai programja 6sszhangban van akatervi tervezéssel és a
beszamolbéval. Az intézményi dokumentum magébanafiagla munkakdzosségek
munkdjanak osszefoglalgjat is. Az értékelés a pégiag program szamos
legfontosabb fejezetét érinttanévi feladatot érint. A pedagdgiai program, a
minéségiranyitasi program értékelése a jogszabalybaint eizibi tajékoztatokkal,

egyeztetésekkel egyltt megtortént.
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Az mindségiranyitasi program mindenben megfelel a jogdyabésirasoknak,

kapcsolata a pedagodgiai programmal és az éves nanmkel bizonyitott.
2. A szakmai ellerérzés jogszabalyi hattere
e 1993.évi LXXIX. toérvény a kdzoktatasrol 107. §-a@an tortént az eljaras.
3. A szakmai ellerérzés célja

A pozitivnak itélt folyamatok megésitése, a kedvéen tendencidk feltdrasa, korrigalasa,

megszintetése.
4. A szakmai ellerirzés modszere és tartalma

A vizsgélat modszere: dokumentumelemzés és intelamint a pedagogiai program

teljestilését vizsgald késtl.

A vezeti interjura 2009. november 29-én kertilt sor.

A vizsgalatban az alabbi dokumentumok keriltekds#malasra:
« A Babits Mihaly Altalanos Iskola tanév értékelés2089/2010-es tanévre,
« A Babits Mihaly Altalanos Iskola munkaterve a 2(BI9-es tanévre,
« A Babits Mihaly Altalanos Iskola Mifségiranyitasi Programja,

« Pedagbgiai Program, készitette a szekszardi Balfilsaly Altalanos Iskola

nevebtestilete 2004.

« A Babits Mihaly Altalanos Iskola pedagogiai progjamak moédositasa, Szekszard,
2009. janius

* OKM FIT jelentés 2008.

A vizsgélat az 6nkormanyzati ndigégiranyitasi programmal 6sszhangban és annalashiar

szerint kiterjed:

* apedagdgiai programddranyos megvaldsulasanak a vizsgalatahoz,
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e aneveb-oktatd munka eredményességének elemzésére,

» a partnerekkel valé egyittikodés attekintése érdekében a dséygiranyitasi program

megvalosulasanak nyomon kévetéesére,
» az éves munkaterv és a munkakdzosségi tervek Kapmsak elemzésére, valamint

* az eredményesség megallapitdsa érdekében & &g&ldel§ mérések dsszhangjanak

megteremtéseére.
5. Onkormanyzati elvarasoknak valé megfelelés vizsgaa

Az 6nkormanyzati miéségiranyitasi program Maségpolitikajanak megfeléen nikddik az
intézményi gyakorlat. ,A fenntartéi miségiranyitasi program [ ... ] és alkalmazasa
remeényeink szerint kiszamithatobb feltételeket @gligmikodobb kornyezetet hoz létre a
kozoktatas intézmeényei szamara [ ... ],. Ezen elv&asrint niikodik az intézmény, a
tanévvégi beszamoloban gyakorlat a javitdé szang@kaslatok, kérések megfogalmazasa. Az
intézmény pedagdgiai programjanak alapelvei - &dégnegteremtése, a szellemi, erkdlcsi,
testi fejlesztés, a lakdhelyi jelenlét, az intézmiénbabitsos tudat’, a képességnek,
erdekbdésnek megfelél beiskolazas, az egészségugyi szokasok — illesekedmintén a

minéségpolitikahoz.

.Minden iskolanak biztositania kell az altalanostéavi képzést évfolyamonként legalabb
egy csoportban. Az altalanos iskola a tanuld éfdkidének, képességének és tehetségének
megfeleben készitsen fel a kdzépiskolai, illetve szakiskddawabbtanulasra, ... altalanos
elvarast az iskola jol teljesiti, kiemellied beiskolazas ékészitésének szervezettsége és
hatasossaga. A kompetencia alapu oktatas bevere&gsaem tértént meg, e teriileten van az

intézménynek potolni valoja.

Az egyéni fejlesztés, személyre sz0l6 gondoskodassy célt teljesiti az iskola, szolgaltatoi

egyuttmikddéssel, tandrai differencialassal, napkozis tenggéggel egyebek kozott.

A véros altalanos elvarasai j0l teljestlnek. Azoiskcéljai kozott is kiemelt ,a sokoldalu
altaldnos mveltség biztositasa”, ennek az iskola maradéktalamegfelel. Céljaiban is
megfogalmazza, és a megfogalmazott célokat tevékgmgndszerében is maradéktalanul

megvalositja.
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A személyiség- egészség- és kozosségfejlesztés sivagljait is sokoldalu

tevékenységrendszer keretén belll, maradéktalamab@as szinvonalon teljesiti.

A szocidlis és gyermekvédelmi tevékenységek megitaka kovetkezetesen folyik azokon a

kereteken finanszirozasi kereteken belil, aminatité az iskola rendelkezésére bocsat.

A nemzetiségi nevelés, ezen belll a kisebbségutalibz koédé szokasok, hagyomanyok
apoladsa, a kisebbségi identitastudat fejlesztésésitése is fontos cél a fenntartoi
dokumentumban. Ezt a célt az iskola a varos intégmigéel, a kisebbségi tnkormanyzattal
egyuttmikddve szines tevékenységrendszerben valositja amégain, €s tandran kivdl is. A
tevékenység megvaldsitasa 6sszekapcsolodik & kéts nemzetkozi) kapcsolatokssitese
apolasa céllal is o©sszekapcsolodik. Ez hazai téajaleelyi intézményekben, kualfoldi
kirandulasokon, és iskolai csoportok iskolai ésaprodukcidin és tetten érldet

Az intézményre vonatkozo elvarasokat (nemzetisediigebbségi oktatas, a sajatos nevelési
igényi tanuldk oktatasa és a napkozis és tanulészobdalkogas) is kivétel nélkul és

kifogastalan mifiségben tejesiti az intézmény.

6. A kompetenciamérés és az eredményesség. Az intézyiden folyd szakmai munka

eredményességének ellérzése
6.1. A kompetenciameéres

Az elemzés az OKM FIT 2008. évi jelentésére voratkoA hatodik évfolyamos matematika

mérés eredménye 520 képességpont, magasabb, m#@9apontos orszagos atlag.

Megegyezik a megyeszékhelyi iskolakéval, és aligash@l (-10 pont) a megyeszékhelyi nagy
iskolakétol.

Orszagos | % Megyeszékhely % Nagy megyeszékhely,
Jobb 412 15% 91 2696 62 371%
Hasonl6 946 34% 144 41Pb 74 44%
Gyengébb 1463 5296 114 33% 32 1p%
Osszesen: 2821 349 168

Az iskola teljesitménynél az orszag intézményeingkdbdssze 15%-a, a megyeszékhelyi
intézmények mindéssze negyede, mig a nagy megyesyekntézmeények nem egészen 40%
- a nydjt jobb teljesitményt.

5 percentilis 25 percentilis Atlag 75 percentilis 95 percentilis

Babits 352 478 520 569 676
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Megyeszékhely 363 457 520 584 669
Nagy iskola 378 470 530 592 675
megyeszékhelyen

Kistérség 344 435 503 576 658

Megjegyzes: Mt betivel azokat az eredményeket jeléltem, melyeknél @tB@&redmeénye
jobb.

Az éatlagos és az igen jo teljesitmények negyedbexz jiskola teljesitménye, a legkevéshé jol
teljesibk 5%-nyi illetve 25 %-nyi tanuldét magaba foglalbeeéményvaltozassal tovabb

javithatok az eredmények.

Képességeloszlasok

Megnevezés 1szint 1.szint 2.szint 3. szint 4.szint
alatti

Babits 4,2% 27,8% 45,8% 20,8% 1,4%

Megyeszékhely 9,8% 25, 7% 36,4% 22,5% 5,6%

Orszéagos 15,6% 28,8% 28,8% 33,2% 4,1%

Kiemelked az 6sszehasonlithaté populaciohoz képest a legké\él teljestik esetében a
Babits teljesitményében a lemaradok csekély aréhya.szinten teljesdtk aranya a normal
eloszlasnal nagyobb aranyd, az ezen a szintendlahidnyoznak a 3. és 4. szinten telj@sit

kozul.

A beérkezett hattérkésétlhek szama nem érte el a didkok szamanak kéthatmadért

hattérindex megallapitasara nem kertilt sor.

A hatodik évfolyamos szévegértés merés eredményekBpessegpont, magasabb, mint az
519 pontos orszagos atlag. Kézel megegyezik a nsegibelyi iskoldkéval (541), és a
megyeszékhelyi nagy iskolakéval.

Orszagos | % Megyeszékhely % Nagy megyeszékhely,
Jobb 323 11% 79 23% 55 33%
Hasonlé 967 34% 143 416 74 44%
Gyengébb 1531 54% 127 36% 39 2B%
Osszesen: 2821 349 168

Az iskola teljesitménynél az orszag intézmeényeitie&kde, a megyeszékhelyi intézmények
kevesebb, mint negyede, mig a nagy megyeszéekh#§zmények harmada a nyujt jobb

teljesitményt.

5 percentilis 25 percentilis Atlag 75 percentilis 95 percentilis
Babits 349 500 547 599 752
Megyeszékhely 381 487 541 614 677
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Nagy iskola 401 499 551 610 683
megyeszékhelyen

Kistérség 365 475 530 596 666

Megjegyzes: Mt betivel azokat az eredményeket jeléltem, melyeknél @tB@&redmeénye
jobb.

A legrosszabb teljesitmények kisebbek, a legjobljesiémények nagyobbak az
0sszehasonlitott iskolatipusoknal ez azonban csdk t@nulot jelent 5%. Az atlagos
teljesitmények egybeesnek a ttbbi iskolatipusédal.jo teljesitményeket jeletit 75%-0s
percentilist, azaz mért tanulék 75%-a kisebb eregd@éa legkevésbé jok negyedének (25
percentilis) az 6sszehasonlitdsnal jobb iskolgg@émény ellensiulyozza. Ez esélyegysgbi
szempontbdl fontos, a lemaradok teljesitménye elalzeimtézményben nem reménytelen. A
sztenderdizalt képességpontok eloszlasa a normstlastol a jobb teljesitmények iranyaba
tolodik el, ez kedvez

Képességeloszlasok

Megnevezés 1szint 1.szint 2.szint 3. szint 4.szint
alatti

Babits 0% 5,6% 28,5% 35,8% 18,7%

Megyeszékhely 2,6% 8,5% 25,5% 39,9% 24,1%

Orszagos 4,1% 12,9% 30,6% 44.4% 19,4%

A matematikahoz hasonldan itt is kiemelkealz 6sszehasonlithaté populaciohoz képest a
legkevésbé jol teljesik esetében a Babits teljesitményében a lemaradiélysaranya. A 2.
szinten teljeséik ardnya is azonos a tobbi iskoldéval. A 3. szinteljesitk vannak
kevesebben az orszagos atlagnal.

A beérkezett hattérkésdvek szama nem érte el a didkok szamanak kéthatmedart

hattérindex megallapitasara nem kertlt sor.

A nyolcadikosok matematika mérés eredménye 508dsé&gpont, 11 ponttal magasabb, mint
a 497 pontos orszagos atlag. Kozel megegyezik ayesegkhelyi iskoldkéval (511), és a
megyeszékhelyi nagy iskolakéval (518).

Orszagos | % Megyeszékhely % Nagy megyeszékhely,
Jobb 571 20% 100 2900 74 36%
Hasonlo 994 34% 133 38pPo 84 41%
Gyengébb 1334 46% 117 33% 47 2B%
Osszesen: 2899 350 205
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Az iskola teljesitménynél az orszag intézményein@dde jobb, harmada hasonlo
teljesitményt nyudjt. A megyeszékhelyi intézményé&@aa nyujtott jobbat, mig harmaduk
kevesebbet. A nagy megyeszékhelyi intézmények hdama kevéssel tobb a nydujtott jobb
teljesitményt, mig negyeduk kisebbet. Ez elfogaulbelfesitmény.

5 percentilis 25 percentilis Atlag 75 percentilis 95 percentilis
Babits 337 444 508 558 718
Megyeszékhely 360 448 511 574 663
Nagy iskola 370 456 518 580 669
megyeszékhelyen
Kistérség 333 416 485 551 648

Megjegyzés: dit betiivel azokat az eredményeket jeldltem, melyeknél @tB@redménye
jobb.

A nyolcadikosok szdvegeértésénél a minden teljesiys#Enten, minden 6sszehasonlitott
intézmeénytipusban a kistérségi intézmények kiveetla Babits teljesitménye felett vannak a
teljesitmények kicsivel. Az eltérés nem nagy, hisae ebzéek szerint annyival marad el az

iskola teljesitménye a nagy megyei iskolakétél, mmyevel meghaladja az orszagos atlagot.

A beérkezett hattérkésdvek szama nem érte el a didkok szamanak kéthatmedart

hattérindex megallapitasara nem kerdlt sor.

Képességeloszlasok

Megnevezés 1szint 1.szint 2.szint 3.szint 4.szint
alatti

Babits 9,8% 24,4% 37,8% 22,0% 6,1%

Megyeszékhely 9,5% 23,6% 34,3% 23,3% 9,3%

Orszéagos 13,6% 26,4% 31,4% 26,7% 8,0%

Szinte megegyezik az eloszlas az orszagos és aemsgdkhellyel mikdds intézmények
teljesitményeével. A 2. szinten teljéditaranya a normal eloszlasnal nagyobb aranyu, ez ez

a szinten tanuldk hianyoznak a 3. és 4. szint¢esi€lk kozul, ez okozza az eltérést.

A c osztaly teljesitménye szélsértékei kozott kisebb a kilénbség mint az a és b
osztalyokban, ezzel egyutt az atlagos teljesitnedmarad azoktol. Ez figyelmeziéefel. A ¢
osztaly 75%-0s percentilise megkodzidit egybeesik az a és b osztaly atlagaval. Nincs 4-e
szinten teljesét és az osztaly tobb, mint fele nem éri el a tovabdashoz minimalisan

szlikséges 2. szintet.
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A szovegértés: a nyolcadikosok méresi eredmeényekBpességpont, 26 ponttal magasabb,
mint az 506 pontos orszagos atlag. Magasabb a ree@jieclyi iskolakénal (520), de a
megyeszékhelyi nagy iskolakénal is (527). Kivalestmény!

Orszagos | % Megyeszékhely % Nagy megyeszékhely,
Jobb 335 12% 49 14% 41 28%
Hasonl6 878 30% 150 43ph 48 32%
Gyengébb 1686 586 151 43% 60 4D%
Osszesen: 2899 350 149

Az iskola teljesitménynél az orszag intézményeikiegit tobb, mit tizede jobb teljesitményt,
alig harmada hasonlo teljesitményt nydjt. A meggkbelyi intézmények 14%-a nyujtott
jobbat. A nagy megyeszékhelyi intézmények 28%-ayagjtott jobb teljesitményt, mig
negyven szazalékuk kevesebbet. Ez elfogadhat&itefjény.

5 percentilis 25 percentilis Atlag 75 percentilis 95 percentilis
Babits 347 473 532 591 711
Megyeszékhely 465 473 520 580 656
Nagy iskola 384 473 527 585 661
megyeszékhelyen
Kistérség 348 443 503 566 638

Megjegyzés: dit betiivel azokat az eredményeket jeldltem, melyeknél @tB@&redménye
jobb.

A nyolcadikosok szovegértés kompetenciaja jeli@nzaz atlagos, illetve az atlag feletti
percentilisekben haladjdk meg az 06sszehasonlitotézménytipusokat. Ez azonban
veszélyeket is rejt magaban, mert a legkisebbgrmlgyobb teljesitmények kdzotti kilonbség
itt a legnagyobb. Ennek ellenére azéekzint alatt nem teljesitett tanuld. Lasd a lenti

tablazatot.

A beérkezett hattérkéstlhek szama nem érte el a didkok szamanak kéthatmadért

hattérindex megéallapitasara nem kertilt sor.

Képességeloszlasok

Megnevezés 1szint 1.szint 2.szint 3.szint 4.szint
alatti

Babits 0% 13,4% 31, 7% 46,3% 8,5%

Megyeszékhely 2,5% 13,5% 36,7% 36,5% 10,8%

Orszéagos 4,5% 17,4% 36,3% 32,4% 9,4%
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A Babitsban nincs szovegértés terlileten az 1. képssgint alatt tanuldé! Az 1. szinten
megegyezik az iskola teljesitménye a megyei szgkhehiikddé iskolakkal, a 2. szinten
kevesebb a tanuld. A 3. képességszinten teljesitgereke csaknem fele. Ezek okozzak a j6

teljesitményt.

Osszestt tablazat

Ev 6.matematika 6.sz0vegeértés 8.matematika 8.sEddEg
2003. 510 546 582 566
2004. 587 609 -

2006. - - 546 563
2007. - - 514 526
2008. 520 547 508 532

A hatodikosok matematika teljesitménye jo, kilombae als6é szinteken teljedkt alacsony
szama megdyz6. A szovegértés eredménye ennél is jobb valamintdem évben felliimulja a
matematika teljesitményt. Az a, b, ¢ osztalyok kbkiugro eltérés nem allapithatd meg sem
teljesitményben, sem eloszlasban, figyelemre nataltalanos trendlt eltérben a b osztaly

szovegértés teljesitménye.

A nyolcadikosok matematika teljesitménye csokkemértéki, de monoton romlo
teljesitményt nyujt, a ¢ osztadly eredménye, amdreryia kovetkaz évek mérésekor
megisméthdik a jelenség beavatkozast igényelhet. Ez igadyaegértés terlletre is. Mindkét
terlileten gyakorlatilag egy szinttel teljesitenekc apsztalyban tanulok az a osztalynal.

Kiemelked a nyolcadikosok ezévi mérési eredménye szbvegenigeten.

Az intézmény a kompetenciamérés eredmeényeit nagydanuloi, csaladi hattér mellett éri
el. A tanul6i 6sszetétel alapjan képzett index 5JEllemzésiil az orszagos atlag a (- 1,41; -
1,05) a megyeszékhelyi index (1,78;2,68) kdzotemallumban helyezkedik el valésilag.

Kiugroan j6 az intézményben a tanulasi nehézséedaklaelok aranya is: 1,67. az orszagos
atlag a (0, ; 0,12) a megyeszékhelyi index (0,048) kozotti intervallumban helyezkedik el
valbsziriileg.

A negyedikesek kompetenciamérési eredményei teriként altalaban és 0sszességében

magasabbak az orszagos, illetve varosi intézméatyaganal.

Osszefoglalva az intézmény tisztes mérési erednitéjiyéanuldi és szocidlis eredmények

mellett éri el.
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6.2. Mérési eredmeények hasznositdsa a tanitds-tanuladyfamataban

Az elsy évfolyamon elvégzik a DIFER mérések keretébemdnkolt méréseket, és az ezen

alapulo fejlesztéseket.

Az intézmény meérési eredményei nem indokoljak, raask tovabbi beavatkozasok,
fejlesztések kidolgozésat, alkalmazaséat. Az intégnszervezett rendszere, tudatos értekel
€s azon alapulo tervéztevékenysége garantéljak azt, hogy amennyibemrigyesziikség

lenne, meg is torténne az létrehozasuk, s az dapaolé munka.

A harmadik és hetedik évfolyamon a matematikai @stzldast mérik a negyedikes, illetve a
nyolcadikos orszagos mérésre toétéelkészilés érdekében.

6.3. A kills6 mérések az eredménye viszonyitva az intézmeény kieleérési adataihoz

Az intézmény rendszeresen elemzi a negyedikes kismgamérési eredményeket is. Ezek

eredményességének javitasara ezt ndefehéréseket bonyolit le az intézmény.
Az iskola tanulményi atlaga 4 és 4,5 kdzott mozamjo teljesitmeny.

Az elss helyen megijeldlt intézmeényben veszik fel a tanutiido mint 80%-at, s érettségit ado

intézmeénybe megy tébb mint 90%-nyi tanuld.

A versenyeredmények tételes felsorolasa a munkaarvs jol illusztralja az intézmény
teljesitményét. Tobb mint harom tucat tanulmanyirsgayen elért helyezés, illetve
megjelenés 100-as nagysagnendnuld tevékenykedtetését jeleniti mega a spahteéayek

mellett.
7. A pedagdgiai program

Elemzésemben kitérek az intézményekben a pedagimigiamnak megfelélmikddésre is

az alabbiakban.
A pedagogiai program céljainakdaranyos megvaldsulasa az alabbiakban foglalhaebss

Az intézmény alapelvei

Alapelvek Konkrét tevékenységek

Légkdr megteremtése Soksiziiskolai tandran kivili tevékenységrendszer (pabis napi

2elotvl



Alapelvek Konkrét tevékenységek

rendezvénysorozat, tinnepélyek, farsang, tabordketZelvonulas sportnapok
erdei iskola, ).
A didkkdzosség programjai: kirdnduldsok,ig§munkak, diszkok, didktanad
megbeszélései, Diakforum, osztélytea, kotetlen digesek, feladato
véllalasa onkéntesen, jutalmazasok, kiemelt eseekéhpzds megrendezés
Tanulmanyi és sportversenyek szervezése, leboayalitA versenyeredmeényse
folyamatos értékelése tagozatonként.

© =G

D
P

Egészséges nemzedeld testet fejleszt legfontosabb tevékenységek a gazdag sportélettképo
nevelése mindennapi testnevelés

A lelket fejleszb legfontosabb tevékenységek: az iskolai hitokt&Er®teinek
biztositasa, egyiittiikddés az egyhazzal, etika tanitdsa a hetedik érfuiy.
Egyaltalan a valtozatos tan6ran kivili programaiebrtve és hangsulyozval a
napkozi szines tevékenységrendszerét.

Aktiv megjelenés a varosSegitségnyujtas varosi tnnepélyek megszervezéskdimmyolitasaban (okt.g
életében a, mérc. 15-e). a kialakult rotacionak megfgbel.
Szireti felvonulds, majus 1-jei programok, Kihivdapja, adventi programok,
Nemzetiségek Napja, Pinkosdi Fesztival, a ZenegWdajan kdzos éneklés,
karacsonyi misor az 6évodékban, névaddisor, Részvétel a ,Szépitsuk egylitt
Szekszéardot akcidban és nyelvvizsga, verseny kegighelyszinek.
Szoros kapcsolat fenntartasa a kézelbdési intézményekkel.
Véarosi, megyei tanulmanyi versenyek szervezésanigtlitdsa és az azokan
val6 tdmeges megjelenés.

A varos kiemelt mivészeti egyiittese iskolank nemzetiségi kérusa.

Babitsos tudat ésitése Iskolai jelképek: zaszld, jelvény, polo, naptarzradata, ennek kdvetkeztéb
az unnepélyeken tinnepi megjelenés.

Babits napi programok — megyei versmondd és ragerer szervezése
lebonyolitasa egyditttikddés mas varos hasonlo demtézményével..
Ballagoknak Babits plakett odaitélése, palyazaijata

Az iskolai programok megjelenitése a médidkbaonmsds marketing elem.
Versenyeredmények alapjan tanuldk, pedagogusok desekése, felterjesztése
kitiintetésre, jutalomra

D
>

Eredményes beiskolazas Osszevontd@zitekezlet a 8. osztalyosok szilleinek szeptenkizepiskolai
nyilt napok latogatasa, palyavélasztasi kiéllithegtekintése, ,babitsosok’
prezentacioja kdzépiskolajukrol.

A légkdr megteremetésében kiemethet partnerekkel rendezett események tudatos és
gyakori szervezéde Ezek minden relacidban (tanulé — nével sziib) paronként is
eléfordulnak és sok esetben az iskola falain kivuleztukek. Illyenek példaul a sald
esetében a nyilt napok, s@kinevebk balja, szitbkkel ko6zds osztalykirandulasok. A
munkahelyi légkor javitdsat szolgéljak olya tanakikotti tevékenységek, mint példaul a
kozalkalmazotti vacsora évente a nyugdijasokkalUggygrillparti, k6zds kirandulasok,
nevelési értekezlet killshelyszinen. Az alapelveket a munkaterv megvalgisita és a
mindennapi életben nyomon lehet kdvetni. A tevékégyendszer gazdag és illeszkedik a

célokhoz. Ezek kbvetkezetesen, szisztematikusaswyilak meg.

A vezetiség és a munkakozdsség-véketz alapelvek megvaldsulasat 6tfoku skalan a
legmagasabbra értékelték.

! Ennek igazolaséra ott jartamkor a Babits napokkégymagam is sok aktiv s#irel talalkoztam a programok
kdzben.
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Az intézmény célrendszere tag éfiksértelmezést kap a pedagodgiai programban. Tagabban

miveltségterjes#

erkdlcsi  nevdls, s#ikebben alapiiveltség megszerzése,

tehetséggondozas, felzarkdztatas valamint az irstkad alapniveltség megszerzése a cél.

Ezek a célok is megvaldsulnak a kdvetkezetes muatlevalabbi tertleteken:

Célok

Konkrét tevékenységek

Erkodlcs atszarmaztatasa

A pedagdgiai munka sok tertletén érvényesil, @ztaybnoki 6ra,
napkozi, kirandulas, teadélutan, etika 6ra, ebédiselkedés, stb.)
hagyomanyos pozitiv erkdlcsi értékeket kisérlik jaksgiteni, mint a
becsiletesség, igazmondas, tisztesség, udvariassag.
Tantargyi keretekben (pl.: irodalom, etika) a kéweb példak, a
kozosségi életre valo felkészités valamint a DOK nkakban,
feladatokban, szabadis tevékenységekben valosul meg.

Miiveltségterjesztés

Alapkészségek, kulcskompetencidk fejlesztése taréganem tanoral

tevékenységek kozoétt, valamint a nem szakrendiszektatas
megszervezése az 5-6. évfolyamon.
Iskolai, varosi és megyei konyvtar altal nyujtotthétségek is

kihasznélja az iskola. Szervezetten jarnak zdié@m latogatésa,

operasbadasok megtekintése.
Tanulmanyi kirandulasok osztalyonként, a nemzetis&gnet nyelvet
tanul6 osztalyoknak pedig ausztriai kirdndulds \szsBise é9
hagyomanygrz6 nemzetiségi német tancoktatas.

Tehetséggondozas

Ezt seqgiti az oktatas differencidlasdnak megjekergésanitasi orakor
szakkdri kinalata és tevékenysége (als6 négy é5 meélgy évfolyamon
egyarant). sok tanul6 felkészitése tanulmanyiergrskre, illetve azol

szervezése az iskolaban. Ebben a tevékenységksamewmezik meg a
nyelvvizsgara, informatika vizsgara valé felkés#tités. Gyakoriak az

elokészity  foglalkozasok, felvételi vizsgara. Az iskola
tehetséggondozésba beleérti a sporttevékenységst asnapkoziben
megjeletd gyakorlat a differencialt feladatok megjelenése.

4

n

Felzark6ztatas

E tevékenységkort is jellemzi a differencialt oOrzetés, egyéni

fejlesztés. Hiforrast biztositanak a korrepetalasokra. A kiloets
igényeket elégiti ki a logopédiai és fejlésiglalkozasok lehésége az
iskolapszicholégus alkalmazasa mellett.  Tanuléi nygasok

monitorozasa megtorténik, sziikség esetén felzé@atdxta felzarkdztatg

iS.

Informatikai fejlesztés

Ora, szakkdr a nem kiemelt tantéresztalyokban és hetedikesekn
szervezett vizsga.

ek

Idegen nyelv

A tanitasi 6rdkon és szakkodrokon kivili tevekenysiédszer:

Nyelvi labor haszndlata, csoportbontas. Hagyortée@®s és nemzetisé
német tancoktatas, nyelvi tabor. Felkéshiglalkozasok angol és ném
nyelvvizsgakra.

Népszokasok felelevenitése a tanitasi 6rdkon kisuékenységek sora
Leveled versenyek, tanc foglalkozasok, bemutaté kakagpastelvi

énekkar. Nyelvi tabor a Balatonon minden masodikeéy 4. és 5|

osztélyosok szamdra, kirandulasok német nemzetikgbgézakba 4
osztalyban (Béataszék, Mecseknadasd), osztalykitAsdunémet
nyelvteriletre 7.-8. osztalyosoknak (Graz, Bécsdveat). A némef
kisebbségi bnkormanyzat rendezvényein val6 résizvéte

i
et

Egységes nevél rahatas

A szlinetekben, étkezéseknél, sorakozasokndl kaleteagatartasoka
a hazirendben és a szervezeti ékddési szabalyzatban szabalyozzg

—

az

intézmeény.
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A célok megvalositasaban elkoteldbtt vezebi magatartds és gyakorlat az interju soran
megebsitette a dokumentéacioban leirtakat. A nem szalmsid oktatds és a
kulcskompetencidk atvezetése a pedagOgiai programegiortént a dokumentum mindig
aktudlis, friss, szakszierA kovetkezetes szabalyozas és vé@zetkoteledidés hozza magaval

a differencialas megjelenését is tanitasi érakon.
Tanulasszervezési formak, felzarkdztatas, tehetséiggas intézményi megvaldsulasa

A tehetséggondozas terlilete széles, az idegen ,ngehbeiskolazdsra felkészités, az
informatika és a sport hangsulyos és a gyakorjatatedményességgel igazolt

tevékenységrendszer.

A felzérkdztatdst egyenrangu tevékenységként keaeliiskola a tehetséggondozassal.
Kiemelésre érdemes gyakorlat a hianyzé tanulok efgymmel kisérése, sziikség esetén

felzarkoztatasa.

Kiemelt szerepe van az intézményben az informatiéuzésnek, ezt gazdag és frappans
tevékenységrendszeriktdtetése igazolja. Az IKT eszkdzokhtz hozzaféréandéermekben
elhelyezett gépek altal, a konyvtar informatikaetbégei, a napkdzisek szamara biztositott

technikai leheiségek tAmasztjak ala a cél megvalosulasanakoketugtt.

Az idegen nyelvi oktatas is valtozatos oktatasszarsi modokon valdésul meg, s gazdag
tanordn kivlli tevékenységrendszer kiséri. Kiemeléérdemes a nemzetiségi fékusz,

tajhazak, egyuttes cselekveési tevekenysegek ablsggbonkorméanyzattal.

A fenti célok megvaldsulasaban a legnagyobb eregességet a felzarkdztatdo eés
tehetséggondozo programok hatasaban éri el aamptéz A tobbi tevékenység is magas, jo

szinvonalu tevékenység.

Az egységes neudlrahatas teriletén a szabalyozasi ideaja és aatdegld gyakorlat kdzott

van nagyobb kulonbség a vedietrtekelés alapjan azatlbi tertletekhez képest.

Az aktiv megjelenés a varos életében elvet az askal 6nkormanyzati méségiranyitasi

programnak megfeléén kivaldan teljesiti.

A személyiség- és kozdsségfejlesztés feladatamkntpti megvaldsitasa

Célok Konkrét tevékenységek

Személyiségfejlesztés Szituacios jatékok kialakult gyakorlata osztéhyki, etika orakon és a
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Célok Konkrét tevékenységek

napkoziben. Kiséladasok tartasara leldseg van a tantargyi érak egy
részén, gyakori az egyénre szabott feladat és @ekatlv tanulds
mdbdszerek alkalmazasa. Osztéhdki és etika dérakon Onismeréti
program elemek fordulnak &l A helyes viselkedési formak kialakitasa
és gyakoroltatdsa a mindennapokban (szinetek, mapkiddndulds,
tabor). Személyes beszélgetések gyakorlata kidlaRsizichologus é
fejlesztty pedagogus altal vezetett foglalkozasok vezetése, A
diakonkorméanyzat tevékenysége |diséget ad a kdzdsség érdekében
végzett tevékenységekre is.

2]

Kozosségfejlesztés Jol mikoédik a jutalmazasi rendszer. Ezt egésziti ki akolai
Unnepélyek, rendezvények szervezése. Tabori teys&gak.
Gyijtomunkak a diakokkal kbzoésen. A diakdnkormanyzat kengsége
€s az altala szervezett programok. A kozOs tevédégek tovabb
szinterei: osztalykirandulasok, teadélutanok, renéieyek,
0sszejovetelek, tAborok, erdei iskola.

Személyiségfejlesztés tertletén is kiépilt a széd@kenységrendszer és megfidal
mikodik is. tanitasi 6rakon tematikajaban, oktatassezsben is eredményes tevékenység
folyik. A tamogat6 kornyezet (fejlesgtlogopédus, pszicholdgus) jol egésziti ki a tanésa

tanoran kivili tevékenységrendszert.

A kozoOsségfejlesztés feladatait tAmogatja a jutafimarendszer és a szamos lébég a

k6zos cselekvésre, egytittlétre tanoran kivil, dekada falain kivdl is.

Az  oOnértékelés megallapitasa szerint a kOzOGsséghtgsi tevékenység a

személyiségfejlesztés feladataihoz képest valanernseiményesebbenikidik.
Egészségnevelési és kornyezeti nevelési prograraidyos megvaldsulasa

Egészségnevelés

Célok Konkrét tevékenységek
Az egészséges eletmodr&gészségtan, Haztartdstan tantargy. Mindennapostnetesés
nevelés megvaldsulasa. A helyes étkezési szokasok kiakkitaHelyes

tisztdlkodasi és fogapolasi szokasok kialakitAsgkagyoltatasa. Az
alkohol, drog, dohanyzas, AIDS veszélyeinek isntés Iskolaorvos,
védbnd, és mas kuts elbadd igénybevétele az adott téméaban. Erdei
iskola. Részvétel az iskolatej programban, iskdi&biegészséges ételek

arusitasa. Sportkorok. Kapcsolattartds a mentélnég kozponttal.

Drogprevencio Szamos beszélgetés és ismerettelhdim alkalmazasa osztal§moki és
egészségtan, biolégia, kornyezetismeret 6rakon, asidalatok
megbeszélésével. Reid és védnéi eléadasok a drog veszeélyélir
Segit szervezetekkel egyittikodés: Mentélhigiénés Koézpont, REV
szolgélat

Mindennapos testedzés A testnevelés Orakat napkozis tervezett mozgagiségtegésziti ki hef
két alkalommal. Két évfolyamon megvaldsul az udghgven keresztl
heti egy 6raban. Sportkor heti 10 6ra, sportkorgatiapodasok alapja

12 d6ra lehdiség, valamint nemzetiségi német tanc heti 5 érakﬁzaF
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Célok Konkrét tevékenységek

tevékenységeket a napkdzis mozgas €s az udvarkofaté@dta
lehetiségek egészitik ki.

Tanorai tevékenység Biolégia. Testnevelés. Kémia. Technika, életvitelFdldrajz.
Természetismeret. Osztabyioki orak.

Tanédran kivili tevékenység  Turadk. Osztalykirandokas Erdei tabor. Nyari  taborok. Napkozis
foglalkozasok.

Iskola egészségligy SZirévizsgalatok, védndi felvildgositasok.

Az egészségnevelési tevékenységneél is fellédketa tanodrai, és tandrai tevékenységek
atgondolt egyuttesem melyek - e terlleten is aikl#zbhasonloan - novelik a szinergikus
hatasokat. Fontos a mindennapos testnevelés vabyszervezése és a gazdag iskolai
sportkdri kinalat tdmeges kihasznéalasa, eredméagesss. Teljesil a drogprevencios

tevékenyseég.

Az egészsegnevelési tevékenység legeredményesetifi@ius része az életmodra nevelés,

azt koveti a mindennapos testnevelés, majd a dewgpcio onértékelés szerint.

Kdrnyezetvédelem

Célok Konkrét tevékenységek

Tanorai tevekenységek Bevont tantargyakkornyezetismeret, természetismeret, foldrajz, &izjk
kémia, bioldgia, technika.

Erintett kulcstémak: Okologiai szemlélet kialakétaak ebkészitése
Haztartasi vegyszerek és azok veszélyei. Természikdrnyezetvédeln
ismeretek. Energiatermelés hatasa a kornyezetirlakohely, és a
kdzvetlen kdrnyezet megismerése. Kornyezetvédelgrhasznositas,
hulladékgazdalkodas.
Tanéran kiviuli| A fentiekhez kapcsolédik a napkézis tevékenysédeien kivil magvalésitott
tevékenységek: tevékenységek:

osztalykiranduladsok (tajvédelmi korzetek meglatagat évilaguk
megismerése), papiréjyeés évente iskolai szinten, tmnyagpalackoh
gyijtése, ,Szépitsiik Szekszardot” akcié keretén beligmétszedés,
vizmi latogatdsa a ,Viz vilagnapja”’, a Fold Napja, kedk és
gyalogturdk, erdei iskola, diak-6nkormanyzati t(grak lakohely
természeti kincsei: Duna — Drava Nemzeti Park (Geme Az
iskolaradié lehdtségeinek kihasznalasa.

A kornyezetvédelmi tevékenység az iskola tevékeydisén Osszekapcsolodik a
helyismerettel, Az iskola szervesen kapcsolodikaplytevékenységalapu ii6- tisztito
tevékenységekhez is, amelyek a varos életében lmeggk. A tanorai tevékenységekkel

Otvozve szinvonalasan dolgozik az iskola ezeniaeten is.

8. Az intézmény pedagoOgiai programjanak és a neugloktatomunka tervezési

V4
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Az iskola pedagdgiai programja dsszhangban vanrikatervi tervezéssel és a beszamoléval.
A tanévi tervezés szamol a sziukségszrkumentum frissitésekkel, és a szakmai étists
idején mar a kisebbségi 6nkormanyzat, illetve rmfarté asztalan voltak a dokumentumok.

A tervezés a pedagogiai program, az intézmeényn&erinanyzati miiségiranyitasi program
megvalositasabdl indul ki, veszi szamba az aktuélsdatokat részletesen, aktualisan. A

pedagogus tovabbképzési rendszer mellett megteavegrési értékelési rendszer feladatait.

A mérések megtervezésre kerllnek a tanévnyitd tends az intézményi dokumentacio
alapjan. Az éves munkaterv kdvetkezetesen tartalenaztanév helyi rendjét, a versenyek,

vetélkedk idejét is.

Az iskolai munkaterv egységes szerkezetben tartena munkakdzosségek tervét is, a
konzisztenciat biztositva az intézmény egésze s=bki egységei kozott, megjelenik benne a

sportkdri munkaterv is.
A munkaterv preciz legitimacios zaradékot is tanta.
8.1.Az éves munkaterv végrehajtasa

(Az éves munkaterv, valamint a munkakozosségedirtekvés feladatainak koherenciaja a

pedagogiai €s a mifségiranyitasi programmal)

A tanévi értékelések soran minden esetben alapmsztematikusan felépitett ve#et
Osszefoglalék, amelyek tartalmazzdk a dési@giranyitasi csoport és a munkakdzsség-
vezetk tevekenysegél sz6lo beszamolot is. A munka értékelése sordntazmény szadmba

veszi a feltételrendszer alakulasat.

Fontos fejezet az eredményesség értékelése taréhtenkz értékelés ugy tortenik, hogy
egyértelnien megallapithatok bée a kdvetkeé évi tervezéskor az aktudlis feladatok, s a
kapcsolat a pedagdgiai programmal is. A kiemelblcéhind a pedagdgiai programban a

célok, feladatok k6zott megfogalmazottak.

Az intézményi dokumentum magaban foglalla a munkakéégek munkajanak

0sszefoglaléjat is.

Az eredményességet bemutatd fejezet részletest@intarza az osztalyozas és értékelés

adatait (atlagok, lemorzsolodok adatai, versenyeésyek, idegen nyelvi vizsgak,
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valaszthatd tevékenységi formak tapasztalatai,|@eszitk hasznosulasa). Ez utdbbi Kett
is bizonyiték arra, hogy szerves, tudatos kapcsalata pedagoégiai program, a tervezés és a
beszamold kozott. A mérések és vizsgak eredmésyédtelesen elemzésre keriilnek. Az

ertékelés a pedagogiai program szamos legfontdsgtetét érirtt tanévi feladatot érint.

A pedagogiai program, a niéigégiranyitasi program értékelése a jogszabalylir skubi

tajékoztatokkal, egyeztetésekkel egyitt megtortént.
9. Min éségiranyitasi program veégrehajtasa, a mifiségfejlesztési rendszer fkodtetése
9.1.Folyamatok szabalyozottsaga

Az iskola Comenius I-es modell partnerkézpontikidését épitette ki, s itkddteteti. A
PDCA elvnek megfeléen intézkedési tervet alkotott, melyet tételeserk@setkezetesen
valosit meg. Az intézményi miségiranyitasi program értékelésekor figyelembe \aesz
onkormanyzati miéségiranyitasi program elvarasait. A s@giranyitasi rendszer kiéptlése,

mikodtetése a szakmai eltgmés soran bizonyitott.
9.2.Partneri elégedettségmérés

A partneri elégedettségmérés minden esetben mégidrtligy, ahogy az intézmeényi

dokumentum szabalyozza. A legutobbi mérés alapjan a
» kovetkezetes és egységes fellépés,
e az udvar s benne a jatékok fejlesztése,
* és atanulast segjieszktzok fejlesztése fogalmazédott meg,

amelyek megfogalmazasa kockazatot jelentenek aézrimdinynek, mert a forrasok
eléteremtése lehet az intézmésiytiiggetlen, illetve az egységes fellépésnek aglrédzése
sem konny feladat, nem pedig a megvalositasa. Erdemes edjavahi azon, hogy minden

esetben kell-e automatikusan a partneri véleméy intézkedni?
9.3.Vezewbi ellenérzés és értékelés rendszere

A pedagogus teljesitményértékelési rendszer kigpiiajd atalakult a jogszabalyi
eléirasoknak megfeléen. Az ebz6 harom tanévben minden pedagogus értékelésére sor

kerilt. Ennek legfontosabb hatdsai: motivacio nédése, realisabb ©6n- és
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teljesitményértekelés, targyilagosabb  visszajelzéa  munkaral, hatékonyabb
informé&ciogyijtés, 0sztonodzte az intézmény egészének Gelahtd munkdjat, segitette az
ujonnan beléfk beilleszkedését is.

Szabalyozva van a vedeertékelés dokumentalasa is.

9.4.A mindségiranyitasi programban szered feladatok megjelenése az éves

munkatervben
Részletesen megtdrténik, a kapcsolddas kdvetke@dasesfeljebb).
9.5.Min é6ségugyi szervezet iikodtetése es tevekenysége

A minéségugyi szervezet egyrészt folyamatosaikddteti a rendszert, masrészt a mérési
eszk6zOk kidolgozasaban s a mérések lebonyolitasédsznek részt. Legfontosabb céljuk,
hogy segitsék az oktatasi szinvonal megtartasétagat. Emellett a szabalyozotiikddést
garantaljak, torekednek a tantestilet munkajangkeggesitésére. Megallapitasuk szeriit n

a humaneiforras gazdalkodassal torténo gazdalkodas leh&tége, és részt vesznek az
intézmény tevékenységének a varosi kozvélemeénybeéart megjelenitésében. Az 64
csoport heti rendszerességgel végzi munkajat.
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Bevezetés

1. Az értékelés célja

a fenntartdé onkormanyzat tajékoztatasa az intézbemyfolyd szakmai munka
eredményessédiy

- a tényekre épil szakérbi értékelés megésitést kivan nydjtani a nevéstilet
szamara, hogy a dokumentumokbdl tikidiz tudatossag €s tervsidség az Ovoda
eredményes és hatékony néwelinkajanak feltétele, fel&dségteljes megvalositasa

pedig a biztositéka

2. Az ellertrzés szempontjai

- Onkormanyzati elvarasoknak val6 megfelelés vilega
o0 Az onkorményzati mifiségiranyitasi programban megfogalmazott fenntartoi
elvarasok 6vodai alapdokumentumokban valé megjskené
o Fenntartoi elvarasok teljesitése
- Nevebmunka eredményességének allzése
0 Szakmai dokumentumok koherenciaja
o Helyi nevelési program végrehajtasa
o0 Mindségiranyitasi  program, teljesitményértékelésigwiteési rendszer
miikodtetése
Gyermeki fejbdés nyomon-kdvetési kotelezettségének teljesitése
Szervezeti, vezetési struktira megiédéige
Human eéforrasok
Munkakdzbsségek és szerepik a szakniiitahésben
Pedagogus tovabbképzések vizsgalata

Intézményi palyazatok

o O O O O o o

Eves munkaterv és a végrehajtast el@ives beszamolo koherenciaja
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Alkalmazott mdédszerek

-  Dokumentumelemzés

- Koherencia-vizsgalat

- Strukturalt interju készitése az ovodavéret

- A szakmai nikbdés harom szinten tori€mizsgalata:

Onkormanyzati Min éségiranyitasi Program
Stratégiai Alapito Okirat
szint !
Helyi Nevelési Program Min éségiranyitasi Program | «
Kuldetés Min é6ségpolitika
<+
Nevelési célok, alapelvek Min 6ségcélok
|
. A 'gyer.mekl . Min 6ségfejlesztési
szemelyiségfejlesztés feladat- -]
. . ) rendszer
Operativ és eszkozrendszere
szint i Il
Esélyegyelrﬁségi terv “—
Eves munkaterv
Gyermekvédelmi terv
Miikodési Munkakdzosségi tervek
szint L l «— 7
Intézkedési tervek
|
Napi mikodés
|
Ellenérzés, méres, értékelés
Visszacsatolas
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4. Felhasznalt dokumentumok

- Alapit6 Okirat
- Onkormanyzati Miiségiranyitasi Program

- Helyi Nevelési Program Kt. 47.8 , Kt. 44-51. §
- Munkaterv, Beszamolo Kt. 57.8 (1) c.,
11/94. (V1. 08.) MKM r.
- Mingségiranyitasi Program Kt. 40.8
- Gyermeki fejpdés dokumentumai Kt. 2. sz. melléklet
- Minéségfejlesztési munkaterv 3/2002. (1l. 15.) OM reetl
- Beiskolazési terv 277/1997. (XII. 28.) Korrend.

- Munkak6zosségi tervek

- Esélyegyeriiségi terv

5. Torvényi hattér, az é6voda szakmai tevékenységetabalyoz6 dokumentumok:

- 1993. évi LXXIX. tobbszér médositott torvény a k&tatasrol

- 2003. évi LXV. tbrvény, amely modositotta a Koza&ta torvényt
(tovabbiakban: Kt.)

- 137/1996. (VIII. 28.) Kormanyrendelet az Ovodai elég orszagos alapprogramjardl,

- A gyermekek védelmél és gydmugyi igazgatasrol szol6 1997. XXXI. Tv.

- A sajatos nevelési igénygyermekek 6vodai nevelésének iranyelvei 2/20061()l
OM rendelet

- A 11/1994. (VI. 8.)) MKM r. és modositdsa a 30/20Q4. 28.) OM r. a nevelési-
oktatasi intézmények ik désésl

- 32/1997. (XI. 5) MKM r. a Nemzeti, etnikai kiseldgs évodai nevelésének

iranyelveill.
6. Az értékeb munka idétartama

2009. november — 2009. december

Szakértdi vélemény
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1. Az dnkormanyzati elvarasoknak valé megfelelésgzasgalata

11

fenntartoi

elvarasok  ovodai

megjelenése

alapdokumentumokban

Az 6nkormanyzati min 6éségiranyitasi programban megfogalmazott

O

val

Az elemzés alapjan megallapithatd, hogy a fenntaidarasok az 6voda altal készitett

dokumentumokban konkrét tartalommal jelennek megl@ab részletezett médon:

Stratégiali
szint

Onkormanyzati minéségiranyitasi program
Fenntartoi elvarasok
Egészséges életmodra nevelés, kdrnyezeti kultugismertetése,
szocializacio, felzarkdztaté nevelés, cigany kdllisrnevelés, sajatos
nevelési igénly gyermekek integralt 6vodai nevelése

Alapito okirat
Ovodai nevelés, cigany kulturalis nevelés, felzatatd nevelés kis
|étszamu csoportban, sajatos nevelési iégyermekek évodai nevelés
gyogytestnevelés

D

Helyi nevelési program

Min éségiranyitasi program

Kildetés
Ertékkozvetités,
szemelyiségfejlesztés,
differencialas

Nevelési célok, alapelvek
Gyermeki kompetenciak
fejlesztése, egészséges eletmd
megalapozasa, kérnyezeti,
kulturélis értékek megzése,

cigany kulturalis nevelés

Min éségpolitika
Elkdtelezettség, felésséq,
partnerkdzpontu fkodés

Min 6ségcélok
A gyermekek életkorahoz,
igényeihez és eltérfejlédési
d Uteméhez igazodd tevekenységek
biztositasaval az iskolaérettség
elérése, a partneri igények
teljestlése

Operativ
szint

A gyermeki személyiségfejleszté
feladat- és eszkdzrendszere
Sajat készitdsfejlettségmerési

dokumentacio, mely alkalmas eqy
adott részképesség felmerésére, es

a fejlédés regisztralasara, a
gyermeki fejpdés nyomon

U)

Min 6ségfejlesztési
rendszer
Tervezés, megvalositas, a
., _folyamatok mérése, ellérzése,
értékelése, beavatkozas

kdvetésére
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Operativ
szint

Esélyegyenéségi terv
A hatranyos helyzét(HH) és a halmozottan hatranyos heljizgtHH)
gyermekek felzarkdztatasa, sajatos nevelési iggggrmekek kis
létszdmu csoportban tértenevelése, a szikséges szakszolgalathoz
hozzaférés biztositasa

valo

Miikodési
szint

Eves munkatervek
Kdrnyezettudatos magatartas kialakitasa, kompeteaiapu évodai
nevelés bevezetése, sajatos nevelési iggggrmekek integralt,
differencialt fejlesztése, HH, HHH és cigany gyekeefejlesztése

Gyermekvédelmi terv
Céliranyos kapcsolatfelvétel a raszorulé gyermedqcialis
szilkségleteinek megteremtésére és kielégitésére

Munkakdz6sségi tervek
A célokban megjelennek az intézményi szakmai inoidviejlesztési
torekvései és feladatai,
és a feladatok végrehajtasanak dltegsében, ertékelésében vald
részvetel

Intézkedési tervek
Rovid-, k6zép-, €s hosszu tavu terv a folyamatgkdetésére

Napi miikddés
A dokumentumokban foglaltak fetedségteljes végrehajtasa

Ellenérzés, méres, értékelés
A mingségiranyitasi programban foglaltak alapjan, teritemetorténik

Visszacsatolas
A pozitiv folyamatok, tendencidk beépitése a tovatitkddésbe,
szlikseég esetén a célok, feladatok modositasa

1.2 Fenntartoi elvarasok teljesitése

Az Ovoda nevditestilete az alapdokumentumok alapjan végzi napielédejleszt
tevékenységét, igy a folyamatokban biztositott ranti@rté elvarasainak megfaleszakmai

mukodés.
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2. Szakmai nmiikddés vizsgalata

2.1. Szervezeti felépités, vezetési struktira

Az 6vodavezdt a mikodési tertletek kozil a gazdalkodasi és a murtiésitdeladatokat a
székhelyintézményben valodsitja meg, a két terigletiaisztraciojat a KESZ ugyviteli dolgozo
és ovodatitkar segitségével.

A pedagodgiai és a tanligy-igazgatéasi feladatok mégitasa a tagbévoda veéktbevonasaval
torténik, biztositva a helyi sajdtossagok érvéngest. A vezéiségi megbeszélések

rendszeresek.

A harom évodaépuletbeniikdds intézmény vezetése megkdveteli egy tudatos, hatekol

mikodtethed szervezeti struktira kialakitasat.

Az Ovodavezdt az alapito okiratban meghatarozott feladatok Jegtésahoz jol illeszked

rugalmas szervezeti formét alakitott ki, melyetk#bbi 4bra szemléletesen mutat:
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Ovodavezetés - Ovodavezét
|

Altalanos Gyermeklanc Ovoda
helyettes Perczel Mor Kertvarosi Szslhegyi
Ovoda Ovoda Ovoda

KESZ ugyviteli
dolgozg,
—  Ovodatitkar

Min 6ség-
biztositasi — p
| csoport Emberi eréforrasok

vezeb

Nevebtestulet

Kozalkalmazotti _ _
Tanacs Teljes alkalmazotti kor

Munkakdz6sségi
vezebk

A hataskdrmegosztas, a dontési és utasitasi jogkkiglakitasa, a megfekelfelelossegi
korok meghatarozasa és a feladatok delegédlasa lktdsitia az Ovodavezeta tobb
telephelyen rik6dé intézmény hatékonysagat.

A megvalositas soransraz innovativ szemlélet, mert egy adott problémagiuttesen kell
donteni, szélesebb horizonton gondolkodni az évwddmeényes tikodése érdekében.

Az 6voda-egysegek kozotti interakciok javitjdk arsezet iranyitdsanak néisegét.
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2.2. Humaner 6forras rendszer

Az O6vodavezét folyamatos torekvése olyan o©nképzési és tovabldsepiehebségek

biztositasa, mellyel a fenntartoi elvarasok megsiédgat és megvaldsulasat biztositja.

Az egyes tagbévodakba jaré6 gyermekek szociokulwmirhélyzete és koérnyezete az 6vodak

terileti elhelyezkedés#tfiiggéen eltérést mutat.

Ez az eltérés a meghatarozéja az egyes Ovodadihdetefolyd szakmai-pedagogiai

munkanak, hiszen a pedagodgiai éskidudesi prioritasok felallitAsanal ennek fuggvéenyébe

valik hangsulyossa a prevencio, vagy egy adottt smegtartasaban valo segitségnyujtas, ill.

szilkség esetén a korrekcios vagy fejleésavékenység.

A nevebtestllet szakmailag jol képzett, melyet jol tikrdzmegszerzett képzettségek és

végzettsegek iranyultsaga.

Gyermeklanc Ovoda Végzettség Helyi nevelési . .
- rogramhoz Ovodai
Ov. Mun- . - prog 7 peda-
s Helyi Nevelési kapcsol6do P
ped. | szak- | tovabbi | ka- o gogiai
csop. . . . ) Program specialis h
telephelye X lét- vizs | szakké | koz. 2 . . tobblet-
szam . ) specialitdsa képzettség, .
szam | ga pesités | vez. végzetiség teve-
tovabbképzés | KEMYSEY
s 2 f6 OKJ-s
Egészseges L
- ) . | szamitégép .
X életmddra nevelés, . Néptanc
116 Kdrnyezeti és kezeles Uszas
Perczel M. ,Uszé ye: . 1 f6 ECDL vizsga '
6 14 6 3 kulturalis nevelés, o NI angol
utca szak- PR 116 ,Nepi .
Kuls6 vilag e nyelvi
ed® . jatékok .
tevékeny N s nevelés
. . 116 ,Rajz- és
megismerése ; o
irds-elemzés
2% Clg.any
; etnikai
Tanc- p . "
Mivé- Egészséges nevelés,
szeti életmddra nevelés,| 16 ,Népi HH,
Féis- Kdrnyezeti és jatékok” HHH, SNI
Kertvarosi 4 9 1 1 kulturalis nevelés, | 2 f6 ECDL vizsga| gyerme-
kola PR N . .
115 Kls6 vilag 116 ,Fejleszb- kek
Usz6 tevékeny pedagogus” nevelése,
i megismerése német
szak- nyelvi
edz” yewl
nevelés
Egészséges
életmddra nevelés,
Kdrnyezeti és Német
Szléhegyi 1 2 - - - kulturalis nevelés, - nyelvi
Kilsé vilag nevelés
tevékeny
megismerése

2elotvl




2.3. Pedagogus tovabbképzések

A 2008. és 2009. évi beiskolazasi terv elemzésepjala elmondhatd, hogy az
ovodapedagogusok a helyi nevelési program szinasnamegvalositasat célzé
tovadbbképzésekre jelentkeztek. Emellett a tovalbdsipiranyultsdgban megjelennek az
aktudlis kozoktatas-fejlesztési feladatok (kompeiteralapl évodai nevelés), a szervezeti
kultara részeként az intézményi klimat meghata@zémereti, kiegés elleni tréningen valo
részvételi szandék. Folyamatosan jelen van a képaeskvésben a ,Fejlesipedagogia”,
mint szakvizsgat add képzés, ,A zene szeretetévelés zenei tehetséggondozas” és a

,Korszelfi technikék a vizudlis nevelésben”.

2.4  Szakmai munkakozosségek

Az Ovodédban nevétestlileti kezdeményezés alapjan 4 szakmai munkakégonikodik,
melyek ebsegitik az 6voda-egységek kozotti egyiitbidést: OVI-VARO, Koérnyezet,
Fejleszbpedagodgia és Szabadjatéek munkakdzosseg.
A munkakdzosségek célja ket

e az intézményi szakmai innovacioban valé aktiv résly nevealmunka tamogatasa,

szinvonalas szakmai tevékenység segitése, és

» az ovoda szakmai tevékenységének éhedsében, értékelésében valo részvétel
A négy munkakozosség cél-, és feladatrendszereosmor kapcsolédik az évoda helyi
nevelési programjahoz és a gyermekek fejlesztéséhez
Tevékenysegiket éves munkaterv alapjan végzik, vema&t intézmeényben folyé szakmai

munka szinvonaléat.

2.5. Intézményi szakmai palyazatok

A Gyermeklanc Ovoda 2007-2009 kozotibsdakban tobb szakmai palyazati kiirasra nydjtott
be sikeres pélyazatot.

A Tolna Megyei Kozoktatasfejlesztési Kozalapitvakgtelezs eszkdzok és felszerelések
tamogatasa témaju palyazatan 250.000.- Ft tamagdtapott az oOvoda a targyi

eszkdzrendszer fejlesztésére.
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A fenntartéi elvarasokhoz és a helyi nevelési pogroz kozvetlenil kapcsolodo kornyezeti
nevelés téméaban a fent emlitetisdakban az 6voda 540.000.- Ft tAmogatast nyert el.

A ,szabad jaték” feltételrendszerének javitasar®QWO.- Ft-ot fordithattak a Szekszard MJV
Mivelédési Bizottsag Tartalmi Fejlesztési Alapbal.

Az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium teljesitmeémytivacios palyazatan 2.570.000.- Ft
vissza nem tériterdd tamogatast nyertek, mely a jolukbdtetett teljesitményértékelési

rendszer alapjan az 6vodapedagogusok dijazasdlishfto.

A TAMOP 3.1.4. szakmai palyazatan a ,Kompetenciapal 6vodai programcsomag”

bevezetésére 14.000.000.- Ft-ot nyert az intézmeény.

Az intézmény szakmai tkodtetésében a palyazati lebsigek megismerése és a j6
palyazatok megirasa nélkulozhetetlen pedagogus é&mmgia. A nyertes pélyazatok alapjan
az 6voda nevétestllete ennek az elvart kritériumnak megfelel.

Az O6voda altal benyujtott palyazatok a helyi nesel@rogram sikeres megvalésitasat

célozzak.

3. A szakmai dokumentumok elemzése, koherenciaja heelyi nevelési program, a

minéségiranyitasi program és az éves munkatervek megwaalitasa

Az Ovoda sajat készitéselyi nevelési prograralapjan veégzi nevétejleszt tevékenységet.
A program a helyi sajatossagokra és |lébegiekre épllt, szamitasba veszi a méghtiman,
targyi és dologi diforrasait.

A nevelés célrendszerében megjelenik a 3-7-8 éyeamgkek egyéni érdekeit figyelembe
vevo Ovodai nevelés megvalositasa, a gyermeki kompeéleedsitése, az érzelmi biztonsag
megteremtése a jaték étlegességének biztositasaval.

Kiemelt az egészséges életmdéd megalapozasa, asttinés kulturalis értékek m@gésére
nevelés.

A program fejezetei magukba foglaljak azokat aaterakat, melyeket az Ovodai Nevelés
Orszégos Alapprogramjadét.

Altalanos fejlesztési cél a gyermekkozpontl, sedejes [égkorben folyod nevelés, kilonds
tekintettel az életkori és egyéni sajatossagolaazéeltés fejlodési itemre.

Helyi cél az iskolai tanulast meghataroz6 pszichifunkciok, tanulasi képességek hatékony

fejlesztése, a tanulasi zavarok prevencioja égangikulturalis nevelés.
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A program céljaban megmutatkozik a gyermeki szersédyteljes kibontakoztatasara vald
torekveés.

A program konkrétan tartalmazza a tevékenységidatkifejlesztési tartalmat.

A fejlédés varhato jellentz 6vodaskor végére feladatonként, tevékenységenkeriiltek
meghatarozasra.

A program a jaték, mintftevékenység tartalmara, iranyitasara részletestétot ad.

A gyermekvédelmi tevékenységlvégzéséhez szilkséges feladat megjelolés részietes
kidolgozott, céllal, elvekkel és feladatokkal megazott. Kiterjed a gyermekkdzosség
egeszere, és a veszélyeztetettség kialakulasargmeseére.

Az Ovoda kapcsolatrendszerének elvei részleteséomgétan kidolgozottak, megjeldlve a
kapcsolattartas céljat, és formajat. Kiulonésen balygs a kapcsolattartds a csaladdal, az

iskolaval, a bolasdével és a helyi roma kisebbséget képdiseervezettel.

A program ebssége, hogy az évodai nevelés célja, feladatailaselaei kilon-kulon
konkrétan a helyi sajatossagokra és helyi l&d@gekre épitve megfogalmazva logikus
egyseget képeznek a gyermekek fejlesztése érdekdzedvodai élet tevékenységformai
részletesen és konkrétan kidolgozottak. A progreékéendjének kdzéppontjaban a gyermek
all. Mély gyermekszeretéir tantskodik, mely biztositéka a szeretetteljeskdély tudatos

neveb-fejleszty munkanak.

Az 6vodapedagogusok a vezdital készitett munkaterv alapjan a csoportna@akiégzik a
nevelés tervezését.

A tervezés kiterjed a nevelési feladatokra és @&k@ ismeretnydjtas tartalmara, ill.
feladataira.

Az adott tervezeési iibzakot kovdten a két Ovodapedagogus kozosen értékeli az elért
eredmeényeket, és meghatarozzak a tovabbi feladatoka

A csoportnaplé illeszkedik a helyi nevelési progham
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Az dvoda miségiranyitasi programja teljes meértékben megfel@zoktatasrol sz6lo 1993.
évi LXXIX. térvény 40.8 (10), (11) bekezdésébedbirltartalmi kbvetelményeknek.

A MIP tartalmazza az 6voda;:

- minéségpolitikajat és mitségfejlesztési rendszerét,

- amikddés hosszutivra sz0l6 elveit és a megvalositékjadd elképzeléseket,

- ateljesitményértékelési, ndisitési rendszert,

- a mikodés folyamatat, ennek keretei k6zott a vezetésigzeési, ellebrzési, méresi,

értékelési feladatok végrehajtasat

A kozoktatdas mitiségbiztositasardl és ndiségfejlesztésélr szolo 3/2002. (11.15.) OM
rendelet dlirasai alapjan az Ovoda folyamatos oOnértékelésapull mirbségfejlesztési

tevékenység fenntartasara torekszik.

Az Ovodai nevelés szempontjabdl fontos partnerk@ptsk iranyitdsa garantalja az 6évoda

nyitottsagat, a helyi igényekhez igazodd nevelégsnervezéseét.

A mindségiranyitasi program tartalmilag hozzajarul azéameényben folyd pedagdgiai
tevékenység szakmai néiségének fejlesztéséhez, és az 6vodiomése hatékonysaganak
noveléséhez. A megvaldsulas biztositéka asedigfejlesztési rendszer folyamatoskidése

eés mikddtetése az Ovodaban, melyre garancia a &egst a teljes alkalmazotti kor

elkotelezettsége.

A megvalésithatosdg, és a meégiranyitasi rendszer ikddtetésea program alapjan
biztositott az 6vodaban, melynek érdekében az e feleldssége és kotelezettsége

konkrétan meghatarozott a migegiranyitasi programban.

Az O6voda miségirdnyitdsi programja Szekszard Megyei Jogu VakKamoktatasi
Mindségiranyitasi Programjéara épil.

A miikbdés szabalyozott folyamatai az ovoddikddés minden aspektusara kiterjednek. Jol
nyomon kovethét, hogy a nikédés folyamataiban kinek, mi a feladata, annakelégjtasat

ki, mikor, milyen modszerrel és gyakorisaggal méliensrzi, €és mely mutatok alapjan,

milyen formaban értékeli.
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Tartalmilag olyan stratégiai dokumentum, melynekbstyozd rendszere biztositja a helyi
nevelési program célkizéseinek és aikddési terlletek folyamatos mérését, dllzgsét és
értekelését.

A MIP felelés végrehajtasara misegfejlesztési csoportitkodik az 6vodaban, melynek egy

ovodapedagogus a veéjet

A minéségbiztositasi csoport vedpt az dvoda-vezéség tagja. Feladatait munkakori leiras-
kiegészités rogziti.

Eves mirbségfejlesztési munkatervet készitenek, s abbanitiidga feladatokat, feléks,

hatarids megjelolésével.

Koordinaljak a méréseket (elvaras, elégedettsamyiglmérés) a kozvetlen és a kdzvetett

partnerek kérében. A partnerlista minden évbeitésre kertil.

Az intézményi onértekelést az EFQM modell alapj@&gaik, mely teljeskar képet ad az

intézményi folyamatokrol.

A felmérések elemzését koven intézkedési tervek készilnek, a cél-feladategeibl

fuggéen rovid-, kdozep-, és hosszu tavra.

Az intézkedési tervek megvaldsulasat figyelemmeEkk, a pozitiv folyamatok beépitésre
kerllnek a nevelés tovabbi folyamataiba. A fejlesdh terliletek meghatarozasara brain-
stormingot tartanak, s k6zdsen hatarozzak medesigs irdnyvonalat.

A teljesitményértékelési-miisitési rendszer @kodik az intézményben. Az elfogadott

kérdsivek alapjan az 6nértékelést ks az ovodavezéis értékeli az elvégzett munkat.

A dokumentaciok tartalmasak, konkrétak. A kiemetkethunkat igazolja az OKM
teljesitménymotivacids palyazatan elért kivalo dsites.

Az 6voda munkatervei tartalmazzak azokat a kotetartalmi elemeket, melyet a 11/1994
(VI. 08.) MKM rendelet &@ir. Az egy nevelési évre sz0l6 munkaterv célokrdetsdatokra
koncentral, melynek kiindulépontjai:

- a helyi program cél- és feladatrendszere

- megoldando feladatok, problémak

- athuzodo, folyamatos feladatok
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A munkaterv épit az adott objektiv személyi és yiafgltételekre, és ennek fliggvényében
hatdrozza meg a nevelési év céikéseit, és feladatait. A nevelési év célja mindimaéves
tervben koherens az évoda helyi nevelési prograahj@ munkaterv kiemelten kezeli a
gyermeki szemeélyiség kibontakoztatasat, figyelenvidge a gyermekek eli@rfejlodeési
utemét.

A kiemelt feladatok minden esetben alkalmasak @létésére.

Az ellerbrzési terv szempontjai egyértdlek, a tapasztalatok irasbeli rogzitésre kerllnek a
teljesitmeényértéekelési, misitési rendszer tikddtetésének keretében.

A munkatervek jol atlathaté célokat, feladatokayékenységeket jeldlnek, melyek jol

szolgdljak a helyi nevelési programban meghatatdelatdatok megvalodsitasat.

A munkaterv készitésének eljarasrendje alapjan \eldtestillet az elfogadott munkaterv
pedagogiai részét a csoportnaplokbaiszhkokra és korcsoportra lebontva késziti el az egy
évre sz0lo nevelési tervét.

A miikddési terv mindenkire nézve kotebe@rvényi, a megvaldsitas kdzosen torténik. Ezek a

tartalmak a csoportnapléban, mint szervezési fetkdalennek meg.

Az Odvodavezdt altal készitett éves beszdmold a munkatervbenaltagl teljes kai
megvalositasat tartalmazza, melynek soran a faoniakormanyzatot objektiven tajékoztatja

az elvégzett feladatok mellett aikbdées soran felmerilt nehézsédgetks.

A gyermeki fejbdés nyomon kovetésére az Ovoda sajat kéfiziteglettségmes
dokumentaciot készitett.

A gyermekek meérését az indikatorokhoz igazitottngzentrendszer alapjan végzik az
ovodapedagogusok.

Folyamata a mifségiranyitasi programban szabalyozott, megval@sitasnak alapjan
torténik.

Az Ovoda a gyermeki fdjlés nyomon-kovetési kotelezettségét a dasdgiranyitasi

programban meghatarozottak alapjan a helyi nevptégirammal koherensen teljesiti.
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4, Osszegzés a Gyermeklanc Ovoda szakmai munkéjarol

A vezebi interju és a dokumentum-elemzés alapjan megé#flaii, hogy az évoda vesdg
elkotelezett a szinvonalas, rigegi munkavégzes és az intézmeényidséy-fejlesztés irant.
Tudatosan alakitotta ki az 6sszevont intézményvezeti strukturgjat. Az altala készitett
szakmai dokumentumok konkrétak és redlisak, a helgvelési program szaks#er
megvalositasat célozzak. Az innovacion belll térikaz egyseges szemléiatevebtestilet
kialakitasara, tudatosan fejleszti az intézmeéngnszzeti kulturat.

Hatarozott vezetési iranyvonalat képvisel, szaktiagkvésében aislleges a gyermekek
fejlesztésének szaks#emegvaldsitasa, de egyben fontos szamara a poriézményi klima
kialakitasa és az 6évoda j6 hirnevének, elismertsggBiztositasa.

A tagévodak szakmai 6nallésagat nem csorbitja el egyltt a helyi sajatossagokat alapul
véve a szakszémikodéshez megteremti a személyi és targyi feltéstlek

Szakmai kultiraja, szakmai kompetenciaja és tomka teljes kdir minéségfejlesztésre, a

partnerkdzpontu dkodés fenntartasara, példaéetiek

A nevebtestlilet szakmailag jol felkészllt, a tovabbképzési 6nképzési lehitégeket
kihasznaljak. A pedagogusok elkotelezettek a hebjelési programban megfogalmazott
intézmeényi célok és annak szinvonalas megvalésit@sa

Tudatos, feldisségteljes, pontos munkajukkal hozzajaruinak a rpmg sikeres

megvalositasahoz.

Az oOvoda dokumentumai tartalmilag koherensek az ofiml@nyzati midségiranyitasi
programmal, a dokumentumokban foglaltak megvalgaittnegfelel az alapitdé okiratban
meghatéarozott feladat ellatasi kotelezettségnek.

Az intézmény szakmai tikddésében a folyamatok szabalyozottak.

A Gyermeklanc Ovoda szakmai munkéaja példadrték
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1. Bevezetés

1.1. Az ellenérzés célja

* Az intézményi tevékenység niigégének megitélése, az ezeket befolyasolo tékyez
feltarasa

» A pozitivnak itélt folyamatok megésitése, a kedvéfen tendenciak korrigalasa,
megszintetése

* Az intézmény jogszabalyoknak megféletzakszdr mikddésének nyomon kovetése

» Az egyes intézkedések jogszabalyi megéségenek vizsgalata

e Atanlgyi nyilvantartdsok meglétének és vezetésattekintése

1.2. Az elledrzés teriletei

» Alapité Okirat

e Pedagdgiai Program

» Intézményi Mirbségiranyitasi Program

» Szervezeti és Kkodeési Szabalyzat

» Szabalyzatok (Iratkezelési szabalyzat, az Iskaayktar gyijtokori szabalyzata,
Pedagdgus tovabbképzési terv, Eves beiskolaz&si ter

» Hazirend

» Jegydkonyvek (Médositott intézményi dokumentumok elfo@isa munkaterv
elfogadasa, osztalyozo értekezletek, osztalyvidsgak

» 2009. évi éves beiskolazasi terv (pedagogus) éblaez kapcsolodo nyilvantartasok

» Kozalkalmazotti Szabalyzat

» Tizvédelmi Szabélyzat
Irattari terv

» Bizonyitvanyok

» Javito- és osztalyozoOvizsgak jegkpnyvei

e Tanuldkkal kapcsolatos hatarozatok

» Tantargyfelosztas
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» Osztalynaplok, foglalkozéasi naplok

* Tanuloi balesetvédelmi oktatas dokumentalasa

* Munkakoéri leirasok

* SNI tanuldk nyilvantartasa, velik kapcsolatos feitések, hatarozatok

» Hatranyos és halmozottan hatranyos tanulok nyibrédsa

1.3 Az értékelés idtartama

A 2008/2009-es és a 2009/2010-es tanév

1.4. Az értékelés soran alkalmazott médszerek, felhaszli&szkozok

* Dokumentumelemzés (mintavételes)

* Vezeti interju

» Beszélgetés az igazgato helyettessel és az igkaladl
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2. Az ellerorzés részletes megallapitasai

A tanlgyigazgatasi ellénzés megkezdés#rszold értesités (Hiv.sz.: K-742/2009) az |. Béla
Gimnaziumban elvégzefellensrzésol szol. Az elledrzés soran kiderult, hogy ez valéjaban
az |. Béla Gimnazium, Informatikai Szakkozépiskd@]légium, Altalanos Iskola és Ovoda
rovid neve. Majnay Gabor Osztalyvegélrral tortént személyes megbeszélésem soran abban
egyeztink meg, hogy az eltgmés az intézményi nagy dokumentumok terén (pedaigdg
program, szervezeti ésikbdési szabalyzat, miségiranyitasi program, hazirend) kiterjed a
nemrég kialakitasra kerult 6sszetett intézmeényseg tanlgyigazgatasi ell@aés tobbi része

a kozépiskolara korlatozodik. A kozeépiskolai tapaktok alapjan, az dsszetett intézmény
tobbi intézményegységében folyd munka tovabb jatdth

A dokumentumelemzés mintavételes volt és a 2008£280valamint a 2009/2010-es évek

dokumentumaira terjedt Ki.
2.1. Jogkoveb miikddés
2.1.1. A jogszeti miikddés szabalyozasa

Az intézmény ISO mibsitéssel rendelkezik. Az intézményi d&égiranyitasi program
(IMIP) tobb esetben is kiemelten foglakozik a jogianikodés biztositasaval. Az intézmeény
vezetése folyamatosan gondoskodik arrdl, hogyikdaést szabalyozé jogi dokumentumok,
kilénb6zd szinti rendeletek, helyi szabalyzok az iskola haszn&tdimgira hozzaférhik
legyenek, azokat az intézmeény dolgoz6éi megismegékbetartsak (CD jogtar, Oktatasi
Kozlony, Iskolaszolga, Ko6zoktatasi torvény, Munkérvénykonyve, Kjf). E feladat
irAnyitasat, a jogszabalyok, jogi valtozasok nyokiwetését az intézmény vedjet vallalta
magara. A jogszabalyi valtozasok dolgozokkal valégremertetése az alabbiak szerint

torténik:

« Tanév elején az aktudlis valtozdsokat végigveszk igazgatohelyettesekkel, a
gyakorlati oktatasvezétel, valamint az intézményegység-véikel. Mindez
megtorténik a tantestileti értekezleten is. Az OKWNanévkezd kiadvanyat

falidjsédgon kifuggesztik.

21992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak joggsaro!
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* Az évkozbeni véltozasokat is az igazgatd kisériydigmmel, és6é hivja fel a

vezebtarsai figyelmét a valtozasokra.

* Vezetitarsai CD jogtarat kapnak, a tobbi dolgozé papp@ailletve elektronikusan
értestl a valtozasokrol. A valtozasokra tantestiéstekezleten is felhivjak a

figyelmet.

* Ha a valtozasok sokakat érintenek, akkor medfal#iben eljarasrendet, vagy béls

képzést hoznak létre (pl: érettségi valtozasok).

* ISO mimsségiranyitasi rendszerrel rendelkeznek, ezért amabgan eérvényes

jogszabalyok a bizonylatolasi rend szerint jol nponkovetheik.

A szubk és tanuldk tdjékoztatasa fogad6 orakon,@Aitekezleteken és diakbnkormanyzati
megbeszéléseken torténik. A jogszenikdodés betartasat az IMIP eltgmési rendje szerint

ellemrzik.

2.1.2. A bel§ szabalyzatok elfogadasara 6lrt eljarasi rendelkezések betartdsa
(jogkorok gyakorlasa)

Az intézményben biztositott a kilon@bautondm szervezetek jogkdreinek gyakorlasa. Erre
az iskolai szervezeteknek nem csak jogszabdlyiox@ok miatt, hanem az intézmény
bévilése és szervezeti valtozasai miattdgdm nyilt leheisége.

A 2009. julius 1-en modositott alapitd okirat smeraz alabbi médon valtozott az intézmény

neve és tipusa is:

* A tevékenység jellege alapjan intézményink kozsdtatp koltségvetési szerv,
kozintézmeny.

e Tobbcélu intézmény: kdzos igazgatasu intézmeény-avadszetett iskola (altalanos
iskola, gimnazium, szakkozépiskola) és kollégiumeby feladatait szakmailag 6nallo,
egymassal egyuttiik6ds, tevékenységiket 6sszehangold intézményegységakd
egyseéges intézményként, negy feladat-ellatasi hdgtg el.

* Intézményegyseégek:

0 Az Osszetett iskolai intézmeényegység: a székhelgedD1l kddszamu feladat-

ellatasi helyen)
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0 a kozépiskolai egység és székhelyen kivli tagmérként (a 003 kodszamu
feladat-ellatéasi helyen) az altalanos iskola;

0 a székhelyen kivili telephelyenikodik a kollégiumi egység (002 kodszamu
feladat-ellatasi helyen)

0 és ugyancsak a székhelyen kiviikidik az 6vodai egység (004 kédszamu
feladat-ellatasi helyen), mely a székhélywett tavolsdga miatt egyuttal
tagintézmény is.

Az alabbi tablazat a Iétszamadatok mellett a jelginstrukturardl is képet ad. Az intézmény

létszamadatai az intézményatszervezest kéwedz alabbiak szerint alakultak

1. sz. tdblazat: tanul6létszam 2009/2010

2009/2010
Evfolyam Gimnazium Szakképzés |Levelez 6 | Kollégium | Alt. Iskola |Ovoda
oszt. szdma | létsza [étszam létszdm | létszam létszam etsza
m m
9. 4 130
10. 3 103
11. 3 133 12
12. 4 103 7
13. 1 32
14. 17
Ossz: 478* 17 28 192 178 66

2. sz. tdblazat: tanul6létszam 2008/2009

2008/2009 |
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Evfolyam Gimnazium Szakképzés |Levelez 6 | Kollégium | Alt. Iskola | Ovoda
oszt. szama | létsza létszam l[étszam | [étszam [étszam étsza
m m
9. 3 104
10. 3 104 11
11. 4 133 7
12. 3 102 10
13. 1 35 18
14, 1 18
Ossz: 478* 36 28 192 177 73
e

Az intézmény pedagdgiai programjat, hazirendjégnszzeti és ritkodési szabalyzatat at
kellett alakitani, hiszen a tébbcéli intézményhealabbi szabalyok a mérvadok

A toébbcélu intézményben egy szervezeti ékdaési szabalyzatot, pedagogiai programot,
h&zirendet, intézményi miségiranyitasi programot kell késziteni.

A kodz6s igazgatasu kozoktatasi intézményben a peflaigprogram alapjan a kulonhibz
tevékenységet folytatd intézményegységek egyméasgalittniikddnek, tevékenységuket
0sszehangoljak.

A k6z0s igazgatasu kozoktatasi intézmény vezetégintézményegységek munkajanak
0sszehangolasat - az egyes intézményegységek azwm@mlu képvisélbsl allé -
igazgatotanacs segiti, tovabba vérets szakeétl testllet segitheti. Az igazgatotanacs -
jogszabalyban meghatarozottak szerint - részt aesankaltatoi jogkor gyakorlasaban.

A megléy helyi szabalyzok modositasa és () szabalyzok eitése kotelez feladatként

jelent meg az intézményekben.

3 A kdzoktatasrol sz6lé 1993. évi LXXX. Térvény 3B(7), (8), (9)
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3. sz. tablazat: Jogkorok gyakorlasa

SZMK* DOK? Nevebtestiilet | Fenntartd
Alapit6 okirat - - - fenntartoi
hataskor
Pedagodgiai véleményezés véleményezés elfogadag jévahagyas
program (szakerdi
vélemény
beszerzésg)
SZMSZ° bizonyos lUgyekben bizonyos ligyekben elfogadas jévahagyas
egyetértes egyetértes
IMIP’ véleményezés véleményezés elfogadas jovahagyas
(alkalmazotti
k6z0sséq)
Hazirend egyetértése egyetértés elfogadas jovabagya
Tovabbképzési - - elfogadas -
program Kozalkalmazotti
tanacs vélemeénye
Beiskolazasi terv - - Kdzalkalmazotti -
(1 év) tanacs vélemeénye
Tankonyv- véleményezés véleményezés (bizonygs elfogadas -
rendelés (bizonyos ugyekben egyetértés
tgyekben
egyetértés)
Eves munkaterv| véleményezés vélemeényezés elfogadas -
(iskolaszék hianyaban
Tantargyfelosztas - - véleményezés -

Megallapitasok: Az altalam vizsgalt

dokumentumok mindegyikének alédéése,

véleményezése, elfogadasa példaértekz intézmeény helyesen jart el, amikor csak a

kozalkalmazotti tanacs vélemeényét kérte ki az detskolazasi terv esetén. Az intézményben

iskolaszék nem fikodik, ezért ahol a jogszabaly ezt |ghet teszi, ott a jogokat helyette a

szUbi szervezet gyakorolja.

4 SzUBi Szervezet

® Didkonkorméanyzat
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2.1.3. Jegy#konyv

4. sz. tablazat: A jegykonyvek eljarasjogi megfefége

A nevebtestileti dontések térvényessége (az elfogadasrabk jegydkonyv rogziti-e

a szikséges adatokat)

Megfeleloség
igen nem
a helyet, idt igen
a jelenléwk szdmat, nevét igen
nyilatkozataikat igen
megallapodast a szavazas igen
rendjébl (egyéb szabalyozas
hianyaban)
dontést az elfogadasrol igen
datum igen
bélyegslenyomat igen
az egyetértési, igen
vélemeényezési joggal
rendelkedk hitelesitéseét
jelenléti ivet igen

Megallapitasok:Az intézmény rendelkezik a jogszabalyokbatirejegyzkonyvekkel. A

vizsgalt jegydkonyvek (IMIP moédositas 2009, a pedagdgiai progmadaositasa 2009.,

SZMSZ modositas 2009) a kotebezartalmi elemeken tul megfeleinek az alaki

eléirasoknak is. A jegyikonyvek tartalmazzak a helyetgigda jelenlévk felsorolasat, az

ugy megjeldlését, az ligyre vonatkozo lényeges rtaggitisokat, tovabba a jegkdnyv

készitjenek és az eljaras soran veégig jelendléalkalmazottaknak az alairasat. A

jegyzokényvhoz csatoltéak a jelenlék altal alairt jelenléti ivet, améb megallapithato,

hogy a dontést hoz6 testillet hatarozatképes vdtiatArozathozatal mddja az intézményi

Szervezeti és fikddési szabalyzatban régzitve van.

2.2. Ajogszerni mikodéshez sziikséges szabalyzok, dokumentumok

2.2.1. A szabalyzok, dokumentumok megléte, ervénygEge

Az igazgatd egy személyben félelazért, hogy az intézmeényikddése térvényes és

szakszdl legyen. Az intézmény rendelkezik a torvényedikduéshez szikséges

szabalyzdkkal, dokumentumokkal.
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5. sz. tablazat:

Intézményi szabalyzok

Dokumentum

Felllvizsgalat/Elkészité

Megjegyzes

Pedagogiai program

2009. 03.26

NAT-rendelet
modositasa, és az

intézményatszervezes
miatt
Mindsegiranyitasi | 5449 o5 o, Modositas
Szakmai prograrm
Kaval Tovabbképzési 2008 Masodik hétéves
munkaval | ,rogram ! ciklus 277/1997.
kapcsolatos z —
Eves beiskolazasi tery Evente marc. 15-ig Evente uj keszUl
' 277/1997.
Tankonyvellatas rendgSZMSZ része) 23/2007.
Eves munkaterv 2009, és 2008 szeptember
Eves beszamolo 2009 janius -
Beszamol6 az IMIP 2009 iGnius ]
végrehajtasarol J
Szervezeti és A
- , ntézményatszervezg
Mitkodési Szabalyzat | 2009. 06.25. Imiztzt enyatszervezes
Hazirend intézményatszervezes
Miikodéssel, — 2009. 06.25 miatt
munkaltatoi , s
jogok szabdlyzat Most van kialakitas alatt
gyakoriasava nem keszlt g/lzbélkkos(ilcle(rvezet de
kapcsolatos . . Aq7té ,
P Kollektiv Szerddés %tlﬁ;;')tese nem nincs Kollektiv
Szerddés
- Részletes, korrekt
Autonom DOK SZMSZ Van, rendben szabdlyzé
szervek Szubi kozbsség
mukodésével . s
kapcsolatos SZMSZ Kialakitas alatt
Ellenérzéssel Belso,ellemrze5| Evente SZMSZ, IMIP része
kapcsolatos |szabalyzat

Biztonsagos
mikodéssel
kapcsolatos

Tizvédelmi szabalyzat

2009.

Evente tizriado
A tanariban és a
folyoson elhe-lyezve
az épulet el-
hagyasanak rendje.

8 A kdzoktatasrol sz6lo 1993. évi LXXX. Térvény
° A pedagbgus tovabbképzésra pedagdgus szakvizsgarél, valamint a tovabbdepen részt vék

juttatasairdl és kedvezmény@iszélo 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet
1023/2004. (VIII. 27.) OM rendelet, 2001. évi XXXVIi6rvény
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A tanulék és alkal-
mazottak fiz- és
balesetvédelmi

Munkavédelmi oktatasat évente
, 20009. P
szabalyzat elvégzik. A
dokumentalas
megtortént.

Megallapitas: Az iskola rendelkezik a fikodéshez sziikséges helyi szabalyzokkal.
Aktualizalasukat, felllvizsgélatukat a torvéenyiteahsoknak megfeléén elvégzik.

Az iskolaban nikddik a Pedagogus szakszervezet, kollektiv $zéigt nem készitettek.

»A torvény a kollektiv szerés kotését nem teszi kotalge. A szabalyozas lelistegeit
rogziti, és Iényegében csak ajanlast tesz a kollskersddés tartalmara.”

Az intézményatszervezés szinte minden intézménykumentum atdolgozasat
megkoveteli. Erthét hogy a kozeli atszervezés miatt @ intézményi dokumentumok
elkészitésére koncentraltak, igy azok hianytalaésl mintaszéien elkésziltek. A
Kbdzalkalmazotti szabalyzat és a S#UMunkakdzosség SZMSZ-ének elkészitését az
intézménynek 6sztbndzni, segiteni kell, de elkéseit nem feltétlenil az
intézményvezetés dolga. Mas kérdés, hogy milyeositganyokkal rendelkezik az Saiil
Munkak6z6sség, amely nem rendelkezik SZMSZ-szel.

Az intézményi munkaterv részletesen 6sszintézmésyntézményegységenkénti szinten
is foglalkozik az intézmény kiemelt feladataivalarlalmazza a munkak6zdsségek
munkaterveit is. Pontos, gondos, részletes munka.

Az intézmeényi munkarol szOlo tanév végi beszamdlésikedik az intézmeényi
munkatervhez, részletesen elemzi az intézményi atugkaz intézmény eredmeényeit.

Az IMIP-rél sz6l6 beszamoldé megfelel az Ktv. 40 § (11elirasainak. Kozzététele az

intézmeényi honlapon megtortént.

11 A nevebtestillet a szl szervezet (kbzosség) véleményének kikéréséveitéwartékeli az intézményi
mindségiranyitasi program végrehajtasat, az orszagossmértékelés eredményeit, figyelembe véve ad&nul
egyéni fejbdését és az egyes osztalyok teljesitményét. Akedé® alapjan meg kell hatarozni azokat az
intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a kozéktaintézmény szakmai céli@ései és az intézmény
miikddése folyamatosan kozeledjenek egymashoz. A ¢teetlilet és a szl szervezet (k6zbsség)
értékelését, valamint a javasolt intézkedéseket kedigkildeni a fenntartonak. A javasolt intézkeelkés
fenntarté jévahagyasaval valnak érvényessé. A &tomak az értékelést és a javasolt intézkedészket
honlapjan, honlap hianyaban a helyben szokdsos mdygitvanossagra kell hoznia.
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2.2.2.A szabalyzdék, dokumentumok nyilvanossaga

A kozoktatasi torvény kimondja, a séijbga, hogy megismerje, és betekintést nyerhessen
az oktatasi intézmény tanuldkra vonatkozd dokunmaatha, illetve tajékoztatast kapjon
az abban foglaltakrdl. A hazirend egy példanyatdikeozaskor a széihek, tanulénak at
kell adni.

Az intézményben biztositott a dokumentumok nyihgsdma. Efl a Minéségiranyitasi
program a 6. fejezetben részletesen rendelkezikMB1 3 jefi, Dokumentumok
készitése, kiadasa, kezelése icifejezet, 3.3. pontja részletesen sz6l az érvényes
Pedagogiai Program, a Helyi tanterv, az SZMSZ, alyiH&épzési kinalat, a
Minéségiranyitasi Program elhelyezégdér hozzaférhdiségéél,, valamint a lejart
szabdlyz6k visszavondsarél. Ez a rész rendelkezikszabélyzatok elektronikus
hozzaférhdiségéél, melyet irdsvédett formaban helyeznek el a hamapvagy a

haldézaton.

Megallapitasok:A tanuldk és a széik szdméra a hazirend, a pedagdgiai program, ennek
részeként a tantargyi helyi tantervek, és a koZéfiserettségi témakoérei a tanulok és

szUbk szamara hozzafértédt Ezek az iskola honlapjan is megtekinthet

2.3. A tanigyi nyilvantartasok megléte, megfelékége, jogszdisége

6. sz. tablazat: A tantigyi nyilvantartasok vezetése

Az ellenérzés teriiletei(Ktv., 11/1994%, 20/1997-°, 14/1994" Megfeleliség
igen nem
A tanugyi nyilvantartasok ellénzése, irattarbrzése megfelel-e az igen
irattari tervben foglaltaknak?
A felvett tanuldk nyilvantartasara szolgalo beirdesplot megfeldlen igen
vezetik (az iskolatitkar intézmény veéget altal kijeldlt nem pedagogu
alkalmazott vezeti; a tanulét akkor torlik, ha tejogviszonya
megs#int A torlést a megfelélzaradék bejegyzésével végzik)?
A foglalkozasi napldkat szabalyséen vezetik (csoport-, osztaly-, igen
sport-, napk6zis)?
A torzslapok vezetése megfelel agiglsoknak? igen
A bizonyitvanyok kiadasa, kidllitasa, elveszetbhigitvany poétlasa a igen
jogszabalyoknak megfetidn torténik?

1211/1994. (VI. 8.) MKM r. a nevelési-oktatasi intéények ntikodésés!

1320/1997. (1. 13.) Korm. rendelet a kdzoktataszblé 1993. évi LXXIX. térvény végrehajtasarol.

1414/1994. (VI. 24.) MKM r. a képzési kotelezetts#igrs a pedagégiai. szakszolgalatokrol
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A tanlgyi nyilvantartasok vezetése szabalyos (wamytartasokban igen
csak az dlirt adatok szerepelnek)?

Megfeleb zaradékkal latjak el a tantigyi nyomtatvanyokat? enig
A téves adatok bejegyzésének javitasa szabalyos? an ig
Az SNI™ tanulok nyilvantartasa megfet@ igen
HH, HHH tanuldk nyilvantartasa megfeiél igen

Tanugyi nyilvantartasok

* Beirasi naplo

A felvett tanuldk nyilvantartdsara szolgalo beindapld vezetése megfelel a jogszabalyi
eléirasoknak. A beirasi naplét az intézmény v@eetaltal kijeldlt, nem pedagdgus
munkakdrben foglalkoztatott alkalmazott (iskoladitkvezeti. A tanulét a nyilvantartasbol
akkor torlik, ha a tanuléi jogviszony megst. A torléest a megfelél zaradék

bejegyzésével hajtjak végre.
o Torzslap

A torzslapok vezetése megfelel a torvényiirdisoknak. Az iskola a tanuldkrdl a felvételt
kovetb harminc napon beldl kiallitotta a torzslapét térzslapon feltiintetve az iskola
neve, cime, OM és tanuléi azonositoja. A torzslapkca Ktv. 2. sz. mellékletében
meghatarozott adatokat tartalmazza. A torzslapohinkették a tanuld év végi
osztalyzatait, a tanuld tgyeivel kapcsolatos d@ktgls hatarozatokat (hatarozat szamaval
egyutt), tovabba szerepelnek a szakés rehabilitciés bizottsdg adatai (az érintett

tanulok esetében).
* Naplok

A naplok vezetése megfelel a torvényiigdsoknak.

A naplokban a tanuldi hianyzasokat naprakészen tikezés hetente lezarjakAz
érdemjegyek mennyisége tantargyanként megfelel Igi Iszabalyozasnak. Az SNI
tanulok értékelése, misitése torvényés A tanitasi napok szama a vizsgakbsdakban

megfelel a mindenkori tanév rendjében meghataroaiwtiszteri rendeletnek.

15 sajatos nevelési igétiyanulok
162/2005. (Ill. 1.) OM rendelet a Sajatos nevelééiidi gyermekek évodai nevelésének iranyelve és a Sajato
nevelési igénfy tanuldk iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol
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A tanoran kivili foglalkozasokrol foglalkozasi naplhezetnek. Ugyanezt a foglalkozasi
naplot vezetik a tobb osztalybdl szervezett csapoeisrehaladasdnak dokumentaldséara
is, a keletkezett adatokat havonta masoljak asatatynaploba.

Az SNI tanulék esetében igazgatoi hatarozat keaziggyes tantargyak, tantargyrészek

értékelése, missitése aloli felmentésir!’,

* Bizonyitvany

Az iskolaban az OM Aéltal jévahagyott bizonyitvangbk alkalmazzak. A

bizonyitvanyokban szerepelnek a torvényiimdsok szerinti adatok, bejegyzések: OM
azonosito, tanuléi azonosité szam, tanuldi addidizslapszam, év végi osztalyzatok,
zaradékok, mulasztas, alairas, bélyeg&z osztalyozd vizsgak eredményeit az adott
évfolyamndél zéradékoljak. A bizonyitvany szigorlamsmdasu nyomtatvany, kezelése
szabdlyos, az iskola nyilvantartast vezet az (adgallitott és kiadott, az elrontott és a

megsemmisitett bizonyitvanyokrol.

o Jegydkonyvek

A tanulmanyok alatti vizsgak (javitOvizsga, oszt@gvizsga, kulonbozeti vizsga)
jegyzokonyveinek vezetése szabdlyos. A javitovizsgaktahgzzovizsgak szervezése
megfelel a tanulmanyok alatti vizsgakkal szembemasztott kovetelményeknék. A
vizsgak minden esetben haromtagu vizsgabizottsétty zdjlanak, és tagjainak alairasa
minden esetben megtalalhatd a jefgmyvekben. A tanulmanyok alatti vizsgak

zaradékolasa (térzskonyv, bizonyitvany) szabalgdsigethet.
» Hatarozatok

Az igazgat6 éaltal a tanul6i tgyekben hozott hatarok iktatdszam alatt visszakeresiket
A Hatarozatok szikség esetén a hatarozat szam@yiilt ekerlltek zéradékolasra a
napléban, térzskdnyvben és bizonyitvanyban.

A megvizsgalt hatarozatok formailag és tartalmilagmegfeleltek a velik szemben

tamasztott kdvetelményeknek. Mindegyik tartalmaafeatérozat szdméat, a hatarozatot, a

7 A kozoktatasi torvény 30. § (9) alapjan a testigkszervi, értelmi, beszéd- és mas fogyatékoddarilletve
a beilleszkedési zavarral, tanulasi nehézséggejatagdasi rendellenességgel kéizdnulét - jogszabalyban
meghatarozott munkamegosztas szerint a szalértrehabilitacids bizottsag vagy a nevelési taadé
szakérdi véleménye alapjan - az igazgaté mentesiti - kgijati képzés kivételével - egyes tantargyakbal,
tantargyrészelki az értékelés és misités aldl.
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tényallast és a jogszabalyi hivatkozasokkal alasaadt indoklast és a fellebbezésre
vonatkoz6 adatokat is.

Az SNI tanuldk a szakéiit és rehabilithciés bizottsag altal kiadott szakwéényre
tamaszkodva a sziilkérvény alapjan igazgatoi hatarozatba foglahszesdilnek asket
erintd kedvezmeényeldt, mentességekl, esetleges kotelezettségélkrA hatarozatbol az
osztalybnok kozrenikodésével minden érintett szaktanar kap egy pétdayizsgalt
idészakban érettségi vizsgaval kapcsolatos hatarazatidioa nem kertilt sor.

* Egyéb nyomtatvanyok

Didkigazolvany Vezetésik, nyilvantartdsuk szabalyos, naprakékdjs az iskolatitkar.
Tantargyfelosztas A koteleds és nem koételdéz tandrak, valamint a tandran kivali
foglalkozasok teljes kore feltlintetve osztalyonkésttanaronként. A tantargyfelosztast a
nevebtestilet véleményezte.

Orarend Az 6rarend megfelel a tantargyfelosztasnak. Aelea és valasztott tanorak
teljes kore szerepel a heti érarendben. Az egyeisat Orakat az 6rarend szerint is a
tantargyfelosztasban megjeldlt pedagdgus tanitjataAulok napi és heti egyulttes
6raszama nem haladja meg a térvényi maximumot. MOR 3.1.4. palyazaton valo
részvetel miatt egyes osztélyok és tantargyak esgtdbositett tanuldsszervezéssel is

talalkoztam.

2.3.1. Atanlgyi nyilvantartdsok szabalyszeti vezetése

A tanugyi nyilvantartdsokat a jogszabalyban megbatit alkalmazottak vezetik. Az
osztalybnok vezeti az osztalynaplot, torzslapot, kialliga bizonyitvanyt, vezeti a
tovabbtanulassal 6sszefifggiyilvantartast. A szakkori és foglalkozasi naplbké

szakkort, vagy foglalkozast vedetanar a feldls. A torzslap személyi és tanév veégi
adatainak a bizonyitvannyal valé 0Osszeolvasasa drtégt, €s ennek tényét az
0sszeolvasok alairassal igazoltak. Megtelalaradék alkalmazasaval tuntetik fel a
torzslapon és a bizonyitvanyban a tanulokkal kdpts® hatarozatokat, valamint a

felvételsl, atvételbl szol6 bejegyzéseket.
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2.3.2. Atanugyi nyilvantartasok adatai és irattari 6rzése

A tanuigyi nyilvantartasok irattaérzése megfelel az irattari tervben foglaltakndiaz
irattari tervben feltlintetetirzési id szintén jogszeér A nyilvantartasokban a Ktv. 2.sz.

mellékletében feltlintetett adatok szerepelnek.

2.4. Tanul6i jogviszony létesitése

Az iskola 9. évfolyamara felvételi vizsgaval veled a tanulokat. A beiratasokra a Tanév
rendjében meghatarozott éigontokban (junius) kertlt sor. Az intézmény 2008-ba
elnyerte a tehetséggondoz6 kozépiskola cimet, igynpos tipusa osztalyaiba a kdzos
kozponti irasbeli felvételit specialis feladatstapgan bonyolitja le.

Az Arany Janos Kollégiumi Program kozeépiskolabk@lszity evfolyamaba szintén az
altalanos felvételi eljarasi szabalyoktol ebténodon tortént a tanulok felvételiztetése.

A tanuldk atvétele széil kérvény alapjan torténik. Az atvétélraz iskola igazgatoja
hatarozathozatallal dént, mely soran figyelembezivasszibi indokok mellett és a Ktv.
altal maximalt csoportlétszamokat. A tanulo tudadgmek, vagy csoportba sorolasanak
megallapitasdhoz szikség esetén kilonbodzeti vidzsgak eb. A kilonbozeti vizsga
esetén alkalmazzak a tanulmanyok alatti vizsgakreatkozd jogszabalyokat. Azo6eb
iskola altal kiallitott tavozasi lapok iktatasa déen megtortént. A torzslapon és az
osztalynapléban az atvételt jglzaradékokat €s a hatarozat szamat bejegyzik. édan

felveszik a tanulo nyilvantartasba.

2.5. Tanul6i jogviszony megszintetése

A tanuloi jogviszony megsinésekor a torzslapra, valamint az osztalynaplolbhgakea
megfeleb zaradékot, és a tanuldt torlik a tanuld nyilvardsiodl. Az oktoberi
statisztikaban az oktdber 1-je utan érkezett tdno@m szerepelnek.

Masik iskola altal tortéh atvétel esetén a beiras igazolasat iktatjak. Agékt tanuldk
esetében a tanuldi jogviszony — helyesen - azéltaépja aitt sZint meg. Ezzel az iskola

elkertlte a ketis finanszirozas veszélyét.

1911/1994. (VI. 8.) MKM rendelet 4 sz. melléklete
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2.6. A tankotelezettség teljesitése

7. sz. tdblazat: A tankotelezettség teljesitése

Az ellendrzés teriiletei(Ktv., 11/1994., 20/1997, 14/19947") Megfeleliség
igen nem

Alkalmazzak a Ktv. 6. § (3.), 78 (3) bekezdésébegmatarozott igen
életkorokat?
A tankotelezettséget a tanulo iskolaba jarassa) vaagantanuloként igen
teljesiti?
Magantanuldi jogviszony létesitésekor figyelembszie hogy a tanulp igen
szamara hatranyos a magantanuléi jogvisZdhy

Megéallapitas:

A magantanuldi jogviszony létesitésekor az intéaménet beszerezte gyermekjoléti
szolgalat véleményét.

A magantanuldi kérelmekre adott igazgatoi hatamkzatartalmazzadk a koteléztartalmi

elemeket: beszamoltatas rendje, osztalyoz6 vizegdlrgyai, varhaté épontja.

2.7. A tanuldk fegyelmi és kartéritési tgyei

8. sz. tablazat: A tanuldk fegyelmi tgyei

Az ellenirzés teriletei(Ktv., 11/1994. MKM rendelet) Megfeleloség

igen nem
A tanul6i fegyelmi eljaras beinditdsa torvényes? enig -
A fegyelmi eljaras szabalyos? igen -
A bizonyitas torvényes? igen -
A fegyelmi buntetés torvényes? igen -
A fegyelmi hatarozat torvényes? igen -

Megallapitas: A vizsgalt idbszakban 1 fegyelmi eljaras volt. Ezt az érvénygsjabalyok

szerint folytattak le.

2.8. Tanulbébalesetek

9. sz. tdblazat: Tanul6balesetek

Az ellenérzés teriiletei(11/1994., 26/1997°) |  Megfelelsség |

2020/1997. (1. 13.) Korm. rendelet a kdzoktataszlo 1993. évi LXXIX. térvény végrehajtasarol
2114/1994. (VI. 24.) MKM r. a képzési kételezettsiigrs a pedagdgiai. szakszolgalatokrdl

ZKtv. 7. § (2): ,Ha az iskola igazgat6ja vagy a my@tosag, illetve a gyermekjoéléti szolgalat megiélszerint

a tanulénak hatranyos, hogy tankotelezettségénegfamanuloként tegyen eleget, vagy az igy elkezdett
tanulmanyok befejezésére nem lehet szamitani, d&ibl értesiteni a gyermek lakéhelye, ennek hianyaban
tartdzkodasi helye szerint illetékes dnkormanyeatyijét. A jegyd dont arrdl, hogy a tanulé milyen médon
teljesitse tankotelezettségét. Hatranyos helyzahuld esetén a dontéshez az iskola igazgatojaeakell
szereznie a gyermekjoléti szolgalat véleményét.”

2326/1997. (IX. 3.) NM rendelet. az iskola-egészsgiellatasrol.
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igen nem

Az intézmény SZMSZ-e és hazirendje tartalmazzayszabalyban igen -
eléirt véd-6vo ebirasokat, elleérzési kotelezettségeket?

A tanuldkat felkészitik a balesetek megeisére (a nevelési év igen -
kezdésekor, illetve folyamatosan)?

Az ismertetés tényét, tartalmat dokumentaljak? igen -

Az alkalmazottak kotelezettségeinek teljesitéséretkozo dlirasokat| igen -
betartjak (a gyermekbalesetek mégekével kapcsolatos feladatokat,
baleset esetén esedékes feladatokat)?

Eleget tesznek a gyermekbalesetekkel kapcsolaib@ntartasi igen -
kotelezettségeknek?
Eleget tesznek a gyermekbalesetek kivizsgalasapmidolatos igen -
kotelezettségeknek?
A balesetekdl késziilt jegydkonyvek szabalyosak? igen -

A jegyzokonyveket megkuldik, illetve atadjak kozvetlenil@KM-nek| igen -
(www.okm.hu/balesgt vagy a fenntartonak, illetve a séiiek,

irattarnak?
A gyermekbalesetek utan megteszik a sziikségekeadézeket? igen -
Gondoskodnak a gyermekek rendszeres egészségiggalatarol igen

(dokumentacio)?

A tanuldbalesetek szabdlyozdsa megfelel a jogspakéaletelményeknek. Az intézmény
szervezeti és tikodési szabalyzataban meghataroztak:

e az intézmény vezéinek, alkalmazottainak feladatait a tanulobalesetek

megebzésében,

* atanulébalesetek megebsével kapcsolatos elléaési kbtelezettséget.
Az intézmény hazirendjében meghataroztak azokated-ovo ebirdsokat, amelyeket a
tanuldknak az iskolaban valo tartézkodas alattdiet&rtaniuk.
A tanulok felkészitése a balesetek mégétére szabalysZem tortént. A szorgalmi i
megkezdésekor ismertették a tanulokkal:

* az egészséguk, testi épségilk védelmére vonatkdzaselkat,

» afoglalkozasokkal egytitt jar6 veszélyforrasokat,

* atilos és elvarhaté magatartdsmaodokat.
Kirandulas, egyéb foglalkozasokotl ismertették a tanulokkal a testi épségik megixes

kapcsolatos tudnivalokat.

Megallapitas: A vizsgalt iddszakban tanulGi balesetekkel kapcsolatos intézlkeddés

dokumentaciok szabalyosak voltak.
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2.9. Ifjusagvedelmi feladatok ellatasa

10. sz. tablazat: A tanulék fegyelmi Ugyei

Az ellenérzes teruletei(Ktv., 11/1994.) Megfeleléség
igen | nem
Az intézményi kotelezettség teljesitése
Biztositott: - a lelkiismereti szabadsag elve iger
-a tanuldk felugyelete? igen
-a nevelési-oktatasi feladatok egészséges, biajossa igen
megteremtése
-a tanulok fejpdéset veszélyeztepkok feltarasa, igen
pedagogiai eszkdzokkel tori&megsziintetése
-a tehetséggondozas igen
-a tanulasi, beilleszkedési zavarok korrekcioja nige
-a hatranyos helyzigtanulok felzarkdztatasa? igen
A gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok ellatasa
A gyermek- és ifjusdgvédelmi feladatot féelatja el? igen
A feladat zavartalan ellatasat az intézmeényvebettositja? igen
A felelés rendelkezik a jogszabélyoknak megf@lelunkakori igen
leirdssal?

A gyermek- és ifjusagvédelmi feladatokat tervéeer éves munkatervy igen
alapjan szervezik?

A szubket és a tanulokat tdjekoztatjak a féteszemelyéi és arrdl, igen
hogy milyen idpontban, hol kereshitel?

Az intézmény egyuttiikodik a gyermekvedelmi szervekkel? iger
Az igazolatlan mulasztassal kapcsolatos kotelezmptiesk eleget igen
tesznek?

Figyelmet forditanak a szenvedélybetegségek nmiegsére? igen
Figyelmet forditanak arra, hogy a tanulok részeées\ezett igen

rendezvényeken karos élvezeti cikkeket ne fogyasdzalletve ne
arusitsanak?

Megallapitas Az iskolaban nagy figyelmet forditanak a gyermég-fjusagvédelmi feladatok
elldtdsara. Erre szikség is van, hiszen az ArangsJ&ollégiumi Program k&zépiskolai
elokészity evfolyamanak inditasa miatt az iskolaban magas HH Hanulok szama. A
jogszabalyoknak megfelidn fél statuszban alkalmazzak a gyermek- és ifjiesdgmi
felelost, akinek munkakdri leirdsaban részletes képetrkamz ellatando feladatokrol. A
gyermekvédelmi szervekkel j6 a kapcsolatuk, az ggyikodés segiti a problémas esetek
megoldasat. Az igazolatlan mulasztasokat a térvéiijrasoknak megfeléen rendezik, a

szUBk szamara éirt felszolitasok idben kikuldésre keriltek.
2.10. Ugyiratkezelés, adatvédelem

A kozoktatasi intézményben nyilvantartott és kezdemélyes és kilonleges adatok: az
alkalmazottak adatai és a tanulok adatai.
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A nyilvantartott adatok megfelelnek a Ktv. 2. szli@kletében meghatarozott adatoknak.

Tanuldék:

a tanulé neve, szuletési helye és ideje, allampségm, lakdhelyének,
tartozkodasi helyének cime és telefonszama

azonosito szam

a szub neve, lakohelye, tartozkodési helye, telefonszama

a gyermek ovodai fejdésével kapcsolatos adatok

a tanuldi jogviszonnyal kapcsolatos adatok

felvételivel kapcsolatos adatok

a tanulé magatartasanak, szorgalmanak és tudasééiklése és migitése
mivel a vizsgalt idszakban ilyen tigy nem volt)

beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggelizdbk tanuld
rendellenességére vonatkoz6 adatok

a tanulo diakigazolvanyanak sorszama

a tanulé azonosité szama

a tankonyvellatassal kapcsolatos adatok

a kedvezmeényekre valo igényjogosultsag elbiralasaks igazolasahoz

szlikséges adatok

Alkalmazottak:

név, sziletési hely ésddallampolgarsag
lakéhely, tartézkodasi hely, telefonszam, azonasitim

a kdzalkalmazotti jogviszonyra vonatkozo6 adatok

Az intézmény rendelkezik az lgyiratkezeléssel kalatss szabalyzéval. A szabélyzatban

meghataroztak az adatkezelés és tovabbitas intgznréndjét. A szabalyzéban

feltintetettérzési id jogszeti.

Az intézmény dolgozéi betartjdk az adatok tovalddita vonatkozé Ktv. 2. sz.

mellékletében meghatarozott szabalyokat. A tanskiénélyes adatait pedagogiai célbal,

gyermek- és ifjusagvédelmi célbdl, iskola-egészggndélbadl, térvényben meghatarozott

nyilvantartasok céljabol a célnak megféletértekben, célhoz kototten kezelik.
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2.11. A pedagogus tovabbképzési rendszenikodtetése
2.11.1.Pedagogus tovabbképzési program

11. sz tablazat: A pedagogus tovabbképzési rendszer

Az ellenérzés teriiletei(KTV, Kijt. %% Megfelelsség
igen | nem
Eljarasjogi vizsgalat
Az érvényes jogszabalyoknak megfél tortént-e tovabbképzés igen
megtervezése?
A program O6téves itbzakra készUlt? igen
A nevebtestiilet elfogadta a programot a tovabbképzésiziakot igen

megebzé marcius 15-ig?

Elfogadas ditt beszerezte az intezményveérzatkozalkalmazotti tanacs igen
véleményeét?

Tartalmi vizsgalat

A tovabbképzési program tartalmazza:

- a szakvizsgéara vonatkoz6 alprogramot igen
- a tovabbképzésre vonatkoz6 alprogramot igen
- a finanszirozasi alprogramot igen

- a helyettesitésre vonatkoz6 alprogramot? igen

A finanszirozasi alprogram megfelel a korméanyreed#b., 17. §-aban igen
foglaltaknak?

Meghataroztak a:

- a munk@ltato altal kiemelten tamogatott képzés@keritasi igen
rend)

- a helyettesitési feladatok utan fennmaradé 6sszeg igen
felosztasanak elveit

A szakszdr helyettesités megoldasanal figyelembe vettékraudkara| igen
vonatkozo rendelkezéseket?

Megallapitas:A Pedagogus tovabbképzési terv megfelel a jogsyabldirasoknak Sajnos a
2010. évi koltségvetésb a pedagdgus tovabbképzésekre fordithatd normatikerilt,
tovabbi sorsa bizonytalan. Ez szikségessé tesadagp@gus tovabbképzeési program Ujra

tervezéseét.

241992. évi XXXIII. torvény a kdzalkalmazottak jogsdrol
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2.11.3.Eves beiskolazasi terv

12. sz tdblazat: Eves beiskolazasi terv

Az ellenérzeés teriletei(Ktv., 277/1997., Kjt.) Megfeleloség
igen | nem
Eljarasjogi vizsgalat
A beiskolazasi tervet az intézmeényvézkészitette? igen
A terv elkészilt marcius 15-e6i a kovetke# tanévre? igen
Az intézményvezételfogadas élkt kikérte a kozalkalmazotti tanacs igen
véleményeét?
Az elfogadasrol keszilt szabalyos jegiyanyv? igen
Tartalmi vizsgalat
Az éves beiskolazasi terv tartalmazza:
- név, munkakor igen
- tovabbképzés megjeldlése igen
- a képzés kezdés varhato befejezéséenekpdntja igen
- a tavollét ideje igen
- a helyettesités rendje nem
- finanszirozas igen
A beiskolazas megvalosulasa
A terv készitésébe bevontak a szakmai munkakdzéksty igen
Szabalyosan tortént a részvételi igény felmérése? gen i
A felvettek megfelelnek a részvételi kdvetelményakh igen
A munkaltato6 a felvételnél &hyben részesitette a kormanyrendelet igen
6.8(3) bekezdésbenidftakat?
A tovabbképzési keret felhasznélasara éad&dok szerint kerdlt sor igen
(Korm. r. 16.8 (4) bekezdés, 178)
A részvételi dijhoz val6é hozzajarulas megfelel aat&ozé igen
jogszabalyoknak?
A normativ tamogatas felhasznalasaroél készlilt tiaagi nyilvantartas? igen
A pedagdgus tanulmanyi szédése torvényes (Mt. 1113
A tovabbképzés teljesitéséhez kapcsolddo juttatdsbkztositasa
A szakvizsgazott pedagogust besoroltak a szakupsggedagogus igen
munkakorbe az oklevél bemutatasat kévet el$ munkanapjan /Ktv.
128.8 (8) bekezdés/?
CsoOkkentették a tovabbképzést telj@siizetési fokozatok kozotti igen
varakozasi idejét egy évvel?
A nyilvantartasi kotelezettség
Nyilvantartjak:
- a pedagogusok diplomainak masolatat igen
- a hétévenkénti tovabbképzésre kotelezetteket igen
- a tovabbképzéseken valo részveételt igen
- a tovabbképzés helyettesitését? igen
Az intézmény altal elfogadott tanusitvanyok medfedk a rendelet igen
eléirdsainak?

B Az 1992. évi XXII. Térvény Munka Toérvénykonyvérsl
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Megallapitas:Az Eves beiskolazasi terv megfelel a jogszabadbjrésoknak és a
Tovabbképzési program célikiteseinek és prioritasainak. A beiskolazasi tenvgaimasan
alakitjak a mindennapi gyakorlathoz, igényekhez.
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3. Osszegzés

A szakeérdi véleményben a részletes elemzés soran dliténi tertletenként fogalmaztam
meg veleményemet az iskolai munkaval kapcsolatlimek a megallapitasok 4 pontban
foglalhatdk ossze.

1. Az |. Béla Gimnazium, Informatikai Szakkozépiskdkallégium, Altalanos Iskola és
Ovoda dokumentumai, jegykonyvei, hatarozatai, nyilvantartasai példaéiekk
mikodési gyakorlata mintasZerValodi hidnyossagot a mintavételes eljaras atapja
nem tapasztaltam.

2. A Kozalkalmazotti szabélyzat és a SHiMunkakdzésség SZMSZ-e kialakitas alatt
van. Ezek elkészitését az intézménynek 6sztonéegiteni kell, de elkészitése nem
feltétlentl az intézményvezetés dolga. Mégis forlmsumentumokrél van szo, hiszen
milyen jogositvanyokkal rendelkezhet az a SrziMunkakdzbésség, amely nem
rendelkezik sajat SZMSZ-szel.

3. Elismerésemet fejezem ki az intézmény vezetésekasmmzotti kozossége felé a
mintaszefi dokumentumokért és példaérieknunkavégzésért. Magam is sokat
tanultam az ellefrzés soran.

4. Koszonetemet fejezem ki az iskola véme¢k, munkatarsainak, mert mindenben
segitették munkamat. Koszondm, hogy a wu@zdhterjuk soran konstruktiv
egyuttmikodéssel segitették munkadmat, hogy a vitas, vadyezen eértelmezhét

kérdéseket kdzosen tisztazhassuk.
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