Tajékoztatd
a kozoktatasi intézmények 2011. évi szakmai és ggrijazgatasi ellefrzésének
tapasztalatairol

Tisztelt Kozgyles!

Szekszard Megyei Jogu Véaros Onkormanyzatanak Kiesg 6/2009. (1.29.) szamu
hatarozataval fogadta el Szekszard Varos felllditsgKozoktatasi Mikdségiranyitasi
Programjat. A mifiségiranyitasi program tartalmazza a fenntartéinétiees eljarasi és
végrehajtasi rendjét, mely meghatarozza az intéyekekozéptavu elleirzési tervét (2009-
2013).

A kozgyilés Human Bizottsaga 162/2011.(X. 18.) szamu hatdéval Ugy dontott, hogy a
Baka Istvan Altalanos Iskola szakmai eflerésének elvégzésével a Qualitas T&G Tanacsado
és Szolgaltatd Kft-t, az 1. Szamu Ovoda Kindergarteniigy-igazgatasi ellérzésének
elvégzésevel pedig az EoOtvos Jozsef Pedagogiaig&taibt bizza meg az erre a célra
elkulonitett keret terhére.

1. A Baka Istvan Altalanos Iskola szakmai eberése soran a szak@rvizsgéalta az
onkorméanyzati elvarasoknak valé megfelelést, a gégiai program, a miségiranyitasi
program €és az éves munkaterv végrehajtasat, valamimntézmeényben folyd szakmai
munka eredményességét, illetve a véizprogramban foglalt fejlesztési elképzelések
megvalosulasat.

Osszegzésképpen a szaéért alabbi megallapitasokat tette:

« Az intézményben a Kozoktatasi Onkormanyzati dsiégiranyitasi Program altalanos,
az intézménytipusra, illetve magéara az iskolaraatiaozo ebirasai teljestlnek. A
forrAsteremtés, a kompetencialapl oktatas, a refereintézményi palyazat, a
tankonyha és fkodése, a partneri egyutiikidés kiemelkeél A kompetenciaalapu
oktatas megvalosul.

* Az iskola pedagdgiai programja elemzett részeijatagkijelenthe®, hogy a célok
megvalositasat minden terlleten gazdag, atgondo]b &zinvonalon megvaldésitott
tevékenységrendszer segiti. A tevékenységrendgyenketes, nincs elhanyagolt vagy
indokolatlanul talreprezentalt tevékenység.

Az éves tervez munka Osszetett, atgondolt, tomor, logikusan fedfp a tanévek
folyamatos atmenetét és a folyamatos fejlesztesb4iio tevekenység. Minden fontos
részterlletre kiterjed, 6sszefogja a tanévet.

* A kompetenciamérés eredményei a varos altalanotaibloz hasonlitva jok. Balses
kimeneti mérés épul ki és valosul meg. Az iskolabetumeényes tevékenyseég folyik.

* Az iskola pedagdgiai programja 0sszhangban van akatervi tervezéssel és a
beszamoloval.

* A minéségiranyitasi program mindenben megfelel a jogdyabaélsirasoknak,
kapcsolata a pedagogiai programmal és az éves imuwmkel bizonyitott. A
minéségiranyitasi csoport tevékenysége szerteagazdagaz
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* Az inttzmény rendelkezik a szakdzer mikodéshez szikséges 6bb
dokumentumokkal, tartalmaban, Iényegét tekintvedakolhatdé dokumentummal a
szakeérd nem talalkozott. Megitélése szerint az igazgagimeciz munkat végez.

* A vezebi palyazat sok terlleten megvaldsult, részben bgfdjek az intézmeényi
fejlesztések. A vezét teljesitmenyének kiemelkédterlletei a fenntartoval valo
kapcsolat, szakmai @&dasai, felkészlltsége és a folyamatos Onképzéalé v
torekvése.

A szakérsi vélemény a kovetkézjavaslatokat fogalmazza meg:

* Az O6nkormanyzati miéségiranyitasi programmal ¢sszefliggésben szikségeta
kommunikéacié javitasa. A visszacsatolas, a megéitéssrzese javitando feladat az
intézményi klima javitasa érdekében.

* A minéségiranyitasi team tikodésével kapcsolatban ajanlja a mérési eredmeények
belehelyezését az intézményi dokumentacioba (gseth@allo mellékletként
csatolasukat). Barki, aki a dokumentéaciot olvab&myolja az adatokat. Szaksizeln
megoldasnak tartja ezt, mint az eredmények kifizjygsst a tanariban.

* A fejlesztés érdekében a kompetenciamérés adatangéiyebb feldolgozasat ajanlja
az eljarasrendnek megfaieh.

* Az éves munka tervezésének javitasara ajanljack @étjondolasat a tervezésben, a
vezebi palyazat lebontasanak, illetve a pedagogiai mnagpontos illeszkedésének
atlathatd tervezését, bemutatasat. Véleménye szerxirel javulna a dokumentum
pontossaga, hasznalhatésaga, a tervezés hitelenljgAjda tervezésnél a
munkakozosségek terveit az iskolaival 6sszehangalonos & szempontok alapjan.
igy a felebsség hatarai a kdzos tervezésben kitolhatdak, @nidedas mértéke
ndvelheb lehetne. Minden értékelésnél tényékkadatokbdl lenne célsZem tanévi
célokat meghatarozni. Ehhez szikségesnek latjadagpegiai és a veztprogram
idéaranyos teljesllésének kimutatasat is.

* Megfontolasra ajanlja a munkakdzésségi beszamatokas szerkezetben készitéseét.
A szempontokat a vez#t hatarozzak meg egyeztetés utan. igy a munkakégbss
teljesitmények értékelése is lehetségessé valna aldzempontbdl, hogy ki mekkora
részt vallalt az intézmény tanévi munkajabdl. Ezzsbkkenthet lenne a leird, az
esemeényfelsorolo és a kevéshé érigkslrutinszdr tevékenység esélye.

* A vezeti munkaban a betskommunikacio fejleszterédtertlet. A munkatarsakkal
valé kommunikacié stilusa, a munkatarsak panaszakakkajanak figyelembe
vétele, a kovetkezetesség javitandd. Ebben nefiscelsan a vezét tevékenység
kritikajat fogalmazza meg, hanem azt a tényt, gpmmunikacié akkor hasznos, ha
a befogadd fél elégedett vele.

* Az ellersrzés, értékelés terilete vedieszempontbdl allando fejlesztésre szorul a
vezet) mindennapi munkajaban.

» Javasolja, hogy a veZefforditson nagyobb gondot a j6 munka nem anyagi.— p
nevebtestllet ebtti vagy négyszemkozti — elismerésére. Itt a kidtak gyakorlat
tovabbfejlesztése hozhat érdemi javulast.

« A feladatok és hataskorok korilirasa az intézmémyimegoldott. Erdemes tovabbi
feladatdelegélast tervezni a veidetterhelés csokkentése, illetve 6frras
felszabaditasa érdekében.
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. Az 1. Szamu Ovoda Kindergarten taniigy-igazgatési@izése soran a szak&rtizsgalta

az alapitdo okiratot, a szervezeti édikddési szabalyzatot, a hazirendet, a nevelési
programot, a miségiranyitasi programot, az éves munkatervet, kafy a pedagogus
tovabbképzési tervet, valamint az intézmény szeinéélyargyi feltételeit.

Az ennek soran tett szak@rtmegallapitasok és javaslatok az alabbiak:

* Az intézmény dokumentumai a térvényibiedsoknak megfelelnek. Az Uj vezetés
atdolgozta, aktualizalta ezeket. A hazirend, avezmti és mikddési szabalyzat, az
éves munkaterv, a nevelési program mintaértéaposan, pontosan kidolgozott,
minden teruletre kiterjed. A munka veZgédlve a jatékos tanulas, a megtapasztalas, az
élménydus O6vodai élet, a véltozatos, az intezmé&mtéEok igényeire figyél
tevékenységi rendszer.

* Az alapité okirat alapjan az intézmény nem folgikiilonit tevékenységet, a sajatos
nevelési igény gyerekek egyittnevelését biztositjak. A Wosinskpdaban német
nemzetiségi nevelés is folyik.

* A hazirend nyilvanossagat biztositja, hogy mindsoport 6ltdsjében elhelyezték,
illetve a honlapon is megtekintldetA hazirend egy példanyat minden sriilegkapja
a beiratkozaskor. Az esetleges valtozast, valtagtad sziflkkel szubi értekezleten
megismertetik.

e Az SZMSZ célmeghatarozasa részletes, személyi yaatdtiterjed minden
intézményhasznaldéra. #Modési korét pontosan meghatarozza, hiszen a $zalka
tagintézménnyel Szalka kozség kozigazgatasi tertist a nikodési korzete.
Szabélyozza a bélyefz és az intézményvezdt aldirasi jogkorét. Az SZMSZ
vazlatosan ismerteti az intézményi dokumentumotaltaat, mely atlathatobba teszi
azok megismerését.

* Az intézmény nevelési elveiben a befogado, inklsziemlélet, a massag elfogadasa, a
differencialt banasmaod az iranyado, mely eg§drdzzaférést biztosit minden érintett
szadmara, ennek bizonyitéka a csoportos és egykaszies.

Az Orszagos Nevelési Program elvei, céljai, felagdattevékenységrendszere
érvényesitl a mindennapi munkaban. A Nevelési Pnolgaa meghatérozott célok,
alapelvek, eljarasok a kompetenciaalapu oktataslésvartalmi és modszertani elveit
megjelenitik. A programban megjelenitett gyermeké¢odakép a mai kor igényeinek
megfeleb. Alapelvekben fogalmazzdk meg az Ovodas gyermekall@n
ismeretszerzésének igényét, a megismerésre ¢ éplbhpasztalatszerzést,
tevékenykedtetést, mely segiti az 6vodaskor kieksglességterlleteinek f@jlését.

A nevelési folyamatban fontosnak tartjdk az évodagégus és a gyermek aktiv
egyuttmikodését, kommunikacidjat. Az eredményes munka datehlj a
kiegyensulyozott légkort, az alapos gyermekisméretecsaladdal vald j6 kapcsolat
kiépitését tekintik.

Altalanos feladatként hatarozzak meg az egészsédesnod kialakitasat, a
gyogytestnevelést, a mozgasos programokat, az mérzedrtelmi, anyanyelvi
fejlesztést, a szocializaciot. Mindezeket a meglésmeretekre épit tapasztalati
tanulassal, az élménygazdag kornyezet megtereneiesdltozatos kommunikacios
lehetiségeket kinalva biztositjdk. A tevékenységek, arggki felfedezés, a sokoldalu
tapasztalatszerzeés, az alkotas, a tevékenységlaedigkeépességfejlesztés komplex
modon jelenik meg. Nagyon sok témat projekt moédsterdolgoznak fel.
Rendelkeznek részletesen kidolgozott, j0l dokuneptéjektekkel.
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A nagycsoportosoknal kiemelt feladatként definldlj@az iskolai életre vald
felkészitést, az Onbizalom, akaratéogtéséet, a viselkedés oOnszabalyozasat, az
Onallésag fejlesztését.

A program a torvényi szabalyozas altabidl tartalmakat pontosan, részletesen, az
intézmény sajatossagaira kitérve tartalmazza.

A program kilén érdeme, hogy a német nemzetisé@gram két nyelven készilt.

» A csoportnaplékban a tervezés tikrozi a kompetafegd Ovodai nevelés tartalmi,
modszertani elemeinek alkalmazaséat. Rovidebb-hbbstavu projekteket dolgoztak
ki, melyek lefedik a nevelési évet. Ezek megjelénree csoportnaplékban is,
témahetekre bontva. Az ismeretek feldolgozasa,itégg jelleméen mikrocsoportos
formaban, differencialtan toérténik. Ezt a naplotbatszinti adminisztralassal oldjak
meg.

A csoportnaploban és sajat fejlesitégyeni fejpdési naploban dokumentaljak a
gyermekek fepdését. Onalldan fejlesztették ki ezt a dokumensacamdszert, mely
elektronikus formaban térténik. E tertleten maminéségfejlesztési munkat kezdtek
el. Egységes felmérési rendszert dolgoztak ki a rmggkek egyéni
képességfefidésének kimutatasara, mely 10 tertleten végig k@elyermek egész
oOvodai életét. Javasolja, hogy ezt j6 gyakorlatkémbhatoztassak.

* Az intézmény mifiségiranyitasi programja 2012-ben jar le, az atdagb most
készitik. Az Ovodavezét és a dolgozok elkotelezettek a @BRgbiztositas és a
partnerkdzpontu gondolkodasmaod irant.

Az intézmény jovképében megfogalmazasra kerllt a valtozdsokhoz negalmas
alkalmazkodas, a hatékonysag novelése, a szaktldayitése, az innovacios munka
irdnti igény novelése, a kompetenciaalapl nev&lgsességfejlesztés.

A minéségcélok, a sikerkritériumok, az indikatorok, fellak pontosan
meghatarozottak.

A mingségiranyitdsi programhoz nincs meég részletesen Igadott, objektiv
meéreszkdzoket tartalmazo pedagogusértékelési rendgaeasolja tehat ennek
elkészitését a pedagogushsitések megkonnyitésére. A teljesitményértékelési
szinteket a Kjt. modositasa szerint valtoztatni. kel

* A Kolcsey 6voda referencia intézmény lett a j6 gyédtai alapjan, ez biztositék a
magas szinvonall szakmai munkdra, a gyermekek edgényeiknek megfelél
fejlesztésére, nevelésére, a hatranykompenzal&ataa munkét tovabb kivanjak
mélyiteni a TAMOP 3.1.7 palyazat keretében.

* Az intézményi munka személyi feltételei biztosait a jatékok, a butorzat és a
szikséges eszkdzok megfélehinésédiek, de a vizesblokkok és az éplletek &ulls
allaga javitasra szorul.

« Javasolja, hogy a sok projektet, kidolgozott progya Gjabb j6 gyakorlatként
hasznositsak.

A szakérdi vélemények teljes terjedelmikben a Kdzoktatagiydbdési és Sport Osztalyon
megtekintheik.

Szekszéard, 2012. januar 19.
Csillagné Szantho Polixéna

Human Bizottsag elndke
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