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Min ésitett szotdbbség

Tisztelt Kozgyles!

Az el6z6 évek beszamolbiban, kdényvvizsgalati jelentéseitimig ellersrzéseiben jelzett
probléméak olyan helyzetbe juttattdk a Diakétkezietdt-t, hogy azonnali beavatkozast
igényel a nikodésének fenntartasa. A likviditas helyreallitasa, eredményesség javitasa
érdekében az alabbi intézkedésekre teszek javaslato

A likviditast és eredményt alapwetn meghatarozza a tényleges koltségek finanszaozas
A nyersanyagnorma @tetett ndvelése a rezsi koltség rovasara azzglhagy a nikodesi
koltségeket a nyersanyagszallitdk terhére tudtak fimanszirozni, ez nem tarthat6 tovabb.
A kihasznaltsag javitasa feltétlentl szikségesy \afgozalkalmazottak, vagy kidlsgenybe
vevok bevonéséaval.

Jelents hatassal van a rezsi koltség alakulasara a kalybak kft-n beluli nikodtetése,
melyeknek bér-, kozizemi dij, igénybe vett szoljali (ragcsalé irtas, HACCP,
munkaegészsegugy), felujitasi koltsége eévenkemillid forint nagysagrengl

A fenti problémakat az &6 évek Uzleti jelentésében t6bbszor jeleztem. A kéirnggaloi
jelentés kiegeszitése is tartalmazta a figyelerhiviékt, illetve a feltigyél bizottsag is
szorgalmazta a koz{hés felé a problémak kezelését. Erdemi déntés eushy sziletett.

A hosszu tava likviditas megteremtése és az eregmanitasa éerdekében az alabbi
intézkedések megtétele valik sziikségesseé:
1. a nyersanyagnormara vetitett rezsi koltség 77%008lb-ra tortéd emelése 2012.
november 14dl, ennek bevételt névehatasa éves szinten mintegy 40 millié forint
2. létszamleépités, dlsorban a nyugdijas kord dolgozokat é&rert, melynek
koltségcsokkerdt hatasa éves szinten kozel 14 millié forint, ezttjo a jarulékok
varhaté 2013 évi kedvezmény cstkkenése és a latsp&kentés miatt varhato
tulmunkéért fizetendl 6sszeg, igy tényleges hatasa 9,2 millio forinatkialhato
3. FB juttatasainak felfiggesztése 2,8 millio foriregtakaritast jelenthet
4. szolgaltatdsok igénybevételének (kdnyvelés, korppgalat, karbantartas)
csokkentéesével kozel 8 millio forint kdltsegmegtditées érhet el
5. a beszerzési forrdsok valtozasaval, racionalisabpaggazdalkodassal 11 millié
forintnyi nyersanyagkoltség megtakaritas éftedt
6. piacszerzési lehéségek keresése Szekszardon és a kobnyezlepllések
intézmeényeiben a 2013. januar dl-tinduld 0) iskolarendszerben, éforban a
Gyermeklanc évodai konyha szabad kapacitasainaskitalasara, amely maximalis
eredmeény esetén 82 millié forint tdbbletbevétei@amillio forint nyersanyag koéltség
mellett, 39 milli6 forint eredményndvekedést honaat

A fenti intézkedések minimum 71, maximum 110 milliérintnyi eredményjavulassal
jarhatnak, igy legrosszabb esetben is az eredményem lenne negativ a 2013-as évben.

A rovidtavu likviditasi helyzet javitasara megoltgaent a rezsi koltség esetében elmarado
bevétel egyszeri kompenzacioja az dnkormanyzaér@dsmelynek szilkséges mérteke 20-30
millio Ft.



Kérem a Tisztelt Kozgylést az dalterjesztés megtargyalasara é€s a hatarozati javaslat
jovahagyasara.

Szekszard, 2012. december 10.

Tisztelettel:

Bay Attila
ugyvezét

Hatarozati javaslat

Szekszard Megyei Jogu Varos Kodse — mint a Szekszardi Diakétkeztetési Kft. afapi
tulajdonosa — a cég likviditasi helyzetének jadtésdekében az alacsony rezsikoltség miatt
bekovetkezett likviditasi problémak feloldasarad®.000 Ft kompenzaciot biztosit a 2012.
evi koltségvetési rendelet Bkodési céli pénzeszkdz atadas Onkormanyzati tobbseég
tulajdona cégeknek” éiranyzat terhére.

A Kozgyilés felhatalmazza a polgarmestert a céggel meghtdterersdés alairdsara.
Hatéarid 6: 2012. december 15.

Felelés: Horvath Istvan polgarmester
Bay Attila igazgato



