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1. Bevezetés

Az Onkoltségszamitas rendjét minden gazdalkod6 szervezet sajitossagainak és igényeinek
megfeleléen kell kialakitani. Az 6nkoltségszamitasi szabdlyzat a vallalkozas koltség-6nkoltség szamitasi

munkajanak alapdokumentuma.

A vallalkozasok vezetéséhez, iranyitasahoz, a vezetéi dontésekhez a vezetés minden szintjén
informaciok sziikségesek. A vallalkozason belil az informdacidk iranti igény a tulajdonosok és a

menedzsment részérSl mertl fel.

»A  vallalkozason belil a legjelentésebb informaciéforras a szamvitel, mert a sziikséges

bizonylatokkal alatimasztott adatokbdl kiindulva gydjti és dolgozza fel az informdcidkat és elégiti ki

* a tOrvényes el6irasokhoz igazodd, a vallalkozas eredményességének a bemutatisahoz

szitkséges informacios igényeket valamint

* adontési folyamat informaciés igényeit.”(1)

Az Onkoltségszamitas lényegesen talmutat a klasszikus szamvitelen. A szamvitel pénzértékben
hatirozza meg a vallalkozas teljesitményét, mig az 6nkoltségszamitds az eredményeket mennyiségben is
rogziti. A dontési folyamat legfontosabb lancszemét célozza meg, a gazdasigos és gazdasagtalan

tevékenységek feltarasat.
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2. Jogi alapok

A Szekszardi Sportkézpont Kiemelkedéen Kozhaszni Nonprofit Korlatolt felelésségt
Tarsasagra a Ptk.-ban meghatarozott eltérésekkel a gazdasagi tarsasagokrdl szolé torvénynek a
gazdasagl tarsasagokra iranyad6 kozos szabalyait, valamint a korlatolt felel6sségl tarsasagra
vonatkoz6 szabalyait kell megfeleléen alkalmazni. A koényvvezetési és beszamolokészitési

szabalyok tekintetében a szamviteli térvény eléirasai a mérvadoak.

A szamvitelrSl sz6l6 2000. éviC térvényben régzitett alapelvek, értékelési elSirasok alapjan ki kell
alakitani és {rasba kell foglalni a gazdialkod6 adottsagainak, koriilményeinek leginkdbb megfelels - a
torvény végrehajtdsainak modszereit, eszkOzeit meghatirozé — szamviteli politikat. A gazdalkodo
igényeinek megfelel6 szamlarendet kell kialakitani, mely adatokat biztosit az adobevallasok elkészitéshez és

a vallalati informacios igények kielégitéséhez.

A szamviteli politika keretében — tébbek kozott el kell késziteni az 6nkoltségszamitds rendjére

vonatkozé belsé szabalyzatot.

Ezen szabalyt nem kotelez6 alkalmazni, ha a vallalkozas arbevétele az egymilliard forintot, vagy a

koltségnemek szerinti koltségek egylittes Gsszege az 6tszaz millié forintot nem haladja meg.

A vallalkozas 6nkoltségszamitasi szabalyainak kialakitdsat és alkalmazasat tulajdonosi instrukciok
alapjan rendelte el az tgyvezetés amellett, hogy torvényi kotelezettség azt szamara nem irja el6. Az
onkoltségszamitas hatékony eszkéze lehet az egységes elveken alapulé arképzésnek és a

koltséggazdalkodas optimalizalasanak, ezért bevezetése célszerd.
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3. Az 6nkoltségszamitas elvi kérdései

Az Onkoltségszamitast folyamatosan tamogaté szamvitelt, mint a menedzserek szamara sziikséges
legfontosabb adatokat biztosité nyilvantartast, vezetSi szamvitelnek is szoktuk nevezni. Ahhoz, hogy a
szamvitelb8l olyan adatokat tudjunk lekérdezni, amik a vezet6i dontéseket taimogatjak, a szamlarend

megfelel kialakitasa sziikséges.
A vezet6i szamvitelt tébben, tobbféleképpen kozelitették meg:
,»AA vezetSi szamvitel a szamvitelnek az az aga, amelyik

0 részletes tajékoztatast nyujt a vallalati teljesitmények alakuldsanak érdekében kifejezett

adatairol,

0 foglalkozik a termelési tényezSk felhasznalasanak nyilvantartasaval, kimutatasaval,

tervezésével, a gazdasagossag ellenérzésével” (Péter Horvath) (2)

* A vezet6i szamvitel azokat a szamviteli modszereket, rendszereket és technikakat foglalja dssze,
amelyek specialis tudassal és képességgel parosulva segitik a vezetést a profit maximalizalasaban,

vagy a veszteség minimalizalasaban.” (KeitGrimshaw pénziigyi igazgaté Chinoin Rt) (1)

* A vezetés orientalt szamvitel az egyik olyan eszkéz a menedzsment kezében, amely segitségével
mérni tudja a szervezet teljesitményét és a kapott informacidk alapjan lehet6vé teszi a proaktiv

déntéstamogatast.” (Salamon Karoly Ernst&Young) (1)

* A vezetbi szamvitel fogalman olyan rendszerszemléletben kialakitott szervezési, tervezési,
elszamolasi, értékelési, informaciészolgaltatasi rendszert kell érteni, amelynek célja, hogy a vezetSk
(menedzsment) valamint a szervezeti egységek részére a tevékenység ellatasahoz szikséges
adatokat, informaciékat biztositsa, a teljesitmények, az eredmény maximalizalasa érdekében.” (Dr.

Baték Nagy Andras) (3)

Osszefoglalva a vezetSi szamvitel elsGsorban a teljesitmények, koltségek mérésével foglalkozik. A
teljesitmények és koltségek Osszevetése az 6nkoltségszamitas. Az 6nkoltségszamitasi szabalyzat ezeket

a mérési és Osszevetési szabalyokat hatarozza meg a mindenkori objektiv értékelés érdekében.
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3.1 éﬂko"ltségszémités

A korszerl, eredmény centrikus gazdalkodas megkoveteli a tevékenységek eredményének
folyamatos vizsgalatat. A hatékonysig jovedelmez8ség fenntartasanak elengedhetetlen eszkéze a vezetdi

informacids rendszer.

A vezet6i informacids rendszer egyik legfontosabb eleme a tevékenység gazdasigossaganak

vizsgalata, amelynek
*  clGzetes vizsgalatat elGkalkuldcionak,
* folyamatiban trténd vizsgalatat kézbens kalkulacionak,
* utdlagos vizsgalatat pedig utokalkulaciénak ,
egyszoval 6nkoltségszamitasnak nevezzik.

A koltségnyilvantartas és az Onkoltségszamitas alapja a koltségek elemzésének, a koltségekkel vald

gazdalkodasnak.

A nagyobb vallalkozasoknak kotelez6, mig a kisebbeknek ajanlott. Rendjét minden vallalkozas a sajat
igényei szerint alakithatja ki. A rendszer kialakitasat a szamvitel rendjén belill, azzal 6sszhangban, annak

adatallomanyaval egyez6en kell kialakitani.

A vezetSi informacids rendszerekkel szemben timasztott és egyben kiemelt kévetelmény az id6ben
torténd adatszolgaltatas. Bz azt jelenti, hogy a multban bekévetkezett vagyoni valtozasokat minél el6bb a

vezetés részére elemezhetévé tegye.

Az elemzés a jovedelemtermel6 képesség vizsgalata. Ennek segitségével torténik az iranyitds — a

dontés —, és a dontések alapjan a termelés folyamataba val6 beavatkozas.

A késve érkezett és a koncepcionalisan ki nem alakitott, szabalyozatlan — ad hoc jellegl - informacios
rendszer csak megkésett dontéseket eredményezhet és neheziti az irdnyitast, akadalyozza a jovedelmez6

gazdalkodast.
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3.2. Az 6nkoltségszamitdssal kapcsolatos fogalmak

z Onkoltség a termék vagy szolgaltatas meghatarozott mennyiségéne , Ora, m2, stb.) el6allitasara
Az 6nkoltség a t k vagy szolgaltat ghat tt yiségének (db 2, stb.) eléallit

forditott eszk6z6k pénzben kifejezett Gsszege.

Az 6nkoltségszamitas olyan miszaki-gazdasagi tevékenység, amellyel a termelés megkezdése el6tt, a
termelés folyamata alatt, a befejezése megallapithat6 a termék vagy a szolgaltatas varhato (tervezett) illetve
tényleges Onkoltsége. Tehat az Onkoltségszamitds a termék vagy a szolgaltatds tényleges 6nkoltségének

meghatarozasa.

Az 6nkoltségszamitas, mint elkilonithet informacids rendszer — a kényvelés rendszerezett adataibol

— a vezetés részére a kdvetkez6krol ad informaciot:
*  hogyan alakult a termelés (szolgaltatas) 6nkoltsége a tervezett 6nkoltséghez viszonyitva,

* hol (a gazdalkodas mely teriilletén) van szlikség beavatkozasra a jovedelmezGség javitisa

érdekében,
*  abeavatkozas miként hatott a vallalkozas adott teriiletének jovedelmezSségére
Az 6nkoltségszamitas a fentieken kiviil adatokat szolgaltat:
*  asajat termelést készletek értékeléséhez,
* az 6nkoltség tervezéséhez és megtigyeléséhez,
*  a gazdasagi kalkulaci6hoz, gazdasagi szamitasokhoz.

A mindennapi széhasznalat gyakorta nem tesz kiilonbséget a kalkulaci6, az 6nkoltségszamitas és a
gazdasagi kalkulacié fogalma, tartalma kozott, hanem egymassal Osszekeverve haszndlja e fogalmakat

annak ellenére, hogy alapvet§ eltérések vannak kozottik, ezek a kvetkezok:

* Az 6nkoéltségszamitas , termék-kategoria”, azaz termékre iranyulé szamitds. Az 6nkoéltség
szamitasa régebben kotelez6 séma szerint tortént, ma az 6nkdltségszamitasi szabalyzatban a

vallalkozas hatdrozhatja meg a kalkulaciés sémat.

* A gazdasagi kalkulaciéo altalaban ,tevékenység-kategbria”, azaz  valamilyen
tevékenységhez kapcsol6do szamitas. Készitése (néhany kivételtdl eltekintve) nem kételezd,
rendeletileg nem szabalyozott és elbirt sémaja sincs. Készitésének célja a koltség, 6nkoltség

meghatarozasa mellett lehet fedezet, eredmény megtériilési id6 kiszamitasa is.
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* A kalkulaci6 pedig e kettSt feloleld fogalom. A kalkulacié termékek vagy szolgaltatasok
onkoltségének megallapitasara iranyuld Onkoltségszamitast és a  gazdasagi dontések

megalapozottsagat szolgal6 gazdasagi kalkulacié egytittesét jelent.

A kalkulaciés egység az onkoltségszamitas targya. Kalkulacios egységnek tekintjiik a f6terméknek
vagy szolgaltatisnak azt az egységnyl mennyiségét, amelyre az 6nkoltséget szamitjuk. Kalkulacios egység

lehet:

*  termék, termény,

* termékcsoport, ikertermék,

* technoldgiai folyamat (mtveleti kalkulacio),

*  termelési egység,

*  szolgaltatas és melléktevékenység,

*  allatok él6 tomege stb.

Kalkulacios idészak az az id6tartam, amelyre vonatkozdan az 6nkéltséget szamoljuk. Ez altalaban

a naptari év. Lehetséges ettSl rovidebb, hosszabb kalkulacios idészakkal is szamolni.

Az o6nkoltségi kategoriakat att6l fiiggben kilonboztetjik meg, hogy a termelés érdekében
felmerilt koltségek kozil mit veszink figyelembe az Onkoéltség megallapitasanal. Ennek a gyakorlatban

alapjan beszélhetlnk:

* kozvetlen 6nkoltségrdl,

* sziikitett 6nkoltségrol (kdzvetlen 6nkoltség + tizemi altalanos koltség),

* teljes 6nkoltségrol (szikitett 6nkoltség + kdzponti irdnyitas altalanos koltségei),

* moédositott 6nkoltség (teljes Onkoltség + a raforditasokbol, példaul kamat koltség).

Kalkulacios séma a kalkulaciés tételek rendszerbe foglalasa.

Kalkulacios tétel a kalkuliciés séma egy-egy sora. Ezt koltségtényezének is nevezzik, példaul

kozvetlen anyag, kézvetlen bér stb.
Az 6nkoltségszamitassal szemben tdmasztott kovetelmények:

* adatbazisa a konyvvitel legyen,
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¢ megbizhaté és konnyen attekinthetd legyen
g Y gyen,

* adattartama és informacié aramlasa szabalyozott legyen.

3.3.Kalkulicios modszerek

Az Onkoltségszamitasi (kalkulaciés) modszereken azokat az eljarasokat értjik, amelyekkel a
koltségeket a kalkulacids egységekre megosztjuk. A kalkulaciés moédszerek szorosan Osszefiiggnek a
termelés szervezésével, mert a korszerd technoldgia korszerG szervezést kivan, a korszerl szervezés
viszont nem képzelheté el korszerd kalkulacié nélkil. A valaszthaté modszer alapvetSen a termelés

jellegétdl, a termék Gsszetettségétdl flugg.
Az altalanosabban hasznalt kalkulaciés moédszerek a kévetkezok:

e osztokalkulicio, ami lehet:
0 egyszerl osztokalkulacio,
0 egyenértékszamos osztokalkulacio,

*  poétlékold kalkulacio, ez lehet:
0 koltségkigyijtésen alapulo és
0 valogat6 potlékold kalkulacio,

*  vegyes kalkulacié; egy vallalkozason belil tobbféle modszert, vetitési alapot hasznalnak a

koltségek megosztasara,

e normativ kalkulcio,

*  4gazati specialis médszerek (mez6gazdasag)

3.3.1. Oszt6 kalkulacio

Az oszt6 kalkulacié olyan médszer, ahol a kdzvetlen koltségeket a termelés (az elkésziilt termékek)
mennyiségével elosztva hatarozzuk meg az Onkoltségeket. Ez a kalkuliciés moédszer azokban az
agazatokban alkalmazhat6, ahol csak egyfajta terméket vagy rokonterméket gyartanak. Az osztd

kalkulacion belil két eljarast kilénboztetiink meg:

*  egyszerl osztd kalkulaciot,
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*  egyenértékszamos oszté kalkulaciot.

Egyszeri osztokalkulacié csak egynemt termék eléallitasa esetén alkalmazhato.

Befejezett termelés_6sszes koltsége
termelt_mennyiség

Onkoltség=

Egyenértékszamos oszt6 kalkulacio esetében
* arokon termékeket egyenérték szamok segitségével atszamitjuk ,,vezértermékre”,

* az elkészilt termékek Gsszes koltségét osztjuk a termelés egyenértékszamban kifejezett

mennyiségével,

* az egyes termékek Onkoltségét tgy szamitjuk ki, hogy a ,vezértermék” onkoltségét

szorozzuk az egyenérték szammal.

Az iparban ezt a modszert ott alkalmazzak, ahol rokontermékeket gyartanak pl. sikiiveg, fémlemez,
tégla. Mez6gazdasagban ikertermékekrdl szokas beszélni pl. 1 kg lucernamag = 35 kg lucerna szénaval

vagy 1 kg sziiletett illetve valasztott borju él6témeg = 8 liter tejjel.

3.3.2. Pé6tlékolo kalkulacio

A pétlékolo kalkulacios modszer 1ényege, hogy a terméket, termékcsoportot, szolgaltatast terhel6

*  kozvetlen koltségeket (anyagkoltség, bérkoltség, stb.) a felhaszndlaskor elszamoljuk a

konkrét termékre, temékcsoportra, szolgaltatasra.

*  kozvetett koltségeket (altalanos koltségek) pedig elészor a felmertilés helyén gytjtjik Gssze
és valamilyen vetitési alap segitségével — példaul pétlékkulcesal — osztjuk  szét azokra a
termékekre, amelyek a koltséghely szolgaltatasait igénybe vették. A potlékkules kiszamitasa

a kovetkezdlk szerint torténik:

Feloszthab _koltség

Potlékkuls (Pk) = ——
vetitési_alap

Vetitési alapként olyan termelési tényezSt kell valasztani, amely a legjobban vonzza a kéltségeket.
Lehet6ség szerint mennyiségben meghatirozhaté vetitési alapot célszerd alkalmazni (ezt az arak nem

torzitjak), ha erre nincs mod, akkor értékbeni mutatét valasztunk.
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A koltség kigytijtésen alapuld potlékolas lényegében a vetitési alapok valogatasat jelenti, ezeket
Osszegezve tudjuk kiszamitani a potlékkulcsot. Ilyen kigydjtéssel allapithatjuk meg példaul egy

tevékenységen bellll az egyes termékek anyagmentes kozvetlen koltségét.

A valogaté potlékolas lényegében a vetitési alapok valogatasat jelenti. Ezt a modszert akkor
alkalmazzuk, ha példaul az altalinos koltségeket koltségfunkcidk szerint bontva gydjtjiik, és minden

koltségfunkcidhoz megkeressiik a koltséget legjobban vonzé vetitési alapot.

3.4. Vegyes kalkuldcio

Vegyes kalkulacié médszerérdl akkor beszélink, ha vallalkozason beliil az 6nkéltségszamitas soran
tobbféle kalkulaciés modszert alkalmaznak. Eltéré kalkulaciéos moédszert alkalmazhatnak az egyes
szervezeti egységekben, vagy az egyes termékeknél, de hasznalhatnak tizemenként eltér$ vetitési alapokat
is. Példaul lehetséges, hogy az egyik lzemben eléallitott termékek 6nkoltségét oszté kalkulacioval, mig a

masik Gzemben gyartott termékekét potlékold kalkulacidval allapitjak meg.

A vegyes kalkulaciét, mint kalkulaciés moédszert az Osszetett termékek Onkoltségének
megallapitasanal is alkalmazzak példaul gy, hogy egyik részegységének Onkoltségét osztokalkulacival,

mig a termék masik egységének vagy egészének 6nkoltségét potlékold kalkulacidval allapitjak meg.

3.5. Normativ kalkuliacio

Normativ kalkulacié alkalmazasa esetén az érvényben 1év6 normak és az altalanos koltségek
tervszamai alapjan meg kell allapitani a termékek norma szerinti 6nkoéltségét: alapkalkulaciot (induld

kalkulacioét) készitve.

Egy-egy id6szak alapkalkulacidjat gy készitjiikk el, hogy az el6z6 alapkalkulaciét moédositjuk a
normavaltozasok értékével. A termelés folyamataban, felmeriiléstiik helyén a normatdl eltéré  koltségek

Osszegét kiilon-kilon gydjtjiik és mutatjuk ki.

3.6. A kalkuldcios modszerek alkalmazdsdanak lehetSséger a Sportkézpontnal

Meg kell vizsgalnunk, hogy a konkrét vallalkozasnal az el6z6ekben felsorolt moédszerek koziil

melyek keriilhetnek széba.
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3.6.1 Egyszerti osztokalkulacio

Az értékesitett termékek egységesen teriilet-alaptiak. Ebb6l a szempontbdl a sima osztokalkulacid

m?-re is szoba jOhetne. A szamitas képlete:

Osszekoltség(Ft)
Kiadottterilet(m?)

Négyzetmér ar =

A megoldashoz az Osszes adat rendelkezésre all, a szamitas médszere nagyon egyszerd, idealis
megoldasnak tinne. Meg kell vizsgalnunk azonban az egyes kalkulacios egységek mindségi jellemzéit is.
Igaz, hogy mind tertilet alapu, de fenntartasuk négyzetméterenként kiilénb6z6 Osszegeket kivan. Az egyes
kiadhaté terilleteknek mas és mas a takaritasi, vilagitasi, fltési, Grzési, szervezési igénye. A kapcsolédo
teriiletekbdl (61t6z6k, WC-k, folyosok, kozterek) nem egyforma a felhasznalasuk. Azok a teriiletek tSbb

kapcsolodo szolgaltatast hasznalnak, ahol egy teriiletegységre tObb a hasznalok szama.

3.6.2. Egyenértékszamos osztokalkulacio

A tisztan terllet alapi egyszerd osztokalkulacié hibait hivatott javitani az egyenértékszamos
osztokalkulacié. Minden kalkulacids egységhez egy egyenértékszamot rendelink. Az egyenértékszamban
tigyelembe vessziik az el6z6 pontban felsorolt problémakat. A szamitasokat a kévetkez6 képletekkel

végezhetjik el.

Egy egyenértébkzamonkoltséges — OSSZGSkOItS,egK,Ft)I
Osszeggyenértédzam

Kalkulacics egyseginkdltséges
Egy egyenértédzaminkoltségex Kalkulacids egységegyenértédzamainakszama

A szamitas a rendelkezésre all6 adatok alapjan elvégezhet6. A kalkulacids egységektdl elvart
arbevétel lefedi az Osszes koltséget. Kulcsfontossagh az  egyenértékszamok —kialakitdsa. Az
egyenértékszamok az egyes kalkulacids egységek egymashoz viszonyitott aranyait mutatjak. Ezeknek az
aranyoknak a kialakitiasanal timaszkodni kell az el6z6 évek tapasztalatara is, és a kovetkez$ években a

tapasztalatok alapjan korrekciora szorulnak.

3.6.3. Po6tlékolo kalkulacio

A legegzaktabb kalkuliciés moddszer, azonban rendkiviil igényes az adatszolgaltatassal szemben.
Pontosan emiatt kell kizarni a lehetséges megoldasok koziil. Az 6sszes felmertils kéltséget (vagy legalabbis
a koltségek nagy részét) hozza kellene rendelni az egyes kalkulacids egységekhez. Leginkabb a takaritasi
koltség az, amit elsé ranézésre hozzarendelhetd a kalkulacids egységekhez. Mélyebben vizsgalva kérdést,

azonnal felmeril a kapcsol6do tertiletek hasznalatanak kérdése, és ebbdl kidertl, hogy mar ez a koltség
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sem oszthaté fel teljesen korrekt médon. Mas koéltségek viszont egyaltalan nem mérhetSk kalkulacios
egységenként (viz, villany, fltés, 6rzés, szervezés, vezetés). Ha ezeket a koltségeket a takaritasi dfjak alapjan
potlékolnank, 6riasi ardnytalansagok kertilnének a kalkulacioba. Mivel csak egyetlen kézvetlen koltséget
(takaritas) tudnank produkalni kalkulacidos egységenként, a szamitis eredménye pontosan megegyezne egy
a takaritasi koltség alapjan készitett egyszerd osztokalkulacié eredményével. Tehdt ez a mddszer az egyserQ

osztékalkulacional leirtak alapjan sem johet szoba.

3.6.4. Vegyes kalkuléacio

Ha nagyon eltéré tulajdonsiagiak ez egyes kalkulacids egységek, akkor az egyes egységekre a
kalkulaciét mas-mas kalkulaciés modszert alkalmazhatunk, ez a vegyes kalkulacié. A Sportkdzpont
esetében ez a probléma nem meril fel. Minden esetben teriiletegységek bérbeadasardl van szo, vegyes

kalkulaciot nem kell alkalmazni.

3.6.5. Normativ kalkulacio

Ha miszaki normak alapjan kalkulalhatunk (pl. alapanyag sziikséglet) akkor beszélhetiink normativ
kalkulaciorol. Ez moédszer a Sportkézpont kalkulacids egységeinek Onkoltség szamitdsaban nem johet

szOba

3.6.6. Osszegzés

Az el6z6ek alapjan az egyetlen szoba jOhet6 modszer az egyenértékszamos osztokalkulacié.
Szamitasanak elvégezhet6ségéhez a legfontosabb feladat az egyenértékszamok kialakitasa. Mivel a
kalkulacié az el6z6 évi adatok alapjan végezhetd el, a kalkuldlt dfjakat korrigalni kell a varhat6

koltségnovekedések hatasaval (inflacid, beszallitér dfjak emelkedése, bérkoltségek, kozterhek névekedése).
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4. Onkoltségszamitasi Szabalyzat

Az Onkoltségszamitisi Szabalyzatban az alabbi kérdéseket sziikséges szabalyozni:
*  az 6nkoltségszamitas targyat (a kalkuldcids egység kijelolését),
*  akalkulaciés sémat, a kalkulacios koltségtényezsk tartalmat,

* az Onkoltségszamitdas modszerét, ehhez kapcsoloddan a koéltséghelyek elszamolasanak

menetét, felosztasanak modszerét,
*  akoltségek utalvanyozasanak, elszamolasanak és felosztasanak bizonylati rendjét,
*  az Onkoltségszamitas készitésének idSpontjat vagy id6pontjait, a kalkulacids id6szakot,
*  az 6nkoltségszamitas és a konyvvitel adatai egyeztetésének modjat,

* az OnkoOltségszamitasi adatok  szolgaltatasaért felelds személyek munkakorének

megnevezését.

4.1. Az onkéltségszamitds tdrgya: kalkulicios egység

A Sportkozpont jellemzé tevékenysége, hogy az egyes sportok szamara tertileteket ad bérbe. Ezeket

a bérbe adott tertiletegységeket tekinthetjiik kalkulacios egységnek:

o Kuzdotér

e I sz edz6terem

e 1L sz. edz6terem

e IIL sz. edz6terem

e IV. sz edz6terem

* V. sz edz6terem

* VI sz. edz6terem

e Targyald
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*  Varosi 6lt6z6
*  Mifives palyak
4.2. Kalkulicios séma, a kalkulicios koltségtényezok tartalma
A kovetkez6 koltségtényezbket célszerd figyelembe venni:
1. Anyagkoltség
2. Igénybe vett szolgaltatasok
3. Egyéb szolgaltatasok
4. Bérkoltség
5. Személyi jellegl egyéb koltségek
6. Bérjarulékok
7. Ertékesdkkenési lefras
8. Egyéb raforditasok
9. Koltségek osszesen (1+2+3+4+5+6+7+8)
10. Tamogatasok

11. Sziikséges bevétel (7-9)

4.3. Az onkéltségszamitis modszere

Az el6zb6ekben ismertetett kalkuldciés médszerek kozil csak az egyenértékszamos osztokalkulacio
johet szamitasba. Barmelyik masik kalkulaciés médszert probaljuk szamitasba venni, azonnal adathiannyal
taldljuk szemben magunkat. A kalkulaciés séma elemei nem mutathatok ki kalkulaciés egységenként. A

kiadott helységeknek a teljes komplexum kéltségeit kell viselni.

A szamitasok a moédszer bemutatdsira szolgalnak, a tényleges adatok mindig az Excel tablabol

hatarozhatok meg.

Az egyes kalkulacids egységek m? alapiak (vagy atszamithatok m?2-re). Ez alapjat képezheti az
egyenértékszamok kialakitasanak. A 2011-es adatokbdl egyenértékszamos kalkulaciéval meg kell allapitani
az egyes kalkulacios egységek 6nkoltségét, majd ezeket az értékeket a kalkuldcids séma szerint pétlékolni a

2012-es koltségvaltozasokkal.
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Kalkulacios egység Teriilet m? Mingségi szorzo Egyenértékszam
(o)
Kizdétér 1072 9,33 100
Edzéterem 177 5,65 10
Edzéterem 87 11,49 10
Targyald 84 7,14 6
Virosi 6lt6z6 260 1,54 4
Mifuves palyak 2000 3,00 60

Az egyenértékszam az egyes kalkulacios egységek egymashoz viszonyitott aranyat mutatja. A
kiindulas a kalkulaciés egység tertilete. Vildgos, hogy pl. a miftves palyak négyzetmétere nem adhatéd ki
annyiért, mint pl. a szauna négyzetmétere. Bzt a killonbséget reprezentilja a minéségi szorzo, jobban
kiadhat6 teriilletnek magasabb a szorzdja. Pontos kiszamitasa a 2011-es bérleti dijak felhasznalasaval

torténik.
Mindségi szorz6 = 1 m2 bétleti dija /100
Pl. Kiizd6tér mindségi szorzé = 10000 Ft/6 /1072 m2 / 100 = 0,0932835 ~ 9,33%

Tehat az egyes kalkulacids egységek egyenértékszama titkrozi a 2011-es értékesitési arat, szerepe

csak az aranyok meghatirozasaban van.

Az egységonkoltség meghatarozasa egy egyenértékre torténik. Egyrészt meg kell hatarozni az Gsszes

értékesitett egyenértéket. Masrészt pedig meg kell allapitani a kbnyvelésbdl az Gsszes koltséget.
Egy egyenérték koltsége = Osszes koltség / Osszes egyenérték

Ez a 2011-es egyenérték. A 2012-es kiszamitasahoz az egyes koltségnemeket kilén-kilén
megvizsgalva megkapjuk a 2012-es Osszes tervezett koltséget, melyet az Gsszes egyenértékkel elosztva
megkapjuk a 2012-es egyenértéket. Ha ezt az egyenértéket rendre megszorozzuk az egyes kalkulacids

egységek egyenértékszamaval, megkapjuk az egyes kalkulacios egységek egységonkoltségét.

Mivel a szamitas elég bonyolult, rendelkezésre all egy Excel tabla, amely a sziikséges szamitasokat

elvégzi.

Az 6nkoltségszamitassal kihozott sszeg azt mutatja meg, hogy legaldbb ennyiért kell bérbe adni a

kalkulaciés egységet.
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4.4. A koltségek utalvidnyozdsdnak, elszamoldsdnak és felosztisdnak
bizonylati rendje

A szamitds moédszere nem kivanja meg a szamviteli bontasndl mélyebb koltségbontast, igy az
utalvanyozas, koltségelszamolas és felosztas rendje a vallalkozas Szamviteli politikdjaban meghatarozottak

szerint torténik.

4.5. Az onkdltségszamitds készitésének idopontja, a kalkulicids idGszak

Minden évben a mérlegkészités utan el kell végezni az 6nkoltségszamitast. Kalkulacios id6szak az
el6z6 év. Az el6z6 évi adatokat a varhatd koltségvaltozasokkal korrigalni kell a targyévi kalkulacié
kiszamitasahoz. Az elkészitett Excel tdbla nyomtatasa jelenti az aktudlis 6nkoéltségszamitast, amit évente az

Onkoltségszamitasi szabalyzat mellékleteként le kell féizni.

4.6. Az onkdltségszamitds és a konyvvitel adatai egyeztetésének mdodja

A szamitashoz szikséges koltség és raforditas adatok a vallalkozas év végi Mérlegének alapjaul
szolgalé Fékonyvi kivonatabdl szarmaznak. Az 6nkoltségszamitasnal kiszamitott Kéltségek Osszesen

értékét 6ssze kell hasonlitani, egyeztetni a véllalkozas Beszamolo6jaban 1évé Eredménykimutatassal.

4.7. Az onkdltségszamitisi adatok szolgdltatisdért felel6s személyek
munkakorének megnevezése

Mint elsé szamu vezetS, a Szekszardi Sportkézpont Kft tigyvezetSje a felelés a beszamolo

elkészitésért, melyet szolgaltaté kézremikodésével teljesit.

Szintén § a felelés az aktualis 6nkoltségszamitas elvégzéséért.
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Kalkulaciés séma (Ft)

2012

El6z6 év Targyév
1. Anyagkoltség 1683454 | 1784461
Igénybevett 95 752
2. szolgaltatasok 90 332 844 815
3. Egyéb szolgaltatdsok 0
10673
4. Bérkoltség 9703435 779
Személyi jellegl
5. egyeéb koltség
6. Bérjarulékok 2452 654 | 3042 027
7. Ertékcsokkenési leiras | |
8. Egyéb raforditasok 169388 | 3179551
104 341 114 432
9. Koltségek 6sszesen 775 633
83 000
10. Tamogatasok 83 157 658 000
31432
11. Szilkséges bevétel 21184 117 633
Varhato éves inflacio
(%) 6%
Bérkoltség
névekedése (%) 10%
Jarulék (%) 28,50%
Szolgaltatasok
véltozasa (xFt) 3000000
Kalkulaciés egységek
Tényleges | Lehetséges | Kihasz-
Terllet | Egyenérték-| hasznalat | hasznalat | naltsag
(m?) szam (6ra) (6ra) (%)
1. Kuzdoétér 1072 100 2686 4232 63%
2. l. sz. edz6terem 83 10 460 4232 11%
3. Il. sz. edz6terem 177 10 1685 4232 40%
4. lll. sz. edz8terem 87 10 1128 4232 27%
5. IV. sz. edz6terem 87 10 1510 4232 36%
6. V. sz. edz6terem 177 10 1778 4232 42%
7. VI. sz. edz6terem 83 10 840 4232 20%
8. Targyald 84 6 632 4232 15%
9. Varosi 6lt6zé 260 4 0 4232 0%
10. Mifiives palyak 2000 60 2818 4232 67%
Osszesen: 4110 13537 42320 32%
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Osszes Osszes
tényleges | lehetséges
egyenérték | egyenérték
1. Kuzdo6tér 268 600 423 200
2. I. sz. edz6terem 4 600 42 320
3. Il. sz. edz6terem 16 850 42 320
4, Ill. sz. edz6terem 11 280 42 320
5. IV. sz. edz6terem 15 100 42 320
6. V. sz. edz6terem 17 780 42 320
7. VI. sz. edz6terem 8 400 42 320
8. Targyal6 3792 25 392
9. Varosi 6ltoz6 0 16 928
10. Mflves palyak 169 080 253 920
Osszesen: 515 482 973 360
Koltségek | Szikséges
Osszesen bevétel
Egy tényleges
egyenérték (Ft) 222 61
Egy lehetséges
egyenérték (Ft) 118 32

Kalkulalt egységarak (Ft/6ra)

El6z6 évi tényleges 6rak

alapjan,
tamogatas |tamogatas-
nélkl sal
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1. Kiuzdo6tér 22 199 6 098
2. I. sz. edz6terem 2220 610
3. Il. sz. edz6terem 2 220 610
4, lll. sz. edz6terem 2 220 610
5. IV. sz. edz6terem 2 220 610
6. V. sz. edz6terem 2220 610
7. VI. sz. edz6terem 2220 610
8. Téargyald 1332 366
9. Varosi 6ltdz6 888 244
10. Miiflives palyak 13 319 3659

Vathato6 arbevétel (Ft)

El6z6 évi tényleges 6rak

alapjan,
tamogatas |tamogatas-
nélkul sal
59 626
1. Kizdétér 922 | 16 378 467
2. l. sz. edz6terem 1021161 280 495
3. Il. sz. edz6terem 3740557 | 1027 465
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4, lll. sz. edz6terem 2 504 064 687 822

5. IV. sz. edz6terem 3352072 920 755

6. V. sz. edz6terem 3947009 1084174

7. VI. sz. edz6terem 1864 729 512 208

8. Targyalo 841 792 231 225

9. Varosi 61t6z6 0 0
37 534

10. Mflves palyak 326 | 10 310 020
) 114 432

Osszesen: 633 | 31432633

Evente a fehér cellak tartalmat kell valtoztatni.
A szines cellakban képlet van, évatosan valtoztatni!
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