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! ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǘ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǧǎłƎ нллфπŜǎ CŜƘŞǊ ƪǀƴȅǾ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴΣ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǊƽƭ ό/ha ώнллфϐ мпт Cƛƴŀƭύ ŎƝƳǼ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀ όнллфύ ǾŜȊŜǧŜ ōŜ ŀȊ 9¦ Ǉƻƭƛǝƪŀ 

ǊŞǎȊŜƪŞƴǘΦ  

! ½ǀƭŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛπ Şǎ CŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ !ƪŎƛƽǘŜǊǾ ό½LCC!ύ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝΣ 

ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ Şǎ ŜƎȅŞō ȊǀƭŘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜƛǘ ǘłƳƻƎŀǎǎŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘǼ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ƘŜƭȅŜȊƛ ŀȊƻƪŀǘΣ ǎŜƎƝǘǾŜ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 

ŦƻǊǊłǎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǘ Şǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎŀƛǘΦ ¢ŜǎȊƛ ŜȊǘ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅōŜƴ ŜƭǃǎŜƎƝǝ ŀȊ 9¦ ȊǀƭŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΣ ŦŜƧƭŜǎȊǝ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴƪ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛǘΦ ! ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ŀŘƽ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŀ ½ǀƭŘ ±łǊƻǎ tǊƻƎǊŀƳōŀƴ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ǎȊłƴŘŞƪƻȊƛƪ ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎŜōōΣ ƪƭƝƳŀōŀǊłǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

ŎŞƭƧłōƽƭΦ 9 ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŜƎȅōŜƴ ŀ ǾƻƴȊŜǊǃ Şǎ ŀ ȊǀƭŘ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪΣ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘłǎ 

Ŧƻƴǘƻǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛ ƛǎΦ 

! ȊǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƻƭȅŀƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ŀƳŜƭȅ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳłǊŀΥ ƳŞǊǎŞƪƭƛ 

ŀȊ ŜƎȅǊŜ ƎȅŀƪƻǊƛōōł Ǿłƭƽ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ƛŘǃƧłǊłǎƛ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƪ ƘŀǘłǎłǘΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭŜƳƘŜȊ 

Şǎ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅΣ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘƽ ŜǊǃŦƻǊǊłǎπƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƘƻȊΦ aƛƴŘŜȊŜƪ ƳŜƭƭŜǧ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎΣ ƪƛƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΣ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƭŀƪƽƛƴŀƪ ŬȊƛƪŀƛ łǎ ƳŜƴǘłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾǳƭłǎłƘƻȊΣ 

ǾƻƴȊƽǾł ǘŜǎȊƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ Şǎ ŜǊǃǎƝǝ ŀ ǇƻƭƎłǊƻƪ ƪǀǘǃŘŞǎŞǘΣ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǘΦ 9Ȋ ŀ 

ƪƻƳǇƭŜȄΣ ǊǳƎŀƭƳŀǎΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƘłǘ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƭǃƴȅǀƪŜǘ ƛǎ ƘƻǊŘƻȊΦ 

!Ȋ ŜƳƭƝǘŜǧ Ƙŀǘłǎƻƪ τ ǾŀƎȅ ŀȊƻƪ Ƙƛłƴȅŀ τ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ƘŀǘǾłƴȅƻȊƻǧŀƴ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃ ƛǎ 

! ŦŜƴǝŜƪ ŦŞƴȅŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎŞǎȊŞǘ łǘƎƻƴŘƻƭƽΣ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǼΣ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪŜǘΣ 

ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ƛƴǘŜƎǊŀǟǾ ƳƽŘƻƴ ƪŜȊŜƭǃ ǘŜǊǾǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊȊŀ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƭŞǘǊŜƧǀǾǃ 

ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǝ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłǘΦ 

IŀȊłƴƪōŀƴ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ƪŜǊŜǘŜƛǘ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƴŜƪ нлмрπнлнл ƪǀȊǀǩ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ 

ǎȊƽƭƽ ƴŜƳȊŜǝ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нуκнлмрΦ ό±LΦ мтΦύ hD¸ ƘŀǘłǊƻȊŀǘΣ ŀȊŀȊ ŀ .ƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀŘƧŀΦ 

! .ƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǊłǾƛƭłƎƝǘΣ ƘƻƎȅ αǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǘłƧŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ŜƭǃǎŜƎƝǝ ŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ ŀƭŀǇǵ ǘŜǊǸƭŜǘǾłƭŀǎȊǘłǎłǘέΦ 

! ½LCC! ƪŞǎȊƝǘŞǎŞǾŜƭ ŀ ŎŞƭ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƪǀȊŞǇǘłǾǊŀ ǎȊƽƭƽ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ȊǀƭŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ ŜƎȅ ƘŀǘŞƪƻƴȅΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƧǀǾǃƪŞǇŜǘ ŀƭƪƻǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘ 

ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǎȊƛƴǘƧŞƛƎ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊƛ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘΦ CŜƭƳŞǊƛ Şǎ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀ ǾŜǎȊƛ ŀ 

ƭŞǘŜȊǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀπŜƭŜƳŜƪŜǘΣ ǊłǾƛƭłƎƝǘ ŀ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪǊŀΤ ƪƛƧŜƭǀƭƛ ŀ 

ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ Şǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪŀǘ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΦ 

{ȊŜƪǎȊłǊŘ aW± ½ǀƭŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛπ Şǎ CŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ !ƪŎƛƽǘŜǊǾŜ ŀ aƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪǎŞƎ ;ǇƝǘŞǎȊŜǝ 

Şǎ ;ǇƝǘŞǎǸƎȅƛ IŜƭȅŜǧŜǎ #ƭƭŀƳǝǘƪłǊǎłƎŀ ƎƻƴŘƻȊłǎłōŀƴ ƪŞǎȊǸƭǘ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǎŜƎŞŘƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŞǎȊǸƭǘΦ 
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1 9[p½9¢9{ ±L½{D#[!¢ 

1.1 A ½m[5 LbCw!{¢w¦Y¢¨w! 59CLbN/LjW! 

! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǳƴƛƽǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ1 Şǎ ŀ aƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǵǘƳǳǘŀǘƽ2 ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ 

αȊǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƴŀƪ ƴŜǾŜȊȊǸƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ Şǎ ŦŞƭƛƎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅŞō 

ƴǀǾŞƴȅȊŜǧŜƭ ŦŜŘŜǧ Şǎ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŦǳƴƪŎƛƽǘ ōŜǘǀƭǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛƭŀƎ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŜǧ ƘłƭƽȊŀǘłǘΣ 

ŀƳŜƭȅŜǘ ǵƎȅ ǘŜǊǾŜȊǘŜƪ Şǎ ƛǊłƴȅƝǘŀƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƴȅǵƧǘłǎłǊŀ ƭŜƎȅŜƴ 

ƪŞǇŜǎΦ ! ȊǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƎŜǊƛƴŎŞǘ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪκȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ όαȊǀƭŘέ ŜƭŜƳŜƪύ Şǎ ŀ ǾƝȊŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 

όαƪŞƪέ ŜƭŜƳŜƪύ ŀŘƧłƪΦ ! ȊǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘƘŜǝ ǾŀƎȅ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ ƪƛǾłƭǘƘŀǘƧŀ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛΣ ŀȊŀȊ 

αǎȊǸǊƪŜέ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀπŜƭŜƳŜƪŜǘ όǳǘŀƪΣ ŎǎŀǘƻǊƴłƪΣ ǾŜȊŜǘŞƪŜƪ Şǎ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪΣ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ǎǘōΦύΦ ! ȊǀƭŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ς ŀƪłǊŎǎŀƪ Ƴłǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ς ŀƴȅŀƎƻƪ Şǎ ŜƴŜǊƎƛłƪ łǊŀƳƭłǎłǘ Şǎ ŀȊ ŜȊŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ 

Ŝƭƭłǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƘłƭƽȊŀǘƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘƛƪΦέ 

! ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜƭŜƳŜƛ ǘŜƘłǘ ŀ ƴǀǾŞƴȅȊŜǧŜƭ Şǎ ǾƝȊȊŜƭ ōƻǊƝǘƻǧ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭΥ 

¶ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ όŦłǎƝǘƻǧ ƪǀȊǘŜǊŜƪΣ ƪǀȊƪŜǊǘŜƪΣ ƪǀȊǇŀǊƪƻƪΣ ǾłǊƻǎƛ ǇŀǊƪƻƪύΣ ŦŀǎƻǊƻƪ Şǎ ȊǀƭŘǎłǾƻƪΣ 

ǾƝȊǇŀǊǝ ȊǀƭŘǎłǾƻƪΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƪŜǊǘŜƪΣ ƭŀƪƽƪŜǊǘŜƪΣ 

¶ ŜƎȅŞō ǾłǊƻǎƛŀǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ όȊǀƭŘǘŜǘǃƪΣ ȊǀƭŘŦŀƭŀƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪŜǊǘŜƪΣ ŜǎǃƪŜǊǘŜƪ ǎǘōΦύΣ 

¶ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ŜǊŘǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ 

¶ ƎȅŜǇŜƪΣ ŜǊŘǃƪΣ 

¶ ǾƝȊŦŜƭǸƭŜǘŜƪ όłƭƭƽ Şǎ ŦƻƭȅƽύΣ ǾƛȊŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ 

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǝȊŜŘŜƪōŜƴ ŀ ȊǀƭŘπ Şǎ ƪŞƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

ƛǊłƴǝ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƎŞƴȅ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜΣ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ ǾŞŘŜƭƳŜ ŜƎȅǊŜ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀōō ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇƻǧΦ 9ƴƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ ŜƭŜƳŜƪ όǇƭΦ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ƪǀȊǇŀǊƪƻƪύ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƘŜƭȅŜǧ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō 

ŀǊłƴȅōŀƴ ƧŜƭŜƴǘŜƪ ƳŜƎ ŜȄǘŜƴȊƝǾ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǵ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƴȅǵƧǘƽ ǾŜƎŜǘłŎƛƽǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪΦ aƛƴŘŜȊ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎ ŀ ȊǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Ƴłǎƛƪ 

ŘŜŬƴƝŎƛƽƧłǾŀƭΣ ƧŜƭŜǎǸƭΥ  

α! ȊǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Ƴłǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎōŜƴ ŜƎȅ ƪƻƴŎŜǇŎƛƻƴłƭƛǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘƳƽŘΣ ŀƳŜƭȅ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ς ŀȊ 

ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪ ǾŞŘŜƭƳŞǾŜƭ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ς ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƳƽŘƻƴ ōƛȊǘƻǎƝǘǎŀ ŀȊ 

ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ƧŀǾŀƪŀǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ŎǎǀƪƪŜƴǘǾŜ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ Şǎ ƪƭƛƳŀǝƪǳǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘΣ ŜȊłƭǘŀƭ 

ǎŜƎƝǘǾŜ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎłǘΦέ 

! ŦŜƴǝ ŘŜŬƴƝŎƛƽƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ȊǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǎȊŜǊŜǇŞǘΣ ŦǳƴƪŎƛƽƛǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ łōǊŀ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǝΥ 

  

 
1 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:52019DC0236&qid=1562053537296 
2 aƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǵǘƳǳǘŀǘƽ ŀ ȊǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊΤ мΦлΦ ǾłƭǘƻȊŀǘΣ нлмсΦ łǇǊƛƭƛǎ 
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1.1-1Φ łōǊŀΥ ! ȊǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦǳƴƪŎƛƽƛ 

 

ŦƻǊǊłǎΥ 99! ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ bƻ нκнлмп ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ Şǎ ŀ aƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǵǘƳǳǘŀǘƽ ŀƭŀǇƧłƴΣ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

! ȊǀƭŘ Şǎ ƪŞƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜƪƻǊ ǎȊƽǘ ƪŜƭƭ ŜƧǘŜƴƛ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪƭƝƳłǊƽƭ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƻƪŀƛ Şǎ Ƙŀǘłǎŀƛ 

ǳƎȅŀƴ ǎƻƪǊŞǘǼŜƪΣ ŘŜ ŀ ǾłǊƻǎƭŀƪƽƪƴŀƪ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎƻƪōŀ ǘŜƭŜǇƝǘŜǧ ƴǀǾŞƴȅŜƪƴŜƪ ƛǎ Ŝƭ ƪŜƭƭ ǾƛǎŜƭƴƛǸƪΦ 9ȊŜƪ 

ƪǀȊǸƭ ŀ ƘłǊƻƳ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘŞƴȅŜȊǃΥ 

¶ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŞƎǘŜǊŞōŜƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ƘǃǘǀōōƭŜǘ όǵƴΦ ǾłǊƻǎƛ ƘǃǎȊƛƎŜǘύΣ 

¶ ŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǧ łǘǎȊŜƭƭǃȊŞǎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ όǎȊŞƭŎǎŀǘƻǊƴłƪ Şǎ ǎȊŞƭŎǎŜƴŘŜǎ ƘŜƭȅŜƪύΣ 

¶ ŀ ƭŜǾŜƎǃƳƛƴǃǎŞƎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪΦ 

! ƴŀƎȅ ŀǊłƴȅǵ ōǳǊƪƻƭǘΣ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪΤ ŀ ǎǼǊǼ ōŜŞǇƝǘŜǧǎŞƎ Ƴƛŀǧ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǧ ǎȊŞƭǾƛǎȊƻƴȅƻƪΤ ŀȊ 

ŜƳōŜǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōǃƭ ŦŀƪŀŘƽ ƘǃǘŜǊƳŜƭŞǎ όƘǼǘŞǎΣ ŦǼǘŞǎΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎύ Şǎ ŀ ƪŜǾŞǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ 

ǇłǊƻƭƻƎǘŀǘƽ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ƳƛƴŘ ƘƻȊȊłǎŜƎƝǘŜƴŜƪ ŀ ǾłǊƻǎƻƪƻƴ ōŜƭǸƭƛ ƘǃǘǀōōƭŜǘ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƘƻȊΦ ! ƴȅłǊƛ 

ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΣ ŦǃƭŜƎ ŀ ƴŀƎȅ ƳŜƭŜƎōŜƴ ŀ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ ƳŞƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōōΣ ŀ ǾłǊƻǎƻƪōŀƴ ŀ ƘǃǎȊƛƎŜǘ Ƙŀǘłǎ 

ŦŜƭŦƻƪƻȊƽŘƛƪΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜōō ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ŀƘƻƭ ƪŜǾŜǎŜōō ŀ ōǳǊƪƻƭŀǘ Şǎ ǘǀōō ŀ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘΦ ! ŦƻƪƻȊƻǧ ƘǃǎŞƎŜǘ Şǎ ǎȊłǊŀȊǎłƎƻǘ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ Şǎ ŀ ƴǀǾŞƴȅŜƪ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƴŜƘŜȊŜƴ ǾƛǎŜƭƛƪΦ 

aƛƴŘŜƘƘŜȊ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ƳŞƎ ŀ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎΦ ! ǎȊłƭƭƽ ǊŞǎȊŜŎǎƪŞƪ ŀ ƭŜǾŜƭŜƪŜƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ 

ƎłȊŎǎŜǊŜƴȅƝƭłǎƻƪŀǘ όǎȊǘƽƳłƪŀǘύ ŜƭǘǀƳƝǝƪΦ ! ƴǀǾŞƴȅŜƪ ŦŀƧǘƽƭ Şǎ ŦŀƧǘłǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƳŞǊǘŞƪǼ 

ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŜǧǎŞƎƎŜƭ ǘŜǊƘŜƭƘŜǘǃƪΣ Ǿŀƴƴŀƪ ŞǊȊŞƪŜƴȅŜōō Şǎ ŜƭƭŜƴłƭƭƽōō ŦŀƧƻƪ Şǎ ŦŀƧǘłƪΦ ! ƭƻƳōƘǳƭƭŀǘƽƪΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŜǾŜƭŜƛƪŜǘ ŞǾŜƴǘŜ ŎǎŜǊŞƭƛƪΣ ŀ ƭŜǾŜƎǃōŜƴ ƭŞǾǃ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŀƴȅŀƎƻƪǊŀ łƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴ ǾŞǾŜ 

ŜƭƭŜƴłƭƭƽōōŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ǀǊǀƪȊǀƭŘŜƪΦ 
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1.2 S½9Y{½#w5 .9a¦¢!¢#{! 

{ȊŜƪǎȊłǊŘ ƭŞǘǊŜƧǀǧŞǘ Şǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǘ ŀ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΥ ƴȅǳƎŀǘǊƽƭ ŀ ǎȊǃƭǃƘŜƎȅŜƪΣ ƪŜƭŜǘǊǃƭ 

ŀ 5ǳƴŀ Şǎ ƳƻŎǎŀǊŀǎ łǊǘŜǊŜ ƘŀǘłǊƻƭǘŀ ōŜ ŀ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΦ ! ƪŜǧǃ ƪǀȊǀǩ ƪŜǎƪŜƴȅ ǎłǾƻƴΣ ŀ 

ŘƻƳōƻƪ ƭłōłƴłƭ ǾŞƎƛƎǾŜȊŜǘǃ ŞǎȊŀƪπŘŞƭƛ ǵǘ ƳƛƴŘƛƎ ŀ ǾłǊƻǎ Ŧǃ ǘŜƴƎŜƭȅŜ ǾƻƭǘΣ ŜȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ŘƻƳōƻƪ ƪǀȊŞ 

ƘǵȊƽŘƽ ǾǀƭƎȅŜōŜƴ ŦŜƧƭǃŘǀǧ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΦ ! ǾłǊƻǎ ŀ ǘǀǊǀƪ ǳǊŀƭƻƳ ŀƭŀǧ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ŜƭƴŞǇǘŜƭŜƴŜŘŜǧΣ ƳŀƧŘ 

ŜƭǃǎȊǀǊ ƳŀƎȅŀǊΣ мтолπǘƽƭ ǇŜŘƛƎ ƴŞƳŜǘ ǘŜƭŜǇŜǎŜƪ ŞǊƪŜȊǘŜƪ ŀȊ ǵƧǊŀǘŜƭŜǇƝǘŞǎƪƻǊΦ 9Ȋǳǘłƴ ŀ муπмфΦ ǎȊłȊŀŘōŀƴ 

ŀȊ ŞǎȊŀƪπŘŞƭƛ ǘŜƴƎŜƭȅ ƳŜƴǘŞƴΣ ƳŀƧŘ ŀ мфΦ ǎȊłȊŀŘ ƪǀȊŜǇŞǘǃƭ ŀ ǾƝȊǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƪŜƭŜǘ ŦŜƭŞ 

ǘŜǊƧŜǎȊƪŜŘŜǧ ŀ ǾłǊƻǎΦ !Ȋ мфслπŀǎ ŞǾŜƪƛƎ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƻǊƎŀƴƛƪǳǎŀƴ ŦŜƧƭǃŘǀǧΣ Şǎ ŜƭŞǊǘŜ ŀ нл ŜȊŜǊ ŦǃǘΣ ŜȊȊŜƭ 

ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ƛǎ ƳŜƎǃǊƛȊǘŜ ƪƛǎǾłǊƻǎƛŀǎ ƪŀǊŀƪǘŜǊŞǘΦ  

!Ȋ мфслπŀǎΣ мфтлπŜǎ ŞǾŜƪōŜƴ ǾƛǎȊƻƴǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŀƛ ǾłƭǘƻȊłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǧ ōŜΣ мфслπмффл ƪǀȊǀǧ ŀ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƪǀȊŜƭ ƳŜƎŘǳǇƭłȊƽŘƻǧ όот ŜȊŜǊ ŦǃǊŜύ Şǎ ŜȊ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǧŀ ŀ 

ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŞǇƝǘŜǧ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘΦ 9Ȋ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳπƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎƝǘŜǧŜ ŀ 

ŘƻƳōƻƭŘŀƭŀƪ ŦŜƭŞ ǘŜǊƧŜǎȊƪŜŘŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘΣ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘǾŜ ŀ .ŀƪǘŀ Şǎ ŀ YłƭǾłǊƛŀ ƻƭŘŀƭŀƪǊŀΦ ! 

ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ ǘǀƳŜƎŜǎ ǎȊŀƴłƭłǎǎŀƭ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŞǇǸƭǘŜƪΣ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ łǟǊǾŀ 

ŀȊ ŀŘŘƛƎ ƻǊƎŀƴƛƪǳǎŀƴ ŦŜƧƭǃŘǃ ǾłǊƻǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜǘΦ !Ȋ ƛƎŜƴ ǊǀǾƛŘ ƛŘǃ ŀƭŀǧ ǾŞƎōŜƳŜƴǘ ǘŜǊǾŜȊŜǧ 

ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴ ŞǇƝǘŞǎȊŜǝ ŀǊŎǳƭŀǘƻǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊŜǧΦ 

мффлπǘǃƭ ƪŜȊŘǾŜ ƭŀǎǎǵΣ ǇłǊ ŜȊŜǊ Ŧǃǎ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳπŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƪŜȊŘǃŘǀǧ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΣ ƳŀƧŘ нлмтπōŜƴ 

ǘǀǊǘŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎΥ ŀ ǾłǊƻǎǘ ƪŜƭŜǝ ƛǊłƴȅōƽƭ ƪŜǊǸƭǃ aсπƻǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ łǘŀŘłǎłǾŀƭ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 

ƛƴǘŜƴȊƝǾ ŦŜƧƭǃŘŞǎƴŜƪ ƛƴŘǳƭǘΦ !Ȋ aсπƻǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘŞǾŜƭ ǵƧǊŀ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘǃŘǀǧ ŀȊ ŀȊ ŞǾŜȊǊŜŘŜǎ 

ƴȅƻƳǾƻƴŀƭ ŀ 5ǳƴŀ Ƨƻōō ǇŀǊǘƧłƴΣ ŀƳŜƭȅ ǀǎǎȊŜƪǀǧŜǘŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ .ǳŘŀǇŜǎǘ Şǎ ŀ YłǊǇłǘπƳŜŘŜƴŎŜ ŘŞƭƛ ǊŞǎȊŜ 

ƪǀȊǀǧΦ ! ƪŜƭŜǘπƴȅǳƎŀǝ ό!ƭŦǀƭŘπ5ǳƴłƴǘǵƭύ ǀǎǎȊŜƪǀǧŜǘŞǎŜƪŜǘ ǎŜƎƝǝ ŀ {ȊŜƪǎȊłǊŘǘƽƭ ŞǎȊŀƪǊŀ ƳŜƎŞǇƝǘŜǧ 

{ȊŜƴǘ [łǎȊƭƽ ƘƝŘΣ ŜȊȊŜƭ ŀ ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅ Ŧƻƴǘƻǎ ŦƻǊƎŀƭƳƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǧł ǾłƭǘΣ ƳŜƭȅ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƪŜŘǾŜȊǃ 

Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜǎȊ ŀ ǾłǊƻǎ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ŦǳƴƪŎƛƽƧłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴΦ 

! ǾłǊƻǎ ŀ ƳŜƎȅŜ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛΣ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ Şǎ όǇƭΦ ƴŞƳŜǘ 

ƴŜƳȊŜǝǎŞƎƛύ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎōŀƴ ǾƛǎȊƻƴǘ tŀƪǎ ŦŜƭǾŜǎȊƛ ǾŜƭŜ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǘΦ 

{ȊŜƪǎȊłǊŘ ƴŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ŜƎȅ ол ллл ƭŀƪƻǎǵΣ ŦŜƧƭǃŘǃ ǾłǊƻǎΣ ŀƳŜƭȅ ƛǎƳŞǘ ƪŞǇŜǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀ ŦŜƪǾŞǎŞōǃƭ 

ŀŘƽŘƽ ŜƭǃƴȅǀƪŜǘΣ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ ƭłǘƧŀ Ŝƭ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪ ƭŀƪƻǎǎłƎłǘΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ Şǎ 

ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇ ƧǳǘƘŀǘ ŀ ȊǀƭŘ Şǎ ƪŞƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪŜȊŜƭŞǎŞƴŜƪ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘπ Şǎ ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭŜƳΣ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎǾƻƴȊłǎπ Şǎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǾŞŘŜƭƳŜΦ !Ȋ Ŝ ǘŞǊŜƴ ǘŜǧ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłǘΣ ŀȊ ŞƭƘŜǘǃ ǾłǊƻǎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘΣ ŀȊ ŜƳōŜǊ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ƘŀǊƳƻƴƛƪǳǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłƴŀƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘ ŎŞƭƻȊȊłƪΦ ! ƴŀƎȅ ǎȊłƳǵ ȊǀƭŘπ Şǎ ǾƝȊŦŜƭǸƭŜǘ ƳƛƴŘŜƳŜƭƭŜǧ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƘǃǎȊƛƎŜǘƘŀǘłǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘΣ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǘ ƛǎ ǎŜƎƝǝΦ ! ǾłǊƻǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘōŜƴ ƭŜƎƎŀȊŘŀƎŀōō 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƛ ŀ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛŀǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŘŜ ǎȊƛƴǘŞƴ ƳŀƎŀǎ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ ŀǊłƴȅ ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛŀǎ 

όǇŀƴŜƭƘłȊŀǎύ ƭŀƪƽǀǾŜȊŜǘŜƪōŜƴ ƛǎΦ !Ȋ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ƳŞƎ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪ ŀȊ ǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭǵ 

ŜǊŘǃǎłǾƻƪΣ ŀ ǘǀōōǎȊƛƴǘǼ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘΣ ŎǎŀƪǵƎȅΣ Ƴƛƴǘ ŀ Ŧǃōō ǳǘŀƪ ƳŜƴǘŞƴΦ 
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1.3 T9w±L 9[p½a;b¸9Y, Y!t/{h[j5j 5hY¦a9b¢¦ahY 

! ½LCC! ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ǘǀōō ƘŀȊŀƛ Şǎ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻǘ ǘŜƪƛƴǘŜǧǸƴƪ łǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅǊŞǎȊǘ 

ƪƛƛƴŘǳƭłǎƛ ŀƭŀǇƻǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎƘŜȊΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ǇŜŘƛƎ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪ ŀ 

ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ Şǎ ŀƴƴŀƪ ŜǎȊƪǀȊǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎłƘƻȊΦ ! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛłƧłǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ 

łōǊŀ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǝΣ ƳƝƎ ŀ ǊǀǾƛŘ ǎȊǀǾŜƎŜǎ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎōŜƴ Ŏǎŀƪ ŀȊƻƪǊŀ ŀ ǘŜǊǾŜƪǊŜ Şǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪǊŀ ǘŞǊǘǸƴƪ ƪƛΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ½LCC! ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƛǎ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪΦ 

1.3-1Φ łōǊŀΥ ! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 

 

ŦƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ½ǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ 

!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǧǎłƎ ƳłǊ нлмоπōŀƴ ƪǀȊƭŜƳŞƴȅōŜƴ ƘƝǾǘŀ ŦŜƭ ŀ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ŀ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǊŀΣ ŜōōŜƴ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳōŀƴ ŘŜŬƴƛłƭǘŀ ŀ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƴǘ ƛǎƳŜǊǘŜǘŜǧ ŦƻƎŀƭƳłǘ ƛǎΦ ! 

.ƛȊƻǧǎłƎ ŀ YƻƘŞȊƛƽǎ !ƭŀǇǊŀ Şǎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ !ƭŀǇǊŀ ƛǎ ŀƧłƴƭłǎƻƪŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊƻǧ ƳŜƎΣ 

ƳŜƭȅŜƪ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ ƪǀȊŞ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀƴ ōŜŜƳŜƭƛƪ ŀ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘΦ ! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳōŀƴ 

ŀ .ƛȊƻǧǎłƎ ōŜƳǳǘŀǧŀ ŀ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀπƘłƭƽȊŀǘ ŜƭǃƴȅŜƛǘΣ Şǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǘŀΣ ƳƛƭȅŜƴ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪǊŀ 

ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎ ǳƴƛƽǎ ǎȊƛƴǘǼ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊΦ ! .ƛȊƻǧǎłƎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ǎȊłƴŘŞƪŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ŦƻƎŀƭƳŀ ōŜŞǇǸƭƧǀƴ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǳƴƛƽǎ ǎȊŀƪǇƻƭƛǝƪłƪōŀΣ ƘƛǎȊŜƴ ōƛȊƻƴȅƝǘƻǧŀƴ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ŜǎȊƪǀȊŜ ŀ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ς ƴŜƳ ǳǘƻƭǎƽ ǎƻǊōŀƴ ς ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƧŀǾŀƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłƴŀƪΦ  

 

уΦ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ /ǎŜƭŜƪǾŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 

! ƴȅƻƭŎŀŘƛƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ Ǉƻƭƛǝƪŀ ŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƘƻȊ ŀ нлолπƛƎ ǘŀǊǘƽ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ ! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ 

ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ƛƎŀȊǎłƎƻǎ Şǎ ƛƴƪƭǳȊƝǾ ƳƽŘƻƴ ŦŜƭƎȅƻǊǎƝǘǎŀ ŀ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎǘ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ нлрлπƛƎ ƳŜƎ 

ƭŜƘŜǎǎŜƴ ǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ ŀȊǘ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎǘΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƧƽƭŞǘŜǘ ōƻƭȅƎƽƴƪ ǘǼǊǃƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 

ƘŀǘłǊŀƛƴ ōŜƭǸƭ ƪŜƭƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴǳƴƪΦ ! уΦ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ /ǎŜƭŜƪǾŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳōŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ Ƙŀǘ ƪƛŜƳŜƭǘ 

ǘŜƳŀǝƪǳǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ǎȊŜǊŜǇŜƭΥ ŀȊ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵƎłȊπƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΤ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ 

Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎΤ ŜƎȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀǟǾ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΤ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŀƴȅŀƎπƳŜƴǘŜǎǎŞƎΤ ŀ 

ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀΤ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎǎŜƭ Şǎ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ Ŧǃ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ Şǎ ŞƎƘŀƧƭŀǝ Ƙŀǘłǎƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΦ 

  



мл 

!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ .ƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ нлол 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ 9ǳǊƽǇŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎŜ нлолπǊŀ ŀ ƘŜƭȅǊŜłƭƭłǎ ǵǘƧłǊŀ ƭŞǇƧŜƴ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘΣ ŀȊ 

ŜƳōŜǊŜƪ Şǎ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƎȅ łǜƻƎƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƛ Şǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ 

ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƘƻȊ ƭŞǘǊŜ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞƴŜƪ ŀƭłōōƛ ƪƛǾłƭǘƽ ƻƪŀƛ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΥ ŀ ǎȊłǊŀȊŦǀƭŘƛ Şǎ ŀ ǘŜƴƎŜǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀΤ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ǘǵƭȊƻǧ 

ƪƛŀƪƴłȊłǎŀΤ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎΤ ŀ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎΤ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴƘƻƴƻǎ ƛƴǾłȊƛƽǎ ŦŀƧƻƪΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀȊ 

ŜǳǊƽǇŀƛ ȊǀƭŘ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛΣ Şǎ ŀ /ƻǾƛŘмфπǾłƭǎłƎōƽƭ Ǿŀƭƽ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ƪƛƭłōŀƭłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΦ 

 

2. bŜƳȊŜǘƛ ;ƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ нлмп-нлнрΣ ƪƛǘŜƪƛƴǘŞǎǎŜƭ нлрл-re 

! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀȊ Ŝƭǎǃ bŜƳȊŜǝ ;ƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ bŜƳȊŜǝ ;ƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłǘ όǊǀǾƛŘƝǘǾŜΥ b;{πнύΣ ƳŜƭȅ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ 

ƭŜƎǵƧŀōō ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ǊŜŀƎłƭ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛπƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪǊŀΣ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀ 

ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǧ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƴŜƪ ƛǎΦ ! b;{πн ǎȊŜǊǾŜǎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛ ŀȊ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪ 

ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ IŀȊŀƛ 5ŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƽǎ ¨ǝǘŜǊǾ ƛǎΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ȊǀƭŘπ Şǎ 

ƪŞƪƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŎŞƭƧŀƛΣ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ƛǊłƴȅŀƛ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ 

¶ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƘŜƭȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘπ Şǎ ǘłƧƘŀǎȊƴłƭŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΤ 

¶ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ǘŀƭŀƧōŀ ƧǳǘłǎłƴŀƪΣ ǘłǊƻȊłǎłƴŀƪ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΤ 

¶ ǾƝȊƘƛłƴȅƻǎΣ ŀǎȊłƭƭȅŀƭ ŦŜƴȅŜƎŜǘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ǾƝȊǇƽǘƭłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ όǇƭΦΥ łǊǾƝȊƛ ǾƝȊǘǀōōƭŜǘ ǘłǊƻƭłǎŀΣ łǊǘŞǊƛ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎύ 

¶ ŀ ǾƛȊŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ǾƝȊƳŜƎǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀΤ 

¶ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ǾƝȊǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ǀƴǘǀȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΤ 

¶ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŜǊŘǃƳǼǾŜƭŞǎΤ 

¶ ŀȊ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀπŀƭŀǇǵ ŀŘŀǇǘłŎƛƽ ό¢ƛǎȊŀπǾǀƭƎȅύΦ 

 

оΦ bŜƳȊŜǘƛ .ƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 

! нΦ bŜƳȊŜǝ .ƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀ нлмрπнлнлπŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ƪŞǎȊǸƭǘ ŜƭΣ ǎ ǊǀƎȊƝǘŜǧŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀȊŀƛ 

ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƎŜǊƛƴŎŞǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǎȊŜƛ ŀ ǾŞŘŜǧ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀ bŀǘǳǊŀ нллл ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƛǎΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃΣ нлолπƛƎ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƴŀƪ ǳƎȅŀƴ 

нлнмπōŜƴ ƳłǊ ōŜƳǳǘŀǧłƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘŞǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ƳŞƎ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭŦƻƎŀŘłǎǊŀΦ ! ǘŜǊǾŜȊŜǘ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƴŜƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ 

ōŜŞǇǸƭƧŜƴŜƪ ŀ ǎȊŀƪǇƻƭƛǝƪłōŀΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪōŀ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀΦ ! ǘŜǊǾŜȊŜǘōŜƴ ƪǸƭǀƴ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƛƪ 

ƳŜƎ ŀ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪƪŀƭΥ 

¶ ŀ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ łƭƭŀǇƻǘŀΣ 

ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭǘǎłƎŀ Şǎ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƴȅǵƧǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭΤ 

¶ ŀ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƘłƭƽȊŀǘ ǳǊōłƴǳǎ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΤ 

¶ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŞǊǘŞƪŞǾŜƭΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǾŜƭ Şǎ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ 

  



мм 

рΦ bŜƳȊŜǘƛ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ όнлнм-2026) 

нлнлπōŀƴ ƪŞǎȊǸƭǘ Ŝƭ ŀ нлнсπƛƎ ǘŀǊǘƽ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ŀ ƳłǊ рΦ bŜƳȊŜǝ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ όǊǀǾƛŘƝǘǾŜΥ 

bYtπрύΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŜƭŞǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ Şǎ ǾłǊƘŀǘƽ ƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘ 

ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ƧǀǾǃƪŞǇŞǘ Şǎ ŎŞƭƧŀƛǘΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ п ƴŀƎȅ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘΣ ŜȊŜƪΥ  

мΦ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎ Şǎ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ όŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ рΦ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǊŞǎȊǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ŀ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜύΤ 

нΦ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŞǊǘŞƪŜƪ Şǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ όŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ мΦ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

ǊŞǎȊǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘπ Şǎ ǘłƧǾŞŘŜƭŜƳΤ 

оΦ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎπǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎ Şǎ πƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ȊǀƭŘƝǘŞǎŜ Şǎ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ 

ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΤ 

пΦ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōƛȊǘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ 

 

bŜƳȊŜǘƛ ¢łƧǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

! нлмтπнлнс ƪǀȊǀǩ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǎȊƽƭƽ bŜƳȊŜǝ ¢łƧǎǘǊŀǘŞƎƛŀ όǊǀǾƛŘƝǘǾŜΥ b¢{ύΣ ŀȊ 9ǳǊƽǇƛ ¢łƧ 9ƎȅŜȊƳŞƴȅ 

ǎȊŜƭƭŜƳƛǎŞƎŞǘ ƪŞǇŜȊƛ ƭŜ ŀ ƘŀȊŀƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎōŜΣ ŀ ŎŞƭƻƪ Şǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀƪƻǊ ŀ ǾŞŘŜƭŜƳπƪŜȊŜƭŞǎπ

ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƘłǊƳŀǎ ŜǎȊƪǀȊǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŘŜŬƴƝŎƛƽ ǎȊŜǊƛƴǘΥ 

¶ α! ǘłƧ ǾŞŘŜƭƳŜ ŀ ǘłƧ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾŀƎȅ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛƴŀƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǊŜ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǊŀ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΦ ǀǊǀƪǎŞƎƛ ŞǊǘŞƪŜǘ ŀ ǘłƧ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŀŘƻǧǎłƎŀƛ ŞǎκǾŀƎȅ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǊŞǾŞƴ 

ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ŀŘƧŀΦ 

¶ ! ǘłƧ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƻƭȅŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ 

ŀ ǘłƧ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΦ /ŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ łƭǘŀƭ 

ŜƭǃƛŘŞȊŜǧ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ƛǊłƴȅƝǘǎŀ Şǎ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀ ƘƻȊȊŀΦ  

¶ ! ǘłƧ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ƻƭȅŀƴ ŎŞƭǘǳŘŀǘƻǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ǘłƧ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀ ǾŀƎȅ ǵƧ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜΦέ3 

 

Tolna aŜƎȅŜ YƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ нлму-2030 

! нлмтπōŜƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǧ ƪƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎƛ ƪǀȊǀǧ ǎȊŜǊŜǇŜƭΥ 

¶ !Ȋ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΤ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǝΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǧŜƭ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǘŜǊƳŜƭŞǎǊŜ ƪŜǾŞǎōŞ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ 

¶ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΤ ŀƳŜƭȅ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪƭƝƳŀŀŘŀǇǘłŎƛƽǘ ǎŜƎƝǝ 

ŀ Ŧłƪ łǊƴȅŞƪƻƭƽΣ ǾƝȊǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘƽ Şǎ ǇłǊƻƭƻƎǘŀǘƽ Ƙŀǘłǎłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ 

 

  

 
3 bŜƳȊŜǘƛ ¢łƧǎǘǊŀǘŞƎƛŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκƪƻǊƳŀƴȅΦƘǳκŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳǘŀǊκƴŜƳȊŜǘƛ-tajstrategia-2017-2026 



мн 

{ȊŜƪǎȊłǊŘ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ 

! ǾłǊƻǎ ƭŜƎƪƻǊłōōƛΣ ƳŞƎ ŞǊǾŞƴȅōŜƴ ƭŞǾǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŞƳłƧǵ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳłǘ нллмπōŜƴ ŦƻƎŀŘǘłƪ 

ŜƭΣ ƳŀƧŘ нлмлπōŜƴ ǾƛȊǎƎłƭǘłƪ ŦŜƭǸƭΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴ ǎƻƪ ƘŜƭȅŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ŀ 

ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŎŞƭƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ ƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪΥ 

¶ !Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŎŞƭƻƪƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ αǎȊŞƴŘƛƻȄƛŘ ǸǾŜƎƘłȊ ƎłȊ ƳŜƎƪǀǘŞǎŜέΣ ŜƴƴŜƪ 

ǘǀōō ǊŞǎȊŎŞƭƧŀΥ 

o ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŦŀƪŀǘŀǎȊǘŜǊ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΤ 

o ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŜǊǾ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΤ 

o ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǝ ŦŀǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜƪΤ 

o ƭŀƪƻǎǎłƎƛΣ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅƛ ȊǀƭŘƝǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ όŦŀǘŜƭŜǇƝǘŞǎΣ ǎǀǾŞƴȅŜƪΣ 

ȊǀƭŘƪŜǊƝǘŞǎŜƪΣ ȊǀƭŘŦŀƭŀƪΣ ȊǀƭŘǘŜǘǃƪ ǎǘōΦύΦ 

¶ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŎŞƭƻƪƻƴ ōŜƭǸƭΥ 

o ƘŜƭȅƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǾŞŘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΤ 

o ǘŜǊƳŞǎȊŜǝΣ bŀǘǳǊŀ нлллΣ bŜƳȊŜǝ mƪƻƭƽƎƛŀƛ IłƭƽȊŀǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΤ 

o ŀȊ ŜǊŘǃƪ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǎȊŜǊǼ ŜǊŘǃƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ƴǀǾŜƭŞǎŜΤ 

o ǘŜǊƳŞǎȊŜǘōŀǊłǘ ƳŜȊǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƳŜȊǃǾŞŘǃ ŜǊŘǃǎłǾƻƪ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀΦ 

¶ [ŜǾŜƎǃ ǾŞŘŜƭƳŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŎŞƭƻƪƻƴ ōŜƭǸƭΥ 

o ǾłǊƻǎƛ ƭŜǾŜƎǃ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ 

ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ŘƻƳōǾƛŘŞƪŜƴ ŀ ŦŀǘŜƭŜǇƝǘŞǎΣ ƛƭƭΦ ŀ ƴǀǾŞƴȅȊŜǧŜƭ Ǿŀƭƽ ŦŜŘŜǧǎŞƎ ŀǊłƴȅłƴŀƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ 

¶ ±ƛȊŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŎŞƭƻƪƻƴ ōŜƭǸƭΥ 

o ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ πƳŜƎǘŀǊǘƽ łǊƪƻƪ ǾƛǎǎȊŀłƭƭƝǘłǎŀ 

o ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπǘłǊƻƭƽƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

o /ǎǀǊƎŜπǘƽ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧŀ 

{ȊŜƪǎȊłǊŘ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 9ƴŜǊƎƛŀ !ƪŎƛƽǘŜǊǾŜ ό{9!tύ 

! нлмпπōŜƴ ƪŞǎȊǸƭ {9!t ǳƎȅŀƴ ƴŜƳ ŦƻƎŀƭƳŀȊƻǧ ƳŜƎ ŀ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŎŞƭƻƪŀǘΣ ŘŜ ŀ 

ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǎƻǊłƴ ŀ ȊǀƭŘǘŜǘǃƪ Şǎ ȊǀƭŘŦŀƭŀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ōŜƪŜǊǸƭǘ ŀ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 

ƪǀȊŞΦ 

{ȊŜƪǎȊłǊŘ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 9ƴŜǊƎƛŀ Şǎ YƭƝƳŀ !ƪŎƛƽǘŜǊǾŜ ό{9/!tύ 

!Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾ ŜƭŦƻƎŀŘłǎ Ŝƭǃǧ łƭƭΣ ŘŜ ǘǀōō ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΥ 

¶ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ŎŞƭƧłōƽƭ ŀ ½ǀƭŘ ±łǊƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǘΤ 

¶ ŀȊ ŀƭƭŜǊƎŞƴŜƪ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝǘłǎłǘ όŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǇŀǊƭŀƎŦǼƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎǎŜƭύΤ 

¶ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǎƻǊłƴ ŀȊ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀȊ ƛƴǾłȊƛƽǎ Şǎ ǀȊǀƴƴǀǾŞƴȅŜƪ ƎȅŞǊƝǘŞǎŞǊŜΦ 

{ȊŜƪǎȊłǊŘ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ YƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ 

! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ нлнмπōŜƴ ƪŞǎȊǸƭǘ ŜƭΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ ŎŞƭƧŀƛ ƪǀȊǀǧ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ 

¶ ! ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ǀǊǀƪǎŞƎ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŀȊ 

ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀȊ ǀǊǀƪǎŞƎǾŞŘŜƭŜƳōŜƴΦ ! ŎŞƭ ƴŜǾŜǎƝǝ ŀ DŜƳŜƴŎ Şǎ ŀ 

YŀǇǎȊŜƎπǘƽ ǾŞŘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ Şǎ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊȊŀ ŀȊ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǘ 

ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƴŜƪ ŀ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞōŜƴΦ 



мо 

¶ ! ƘŜƭȅƛ ŜǊŘǃƪ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ǾƝȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƎȅǎŞƎŜǎ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ŦƻƎƭŀƭłǎŀΦ ! ŎŞƭƻƴ ōŜƭǸƭ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƽŘƛƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ŜǊŘǃƪ ŜƭŜƎȅŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀȊ 

ŜǊŘǃƪ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΦ 

! ƪƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǜƻǊƳłƭłǎƛ ŎŞƭƧŀƛ ƪǀȊǀǧ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ αƭŀƪƻǎǎłƎŀ ŦŜƭƛǎƳŜǊƛ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΣ ŀ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǘ Şǎ ǎŀƧłǘ ƘłȊǘŀǊǘłǎłōŀƴ ƛǎ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ŜȊǘ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛέΦ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽΣ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀΣ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 

! ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ όнлмпύ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ƪǀȊǇƻƴǝ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŜƎȅŜǘŜƳŜǎ ŎŞƭǘΣ 

ƳŜƭȅƴŜƪ ƘłǊƻƳ ǎǇŜŎƛŬƪǳǎ ŎŞƭƧŀ ƪǀȊǸƭ ŀ ǾłǊƻǎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀȊ ŞǇƝǘŜǧ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞǘΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłǘΦ 

1.3-2Φ łōǊŀΥ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 

 

ŦƻǊǊłǎΥ ¢CY нлмпΣ ǇΦ нрΦ 

!Ȋ ŞǇƝǘŜǧ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀƭŎŞƭ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ αŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŞƭƘŜǘǃǎŞƎŞōŜƴ 

ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘŜƴŜƪ ōŜΣ ƭŀƪƽπ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ ƪƛŦŜƧǘŜǧ ƪƻƴŘƛŎƛƻƴłƭƽ Ƙŀǘłǎǳƪ 

ƪƭƛƳŀǝƪǳǎ Şǎ ǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŦƻƴǘƻǎΦ ! ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘƻǧΣ ƎƻƴŘƻȊƻǧ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ 

ƳƛǾŜƭ ǎȊŜƳƳŜƭ ƭłǘƘŀǘƽŀƴ ƴŜƳ ƎŀȊŘłǘƭŀƴƻƪ ŜƭǃǎŜƎƝǝƪ ŀ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ ŞǊȊŜǘ Şǎ ŀ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ 

ƧŀǾǳƭłǎłǘέΦ 9ȊŞǊǘ ŎŞƭǳƭ ǘǼȊƛ ƪƛ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłǘ Şǎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłǘΣ ƳƻŘŜǊƴ ǇŀǊƪƻƪ Şǎ ŀ 

ǾłǊƻǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΦ ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ ŀƭŎŞƭōŀƴ 

ǇŜŘƛƎ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǜƻǊƳłƭłǎ ƪŀǇ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ƴŜǾŜƭŞǎ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛǾŜƭΦ 

!Ȋ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ όƳƽŘƻǎƝǘǾŀ нлннπōŜƴύ Şǎ ŀ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀ όƳƽŘƻǎƝǘǾŀ нлнрπōŜƴύ ŜƎȅƳłǎǊŀ ŞǇǸƭǃ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŀƭŀǇƧŀƛƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ ǘǀōō ƻƭȅŀƴ ǊŞǎȊŎŞƭǘ ƛǎ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ 

ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƪΦ ! ǾłǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘ ŞƭƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ƻǇǝƳŀƭƛȊłƭłǎŀ Şǎ ŀ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƭƝƳŀǊŜȊƛƭƛŜƴǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪ ŀ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎǘΣ ŀ ƪŞǘ ǊŞǎȊŎŞƭ 



мп 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƪƻƳǇƭŜȄ ƳƽŘƻƴ ŦŜƧƭŜǎȊǝ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ƳƛƴŘ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǝ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ƎƻƴŘƻȊłǎŀ ǊŞǾŞƴΣ ƳƛƴŘ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀǊǸƭƛ Şǎ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀǊǸƭƛ ȊǀƭŘ ǎłǾƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭΦ 

! CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ȊǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽƧłōŀƴ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪ ŀ ŦŜƴǝ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪΣ 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΤ ƝƎȅ ŀ ƪŀǊōƻƴ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǘ ƳŜƎƪǀǘƴƛ 

ƪŞǇŜǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ŦłǎƝǘłǎǎŀƭ Ŝƭƭłǘƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘΣ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽǾł 

ǘŞǘŜƭŜ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ŎŞƭƪŞƴǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ 

{ȊŜƪǎȊłǊŘ ±łǊƻǎ IŜƭȅƛ ;ǇƝǘŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘŀ Şǎ {ȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ¢ŜǊǾŜ όI;{½Σ TSZT) 

! IŜƭȅƛ ;ǇƝǘŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘ όуκнллпΦ όLLLΦ мΦύ ǀƴƪΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘύ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǧ ǘŀǊǘǾŀ 

ŜƭǃƝǊƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭƪŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ōǳǊƪƻƭŀǘƭŀƴ Şǎ ōŜ ƴŜƳ ŞǇƝǘŜǧ ǊŞǎȊŞǘ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƪŞƴǘ ƪŜƭƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΤ 

ŜƴƴŜƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŞƭΣ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎŞƴŞƭΣ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŞƴŞƭ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ ƛƎŞƴȅŜƪ 

ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜΣ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭŀǇƻǘ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ ŦƻƪƻȊƻǧ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŜƭƭ ƘŜƭȅŜȊƴƛΦ 

Cƻƴǘƻǎ ŜƭŜƳŜ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ Şǎ ǵƧ ǳǘŎŀƛ ŦŀǎƻǊǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜƪƪŜƭ ŀ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǘŞǊ 

ƪǀȊǇŀǊƪƧłǘ ǀǎǎȊŜ ƪŜƭƭ ƪŀǇŎǎƻƭƴƛ ŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴŘƽ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘƻƪƪŀƭ ό/ǎŀǘłǊƛ ǾǀƭƎȅΣ YłǇƻƭƴŀ ǘŞǊΣ tŀƭłƴƪƛ ǎȊƛƎŜǘΣ 

{ƛƽπǇŀǊǘΣ /ǎǀǊƎŜπǘƽύΦ 

¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ƛǊłƴȅłōŀƴ ƘŀǘΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊǇŀǊƪƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƎŞǇƧłǊƳǼπ

ǇŀǊƪƻƭƽ ƛǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊƘŜǘǃ όŘŜ Ŏǎŀƪ ƎȅŜǇƘŞȊŀƎƻǎ ǘŞǊōǳǊƪƻƭŀǧŀƭ Şǎ ŦłǎƝǘłǎǎŀƭύΦ  

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇƛ !ǊŎǳƭŀǘƛ YŞȊƛƪǀƴȅǾ (TAK) 

! YŞȊƛƪǀƴȅǾ Ŧƻƴǘƻǎ ƛǊłƴȅŜƭǾŜΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ŦłǎƝǘłǎƻƪ ǎƻǊłƴ ƘƻƳƻƎŜƴƛǘłǎǘ ƪŜƭƭ ŜƭŞǊƴƛΣ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ 

ǃǎƘƻƴƻǎ ŦŀƧƻƪ όƪǃǊƛǎΣ ƘłǊǎύ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀȊ ǀǊǀƪȊǀƭŘŜƪ όŦŜƴȅǃƪ Şǎ ǘǳƧłƪύ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ łƭǘŀƭłƴƻǎŀƴ 

ƪŜǊǸƭŜƴŘǃΣ ŘŜ ŜƎȅŜŘƛ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ƳŞǊƭŜƎŜƭŜƴŘǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǳƪΦ ! ǾłǊƻǎƛ ǇŀǊƪƻƪΣ ƪǀȊǘŜǊŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ 

ǘǀōōǎȊƛƴǘǼ ƴǀǾŞƴȅǘŜƭŜǇƝǘŞǎ ƧŀǾŀǎƻƭǘΥ ŀ Ŧłƪ ŀƭŀǧπƳŜƭƭŜǧ ŀ ŎǎŜǊƧŜǎȊƛƴǘ Şǎ ŀ ƎȅŜǇ ǾŀƎȅ ǾƛǊłƎłƎȅŀƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 

aŀƎłƴǘŜƭƪŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƧŀǾŀǎƻƭǘ όƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƎŜƴƎŜŘŜǧύ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ Şǎ ȊłǊǘƪŜǊǝ ǀǾŜȊŜǘōŜƴ ŀȊ 

ŞƭǃǎǀǾŞƴȅŜǎ ƪŜǊƝǘŞǎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ 

{ȊŜƪǎȊłǊŘ aW± ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇǾŞŘŜƭƳƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ ό¢Ywύ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇǾŞŘŜƭƳƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘ όуκнлнмΦ όLLLΦ уΦύ ǀƴƪΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘύ ŜƭǃƝǊłǎŀƛ ƪǀȊǀǧ ǎȊŜǊŜǇŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƪŞƴǘ ƪŜƭƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΣ ŜȊŞǊǘ Ŏǎŀƪ ŀ ƭŜƎǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜōō ƴŀƎȅǎłƎǵ 

ōǳǊƪƻƭǘ ŦŜƭǸƭŜǘ ƭŞǘŜǎƝǘƘŜǘǃΦ Cƻƴǘƻǎ ŜƭǃƝǊłǎ ŀȊ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴƘƻƴƻǎ ƛƴǾłȊƛƽǎ ŦŀƧƻƪ ōŜǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ 

ōŜƘǳǊŎƻƭłǎŀ Şǎ ǘŜǊƧŜŘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎłƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƴǀǾŞƴȅŦŀƧƻƪ ƴŜƳ ǸƭǘŜǘƘŜǘǃƪΦ 

ό! ǝƭǘƻǧ Ŧłƪ ƭƛǎǘłƧłǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǊƽƭΣ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴȅǊƽƭ Şǎ ŀ ȊǀƭŘ ǾŞŘƧŜƎȅǊǃƭ 

ǎȊƽƭƽ нунκнлнпΦ όL·Φ олΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦύ 

 

  



мр 

2 Y!¢!{½¢9w9½;{ 

2.1 Mj5{½9w¢!bL ![!thY 

2.1.1 CŜƭƳŞǊŞǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴŀ 

! ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀπŜƭŜƳŜƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ ŜƎȅ ǘǀōōƭŞǇŎǎǃǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŜƭŜƳŜƪ ǝǇƛȊłƭłǎłǘƽƭ 

ŀ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƻƴ łǘ ŀȊ ŀƎƎǊŜƎłƭłǎƛƎ ǎȊłƳƻǎ ƳǳƴƪŀŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ ǘŀƪŀǊΦ 

мΦ ¢Lth[jDL! YL![!YN¢#{! 

! ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀπŜƭŜƳŜƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŜƭŜƳȊŞǎŞƴŜƪ ŀƭŀǇƧłǘ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ ŜƭŜƳŜƪ 

ƪŀǘŀǎȊǘŜǊŜȊŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘŜǧŜΦ 9ƭǎǃ ƭŞǇŞǎƪŞƴǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǘǳƪ ŀȊƻƴ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǝΣ ōƛƻƭƽƎƛŀƛƭŀƎ ŀƪǟǾ ŜƭŜƳŜƪ 

ƪǀǊŞǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŀƭŀǇƧłǘ ƪŞǇŜȊƛƪΣ ƳŀƧŘ ŜȊŜƪŜǘ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǝǇƛȊłƭǘǳƪ Şǎ 

ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘƻǧǳƪΦ  

!Ȋ Ŝƭǎǃ ƛƭȅŜƴ ŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ŀȊ ǵƴΦ ±hb![!{ 9[9a9Y ƪŞǇŜȊǘŞƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƭŜƎǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ ŞǇƝǘŜǧ Ǿƻƴŀƭŀǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪŀǘΣ ŀȊŀȊ ŀȊ ǳǘŀƪŀǘΣ ǳǘŎłƪŀǘ ƪǀǾŜǝƪΣ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΣ ǎ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ 

Ŝƭǃǧ ƘǵȊƽŘƽ ς ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ǾŀƎȅ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ς ȊǀƭŘǎłǾƻǘ ƧŜƭŜƴǘŜǧŜΦ 9ȊŜƪ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ŜƭƧǳǘƽ Şǎ 

ŀ ƘłƭƽȊŀǘƻǎǎłƎƻǘ ƳŞƎ ŀ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎƻǎ ƘŜƭȅǎȊǼƪŞōŜƴ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƽΣ Şƭǃ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ŜƭŜƳŜƪΦ 

CǳƴƪŎƛƽƧǳƪŀǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǧǸƪ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ Ŝƭǃǧ ƘǵȊƽŘƽ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ŀ ŦŀǎƻǊƻƪŀǘΣ ŀ 

ǇŀǊƪƻƭƽǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎŞƭǵ ŜƭŜƳŜƪŜǘΦ 

! Ƴłǎƛƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ŀȊ ǵƴΦ ¢ma.m{ 9[9a9Y ƪŞǇŜȊǘŞƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǾłǊƻǎ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

ƴŀƎȅƻōō ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƎȅǼƧǘǃƴŜǾŜ ƭŜǧŜƪΦ CǳƴƪŎƛƽƧǳƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪǀȊǇŀǊƪƻǘΣ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜǘΣ 

ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎŞƭǵ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜǘΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƪŜǊǘŜǘΣ ǘŜƳǇƭƻƳƪŜǊǘŜǘΣ ƪŜƎȅŜƭŜǝ 

ǇŀǊƪƻǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŦǳƴƪŎƛƽ ƴŞƭƪǸƭƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƪǸƭǀƴƝǘŜǧǸƴƪ ŜƭΦ 

! ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǝ ŜƭŜƳŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ǎȊǃƭǃπ Şǎ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ǾƛȊǎƎłƭǘǳƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōōŜƴΣ ƳƝƎ ŀȊ ŜƎȅŞōΣ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎȊǝƪłƧǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊǃƭ łƭǘŀƭłƴƻǎ łǧŜƪƛƴǘŞǎǘ ƪŞǎȊƝǘŜǧǸƴƪΦ 

нΦ 9[p½9¢9{ C9[a;w;{ 

!Ȋ Ŝƭǎǃ ƳǳƴƪŀŦłȊƛǎōŀƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǧ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀπŜƭŜƳŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ 

ǎȊŀƪƛǊƻŘŀƭƳŀƪ Şǎ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōōŜƴ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭǘǳƪΦ ! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŜƭŜƳȊŞǎ ŀƭŀǇƧłǘ 

ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ Şǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƧŜƭŜƴǘŜǧŞƪ όǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōōŜƴ ƭŘ ŀȊ мΦо ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴύΣ ŀƳŜƭȅŜƪōǃƭ 

ƪƛƎȅǼƧǘǀǧǸƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀπŜƭŜƳŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǃƝǊłǎƻƪŀǘΣ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƻƪŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ƳłǊ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ Şǎ ǘŜǊǾŜȊŜǧ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΦ ! ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪōƽƭ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ōŜƭπ Şǎ 

ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǝ ŜƭŜƳŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘ ƪŞǎȊƝǘŜǧǸƪ ŜƭΦ ό! ½LCC! 

ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪŀǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōōŜƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦŜƧŜȊŜǘ ǘŀƎƭŀƭƧŀΦύ 

! ƳǳƴƪŀŦłȊƛǎ Ƴłǎƛƪ ƭŞǇŞǎŜƪŞƴǘ ŀ ƎƻƻƎƭŜ ǎǘǊŜŜǘ ǾƛŜǿ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŜƭǃȊŜǘŜǎŜƴ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊǘǸƪ ŀ Ǿƻƴŀƭŀǎ 

Şǎ ǘǀƳōǀǎ ŜƭŜƳŜƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƭǃȊŜǘŜǎŜƴ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǧ ǎȊŜƳǇƻƴǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎǘ 

ǾŞƎŜȊǘǸƴƪΦ 

оΦ ¢9w9tL C9[a;w;{ 

! ǘŜǊŜǇƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎǊŜ нлнр ƴȅŀǊłƴ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƪŞǘ 

ƳǳƴƪŀŦłȊƛǎōŀƴ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƻǧ Ǿƻƴŀƭŀǎ Şǎ ǘǀƳōǀǎ ŜƭŜƳŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊŜǊƛƴǘΦ  

  



мс 

пΦ Lb¢9wW¨Y 

! ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ Ǿƻƭǘ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ƛƴǘŜǊƧǵ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΦ 9ƘƘŜȊ {ȊŜƪǎȊłǊŘ 

aW± mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ŦǃƪŜǊǘŞǎȊŞǘ ƪŞǊŘŜȊǘǸƪ ƳŜƎ ŀ ǾłǊƻǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ łƭƭŀǇƻǘłǊƽƭΣ ŀȊ 

ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪǊǃƭΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǘ ŞǊƛƴǘǃ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊƽƭΣ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǧ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾŞŘŜƭŜƳ ŀƭŀǧ łƭƭƽΣ ǾłǊƻǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƽ 

ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀπŜƭŜƳŜƪ łƭƭŀǇƻǘłǊƽƭΦ 

рΦ 9[9a½;{ ;{ !DDw9D#[#{ 

!Ȋ Ŝƭǎǃ ƴŞƎȅ ƳǳƴƪŀŦłȊƛǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊǘǸƪΣ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŀŘŀǘƻƪŀǘ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ŀ 

ŦŜƭƳŞǊǘ ŜƭŜƳŜƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ǘŞǊƪŞǇŜǎ ŀŘŀǘōłȊƛǎōŀƴ ǊǀƎȊƝǘŜǧǸƪΦ 9Ȋ ŀ vDL{ ŀƭŀǇǵ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ƧŜƭŜƴǘŜǧŜ 

ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎ ŀƭŀǇƧłǘΦ !Ȋ ŜōōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŜǊǸƭŜǝ ŜƎȅǎŞƎŜƪǊŜ ǾŜǟǘǾŜ ŀƎƎǊŜƎłƭǘǳƪΣ 

ƳŀƧŘ ƪƛŞǊǘŞƪŜƭǘǸƪΦ !Ȋ ŀƎƎǊŜƎłƭłǎƴłƭ ŀȊ ŀŘƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘ ƴŀƎȅǎłƎŀ όǾƻƴŀƭŀǎƻƪƴłƭ ŀ ƘƻǎǎȊŀΣ ǘǀƳōǀǎǀƪƴŞƭ ŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜύ ƪŞǇŜȊǘŜ ŀ ǎǵƭȅǎȊłƳƻǘΣ ƳƝƎ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪŜǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŜƎȅ мπр ǎƪłƭłƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘǸƪΣ ŀƘƻƭ 

м ŀ ƭŜƎǊƻǎǎȊŀōōΣ р ŀ ƭŜƎƧƻōō ŞǊǘŞƪŜǘ ƧŜƭŜƴǘŜǧŜΦ ! ƳƽŘǎȊŜǊ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ŬȊƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ǀǘ 

ǎȊƛƴǘŜƴ όŬȊƛƪŀƛ ŜƭŜƳŜƪΣ ƘłƭƽȊŀǘΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜƎŞǎȊŜΣ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǝ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ Şǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪύ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ 

ƳŜƎ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƭƭŀǇƻǘƧŜƭƭŜƳȊǃƪ Şǎ ŀȊ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǾŀƭΦ 

 

2.1.2 CŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪ 

!Ȋ мΦоΦ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƳŜƭƭŜǧ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ƛǎ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘǳƪΦ YǸƭǎǃ ŀŘŀǘōłȊƛǎƪŞƴǘ ŀ ǘŞǊōŜƭƛ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƎƻƻƎƭŜ ǎǘǊŜŜǘ ǾƛŜǿ Şǎ ŀ ƎƻƻƎƭŜ ŜŀǊǘƘ 

ƳŜƭƭŜǧ ŀ bŜƳȊŜǝ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎπōƛȊǘƻƴǎłƎƛ IƛǾŀǘŀƭ όb;.LIύ ŜǊŘǃǊŞǎȊƭŜǘŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘŀǘŀƛ 

όƘǧǇǎΥκκŜǊŘƻǘŜǊƪŜǇΦƴŜōƛƘΦƎƻǾΦƘǳκύΣ ŀ ¢ŜLw Şǎ Y{I ŀŘŀǘōłȊƛǎŀƛ ƴȅǵƧǘƻǧŀƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘΦ 

!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦǀƭŘƳŜƎŬƎȅŜƭŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀΣ ŀ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳ łƭǘŀƭ ƎȅǼƧǘǀǧΣ Şǎ Ǉǳōƭƛƪłƭǘ ŀŘŀǘƻƪŀǘ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊǘǳƪ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǧ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴōƻǊƝǘłǎΣ ŀ ōŜŞǇƝǘŜǧǎŞƎΣ Şǎ ŀ ƴǀǾŞƴȅōƻǊƝǘƻǧǎłƎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ǎƻǊłƴΦ 

9ƳŜƭƭŜǧ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘǳƪ ƳŞƎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ mƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀπŀƭŀǇǘŞǊƪŞǇŞǘ 

όƘǧǇΥκκŀƭŀǇǘŜǊƪŜǇΦǘŜǊƳŜǎȊŜǘŜƳΦƘǳκύΣ ŀƳŜƭȅ α! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŞǊǘŞƪŜƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 9¦ .ƛƻƭƽƎƛŀƛ {ƻƪŦŞƭŜǎŞƎ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ нлнл ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛƴŜƪ ƘŀȊŀƛ 

ǎȊƛƴǘǼ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪέ ŎƝƳǼ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ bŜƳȊŜǝ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎπǘŞǊƪŞǇŜȊŞǎ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ όbm{½¢;tύ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭŜƳŞƴŜƪ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ ƪŞǎȊǸƭǘΦ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ мΦоΦ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƻǧ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘǼ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛǘΣ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ Şǎ ŜƎȅŞō ǊŜƴŘŜƭŜǘŜƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴłƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ 

łƭƭƽ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪŜǘ ƘŀǎȊƴłƭǘǳƪ ŦŜƭΦ 

!Ȋ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪ ǎƻǊłƴ ƴŀƎȅōŀƴ ǘłƳŀǎȊƪƻŘǘǳƴƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ŦŀƪŀǘŀǎȊǘŜǊǊŜΦ !Ȋ ŀŘŀǘōłȊƛǎōŀƴ ƪǀȊŜƭ 

утлл Ŧŀ ŀŘŀǘŀ ǎȊŜǊŜǇŜƭΣ ŀƳŜƭȅ {ȊŜƪǎȊłǊŘ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞōǃƭ с ǾłǊƻǎǊŞǎȊǘ ŞǊƛƴǘΦ 

aŜƎƧŜƎȅȊŜƴŘǃ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŀƪŀǘŀǎȊǘŜǊōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŀŘŀǘƻƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ƳłǊŀ ƳłǊ ƴŜƳ ŀƪǘǳłƭƛǎΣ 

ŀƴƴŀƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 

  

https://erdoterkep.nebih.gov.hu/
http://alapterkep.termeszetem.hu/


мт 

 

2.1-1Φ łōǊŀΥ ! ŦŀƪŀǘŀǎȊǘŜǊƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ Ŧłƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ {ȊŜƪǎȊłǊŘƻƴ 

 

ŦƻǊǊłǎΥ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŀƭŀǇƧłƴΣ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

  



му 

2.2 T9[9t«[;{L {½Lb¢¯ ½m[5LbCw!{¢w¦Y¢¨w! 9[9a9Y 

2.2.1 Vonalas elemek 

{ȊŜƪǎȊłǊŘ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ Ǿƻƴŀƭŀǎ ŜƭŜƳŜƪ ǳǘŎŀǎȊƛƴǘǼ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΣ ŀƘƻƭ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ 

ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘǸƪ ŀȊ ŀŘƻǧ Ǿƻƴŀƭŀǎ ŜƭŜƳ łƭƭŀǇƻǘłǘΦ aƛǾŜƭ ŜƎȅ ŀŘƻǧ ǳǘŎŀ ƪŞǘ 

ƻƭŘŀƭŀ ŜƎȅƳłǎǘƽƭ ŜƭǘŞǊǃ ƧŜƭƭŜƎŜǘ ǀƭǘƘŜǘΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ǎƻǊłƴ ŜȊŜƪŜǘ ƪǸƭǀƴłƭƭƽ ŜƭŜƳŜƪƪŞƴǘ ǊǀƎȊƝǘŜǧǸƪΦ 

! ǎȊŀƪŀǎȊƻƭłǎ łƭǘŀƭłōŀƴ ǳǘŎŀǎŀǊƻƪǘƽƭ ǳǘŎŀǎŀǊƻƪƛƎ ǘǀǊǘŞƴǘΣ ŜȊ ŀƭƽƭ Ŏǎŀƪ ƻǧ ǘŞǊǘǸƴƪ ŜƭΣ ŀƘƻƭ ƘƻǎǎȊŀōō 

ƘƻƳƻƎŞƴ ŜƎȅǎŞƎŜƪŜǘ ƭŜƘŜǘŜǧ ƪŞǇŜȊƴƛΦ 

! ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀƭŀǇƧłƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎƻǊłƴ ǾƛȊǎƎłƭǘǳƪ ŀȊ ŀŘƻǧ 

ŜƭŜƳǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃΥ 

¶ ŦǳƴƪŎƛƽǘΤ 

¶ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘ όƎȅŜǇΣ ŎǎŜǊƧŜΣ Ŧŀύ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǘΤ 

¶ ŀ Ŏǎƻƴƪƻƭǘ Ŧłƪ ŀǊłƴȅłǘΤ 

¶ ŀ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ łǊƪƻƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǘΤ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

¶ ŀ ōǳǊƪƻƭǘǎłƎ ƳŞǊǘŞƪŞǘ Şǎ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ōǳǊƪƻƭŀǘ ǟǇǳǎłǘΦ 

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ƛǎƳŞǊǾŜƪƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ мπр ǎƪłƭłƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘǸƪΣ ŀƘƻƭ ŀȊ мπŜǎ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƭŜƎƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōō ŞǊǘŞƪŜǘΣ ƳƝƎ ŀȊ рπǀǎ ŞǊǘŞƪ ŀ ƭŜƎƪŜŘǾŜȊǃōō ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘŜǧŜΦ 

2.2.2 ¢ǀƳōǀǎ ŜƭŜƳŜƪ 

! ōŜƭǘŜǊǸƭŜǝ ǘǀƳōǀǎ ŜƭŜƳŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎŞǘ ǎȊƛƴǘŞƴ ǘŜǊŜǇƛ ōŜƧłǊłǎ ǎƻǊłƴ ǾŞƎŜȊǘǸƪ ŜƭΦ !Ȋ ŜƭŜƳŜƪ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƘƻȊ ŀ ¢{½¢πōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ ŜƭŜƳŜƪΣ ŀ пмκнллтΦ ό·LLΦ рΦύ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ 

ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ŘŜŬƴƛłƭǘ ǾŞŘŜǧ ŜƭŜƳŜƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀƪ ŀƭŀǇǳƭΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ǘŜǊŜǇōŜƧłǊłǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ 

ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŜǧǸƴƪ Şǎ ŜƎȅǎŞƎŜǎƝǘŜǧǸƴƪΦ Cƻƴǘƻǎ ƳŜƎƧŜƎȅŜȊƴƛ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊƘŀǎȊƴłƭŀǘ Ŝƭǃƭ ŜƭȊłǊǘ 

ǘǀƳōǀǎ ŜƭŜƳŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ όǇƭΦ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƪŜǊǘŜƪΣ ƪŜƎȅŜƭŜǝ ǇŀǊƪƻƪύ Ŏǎŀƪ ŀȊ ŀŘƻǧ ŜƭŜƳ ƭŞǘŞǘ ǊǀƎȊƝǘŜǧǸƪΣ 

ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ łƭƭŀǇƻǜŜƭƳŞǊŞǎǊŜ ŀ ōŜƧłǊłǎ ǎƻǊłƴ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΦ  

! ŦŜƭƳŞǊŞǎ ς ŀ Ǿƻƴŀƭŀǎ ŜƭŜƳŜƪƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ς ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀƭŀǇƧłƴΣ мπр ǎƪłƭłƴ 

ŞǊǘŞƪŜƭǾŜ ǾŞƎŜȊǘǸƪ ŜƭΦ 

2.2.3 ±łǊƻǎǊŞǎȊŜƪ 

{ȊŜƪǎȊłǊŘ aW± mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ нлннπōŜƴ ŦƻƎŀŘǘŀ Ŝƭ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŀȊ ŀȊȊŀƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ƪŞǎȊǸƭǃ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ŜƭǊŜƴŘŜȊŞǎŞǘΣ ŀ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ŀŘƻǧǎłƎƻƪŀǘΣ ǘǊŀŘƝŎƛƽƪŀǘ Şǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘ ŀƭŀǇǳƭ 

ǾŞǾŜ мн ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊǘ ƪǸƭǀƴƝǘŜǧŜƪ ŜƭΦ aƛǾŜƭ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀȊ L¢{ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŞǊǾŞƴȅōŜƴ ƭŞǾǃ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ C±{ нлнрπǀǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ǎŜƳ ŞǊƛƴǘŜǧŜ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ŦŜƭƻǎȊǘłǎǘΣ ƝƎȅ ŀ ½LCC! 

ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƛǎ ŜȊǘ ŀ ōŜǎƻǊƻƭłǎǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊǘǳƪΦ 

9ȊŜƪ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƘƻƳƻƎŞƴ ŜƎȅǎŞƎŜƪΣ ƘŀƴŜƳ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇƛ Şǎ ŀ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǧ ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎǎŞƎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǘƻǾłōōƛ 

ƪŀǊŀƪǘŜǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ ƻǎȊǘƘŀǘƽƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀπŜƭƭłǘƻǧǎłƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛǎ ŜƭǘŞǊǃ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃƪƪŜƭ ōƝǊόƘŀǘύƴŀƪΦ 9Ȋǘ ŀ ƭƻƎƛƪłǘ ŀƭŀǇǳƭ ǾŞǾŜ ŀ нлмтπōŜƴ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇƛ !ǊŎǳƭŀǝ 

YŞȊƛƪǀƴȅǾōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ǘŜǊǸƭŜǝ ŜƎȅǎŞƎŜƪŜǘ ǵƴΦ ƪŀǊŀƪǘŜǊǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ŘŜŬƴƛłƭǘǳƪΦ 

! ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ŜƭŜƳȊŞǎǘ ŀ Ǿƻƴŀƭŀǎ Şǎ ǘǀƳōǀǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛōǃƭ ǾŜȊŜǧǸƪ ƭŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ 

ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪōŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ƛǎ ōŜŞǇƝǘŜǧǸƪ ŀ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊŜȊŞǎōŜΦ aƛƴŘŜȊŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ 

ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪ ŀȊ ŀŘƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƎȅǎŞƎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪ ŀ Ŧǃōō ǟǇǳǎƻƪ ǎȊŜǊƛƴǝ 

ŦŜƭǎȊƝƴōƻǊƝǘƻǧǎłƎƻǘΣ ŀȊ ŀŘƻǧ ƴǀǾŞƴȅǟǇǳǎ ǎȊŜǊƛƴǝ łǘƭŀƎƻǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƛǎƳŞǊǾŜƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŀ Ŧǃōō ǘǀƳōǀǎ ŜƭŜƳŜƪ ǘŜǊǸƭŜǝ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǘΦ 



мф 

2.2-1Φ łōǊŀΥ !Ȋ C±{-ōŜƴ ŘŜŦƛƴƛłƭǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ όōŀƭǊŀύ Şǎ ŀ ¢!Y ƪŀǊŀƪǘŜǊǘŜǊǸƭŜǘƛ {ȊŜƪǎȊłǊŘƻƴ 

  

ŦƻǊǊłǎΥ aŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘΣ ǇΦмроΦ ŀƭŀǇƧłƴΣ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ ŦƻǊǊłǎΥ ¢!YΣ ǇΦ мп Şǎ ол. ŀƭŀǇƧłn 

 



нл 

2.2.4 !ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

! нлннπōŜƴ ƪŞǎȊǸƭǘ C±{Σ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƴƴŀƪ нлнрπǀǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǧŀƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǧ 

ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎǊŜΦ !Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪƻǊ ŀ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝπōƻǊƝǘƻǧǎłƎƻǘΣ ŀȊ ŀŘƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǝ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪŀǘ ǾƛȊǎƎłƭǘǳƪ ŀ ǎŀƧłǘ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳǼƘƻƭŘŦŜƭǾŞǘŜƭŜƪ ŀŘŀǘŀƛǊŀ 

ǘłƳŀǎȊƪƻŘǾŀΦ 

2.2-2Φ łōǊŀΥ {ȊŜƪǎȊłǊŘ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜi Şǎ eƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎǸƪ 

 

ŦƻǊǊłǎΥ C±{ ŀƭŀǇƧłƴ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

  



нм 

2.2.5 ½ǀƭŘ Şǎ ƪŞƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǾŞŘŜǘǘ ŜƭŜƳŜƛ 

{ȊŜƪǎȊłǊŘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛΣ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ƘŜƭȅƛ Şǎ ǾŞŘŜƭŜƳ ŀƭł Ŝǎǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƛǎ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪΦ нлнм ƽǘŀ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ aǳǊŀπ5ǊłǾŀπ5ǳƴŀ 

¦b9{/h .ƛƻǎȊŦŞǊŀπǊŜȊŜǊǾłǘǳƳΦ 

! ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǾŞŘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ǾłǊƻǎ ŞǎȊŀƪπƪŜƭŜǝ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƽ DŜƳŜƴŎ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΣ 

ŀƳŜƭȅ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ 5ǳƴŀπ5ǊłǾŀ bŜƳȊŜǝ tŀǊƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƘŜȊΣ ŀ bŀǘǳǊŀ нлл ƘłƭƽȊŀǘƘƻȊ όƳƛƴǘ 

ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ Şǎ Ƴƛƴǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƳŜƎǃǊȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘύ Şǎ ŀ wŀƳǎŀǊƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǀǧ ƛǎ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ ! ǾŞŘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ 5ǳƴŀ ƳŜƴǘŞƴ ŀ {ƛƽπŎǎŀǘƻǊƴŀ ǘƻǊƪƻƭŀǘłǘƽƭ ŀ ŘŞƭƛ 

ƻǊǎȊłƎƘŀǘłǊƛƎ ƘǵȊƽŘƛƪΣ ƴȅǳƎŀǘǊƽƭ ŀȊ łǊǾŞŘŜƭƳƛ Ǝłǘ ƧŜƭŜƴǝ ŀ ƘŀǘłǊłǘΦ ! 5ǳƴŀ łǊǘŞǊƛ ŜǊŘŜƧŞƴŜƪ ƳŀǊŀŘǾłƴȅŀ 

ǎƻƪ ǾŞŘŜǧ ƴǀǾŞƴȅ Şǎ łƭƭŀǘ ƻǧƘƻƴŀ όǇƭΦ ŦŜƘŞǊ ǘǸƴŘŞǊǊƽȊǎŀΣ ǎǳƭȅƻƳΣ ƧŜǊƛƪƽƛ ƭƻƴŎΣ ŦŜƪŜǘŜ ƎŀƭŀƎƻƴȅŀ ƛƭƭΦ 

ŦŜƪŜǘŜ ƎƽƭȅŀΣ ǊŞǝǎŀǎύΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ŞƭǃǾƛƭłƎłǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǝƪ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴƘƻƴƻǎ ƛƴǾłȊƛƽǎ ŦŀƧƻƪ όƳŜƭȅŜƪ 

ƪƛǎȊƻǊƝǘƧłƪ ŀȊ ǃǎƘƻƴƻǎ ŦŀƧƻƪŀǘύΣ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŜƳŜƭƪŜŘǃ ǾƝȊƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ όŀƳŜƭƭȅŜƭ 

ŎǎǀƪƪŜƴ ŀ ǾƝȊ ƻȄƛƎŞƴǘŀǊǘŀƭƳŀύΣ ŀ 5ǳƴŀ Şǎ ƘƻƭǘłƎŀƛƴŀƪ ǾƝȊƧłǊłǎŀΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ǎȊłǊŀȊƻŘłǎŀΦ 

! DŜƳŜƴŎ ƳŜƭƭŜǩ Ƴłǎƛƪ Ŧƻƴǘƻǎ ǾƛȊŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅ ŀ YŀǇǎȊŜƎπǘƽ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ¢ŜǊǸƭŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊƛƴǘŞƴ 

ǊŞǎȊŜ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ bŀǘǳǊŀ нллл ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƳŜƎǃǊȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪΦ ! ǘƽ ŜƎȅ 5ǳƴłǊƽƭ ƭŜŦǼȊǃŘǀǧ 

ƳƻǊƻǘǾŀΣ ƳłǊŀ ƳłǊ ƴłŘŀǎπŦǸȊŜǎ ƭłǇǇł ŀƭŀƪǳƭǘΦ {ȊłƳƻǎ ǾŞŘŜǧ ǾŀƎȅ ŦƻƪƻȊƻǧŀƴ ǾŞŘŜǧ Ƙŀƭπ Şǎ ƳŀŘłǊŦŀƧ 

Şƭǃπ ǾŀƎȅ ǘŜƭŜƭǃƘŜƭȅŜ όǇƭΦ ƭłǇƛ ǇƽŎΣ ǊŞǝ ŎǎƝƪΣ ƛƭƭΦ ŎƛƎłƴȅǊŞŎŜΣ ǎƻƪŦŞƭŜ ƎłȊƭƽƳŀŘłǊΣ ǊŞǝǎŀǎΣ ōŞƪłǎȊƽ ǎŀǎύΦ 

±ŞŘŜǧ ƴǀǾŞƴȅŜƛ ƪǀȊǀǧ ƳŜƎŜƳƭƝǘŜƴŘǃ ŀ ōŞƪŀƭƛƭƛƻƳΣ ŀ ōŞƪŀƪƻƴǘȅΣ ŀ ƭłǇƛ ŎǎŀƭłƴΣ ŀ ƴȅłǊƛ ǘǃȊƛƪŜ Şǎ ŀ 

ƘǵǎǎȊƝƴǼ ǳƧƧŀǎƪƻǎōƻǊΦ ! DŜƳŜƴŎƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ Ƴƛŀǧ ŀ YŀǇǎȊŜƎπǘŀǾŀǘ ƛǎ ǳƎȅŀƴŀȊƻƴ ǾŜǎȊŞƭȅŜƪ 

ŦŜƴȅŜƎŜǝƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƴŀƎȅƻōō łǊǘŞǊƛ ŜǊŘǃǘΦ 

!Ȋ łǊǘŞǊƛ ŜǊŘǃƪǀƴ ƪƝǾǸƭ ƴŀƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŦŜŘ ƭŜ ƳŞƎ ŀ ǾłǊƻǎ ŘŞƭπƴȅǳƎŀǝ ǊŞǎȊŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŜǊŘǃǎŞƎΣ ƳŜƭȅ 

ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ bŀǘǳǊŀ нллл ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƳŜƎǃǊȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ {ȊŜƪǎȊłǊŘƛ 

{ǀǘŞǘǾǀƭƎȅƛπŜǊŘǃ ƴŞǾŜƴ ƘŜƭȅƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǾŞŘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǧŞ ƛǎ ƴȅƛƭǾłƴƝǘƻǧŀΦ !Ȋ мфтр ƽǘŀ ǾŞŘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘ 

Ŧƻƴǘƻǎ ƪƛǊłƴŘǳƭƽ ŎŞƭǇƻƴǘΣ ƪƛƭłǘƽƪƪŀƭΣ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅŜƪƪŜƭΤ ƛǧ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŞǊǘŞƪŜǘ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ мул ŞǾŜǎ ŎǎŜǊŜǎπǘǀƭƎȅŜǎΣ ƳŜƭȅ ¢ƻƭƴŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƭŜƎǀǊŜƎŜōō ŜǊŘŜƧŜΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǝƪ 

ŀȊ ƛƴǾłȊƛƽǎ ƭłƎȅπ Şǎ ŦłǎǎȊłǊǵŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪłǊǘŜǾǃƪΤ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Ƴƛŀǩ ŀǎȊłƭȅƻƪΣ ŀ ǎȊłǊŀȊƻŘłǎ Şǎ 

ƳŜƭŜƎŜŘŞǎΦ 

 



нн 

 

2.2-3Φ łōǊŀΥ bŜƳȊŜǘƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƻƭǘŀƭƻƳ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ  2.2-4Φ łōǊŀΥ bŜƳȊŜǘƛ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ Şǎ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 
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3 I9[¸½9¢9[9a½;{ 

3.1 S½9Y{½#w5 ½m[5C9[«[9¢L w9b5{½9w9 

3.1.1 mƪƻƭƽƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪ 

! Y{I ƭŜƎŦǊƛǎǎŜōō ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀŘŀǘŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ǀǎǎȊŜǎ 

ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ ƴŀƎȅǎłƎŀ нлноπōŀƴ мсΣу Ƴн ǾƻƭǘΣ ŀƳƛ ŀ нлмоπŀǎ моΣп Ƴнπ Ŝǎ ŀŘŀǘƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƳƛƴǘŜƎȅ нр ҈π

ƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƳǳǘŀǘΦ !Ȋ ŀŘŀǘƻǘ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘπŜƭƭłǘƻǧǎłƎŀ ƘŀȊŀƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ 

ƪǀȊǀǧ ǾŀƭŀƳƛǾŜƭ łǘƭŀƎ ŀƭŀǩƴŀƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΥ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƻǘ όнрΣу ƳнκŦǃύΣ ŘŜ ŀ 

ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅŜƪ łǘƭŀƎłǘ όмфΣл ƳнκŦǃύ ǎŜƳΦ ! мт ƳнπŜǎ ŞǊǘŞƪ ƪŞǘǎȊŜǊ ŀƴƴȅƛΣ Ƴƛƴǘ ŀ ²Ih łƭǘŀƭ ŀƧłƴƭƻǧ 

ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘ όф ƳнκŦǃύΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ [ŜǾŜƎǃ aǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƴǳƭƳłƴȅłōŀƴ ƘƛǾŀǘƪƻȊƻǧ нмπол Ƴнπ

Ŝǎ ŀƧłƴƭƻǧ ŞǊǘŞƪǘǃƭ ǾŀƭŀƳŜƭȅŜǎǘ ŜƭƳŀǊŀŘΦ !Ȋ łǘƭŀƎƴłƭ ƪƛǎǎŞ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōō Ƴǳǘŀǘƽǘ ǊŞǎȊōŜƴ 

ƪƻƳǇŜƴȊłƭƘŀǘƧłƪ ŀ ƳŀƎłƴǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ όǇƭΦ ƪŜǊǘŜƪΣ ŜǊŘǃƪύΦ  

½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ-ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ-ōƻǊƝǘƻǘǘǎłƎ 

9Ǝȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŞƭƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘπƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ ƴŀƎȅōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 

ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪƭƝƳłǘΣ ŀ ǇłǊŀǘŀǊǘŀƭƳŀǘΣ ŀ ƘǃƘłȊǘŀǊǘłǎΣ ŀ ǘŀƭŀƧǾƝȊ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞǘΣ ŀ ƭŜǾŜƎǃƳƛƴǃǎŞƎŜǘ 

Şǎ ǎƻƪ ŜƎȅŞō Ƴłǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ǘŞƴȅŜȊǃΦ  

! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞǊǃƭΣ ŀȊƻƪ ǾłƭǘƻȊłǎłǊƽƭ ƪŞǇŜǘ ƪŀǇƘŀǘǳƴƪ ŀ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŦŜƭǎȊƝƴōƻǊƝǘłǎƛ ŀŘŀǘŀƛōƽƭΦ !Ȋ ŜƎȅƛƪ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ Ƨƽƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ Ƴǳǘŀǘƽ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴōƻǊƝǘƻǧǎłƎƛ ŀǊłƴȅΦ !Ȋ 

ŀƭłōōƛ łōǊŀ ōŜƳǳǘŀǘƧŀ ŀ нлмуπŀǎ ŀŘŀǜŜƭǾŞǘŜƭŜȊŞǎ ǎȊŜǊƛƴǝ ōǳǊƪƻƭǘǎłƎƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ нллсΦ Şǎ 

нлмуΦ ƪǀȊǀǩ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘΦ 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀ ōŜŞǇƝǘŜǧΣ ōǳǊƪƻƭǘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜƴΣ 

оΣуу҈πǊƽƭ пΣфп ҈πǊŀ ƴǀǾŜƪŜŘŜǧΣ ƝƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŜΦ 

hǊǎȊłƎƻǎ ǀǎǎȊŜǾŜǘŞǎōŜƴ ŜȊ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ {ȊŜƪǎȊłǊŘ ŀ ȊǀƭŘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŦƻƎȅłǎłǾŀƭ ŞǊƛƴǘŜǧ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

ŦŜƭǎǃ мл҈πłōŀ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ  

9ȊȊŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŀȊ ƛǇŀǊƛΣ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛΣ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ƛǎ 

ƴǀǾŜƪŜŘŜǧΣ ŘŜ ŀ ōǳǊƪƻƭǘǎłƎ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ŀ ƭŜƴǝ ǘŞǊƪŞǇ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ōŜŞǇƝǘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ 

ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƘŜǘǃΦ [łǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǝ ŦŀǎƻǊƻƪΣ ǎǀǾŞƴȅŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŜΣ ƴŞƘłƴȅ ǵǘ ƳŜƴǘŞƴ ƧŀǾǳƭǘΣ 

ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǘǀōō ƻƭȅŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘ ƛǎ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ŀŘƻǧ ǘŜƭŜƪΣ ǘŜǊǸƭŜǘ ōŜŞǇƝǘŜǧǎŞƎŜ ƴǃǘΣ ǾŀƎȅ ŀ 

ƪƻǊłōōƛ ȊǀƭŘ ōƻǊƝǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǳŘǾŀǊǘ ōǳǊƪƻƭǘłƪ ƭŜΦ 5Ŝ ƪǀǾŜǘƘŜǘǃ ŀȊ ƛǇŀǊƛπƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ƴǀǾŜƪǾǃ ǘŜǊǸƭŜǜƻƎƭŀƭłǎŀ ƛǎΦ 

! ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 

ǎȊǃƭǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘ ƧŜƭŜƴǘŜǧŜΦ 9ȊŜƪ муΣп ƪƳнπǊǃƭ мсΣт ƪƳнπǊŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƪΣ ŀƳƛ ф҈πƻǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴŞǎƴŜƪ ŦŜƭŜƭ ƳŜƎΦ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀȊ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ нпΣп ҈Σ ŀ нлмуπŀǎ /ƻǊƛƴŜ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ŀƳƛ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀȊ 

муΣу҈πƻǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƻǘΦ 

! ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀȊ ŜǊŘǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊƻǧΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ 

ŜǊŘǃƪ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ŎǎŜǊƧŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƘŜƭȅŞƴΦ 9Ȋ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎ ǊŞǎȊōŜƴ ŀȊ 

ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƘƻȊ ƪǀǘƘŜǘǃΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ŦǊƛǎǎŜƴ ǘŜƭŜǇƝǘŜǧ ŜǊŘǃƪ ŜƭǃǎȊǀǊ ƳŞƎ ŜǊŘǃǎπŎǎŜǊƧŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ 

ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ ŀŘŀǘōłȊƛǎōŀƴΦ !Ȋ ŜǊŘǃƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƳŜƎƧŜƎȅȊŜƴŘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ 

ƘŀǘłǎłǊŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ łǘŀƭŀƪǳƭ ŀ ŦŀƧǘŀǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭΦ  

  



нп 

3.1-1Φ łōǊŀΥ {ȊŜƪǎȊłǊŘ ōǳǊƪƻƭǘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƛ нлму-ōŀƴ όŦŜƴǘύ Şǎ ŀȊƻƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ нллс-нлму ƪǀȊǀǘǘ 

  

 

 

ŦƻǊǊłǎΥ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ ŀŘŀǘōłȊƛǎΣ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 

 



нр 

3.1-1Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘƻƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ Şǎ ŀƴƴŀƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ол 
ŞǾōŜƴ ŀ /hwLb9 ŀŘŀǘōłȊƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ 

 

! ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀǊłƴȅłōŀƴΣ ҈ ±łƭǘƻȊłǎ нлллπ
нлму ƪǀȊǀǧ мффл нллл нллс нлмн нлму 

мΦмΦ [ŀƪƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ сΣп҈ сΣф҈ тΣл҈ тΣн҈ тΣн҈ лΣо҈ 

мΦнΦ LǇŀǊƛΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ оΣт҈ оΣт҈ оΣу҈ пΣс҈ пΣс҈ лΣф҈ 

нΦмΦм bŜƳ ǀƴǘǀȊǀǧ ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘŜƪ оуΣр҈ отΣс҈ оуΣо҈ отΣп҈ отΣр҈ πлΣн҈ 

нΦнΦм {Ȋǃƭǃƪ мфΣм҈ муΣо҈ мтΣп҈ мтΣп҈ мтΣп҈ πлΣф҈ 

нΦоΦм wŞǘΣ ƭŜƎŜƭǃ лΣп҈ лΣс҈ лΣп҈ лΣп҈ лΣп҈ πлΣн҈ 

нΦпΦн YƻƳǇƭŜȄ ƳǼǾŜƭŞǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ лΣу҈ мΣт҈ нΣо҈ нΣм҈ нΣм҈ лΣп҈ 

нΦпΦо 9ƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ мΣу҈ нΣн҈ нΣн҈ нΣм҈ нΣм҈ πлΣм҈ 

н aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ слΣс҈ слΣр҈ слΣр҈ рфΣр҈ рфΣр҈ πмΣл҈ 

о 9ǊŘǃƪ нпΣп҈ ноΣо҈ ноΣм҈ нпΣм҈ нпΣп҈ мΣм҈ 

оΦнΦп #ǘƳŜƴŜǝ ŜǊŘǃǎπŎǎŜǊƧŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ нΣс҈ оΣт҈ оΣс҈ нΣт҈ нΣп҈ πмΣп҈ 

пΦмΦм {ȊłǊŀȊŦǀƭŘƛ ƳƻŎǎŀǊŀƪ мΣл҈ лΣс҈ лΣс҈ лΣс҈ лΣс҈ лΣл҈ 

рΦмΦм CƻƭȅƽǾƛȊŜƪΣ ǾƝȊƛ ǳǘŀƪ мΣо҈ мΣо҈ мΣо҈ мΣо҈ мΣо҈ лΣл҈ 

 

±łƭǘƻȊłǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ  ƴŜƎŀǟǾ л ǇƻȊƛǟǾ 
  πππ π л Ҍ ҌҌҌ 

ŦƻǊǊłǎΥ /hwLb9 ŀŘŀǘōłȊƛǎŀƛ ŀƭŀǇłƴΣ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 

±łǊƻǎƛ ƪƭƝƳŀ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀ ··Φ ǎȊłȊŀŘ ƪŜȊŘŜǘŞǘǃƭ łƭƭƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ ŀŘŀǘƻƪ ŀ ƘŀȊŀƛ ŞƎƘŀƧƭŀǝ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǊƽƭΦ ! ƪǀȊŜƭƛ .ŀƧłǊŀ ς ŀȊŀȊ ŀ {ȊŜƪǎȊłǊŘƘƻȊ ƭŜƎƪǀȊŜƭŜōōƛ ƻƭȅŀƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŀƛ 

ƳŞǊǃłƭƭƻƳłǎǊŀΣ ŀƳŜƭȅǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ Ǉǳōƭƛƪǳǎ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƳŜƎƛǎƳŜǊƘŜǘǃ ŀȊ ŞǾƛ łǘƭŀƎƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ ƘƻǎǎȊǵ 

ǘłǾǵ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ς ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǾƛ ƪǀȊŞǇƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ 

мнл ŞǾōŜƴΣ ƳŞǊŞǎŜƪƪŜƭ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴΣ ŜƎȅǊŜ ƎȅƻǊǎǳƭƽ ǸǘŜƳōŜƴ ŜƳŜƭƪŜŘŜǧΦ 

ό!Ȋ ŀƭłōōƛ łōǊłƴ ŀ ŎǎƝƪƻƪ ǎȊƝƴŜȊŞǎŜǎ ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ŜƎȅπŜƎȅ ŞǾ łǘƭŀƎƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘŞƴŜƪ ŜƭǘŞǊŞǎŞǘ ƧŜƭȊƛƪ ŀȊ 

мфтмπнллл ƪǀȊǀǩ ŞǾŜƪ łǘƭŀƎŞǊǘŞƪŞǘǃƭΣ ŀ ǇƛǊƻǎ ǎȊƝƴ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƛŘǃǎȊŀƪƻǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽΣ ŀ ƪŞƪ ǎȊƝƴ ŀȊǘ 

ŀƭǳƭƳǵƭƽ łǘƭŀƎƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘŜǘ ƧŜƭŜȊΣ ŀ ǎȊƝƴ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎŀ ŀȊ ŜƭǘŞǊŞǎ ƳŞǊǘŞƪŞǘ ǘǸƪǊǀȊƛύΦ {ȊŜƪǎȊłǊŘ ǎȊǼƪŜōō 

ǘŞǊǎŞƎŞǊŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƴłƭ ƴŞƳƛƭŜƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƳŞǊǘŞƪǼ ŦŜƭƳŜƭŜƎŜŘŞǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ŀȊ мфумπнлнл 

ƪǀȊǀǩ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ łǘƭŀƎƻǎŀƴ мΣрр ϲ/πƪŀƭ ƴǃǧ ŀȊ ŞǾŜǎ ƪǀȊŞǇƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘΦ 

3.1-2Φ łōǊŀΥ ;Ǿƛ ƪǀȊŞǇƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ Şǎ ŀƴƴŀƪ ŀƴƻƳłƭƛłƛƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀΣ мфлм-2023 

;Ǿƛ ƪǀȊŞǇƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘŜƪ ŀƴƻƳłƭƛłƛ ŀȊ мфтм-2000 
ŞǾŜƪ łǘƭŀƎłƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀΣ мфлм-2023 

;ǾŜǎ ƪǀȊŞǇƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ мфум-нлнлΣ ϲ/ 

 

 

fƻǊǊłǎΥ IǳƴƎŀǊƻaŜǘ bƻƴǇǊƻŦƛǘ ½ǊǘΦ 

  



нс 

! ƪƭƝƳŀƳƻŘŜƭƭŜƪ ŜƎȅǀƴǘŜǘǼŜƴ Ŝ ƳŜƭŜƎŜŘŞǎ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘłǎłǘ ǾŜǟǝƪ ŜƭǃǊŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾǝȊŜŘŜƪǊŜΦ ! 

bŜƳȊŜǝ !ƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ¢ŞǊƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀƛ wŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ όb!¢Şwύ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǧ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ 

ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǧ ƴŞƎȅ ƪƭƝƳŀƳƻŘŜƭƭ ŀ ··Φ ǎȊłȊŀŘ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŞǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ łǘƭŀƎŞǊǘŞƪƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ łǘƭŀƎƻǎŀƴ 

ŀȊ ŞǾŜǎ łǘƭŀƎƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ мςмΣр ϲ/πƻǎ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŞǘ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎƛǝ ŀ нлнмπнлрлπŜǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀΣ ŀ 

ƭŜƎǇŜǎǎȊƛƳƛǎǘłōō ǾłƭǘƻȊŀǘ ŀȊƻƴōŀƴ ƳłǊ ŜǊǊŜ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ƛǎ мΣрςн ϲ/πƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƧŜƭŜȊΦ ! ··LΦ ǎȊłȊŀŘ 

ǾŞƎŞǊŜ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƴǀǾŜƪƳŞƴȅ ŀ ··Φ ǎȊłȊŀŘ ǾŞƎƛ ŞǊǘŞƪŜƪƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ŜƎȅŜǎ ƪƭƝƳŀƳƻŘŜƭƭŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ŜƭŞǊƘŜǝ ŀ пϲ/πǘ ƛǎ {ȊŜƪǎȊłǊŘ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴΦ 

!Ȋ ŞǾƛ ƪǀȊŞǇƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ ƳŜƎŬƎȅŜƭǘ Şǎ ƧǀǾǃōŜƴ ǾłǊƘŀǘƽ ǘƻǾłōōƛ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ŀȊƻƴōŀƴ Ŏǎŀƪ 

ƪƻǊƭłǘƻȊƻǧŀƴ ǘǸƪǊǀȊƛ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǘΦ !Ȋ ŞƭǃǾƛƭłƎΣ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŀ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ Şǎ ŀȊ 

ƛǧ Şƭǃ ŜƳōŜǊŜƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǎƻƪƪŀƭ ƴŀƎȅƻōō ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊ ŀ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǧŜƭ 

ƧŜƭƭŜƳŜȊƘŜǘǃ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎłƴŀƪΣ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎłƴŀƪ Şǎ ƘƻǎǎȊłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀΦ 9 ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ ŀ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŀƛ ƳŞǊŞǎŜƪ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ƳƝƎ ŀ ол ϲ/πƻǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ƴŀǇƛ ƳŀȄƛƳǳƳƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘǼΣ ǵƴΦ 

ƘǃǎŞƎƴŀǇƻƪ łǘƭŀƎƻǎ ǎȊłƳŀ {ȊŜƪǎȊłǊŘ ǘłƎŀōō ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ нл ƴŀǇǇŀƭ ƴǃǧΣ ŀŘŘƛƎ ŀ ŦŀƎȅƻǎ 

ƴŀǇƻƪŞ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ нм ƴŀǇǇŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ мно ŞǾ ŀƭŀǧΦ ! ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ƘǃǎŞƎƴŀǇƻƪ ǎȊłƳŀ 

{ȊŜƪǎȊłǊŘ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƴǃǧΣ ƳƝƎ ŀ ŦŀƎȅƻǎ ƴŀǇƻƪŞ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ 

ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎŞǊǘŞƪƴŞƭΦ  

3.1-3Φ łōǊŀΥ {ȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘǼ ƴŀǇƻƪ όƘǃǎŞƎƴŀǇƻƪΣ ŦŀƎȅƻǎ ƴŀǇƻƪύ ŞǾŜǎ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ .ŀƧŀ4 
ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŀƛ ƳŞǊǃłƭƭƻƳłǎ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴΣ мфлм-2021 

  

CƻǊǊłǎΥ IǳƴƎŀǊƻaŜǘ bƻƴǇǊƻŦƛǘ ½ǊǘΦ 

aƝƎ ŀ ŦŀƎȅƻǎ ƴŀǇƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪłǊǘŜǾǃƪ Şǎ ǾŜƪǘƻǊƻƪ ǘǵƭŞƭŞǎŜ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƧŜƭŜƴǘ ǾŜǎȊŞƭȅǘΣ ŀŘŘƛƎ ŀ ƴȅłǊƛ ƘǃƘǳƭƭłƳƻƪ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎłƴŀƪΣ ƘƻǎǎȊłƴŀƪ Şǎ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎłƴŀƪ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ς ǎȊłƳƻǎ ŜƎȅŞō ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅ ƳŜƭƭŜǧ ς ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛƭŀƎ ŀƪǟǾ ŜƭŜƳŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 

ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘΦ 9Ȋ ǳǘƽōōƛ ƳŞǊǘŞƪŞǘ ŀ ƘǃǎŞƎǊƛŀŘƽǎ ƴŀǇƻƪ ǎȊłƳŀ ŞǊŘŜƳōŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀΦ 

! нр ϲ/πƻǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ƴŀǇƛ ƪǀȊŞǇƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘǼ ǵƴΦ ƘǃǎŞƎǊƛŀŘƽǎ ƴŀǇƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƧǀǾǃōŜƭƛ ŀƭŀƪǳƭłǎłǊŀ 

ŀ ƪƭƝƳŀƳƻŘŜƭƭπŦǳǧŀǘłǎƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛōǃƭ ƭŜƘŜǘ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘƴƛΦ aƝƎ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƪƭƝƳŀƳƻŘŜƭƭ όw/!пκ/bwaπ

/aрκw/tпΦрύ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ нлтмπнмллπŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ мрπнл ƴŀǇǇŀƭ ƴǃ ŀ ƘǃƘǳƭƭłƳƻǎ ƴŀǇƻƪ łǘƭŀƎƻǎ ŞǾƛ 

ǎȊłƳŀ ŀȊ мфтмπнллл ƪǀȊǀǩ ōłȊƛǎƛŘǃǎȊŀƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ŀŘŘƛƎ ŜƎȅ ǇŜǎǎȊƛƳƛǎǘłōō ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ŀƭŀǇǳƭ ǾŜǾǃ 

ƳƻŘŜƭƭ όw/!пκ9/π9!w¢Iκw/tуΦр ƪƭƝƳŀƳƻŘŜƭƭύ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ŀƪłǊ плπпр ƴŀǇ ƛǎ ƭŜƘŜǘ ŀ 

ƴǀǾŜƪƳŞƴȅΦ  ! ƪŞǘ ƳƻŘŜƭƭ ƪǀȊǀǩ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎŀ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƛǎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ŀȊ ŜȄǘǊŞƳ 

ƳŜƭŜƎ ƴŀǇƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ǘƻǾłōōƛ ǾłǊƘŀǘƽ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ŀ ··LΦ ǎȊłȊŀŘ ŦƻƭȅŀƳłƴΦ 

 
4 ! IǳƴƎŀǊƻaŜǘ bƻƴǇǊƻŦƛǘ ½ǊǘΦ Ŏǎŀƪ нп ƘŀȊŀƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜ ƪǀȊǀƭ ǎȊłƳǎȊŜǊǼ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀ ƘǃǎŞƎ- Şǎ ƘƛŘŜƎƛƴŘŜȄŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǊŀ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊǸƭ {ȊŜƪǎȊłǊŘƘƻȊ ƭŜƎƪǀȊŜƭŜōō .ŀƧŀ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƝƎȅ ŀȊ ƛǘǘ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ ŘƛŀƎǊŀƳ {ȊŜƪǎȊłǊŘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎƛłǾŀƭ ōƝǊΦ 



нт 

3.1-4Φ łōǊŀΥ IǃǎŞƎǊƛŀŘƽǎ ƴŀǇƻƪ όƴŀǇƛ ƪǀȊŞǇƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ Ҕ нрϲ/ύ łǘƭŀƎƻǎ ŞǾƛ ǎȊłƳłƴŀƪ ǾłǊƘŀǘƽ ǾłƭǘƻȊłǎŀ 
2071-нмлл ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀȊ мфтм-2000-Ŝǎ ƛŘǃǎȊŀƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƪŞǘ ƪƭƝƳŀƳƻŘŜƭƭ ŀƭŀǇƧłƴ όƴŀǇκŞǾύ 

RCA4/CNRM-/aрκw/tпΦр ƪƭƝƳŀƳƻŘŜƭƭ RCA4/EC-9!w¢Iκw/tуΦр ƪƭƝƳŀƳƻŘŜƭƭ 

     

CƻǊǊłǎΥ bŜƳȊŜǘƛ !ƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ¢ŞǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ wŜƴŘǎȊŜǊ 

 

! ƘŀȊŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŀƛ ƳŞǊŞǎŜƪ ƪŜȊŘŜǘŜΣ мфлм ƽǘŀ {ȊŜƪǎȊłǊŘ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ŀȊ ŞǾƛ łǘƭŀƎƻǎ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝƭŀƎ ǎǘŀƎƴłƭǘΣ ōłǊ ŞǇǇŜƴ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ол ŞǾōŜƴ мр҈ ƪǀǊǸƭƛ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎ 

ƳǳǘŀǘƪƻȊƻǧΦ  

3.1-5Φ łōǊŀΥ ;Ǿƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ŀƭŀƪǳƭłǎŀΣ мфлм-2021 
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!Ȋ ŞǾŜǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŞǊǘŜƭŜƳǎȊŜǊǼŜƴ ƴŜƳ ƴȅǵƧǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ŀȊ ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭƛ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪŜƭƻǎȊƭłǎ ƳƛƴǘłȊŀǘłǊƽƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊ ƳƛƴŘ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ 

ǎȊǃƭǃƳǼǾŜƭŞǎΣ ƳƛƴŘ ŀ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǎȊłƳłǊŀΦ  

! ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŀƛ ƳŞǊŞǎŜƪ ǘŀƴǵǎłƎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ς ŀƳŜƭȅŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ łōǊŀ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǝ ς ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ 

ŞǾǎȊłȊŀŘōŀƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŜƎȅǊŜ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎŜōōŞ Ǿłƭǘ ŀȊ ŞǾƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪŜƭƻǎȊƭłǎΣ ƘƛǎȊŜƴ ƪǀȊŜƭ 

ǳƎȅŀƴŀƴƴȅƛ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ŞǾŜǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ǎƻƪƪŀƭ ς мтπǘŜƭ ς ƪŜǾŜǎŜōō ƴŀǇƻƴ Ƙǳƭƭƻǧ ƭŜΣ ŜȊȊŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ 

ŜƎȅǊŜ ƘƻǎǎȊŀōōǊŀ ƴȅǵƭǘŀƪ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪƳŜƴǘŜǎ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƴȅłǊƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƳŜƎƴǃǧ ŀȊ ǵƴΦ 

łǘƭŀƎƻǎ ƴŀǇƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪƻǎǎłƎ ŞǊǘŞƪŜΣ ŀƳƛ ŜƎȅ ŀŘƻǧ ǇŜǊƛƽŘǳǎōŀƴ ƭŜƘǳƭƭƻǧ ǀǎǎȊŜƎ Şǎ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪƻǎ ƴŀǇƻƪ 

ǎȊłƳłƴŀƪ ƘłƴȅŀŘƻǎłǘ ŦŜƧŜȊƛ ƪƛΦ aƛƴŘŜȊ ŀǊǊŀ ǳǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ǊǀǾƛŘ ƛŘŜƛƎ ǘŀǊǘƽΣ 

ƛƴǘŜƴȊƝǾ ȊłǇƻǊƻƪΣ ȊƛǾŀǘŀǊƻƪ ǎƻǊłƴ Ƙǳƭƭƛƪ ƭŜΦ 

  

{ȊŜƪǎȊłǊŘ {ȊŜƪǎȊłǊŘ 



ну 

 

3.1-6Φ łōǊŀΥ ;ǾŜǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪŜƭƻǎȊƭłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǘǊŜƴŘŜƪ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ млл ŞǾōŜƴ 
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! b!¢Şwπƻƴ ōŜƭǸƭ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ς ŦŜƴǝŜƪōŜƴ ƳłǊ ŜƳƭƝǘŜǧ ς ƪƭƝƳŀƳƻŘŜƭƭŜƪ ŀȊ ŜȄǘǊŞƳ ŎǎŀǇŀŘŞƪƻǎ ƴŀǇƻƪ 

ǎȊłƳłƴŀƪ ƧǀǾǃōŜƭƛ ǾłǊƘŀǘƽ ŀƭŀƪǳƭłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƛǎ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘΦ !Ȋƻƴ ƴŀǇƻƪ ŞǾƛ łǘƭŀƎƻǎ 

ǎȊłƳŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜƴ ол ƳƳπǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ŎǎŀǇŀŘŞƪ Ƙǳƭƭǘ ƭŜΣ ŀ ƪƭƝƳŀƳƻŘŜƭƭōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ 

мфтмπнллл ƪǀȊǀǩ ōłȊƛǎƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ м ƪǀǊǸƭ ŀƭŀƪǳƭǘ {ȊŜƪǎȊłǊŘ ǘłƎŀōō ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴΣ ŀƳƛ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ 

łǘƭŀƎƻǎŀƴ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ǎȊłƳƻƭƴƛ ƪŜƭƭŜǧ ƳłǊ ŀ ··Φ ǎȊłȊŀŘ ǾŞƎŞƴ ƛǎ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅ ǀȊǀƴǾƝȊǎȊŜǊǼ ŜǎǃȊŞǎ 

ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞǾŜƭΦ 9ƘƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀ нлтмπнмлл ƪǀȊǀǩ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀ ƪŞǘΣ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ 

ōŜƳǳǘŀǘƻǧ ƪƭƝƳŀƳƻŘŜƭƭ ŀȊǘ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǝΣ ƘƻƎȅ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƛƭŜƎ рлπмлл҈πƪŀƭΣ ŀȊŀȊ ŀ ǇŜǎǎȊƛƳƛǎǘŀ 

ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ ŀƪłǊ ƪŞǘǎȊŜǊŜǎŞǾŜƭ ƛǎ ƎȅŀƪƻǊƛōōł ǾłƭƘŀǘƴŀƪ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ǘŜǘŜƳŜǎ 

ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ŎǎŀǇŀŘŞƪƪŀƭ ƧłǊƽ ŜǎǃȊŞǎŜƪΣ ƝƎȅ ŀȊ ŞǾǎȊłȊŀŘ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ƳƛƴŘŜƴ ōƛȊƻƴƴȅŀƭ 

ƴŞƘłƴȅ ŞǾŜƴǘŜ ŀƪłǊ ǘǀōōǎȊǀǊ ƛǎ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƴŀƪ ƳŀƧŘΦ  

! ŦŜƴǝŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǀȊǀƴǾƝȊǎȊŜǊǼ ŜǎǃȊŞǎŜƪΣ ŀȊ ŀȊƻƪŀǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊƛƴǘ ƪƝǎŞǊǃ 

ǾƛƘŀǊƻƪƪŀƭ ŜƎȅǸǧ ŜƎȅǊŜ ŦƻƪƻȊƽŘƽ ƳŞǊǘŞƪǼ ǾŜǎȊŞƭȅŦƻǊǊłǎƴŀƪ ōƛȊƻƴȅǳƭƴŀƪ {ȊŜƪǎȊłǊŘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ 

  



нф 

3.1-7Φ łōǊŀ: 30 mm-ǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ŎǎŀǇŀŘŞƪƻǎ ƴŀǇƻƪ ŞǾƛ łǘƭŀƎƻǎ ǎȊłƳłƴŀƪ ǾłǊƘŀǘƽ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ŀ ··Φ Şǎ ··LΦ 
ǎȊłȊŀŘ ǳǘƻƭǎƽ ŞǾǘƛȊŜŘŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ƪŞǘ ƪƭƝƳŀƳƻŘŜƭƭ ŀƭŀǇƧłƴ 

 

CƻǊǊłǎΥ bŜƳȊŜǘƛ !ƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ¢ŞǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ wŜƴŘǎȊŜǊ 

!Ȋ ŞǾƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪŜƭƻǎȊƭłǎ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎŜōōŞ Ǿłƭłǎłƴŀƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŜƎȅǊŜ ƘƻǎǎȊŀōōł Ǿłƭǘŀƪ ŀȊ 

ŜƭƳǵƭǘ ƴŞƎȅ ŞǾǝȊŜŘōŜƴ ŀȊƻƪ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀƭŀǧ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ Ƙǳƭƭƻǧ ŎǎŀǇŀŘŞƪΦ aƛƴŘŜȊ 

ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀȊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ {ȊŜƪǎȊłǊŘ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ƛǎ ŜƎȅǊŜ ƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǘŜƪ 

ŀǎȊłƭȅƻǎ ǇŜǊƛƽŘǳǎƻƪΦ  

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾǝȊŜŘŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƭƛƳŀǘƻƭƽƎƛŀƛ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŜƳ 

ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊłǊŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪ ǾłǊƘŀǘƽ ƘƻǎǎȊŀ ǘƻǾłōō ŦƻƪƻȊƽŘƛƪπŜ όŜǊǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀ 

ƪƭƝƳŀƳƻŘŜƭƭŜƪ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎŀ ƳŀƎŀǎ ŦƻƪǵύΦ 9ƎȅŜǎ ƪƭƝƳŀƳƻŘŜƭƭŜƪ όw/!пκ/bwaπ/aрκw/tпΦрύ ŀȊ 

ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǝȊŜŘŜƪ ǎȊłǊŀȊƻŘłǎƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƛƴŀƪ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘΣ ŜƎȅπƪŞǘ ƴŀǇƻǎ ŜƴȅƘǸƭŞǎŞǘ ƧŜƭȊƛƪ ŜƭǃǊŜΣ ƳƝƎ 

Ƴłǎƻƪ όw/!пκ9/π9!w¢Iκw/tуΦрύ ŀȊǘ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǝƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊłǊŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƘƻǎǎȊŀ ŀƪłǊ пπс 

ƴŀǇǇŀƭ ƛǎ ŜƳŜƭƪŜŘƴƛ ŦƻƎ ŀ ··LΦ ǎȊłȊŀŘ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŞōŜƴΦ aƛƴŘŀȊƻƴłƭǘŀƭ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƳƻŘŜƭƭŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ƴŞƘłƴȅ ƴŀǇ ŜƭǘŞǊŞǎǘ ǾŜǟǘŜƴŜƪ ŜƭǃǊŜ ƳƛƴŘƪŞǘ ƛǊłƴȅōŀƴΣ ǊłŀŘłǎǳƭ ŀ 

ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜƭǘŞǊŞǎ ŜƎŞǎȊŜƴ ƳƛƴƛƳłƭƛǎΣ ǘƻǾłōōłΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƘǳƭƭƽ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ς ŀ ŦŜƴǘ ƭŜƝǊǘŀƪ 

ŀƭŀǇƧłƴ ς ŜƎȅǊŜ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōōΣ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ǘŀƭŀƧōŀƴ ǊƻǎǎȊŀōō ƘŀǘłǎŦƻƪƪŀƭ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭƽ ŜǎǃȊŞǎŜƪ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ 

Ƙǳƭƭƛƪ ƳŀƧŘ ƭŜΣ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀȊ łƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛŘǃƧłǊłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀŘƻǧŀƪ 

ƭŜǎȊƴŜƪ ƪłǊƻƪƻȊƽ ŀǎȊłƭȅƻƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƘƻȊΦ 



ол 

3.1-8Φ łōǊŀΥ ! ǎȊłǊŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƘƻǎǎȊłƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ŀ ƴȅłǊƛ ŦŞƭŞǾōŜƴ 

 

CƻǊǊłǎΥ bŜƳȊŜǘƛ !ƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ¢ŞǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ wŜƴŘǎȊŜǊ 

  



ом 

±ŞŘŜǘǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ 

{ȊŜƪǎȊłǊŘ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƘłǊƻƳ ǾŞŘŜƭŜƳ ŀƭŀǧ łƭƭƽ ǘŜǊǸƭŜǘ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΥ ŀ DŜƳŜƴŎΣ ŀ YŀǇǎȊŜƎπ

ǘƽ Şǎ ŀ {ǀǘŞǘǾǀƭƎȅƛπŜǊŘǃΦ 

! D9a9b/ ŀ 5ǳƴŀς5ǊłǾŀ bŜƳȊŜǝ tŀǊƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ŜƎȅōŜƴ ŀ bŀǘǳǊŀ нллл ƘłƭƽȊŀǘ ǊŞǎȊŜ 

όI¦55мллло ǎȊłƳǵ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘΣ I¦55нллон ǎȊłƳǵ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƳŜƎǃǊȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ wŀƳǎŀǊƛπŜƎȅŜȊƳŞƴȅ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭł ƛǎ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ ! DŜƳŜƴŎ ŀ 5ǳƴŀ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ łǊǘŞǊƛ Şƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŀ ƳŀǊŀŘǾłƴȅŀƛǘ ǃǊȊƛΣ Şǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŞǊǘŞƪǼ ŀ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳƴŜƪΣ ƳŜǊǘ 9ǳǊƽǇłōŀƴ ŀƭƛƎ ƳŀǊŀŘǘ ƳŜƎ ƛƭȅŜƴ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ łǊǘŞǊƛ ǾƛȊŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅ ǊŜƴŘǎȊŜǊΦ 

! ƎŜƳŜƴŎƛ ƘƻƭǘłƎŀƪōŀƴ ƎȅŀƪƻǊƛŀƪ ŀ ǾŞŘŜǧ ƴǀǾŞƴȅŦŀƧƻƪ όŦŜƘŞǊ ǘǸƴŘŞǊǊƽȊǎŀΣ ǘǸƴŘŞǊŦłǘȅƻƭΣ ǾƝȊƛπƭƽŦŀǊƪΣ 

ƪǀȊǀƴǎŞƎŜǎ ǊŜƴŎŜΣ ǎǳƭȅƻƳΣ ƳŞǘŜƭȅŦǼ Şǎ ǊǳŎŀǀǊǀƳύΣ ŀ ǾƝȊƛ ǾŜƎŜǘłŎƛƽǘ ŀ ǇŀǊǘƻƪ ŦŜƭǃƭ ƳƻŎǎłǊƛ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘ 

ǎȊŜƎŞƭȅŜȊƛΣ ŀ ƴłŘŀǎƻƪŀǘ ƳŀƎŀǎǎłǎƻǎ ǘłǊǎǳƭłǎƻƪ ƪǀǾŜǝƪΦ ! ǘǀƭƎȅπƪǃǊƛǎπǎȊƛƭ ƭƛƎŜǘŜǊŘǃƪ ŀ ƳŀƎŀǎ łǊǘŞǊŜƴ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΣ ŀƘƻƭ Ŏǎŀƪ ƴŀƎȅ łǊƘǳƭƭłƳ ǀƴǝ Ŝƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΣ ŀ ƘǳƭƭłƳǘŞǊōŜƴ Şǎ ŀȊ łǊƳŜƴǘŜǎƝǘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

ŜƎȅŀǊłƴǘ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ !Ȋ ŜǊŘǃƪōŜƴ ƪƻŎǎłƴȅƻǎ ǘǀƭƎȅΣ ǾŞƴƛŎ ǎȊƛƭΣ ƳŀƎȅŀǊ ƪǃǊƛǎΤ ŎǎŜǊƧŜǎȊƛƴǘŜƴ ƧŜǊƛƪƽƛ 

ƭƻƴŎΣ ƭƛƎŜǝ ǎȊǃƭǃ Şǎ ŦŜƪŜǘŜ ƎŀƭŀƎƻƴȅŀΣ ŀ ƭłƎȅǎȊłǊǵ ǎȊƛƴǘōŜƴ ƪƻŎƪłǎ ƪƻǘǳƭƛƭƛƻƳ ŀ ƪƛŜƳŜƭŜƴŘǃ ŦŀƧƻƪΦ 

DŜƳŜƴŎ ƳŀŘłǊǾƛƭłƎłƴŀƪ ŀ ŦŜƪŜǘŜ Ǝƽƭȅŀ Şǎ ŀ ǊŞǝǎŀǎ łƭƭƻƳłƴȅŀ ŜǳǊƽǇŀƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼΣ ȊŀǾŀǊǘŀƭŀƴ 

ŦŞǎȊƪŜƭŞǎǸƪŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭΦ ! ƴŀƎȅǘŜǎǘǼ ŜƳƭǃǎǀƪ ƪǀȊǀǧ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘƴŜƪ ŀ ƎƝƳǎȊŀǊǾŀǎƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ǘǊƽŦŜłƛ 

ǾƛƭłƎƘƝǊǼŜƪΤ ŀȊ ƛǧ Şƭǃ łƭƭƻƳłƴȅ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƎŜƴŜǝƪŀƛ ŀŘƻǧǎłƎǵΣ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎΣ ƳŞƎƛǎ ŬƴƻƳǾƻƴŀƭǵŀƴ 

ŀǊłƴȅƻǎ ǘŜǎǘŀƭƪŀǘǵΦ 

! ǘŜǊǸƭŜǘ bŀǘǳǊŀ нллл ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ǘŜǊǾŞōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŜǧ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 

Ƙŀǘłǎǵŀƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

¶ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ Şƭǃ ƴŀƎȅǾŀŘ łƭƭƻƳłƴȅ ƴŀƎȅǎłƎŀ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ǳƎȅŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ 

ƳǳǘŀǘΣ ŘŜ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ŜƭǘŀǊǘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΣ ƪƻǊƭłǘƻȊǾŀ ŀȊ ŜǊŘǃƪ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦŜƭǵƧǳƭłǎłǘΣ ƛƭƭΦ ŀ ƭłƎȅǎȊłǊǵ ǎȊƛƴǘ ŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘ ƛǎ ƻƪƻȊǾŀΦ ! ǘǵƭȊƻǧ ǘŀǇƻǎłǎ 

Şǎ ŀ ǾŀŘŘƛǎȊƴƽƪ ǘǵǊłǎŀ ŀ ƎȅŜǇŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ŘŜƎǊŀŘłŎƛƽƧłƘƻȊ ǾŜȊŜǘƘŜǘΦ ! ǾŀŘŘƛǎȊƴƽƪ Şǎ ŀ 

ǊŀƎŀŘƻȊƽƪ ŜƎȅŜǎ ƧŜƭǀƭǃ łƭƭŀǜŀƧƻƪ łƭƭƻƳłƴȅŀƛōŀƴ ƛǎ ƪłǊǘ ǘŜƘŜǘƴŜƪΦ 

¶ !Ȋ ƛƴǾłȊƛƽǎ ŦŀƧƻƪ ƪƛǎȊƻǊƝǘƧłƪ ŞƭǃƘŜƭȅǸƪǊǃƭ ŀȊ ǃǎƘƻƴƻǎ ŦŀƧƻƪŀǘΦ !Ȋ ƛƴǾłȊƛƽǎ ŦŀŦŀƧƻƪ łƭƭƻƳłƴȅŀƛ 

ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪŜǾŞǎōŞ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ Ƨƽ ŞƭǃƘŜƭȅŜǘ ŀȊ ǃǎƘƻƴƻǎ łƭƭŀǘǾƛƭłƎ ǎȊłƳłǊŀ 

ǊƻǾŀǊǾƛƭłƎǳƪ ǎȊŜƎŞƴȅŜǎŜōōΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ǊƻǾŀǊƻƪƪŀƭ ǘłǇƭłƭƪƻȊƽ Ƴłǎ łƭƭŀǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƪŜǾŞǎōŞ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΦ ! ƳŀƎŀǎ ŀǊŀƴȅǾŜǎǎȊǃΣ ŀ ǘłƧƛŘŜƎŜƴ ǃǎȊƛǊƽȊǎŀ ŦŀƧƻƪ ǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ǇŜŘƛƎ ŀ Ŧłǘƭŀƴ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŞƭǃǾƛƭłƎłǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ƴŜƎŀǟǾŀƴΦ ! ƎȅŜǇǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪǀȊǀƴǎŞƎŜǎ 

ǎŜƭȅŜƳƪƽǊƽ ǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ƻƪƻȊ ǇǊƻōƭŞƳłǘΣ ŀ ƳƛǊƛƎȅŜǎ ōłƭǾłƴȅŦŀ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ǾłƎłǎǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ 

ōƻƭȅƎŀǘƻǧ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪŜƴ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΦ !Ȋ łƭƭƽǾƝȊƛ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪŜƴ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ŦŜƪŜǘŜ ǘǀǊǇŜƘŀǊŎǎŀ ƴŜƎŀǟǾ 

ƘŀǘłǎłǾŀƭ ǎȊłƳƻƭƘŀǘǳƴƪΦ 9ƎȅŜǎ ƛƴǾłȊƛƽǎ ƪłǊǘŜǾǃƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŜƭƭŜƴǎŞƎŜƪ ƘƝƧłƴ ƪƻƳƻƭȅ 

ǇǳǎȊǟǘłǎǘ ǾŞƎŜȊƘŜǘƴŜƪ ŀ Ƙƻƴƻǎ ŦŀƧƻƪ łƭƭƻƳłƴȅŀƛōŀƴ όǇƭΦ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ŀ ǘǀƭƎȅ ŎǎƛǇƪŞǎǇƻƭƻǎƪŀύΦ 

¶ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƳŜŘŜǊǾłƭǘƻȊłǎƻƪΥ ŀ ƳŜŘŜǊƳŞƭȅǸƭŞǎΣ ŀ ƳŜƭƭŞƪłƎŀƪ ŜƭȊłǊƽŘłǎŀΣ ƘƻƭǘłƎŀƪ 

ŦŜƭǘǀƭǘǃŘŞǎŜ ŀ ǾƝȊōŜƴ Şƭǃ Şǎ ǎȊŀǇƻǊƻŘƽ ŦŀƧƻƪ ŞƭǃƘŜƭȅŜƛǘ łǘŀƭŀƪǳƭƝǘƧŀΣ ŜȊȊŜƭ ƭƻƪłƭƛǎ ŜƭǘǼƴŞǎǸƪŜǘ 

ƻƪƻȊƘŀǘƧŀΦ 9ƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳƻŎǎłǊƛ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪŜƴ Şƭǃ ŦŀǳƴŀŜƭŜƳŜƪŜǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǝ ŀ ŦŜƭƛǎȊŀǇƻƭƽŘłǎ 

Şǎ ƪƛǎȊłǊŀŘłǎΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǎƻƪ ƳŀŘłǊŦŀƧ ŦŞǎȊƪŜƭǃπ Şǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊƽƘŜƭȅŞƴŜƪ łǘŀƭŀƪǳƭłǎłǾŀƭΣ 

ǘłǇƭłƭŞƪōłȊƛǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǾŜƭ ƧłǊΦ 

¶ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƽ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŀƛ ƪǀǊŦƻƭȅŀƳŀǘ ŀ Ŧƻƭȅƽ ǾƝȊƧłǊłǎłǘΣ Şǎ ƝƎȅ ŀ 

ƳŜŘŜǊǾłƭǘƻȊłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ Şǎ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎłǘ ƛǎ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀΦ !Ȋ ŜƭƘǵȊƽŘƽ 

ŀǎȊłƭȅƻǎΣ ƪƛǎǾƛȊŜǎ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪ Şǎ ŀ ƘƛǊǘŜƭŜƴ ƭŜȊǵŘǳƭƽ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎΣ ŀ ƪƻǊłōōƛŀƪǘƽƭ 

ŜƭǘŞǊǃ ƧŜƭƭŜƎǼ ǾƝȊƧłǊłǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΣ ŀƳƛ ŀ ǾƝȊƘŜȊ ƪǀǘǃŘǃ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪŜǘ łǘŀƭŀƪƝǘƘŀǘƧŀ 

όŦŜƭƛǎȊŀǇƻƭƽŘłǎΣ ōŜƴǀǾŞƴȅŜǎŜŘŞǎύΦ 



он 

! Y!t{½9Dπ¢j ŀ 5ǳƴłǊƽƭ ƭŜŦǼȊǃŘǀǧ ƘƻƭǘłƎΣ ƳŜƭȅŜǘ ƴŀǇƧŀƛƴƪǊŀ ƴłŘŀǎ Şǎ ŦǼȊƭłǇ ōƻǊƝǘΦ {ȊłƳƻǎ łƭƭŀǜŀƧ 

ǎȊłƳłǊŀ ǎȊƻƭƎłƭ ŞƭǃπΣ ǎȊŀǇƻǊƻŘƽπΣ ǘłǇƭłƭƪƻȊƽπ Şǎ ǘŜƭŜƭǃƘŜƭȅŜƪŞƴǘΦ [ŜƎƴŀƎȅƻōō ŞǊǘŞƪŜ ƎŀȊŘŀƎ 

ƳŀŘłǊǾƛƭłƎŀΣ ƛǧ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ¢ƻƭƴŀ ƳŜƎȅŜ ƭŜƎƴŞǇŜǎŜōōΣ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ ŦŀƧƎŀȊŘŀƎ ƎŞƳǘŜƭŜǇŜΣ ŀƳŜƭȅ ƻƭȅŀƴ 

Ǌƛǘƪŀ Şǎ ŦƻƪƻȊƻǧŀƴ ǾŞŘŜǧ ƎłȊƭƽƳŀŘŀǊŀƪƴŀƪ ŀŘ ƻǧƘƻƴǘΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ǸǎǘǀƪǀǎƎŞƳΣ ŀ ƪƛǎ ƪƽŎǎŀƎΣ ŀ ƴŀƎȅ 

ƪƽŎǎŀƎΣ ŀ ǎȊǸǊƪŜ ƎŞƳΣ ŀ ōŀƪŎǎƽ Şǎ ŀ ǾǀǊǀǎ ƎŞƳΦ ! ǘŜƭŜǇŜƴ ƪƝǾǸƭ ƪǀƭǘ ŀ ŦƻƪƻȊƻǧŀƴ ǾŞŘŜǧ ŎƛƎłƴȅǊŞŎŜΣ ŀ 

ƪŀƴŀƭŀǎƎŞƳΣ ƪǀƭǘŞǎƛ Şǎ Ǿƻƴǳƭłǎƛ ƛŘŜƧŜ ŀƭŀǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǘłǇƭłƭƪƻȊƛƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ƪƛǎ ōŞƪłǎȊƽ ǎŀǎ Şǎ ŀ 

ǊŞǝǎŀǎΦ IŀƭŦŀǳƴłƧłōƽƭ ŜƭǃƪŜǊǸƭǘ ŀ ŦƻƪƻȊƻǧŀƴ ǾŞŘŜǧ ƭłǇƛ ǇƽŎΣ ŀ ǾŞŘŜǧ ǊŞǝ ŎǎƝƪΣ ƪŞǘŞƭǘǼ ŦŀǳƴłƧłƴŀƪ ŦŀƧπ 

Şǎ ŜƎȅŜŘǎȊłƳ ƎŀȊŘŀƎǎłƎŀ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃΦ [ŜƎŞǊǘŞƪŜǎŜōō ǾŞŘŜǧ ƴǀǾŞƴȅŜƛ ŀ ōŞƪŀƭƛƭƛƻƳΣ ŀ ōŞƪŀƪƻƴǘȅΣ ŀ ƭłǇƛ 

ŎǎŀƭłƴΣ ŀ ƴȅłǊƛ ǘǃȊƛƪŜ Şǎ ŀ ƘǵǎǎȊƝƴǼ ǳƧƧŀǎƪƻǎōƻǊΦ 

aƛǾŜƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ŦŜƴǘ ōŜƳǳǘŀǘƻǧ DŜƳŜƴŎ bŀǘǳǊŀ нллл ǘŜǊǸƭŜǘƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ƝƎȅ ŀȊ ƻǧ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǧ 

ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ŜǊǊŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ƛǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊƴŀƪΦ 

! {½9Y{½#w5L {m¢;¢±m[D¸L 9w5p ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŞǊǘŞƪŜǎΣ ŘŜ ŀ ǾłǊƻǎ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ Ŧƻƴǘƻǎ ƪƛǊłƴŘǳƭƽΣ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ƛǎ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ƛŘŜΣ ŀƘƻƭ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅŜƪΣ ƪƛƭłǘƽƪ Şǎ 

ŜƎȅŞō ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ƭłǘǾłƴȅƻǎǎłƎƻƪ ǾłǊƧłƪ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪŀǘΦ 9Ȋ ƛǎ ƳŀƎȅŀǊłȊȊŀΣ ƘƻƎȅ мфтрπōŜƴ ƘŜƭȅƛ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǾŞŘŜǧ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪ ƧŜƭǀƭǘŞƪ ƪƛ ŀ ǾłǊƻǎǘ ŞǊƛƴǘǃ ŜƎȅōŜŦǸƎƎǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘΦ ! ƪǀȊŜƭ рлл 

ƘŜƪǘłǊƻǎ ŜǊŘǃ ŀ {ȊŜƪǎȊłǊŘπDŜǊŜǎŘƛπŘƻƳōǎłƎ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜΣ ōŜƴƴŜ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

¢ƻƭƴŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƭŜƎǀǊŜƎŜōō ŜǊŘŜƧŜΣ ŜƎȅ ǘǀōō Ƴƛƴǘ мул ŞǾŜǎ ŎǎŜǊŜǎπǘǀƭƎȅŜǎ ǘłǊǎǳƭłǎΣ ŀƳŜƭȅ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ 

ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭΦ 

! ǘŜǊǸƭŜǘ bŀǘǳǊŀ нллл ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ǘŜǊǾŞōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŜǧ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 

Ƙŀǘłǎǵŀƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

¶ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŞƭǵ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŦƻƭȅƛƪΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ 

ǘŀǊǾłƎłǎǎŀƭΣ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ŦŜƭǵƧƝǘƽǾłƎłǎƻƪƪŀƭ ǊǀǾƛŘ ƛŘǃ ŀƭŀǧ ǘŜǊƳŜƭƛƪ ƭŜ ŀȊ ŜǊŘǃǘΣ ŀƳƛ ŞǾǝȊŜŘŜƪǊŜ 

ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǝΣ ǾŀƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ łǘŀƭŀƪƝǘƧŀ ǎȊłƳƻǎ ƧŜƭǀƭǃ ŦŀƧ ŞƭǃƘŜƭȅŞǘΦ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŜƎȅǊŜ ƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƘƛǊǘŜƭŜƴ ƭŜȊǵŘǳƭƽ ƴŀƎȅ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎǵ Ŝǎǃƪ ŀ ŎǎǳǇŀǎȊΣ 

ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ ƎȅŞǊ ƴǀǾŞƴȅȊŜǧŜƭ ōƻǊƝǘƻǧ ǾłƎłǎǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƘŀǘŀƭƳŀǎ ƳŞǊǘŞƪǼ ǘŀƭŀƧŜǊƽȊƛƽǘ ƻƪƻȊƴŀƪΦ 

! ǾłƎłǎǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳƛƪǊƻƪƭƝƳłƧŀ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎŜƴ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƛƪΣ ŀƳƛ ŀȊ ŞǊȊŞƪŜƴȅŜōō ƴǀǾŞƴȅŦŀƧƻƪ 

ǾŞƎƭŜƎŜǎ ŜƭǘǼƴŞǎŞǘ ƻƪƻȊƘŀǘƧŀ Şǎ ƴŜƘŜȊƝǝ ŀȊ ŜǊŘǃŦŜƭǵƧƝǘłǎǘ ƛǎΦ 

¶ ! ƭłōƻƴłƭƭƽ Şǎ ŦŜƪǾǃ Ƙƻƭǘ Ŧŀ ŜƭǘłǾƻƭƝǘłǎŀ ŀȊ ŜǊŘǃƭŀƪƽ ŘŜƴŜǾŞǊŦŀƧƻƪŀǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǝΣ ƳƛǾŜƭ ŜȊŜƪ 

ǎȊłƳłǊŀ ōǵǾƽƘŜƭȅŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ȄƛƭƻŦłƎ ǊƻǾŀǊƻƪ Ƴƛŀǧ ǘłǇƭłƭŞƪƭŜƭǃƘŜƭȅŜǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀȊ ŜƭƘŀƭǘ ŦłƪΦ 

¶ !Ȋ ŜǊŘǃƪ ǵƧǳƭŀǘłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ŜǊǃǎŜƴ ƪƻǊƭłǘƻȊȊŀ ŀ 

ǘǵƭǘŀǊǘƻǧ ǾŀŘłƭƭƻƳłƴȅΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǾŀŘŜƭǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽΣ 

ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎŜƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘƻǧ ǾŀŘƭŞǘǎȊłƳ ŀȊ ŜǊŘǃƪ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴŜƪ Şǎ ŦŀƧƪŞǎȊƭŜǘŞƴŜƪ łǘŀƭŀƪǳƭłǎłƘƻȊ 

ǾŜȊŜǘΦ ! ǾŀŘŘƛǎȊƴƽƪ ŦŜƭǎȊƝƴōƻƭȅƎŀǘłǎŀ ƘŜƭȅŜƴƪŞƴǘ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪǼΣ ŜȊ ǳǘŀǘ ƴȅƛǘ ŀ ƎȅƻƳƻǎƻŘłǎƴŀƪΣ 

ŦǃƭŜƎ ŀȊ ǸŘŞōō ŞƭǃƘŜƭȅŜƪŜƴΦ 

¶ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Ƴƛŀǩ ǎȊłǊŀȊƻŘłǎ Şǎ ŀ ƳŜƭŜƎŜŘŞǎ ŀ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅŜƪ łǘŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ƻƪƻȊƘŀǘƧłƪΦ 

YǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŘƛǾŜǊȊƛǘłǎǵΣ ƘƻƳƻƎŞƴ ŜǊŘǃłƭƭƻƳłƴȅƻƪ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅŜƪΣ ƪŜǾŞǎōŞ ŜƭƭŜƴłƭƭƽƪ 

ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƘŀǘłǎŀƛƪŞƴǘ ŦŜƭƭŞǇǃ ƴŜƎŀǟǾ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ ! ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅŜōō ŜǊŘǃƪōŜƴ 

ŀȊ ƛƴǾłȊƛƽǎ ƭłƎȅπŞǎ ŦłǎǎȊłǊǵŀƪ ƪƛǎȊƻǊƝǘƘŀǘƧłƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǾŜƎŜǘłŎƛƽǘ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǝƪ ŀ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŞǘ Şǎ ŀ ŘƛǾŜǊȊƛǘłǎǘ ƳŜƭȅ ƴŜƎŀǟǾŀƴ Ƙŀǘ ŀȊ ƛǧ Şƭǃ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ 

ƧŜƭǀƭǃ ŞƭǃƘŜƭȅǊŜ Şǎ ŦŀƧǊŀΦ CƻƪƻȊƽŘƽ ǾŜǎȊŞƭȅǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊ ƛƴǾłȊƛƽǎ ƪłǊǘŜǾǃƪ ǘŜǊƧŜŘŞǎŜ όǇƭΦ ŀ ǘǀƭƎȅ 

ŎǎƛǇƪŞǎǇƻƭƻǎƪŀ ǾŀƎȅ ƪǃǊƛǎ ǇǳǎȊǘǳƭłǎǘ ƻƪƻȊƽ ƎƻƳōŀŦŀƧύΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪłǊƻƪƻȊłǎŀ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛΣ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛΣ ŘŜ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎΦ 

  



оо 

3.1.2 ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪ 

[ŀƪƻǎǎłƎƛ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ 

!Ȋ C±{ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜƪƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŜƭŞƎŜŘŜǧǎŞƎƛ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ƪŞǎȊǸƭǘΣ ŀƳŜƭȅ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǧ ŀ 

ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ŜƭŞƎŜŘŜǧǎŞƎǊŜ ƛǎ ǊłƪŞǊŘŜȊŜǧΦ  

! ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƪƛǘǀƭǘǃ отн ǎȊŜƳŞƭȅ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎƎŜƭ Ǿŀƭƽ ŜƭŞƎŜŘŜǧǎŞƎōŜƴ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊŀƴŀƪΦ 

3.1-9Φ łōǊŀΥ ! ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƧłǘǎȊŀƴŀƪ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƘŜƭȅƛ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞǾŜƭ Ǿŀƭƽ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŞōŜƴΚ 

 

ŦƻǊǊłǎΥ C±{Σ ǇΦ нус 

! ǾłǊƻǎƛ ǇŀǊƪƻƪŀǘ ŀ ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŜǧŜƪ пм҈πŀ όмрм Ŧǃύ ƘŜǘŜƴǘŜ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅǎȊŜǊ ƭłǘƻƎŀǘƧŀΦ ! ǾłǊƻǎƛ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǾƻƴȊƽōōł ǘŞǘŜƭŞƘŜȊ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ǎŞǘŀǳǘŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǇŀƭŜǧŀ ōǃǾƝǘŞǎŞǊŜΣ 

ŀ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƛōō ǇǊƻƎǊŀƳƻƪǊŀ ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎΦ 

3.1-10Φ łōǊŀΥ aƛƭȅŜƴ ƎȅŀƪǊŀƴ ƭłǘƻƎŀǘ ǾłǊƻǎƛ 
ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ǇŀǊƪƻƪŀǘΚ 

3.1-11Φ łōǊŀΥ IƻƎȅŀƴ ƭŜƘŜǘƴŜ ǾƻƴȊƽōōł ǘŜƴƴƛ ŀ ǾłǊƻǎ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛǘ ŀȊ mƴ Şǎ ŎǎŀƭłŘƧŀ ǎȊłƳłǊŀ όŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ǵƧ 

ŦǳƴƪŎƛƽƪ ǎǘōύΚ 

  

 ŦƻǊǊłǎΥ C±{Σ ǇΦ н90 
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ƎȅŀƪƻǊƛōō ƪǸƭǘŞǊƛΧ

ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ǘƻǾłōōƛ ƧŀǾƝǘłǎŀ

ǘǀōō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŀΧ

ǎŞǘŀǳǘŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ



оп 

{ȊŜƪǎȊłǊŘ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ нлмтπōŜƴ ŀ {ȊŜƪǎȊłǊŘ ȊǀƭŘ ǾłǊƻǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŎƝƳǼ 

ǇłƭȅłȊŀǘ ό¢htπсΦоΦнΦπмс ŦŜƭƘƝǾłǎύ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ƻƴƭƛƴŜ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎǘ ǾŞƎȊŜǧ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ Şǎ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀǊŞōŜƴΣ ŜȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƴŜƪ ǎȊƽƭƽ ŦƽǊǳƳƻƪŀǘ ƛǎ ǎȊŜǊǾŜȊǘŜƪΦ 

! ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƻƴƭƛƴŜ ƪŞǊŘǃƝǾ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ƳƛƴŘ ŀǊǊŀ ƳǳǘŀǘƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎōŀƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǊŜΣ ƳłǎƻŘǎƻǊōŀƴ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǊŀΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǊŀ Ǿŀƴ ƛƎŞƴȅΦ 

! αaƛǘ ǘŀǊǘ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ŀ ǎȊŜƪǎȊłǊŘƛ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ƧǀǾǃƧŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΚέ ƪŞǊŘŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƪƛƭŜƴŎ 

ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōōƴŀƪ ŀ ȊǀƭŘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘ ƭłǘƧłƪΣ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ фп ҈πŀ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ŦƻƴǘƻǎΣ Ŝōōǃƭ сс ҈πŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŀƎȅƻƴ ŦƻƴǘƻǎΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŀƧŘƴŜƳ ǳƎȅŀƴŜƴƴȅƛǊŜ Ŧƻƴǘƻǎ ƭŜƴƴŜ ŀ 

ǇŀǊƪƻƪōŀƴ Ǿŀƭƽ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎ ƪŜƭƭŜƳŜǎǎŞ ǘŞǘŜƭŜ ǇŀŘƻƪƪŀƭΣ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘǃƪƪŜƭΦ 

3.13.1-12Φ łōǊŀΥ [ŀƪƻǎǎłƎƛ ƻƴƭƛƴŜ ƪŞǊŘǃƝǾΥ έaƛǘ ǘŀǊǘ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ŀ ǎȊŜƪǎȊłǊŘƛ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ƧǀǾǃƧŞǾŜƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΚέ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ŀŘƻǘǘ ǾłƭŀǎȊƻƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 

 

ŦƻǊǊłǎΥ {ȊŜƪǎȊłǊŘ ȊǀƭŘ ǾłǊƻǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ - LƎŞƴȅŦŜƭƳŞǊŞǎ Şǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎƛ ǘŜǊǾ ǇΦ сп ŀƭŀǇƧłƴΣ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

! αaƛƭȅŜƴƴŜƪ ǎȊŜǊŜǘƴŞ ƭłǘƴƛ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƻǘΚέ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ŀ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ƧŜƭȊǃƪ ƪǀȊǸƭ Ŝƭǎǃ ƘŜƭȅŜƴ ǾŞƎȊŜǧ ŀ 

αȊǀƭŘ ƭŜƎȅŜƴέΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ тт ҈πŀ ƧŜƭǀƭǘ ƳŜƎΦ 

! ƪŞǊŘǃƝǾōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƪŞǊŘŞǎ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎƻƪ ƳŜƎƧŜƭǀƭƘŜǧŞƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ ƳŜƭȅ 

ǊŞǎȊŜƛ ǎȊƻǊǳƭƴŀƪ ƭŜƎƛƴƪłōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΣ Şǎ ŜȊŜƪŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƳƛƭȅŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎΦ ! 

ǎȊŀōŀŘǎȊŀǾŀǎ ǾłƭŀǎȊƻƪ ǀǎǎȊŜƎȊŞǎŜ ǳǘłƴ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊƻƪ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ ƪŀǇǘŀ ŀ ƭŜƎǘǀōō ŜƳƭƝǘŞǎǘΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ łǘƭŀƎƻǎŀƴ ƳƛƴǘŜƎȅ ƴŜƎȅŜŘŜ ŦƻƎŀƭƳŀȊƻǧ 

ƳŜƎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǘΣ ƭŜƎǘǀōōƧǸƪ ŀ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘΣ ƴǀǾŞƴȅǸƭǘŜǘŞǎǘ όŦłǎƝǘłǎΣ ǾƛǊłƎƻƪύΤ 

ƪƛǎŜōō ǊŞǎȊǸƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƳǳƴƪłƪŀǘΤ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴŞƘłƴȅŀƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛōō ƧŜƭƭŜƎǼ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ όƪǳǘȅŀŦǳǧŀǘƽΣ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪŜǊǘύ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪΦ 
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ор 

 

3.13.1-13Φ łōǊŀΥ [ŀƪƻǎǎłƎƛ ƻƴƭƛƴŜ ƪŞǊŘǃƝǾΥ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎΣ Şǎ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀ όǎȊŀōŀŘǎȊŀǾŀǎ ǾłƭŀǎȊƻƪ ŀƭŀǇƧłƴύ 

±łǊƻǎǊŞǎȊ 
mǎǎȊŜǎ 
ǾłƭŀǎȊ 

mǎǎȊŜǎ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ 
ǾłƭŀǎȊ 

¢ǀōō 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘΣ 
ǘǀōō ƴǀǾŞƴȅ 

tŀǊƪŦŜƭǵƧƝǘłǎΣ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ 

YǳǘȅŀŦǳǘǘŀǘƽΣ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪŜǊǘ 

YƻǊȊƽΣ tǊƻƳŞǘƘŜǳǎȊ ǇŀǊƪΣ 
.ŀōƛǘǎ YǀȊǇƻƴǘΣ ƳǵȊŜǳƳ 
ƪǀǊƴȅŞƪŜΣ !Řȅ 9ƴŘǊŜ {ȊŀƪƪŞǇȊǃ 
Lǎƪƻƭŀ ƪǀǊƴȅŞƪŜ 

283 30% 19% 11% 1% 

YǀƭŎǎŜȅΣ ²ƻǎƛƴǎƪȅ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪ 70 16% 13% 0% 3% 

Toldi, Kinizsi, Bajcsy-Zsilinszky 
ǳǘŎŀΣ [ǳǘƘŜǊ ǘŞǊΣ ǇłƭȅŀǳŘǾŀǊ 
ƪǀǊƴȅŞƪŜ 

161 17% 15% 2% 1% 

!ǊŀƴȅΣ tŜǊŎȊŜƭΣ ²ŜǎǎŜƭŞƴȅƛΣ 
WƽƪŀƛΣ /ǎƻƪƻƴŀƛΣ aƛƪŜǎ ǳǘŎłƪ 
ƪǀǊƴȅŞƪŜ 

87 22% 15% 3% 3% 

{ȊǸƭŞǎȊŜǘΣ ¢ŀƭłƭƪŀ ǘŞǊ ƪǀǊƴȅŞƪŜΣ 
DŀǊŀȅ DƛƳƴłȊƛǳƳΣ ƳŜƎȅŜƛ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪǀǊƴȅŞƪŜ 

126 20% 17% 2% 1% 

.ŜȊŜǊŞŘƧ ǘǀƳō Şǎ DŀǊŀȅ ǳŘǾŀǊ 82 23% 21% 1% 1% 

mǎǎȊŜǎ 809 23 % 17% 5% 1% 
ŦƻǊǊłǎΥ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŀƭŀǇƧłƴΣ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǊŀ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪŀǇŎǎłƴ ŞǊƛƴǘŜǧ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪŞǊŘǃƝǾŜƛōŜƴ ŀ т 

ǾłƭŀǎȊŀŘƽōƽƭ р ƧŜƭŜȊǘŜ ŀȊ ƛƎŞƴȅŞǘ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ƛǊłƴǘ όǇƭΦ ŦŀǸƭǘŜǘŞǎύΣ м ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘΣ м ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǧǳŘŀǘƻǎǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘ ƧŜƭǀƭǘŜ ƳŜƎΦ 

{ȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎ 

{ȊŜƪǎȊłǊŘƻƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǜƻǊƳłƭłǎōŀƴ ǎƻƪ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŜǧ ǊŞǎȊǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴΥ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƴ ƪƝǾǸƭ ƳŜƎŜƳƭƝǘŜƴŘǃƪ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ łƭƭŀƳƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŎŞƎŜƪΣ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƛǎΦ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǀōō ƳƽŘƻƴ ǎŜƎƝǝ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀ ƪǀȊπ Şǎ ƳŀƎłƴǘŜǊǸƭŜǝ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłǘΥ 

¶ Cƻƴǘƻǎ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ±ƛǊłƎƻǎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎŞǊǘ ƳƻȊƎŀƭƻƳōŀƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭΣ нлннπōŜƴ 

ŘƝƧŀǘ ƛǎ ƴȅŜǊǘ ό.ŜƭǸƎȅƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳƛ ŘƝƧ ŀ ол ŜȊŜǊ Ŧǃ ŦŜƭŜǩ ǾłǊƻǎƻƪ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƧłōŀƴύΦ ! ŎŞƭ ŀ 

ǊŜƴŘŜȊŜǧ ǾłǊƻǎƪŞǇ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŞǊǘŞƪŜƪ Şǎ ŀȊ ŜŘŘƛƎ ŜƭŞǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΦ 

¶ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳƛƴŞƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊōŜƴ Ǿŀƭƽ ōŜǾƻƴłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜǎ ǾƛǊłƎǾłǎłǊǘ 

ǘŀǊǘŀƴŀƪ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴΣ ŀƳŜƭȅ ƴŀƎȅ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎŞƎƴŜƪ ǀǊǾŜƴŘΣ ŎǎŀƪǵƎȅΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ !ƭƛǎŎŀ ¢ŜǊǊŀ bYƊΦ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘƽ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀ łƭǘŀƭ ǘŀǊǘƻǧ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǧ łǊƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƎȅǀƪŜǊŜǎ ǾƛǊłƎŎǎŜǊƧŜ 

ƻǎȊǘłǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀǊōŜƴ ǾŞƎȊŜǧ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǝ ƪƛǸƭǘŜǘŞǎΦ 

¶ α! ƭŜƎǎȊŜōō ƪƻƴȅƘŀƪŜǊǘŜƪέ aŀƎȅŀǊ mǊǀƪǎŞƎ ŘƝƧŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƘƻȊ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊǾŀ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ǘǀōō 

ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀƴ ƻǎȊǘŀƴŀƪ ŘƝƧŀƪŀǘ ŀ ƪƻƴȅƘŀƪŜǊǘŜƪŜǘ ƳǼǾŜƭǃ ƭŀƪƻǎƻƪ ƪǀȊǀǧΦ 

¶ ! ǾłǊƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŜ ƪǸƭǀƴ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ǎȊŜƴǘŜƭ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƘǳƭƭŀŘŞƪƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŞǊŜΣ Şǎ ƳƛƴŘŜƴ 

ŞǾōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ǀǎǎȊŜǎȊŜŘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘǃ ƻǊǎȊłƎƻǎ α¢Ŝ {ȊŜŘŘΗέΣ ƛƭƭŜǘǾŜ α¢ƛǎȊǟǘǎǳƪ 

ƳŜƎ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǘΗέ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƻƴ ƛǎΦ ¦ǘƽōōƛ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘǀōōǎȊǀǊ ƴȅŜǊǘ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǎƻƪŜȊŜǊ ƪǀōƳŞǘŜǊƴȅƛΣ ǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎƪŞǇŜǘ 

ǎǵƭȅƻǎŀƴ Ǌƻƴǘƽ ǎȊŜƳŞǘƘŀƭƳƻƪŀǘ ǎȊłƳƻƭǘŀƪ ŦŜƭΦ 

¶ ! ǾłǊƻǎ ƛƴŘǳƭ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪƻƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ōǃǾƝǘŞǎŞǊŜΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƛǎ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ LƭȅŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ Yƛƭłǘƽ ǳǘŎŀ ŀƭŀǩ wƽȊǎŀƪŜǊǘΦ 



ос 

! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜƪƻǊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎōƽƭ tartottak ŀ ƪƭƝƳŀǘǳŘŀǘƻǎǎłƎƻǘ ŜǊǃǎƝǘǃ 

ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎi ŜǎŜƳŞƴȅǎƻǊƻȊŀǘƻǘΣ ŜƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŜƭǃŀŘłǎƻƪat, workshopokŀǘ Şǎ 

ŦƽǊǳƳƻƪat szerveztek; ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ ƧŜƭŜƴtek meg ǎǘŀƴŘŘŀƭ Şǎ ƪƛǇǊƽōłƭƘŀǘƽ 

ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭΤ valamint ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅǳǘŀƪ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘŀƪΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴΣ нлнм 

ǘŀǾŀǎȊłƴ мнл Ŧǃ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ǘŀǊǘƻǧŀƪ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎǘΤ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪƪŜƭΥ 

¶ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōōƴŀƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎǘ ƝǘŞƭǘŞƪ ƳŜƎ ŀ 

ƭŀƪƻǎƻƪΣ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǳǘłƴŀ ŀ ǎȊłǊŀȊǎłƎƻǘ ƴŜǾŜȊǘŞƪ ƳŜƎ ŀ ƭŜƎǘǀōōŜƴΦ 

¶ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ƪǀȊǀǧ ƛƎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ƝǘŞƭǘŞƪ ƳŜƎ ŀ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ƳŜƎƽǾłǎłǘΣ ƴǀǾŞƴȅπ Şǎ łƭƭŀǜŀƧƻƪ ǎȊƛƎƻǊǵōō ǾŞŘŜƭƳŞǘ όпΦ ƘŜƭȅŜƴ ŀ мт 

ǾłƭŀǎȊƭŜƘŜǘǃǎŞƎōǃƭύ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǧǳŘŀǘƻǎǎłƎǊŀ ƴŜǾŜƭŞǎǘ όрΦ ƘŜƭȅŜƴ ŀ мт ǾłƭŀǎȊƭŜƘŜǘǃǎŞƎōǃƭύΦ 

¶ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Ƙŀǘłǎŀƛ ƪǀȊǸƭ ƪǀȊŜǇŜǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ƝǘŞƭǘŞƪ ƳŜƎ ŀȊ ǵƧΣ ƛƴǾłȊƛƽǎ ƴǀǾŞƴȅ Şǎ 

łƭƭŀǜŀƧƻƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ όŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ул ҈πŀ ǎȊŜǊƛƴǘ Ǿŀƴ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎ ŀ ƪŞǘ 

ƧŜƭŜƴǎŞƎ ƪǀȊǀǧύΦ 

¶ !ǊǊŀ ŀ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ǾƛǎȊƻƴǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƪƻƴƪǊŞǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘ ƘŀƧǘŀƴŀƪ ǾŞƎǊŜ ŀ ƭŀƪƻǎƻƪ ŀ 

ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƘŀǘłǎŀƛƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ Ŏǎŀƪ ŀ сΦ ƘŜƭȅŜƴ ǾŞƎȊŜǧ ŀ αƪŜǊǝ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŦŀǘŜƭŜǇƝǘŞǎΣ ƳŀŘłǊōŀǊłǘ ƪŜǊǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀέ ǾłƭŀǎȊΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ǳƎȅŀƴŀƴƴȅƛŀƴ 

ƘŀƧǘƻǧŀƪ ǾŞƎǊŜ ŜŘŘƛƎΣ Ƴƛƴǘ ŀƳŜƴƴȅƛŜƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ р ŞǾōŜƴ ǘŜǊǾŜȊƛƪ όŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ соπсо ҈πŀύΦ 

! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ǎƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǎŜƎƝǘŜǧŜ ǎȊŜƳƭŞƭŜǜƻǊƳłƭƽ 

ŜǎŜƳŞƴȅŜƪƪŜƭΦ ! ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊłōƽƭ ƪƛŜƳŜƭŜƴŘǃ ŀ ½ǀƭŘǘłǊǎ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅΣ ŀƳŜƭȅ ǎƻƪ Ƴłǎ ŜƎȅŞō ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ 

ƪǀȊǀǧ ǎȊŜǊǾŜȊƛ ŀ {ȊŜƪǎȊłǊŘƛ YƭƝƳŀƪǀǊǘΣ ŜƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ǘŀǊǘŀƴŀƪ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłǘ όƭŜƎǳǘƽōōΣ 

нлнпπōŜƴ αYƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ŀ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ǾłƭƭłƴΣ мрπǘǃƭ тр ŞǾŜǎ ƪƻǊƛƎέ ŎƝƳƳŜƭύΦ 9ƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ 

ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŀȊƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǊƽƭ ǘŀǊǘŀƴŀƪ 

ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪŜǘΦ 

!Ȋ łƭƭŀƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǧ ǎȊƛƴǘŞƴ ǎȊŜƳƭŞƭŜǜƻǊƳłƭłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ƴȅŜǊǘ 

ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎǘ όY9Ihtύ ŀ {ȊŜƪǎȊłǊŘƛ DŀǊŀȅ Włƴƻǎ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ Şǎ !ƭŀǇŦƻƪǵ aǼǾŞǎȊŜǝ LǎƪƻƭŀΦ 

9ƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŜƭǃŀŘłǎƻƪŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊǘŜƪ ŀ ǘŀƴłǊƛ ƪŀǊ ǎȊłƳłǊŀΤ Ƨƽ ǇŞƭŘłƪŀǘ ƪǀȊǾŜǟǘǃ ǘŞǊǎŞƎƛ 

Şǎ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜǘΣ ŞƭƳŞƴȅƪƛłƭƭƝǘłǎ ŀƭƪƻǘƽƴŀǇƻǘ Şǎ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎƻƪŀǘ ǘŀǊǘƻǧŀƪΦ 

¦ƎȅŀƴƛƭȅŜƴ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ǾŀƭƽǎƝǘƻǧ ƳŜƎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǜƻǊƳłƭłǎǘ ŀȊ 9ΦwΦmΦ±Φ ±ƝȊƛƪǀȊƳǼ ½ǊǘΦΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 

ŎŞƭƧŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǘǳŘŀǘƻǎ ǾŜȊŜǘŞƪŜǎǾƝȊπŦƻƎȅŀǎȊǘƽǾł ǾłƭłǎŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ŞǊǘŞƪƪŞƴǘ ǘŜƪƛƴǘǎŜƴŜƪ ŀ 

ǾƝȊǊŜΣ Şǎ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǎǎłƪ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǎȊƻƪłǎŀƛƪŀǘΦ 

±ŞƎǸƭ ŀ {ȊŜǊŜƴŎǎŜƧłǘŞƪ ½ǊǘΦ α! ƧłǘŞƪ ǀǎǎȊŜƪǀǘΗέ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ нлннπōŜƴ ŀŘǘŀ łǘ мфΦ ōŜŦƻƎŀŘƽ 

ƧłǘǎȊƽǘŜǊŞǘΣ ŀƳŜƭȅ {ȊŜƪǎȊłǊŘƻƴ ŀ ²ŜǎǎŜƭŞƴȅƛ ǳǘŎŀ тπфΦ ǎȊłƳ ŀƭŀǧ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ǘŜƳŀǝƪłƧŀ ŀ ǾƝȊƛ ŞƭǃǾƛƭłƎΣ 

ŀƳŜƭȅ ǾƛǎǎȊŀǘǸƪǊǀȊƛ ŀ ƎŜƳŜƴŎƛ ŜǊŘǃ ŞƭǃǾƛƭłƎłǘΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǾƻƭǘΣ ŀƘƻƭ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 

ƪŞǊǘŜ ƧłǘǎȊƽǘŞǊ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎŞǘΣ ƳŜǊǘ ŀȊǘ ƴŜƳ ƪƛǎƎȅŜǊŜƪŜƪΣ ƘŀƴŜƳ ǝƴŞŘȊǎŜǊŜƪ ƘŀǎȊƴłƭǘłƪΣ ǎƻƪǎȊƻǊ ŀ 

ƪǀǊƴȅŞƪōŜƭƛŜƪŜǘ ȊŀǾŀǊǾŀΣ ŞƧǎȊŀƪŀ ƘŀƴƎƻǎƪƻŘǾŀΣ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ƳŜƎǊƻƴƎłƭǾŀ ό½ǊƝƴȅƛ ǳΦύΦ 9ȊŞǊǘ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Ƴłǎ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪǊŜ ǾƛǧŜ łǘ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘΦ 

3.1.3 DŀȊŘŀǎłƎƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪΣ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƘłǘǘŞǊ 

{ȊŜƪǎȊłǊŘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘ όŞǎ ŀ ǎƝƪƻǎǎłƎƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎǘύ 

ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ нлно ƽǘŀ ŀ млл҈ πƻǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ƭŞǾǃ !ƭƛǎŎŀ ¢ŜǊǊŀ 

bYƊΦ ǾŞƎȊƛΦ 

!Ȋ ŞǾŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ нлнлπнлнпΦ ŞǾŜƪōŜƴ ƛƎŜƴ ǾłƭǘƻȊƽ 

ǀǎǎȊŜƎŜǘ ŦƻǊŘƝǘƻǧŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞōǃƭ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΦ ! 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǀǎǎȊŜƎ ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪ ŀ ½ǀƭŘ ǾłǊƻǎ ǇłƭȅłȊŀǘ ǀǎǎȊŜƎŞǾŜƭΣ ƳŜƭȅ ŀ ƴŞƎȅ ŞǾ ŀƭŀǧ ƳƛƴǘŜƎȅ 

мΣрт ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ǘŜǧ ƪƛΦ 



от 

! ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎŜƪ ǎȊłƳƝǘłǎŀ ƴŜƘŞȊƪŜǎΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ǎƻǊƻƪ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎŜ ς Şǎ ǾŞƭƘŜǘǃŜƴ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀ ƛǎ ς ŞǾǊǃƭ ŞǾǊŜ ǾłƭǘƻȊƘŀǘΦ ό! ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ϝπƎŀƭ ƧŜƭǀƭǘ ǀǎǎȊŜƎ ǇŞƭŘłǳƭ ƪƛǎǎŞ Ƴłǎ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǎŜƭ 

ǎȊŜǊŜǇŜƭ нлнпπōŜƴΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ŞǾŜƪōŜƴΦύ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŞǾŜƴǘŜ łǘƭŀƎƻǎŀƴ ƳƛƴǘŜƎȅ тл Ƴƛƭƭƛƽ Cǘπ

ƻǘ ƪǀƭǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŎƝƳŜƪŜƴ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǊŀΣ ŘŜ ŀȊ ǀǎǎȊŜƎ ƴŀƎȅǎłƎŀ ŀ ŦŜƴǝŜƪ Ƴƛŀǧ 

ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴΦ 

3.1-2Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎōŜƴ ŀ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ 2021-2023 ƪǀȊǀǘǘ 
ŜƭƪǀƭǘǀǘǘΣ ƛƭƭΦ нлн4-re ōŜǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǀǎǎȊŜƎΣ ezer Ft 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎƛΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘ 2020 2021 2022 2023 2024 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ  169 948 161 988 45 403 76 119 2 972 

#Ǌƪƻƪ ƪŀǎȊłƭłǎŀ 43 892 37 318 6 242 5 609 1 631 

tŀǊƪŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ 118 895 108 865 36 287 66 665 *341 

½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ-ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘƽ ŎǎƻǇƻǊǘ 7 161 15 805 2 874 3 845 n.a.**  

.ŜǊǳƘłȊłǎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 0 21 297 14 452 1 237 029 358 

½ǀƭŘ ǾłǊƻǎ ǇłƭȅłȊŀǘ 
(TOP-6.3.2-16-SE1-2017-00001) 

0 21 297 14 452 1 237 029 358 

aƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ 169 948 183 285 59 855 1 313 148 3 330 

 8 229 072 9 686 275 11 469 301 19 093 020 11 279 495 
** 2024-ōŜƴ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀȊ !ƭƛǎŎŀ ¢ŜǊǊŀ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘΦ ǊŞǎȊŞǊŜ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ς ld. lentebb. 

ŦƻǊǊłǎΥ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŞǾŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŜƛ ŀƭŀǇƧłƴΣ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

! ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǳƪǊŀ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎǸƪǊŜ ōǸǎȊƪŜΣ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ŜǳǊƽǇŀƛ ǾłǊƻǎƻƪōŀƴ 

ŀ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǊŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ŀȊ ǀǎǎȊƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ пπр҈πłǘ ŦƻǊŘƝǘƧłƪΦ {ȊŜƪǎȊłǊŘ aW± 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ŞǾŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ нлнлπнлнмπōŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŞǾƛ мслπмтл Ƴƛƭƭƛƽ 

ŦƻǊƛƴǘ ƪǀǊǸƭƛ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ƪǀƭǘǀǧ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΣ ŀƳƛ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŞǾŜǎ 

ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞƴŜƪ ŀȊ н ҈πłǘ ƧŜƭŜƴǘŜǧŜΦ ! нлннπнлнп ƪǀȊǀǩ ŞǾŜƪōŜƴ ǾƛǎȊƻƴǘ łǘƭŀƎƻǎŀƴ Ŏǎŀƪ ƳƛƴǘŜƎȅ пл 

Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ƪǀǊǸƭƛ Ǿƻƭǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎΣ ŀƳƛ ƳłǊ Ŏǎŀƪ ŀ ƪƛŀŘłǎƻƪ лΣо ҈πŀΦ ! ȊǀƭŘ ǾłǊƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ 

ōŜƭŜǎȊłƳƝǘǾŀ нлноπōŀƴ ƳŀƧŘƴŜƳ т ҈ Ǿƻƭǘ ŀ ȊǀƭŘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŘŜ ŜȊ ŜƎȅǎȊŜǊƛ ƪƛŀŘłǎ ǾƻƭǘΦ 

{ȊŜƪǎȊłǊŘ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜ ŀ олнκнлноΦ όL·ΦпΦύ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłōŀƴ Řǀƴǘǀǧ 

ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪŜǊǘŞǎȊŜǝΣ ǇŀǊƪƎƻƴŘƻȊłǎƛΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ Şǎ ƪǀȊǝǎȊǘŀǎłƎƛ 

ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ нлноΦ ƻƪǘƽōŜǊ рπƛ ƘŀǘłǊƛŘǃǾŜƭ !ƭƛǎŎŀ ¢ŜǊǊŀ bƻƴǇǊƻŬǘ YƊΦ ǊŞǎȊŞǊŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪ łǘŀŘłǎǊŀΦ {ȊŜƪǎȊłǊŘ 

aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜ Řǀƴǘǀǧ ŀǊǊƽƭ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ŀȊ !ƭƛǎŎŀ 

¢ŜǊǊŀ bƻƴǇǊƻŬǘ YƊΦ ǊŞǎȊŞǊŜ нлноΦ ƻƪǘƽōŜǊ рΦ ƴŀǇƧłǾŀƭ łǘŀŘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǃ ƪŜǊǘŞǎȊŜǝΣ ǇŀǊƪƎƻƴŘƻȊłǎƛΣ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛΣ Şǎ ƪǀȊǝǎȊǘŀǎłƎƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ŜƭƭłǘłǎłŞǊǘ ƪǀȊŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎƛ ƛƴπƘƻǳǎŜ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΦ !Ȋ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƴŀƎȅǎłƎŀ нлнпπ

ōŜƴ орл Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ǘŜǧ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅ ŦŜŘŜȊƛ ς ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǧ ς ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ƪŜȊŜƭŞǎ Şǎ ȊǀƭŘƘǳƭƭŀŘŞƪ 

ŜƭǎȊłƭƭƝǘłǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǘΦ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ мффрπōŜƴ Řǀƴǘǀǧ ƘŜƭȅƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŀƭŀǇ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊƽƭ5Σ ŀƳŜƭȅ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎłǊŀΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ łǊǘŀƭƳŀƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǊŜΣ ŀ 

ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǧ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ƪłǊƻƪ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎłǊŀΣ ǘƻǾłōōł ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ 

ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǊŜΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘΣ ƻƪǘŀǘłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǧ ǇŞƴȊŀƭŀǇΦ 

  

 
5 {ȊŜƪǎȊłǊŘ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜ омκмффрΦ ό·LLΦ мΦύ YD¸Φ ǎȊłƳǵ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŀƭŀǇ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊƽƭΣ ŀȊ ŀƭŀǇǇŀƭ Ǿŀƭƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎ Şǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛǊƽƭΦ !Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ōƻŎǎłǘƻǘǘ 
ƘƛǾŀǘŀƭƻǎΣ нлмтΦ ƧŀƴǳłǊ м-ƧŞƴ ƘŀǘłƭȅƻǎΣ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪƪŀƭ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘōŜƴ ƪǀȊǀƭǘ ǎȊǀǾŜƎΦ aƽŘƻǎƝǘƻǘǘŀΥ уκнллоΦ όL±Φ олΦύ 
ǎȊŜƪǎȊłǊŘƛ ǀǊΦ тΦ ϠΣ млκнллпΦ όLLLΦ омΦύ ǎȊŜƪǎȊłǊŘƛ ǀǊΦ моςмпΦ ϠΣ мрΦ Ϡ όоύ ōŜƪΦ Řύ ǇƻƴǘΣ ннκнлммΦ ό±Φ пΦύ ǎȊŜƪǎȊłǊŘƛ ǀǊΦΣ нтκнлмрΦ 
όL·Φ нфΦύ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘΦ 



оу 

!Ȋ !ƭŀǇ ōŜǾŞǘŜƭƛ ƻƭŘŀƭłǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ǾŞƎƭŜƎŜǎŜƴ ƪƛǎȊŀōƻǧ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ōƝǊǎłƎ ǘŜƭƧŜǎ 

ǀǎǎȊŜƎŜΣ ŀȊ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎ łƭǘŀƭ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǾŞƎƭŜƎŜǎŜƴ ƪƛǎȊŀōƻǧ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ōƝǊǎłƎƻƪ ǀǎǎȊŜƎŞƴŜƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞƴŜƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛǊƽƭ ǎȊƽƭƽ мффрΦ ŞǾƛ 

[LLLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ руΦ Ϡ όнύ ōŜƪŜȊŘŞǎ ōύ ǇƻƴǘƧłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ǎȊłȊŀƭŞƪŀΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǧŜǊƘŜƭŞǎƛ ŘƝƧŀƪ Şǎ ŀȊ 

ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭƛ ƧłǊǳƭŞƪƻƪ ƪǸƭǀƴ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ǊŞǎȊŜΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭƻƪǊŀ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǧ ǀǎǎȊŜƎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅŞō ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ƧŜƭŜƴǝƪΦ 

!Ȋ ŀƭŀǇ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǧ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ƻƪǘŀǘłǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΣ ƛƭƭŜƎłƭƛǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪƽƪ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞǊŜΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊŜƪǎȊłǊŘƛ ƪƭƝƳŀƪǀǊΣ ƪƭƝƳŀŀƭŀǇǊŀ ōŜƴȅǵƧǘƻǧ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŦŜƭΦ 

! ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊǃƭ {ȊŜƪǎȊłǊŘ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

YǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ олκнлммΦ ό±Φ пΦύ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ6 ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ǊŜƴŘŜƭŜǘ Ƙŀǘłƭȅŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘ 

{ȊŜƪǎȊłǊŘ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴΣ 

ƪŜȊŜƭŞǎŞōŜƴ ƭŞǾǃ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪǊŜΣ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜΣ ŜǊŘǃƪǊŜΣ ǎŞǘłƴȅƻƪǊŀΣ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪǊŜΣ ŦŀǎƻǊƻƪǊŀΣ ŦłƪǊŀΣ 

ŜȊŜƪ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƛǊŜ Şǎ ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƛǊŜΣ ƪǀȊǘłǊƎȅŀƛƪǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳƛƴŘŜƴ ǀƴłƭƭƽ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǝ ƛƴƎŀǘƭŀƴ 

ǘŀǊǘƽǎŀƴ Ŧłǎ ƴǀǾŞƴȅłƭƭƻƳłƴȅłǊŀΣ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŀǧƽƭΣ ƘƻƎȅ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǾŀƎȅ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅΦ 

! ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ƪǀȊƘŀǎȊƴłƭŀǘǵΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǧ ƪǀȊƘŀǎȊƴłƭŀǘǵ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƭŞǘŜǎƝǘŜƴƛΣ ŀȊƻƴ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪŀǘ ŦƻƭȅǘŀǘƴƛΣ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘƴƛ Ŏǎŀƪ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎłǾŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƭŜƘŜǘΦ ! IŜƭȅƛ ;ǇƝǘŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǝ ǀǾŜȊŜǘǊŜ ŜƭǃƝǊǘ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ ƪǀǘŜƭŜȊǃ 

ǊŞǎȊŀǊłƴȅ ƴŜƳ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘǃΦ ¨Ƨ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ ƳƛƴŘŜƴ мрл ƳнπǊŜ ƭŜƎŀƭłōō м Řō ƴŀƎȅ ǾŀƎȅ 

ƪǀȊŜǇŜǎ ƪƻǊƻƴłƧǵ ƭƻƳōƻǎ ŦłǘΣ ǘƻǾłōōł ƭŜƎŀƭłōō пл Ƴн ƭƻƳōƘǳƭƭŀǘƽ ǾŀƎȅ ǀǊǀƪȊǀƭŘ ŎǎŜǊƧŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ǘǀōōƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƎȅŜǇŜǘ ǾŀƎȅ ƎȅŜǇǇƽǘƭƽ ŎǎŜǊƧŞǘ ƪŜƭƭ ǘŜƭŜǇƝǘŜƴƛΦ 

YǀȊƘŀǎȊƴłƭŀǘǵ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜ ǾŀƎȅ ōŜŞǇƝǘŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ ŀƴƴŀƪ ǎȊłƳƝǘƻǧ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ ŞǊǘŞƪŞǘ ŀȊ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ !ƭŀǇƧłōŀ ƪŜƭƭ ōŜŬȊŜǘƴƛΦ !Ȋ ƻƪƻȊƻǧ ƪłǊ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ ŞǊǘŞƪŞǘ ŀ Ŧłǎ ǎȊłǊǵ 

ƴǀǾŞƴȅŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нунκнлнпΦ όL·Φ олΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ мпΦ Ϡ όнύ ōŜƪŜȊŘŞǎŞƴŜƪ Ŏύ ǇƻƴǘƧŀ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ŜƭƧłǊǾŀ ŀ ƧŜƎȅȊǃ łƭƭŀǇƝǘƧŀ ƳŜƎΦ .ǳǊƪƻƭŀǘŞǇƝǘŞǎƴŞƭΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƴłƭ ŀ ōǳǊƪƻƭŀǘōŀ Ŝǎǃ Ŧłǘ Ŏǎŀƪ ǵƎȅ ƭŜƘŜǘ 

ōǳǊƪƻƭŀǧŀƭ ƪǀǊōŜ ŞǇƝǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƳŜƎŦŜƭŜƭƧŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǊƽƭΣ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ 

ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴȅǊƽƭ Şǎ ŀ ȊǀƭŘ ǾŞŘƧŜƎȅǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нунκнлнпΦ όL·Φ олΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘƴŜƪΦ aŜƎƭŞǾǃ Ŧŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ōƻƴǘłǎƛΣ ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ Ŏǎŀƪ ǵƎȅ ŦƻƭȅǘŀǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ Ŧłǘ ƴŜƳ ƪłǊƻǎƝǘƘŀǘƧŀΦ ! 

ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƭŞǾǃ Ŧłǎ ǎȊłǊǵ ƴǀǾŞƴȅŜƪ ƪƛǾłƎłǎłƴŀƪ Şǎ Ǉƽǘƭłǎłƴŀƪ ǎȊŀōłƭȅŀƛǘ ŀ нунκнлнпΦ όL·Φ олΦύ YƻǊƳΦ 

ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ CŀƪƛǾłƎłǎΣ ƎŀƭƭȅŀȊłǎ π ǎȊǸƪǎŞƎƘŜƭȅȊŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ Ŧŀ ƪƛǎȊłǊŀŘłǎłƴŀƪ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ π Ŏǎŀƪ 

ŀ ǾŜƎŜǘłŎƛƽǎ ƛŘǃƴ ƪƝǾǸƭƛ ƴȅǳƎŀƭƳƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΣ ƭƻƳōǘŀƭŀƴ łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘΦ ! ŦŀƪƛǾłƎłǎƻƪ 

ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎŞƴŜƪ ƪŀǇŎǎłƴ ŬȊŜǘŜƴŘǃ ŦŀŞǊǘŞƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊƘŀǎȊƴłƭŀǘǵ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƻƪƻȊƻǧ ƪłǊ 

ƪŀǇŎǎłƴ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ !ƭŀǇōŀ ōŜŦƻƭȅǘ ǀǎǎȊŜƎ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǊŀΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǊŀΣ 

ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞǊŜΣ ŦłƪΣ ŜƎȅŞō ƴǀǾŞƴȅȊŜǘŜƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǊŜ ŦƻǊŘƝǘƘŀǘƽΦ 

YǀȊƘŀǎȊƴłƭŀǘǵ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƴ Ŧłǘ ǸƭǘŜǘƴƛ ŀ ƪŜȊŜƭǃ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎłǾŀƭ ƭŜƘŜǘΣ ŜƪƪƻǊ ŀ ƪƛǸƭǘŜǘŜǧ ƴǀǾŞƴȅ ŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎłƴŀƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀ ƪŜǊǸƭΦ YǀȊƘŀǎȊƴłƭŀǘǵ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎǼ 

ƴǀǾŞƴȅǘŜƭŜǇƝǘŞǎ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘ ǎŀƧłǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƴΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎōǃƭ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ŦƻǊǊłǎōƽƭΦ 

[ŀƪƻǎǎłƎ łƭǘŀƭ ƪǀȊƘŀǎȊƴłƭŀǘǵ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǾŞƎȊŜǧ ƴǀǾŞƴȅǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜƪƴŞƭ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ƪŜƭƭ 

ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜƴƴƛΥ 

 

 
6 {ȊŜƪǎȊłǊŘ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ олκнлммΦ ό±Φ пΦύ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ-
ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǊƽƭ. ! ǊŜƴŘŜƭŜǘŜǘ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ŀ нлммΦ łǇǊƛƭƛǎ ну-ƛ ǸƭŞǎŞƴ ŦƻƎŀŘǘŀ ŜƭΦ !Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ōƻŎǎłǘƻǘǘ 
ƘƛǾŀǘŀƭƻǎΣ нлмтΦ ƧŀƴǳłǊ м-ƧŞƴ ƘŀǘłƭȅƻǎΣ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪƪŀƭ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘōŜƴ ƪǀȊǀƭǘ ǎȊǀǾŜƎΦ aƽŘƻǎƝǘƻǘǘŀΥ онκнлмнΦ ό±Φ омΦύ 
ǎȊŜƪǎȊłǊŘƛ ǀǊΦ мΦ Ϡ мп. pont. 



оф 

¶ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƭŞƎǾŜȊŜǘŞƪ ŀƭł Ŏǎŀƪ ƪƛǎǘŜǊƳŜǘǼΣ ƪƛǎƪƻǊƻƴłǎ Ŧŀ ǘŜƭŜǇƝǘƘŜǘǃ όƳŀȄƛƳǳƳ п ƳŞǘŜǊŜǎ 

ƳŀƎŀǎǎłƎƛƎύΣ 

¶ ƳŜƎƭŞǾǃ ŦŀǎƻǊōŀ ƛŘŜƎŜƴ ŦŀƧπŦŀƧǘŀ ōŜǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ Ŏǎŀƪ ŀ ƪŜȊŜƭǃ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎłǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘΣ 

¶ ǎȊǼƪ ƪŜǊŜǎȊǘƳŜǘǎȊŜǘǼ ǳǘŎłōŀ ǎȊŞƭŜǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŎǎǸƴƎǃ ƪƻǊƻƴłƧǵ Ŧŀ ƴŜƳ ǘŜƭŜǇƝǘƘŜǘǃΣ  

¶ ǵǘƪŜǊŜǎȊǘŜȊǃŘŞǎōŜƴ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ƴǀǾŞƴȅǘŜƭŜǇƝǘŞǎ ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ Ǌłƭłǘłǎƛ ƘłǊƻƳǎȊǀƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘΣ 

¶ ƳŜƎƭŞǾǃ ǳǘŎŀƛ ŦŀǎƻǊ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘŜƴŘǃΣ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ŦŀƘƛłƴȅƻƪ ǎȊłƳłǘƽƭΣ ƝƎȅ 

ǵƧ Ŧłǘ ǸƭǘŜǘƴƛ Ŏǎŀƪ ŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭōŀ ǎȊŀōŀŘΤ Ŝǧǃƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭǘŞǊŞǎ Ŏǎŀƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ ŦǃƪŜǊǘŞǎȊ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎłǾŀƭ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ 

YǀȊǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ƎȅǸƳǀƭŎǎŦŀ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘōŀǾŞǘŜƭƛ ŜƴƎŜŘŞƭƭȅŜƭ ŀ ǾłǊƻǎƛ ŦǃƪŜǊǘŞǎȊ ǎȊŀƪƳŀƛ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎłǾŀƭ ǸƭǘŜǘƘŜǘǃΦ ! ŦŀŦŀƧ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƴłƭ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛ ŀȊ ŀŘƻǧ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘπ

ǎȊŀƪŀǎȊƻƴ ƳłǊ ƳŜƎƭŞǾǃ ŦłƪŀǘΣ Şǎ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ŀŘƻǧǎłƎŀƛǘΦ ! ƪǀȊƘŀǎȊƴłƭŀǘǵ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘǊŜ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ łƭǘŀƭ 

ŜƴƎŜŘŞƭƭȅŜƭ ǸƭǘŜǘŜǧ ƎȅǸƳǀƭŎǎŦŀ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼ łǇƻƭłǎłǊƽƭΣ ƳŜǘǎȊŞǎŞǊǃƭΣ ƎŀƭƭȅŀȊłǎłǊƽƭ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǧ ƛƴƎŀǘƭŀƴ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎłƴŀƪΣ ƪŜƭƭ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƴƛŀΦ 

! ƪǀȊƘŀǎȊƴłƭŀǘǵ Şǎ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǧ ƪǀȊƘŀǎȊƴłƭŀǘǵ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǸƭǘŜǘŜƴŘǃ ƴǀǾŞƴȅ ŦŀƧπŦŀƧǘŀ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƴłƭ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŦŜƭƳŜǊǸƭŞǎŜ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ŀ ŦŜƴǝ ǊŜƴŘŜƭŜǘ оΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞōŜƴ 

ƧŀǾŀǎƻƭǘ ƴǀǾŞƴȅŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ŜōōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃΣ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ƴǀǾŞƴȅŜƪ ƧŜƎȅȊŞƪŜ 

ǊŞǎȊōŜƴ ŀ нунκнлнпΦ όL·Φ олΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘƴŜƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭǘŜǘƘŜǘǃǎŞƎΣ ǊŞǎȊōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ 

Ƙŀǘłǎŀƛ Ƴƛŀǧ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀƴŘƽΦ όǇƭΦ ƴȅǳƎŀǝ ƻǎǘƻǊŦŀ ƛƴǾłȊƛƽǎ ŦŀƧƴŀƪ ǎȊłƳƝǘΣ ƝƎȅ ƴŜƳ ǸƭǘŜǘƘŜǘǃΤ ŀ ƪǃǊƛǎŜƪΣ 

ŘƝǎȊŎǎŜǊŜǎȊƴȅŜΣ ŘƝǎȊƳŜƎƎȅΣ ŘƝǎȊǎȊƛƭǾŀΣ ƳŀŘłǊōŜǊƪŜƴȅŜΣ ŀ ŦŜƴȅǃŦŞƭŞƪ Şǎ ŀ ǘǳƧłƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǾƝǊǳǎƻƪΣ 

ƎƻƳōłǎ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƪ Şǎ ŀȊ ŀǎȊłƭȅ Ƴƛŀǧ ƧŜƭŜƴŜǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǇǳǎȊǘǳƭƴŀƪύΦ 
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3.1.4 ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

CŜƭǎȊƝƴƛ ǾƛȊŜƪ 

! ǾłǊƻǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŞǊƛƴǘǃ Ŧǃ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪΥ ŀ {ȊŜƪǎȊłǊŘƛπ{ŞŘ ŦǃŎǎŀǘƻǊƴŀΣ ŀ Yƛǎπ5ǳƴŀπŎǎŀǘƻǊƴŀΣ 

ŀ ±ǀƭƎȅǎŞƎƛπǇŀǘŀƪ Şǎ ŀ {ƛƽπŎǎŀǘƻǊƴŀΦ 9ȊŜƪ ŀ Ŧǃ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ŀ YǀȊŞǇπ5ǳƴłƴǘǵƭƛ ±ƝȊǸƎȅƛ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ όY5¢ 

±L½LDύ ƪŜȊŜƭŞǎŞōŜƴ ǾŀƴƴŀƪΦ ! {ȊŜƪǎȊłǊŘƻǘ ŞǊƛƴǘǃ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ŀ {ȊŜƪǎȊłǊŘς.łǘŀƛ ǀōƭǀȊŜǘƘŜȊ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƴŀƪΦ 

!Ȋ ƛŘǃǎȊŀƪƻǎƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƴŞƘłƴȅ ŎǎŜƪŞƭȅ ƘƻȊŀƳǵ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ǘłǇƭłƭƪƻȊƴŀƪΦ ! 

ǎȊłƭƭƝǘƻǧ ǾƝȊ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛǎȊƻƴȅƻƪ Şǎ ŀȊ ƛŘǃƧłǊłǎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŜƎΦ 

! ǾƝȊ ƻƪƻȊǘŀ ƪłǊƻƪ ƳŞǊǘŞƪŞǘ ŜȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘǃ łǊƪƻƪ łƭƭŀǇƻǘŀΦ ! 

{ȊŜƪǎȊłǊŘƛπŘƻƳōǎłƎ ƪŜƭŜǝ ƻƭŘŀƭŀƛǊƽƭ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŀ {łǊƪǀȊ ƛǊłƴȅłōŀΣ ƳŀƧŘ ŀȊƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ 

5ǳƴłōŀ ƧǳǘΦ 

! ǾłǊƻǎ ƪǀȊŎŞƭǵ ǾƝȊƭŜǾŜȊŜǘǃ łǊƪŀƛ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ ¢ƽǘǾǀƭƎȅƛπłǊƻƪΣ /ǎŀǘłǊƛπłǊƻƪΣ aŀƎǳǊŀπǇŀǘŀƪΣ {ȊŜƪǎȊłǊŘƛπ

{ŞŘΣ YŜǎŜƭȅǼǎƛπłǊƻƪΣ /ǎŜƴŘŜǎ ǳǘŎŀƛπłǊƻƪΣ tŀǊłǎȊǘŀƛπǇŀǘŀƪΣ .ŀƪǎŀǘƽƛπłǊƻƪΣ IƛŘŀǎǇŜǘǊŜƛπłǊƻƪΣ ¢ǀǊǀƪπłǊƻƪ 

Şǎ ŀ DǳƭȅłǎǾǀƭƎȅƛπłǊƻƪΦ 

нлмтπнлнн ƪǀȊǀǧ ¢ht ŦƻǊǊłǎōƽƭ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎ ŀ {ƛƽ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ7Σ ŀƳŜƭȅ ǾƝȊǸƎȅƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ 

ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ¢ƻƭƴŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ŜƎȅƛƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜ ǾƻƭǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀ ǾƝȊǸƎȅƛ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ 

ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ǊŞǎȊŞǘ ƛǎ ƪŞǇŜȊǘŜΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ {ȊŜƪǎȊłǊŘƛ YŀƧŀƪπYŜƴǳ {ǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŞǾǃΣ {ȊŜƪǎȊłǊŘπtŀƭłƴƪƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ опфр Ƴн ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘǼ ǘŜƭƪŜƴ όƘǊǎȊΥ лмсооκоΣ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ {ƛƽ ǇŀǊǘƻƴύ ŜƎȅ ƪƻƳǇƭŜȄ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘ ƭŞǘŜǎǸƭǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǾŜ ƘłǊƻƳ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘ όǾƝȊƛΣ ōŀƪŀƴŎǎƻǎΣ ƪŜǊŞƪǇłǊύ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ {ƛƽ Şǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŞōŜ ƭŞǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

ōŜƧłǊłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǘΦ ! ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ŦƻƎŀŘƽŞǇǸƭŜǘ ƳŜƭƭŜǧ 

ƭŞǘŜǎǸƭǘ ŜƎȅ мул Ƴн ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘǼ ŦŜŘŜǧ ǇƛƘŜƴǃƘŜƭȅΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀ {ƛƽ ŎǎŀǘƻǊƴłƴ ŜƎȅ ƪƛǎȊłƭƭƽ ǎǘŞƎΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅ ƳƻǘƻǊŎǎƽƴŀƪ ƭŜŜǊŜǎȊǘǃ ǎƽƧŀΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŞǊŜ ǾŀǎōŜǘƻƴ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǼ ǘǀƭǘŞǎłǘƧłǊƽƴ 

ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ 

#Ǌ- Şǎ ōŜƭǾƝȊǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘǎŞƎ 

! муκнллоΦ ό·LLΦ фΦύ YǾ±aπ.a ŜƎȅǸǧŜǎ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ łǊπ Şǎ ōŜƭǾƝȊ 

ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǧǎŞƎƛ ŀƭŀǇƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǎƻǊƻƭłǎłǘ ŀ ƭŜƎǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǧŜōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΣ 

ƝƎȅ {ȊŜƪǎȊłǊŘ ŀ ƪǀȊŜǇŜǎŜƴ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǧ α.έ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ŀƳƛ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ ƴȅƝƭǘ ǾŀƎȅ 

ƳŜƴǘŜǎƝǘŜǧ łǊǘŞǊŜƴ ŦŜƪǎȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƴŜƳ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘ ōƛȊǘƻƴǎłƎōŀƴ ƪƛŞǇƝǘŜǧ ǾŞŘƳǼ ǾŞŘΦ 

! ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǧǎŞƎ ƻƪłǘΣ ǘŜǊǸƭŜǝ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŞǘ ŀ мпулκнлннΦ ό·Φ моΦύ YƻǊƳΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ łƭǘŀƭ ŜƭŦƻƎŀŘƻǧ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ нлнмΦ ŞǾƛ #ǊǾƝȊƪƻŎƪłȊŀǘπƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾŜ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ #YYύ ŀƭŀǇƧłƴ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎƛǎƳŜǊƴƛΦ 

.łǊ ƪƛŞǇƝǘŜǧ ǾŞŘǾƻƴŀƭŀƪ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ Řǳƴŀƛ ŜƭǀƴǘŞǎǘǃƭ ǾŞŘƛƪ ŀ ƭŀƪƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ŘŜ ŀ {ƛƽπ

ŎǎŀǘƻǊƴłƴ ŞǊƪŜȊǃ łǊƘǳƭƭłƳƻƪǘƽƭΣ ǾŀƎȅ ŀ ±ǀƭƎȅǎŞƎƛπǇŀǘŀƪ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ŜƭǀƴǘŞǎŞǘǃƭ ƛǎΦ 

  

 
7 TOP-6.1.4-16-SE1 - ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΤ ǇǊƻƧŜƪǘ ǀǎǎȊƪǀƭǘǎŞƎŜΥ  
100 000 000 Ft 
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3.1-14Φ łōǊŀΥ #ǊǾƝȊ Şǎ ǾƛƭƭłƳłǊǾƝȊ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘǎŞƎ ƳŞǊǘŞƪŜ 

 

ŦƻǊǊłǎΥ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ #ǊǾƝȊƛ hǊǎȊłƎƻǎ YƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ¢ŜǊǾŜΣ bŜƳȊŜǘƛ !ƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ¢ŞǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ wŜƴŘǎȊŜǊ 

!Ȋ #w±N½±9{½;[¸9½¢9¢9¢¢{;DL ǘŞǊƪŞǇŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊƻƴōŀƴ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŀ 5ǳƴŀ ƛǊłƴȅłōƽƭ 

мллл ŞǾŜǎ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎǵ łǊǾƛȊŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƭǀƴǘŞǎ ŦŜƴȅŜƎŜǝΣ ŀƳƛ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛǧ ƪƛŞǇƝǘŜǧ ŜƭǎǃǊŜƴŘǼ 

łǊǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ǾŞŘǾƻƴŀƭ ƛƭȅŜƴ ƴŀƎȅǎłƎǵ łǊǾƝȊ ŜǎŜǘŞƴ ƳłǊ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃ ǾŞŘŜƭƳŜǘΦ 9ōōŜƴ ŀȊ 

ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ Şǎ ŀ 5ǳƴŀ ƪǀȊǀǩ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭǀƴǘŞǎŞǾŜƭ ƪŜƭƭ ǎȊłƳƻƭƴƛΣ ŀȊŀȊ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ƛǇŀǊƛ Şǎ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŞǊƛƴǘŜǧŜƪΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ±ŀǎǾłǊƛ tłƭ ǳǘŎłǘƽƭ ƪŜƭŜǘǊŜΣ ŀ IǳƴȅŀŘƛ ǳǘŎłǘƽƭ ŘŞƭǊŜ 

Ŝǎǃ ƭŀƪƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭǀƴǘŞǎŜ ƛǎ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƘŜǘΦ ! ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜƪ łǊǾƝȊǎȊƛƴǘƧŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧΣ ŜƴƴŞƭ 

ƎȅŀƪƻǊƛōō łǊǾƛȊŜƪ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴŜƳ ŦŜƴȅŜƎŜǝƪ ŀ ǾłǊƻǎǘΦ  

9ȊŜƴ ŀŘŀǘƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪƻǊ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƘŀǘłǎłǊŀ ŀ ǾƝȊƧłǊłǎ ŜƎȅǊŜ 

ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎŜōōŞ ǾłƭƛƪΣ ŀȊŀȊ ƎȅŀƪƻǊƛōō Şǎ ƳŀƎŀǎŀōō ǾƝȊǎȊƛƴǘŜƪƪŜƭ ƪŜƭƭ ǎȊłƳƻƭƴƛΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪƻǊłōōƛ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎƛ ŞǊǘŞƪŜƪΦ ! ǘŞƳłōŀƴ ŜŘŘƛƎ ƴŜƳ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪ Ǉƻƴǘƻǎ 

ƳƻŘŜƭƭǎȊłƳƝǘłǎƻƪΣ ŘŜ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ мллл ŞǾŜǎ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎǵ łǊǾƝȊǎȊƛƴǘŜƪǊŜ ŀ ǎȊłȊŀŘ 

ƪǀȊŜǇŞǊŜ ŀƪłǊ млл ŞǾŜƴǘŜ ƛǎ ǎȊłƳƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ƳŀƧŘΦ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ нлнмΦ ŞǾƛ #ǊǾƝȊƪƻŎƪłȊŀǘπƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾŜ ς ŜƭƭŜƴǘŞǘōŜƴ ŀ нлмсΦ ŞǾƛ ǘŜǊǾǾŜƭ ς ƴŜƳ ƘŀǘłǊƻȊ 

ƳŜƎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ŀȊ łǊǾƝȊƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜΦ ! нлмсπƻǎ ǘŜǊǾ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ 

ŘŜŬƴƛłƭǘŀΥ 

¶ 5ǳƴŀ Ƨƻōō ǇŀǊǝ ǘǀƭǘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ лҌллл ς нмҌфтр ǘƪƳ ƪǀȊǀǧΣ ƳǼǘłǊƎȅŀƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ 

¶ 5ǳƴŀ Ƨƻōō ǇŀǊǘƻƴ aŜƎƭŜǾǃ ōłǘŀƛ ƭƻƪŀƭƛȊłŎƛƽǎ ǘǀƭǘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ łǊǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ Ƴƻōƛƭ Ǝłǧŀƭ όмΣф 

ƪƳύ 

¶ {ƛƽ Ƨƻōō ǇŀǊǝ ǘǀƭǘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƳǼǘłǊƎȅŀƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ лҌллл ς мтҌтус ǘƪƳ ƪǀȊǀǧ 

  



пн 

! bŜƳȊŜǝ !ƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ¢ŞǊƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀƛ wŜƴŘǎȊŜǊ όb!¢Şwύ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ нлмсπōŀƴ ƻǊǎȊłƎƻǎΣ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊƛƴǘǼ ǾƛƭƭłƳłǊǾƝȊπǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǧǎŞƎ ŜƭŜƳȊŞǎŞǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΣ ŀȊ ŜƭŜƳȊŞǎ ŀȊ ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ р 

ŦƻƪƻȊŀǘǵ ǎƪłƭłƴ ǾƛȊǎƎłƭǘŀΣ ŀƘƻƭ ŀ рπǀǎ ŞǊǘŞƪ ǳǘŀƭ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪƻŎƪłȊŀǘǊŀΦ !Ȋ ŜƭŜƳȊŞǎ {ȊŜƪǎȊłǊŘ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƴŜƳ ŀȊƻƴƻǎƝǘ ŜƭǀƴǘŞǎƛ ǇƻƴǘƻǘΦ ! ǾłǊƻǎǘƽƭ ŘŞƭǊŜΣ Şǎ ƴȅǳƎŀǘǊŀ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǘǀōō ƛƭȅŜƴ Ǉƻƴǘ ƛǎ 

ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽΦ ! αŦƻƪƻȊƻǧέΣ αŜǊǃǎέ Şǎ αƪǀȊŜǇŜǎέ ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎǼ Ǉƻƴǘƻƪōƽƭ ƪƛƛƴŘǳƭƽ ǾƛƭƭłƳłǊǾƝȊ ŀ 

ŘƻƳōƻǊȊŀǝ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƴŜƳ ŦŜƴȅŜƎŜǝ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ǾłǊƻǎǘΦ 9ȊŜƪ ŀȊ ŜƭǀƴǘŞǎƛ Ǉƻƴǘƻƪ 

ŀ DǊłōƻŎƛπ Şǎ ŀ włƪπǇŀǘŀƪƻƴ ǾŀƴƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǾŞƎǎǃ ǎƻǊƻƴ ŀ ±ǀƭƎȅǎŞƎƛπǇŀǘŀƪōŀ ǘƻǊƪƻƭƴŀƪΦ ! ±ǀƭƎȅǎŞƎƛπ

Ǉŀǘŀƪƻƴ ŀ ǾłǊƻǎƘƻȊ ƭŜƎƪǀȊŜƭŜōō Ŝǎǃ Ǉƻƴǘ ǾƛǎȊƻƴǘ ƳłǊ Ŏǎŀƪ ƎȅŜƴƎŜ ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎǼΣ Şǎ ŀȊ ƛǧ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ 

ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ ǾƛƭƭłƳłǊǾƝȊ ƛǎ Ŏǎŀƪ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘΦ 

.9[±N½L ŜƭǀƴǘŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀ нлмпπŜǎ łǊǾƝȊƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƻǧ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΦ 9 ǎȊŜǊƛƴǘ 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 5ǳƴłƘƻȊ ƪǀȊŜƭ ŦŜƪǾǃΣ ƪŜƭŜǝ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ±ǀƭƎȅǎŞƎƛ Ǉŀǘŀƪ ƳŜƴǝ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ŞǊƛƴǘŜǧŜƪΦ ! ƪƻƳǇƭŜȄπōŜƭǾƝȊ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǧǎŞƎƛ Ƴǳǘŀǘƽ ŞǊǘŞƪŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳƻǘ ƧŜƭŜƴǘǃ мллπŀǎ ŞǊǘŞƪƘŜȊ 

ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞƴ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀ млπŜǎ ŞǊǘŞƪŜǘΣ 

ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ±ǀƭƎȅǎŞƎƛπǇŀǘŀƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ŜƎȅŜǎ ƘŜƭȅŜƪŜƴ олπŀǎ ŞǊǘŞƪƪŜƭ ƛǎ ǘŀƭłƭƪƻȊǳƴƪΦ  

3.1-15Φ łōǊŀΥ .ŜƭǾƝȊ-ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘǎŞƎƛ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎ  

 

fƻǊǊłǎΥ a¢! !¢Y ¢!YL 

aƝƎ ŜƎȅπŜƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘ ōŜƭǾƝȊǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǧǎŞƎŜ8 ǎȊłƳƻǎ ǘŞƴȅŜȊǃǘǃƭ ŦǸƎƎΣ ŀ ōŜƭǾƝȊ ƪƻƴƪǊŞǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ ŀ 

ƪƭƛƳŀǝƪǳǎ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜΦ ! нлноπƛƎ ǘŀǊǘƽ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ŜƭǀƴǘŞǎŜƪŜǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜ ŀ 

[ŜŎƘƴŜǊ bƻƴǇǊƻŬǘ YƊΦ łƭǘŀƭ Ǉǳōƭƛƪłƭǘ ǊŜƭŀǟǾ ōŜƭǾƝȊƎȅŀƪƻǊƛǎłƎƛ ǘŞǊƪŞǇΦ 

! ǘŞǊƪŞǇ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƳƛƴǘŜƎȅ ƘǵǎȊ ŞǾ ƳǼƘƻƭŘŦŜƭǾŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ό{ŜƴǝƴŜƭπнΣ [ŀƴŘǎŀǘΣ {th¢ύ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłǾŀƭ 

ŜƭǃłƭƭƝǘƻǧ ōŜƭǾƝȊ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłǾŀƭ ƪŞǎȊǸƭǘΣ Şǎ ŀ ƳŜƎƳǼǾŜƭǘ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ ŀŘ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘΦ ! ǘŞǊƪŞǇ ŀȊǘ łōǊłȊƻƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ŞǾŜƪ Ƙłƴȅ ǎȊłȊŀƭŞƪłōŀƴ Ǿƻƭǘ ōŜƭǾƝȊ ŜƎȅ ŀŘƻǧ 

 
8 ! ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘǎŞƎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ƘƛŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŀƛ ǘŞƴȅŜȊǃ ƳŜƭƭŜǘǘ ŘƻƳōƻǊȊŀǘƛΣ ǘŀƭŀƧǘŀƴƛΣ ŦǀƭŘǘŀƴƛ  ΣǘŀƭŀƧǾƝȊΣ 
ŦǀƭŘƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘ ǾŜǘǘŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ό#ǊǾƝȊƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞǊƪŞǇŜȊŞǎ Şǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ όY9ht-
2.5.0/B/09-12-2013-лллмύ LLLΦ «ǘŜƳΣ .ŜƭǾƝȊƛ ǾŜǎȊŞƭȅǘŞǊƪŞǇŜȊŞǎΣ aŜǘƻŘƛƪŀΣ ǾŜǎȊŞƭȅǘŞǊƪŞǇŜȊŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪΣ нлмп-нлмрΣ #YY 
2014 KONZORCIUM) 



по 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ Lǧ ǘǀōō ŜǊǃǎŜƴ ŞǊƛƴǘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽΣ ŀƘƻƭ ŀ Ƴǳǘŀǘƽ ŜƭŞǊƛ ŀȊ тлπфлπŜǎ ŞǊǘŞƪŜǘΣ ŀȊŀȊ 

ƎȅŀƪƻǊƭŀǝƭŀƎ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ǎȊłƳƻƭƴƛ ƪŜƭƭ ōŜƭǾƝȊȊŜƭΦ 9Ȋ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƳǵƭǘƧłƴŀƪ ƛǎƳŜǊŜǘŞōŜƴΣ ŀȊŀȊ ƘƻƎȅ 

ƪƻǊłōōŀƴ łǊǘŞǊ ǾƻƭǘΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƭŀƪƻǧ Şǎ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƛǎ 

ŞǊƛƴǘŜƴŜƪΣ ƝƎȅ ŀƴȅŀƎƛ ƪłǊǊŀƭ ƛǎ ƧłǊƘŀǘƴŀƪΦ 

3.1-16Φ łōǊŀΥ wŜƭŀǘƝǾ ōŜƭǾƝȊƎȅŀƪƻǊƛǎłƎ нлно-ig 

 

fƻǊǊłǎΥ [ŜŎƘƴŜǊ ¢ǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘΦ 

 

/ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ-ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

! ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ǊŞǎȊōŜƴ ƴȅƝƭǘΣ łǊƪƻǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼΣ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎōŀƴ ŀȊƻƴōŀƴ ȊłǊǘΣ 

ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ƘłƭƽȊŀǧŀƭ ƛǎ ǘŀƭłƭƪƻȊƘŀǘǳƴƪΦ {ȊŜƪǎȊłǊŘ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀΣ ƘƻƎȅ ŘƻƳōǾƛŘŞƪƛ Şǎ ǎƝƪǾƛŘŞƪƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŦŜƭŜǩ ŘƻƳōǎłƎƻƴ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ 

ƎȅƻǊǎŀƴ ǀǎǎȊŜƎȅǸƭŜƪŜȊƛƪ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ŦƻƭȅƛƪΦ hǧ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ǎƝƪǾƛŘŞƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴ ŀ 

ǎŜōŜǎǎŞƎŜΣ ƝƎȅ ŀ ƘƻǊŘŀƭŞƪƻǘ ƭŜǊŀƪƧŀΣ ŀƳƛ ŀ ǾƝȊǘłǊƻȊƽ Şǎ πŜƭǾŜȊŜǘǃπǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƭǘǀƭǘǃŘŞǎŞǘΣ ƪŀǇŀŎƛǘłǎπ 

ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘ ƻƪƻȊȊŀΦ ! ǎƝƪǾƛŘŞƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘǃ ƭŜƧǘŞǎǾƛǎȊƻƴȅƻƪ Ƙƛłƴȅłōŀƴ 

ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ƳŜƎłƭƭΣ ŜƭǀƴǘŞǎǘ ƻƪƻȊΣ ŀƘƻƎȅ ŜȊ нлнрπōŜƴ ƛǎ ƳŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ǾƻƭǘΦ  

! ƴȅƝƭǘ łǊƪƻƪ ƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴƘƻƭ ŀƭƪƻǘƴŀƪ ƘłƭƽȊŀǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘΣ ƘƛŘǊŀǳƭƛƪŀƛƭŀƎ ǊŜƴŘŜȊŜǘƭŜƴŜƪΣ ǎƻƪ ŀ 

ŦŜƭƛǎȊŀǇƻƭƽŘƻǧΣ ŦŜƭǘǀƭǘǀǧΣ ƴǀǾŞƴȅȊŜǧŜƭ ōŜƴǃǧ ǎȊŀƪŀǎȊΣ ƎȅŀƪƻǊƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łǘŜǊŜǎȊŜƪ ŜƭǘǀƳǃŘƴŜƪΦ ! 

ǊŜƴŘǎȊŜǊ łƭƭŀǇƻǘŀ ǘǀōō ƘŜƭȅŜƴ ƭŜǊƻƳƭƻǧΣ ŀ ȊłǇƻǊǘłǊƻȊƽƪΣ łǊƪƻƪΣ łǘŜǊŜǎȊŜƪ ŦŜƭǘǀƭǘǃŘǘŜƪΣ ŦŜƭƛǎȊŀǇƻƭƽŘǘŀƪΣ 

ŘŜ ŀǊǊŀ ƛǎ Ǿŀƴ ǇŞƭŘŀΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭǘǀƭǘǀǧŞƪΣ Şǎ ǇŀǊƪƻƭƽǘ ŀƭŀƪƝǘƻǧŀƪ ƪƛ ŀ ƘŜƭȅǸƪǀƴΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ ƘłȊŀǎ 

ǀǾŜȊŜǘōŜƴ ŀ ǘŜǘǃƪǀƴ ǀǎǎȊŜƎȅǸƭŜƪŜȊǃ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ǾŜȊŜǝƪΦ  

! ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘŞǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎƎŀƭ ōƝǊƴŀƪΦ !Ȋ 

ŜƭǾŜȊŜǘǃƘłƭƽȊŀǘ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛΣ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ƘƛłƴȅŀΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƘłƭƽȊŀǘ ƭŜǊƻƳƭƻǧ łƭƭŀǇƻǘŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀ 

ǘŞƴȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŀƎłƴǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜǘ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ǾŜȊŜǝƪΣ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘǾŀ ŀȊ 

ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŦŜƭƭŞǇǃ ŜƎȅǊŜ ƎȅŀƪƻǊƛōōΣ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪŜǎŜƳŞƴȅŜƪƪŜƭΣ ŜƎȅǊŜ 

ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōō Şǎ ƎȅŀƪƻǊƛōō ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǀƴǘŞǎƘŜȊ ǾŜȊŜǘƴŜƪΦ 9ƴƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ ŀ ƴŀƎȅ 
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ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎǵΣ ŀƪłǊ ǊǀǾƛŘŜōō ƛŘǃǘŀǊǘŀƳǵ ŎǎŀǇŀŘŞƪƻƪ ŜǎŜǘŞƴ ƛǎ ƻƭȅŀƴ ƳŀƎŀǎ ǾƝȊƘƻȊŀƳǵ ƭŜŦƻƭȅłǎ ŀƭŀƪǳƭƘŀǘ 

ƪƛΣ ŀƳŜƭȅ ƘŜƭȅƛ ǾƝȊŜƭǀƴǘŞǎǘ ƻƪƻȊƘŀǘΦ 

! ǾłǊƻǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƛƴŜƪ Ŧǃ ōŜŦƻƎŀŘƽƧŀ ŀ {ȊŜƪǎȊłǊŘπ.łǘŀ ŦǃŎǎŀǘƻǊƴŀΣ ŀƳŜƭȅ ǎƝƪǾƛŘŞƪŜƴΣ ŀ {łǊƪǀȊōŜƴ 

ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ ōŜƭǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘǃ ŎǎŀǘƻǊƴŀƪŞƴǘ ƛǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭΣ ƝƎȅ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ōŜƭǾƛȊŜǎ 

ƛŘǃǎȊŀƪƻƪōŀƴ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǧ ŀ ōŜƭǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ƳƛŀǧΣ ǾƛǎǎȊŀłƭƭƝǘƽ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛǎ ƭŜƧǘŞǎŜ Ƴƛŀǧ 

ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƪƛǎƳŞǊǘŞƪǼΦ 

! ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻōƭŞƳŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŀƎłƴǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǀǎǎȊŜƎȅǼƭǃ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜǘ 

ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘǊŜΣ ƘŀƴŜƳ ŜƎȅŜǎ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘōŀ ǾŜȊŜǝƪΣ ŘŜ ŀ 

ŎǎŀǘƻǊƴŀŦŜŘƭŀǇƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƛǎ ōŜƧǳǘƘŀǘ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘōŀΣ ŀƘƻƭ ƪƛǀƴǘŞǎŜƪŜǘ ƻƪƻȊƘŀǘΦ  

! ƳŀƎłƴǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ ǘłǊƻƭłǎłǘΣ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǘΣ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘłǎłǘ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ŀ 

ƪŜƭŜǘƪŜȊŞǎ ƘŜƭȅŞƴ ƪŜƭƭ ƳŜƎƻƭŘŀƴƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ƘŜƭȅōŜƴ 

ǘŀǊǘłǎłǊŀΣ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀ ƛǎΣ ƳƛǾŜƭ ŀȊ ŀŘƻǧǎłƎƻƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƴŜƳ ŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽ ƪƛ ƻƭȅŀƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ŀƳŜƭȅ 

ŀ ǘŜƭƧŜǎ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘǊŜ Ƙǳƭƭƽ ǀǎǎȊŜǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŞǘ ƛǎ ƪŞǇŜǎ ƳŜƎƻƭŘŀƴƛΦ 

¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘǀǧ Şǎ ǘłǊƻƭǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ƪŜǊǘΣ ǾŀƎȅ ǇŀǊƪ ǀƴǘǀȊŞǎŞǊŜΣ ŜǎŜǘƭŜƎ 

Ƴłǎ ƻƭȅŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪ ƛǾƽǾƛȊŜǘΦ 

! ǾłǊƻǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƪŜǊŜǎƛ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎΣ ƪŜȊŜƭŞǎ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀΥ ! ƪŞǘ ǎƝƪǾƛŘŞƪƛ 

ǾƝȊƎȅǼƧǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǾŀ нлнрπōŜƴ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ƴȅǵƧǘƻǧ ōŜ ŀ 

ǇłƭȅłȊŀǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊŜ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛΥ 

¶ aŀƎǳǊŀπǇŀǘŀƪ Şǎ ȊłǇƻǊǘłǊƻȊƽΥ ŜǊŜŘŜǝ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃπƪŞǇŜǎǎŞƎ Şǎ ǘłǊƻȊƽƪŀǇŀŎƛǘłǎ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀΤ 

łǘŜƳŜƭǃ ǎȊƛǾŀǧȅǵƪ ŎǎŜǊŞƧŜΤ ƻƪǎȊŜǊǼ ǾƝȊǎȊƛƴǘǎȊŀōłƭȅƻȊłǎǎŀƭ ŜƎȅōŜƪǀǘǀǧ ǾƝȊǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΤ 

¶ ǎŀƴƪƻƭƽǘŞǊ όƛǎȊŀǇǸƭŜǇƝǘǃ ƳŜȊǃύ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ aŀƎǳǊŀπǇŀǘŀƪ ȊłǇƻǊǘłǊƻȊƽƧłƴłƭΤ 

¶ tƻƭƭŀŎƪ aΦ ǳǘŎŀƛ ȊłǇƻǊǘłǊƻȊƽƪΥ ŜǊŜŘŜǝ ǘłǊƻȊƽƪŀǇŀŎƛǘłǎ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀΤ ǵƧ łǘŜƳŜƭǃ ƳǼǘłǊƎȅ 

ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜΣ łǘŜƳŜƭǃ ǎȊƛǾŀǧȅǵƪ ŎǎŜǊŞƧŜΤ ƻƪǎȊŜǊǼ ǾƝȊǎȊƛƴǘǎȊŀōłƭȅƻȊłǎǎŀƭ ŜƎȅōŜƪǀǘǀǧ 

ǾƝȊǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΤ 

¶ ƳŜŘŜǊōǃǾƝǘŞǎ ŀ .ǵȊŀǾƛǊłƎ ǳǘŎŀƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘǃ łǊƻƪƴłƭΦ 
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3.2 FL½LY!L w9b5{½9w9Y 9[9a½;{9 

3.2.1 CƛȊƛƪŀƛ ŜƭŜƳŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜ 

! ŬȊƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀ Ǿƻƴŀƭŀǎ Şǎ ǘǀƳōǀǎ ŜƭŜƳŜƪǊŜ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŀƎǳƪōŀ ŦƻƎƭŀƭƧłƪ ŀ 

ǘŜǊŜǇōŜƧłǊłǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƳŞǊǘ ǳǘŎłƪŀǘΣ ǘŜǊŜƪŜǘΦ 

±ƻƴŀƭŀǎ ŜƭŜƳŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜ 

! Ǿƻƴŀƭŀǎ ŜƭŜƳŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŞǘ ŀȊ ǳǘŎŀǎȊƛƴǘǼ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǊŜ ǘłƳŀǎȊƪƻŘǾŀΣ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ǝǇƛȊłƭǾŀ ǾŞƎŜȊǘǸƪ ŜƭΦ 

3.2-1Φ łōǊŀΥ ! ŦŜƭƳŞǊǘ ǳǘŎłƪ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ǎȊŜǊƛƴǘ 

 

fƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 
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! Ǿƻƴŀƭŀǎ ŜƭŜƳŜƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƘłƴȅŀŘłǘ ŀȊ LbD!¢[!bhY 9[p¢¢L ½m[5C9[«[9¢9Y ǘŜǎȊƛƪ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ǾłǊƻǎǎȊŜǊǘŜΣ ƴŀƎȅƧłōƽƭ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎ ŜƭƻǎȊƭłǎōŀƴ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ YǀȊǀǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƧǸƪ ŀ ƎȅŜǇŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 

ŘƻƳƛƴŀƴŎƛłƧŀΦ aƛƴǃǎŞƎōŜƴ ŀ ŦǸǾŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƭŜƎƛƴƪłōō Ƨƽ łƭƭŀǇƻǘǵŀƪΣ ǊƻǎǎȊ ƳƛƴǃǎŞƎǼΣ ƎȅŜǇǇŜƭ όƛǎύ 

ŦŜŘŜǧ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ŎǎǳǇłƴ ŜƭǎȊƽǊǘŀƴ ǘŀƭłƭƪƻȊƘŀǘǳƴƪΦ 

! ŎǎŜǊƧŞƪ ƧƽǾŀƭ ƪŜǾŜǎŜōō ƘŜƭȅŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ƳŜƎΣ ǳǘŎŀǎȊƛƴǘǼ ŎǎŜǊƧŜǎłǾ ƭŞǘŜ ƴŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ƛǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀƳŜƭȅƛƪ ƛƴƎŀǘƭŀƴ Ŝƭǃǩ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ōƻƪƻǊΣ ŀȊƻƪ 

Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼŜƪΣ ƴŜƳ Ǌƛǘƪłƴ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ŦŀƧǘłƪƪŀƭ ōŜǸƭǘŜǘŜǧŜƪΦ 

! Ŧłƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǾŞǎƴŜƪ ǘǼƴƘŜǘΣ ŘŜ ŜƴƴŜƪ ƻƪŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ς ƪǀȊŜƭ ς ǳǘŎŀǎȊƛƴǘǼ 

ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŦłǎƝǘłǎƻƪŀǘ ƪǸƭǀƴ ŦŀǎƻǊƪŞƴǘ ŘŜŬƴƛłƭǾŀ ƪŜȊŜƭǘǸƪΦ !Ȋ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ Ŝƭǃǩ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ Ŧłƛǘ ŀȊ 

ŜƎȅŜŘƛΣ ǘŜƭŜƪǎȊƛƴǘǼ Ŧłǎ ōŜǸƭǘŜǘŞǎŜƪ ƧŜƭƭŜƳȊƛƪΣ Ŝōōǃƭ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃŜƴ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛƭŜƎ ƛƴƪłōō ƪǀȊŜǇŜǎ ǾŀƎȅ ŀȊ 

ŀƭŀǩ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽƪΦ aƛƴǃǎŞƎōŜƴ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƧƽπƪƛǾłƭƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀƭł ŜǎƴŜƪΦ 

! Ǿƻƴŀƭŀǎ ŜƭŜƳŜƪ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ŜƭŜƳŜƛ ŀ C!{hwhYΣ ŀȊŀȊ ŀȊƻƪ ŀȊ ǳǘŎłƪΣ ŀƘƻƭ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻǎ ǎƻǊōŀ ǸƭǘŜǘŜǧ Ŧłƪ 

ƭŜƎŀƭłōō о ƛƴƎŀǘƭŀƴ Ŝƭǃǧ ƘǵȊƽŘƴŀƪ Şǎ ς ŦŀƧǘƽƭΣ ŦŀƧǘłǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ π ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǎƻǊǘ ŀƭƪƻǘƴŀƪΦ ¢ŜǊǸƭŜǝƭŜƎ 

ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ Ŧǃōō ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ƳŜƴǘŞƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƴŀƪΦ bǀǾŞƴȅȊŜǘǸƪǊŜ ŀ ƪŞǘǎȊƛƴǘǼ όƎȅŜǇπŦŀύ ōŜǸƭǘŜǘŞǎ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ŀ ŎǎŜǊƧŜǎȊƛƴǘ ƭŜƎǘǀōōǎȊǀǊ ƘƛłƴȅȊƛƪΦ 9Ȋ ǳǘƽōōƛ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǇƻȊƛǟǾǳƳΣ ƘƻƎȅ ŀƘƻƭ ǾƛǎȊƻƴǘ 

ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƻǧ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎōŜƴ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴΦ 

! ƎȅŜǇŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪ ŦŀǎƻǊ ŀƭŀǧ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ YƛǾŞǘŜƭǘ ƪŞǇŜȊ ŜȊ ŀƭƽƭ ŀ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǘŞǊΣ 

!Ǌŀƴȅ Włƴƻǎ ǳǘŎŀΣ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ ǳǘŎŀ ǘŞǊǎŞƎŜΣ ŀƘƻƭ ŀ ǎŞǘłƭƽǳǘŎŀ ǾŀƎȅ ŀ ƴŀƎȅƻōō ƧłǊŘŀŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 

ǎƻǊłƴ ŀ Ŧłƪ ƪǀǊǸƭ ōǳǊƪƻƭŀǘōŀƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǧ ŦŀƘŜƭȅŜƪŜǘ ŀƭŀƪƝǘƻǧŀƪ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƎȅŀƪǊŀƴ ŦŀǾŜǊŜƳǊłŎŎǎŀƭ ƭłǧŀƪ 

ŜƭΦ 9Ȋ ŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴŜƳ ǘŜǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀ ŦǸǾŜǎƝǘŞǎǘΦ ! ŦŀǎƻǊƻƪ ŀƭŀǧ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƎȅŜǇ ƳƛƴǃǎŞƎŜ ŀ 

ƭŜƎǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΦ 

!Ȋ ǵǘ ƳŜƴǝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ȊǀƭŘǎłǾƻƪ ƘŜƭȅŞǘ ƎȅŀƪǊŀƴ t!wYh[jY ŦƻƎƭŀƭƧłƪ ŜƭΦ 9ȊŜƪŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀȊ ƛƴǘŜƴȊƝǾ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘ Ƴƛŀǧ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ŜǊǃǎŜƴ ŘŜƎǊŀŘłƭƽŘƛƪΣ ƎȅŀƪǊŀƴ Ŝƭ ƛǎ ǘǼƴƛƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŀƭŀƧ ƛǎ ǘǀƳǀǊǀŘƛƪΦ ! 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƪłǊłǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǧ ǇŀǊƪƻƭƽƪ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀȊ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ōŜŞǇƝǘŞǎǼ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪŜƴ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀΦ ! ōƛƻƭƽƎƛŀƛƭŀƎ ŀƪǟǾ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƎȅŜǇǎȊƛƴǘ Ǿŀƴ ƭŜƎƛƴƪłōō ƧŜƭŜƴΣ ƳƛƴǃǎŞƎōŜƴ 

ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭ Ƴƛŀǧ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ ƪǀȊŜǇŜǎπƧƽ łƭƭŀǇƻǘ ƪǀȊŞ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽΦ /ǎŜǊƧŞƪΣ 

ōƻƪǊƻƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ƛǧ ǎŜƳ ƛƎŀȊłƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΣ ŀƘƻƭ ǾƛǎȊƻƴǘ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽ όƭŜƎƛƴƪłōō ǘŜƭŜƪƘŀǘłǊƻƴ 

ƘƻǎǎȊŀƴǝ ƛǊłƴȅōŀƴ ƘǵȊƽŘƽ ǎłǾƪŞƴǘύΣ ƻǧ Ƨƽ łƭƭŀǇƻǘǵŀƪΦ ! Ŧłƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ƛǎ ŜƭŜƴȅŞǎȊǃΣ łƭƭŀǇƻǘǳƪ ƧƽΣ ōłǊ ŀ 

ǇŀǊƪƻƭłǎ ǎƻǊłƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘǀǊȊǎǎŞǊǸƭŞǎ ƛƎŜƴ ƎȅŀƪƻǊƛΦ ό9ƎȅŜǎ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǾłǊƻǎƛ Ŧłƪ 

ǘǀǊȊǎǎŞǊǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ рл҈πłǘ ŀǳǘƽǎƻƪ ƻƪƻȊȊłƪΗύ 

! Ǿƻƴŀƭŀǎ ŜƭŜƳŜƪ ǳǘƻƭǎƽ ŎǎƻǇƻǊǘƧłǘ ŀȊƻƪ ŀȊ 9D¸;. Ym½[9Y95;{L /;[¨ 9[9a9Y ƧŜƭŜƴǝƪΣ ŀƘƻƭ ŀ ƧłǊŘŀΣ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ 

ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊǎłǾ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǳǘłƴ ƳłǊ ƴŜƳ ƳŀǊŀŘǘ ŞǊŘŜƳƛ ƘŜƭȅ ŀ ȊǀƭŘǎłǾƻƪƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƘƻƭ ŀ ŦƻƪƻȊƻǧ 

ƎŞǇƧłǊƳǼŦƻǊƎŀƭƻƳ Ƴƛŀǧ ŀȊ ŀǳǘƽƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΦ 9ȊŜƪŜƴ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪŜƴ ŀ ƴǀǾŞƴȅȊŜǧŜƭ Ǿŀƭƽ 

ōƻǊƝǘƻǧǎłƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ƭŜƎƛƴƪłōō ƪǀȊŜǇŜǎ ƳƛƴǃǎŞƎǼΣ ŦǼǾŜƭ ōƻǊƝǘƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪΦ 

3.2-1Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! Ǿƻƴŀƭŀǎ ŜƭŜƳŜƪ Ŧǃōō ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ-ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ ǘƝǇǳǎƻƴƪŞƴǘ 

 ŦŜƭƳŞǊǘ 
hossz, km 

gyep cserje, bokor fa burkoltǎłƎ 
ŀǊłƴȅŀΣ ҈ ŦǳƴƪŎƛƽƪ menny. min. menny. min. menny. min. 

Ǿƻƴŀƭŀǎ ŜƭŜƳŜƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 233 4,16 4,13 2,00 4,95 2,52 4,83 61,9 

ƛƴƎŀǘƭŀƴ Ŝƭǃǘǘƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ 153 4,33 4,15 2,12 4,94 2,38 4,80 55,7 

fasor 25 4,23 4,08 2,01 4,99 4,69 4,87 54,89 

ǇŀǊƪƻƭƽ 29 4,10 4,11 1,83 4,99 2,35 4,97 74,82 

ŜƎȅŞō ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎŞƭǵ 
elem 

26 3,12 4,07 1,43 4,96 1,35 4,94 90,77 

ŦƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴΣ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

  



пт 

{ȊŜƪǎȊłǊŘ ǾłǊƻǎ ŦŀƪŀǘŀǎȊǘŜǊƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎłōŀƴ ƪǀȊŜƭ утлл Ŧŀ ŀŘŀǘŀ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ ! ŦŜƭƳŞǊǘ ŜƎȅŜŘŜƪ му҈πŀ 

όмнсс Řōύ ƧǳƘŀǊΣ ŜȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ƎȅǸƳǀƭŎǎŦłƪ όмн҈Τ унс ŘōύΣ ŀ ƪǃǊƛǎŜƪ όмл҈Τ топ Řōύ Şǎ ŀ ǘǳƧłƪ 

όмл҈Τ тмн Řōύ ŀǊłƴȅŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōōΦ 

3.2-2Φ łōǊŀΥ ! ŦŀƪŀǘŀǎȊǘŜǊōŜƴ ǎȊŜǊŜƭǃ ƭŜƎƎȅŀƪƻǊƛōō ŦŀŦŀƧǘłƪ {ȊŜƪǎȊłǊŘƻƴΣ Řō 

 

ŦƻǊǊłǎΥ ŦŀƪŀǘŀǎȊǘŜǊƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ŀƭŀǇƧłƴΣ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

! ƧǳƘŀǊŦłƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƪƻǊŀƛ ƧǳƘŀǊ ŀ ƭŜƎƎȅŀƪƻǊƛōōΣ ŀ ƎȅǸƳǀƭŎǎŦłƪ ƪǀȊǸƭ ǇŜŘƛƎ ŀ ƳŜƎƎȅΣ ŀ ǎȊƛƭǾŀ Şǎ ŀ 

ŎǎŜǊŜǎȊƴȅŜŦŞƭŞƪ ŘƻƳƛƴłƭƴŀƪΦ ! ƪǃǊƛǎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƳŀƎŀǎ ƪǃǊƛǎ Şǎ ŀ ǾƛǊłƎƻǎ ƪǃǊƛǎ ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΣ 

ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƘŜǘǃŜƴ ŜƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ƎƻƳōłǎ ŦŜǊǘǃȊŞǎ 

Ƴƛŀǧ нлнн ƽǘŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪǼ ǇǳǎȊǘǳƭłǎƴŀƪ ƛƴŘǳƭǘŀƪΦ ! ōŜǘŜƎǎŞƎ ǘǸƴŜǘŜƛ ƪǀȊǘ Ǿŀƴ ŀ ƭŜǾŜƭŜƪΣ ŀ 

ƘŀƧǘłǎƻƪ ƘŜǊǾŀŘłǎŀΣ ǎȊłǊŀŘłǎŀΣ ōŀǊƴŀ Ŧƻƭǘƻƪ Şǎ ƴŀƎȅƻōō ŜƭƘŀƭłǎƻƪ ŀ ǾŜǎǎȊǃƪǀƴΣ ŀ ƪŞǊƎŜƴΣ ōŀǊƴłǎ 

ŜƭǎȊƝƴŜȊǃŘŞǎ ŀ Ŧłǎ ǊŞǎȊŜƪōŜƴΦ ! CǊŀȄƛƴǳǎ ƻǊƴǳǎ ϥaŜŎǎŜƪϥΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ƎǀƳō ƪǃǊƛǎ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ǊŜȊƛǎȊǘŜƴǎƴŜƪ 

ōƛȊƻƴȅǳƭǘ ŀ ŦŜǊǘǃȊŞǎǎŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ 

! ǘǳƧłƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƴȅǳƎŀǝ ǘǳƧłƪ ǎȊłƳŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłǊƻǎǎȊŜǊǘŜΣ ŘŜ ŜȊŜƪ łƭƭƻƳłƴȅŀ ƛǎ ǊƻƘŀƳƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴΣ ƳƛƴŘ 

ŀȊ ŀǎȊłƭȅƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪΣ ƳƛƴŘ ŀ ǾƝǊǳǎƻǎ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƪ ƳƛŀǧΦ 

!Ȋ ƻǎǘƻǊŦŀ łƭƭƻƳłƴȅ ǎȊƛƴǘŜ ǘŜƭƧŜǎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ƴȅǳƎŀǝ ƻǎǘƻǊŦłƪōƽƭ łƭƭΣ ŘŜ ŜȊŜƪ рл ҈πŀ ŜƭǀǊŜƎŜŘǃōŜƴ ǾŀƴΦ 

LƀƝǘłǎǳƪŀǘ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƘŜȊƝǝΣ ƘƻƎȅ ŀ нунκнлнпΦ YƻǊƳΦǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ƴȅǳƎŀǝ ƻǎǘƻǊŦłǘ ό/Ŝƭǝǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛǎύ 

ƛƴǾłȊƛƽǎ ŦŀƧƴŀƪ ƳƛƴǃǎƝǘŜǧŜΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ƪŜƭŜǝ ƻǎǘƻǊŦŀ ό/Ŝƭǝǎ !ǳǎǘǊŀƭƛǎύ ǸƭǘŜǘƘŜǘǃ ƘŜƭȅŜǧŜΦ 9Ȋ ǳǘƽōōƛ 

ŀƴƴȅƛōŀƴ ŜƭǃƴȅǀǎŜōōΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ƘƻȊ ŀƴƴȅƛ ǘŜǊƳŞǎǘΣ ŀ ƪƻǊŀƛ ƭƻƳōƪƻǊƻƴŀπƪƛŀƭŀƪƝǘłǎ ǳǘłƴ ƪŜǾŞǎōŞ ƛƎŞƴȅƭƛ 

ŀ ƎŀƭƭȅŀȊłǎǘΣ ŜƎȅŜƴŜǎ ǘǀǊȊǎǼΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƪŞǘ ŞǾōŜƴ ŦŀƎȅŞǊȊŞƪŜƴȅŜōōΦ ό! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǘŞƭƛ 

łǘƭŀƎƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘŜƪŜǘΣ ŀƳƛ ƴŜƳ ƳŜƎȅ πмрл/ ŀƭłΣ Ƨƽƭ ǘǼǊƛΦύ 

! ŘƛƽŦłƪ Şǎ ŀ ǾŀŘƎŜǎȊǘŜƴȅŞƪ ƛǎ ƪŜȊŘŜƴŜƪ ǾƛǎǎȊŀƪƻǇŀǎȊƻŘƴƛΣ ŀƳƛ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ŀ 

ƪƭƛƳŀǝƪǳǎ ŀǎȊłƭȅ Ƴƛŀǧ ǾƝȊƘƛłƴȅƻǎŀƪΦ .ƛȊƻƴȅƻǎ ƘŜƭȅŜƪŜƴΣ ŀƘƻƭ ŜƎȅǀƴǘŜǘǼōō ŀ ǘŀƭŀƧŦŜƭǎȊƝƴΣ ƻǧ 

ƎȅŀƪƻǊƭŀǝƭŀƎ ƳŞƎ ƎȅǀƴȅǀǊǼ ŀ ƭƻƳōƪƻǊƻƴŀΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ŘƻƳōƻƭŘŀƭŀƪƻƴΣ ŀƘƻƭ ƳłǊ ƪƛŎǎƛ ƭŜƧǘŞǎ ǾŀƴΣ ǘŜƘłǘ ŀ 

ǘŀƭŀƧǾƝȊƘłȊǘŀǊǘłǎ ƴŜƳ ŀƴƴȅƛǊŀ ǎǘŀōƛƭΣ ƻǧ ŀȊƻƴōŀƴ ƪŜȊŘƛƪ ǾƛǎǎȊŀŘƻōƴƛ ŀ ƭƻƳōƪƻǊƻƴłƧǳƪŀǘΦ  

! ŦŜƴȅǃŦŞƭŞƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƴȅƝǊŦłƪ ǎȊƛƴǘŞƴ ǘǀƳŜƎŜǎŜƴ ǇǳǎȊǘǳƭƴŀƪΣ ŀ ƪƭƛƳŀǝƪǳǎ ŀǎȊłƭȅ Ƴƛŀǧ ƘŜǘŜƪŜƴ ōŜƭǸƭƛ 

ǇǳǎȊǘǳƭłǎƛ Ǌłǘłǘ ƳǳǘŀǘƴŀƪΦ 

9ƎȅŜǎ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƴŜƎŀǟǾŀƴ Ƙŀǘ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǧ ŀ ƘŜƎȅƛ ƧǳƘŀǊ ό!ŎŜǊ 

ǇǎŜǳŘƻǇƭŀǘŀƴǳǎύΣ ŀ ōǸƪƪ όCŀƎǳǎ ǎȅƭǾŀǝŎŀύΣ ŀ ƳŀƎŀǎ ƪǃǊƛǎ όCǊŀȄƛƴǳǎ ŜȄŎŜƭǎƛƻǊύΣ ŀȊ ŜǊŘŜƛ ŦŜƴȅǃ όtƛƴǳǎ 

ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎύΣ ŀ ƪƻŎǎłƴȅǘŀƭŀƴ ǘǀƭƎȅ όvǳŜǊŎǳǎ ǇŜǘǊŀŜŀύΣ ŀ ƪƻŎǎłƴȅƻǎ ǘǀƭƎȅ όvǳŜǊŎǳǎ ǊƻōǳǊύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ƴŀƎȅƭŜǾŜƭǼ ƘłǊǎ ό¢ƛƭƛŀ ǇƭŀǘȅǇƘȅƭƭƻǎύ łƭƭƻƳłƴȅƻƪǊŀΦ 
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3.2-3Φ łōǊŀΥ A leggyakoribb ŦŀŦŀƧǘłƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ 
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рл 

ŀƪłŎ 

 

ŦŜƴȅǃŦŞƭŞƪ 

 

ŦƻǊǊłǎΥ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦŀƪŀǘŀǎȊǘŜǊΣ нлнлΦ ŞǾƛ łƭƭŀǇƻǘ ŀƭŀǇƧłƴ 

#ƭƭŀǇƻǘǳƪŀǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀ Ŧłƪ ср҈πŀ ŞǇΣ нм҈πŀ ŎǎƻƴƪƻƭǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǾłǊƻǎƛ ŦǃƪŜǊǘŞǎȊ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ 

ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǎŞǊǸƭǘ łƭƭƻƳłƴȅ ŀǊłƴȅŀ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ƳŀƎŀǎΣ ƭŜƎŀƭłōō прπрр҈πƻǘ ǘŜǎȊ ƪƛΦ 

¢ǀǊȊǎłǘƳŞǊǃ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ нлπрл ŎƳπŜǎ ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΣ ƳƝƎ ŀ ƪƻǊƻƴŀłǘƳŞǊǃ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ мπрΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ŀȊ рπмл ƳŞǘŜǊ ƪǀȊǀǩŜƪ ŘƻƳƛƴłƭƴŀƪΦ 

3.2-4Φ łōǊŀΥ ! ŦŀƪŀǘŀǎȊǘŜǊōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ Ŧłƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ǘǀǊȊǎ- Şǎ ƭƻƳōƪƻǊƻƴŀłǘƳŞǊǃ ŀƭŀǇƧłƴΣ Řō 

¢ǀǊȊǎłǘƳŞǊǃ YƻǊƻƴŀłǘƳŞǊǃ 

  

 ŦƻǊǊłǎΥ ŦŀƪŀǘŀǎȊǘŜǊƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ŀƭŀǇƧłƴΣ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 
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bƻƘŀ ŀ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇƛ !ǊŎǳƭŀǝ YŞȊƛƪǀƴȅǾ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǝ ŦłǎƝǘłǎƻƪ ǎƻǊłƴ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴƛǘłǎǘ ǎȊƻǊƎŀƭƳŀȊȊŀΣ ŜȊ 

ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎǎłƎłǘ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ǊƻƳōƻƭƧŀΣ ŞǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘ {ȊŜƪǎȊłǊŘƻƴ ǘłǾƭŀǝ ŎŞƭƪŞƴǘ 

ŦƻƎŀƭƳŀȊƽŘƻǧ ƳŜƎ ŀ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ƴǀǾŞƴȅŦŀƧƻƪΣ ŦłƪΣ ŎǎŜǊƧŞƪ ǸƭǘŜǘŞǎŜΦ ! ŦŀǎƻǊƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ нунκнлнпΦ όL·Φ 

олΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ муΦ Ϡ όмύ ǇƻƴǘƧŀ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƪǀȊƘŀǎȊƴłƭŀǘǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƭŞǾǃ ŦŀǎƻǊ 

ŦŀƘƛłƴȅŀƛƴŀƪ Ǉƽǘƭłǎŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ŦŀǎƻǊǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ Ƙŀōƛǘǳǎǵ ŦŀƧΣ ŦŀƧǘŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘΣ Ƙŀ 

ŀƴƴŀƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ŀŘƻǧŀƪΦ 

! ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎǎłƎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǘ Ƨƽƭ ǘǼǊǃ ǃǎƘƻƴƻǎ ƴǀǾŞƴȅŦŀƧƻƪ ƧǀƘŜǘƴŜƪ ǎȊƽōŀΦ 

!Ȋ ŜƎŞǎȊ ƻǊǎȊłƎƻǘ ŞǊƛƴǘǃ ƪǃǊƛǎǇǳǎȊǘǳƭłǎ ƳƛŀǧΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ IȅƳŜƴƻǎŎȅǇƘǳǎ ŦǊŀȄƛƴŜǳǎ ōŜƘǳǊŎƻƭǘ ƎƻƳōŀŦŀƧ 

ƻƪƻȊΣ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ƎƻƳōłǎ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎǊŜ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ŜƭƭŜƴłƭƭƽ ǾƛǊłƎƻǎ ƪǃǊƛǎǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾƛǊłƎƻǎ ƪǃǊƛǎ 

ŀƭŀƴȅǊŀ ƻƭǘƻǧ CǊŀȄƛƴǳǎ ƻǊƴǳǎ αaŜŎǎŜƪέ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǘ ŀƧłƴƭƻǧ ǸƭǘŜǘƴƛΦ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǘ Ƨƻōōŀƴ ǘƻƭŜǊłƭƽ ŦŀƧƻƪ 

ǸƭǘŜǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦŀƧπ ƛƭƭŜǘǾŜ ŦŀƧǘŀƎŀȊŘŀƎǎłƎ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ŀǎȊłƭȅƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪōŀƴ ƛƳƳǳƴƛǘłǎǳƪōŀƴ 

ƭŜƎȅŜƴƎǸƭǘΣ ƪŜǾŞǎōŞ ǘƻƭŜǊłƴǎŀōō ŦŀƧƻƪ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǇǳǎȊǘǳƭłǎłǾŀƭ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘǃ ƪƻƳǇƭŜǧ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 

ŜƭǾŜǎȊǘŞǎŜΦ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ όнлнрπǀǎύ łƭƭŀǇƻǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƭǳŎŦŜƴȅǃΣ ŀȊ ŜǊŘŜƛŦŜƴȅǃΣ ŀ ǘǳƧŀΣ ŀ ƳŀŘłǊōŜǊƪŜƴȅŜΣ ŀ 

ǾŞǊǎȊƛƭǾŀΣ ŀ ƴȅƝǊŦŀ ŀ ƳłǊ ƪǀȊŜƭ мл ŞǾŜ ǘŀǊǘƽ ŀǎȊłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭŞƎƪǀǊƛ ŀǎȊłƭȅǘ ƴŜƳ ǘƻƭŜǊłƭƧŀΣ 

ǘǀƳŜƎŜǎŜƴ ǇǳǎȊǘǳƭƴŀƪ ŜƭΣ ŜȊŞǊǘ ǸƭǘŜǘŞǎǸƪ ŀ ƪǀȊŜƭƧǀǾǃōŜƴ ƴŜƳ ŀƧłƴƭƻǧΦ 

! ŦŀǎƻǊƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƭŞǾǃ Ŧłƪ тл҈πƴŀƪ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼ ƴǀǾŞƴȅłǇƻƭłǎŀ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴΦ ¢ǀōō 

ǎȊŜƪǎȊłǊŘƛ ŦŀǎƻǊ ƪƛǀǊŜƎŜŘǃ łƭƭƻƳłƴȅǘ ƳǳǘŀǘΣ ǇƭΥ YŜǎŜƭȅǼǎƛ ǵǘ ƴȅłǊŦŀǎƻǊΣ ǇƭŀǘłƴŦŀǎƻǊΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ 

ƛƀƝǘłǎŀ ǘŜǊǾŜȊŜǧΦ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǘ ŀ ǾŀŘƎŜǎȊǘŜƴȅŞƪ ƴŜƘŜȊŜƴ ǘƻƭŜǊłƭƧłƪΣ нлнр πōŜƴ ŜǊǃǎŜƴ ƳǳǘŀǘƧłƪ ŀ 

ƪƭƛƳŀǝƪǳǎ ŀǎȊłƭȅΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭŞƎƪǀǊƛ ŀǎȊłƭȅ Ƴƛŀǧ ŦŜƭƭŞǇǃ ǾƝȊƘƛłƴȅƻǎǎłƎ ǘǸƴŜǘŜƛǘΦ 9ƭǃǊŜǾŜǟǘǾŜΣ ŀ 

ƪǀȊŜƭƧǀǾǃōŜƴ ŀ ǾŀŘƎŜǎȊǘŜƴȅŜ łƭƭƻƳłƴȅǘ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ ŜƎȅ ƪƭƝƳŀǘǼǊǃ ǃǎƘƻƴƻǎ ŦŀŦŀƧƧŀƭ ƪŜƭƭ ǇƽǘƻƭƴƛΦ 

! ǾłǊƻǎƛ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłƘƻȊ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƭŜƴƴŜ ŜƎȅ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵΣ ŀƪłǊ нлπол ŞǾŜǎ 

ǘłǾƭŀǘōŀƴ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘƽ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƎȅƻǊǎǳƭƽ Ƙŀǘłǎŀƛ Ƴƛŀǧ ŀ ƪƭƝƳŀǘǼǊǃ ŦŀƧƻƪ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ƛǎ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜǘ ƻƪƻȊƘŀǘΦ 

  



рн 

 

¢ǀƳōǀǎ όŦŜƭǸƭŜǘƛύ ŜƭŜƳŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜ 

! ǘǀƳōǀǎ ŜƭŜƳŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀ ǘŜǊŜǇōŜƧłǊłǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪŜǊǘŞǎǎȊŜƭ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘƻǧ ƛƴǘŜǊƧǵ 

ǘŀƴǳƭǎłƎŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǎȊǸƭǘ ŜƭΦ ! ǾƛȊǎƎłƭŀǘ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎŞōŜƴ ǟǇǳǎƻƴƪŞƴǘ ǀǎǎȊŜƎŜȊǾŜ ŜƭŜƳŜȊǘǸƪ {ȊŜƪǎȊłǊŘ 

ǘŜǊŜƛƴŜƪΣ ƴŀƎȅƻōō ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛƴŜƪ Ŧǃōō ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀπƧŜƭƭŜƳȊǃǘΣ ƳƝƎ ƳłǎƻŘƛƪ 

ƭŞǇŞǎōŜƴ ǾłǊƻǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ƛƭƭŜǎȊǘǾŜ ǾƛȊǎƎłƭǘǳƪ ƳŜƎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǵ ǇŀǊƪƻƪ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ 

ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ǘŞǊōŜƭƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞǘΣ ǎǼǊǼǎǀŘŞǎŞǘΦ 

3.2-5Φ łōǊŀΥ ! ŦŜƭƳŞǊǘ ǘǀƳōǀǎ ŜƭŜƳŜƪ ǘƝǇǳǎ ǎȊŜǊƛƴǘ 

 

ŦƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 



ро 

! ǘǀƳōǀǎ ŜƭŜƳŜƪ ƪǀȊƘŀǎȊƴłƭŀǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǊŞǎȊŞǘ ŀ Ym½t!wYhYΣ w9b59½9¢¢ 

½m[5¢9w«[9¢9YΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ [!Yj¢9[9t9Y ǘŜǎȊƛƪ ƪƛ ǘŜǎȊƛƪ ƪƛΦ LŘŜ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǝ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ ŀƭŀǇƧłƴ 

ƛǎ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ό½πƪǇύ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǧ ǇŀǊƪƻƪΣ ȊǀƭŘƝǘŜǧ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŀ C¦bY/Lj b;[Y«[L ½m[5¢9w«[9¢9YΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊǀǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƧŜΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊƘŀǎȊƴłƭŀǘōŀƴ łƭƭƴŀƪΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ ōƻǊƝǘƻǧǎłƎǳƪΣ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛƭŀƎ ŀƪǟǾ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƛǎ ƳŀƎŀǎΣ ƝƎȅ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǸƪ 

ƳŜƭƭŜǧ ŀ ǾłǊƻǎƪŞǇƛ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎǘΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǝǘłǎǘ ƛǎ ŘǀƴǘǃŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊłƪΦ aƛƴŘŜȊȊŜƭ 

ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ǎȊłƳƻǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƴǀǾŞƴȅłƭƭƻƳłƴȅ 

ƳŜƎǵƧƝǘłǎłǘΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǘŞƪΦ ¢ŜǊǸƭŜǝƭŜƎ ŜȊŜƪ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǝ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘǎłƎƻǘ ƳǳǘŀǘƴŀƪΦ  

! w9Yw9#/Lj{ ŦǳƴƪŎƛƽƧǵ ǘǀƳōǀǎ ŜƭŜƳŜƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪΣ ƪǸƭǘŞǊƛ ƪƻƴŘƛǇŀǊƪƻƪ Şǎ ǎǇƻǊǘǇłƭȅłƪΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǳǘȅŀŦǳǧŀǘƽƪΦ {ƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ŜȊŜƪ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǝ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΣ ŀȊŀȊ ŜƎȅ 

ƴŀƎȅƻōō ǇŀǊƪ ǾŀƎȅ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ŦƻƎƭŀƭƧłƪ ŜƭΦ !Ȋ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ŀƭŀƪƝǘƻǧłƪ ƪƛ ǘǀōōŜƪ 

ƪǀȊǀǧ ŀ CŀƎȅǀƴƎȅ Şǎ ŀ [ǳƎŀǎ ǳǘŎŀ ǎŀǊƪłƴ ŀ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜǘΣ ŀ ²ŜǎǎŜƭŞƴȅƛ ǳǘŎłōŀƴ ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜǘΣ ŀ 

YǀƭŎǎŜȅ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇƛ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜǘ ŦŜƭǵƧƝǘƻǧłƪ Şǎ ƪƛōǃǾƝǘŜǧŞƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ½ǀƭŘ ±łǊƻǎ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ 

.ŀōƛǘǎ aƛƘłƭȅ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘ Şǎ ŀ tǊƻƳŞǘƘŜǳǎȊ tŀǊƪ ƪǀȊǀǩ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜǘΦ 

! ǎȊŜƪǎȊłǊŘƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇŀǊƪ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō Şǎ ƭŜƎƴŞǇǎȊŜǊǼōō ƧłǘǎȊƽǘŞǊ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ ! ǎǇŜŎƛłƭƛǎŀƴ 

ǀǎǎȊŜǾłƭƻƎŀǘƻǧ ƧłǘŞƪƻƪ ŀ ŬȊƛƪŀ Şǎ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀ ǘǀǊǾŞƴȅǎȊŜǊǼǎŞƎŜƛƴŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ƳǼƪǀŘƴŜƪΦ ! 

ƧłǘŞƪƻƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŀƴȅŀƎƻƪōƽƭΥ ŦłōƽƭΣ ƪǃōǃƭ ƪǀǘŞƭōǃƭ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪΣ ƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎǳƪΣ ŦƻǊƳŀƛ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǳƪ 

ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ŞƭǾƻƴŀƭŀǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƛΦ 

! ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎǎȊŜǊǼ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ǾŜȊŜǘ ƪƻƴƅƛƪǘǳǎƻƪƘƻȊ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƭŀƪƻǎƻƪ Şǎ ŀȊ ƻǧ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘƽ Ŭŀǘŀƭƻƪ ƪǀȊǀǧΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ½ǊƝƴȅƛ ǳǘŎłōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎǾŜȊŜǘŞǎ ƳŜƎ 

ƛǎ ǎȊǸƴǘŜǘŜǧ ŜƎȅ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜǘΣ Şǎ ŀȊ ƻǧŀƴƛ ƧłǘŞƪƻƪŀǘ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎȅŞō ǇŀǊƪƧŀƛōŀƴΣ ŘŜ ŦǃƭŜƎ ŀȊ hǧƘƻƴ ǳǘŎłōŀƴ 

ƘŜƭȅŜȊǘŞƪ ŜƭΦ 

! ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭŜƳŜƛǘ ƎŀȊŘŀƎƝǘƧłƪ ŀȊ Lb¢;½a;b¸Y9w¢9YΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀȊ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƘŀǎȊƴłƭƽƛ ǊŞǎȊŞǊŜ łƭƭƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΣ ŀȊŀȊ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǧ ƘŀǎȊƴłƭŀǧŀƭ ōƝǊƴŀƪΦ 

9Ǝȅ ǊŞǎȊǸƪƴŞƭ ς ǇƭΦ ƴŜǾŜƭŞǎƛπƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ōǀƭŎǎǃŘŞƪ π ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘǼ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ 

ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƪŜǊǘ ƴŀƎȅǎłƎłǊƽƭΣ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǘǎŞƎŞǊǃƭΣ ƳƝƎ Ƴłǎ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ π ǇƭΦ ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪΣ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ 

ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ π ƳŀƎŀ ŀ ŦǳƴƪŎƛƽ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴŘƽ ȊǀƭŘπ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƴŘƧŞǘΦ ! 

¢9at[haY9w¢9Y ŀōōƽƭ ŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪƛǾŞǘŜƭǘ ƪŞǇŜȊƴŜƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǵ 

ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ ŜƭΣ ŀȊŀȊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǳƪ ƴŜƳ ƪƻǊƭłǘƻȊƽŘƛƪ ŀ ŦŜƭŜƪŜȊŜǝ ǘŀƎƻƪǊŀΦ 

! ǘǀƳōǀǎ ŜƭŜƳŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴ ƪǸƭǀƴ ƪŀǘŜƎƽǊƛłǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƴŜƪ ŀ Y9D¸9[9¢L t!wYhYΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ п Řō 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ !Ȋ !ƭǎƽǾłǊƻǎƛΣ ŀȊ ¨ƧǾłǊƻǎƛ Şǎ {ȊǃƭǃƘŜƎȅƛ ƪǀȊǘŜƳŜǘǃ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ 

łƭƭΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ƪǀȊǘŜƳŜǘǃ Şǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǊƽƭΣ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞǊǃƭ ŀ tŀƴǘŜƻƴ YŜƎȅŜƭŜǝ 

{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YƊΦ ǵǘƧłƴ ς ƪŜƎȅŜƭŜǝ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ς ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪΤ ŀȊ ƻǧ Ŧƻƭȅƽ 

ǘŜƳŜǘƪŜȊŞǎƛΣ ǘŜƳŜǘǃŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛΣ ǎƝǊƘŜƭȅƘŀǎȊƴłƭŀǝ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ {ȊŜƪǎȊłǊŘƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ фκнллоΦ 

όL±Φ олΦύ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ ǎȊŀōłƭȅƻȊȊŀΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ ƪǀȊǘŜƳŜǘǃƪōŜƴ ŀ ǘŜƳŜǘŞǎƛ ƘŜƭȅŜƪ ƎƻƴŘƻȊłǎłǊƽƭΣ ŀ 

ƎȅƻƳǘŀƭŀƴƝǘłǎłǊƽƭ ŀ ǘŜƳŜǘŞǎƛ ƘŜƭȅ ŦŜƭŜǧ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǎȊŜƳŞƭȅ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪΦ ! ǘŜƳŜǘŞǎƛ ƘŜƭȅŜƴ ƪƝǾǸƭ ς ŀȊ 

ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃ ǾŀƎȅ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ǘŜƳŜǘǃǇŀǊƪƻǎƝǘłǎ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭπ ƴǀǾŞƴȅǘ ǸƭǘŜǘƴƛ ƴŜƳ 

ƭŜƘŜǘΦ ! ǘŜƳŜǘǃ ƪǳƭǘǳǊłƭǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ƎƻƴŘƻȊƻǧǎłƎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ 

ƧƻƎƻǎǳƭǘ ƪǀǘŜƭŜǎ ŀ ǘŜƳŜǘŞǎƛ ƘŜƭȅ łǇƻƭłǎłǊƽƭ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƴƛΦ ! ǎƝǊƻƪǊŀ ǸƭǘŜǘŜǧ ƴǀǾŞƴȅŜƪ ƴŜƳ 

ǘŜǊƧŜǎȊƪŜŘƘŜǘƴŜƪ ǘǵƭ ŀ ǘŜƳŜǘŞǎƛ ƘŜƭȅŜƪŜƴΣ Şǎ ƴŜƳ ŀƪŀŘłƭȅƻȊƘŀǘƧłƪ ŀ ǎƝǊƻƪ ƪǀȊǀǩ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘΣ ŀȊƻƪ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŞǘΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǎƝǊƻƪǊŀ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ǸƭǘŜǘƴƛ ƪǵǎȊƽƴǀǾŞƴȅǘ όƛǎȊŀƭŀƎ ŦŞƭŞƪΣ ŦƻƭȅƻƴŘłǊ 

ŦŞƭŞƪΣ ǾŀŘǎȊǃƭǃ ŦŞƭŞƪύΣ ƭƻƳōƘǳƭƭŀǘƽ Ŧŀπ Şǎ ŎǎŜǊƧŜŦŞƭŞǘΤ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘǀǊǇŜƳŞǊŜǘǼ ǀǊǀƪȊǀƭŘŜƪ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƭƻƳōπ 

Şǎ ǘǼƭŜǾŜƭǼ ǀǊǀƪȊǀƭŘŜƪŜǘΦ 



рп 

¢ŜƳŜǘƪŜȊŞǎƛ ƘŜƭȅŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƴǀǾŞƴȅǘŜƭŜǇƝǘŞǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ Şǎ ŀ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŜƭǃƝǊłǎŀƛǘƽƭ ŜƭǘŞǊǃ ǸƭǘŜǘŞǎ ƧŜƭȊŞǎŜ 

ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŦŜƭŞ ŀ ǘŜƳŜǘǃ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃƧŞƴŜƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀΦ !Ȋ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃ ŀ ƎƻƴŘƻȊŀǘƭŀƴΣ ƪŜƎȅŜƭŜǘŜǘ 

ǎŞǊǘǃΣ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭǘΣ ŜƭƎŀȊƻǎƻŘƻǧ ǎƝǊƻƪ ǊŜƴŘōŜǘŞǘŜƭŞǘΣ ƎȅƻƳǘŀƭŀƴƝǘłǎłǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƴŀƎȅǊŀ ƴǃǧ ŦłƪΣ 

ōƻƪǊƻƪΣ ƴǀǾŞƴȅŜƪ ŜǎŜǘŞƴ ƳƛƴŘŜƴ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ŞǊǘŜǎƝǘŞǎ ƴŞƭƪǸƭ ŜƭǾŞƎŜȊƘŜǝ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎƛ ƧƻƎ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎłƴŀƪ ƪǀƭǘǎŞƎŞǊŜΦ ! ǘŜƳŜǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƭŀƧǘ Şǎ ƎȅŜǇŜǘ ŜƴƎŜŘŞƭȅ ƴŞƭƪǸƭ ŦŜƭłǎƴƛ Şǎ ŀ ƴǀǾŞƴȅŜƪŜǘ 

ƳłǎπƘƻǾŀ ŜƭǾƛƴƴƛ ƴŜƳ ƳŜƎŜƴƎŜŘŜǧΦ  

! ałǘȅłǎ ƪƛǊłƭȅ ǳǘŎŀ сфκō ǎȊłƳ ŀƭŀǧ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ǎȊŜƪǎȊłǊŘƛ ƛȊǊŀŜƭƛǘŀ ǘŜƳŜǘǃΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ǘŜƳŜǘǃƎƻƴŘƴƻƪ 

ŦŜƭǸƎȅŜƭΦ ! ƳƛƴǘŜƎȅ трлл ƳнπŜǎΣ ммлл ǎƝǊōƽƭ łƭƭƽ ǘŜƳŜǘǃǘ ŀ a!½{LIL{½ όaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ½ǎƛŘƽ IƛǘƪǀȊǎŞƎŜƪ 

{ȊǀǾŜǘǎŞƎŜύ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ ǘŀǊǘƧłƪ ŦŜƴǘΦ  

! Ym½[9Y95;{L /;[¨ ½m[5C9[«[9¢9Y ƪǀȊǸƭ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎŀƭƳƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪ ŜƳŜƭŜƴŘǃƪ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǾłǊƻǎƛ 

ǸŘǾǀȊƭǃǇƻƴǘƪŞƴǘΣ ǾłǊƻǎƪŀǇǳƪŞƴǘ ƛǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭόƘŀǘύƴŀƪΦ ! сΦ ǎȊΦ Şǎ ŀȊ рсΦ ǎȊΦ Ŧǃǳǘŀƪ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎƛ ǇƻƴǘƧłōŀƴ 

ƭŞǾǃ ŞǎȊŀƪƛ ƪǀǊŦƻǊƎŀƭƻƳōŀ ŀȊ 9Ŏƻπ{Ŝƴǎǳǎ bƻƴǇǊƻŬǘ YƊΦ ǎȊŜƳƭŞƭŜǜƻǊƳłƭƽ ǎȊłƴŘŞƪƪŀƭ ŜǎȊǘŞǝƪŀƛ ŎŞƭǵ 

ǎȊǃƭǃǸƭǘŜǘǾŞƴȅǘ ǘŜƭŜǇƝǘŜǧΦ ! ƪǀǊŦƻǊƎŀƭƻƳ ǘŜǊǸƭŜǘŞōǃƭ ŀ .ƛŀƴŎŀ Şǎ wŜƎŜƴǘ ŦŀƧǘłƧǵ ǎȊǃƭǃ ŜȊŜǊ 

ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊǘ ŦƻƎƭŀƭ ŜƭΣ ŀ ǘǀōōƛǘ ƎȅŜǇ ǘŀƪŀǊƧŀΦ ! ƳƛƴǘŜƎȅ ƘłǊƻƳŜȊŜǊ ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊŜǎ ƪǀǊǘŜǊǸƭŜǘ 

ƎƻƴŘƻȊłǎłǘ ŀȊ 9Ŏƻπ{Ŝƴǎǳǎ YƊΦ ǀƴƪŞƴǘŜǎŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǾŞƎȊƛΣ ŀƳŜƭȅ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀ ƎȅŜǇ ƪŀǎȊłƭłǎłǊŀΣ ŀȊ 

ǀƴǘǀȊŞǎǊŜΣ ŀ ƪŀǇłƭłǎǊŀΣ ƭƻƳōǘǊłƎȅłȊłǎǊŀΣ ŜƎȅŞō ȊǀƭŘƳǳƴƪłƪǊŀ Şǎ ŀ ǘǀǾŜƪ ǇƽǘƭłǎłǊŀΣ ƻƭǘłǎłǊŀ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ 

! ǘǀōōƛ ƪǀǊŦƻǊƎŀƭƻƳōŀƴ ŦǸǾŜǎπŎǎŜǊƧŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅπŞǎ ƪŞǘƴȅłǊƛ ƴǀǾŞƴȅŜƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ 9ȊŜƪŜǘ ŀ 

ƪǀǊŦƻǊƎŀƭƳŀƪŀǘ ŀȊ !ƭƛǎŎŀ ¢ŜǊǊŀ bƻƴǇǊƻŬǘ YƊΦ ƎƻƴŘƻȊȊŀΦ 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǵ ǘǀƳōǀǎ ŜƭŜƳŜƪΣ ŀȊŀȊ ŀ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǝ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ 

ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŜǊŜǇǸƪ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛƪ ŀƭŀǇƧłƴ ōŜǘŀƎƻȊƽŘƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǎȊǀǾŜǘōŜΦ ! ƪǀȊǇŀǊƪƻƪ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ŀ ±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŀƎǳƪ ŀ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛ ƛǎ ǇŀǊƪƪŞƴǘ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƴŀƪΦ !Ȋ ŜƭǃōōƛŜƪ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜ łƭǘŀƭłōŀƴ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘǼΣ ƳƝƎ ŀȊ ǳǘƽōōƛŀƪ ƛƴƪłōō ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƴŀƪΣ ŀƘƻƭ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ŀ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƛǎ όƧłǘǎȊƽǘŞǊΣ ƪƻƴŘƛǇŀǊƪΣ ǎǇƻǊǘǇłƭȅŀΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ƴŞƘƻƭ ƪǳǘȅŀŦǳǧŀǘƽ ƛǎύΦ 

! ǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ŜƭŜƳŜƪŜǘ ŜƎŞǎȊƝǝƪ ƪƛ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀȊƻƪ ŀ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ς ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ πΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ƪǀȊǇŀǊƪƻƪǘƽƭ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘǾŜΣ ǀƴłƭƭƽ ŦǳƴƪŎƛƽƪŞƴǘ ŀƭŀƪƝǘƻǧŀƪ ƪƛΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ǇŜŘƛƎ ŀ ƭƻƪłƭƛǎ 

ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǧŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƪǀȊǇŀǊƪƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ {ȊŜƪǎȊłǊŘ ǘǀōō ǇƻƴǘƧłƴΣ ŜƭǎȊƽǊǘŀƴ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ 9ȊŜƪ 

ŀ ƪƛǎŜōō ǇŀǊƪƻƪ ƭŜƎƛƴƪłōō ǇƛƘŜƴŞǎǊŜΣ αǸŎǎǀǊƎŞǎǊŜέ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǎŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ǘŀƭłƭƪƻȊƽǇƻƴǘƪŞƴǘ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƴŀƪΦ ¦ǘŎŀōǵǘƻǊƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ǇŀŘƻƪƪŀƭ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǘŜƪΣ ōłǊ ƴŞƘłƴȅ ŜǎŜǘōŜƴ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ǎȊƻōƻǊΣ 

ŜƳƭŞƪƳǼ ƛǎ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 
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3.2-6Φ łōǊŀΥ ! ǾłǊƻǎƛ ǘŜǊŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 

 

ŦƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴΣ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 
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3.2.2 ! ȊǀƭŘƘłƭƽȊŀǘ ŜƭŜƳȊŞǎŜ 

! ȊǀƭŘƘłƭƽȊŀǘ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƻƭȅŀƴ ŀƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƪǀȊƘŀǎȊƴłƭǘŀǊŀ ǎȊłƴǘ ǾŀƎȅ ŀǊǊŀ 

ŀƭƪŀƭƳŀǎ Ǿƻƴŀƭŀǎ Şǎ ǘǀƳōǀǎ ŜƭŜƳŜƪ ŜƎȅǸǧŜǎŜ ŀƭƪƻǘΦ ! ȊǀƭŘƘłƭƽȊŀǘ ƭŜƎŀƭŀǇǾŜǘǃōō ŜƎȅǎŞƎŜƛ ŀ ǾłǊƻǎƛ 

ǇŀǊƪƻƪΣ ƪǀȊƪŜǊǘŜƪΣ ƴǀǾŞƴȅŜǎƝǘŜǧ ƪǀȊǘŜǊŜƪΣ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ƭƛƴŜłǊƛǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ 

ŜƭŜƳŜƪΣ ŦŀǎƻǊƻƪΣ ȊǀƭŘŦƻƭȅƻǎƽƪ ƪŀǇŎǎƻƭƴŀƪ ǀǎǎȊŜΦ 

bƻƘŀ {ȊŜƪǎȊłǊŘ ƳŀƎŀǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǝ ōƻǊƝǘƻǧǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊǃƭ ŎǎǳǇłƴ ŀ ƪǀȊǇƻƴǝ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ό.ŞǊƛ .ŀƭƻƎƘ #ŘłƳ ǳǘŎŀ ς ¢ŀǊǘǎŀȅ ǳǘŎŀ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧłǘƽƭ ŞǎȊŀƪǊŀ ƪōΦ ŀ tŀƭłƴƪƛ ǵǝƎύ 

ōŜǎȊŞƭƘŜǘǸƴƪΦ 9ƴƴŜƪ Ŧǃ ǘŜƴƎŜƭȅŜ ŀ .łǊƛ .ŀƭƻƎƘ #ŘłƳ ǳǘŎŀΣ ŀ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǘŞǊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜȊŜƪǊŜ ŦŜƭŦǼȊǃŘǃ 

ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪ ŀ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪƪŜƭΦ 

! ƪǀǊŦƻǊƎŀƭƳƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪǘƽƭ ƪƛƛƴŘǳƭǾŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǸŘǾǀȊƭǃǇƻƴǘƪŞƴǘ ƛǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƴŀƪΣ 

łƭǘŀƭłōŀƴ ŦŀǎƻǊƻƪ ǎȊŜƎŞƭȅŜȊƛƪ ŀ Ŧǃōō ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪŀǘΦ 

3.2-7Φ łōǊŀΥ ±łǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ȊǀƭŘƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƭŜƳŜƪ 

 

ŦƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴΣ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 
















































































































































